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ABSTRAKT

Pfedmétem této bakalafské prace je navrh feSeni skladového hospodarstvi v podniku
Cabital, s. r. 0. Prace je tvofena z dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym
otazkam v oblasti vyroby a pievazné skladovani. Zde jsou popsany skladovaci systémy,
zakladni funkce skladovéni, sprava a fizeni skladii, skladovaci prostfedky a naklady
na skladovéani. Ve druhé ¢asti prace je provedena analyza celého systému podniku a analy-
za skladového systému v podniku Cabital, s. r. 0. Na zakladé¢ jejich vysledku jsou v zavéru
druhé Casti uvedeny ndvrhy fesSeni skladového systému podniku. Doporucené navrhy jsou

popsany a ekonomicky zhodnoceny.

Kli¢ova slova: sladovaci ¢innosti, skladovaci systémy, funkce skladovani, skladovaci pro-

stiedky, naklady na skladovani, zasoby

ABSTRACT

The main role of this Bachelor thesis is to suggest a solution of warehouse economy
in a company called Cabital. The Bachelor thesis is composed of 2 parts.The first part
is talking about the theoretical questions about production and storage.In this part the sto-
rage systems, the basic functions of storage, management and warehouse management,
storage devices and storage costs are described. In the second part there is the analysis
of the whole company and the analysis of the storage system in this company. On the base
of their results, in the end of this bachelor thesis there are given proposals of solution
of the storage system .The Recommended proposals are described and economically evalu-

ated.

Keywords: storage activities, storage systems, storage functions, storage devices, storage

costs, stocks
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UvVOoD

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Na svété existuje asi
750 000 skladovacich zafizeni, od nejmodernéjsich, profesionalné fizenych skladt po pod-
nikové skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci prodejen, nebo dokonce za-
hradni kilny. Skladovani ma tedy vyznamny podil na zajistovani potiebné urovné zakaz-

nického servisu pfi co mozna nejnizsich celkovych nakladech.

Tato bakalafska prace na téma Navrh feseni skladového systému podniku Cabital, s. r. o.
se zabyva analyzou celého syst¢ému podniku a analyzou skladového systému podniku.
Na zaklad¢ téchto analyz zjiStujeme klady a nedostatky podniku. Zjisténé nedostatky se

pokusime odstranit pomoci navrhu ke zlepSeni. Prace je rozdélena do 4 tematickych casti.

Prvni ¢ast prace je zalozena pfedevS§im na teoretickych poznatcich, které byly Cerpany
z odborné literatury, vénujici se dané problematice. Zde jsou popsany obecné informace
o vyrob¢ a skladovani. Oblasti skladovani je vénovana vétsi Cast prace a zahrnuje sklado-
vaci ¢innosti, skladovaci systémy, funkce skladovani, spravu a fizeni skladt a volbu skla-
dovacich prostfedkd. Jelikoz tato prace analyzuje skladovy systém vyrobniho podniku,
patfi mezi zakladni informace této Casti také vztah mezi skladovanim a vyrobou.
V neposledni fadé jsou uvedeny naklady na skladovani, kterou jsou rozdéleny do dvou

hlavnich kategorii.

Dals$im samostatnym bodem prace je cil a metodika zpracovani bakalairské prace. V tomto
bod¢ je znazornéno schéma postupu pii zpracovani bakalaiské prace. Schéma zahrnuje
mimo jiné analyzu celého systému podniku Cabital, s. r. 0. a analyzu skladového systému
V podniku Cabital, s. r. 0. Cilem prace je zjistit klady a nedostatky podniku a nésledn¢ na-

vrhnout vhodné feseni, které podniku umozni zjisténé nedostatky odstranit.

Ve treti ¢asti nazvané Analyza skladového systému podniku Cabital, s. r. 0. je provedena
také analyza celého systému podniku. Kde jsou uvedeny zakladni udaje podniku, sortiment

vyrabénych vyrobkl a vybaveni podniku.

Analyza skladového systému podniku Cabital, s. r. 0. je zaméfena na funkce skladu
V podniku, mnozstvi zasob, organizace skladu, manipulace, baleni a expedice hotovych

vyrobki k zakaznikGm.
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Ctvrta Cast prace je tvofena z navrhii feSeni skladového systému podniku, které by mély
vést ke zlepsSeni skladového systému podniku Cabital, s. r. 0. V névrhu je doporuc¢eno za-

vedeni informacniho systému v oblasti skladového hospodarstvi.
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1 TEORETICKA PODSTATA SKLADOVEHO SYSTEMU
VE VYROBNIM PODNIKU

.,V minulosti byl tradicni metodou (distribuce) systém tlaku (push systém). Plan vyroby byl

zaloZen na kapacite vyrobniho zdavodu. Vyrabélo se s tim ocekavanim, Ze se vse také pro-

da.“[12]

Pokud se produkce vyrabi rychleji, nez je ji mozno prodat, zacina se hromadit ve skladu
vyrobniho zavodu. Jestlize nelze urychlit odbyt produkce, vyrobni zdvod zpomali tempo

vyroby, dokud se nabidka nedostane do rovnovahy s poptavkou. [12]

Skladovani v systému tlaku slouzi k tomu, aby pohlcovalo nadmérnou produkcei, vykovava
funkci uschovy produktu. [12]

,,Soucasny systéem tahu (pull systém) zavisi na informacich. Je zalozen na stalém monito-
rovani poptavky. U systéemu tahu neni potreba vytvaret velké rezervy. Skladovani na misto
, 9 o o , o eer . . oy
L uschovy “ slouzi jako ,, prutokové“ centrum, které nabizi vyssi uroven servisu, nebot’ pre-

souva produkt (v tomto case zavodu) blize k zakaznikovi. *“ [12]

1.1 Vyroba

Vyrobu lze definovat jako pfeménu vyrobnich faktord na ekonomické statky a sluzby,
které pak prochazeji spotiebou. Statky jsou v ekonomii oznacovany jako fyzické komodity
(v€ci vyrdbéné pro spotfebu nebo sménu), které kladné pfispivaji k ekonomickému bla-
hobytu (upokojeni potieb). Sluzby jsou vykony, po nichZ existuje poptavka. [6]

Vyrobni faktory (vyrobni zdroje) jsou zdroje pouZivané ve vyrobnim procesu. Obvykle se
rozliSuji ¢tyfi hlavni skupiny vyrobnich faktort:

e pfirodni zdroje (ptida),

e prace,

kapital,

informace. [6]
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1.1.1 Vyroba a jeji efektivnost

., L ciste ekonomickych a spolecnych hledisek by ve vyrobé mélo byt cilem dosazeni stavu,

kdy jsou vsechny vyrobni zdroje vyuzivany efektivnée. “ [6]

Efektivnost vyroby je jednim z Gstfednich pojml ekonomie a managementu. V §irSim po-
jeti znamena efektivnost, vylou¢eni plytvani s omezenymi zdroji (véetné jejich nevyuziva-
ni, jsou-li k dispozici) a jejich vyuziti ve vyrobé takovym zpusobem, ktery je nejblizsi cili
podnikani. Za tento cil je povazovana tvorba zisku. [6]

.,V podminkach trzni ekonomiky jsou vyrobci do znacné miry, zejména diky piisobeni kon-
kurence, motivovani k tomu, aby vyrobni faktory vyuzivali co nejefektivnéji, ¢i jinak rece-

vV ¢

[6]

., Ucinnost tohoto snazeni je mozné hodnotit ukazatelem vynosnosti vyrobnich faktorii V,

vyjadrujicim vztahem mezi objemem vstupii (spotrebovanych vyrobnich faktori — 1) a vy-

stupii (vyrobenych statkii — O). * [6]
r=2

!

., Cim vétsi je hodnota V, tim vyssi je vynosnost spotiebovanych vyrobnich faktorii a tim je

Vy$Si efektivnost vyroby. “ [6]

.,V pripadé vSech socioekonomickych systémii je nutné, aby v delsim casovém horizontu

byla hodnota vynosnosti vyrobnich faktorii V> 1. [6]

1.1.2 Planovani a Fizeni vyroby

,Je logicke, Ze vyrobni podniky jsou pod vlivem domaci a zahranicni konkurence, jinak
Feceno, konkurence viibec. Vyrobci se musi prizpiisobovat vznikajicim a ménicim se pod-
minkam a pruzné reagovat na zmeny okoli. Pruznost na trhu je podminéna pruznosti vyro-

by. Pozadavky na zkrdceni vyrobniho procesu, od jeho navrhu, objednavky az po dodani

dem uspéchu. “ [10]
Na podnik a moderni primyslovou vyrobu jsou kladeny zejména tyto pozadavky:

e vysoka produktivita vyroby pfi malych vyrobnich davkach,
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o flexibilita vyrabénych soucastek a montaznich skupin podle pozadavka zakaznika,
e pestry vyrobni program se schopnosti a okamzitou inovaci,

e redukce skladu a skladovych zasob,

e zvySovani vyuziti kapacity stroju,

e zvySovani kvality vyrobki a vyrobnich procesi,

e rychlé feSeni problému ve vyrobe,

e kratké piesné casy dodavek veskerych vyrobnich vstupt, nejvice materialu. [10]

Systémy planovani a fizeni vyroby jsou znamé ve svété pod nazvem PPS (Production plan-

ning systém, Produkéni planovani systému apod.) [10]

Uplatitovani PPS neni efektivni bez pocitacové podpory, ale nikdy se systém nesousttedil
jen na budovani informacnich systém, to by znamenalo zanedbani ostatnich funkci a sys-

tému fizeni vyroby. [10]

1.2 Skladovani

Skladovani tvoii dilezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Z relativné malo

vyznamné slozky logistického systému podniku se postupem ¢asu stala jedna z jeho nejda-

vvvvvv

Zabezpecuje uskladnéni produktd (napf. surovin, dili, hotovych vyrobki) v mistech jejich
vzniku, mezi mistem vzniku a mistem spotieby a také poskytuje managementu informace

0 stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produktii. [12]

»Sklady umoznuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zdsoby zajistuji plynulost vyroby.

Zdasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé zasobovdni obyvatelstva. ** [4]

Uskladnéni,

Vstup zbozi »| ldentifikace vyskladnéni, Vystup zbozi )

A 4

A 4

ptiprava.

Obr. 1. Komplexni systém skladovacich ¢innosti. [11]
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1.2.1 Skladovaci systémy
V ramci skladovani rozeznavame tyto hlavni rozhodovaci akce:
= vybavenost skladu véetné spravy a fizeni skladu,
= rozsah a centralizace skladi,
= vlastni nebo cizi skladovani,
= gstanoviSté skladu,

» Uroven zasob udrzovanych ve skladu. [12]

1.2.2 Zakladni funkce skladovani

, Rychlé, efektivni skladové presuny velkych mnoZstvi surovin, dilu a hotovych vyrobku
a soucasné poskytovani aktualnich a presnych informaci o skladovanych polozkach — 10
Jsou cile kazdého logistického systéemu. V mnoha podnicich jsou tyto cile i predmétem zvy-

Seného zajmu vrcholového managementu.* [7]

Rozeznadvame tii zékladni funkce skladovéani. Jednak jde o Cinnosti, které maji za ukol
presun zbozi (produktit), dale potom jejich uskladnéni a v neposledni fadé i funkci ptenosu

informaci. [12]

Pfesun produktu

e Piijem zboZi — vyloZeni a vybaleni, aktualizace zdznami, kontrola stavu zboZi, pie-

kontrolovani pritvodni dokumentace.

o Transfer ¢i ukladani zboZi — ptresun produkti do skladu, uskladnéni a ostatni

presuny.

o  Kompletace zboZi podle objedndavky — pieskupovani produkt podle pozadavkl za-

kaznika.

o Piekladka zboZi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani

uskladnéni.

e Expedice zhoZi — zabaleni a ptesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zbo-

7i podle objednavek a uprava skladovych zaznamu. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

Uskladnéni produktt

*  Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob.
= Casové omezené skladovini — tyka se zasob nadmérnych, mezi divody jejich do-
drzeni patii:
- sezonni poptavka,
- kolisava poptavka,
- Uprava vyrobki spekulativni ndkupy,
- zvlastni podminky obchodu. [12]

Prenos informaci

Pfenos informaci se tyka stavu zéasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakaznikli, personalu a Vv neposledni fad¢ vyuziti skladovych pro-
stor. [12]

1.2.3 Sprava a rizeni skladi

,,Stdle rostouci pozZadavky zkracovani prubéznych dodacich dob predpokladaji kontinualni
pripravenost relevantnich informaci a rychlou schopnost skladii reagovat na ménici se
okoli. Kromé strukturniho aspektu (vybavenosti skladu) je proto treba vénovat zvysenou
pozornost a péci také vytvareni (formovani) optimalni operativni organizace ve skladech.
Pro tyto ucely byly vyvinuty odpovidajici systéemy spravy a rizeni skladi, které musi

V principu zvladnout dva vikoly. © [11]

K prvnimu patii pozadavek zajistit, aby uskladinovaci a vyskladiiovaci operace probihaly

piesné v zadanych intervalech, bez poruch a pii minimalnich nakladech. [11]

., Ke druhému se vztahuje pozadavek, aby byly jednotlivé presuny skladovanych objektii
provadeny bez prostojii, s cilem umoznit odpovidajici kontrolu stavu zdsob podle mnozZstvi

a hodnoty. “ [11]

Konkrétné pak zahrnujici funkce daného systému a spravy fizeni skladu tyto polozky:

- optimalizace posloupnosti nositell uskladnovacich a vyskladiiovacich operaci,

- prifazeni nositeld uskladnovacich operaci k loznym jednotkam,
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pfifazeni nositelil vyskladiiovacich operaci k prdzdnym loZznym jednotkam,
vydani a sledovani jizdnich ptikazi pro regalové dopravni prosttedky,

bezporuchova a plynula identifikace a kontrola uskladiiovacich a vyskladiiova-

cich operaci skladovych zatizeni,
situa¢ni zmapovani skladu (prazdné a pIné ptihradky/policky),

aktualizace vSech mnozstvi uskladiiovanych a vyskladfiovanych druht sorti-

mentu. [11]

Koncepce programu pro spravu a fizeni skladi musi spliiovat tyto pozadavky:

zajistit ekonomickou adaptaci standardnich programovych prostiedkl

na vSechny typy skladt od ptirucnich skladii az po zakladaci sklady,

realizovat postupné uvedeni do provozu a stupfiovitou vystavbu systému
ve formé strukturovaného propojeni technickych a programovych prostiedka

(hardware/software) s orientaci na aplikaci funkénich moduld,

optimdlni pfifazeni spravnich a fidicich funkci jednotlivym urovnim systému

podle pozadavki podnikové organizace,

vysokou schopnost ptizpiisobivosti na ménici se vykonné a funk¢ni podminky

v rdmci dlouhodobého provozu,
Vysoky stupen piipravenosti a pohotovosti pii okamzitém rozpoznavani poruch,

neomezené zabezpeceni dat nezavisle na konkrétni konfiguraci technického vy-
baveni (hardware) prostiednictvim ukladani bezpecnostnich dat na CD, DVD,
externi disky apod. a odkladani (archivovani) vSech transakci okamzité¢ od kon-

krétniho posledniho zabezpeceni dat v ur¢itém protokolovaném souboru dat,

zajisténi rychlejSiho opakovaného startu (znovuspusténi) v ndvaznosti na vypa-
dek systému prostiednictvim okamzitého tla¢itkového piepojeni na bezpec-

nostni datovy soubor a pfili$ny protokolovany soubor dat,

existence jednoduché organizace nouzového provozu v zavislosti na trovni au-
tomatizace konkrétniho uzivatele, ktery je podporovan bud’ automatizovanym

zpusobem prostfednictvim zaloZzniho pocitace, nebo prostfednictvim manualni-
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ho postupu s odpovidajicimi doklady (napi. seznamy, sestavy, soupisy apod. za-
sob skladovani, objednavek atd.). [11]

1.2.4 Volba skladovacich prostiedki

., Skladovaci prostredek je prostredkem spoluvytvarejicim skladovaci jednotku a usnadnu-

Jjict skladové a kompletacni operace, nejcastéji jde o uklidaci bedny a palety. “ [8]

Palety jsou pfepravni nebo skladovaci prostfedky na urovni odvozenych manipulacnich
jednotek s ur¢enim pro mezioperacni, opera¢ni manipulaci, sladové operace, kompletacni,
lozné operace a meziobjektovou a vnéjsi prepravu V takika celém rozsahu logistickych
fetézcu. [8]

Paletové jednotky jsou vhodné k vidlicovému zplisobu manipulace pomoci nizkozdviznych
a vysokozdviznych vozikt, regdlovych zakladact a jinych manipulacnich prostiedki. Jest-
lize jsou opatieny lizinami, mohou byt manipulovany a piepravovany i valivym zptisobem
na valeCkovych dopravnicich a dopravnikovych tratich. Palety lze opatfit i pevnymi
¢i snimatelnymi podvozky a pfemist'ovat je ru¢né, podlahovymi dopravniky anebo tahaci.
Paletové jednotky je mozno stohovat, popiipadé ukladat do regalu. [8]

Palety mohou byt zhotoveny z riiznych materiala, napt. ze dfeva nebo z plastii, jako vratné

(k opakovanému pouziti) nebo nevratné (k jednorazovému pouziti). Podle provedeni rozli-

Sujeme palety:
"  prosté,
= sloupkové,
=  ohradové,

= gkfinove,

specialni. [8]

Zakladni rozmér vratnych palet prostych podle 1SO je 1000 x 1200 mm. Tento rozmér
palet je celosvétove rozsiten, bézné se pouziva napiiklad v USA nebo ve Velké Britanii.
Dale je také vhodny pro prepravu v kontejnerech ISO tady 1. Nejcastéji se vyskytujici
rozmér v Evropé je 800 x 1200 mm. Tento rozmér vyhovuje pro zelezni¢ni i silni¢ni do-

pravu a pro distribuéni skladovani. [8]
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,, Nejrozsirenéjsim druhem vratnych drevénych palet prostych v distribucnich a obchod-
nich logistickych retézcich s rychloobrdtkovym zbozZim je europaleta o rozmeru 800 x 1200

m a dynamické nosnosti 1500 kg (maximalni zatizeni palety pri manipulaci). “ [8]

,Mimo oblast rychloobratkového zbozZi se pouzivaji jesté tzv. standardni palety stejného
rozméru a dynamické nosnosti 1000 kg, jednoucelové palety a palety vyrobcii, nesouct
jejich oznaceni. Stohovaci nosnosti vratnych palet jsou ctyindsobkem jejich nosnosti

a stohovatelnost palet rozmeéri od 800 x 1200 mm vyse je do ctyr metrii. *“ [8]

Na vratné palety prosté je moZno nasazovat nastavby, a to sloupkové, ohradové nebo
skiiflové. Tyto nastavby pfiblizuji uZzitné vlastnosti prostych palet paletam sloupkovym,

ohradovym a skiinovym. Nastavby pon¢kud zvétsuji zevni pudorysové rozméry palet. [8]

»Nevratné palety nejsou urceny pro pouziti ndstaveb ani pro ukladani do regalu ve skla-
dech. Jejich nosnost je do 1 000 kg a stohovatelnost minimdlné dva metry. Existuji o roz-
meérech 800 x 1 200 mm i 1 000 x 1 200 mm. “ [8]

Palety sloupkové, ohradové a skiifiové se pouzivaji pro materidl, ktery neumoziiuje
s ohledem na sviij tvar nebo kiehkost ptimé stohovani. Miize se také jednat o materialni

nesoudrzny nebo o material, ktery je nutné chranit pied zcizenim apod.[8]

V poslednich letech se sifi pouzivani plastovych palet, pfevazné Vv potravinarském pri-
myslu, dale také v automobilovém, papirenském a chemickém pramyslu. Tyto palety se
vyrabéji z polyetylénu odolavajiciho vlhkosti a chemickym latkam, s dobrymi izola¢nimi

vlastnostmi. [8]

Plastové palety jsou ve srovnani s dievénymi paletami vyhodné pro delSi Zivotnost
(az trojnasobng), vétsi nosnost, presnost a stalost rozmért, omyvatelnost, odolnost vuci
nasaknuti, snadnost ozna¢ovani pro automatickou identifikaci, moznost barevného odlise-
ni, konstruk¢éni piizpasobivost zakladnim manipula¢nim jednotkdm (drazkami a vystupky
k aretaci plastovych piepravek), dobrou pouzitelnost v systémech s klasickou manipula¢ni

a skladovou technikou i v automatickych systémech apod. [8]

., Nevyhodou plastovych palet je pomeérné vysoka porizOvaci cena (zhruba ctyrnasobna —

ndvratnost investice vsak byva kolem péti let). *“ [8]
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Mezi zvlastni druhy palet patii letecké palety, jejichz rozmér a konstrukce jsou piizptiso-
beny nakladnim prostorlim letadel. Podléhaji pfedpisiim International Air Transport Asso-

ciation (IATA). [8]

,Dalsim specialnim druhem jsou namoini palety, pouzivané pri prepravé v klasickych
nNamornich lodich pro suché zbozZi a pri manipulaci v pristavech maji rozmer 1200 x 1600

mm a 1200 x 1800 mm. “ [8]

1.2.5 Vztah mezi skladovanim a vyrobou

Malé vyrobni série minimalizuji objem zasob, které je nutno udrZovat v rdmci logistickeé-
ho systému podniku. Zajistuji vyrobu takového mnozstvi, které se blizi velikosti bézné

poptavky. [12]
., PrindsSeji vsak s sebou zvysené naklady na prestavovani a zmeny vyrobnich linek.” [7]

,,Pokud zavod vyrabi na plnou kapacitu (nebo se této kapacité blizi), pak mohou casté
zmeny linek vést k tomu, Ze vyrobce nebude schopen uspokojovat poptavku po svych vy-
robcich.” [12] V takovém ptipad¢ by naklady souvisejici se ztratou prodejni pfilezitosti

(usly zisk z nerealizovanych prodejii) mohly dosahnout zna¢nych objemt. [7]

., Pokud se naopak po kazdé zméné vyrobni linky vyrabi velké mnoZstvi vyrobkii, vede

to kK nizsim ndkladiim na jednotku produktu a vyssi produkci vyrobkii. “[12]
Velké vyrobni série maji za nasledek vétsi zavody a zvySené pozadavky na skladovani. [7]
., Podnik vsak musi danou situaci hodnotit na zdaklade velikosti celkovych ndkladii.“ [12]

Uspory ve vyrobnich nakladech pfi zvySovani velikosti vyrobni série nesmi byt vyssi nez

narust logistickych nakladt (ndklady na manipulaci a skladovani). [12]

Skladovani bylo diive potiebné k tomu, aby podnik mohl realizovat vyhody z mnozstev-
nich slev pii nakupu surovin a dal$ich vstupnich produkti. [12] “Vysledkem této strategie
neni pouze nizsi cena na jednotku produktu, ale pokud podnik plati za dopravné,
pak pri nakupu velkych objemit dosahne i uspor prepravnich nakladii. Znovu je vsak treba
zdiiraznit, Ze tyto uspory je nutno porovnavat s dodatecnymi naklady na udrzovani zasob,

které podniku vznikaji diisledkem vyssiho objemu zbozi na sklade. “ [12]

,, Podniky, které ve vyrobé implementovaly filozofii JIT, dnes stale vice sjednavaji se svymi

dodavateli kumulativni (ramcové) dodané mnozZstvi a tim celkové mnozstevni slevy. Ziska-
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vaji tak nizsi ceny na zdkladé objemu objedndvek za cely rok, a nikoliv podle individual-

nich objednavek. *“ [12]

., Drzeni zdasob na skladé mize byt pro podnik nezbytné i z toho ditvodu, aby si zachoval
zdroj svych dodavek. Napriklad proto, aby si podnik i v obdobi nedostatku urcitého pro-

duktu udrzel dodavatele, musi spliiovat jisté casové rozvrzeni a mnozstvi nakupu. “ [12]

Déale muze byt nutné udrzovat zasoby urcitych polozek, kterych je nedostatek v disledku

poskozeni pii prepravé, vyCerpani zasob u dodavatele nebo stavky u nékterého dodavatele.
[7]
V ramci podpory vyrobnich operaci hraje ¢asto skladovani vyznamnou roli vstupniho kon-

solida¢niho mista pro piijem vSech dodavek od jednotlivych dodavatelti podniku. Polozky

se pak podle potieby piesunuji ze skladu do vyrobniho zavodu. [7]

1.2.6 Naklady na skladovani

., Naklady se obvykle deli do dvou hlavnich kategorii, na fixni a variabilni. Fixni naklady
se vyskytuji kazdodenné, nezavisle na jakékoli cinnosti, zatimco variabilni naklady jsou

vzdy spojeny s néjakou cinnosti. * [5]

L hlediska skladovani jsou obvyklé rozdily mezi témito dvéma kategoriemi popsany na-

sledovne. “ [5]
Fixni naklady:
— najem nebo dan z nemovitosti,

— naklady na vytapéni a osvétleni (obvykle jsou zatazeny mezi fixni néklady a jedna
se o pomérn¢ levnou polozku, v piipadech, kdy jsou tyto naklady vyznamné (napii-
klad u skladi s mraZzenymi potravinami), by mély byt brany jako variabilni, hlavné

kvuli lepsi kontrole),
— pojisténi aredlu ¢i budovy,
— znehodnoceni majetku (naptiklad zatizeni),

— zakladni mzdy a dal$i naklady spojeny s lidmi. [5]
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Variabilni naklady:

» mzdové naklady (napf. piescasy),

= oprava a udrzba,

= provozni naklady (napf. na vybaveni),
" pojisténi zbozi ¢i vyrobku. [5]

Celkové skladové naklady:

Celkové nédklady na provoz skladu vzniknou souctem fixnich a variabilnich nékladi
za obdobi naptiklad jednoho roku. Typickym vysledkem jsou napiiklad takové celkové
naklady, jaké jsou uvedeny nize, coz jsou naklady bézného skladu se zboZim o normalni
teploté, které je pfijimano a uskladiiovano na paletdch v nastavitelnych paletovych rega-

lech, vychystavano do beden pomoci paletovych voziki a expedovano na paletach. [5]

Tab. 1. Celkové skladové ndklady.

PoloZka Procentuéh’ﬁ
zastoupeni
Prace 60%
Prostor 250
Vybaveni 15%
Celkem 100%

[5]
,, Ndklady na praci zahrnuji zdkladni mzdy, prescasy a veskeré ostatni mzdové vydaje.
Ndklady na prostor zahrnuji ndjem a dan z nemovitosti, vytapeni, elektiinu a osvétleni.
Ndaklady na vybaveni zahrnuji fixni a variabilni ndklady na strojni zarizeni, regaly, vyso-

kozdvizné voziky apod. “ [T]
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Pro vysokozdvizné voziky CBT budou typické nasledujici ndklady:

Tab. 2. Naklady pro vysokozdvizné voziky.

Fixni naklady (mzdy) 73,00%
Néklady na financovani 14,00%
Variabilni naklady (provozni naklady) 8,00%
Néklady na udrzbu 5,00%
Celkem 100,00%

[5]
Z obou prikladl je patrné, ze néklady na praci jsou nejvyssi. Musime si tedy polozit otaz-
ku, které ztéchto nakladi mohou podléhat denni kontrole. K tomu lze vyuzit analyzu

mzdovych nakladi podle druhu ¢innosti. [8]

Tab. 3. Analyza mzdovych nakladii podle druhu cinnosti.

Cinnost 11:/:’11(]12(‘1,;
Piijem 13,00 %
Zaskladnéni 12,00 %
Vychystani 43,00 %
Expedice 20,00 %
Ostatni 12,00 %
Celkem 100,00 %

[]
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2 CILA METODIKA ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Pii zpracovani prace byly vyuzity zakladni vyzkumné metody: analyza, syntéza, indukce,

dedukce a sbér dat.

Cilem bakalafské prace je na zaklad€ potrebnych analyz navrhnout feSeni a nasledné

je ekonomicky zhodnotit.

Potfebné analyzy jsou v této praci rozdéleny do dvou zékladnich a to: Analyza celého sys-
tému podniku Cabital, s. r. 0. a analyza skladového systému v podniku Cabital, s. r. 0.,

ktera tvoti nejdalezite)si cast pro navrhy skladového systému.

Analyza celého systému podniku a analyza skladového hospodafstvi jsou provedeny
na zakladé¢ kvalitativnich a zvlasté kvantitativnich metod. V této praci jsou uvedeny

jak primarni tak sekundarni zdroje.

Studium zékladnich teore- Studium skladového Studium informa¢nich
tickych otazek v oblasti systému v podniku systému Vv oblasti sklado-
vyroby a skladovani. Cabital, s. r. 0. vého hospodarstvi.

Formulace problému, stanoveni cile prace

a metodického postupu.

Analyza celého systému podniku Analyza skladového systému

Cabital, s. r. 0. v podniku Cabital, s. r. 0.

Syntéza poznatkll z provedenych analyz.

Zlepseni skladového systému v podniku

Cabital, s. r. 0. pomoci informac¢nich

technologii.

Obr. 2. Schéma zpracovani bakaldrské prdace.
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Analyza celého systému podniku je provedena na zakladé studovani dokumentace podniku

vénované zakladnim tidajim o spolecnosti, pracovnimu prostiedi, vybaveni podniku apod.

Pii analyza skladového systému vychazime pievazné z kvantitativnych metod vyzkumu
a to v tomto piipad¢ zvlasté dotazovani a osobni prohlidce skladu, vyrobni haly i adminis-
trativniho tiseku spole¢nosti. V této analyze se vénujeme funkcemi skladu, organizaci

skladu, zasobovanim, manipulaci s materialem, baleni atd.

Pomoci téchto analyz zjistime klady a nedostatky podniku, na které budeme reagovat na-
vrhem na zménu. Tento navrh nebo navrhy, ekonomicky zhodnotime a urc¢ime ten nej-

vhodng&;jsi pro spolecnost.
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3 ANALYZA SKLADOVEHO SYSTEMU V PODNIKU
CABITAL, S.R. O.

Cabital, s. r. 0. sidli v primyslovém a celnim aredlu ve mésté Prosté-

jov. Areal sidla je pronajiman firmou Oc¢enasek — Mikulka, spol. sr. 0.

Podnik Cabital, s. r. 0. je ditkazem toho, jak diky pili jednoho italského podnikatele a pro-
fesionalit¢ mistnich pracovnikti mohl vzniknout za jedno desetileti tak dulezity projekt,

jako je realizace podniku na vyrobu vodicii a specidlnich elektrickych kabelt.

V soucasné dob¢ firma piisobi na mnoha trzich jako: Rakousku, Némecko, Francie, Belgie,

Holandsko, Mad’arsko, Slovinsko, Chorvatsko, Recko, Italie a samotna Ceska republika.

3.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Nézev spoleénosti: Cabital, s. r. 0.

Sidlo spole€nosti: Za Olomouckou ul. 4542, 796 07 Prost&jov
Provozovna: Za Olomouckou ul. 4542, 796 07 Prostéjov
Vznik spoleénosti: Vv roce 1999

Spojeni (tel.:/fax): 582 366 /582 366 634

ICO: 25580451

DIC: CZ25580451

Statutarni organ: Cappello Antonino, jednatel

Predmét podnikani: vyroba a prodej kabell

Podnik je v pronajmu u firmy Oc¢enasek - Mikulka, spol. s r. o., ktera v arealu vykonava
autoopravu a kamionovou dopravu.

Meésicni ndjem se pohybuje kolem 150.000,- K¢, k této ¢astce musi spolecnost jesté ptipo-
citat elektfinu (nejvétsi podil na této polozce je tvotfen vyrobni halou), plyn a vodu.

Cabital, s. r. 0. je platcem DPH, obchoduje se zahrani¢im a pro ucetnictvi pouziva mésicni

kurzy eura.

Spole¢nost vlastni nékolik certifikatt, které hraji dilezitou roli v obchodovani se zahranic-

nim. Firma si nejvice ceni certifikatu, ktery vydal Certifikacni organ systéml managemen-
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tu &. 3053 TUV SUD Czech, s. 1. 0., ktery potvrdil, Ze spole¢nost Cabital, s. r. 0. zavedla
a pouziva systém managementu kvality v oboru vyroba kabelii a vodi¢li. Spolecnost

Cabital, s. r. 0. na zakladé auditu spliiovala pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2009.

Organiza¢ni struktura

Podnik Cabital, s. r. 0. je fizen na zaklad¢ linearni organiza¢ni struktury. Tato struktura

podniku vyhovuje.

Jednatel/Metrolog

Administrativni Asistentka Referent obchodniho Vedouci Zastupce
pracovnice oddgleni vyroby jednatele
Obsluha Udrzbat
vyrobni linky

Obr. 3. Organizacni struktura podniku Cabital, s. r. o. [vlastni]

V &ele spolegnosti je jednatel. Ridi veskerou &innost firmy a jedné jejim jménem. Ptikazy
jednatele jsou pro vSechny pracovniky zavazné. V piipadé neptitomnosti jednatele je jeho

zastupitelnost zajiSténa zastupcem jednatele.

Jednatel tidi pfimo administrativni pracovnice, asistentky, referenta obchodniho oddéleni,
vedouciho vyroby, zastupce jednatele a zodpovida za jejich ¢innost.
Vedouci vyroby fidi obsluhu vyrobni linky a udrzbaie a zodpovida za jejich ¢innost.

Ve firm¢ jsou stanoveny jednatelem kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon jednotlivych pra-
covnich zafazeni. Naplné prace jsou vypracovany manazerem kvality a S pracovni naplni

jsou v8ichni zaméstnanci seznameni.

Rozsah povinnosti, prav a odpovédnosti pracovniku se fidi zakonnymi pfedpisy (zejména

Zakonikem prace), ustanovenimi organizaéniho fadu, konkretizovanymi v popisech pra-




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

covnich funkei a v fidicich a organiza¢nich dokumentech niz§iho fadu (smérnice a piika-

zy), a v neposledni fad¢ Pracovnim fadem.

Vedeni a administrativa firmy se nachazi v prvnim patfe hlavni budovy. Svym rozsahem
pln€ vyhovuje danym potfebam. Vyrobni tsek spolecnosti je situovan v hale, ktera je pro-
pojena s hlavni budovou, stejné jako hlavni sklad podniku. V soucasné dobé rozsah vyrob-

niho zafizeni pro danou ¢innost vyhovuje.

3.1.1 Sortiment vyrobki

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba a prodej kabelti. Vyrabéné kabely jsou rozde-

leny do nekolika druhti, jednotlivé druhy kabelt se dale rozliSuji na riizné typy.

Tab. 4. Sortiment vyrobkii podniku Cabital, s .r .o.

Druh Typ
JY(ST)Y, JH(ST)H, UNSHEAD CABLE,
Vnitini telefonické kabely UNISHIELDED TWISTED PAIR TELEPHONE
CABLES

ALARM CABLE GR. 3, ALARM CABLE GR. 4,

Kabely pro zabezpecovaci zatizeni JBY(ST)Y, JBYY, FBY(ST)Y, SYKFY

Li-YY, Li-YY-OZ, Li-H-H, Li-H-CH, Li-YCY,
Li-YCY-OZ, YSLY-JZ, YSLY-OZ, FR20H2R
Kabely pro hlaseni a kontrolu 300/500, FR20H2R 450/750, FROHH2R 300/500,
FROHHZ2R 450/750, FROR 300/500, FROR
06/1Kv, JYTY

Koaxialni kabely RG 58, RG 59, RG 11, RG 174

Telefonni kabely nerozliSuje se

Video kabely nerozliSuje se

Zvukové kabely R/B, TRANSPARENT
[viastni]

3.1.2 Vybaveni podniku

Spolecnost Cabital s. r. 0. ma k dispozici nize uvedené dopravni prostfedky. Osobni auta

jsou ve firmé pouzivany k zajisténi organizace pracovniky firmy:

Osobni vozidla:

- Skoda Octavia
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- Skoda Fabia

Strojni vybaveni

Pro ucel zajisténi vyroby kabell vlastni spole¢nost extrudéry. Mimo to ma firma k dispozi-

ci dalsi strojni a mechanizac¢ni vybaveni jako jsou:
o slanovaci stroje na méd’ a zile,
o navijeci stroje na méd’ a Zile,
o stinovaci stroje,
o kruhove stroje,
o stroj na vyrobu plaste,
o stroj na vyrobu zil,
o bali¢ky na kruhy a platy,
o pfevijeci stroje.

Udrzba je stanovena v ramci planu udrzby, revize a kalibrace, kterou zajistuje externi of-

ganizace.

Strojovy park jiz nevyhovuje vyrobnim potfebam. V soucasné dobé podnik ptipravuje roz-

Sifeni o dalsi vyrobni kapacity. Cilem spole¢nosti je posilit stavajici stroje o nové.

Manipulaéni prostiedky

Tyto prostiedky podnik pouziva Kk manipulaci materialu a zbozi zvlasté v ramci skladu

a vyrobni haly.
- nizkozdviZzny vozik
- vysokozdvizny vozik

Hardware a software spole¢nosti

Administrativni pracovnici maji k dispozici PC, které jsou vybaveny pfislusnymi progra-
my.
Ekonomicky tsek pouziva HW PC sestavu — Windows Proffesional 2000, tiskarna HP La-

serJet 1022, Scanner Canon.
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Technicky tsek pouziva HW PC sestavu — Windows Proffesional 2000, Millenium Editi-
on, tiskarna HP LaserJet 1020.

Planografie je zabezpecena kopirovacim strojem typu LaserJet.

Sotwarové vybaveni spolecnosti je vSak dle mého nézoru velice stfidmé. Pracovnici jsou

vSak za jedno, textové a tabulkové editory Microsoft Office jim zcela vystaci.

3.2 Skladovaci systém podniku Cabital, s. r. o.

V sidle firmy jsou k dispozici dva sklady. Jeden ze skladl je umistén v prostorach vyrobni
haly, slouzi k do¢asnému skladovani vyrobenych zakéazek, popt. daného materialu pro vy-

robu.

Mezi tento material patii:

— méd,
— PVC,

— barviva.

Druhy sklad je umistén vedle vyrobni haly a slouzi k ischové nepouzivanych vyrobnich
stroju.
Vyrobené zakazky jsou identifikovany a baleny v originalnich obalech. Nejcastéji dochazi

k ndkupu zbozi piimo na zakazku, na zakladé pozadavku zakaznika, proto nejsou potiebné

veétsi skladové prostory.
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Obr. 4. Schéma skladu podniku Cabital, s. r. o. [vlastni]
Legenda:
materidlovy tok (méd’) — tok hotovych vyrobkil
—> materialovy tok (PVC) [\ dvete (vrata)

— materialovy tok (barviva)
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Uvedené schéma zobrazuje hlavni sklad. Rozmér tohoto skladu je 228 m?. Rozloha skladu

je pro podnik dostacujici, ale ptehlednost a potadek v tomto sklad¢é nepatii k prioritnim

vlastnostem.

Hlavnim skladovacim prostiedkem jsou ve spolecnosti nevratné palety o rozmérech 800 x

12000 mm. Mezi ostatni skladovaci prostfedky patii civky a bubny.

Obr. 5. Ulozeni drevénych bubnii v hlavnim skladu. [viastni]

Tyto skladovaci prosttedky jsou dale kompletovany na paletach. V hlavnim skladu je tedy

potiebny material k vyrobé a hotové vyrobky skladované na téchto skladovacich prostred-

cich.

Obr. 6. Hlavni sklad v podniku Cabital, s. r. 0.[viastni]
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Obr. 7. Hotové vyrobky v hlavnim skladu. [vlastni]

Hotové vyrobky jsou mimo to skladované mezi vyrobnimi linkami, béhem vyroby se tedy

tvoii mezisklady. Zde jsou skladovany ptevazné na civkach.

Spole¢nost pouziva na zaskladnéni a vyskladnéni vysokozdvizny vozik, kK pfemistovani
vy vy y

palet at’ uz po sklad¢ nebo ptimo do vyrobni haly slouzi firmé nizkozdvizny vozik. Je prak-

N4

3.2.1 Funkce sklada

Jak jsem jiz zminila, firma ma dva sklady. Jeden slouzi k do¢asnému skladovani vyrobe-

nych zakazek a druhy k tischové nepouzivanych vyrobnich stroji.

Funkce hlavniho skladu je jak pfi presunu produkti — piijem zbozi, transfer ¢i ukladani
zboZi, kompletace zboZi podle objednavky (tato ¢ast je nékdy presunuta do vyrobni haly)
a expedici zbozi, tak pfi uskladnéni produktii — pieskladnéni pfechodné i s casovym

omeznim.

Pouzivané postupy ve spolec¢nosti pro manipulaci, skladovani, ochranu a doddvani zarucu-
ji, ze hmotné vstupy, meziprodukty i kone¢ny produkt nebudou poskozeny nebo jinak zne-
hodnoceny a budou garantovat dodrzeni specifikovanych pozadavku. Tyto postupy se tyka-

ji zptsobu manipulace, skladovéani, ochrany a dodévani vSech vstupli, meziproduktl i vy-
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stupll v ramci celé spole¢nosti. Za obsah tohoto postupu a jeho zajisténi a dodrzovani od-

povida jednatel.

Uchovavani produktt probiha v téchto etapach:

skladovani,

mManipulace, baleni, ochrana,

expedice,

dodani produktti zakaznikovi.

3.2.2 Zasoby

Mezi nejcastéji objednavany materidl patii zakladni PVC a méd’. Jelikoz tvoii hlavni ¢ast
jejich vyrobk.

PVC

Zakladni PVC, které se pti vyrobé dle potieby dobarvuje, se objednava jednou tydné. PVC
se dodava ve velkych pytlech (Big Bag). Jeden Big Bag ma hmotnost ptiblizné 1,2 t.
Za tyden se objednaji 4 Big Begy. Objem objednavky je tedy 4,8 t.

Obr. 8. Ulozeni Big Bagu v hlavnim skladu.

[viastni]
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Med
M¢éd se objednava na kovovych civkdch a to jednou za mésic. Velikost objednavky

je priblizné 20 t.

Obr. 9. Med' ve vyrobni hale podniku

Cabital, s. r. 0. [vlastni]

Barvivo

Dalsi materidl potfebny k vyrobé je barvivo. Riizné druhy barev, kterych je celkem 6,
se objednavaji jednou za 4 mésice. Objednavka tedy zahrnuje pocet barev a hmotnost jed-

notlivych barev. Celkové objednavaci mnozstvi je cca 300 kg.

Prumérny objem zédsob za rok:

Tab. 5. Objem zdsob v podniku Cabital, s. r. 0.

Material m?lzji‘;?;az";l:zk Cena za jednotku Prepof/tgluliel?ﬁ ozstvi
PVC 240t 800,00 € 192 000,00 €
Med 230,41t 5 000,00 € 1 152 000,00 €
Barvivo 3,61 5200,00 € 18 720,00 €
Celkem 474 t - 1362 720,00 €

[viastni]
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Obrat zasob:

Tento ukazatel patii mezi ukazatele aktivity. Ty méfi schopnost podniku vyuzivat investo-
vané finan¢ni prostfedky a vézanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich
aktiv a pasiv. Pomoci téchto ukazateli hledame odpovéd na otazku, jak hospodaiime
s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost

a likviditu.

Obrat zasob = (celkové trzby) / zasoby = (5 146 764,00 €) / (1 362 720,00 €) = 3,78

Na zéklad¢ poskytnutych hodnot jsme dosli k vysledku, Ze celkové zasoby se ve skladu
oto¢i témef 4 krat do roka. I kdyz podnik objednava néktery material k vyrobé jednou
za 4 meésice, celkovy obrat zasob pozitivné ovliviiuje material, ktery se objedndva
které znamend, Ze podnik neudrzuje velké zasoby a tim Si nevaze finan¢ni prostiedky

ve skladu.

3.2.3 Manipulace, baleni a ochrana

Manipulace probiha bud’ ru¢né, nebo u tézsich pfistroji manipulacnim vozikem. Pfi baleni
je zajisténa ochrana vyrobku a zbozi je dodavano zdkaznikovi v originalnich obalech. Zbo-

Zi je pti preprave proti posunu zabezpeceno tak, aby nedoslo k jeho znehodnoceni.

3.2.4 Expedice, doprava, dodani k zakaznikovi

Probiha podle ptepravnich dispozic vzhledem k uspokojeni pozadavku zakaznika,
kterym byla objednavka prezkoumana a potvrzena. VétSina dopravy je realizovana pomoci
externi ptepravni spole¢nost. Dokladem o pievzeti zbozi je podpis od ptfepravni spolecnos-
ti, spole¢né se zbozim jde soucasné i dodaci list, ktery néktefi zakaznici potvrzuji a vraci
spolecnosti zpét. Po odeslani zbozi zakaznikovi ptes prepravni spole¢nost spolu s dodacim

listem, je soucasn¢ posStou zaslana zakaznikovi faktura.
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4 NAVRH RESENI SKLADOVEHO SYSTEMU PODNIKU
CABITAL, S.R. O.

Organizace skladu podniku Cabital, s. r. 0. je nepiehledna aZ chaoticka. Podnik do sklado-
vého systému vSak nechce investovat vétsi financni prostifedky. Proto by mél podnik ale-
Spon vytvofit pracovni misto pro skladnika, kterého nema. V soucasnosti za nakoupeny
material zodpovida jednatel, ktery ho také objednava a pii jeho prevzeti na sklad vSe po-

depisuje a zajistuje manazer kvality podniku. Vykladku a nakladku zabezpecuje dopravce.

Pokud by se podnik ptece jen rozhodl investovat do skladového systému, nebylo by vhodné
pouzit do tak neuspotfddaného skladu carové kody, po kterych se mnoha firem poptava

jako prvni.

JelikoZ v podniku neni v sou€asné dob¢ zadny informacni systém, bylo by nejlepsim fese-
nim zakoupit takovy informacni systém, ktery by nebyl zaméten jen na skladové hospodar-
stvi, ale na vSechny podnikové ¢innosti. Do Siroké Skaly takovych informacnich systému
spada i EKonomicky a ucetni program POHODA. Mezi systémy zamétené zvlasté na skla-
dové hospodafrstvi patii napt. Obchodni systémy Warehouse EU pro skladové hospodai-

Stvi.

Oba tyto informacni systémy si stru¢né popisSeme a na zéklad¢ jejich funkei, ale také ceny,

vybereme ten nejvhodnéjsi pro podnik Cabital, s. r .o.

4.1 Ekonomicky a ucetni program POHODA

Program POHODA je souhrnny ucetni a ekonomicky software pro malé, stiedni a vétsi
firmy z tad fyzickych i pravnickych osob. Umoziuje vést ucetnictvi i danovou evidenci.
Vyhovi jak platciim, tak i1 neplatcim DPH. Systém je oborové neutrdlni a je vhodny nejen
pro zivnostniky, podnikatele a spolecnosti, které¢ se zabyvaji obchodem a poskytovanim

sluzeb, ale i pro svobodna povolani a uctujici prispévkové a neziskové organizace. [16]

4.1.1 Skladové agendy systému POHODA

Skladové agendy ekonomického a informacniho systému POHODA poslouzi dvéma
zakladnim uceltim:

— pro realné vedeni sklada,


http://www.stormware.cz/pohoda/prispevkove-organizace/
http://www.stormware.cz/pohoda/prispevkove-organizace/
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— pro snadné vystavovani polozkovych dokladi. [13]

Diky skladové evidenci miize mit spole¢nost nejen podrobny piehled o skladovych poloz-
kach a finan¢nich prostiedcich, jaké ma ve svych zasobach ulozené. Miize také ziskat po-
drobnégjsi ptehled o zakazkach a docilit lepsi provazanost zdznaml napfi¢ programem

(od nabidek pies objednavky az po faktury, resp. hradici ¢i likvida¢ni doklady). [13]

POHODA umoznuje vedeni neomezeného poctu skladt a jejich ¢lenéni podle vlastnich

potieb. Podporuje:

= evidenci zbozi, materialu, sluzeb, ale i tzv. souprav, kompleti a vyrobki, zaru-
ky, SarZe a vyrobni Cisla,

» pouzivani ¢arovych kodu,

» slevy, cenové hladiny, individualni ceniky,

= Gcétovani zasob zpisobem A nebo B,

» zpracovani inventur

» sledovani reklamaci a oprav,

= piimy prodej zboZi na skladé¢ pomoci vestavéné prodejny Kasa Online nebo do-
plitkového programu Kasa Offline,

= prodej zbozi ptes internet,

» automatické objednavani zasob

= vykazy pro Intrastat — jejich sestavovani i elektronické odesilani,

» pouzivani nahledu zboZi pro lepsi rozliSeni podobnych skladovych polozek atd.

[13]

Ke kazdé skladové polozce mutize uzivatel prifadit vlastni kod, vyplnit Gdaje o dodavateli
a vyrobci, mérnych jednotkach, hmotnosti a objemu, nastavit limit pro minimalni a maxi-
malni mnozstvi na skladé a DPH piti ndkupu a pti prodeji, pfifadit nahledy a popisy
pro internetovy prodej, véetné nastaveni kategorii, souvisejiciho a alternativniho zbozi
apod. U kazdé polozky je mozné sledovat jeji aktualni stav na skladé a pomoci vazeb
v programu se jednoduse dostat do pfijatych a vydanych objednavek a nevytizenych skla-
dovych reklamaci, ve kterych se dana polozka vyskytuje. [13]


http://www.stormware.cz/pohoda/sklady.aspx#ucetnictvi
http://www.stormware.cz/pohoda/sklady.aspx#reklamace_opravy
http://www.stormware.cz/pohoda/kasa_online.aspx
http://www.stormware.cz/pohoda/kasa_offline/
http://www.stormware.cz/pohoda/e-shopy/
http://www.stormware.cz/pohoda/intrastat.aspx
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4.1.2 Ukazka programu POHODA

Zasoby se na skladé eviduji v porizovacich cenach, do kterych patii cena poftizeni (fak-
turacni cena, clo, spotfebni daf) a ostatni pofizovaci naklady (pfepravné, skladovaci po-

platky atd.). [13]
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Obr. 10. Zdlozka prijemky. [13]

Cenu zbozi na skladé POHODA prepocitava pribéZné, tedy automaticky po kazdém
piijmu, nebo ji miize uZivatel piepocitavat ru¢né. K dispozici je cela fada funkci

pro ocenovani zasob. [13]
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Obr. 11. Cenové skupiny. [13]
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4.1.3 Varianty programu POHODA

Ugetni program POHODA je k dispozici v nékolika funkéné a cenové rozdilnych varian-
tach. Na webu si v uvedené tabulce mize zajemce navolit jednotlivé agendy a oblasti,
se kterymi chcete ve svém Géetnim programu pracovat. Béhem chvile obdrzi ptehled vSech
fad a variant ucetniho systému POHODA, ktery respektuje jeho vybér. Po kliknuti na na-
zvy se dostaneme na popisy vyhledanych variant. MiiZzeme je také rovnou vlozit do kosiku

a zakoupit v e-shopu nebo jen stahnout zkusebni ¢i demo verzi. [18]

4.1.4 Zhodnoceni programu POHODA

Po vybéru z vySe zminované tabulky jednotlivych oblasti, které by podniku pro tizeni
skladu dostacovaly (objednavky, fakturace, zakladni a rozsitené skladové funkce) a samo-

zfejmé zakladni funkce programu, ¢inila celkova cena za nakup programu POHODA typu

E1 Jazz 20 380,- K¢.

Tato varianta vSak nezahrnuje mzdy, které bezesporu K fizeni podniku patii. Pokud k vyse
uvedenym funkcim pridame tedy oblast personalistiky, celkova cena programu POHODA
E1l Standard bude ¢init 22 780,- K¢&. Tento program neni obohacen pouze o0 oblast mezd,

ale op¢t o dalsi funkce, které podnik mize odmitnout, ale cena ziistava stejna.

Program POHODA E1 Standard, jak uz napovidd nazev, je zdkladnim programem

jak pro malé tak stiedni podniky. Je to tzv. zlata stiedni cesta.

4.2 Obchodni systémy Warehouse EU pro skladové hospodarstvi

., Systém skladové evidence, ktery je zabudovan do jadra vsech programii Warehouse EU,
je vypracovan s prihlédnutim ke vsem pozadavkim a zvlastnostem hospodarstvi obchodni-
ho podniku a je sestaven na zaklade nejnovéjsich informacnich technologii. Nechybi moz-
nost vedeni vice skladit v jednom podniku, rychla inventura jednotlivych skladu, nastaveni
minimdlniho mnozstvi zdasob, podpora ctecky cdarovych kodit a mnoho dalsich uzZitecnych

moznosti a funkci. [14]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

4.2.1 Technické vlastnosti systému

Jednoduchy update (obnoveni) systému, kdy neni nutno pouzivat celkovy re-install systé-
mu. Obnoveni systému se provadi z internetu, kdy uzivatel je upozornén na seznam obno-

veni. Systém umoznuje:

» jednoduché zalohovani databaze, které je aktivni pouze pro uzivatele, které tuto
funkci maji dostupnou, moznost nastavit automatické zalohovani databaze, pro mi-

nimalizaci rizika ztraty dalezitych dat,
= zabezpeCeni databaze proti vloupani uzivatele,

» podpora vice databazi, jako primarni databaze se pouziva spolehlivy databazovy
server MS SQL Server 2008, ale systémy podporuji 1 databazi MS Access a dalsi

datbazové servery,
* podpora spolupréce s libovolnym hardwarem pro ¢téni ¢arovych kodd,

" moznost pouziti systému i na jeden pocita¢ apod. [14]

4.2.2 Moznosti programu a jeho varianty

Program Warehouse EU je uren pro vedeni evidence, vypisovani potfebnych dokladi,

vykazl a podrobné analyzy ¢innosti podniku z riznych hledisek. [9]

Systém je dodavan ve tfech zakladnich variantach:

- Warehouse EU pro jednoho uZivatele (pro instalaci na 1 pocitac, MS Access),

- Sit’ova verze Warehouse EU Professional,

- Sit’ova verze Warehouse EU Enterprise (zahrnujici on-line systém internetového obcho-
du B2B-B2C Warehouse-Web a specialni systém pro kontrolu dluzniki a vétitela Ware-
house-Fakturace). [9]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Ukézka programu
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Obr. 13. Karta zbozi. [17]
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Mezi nejvyraznéjsi vlastnosti programu Warehouse EU patii jednoduchost prace pfi obslu-
ze, dokonce nekvalifikovanym uzivateli pocitace a Multilanguage User Interface (CeStina,

anglictina,rustina).[9]

Program je mozny dodévat také spolecné¢ s pocitacem (serverem). V takovém piipadé
se zaruéni podminky Gerg Computers s.r.o. vztahuji i na cely systém. Pro korporativni
klienty je mozné uzavftit smlouvu o technickém servisu programového komplexu Ware-

house EU a systému fizeni databazi Microsoft SQL Server.[9]

4.2.3 Zhodnoceni programu Warehouse EU

Tento systém by pro podnik byl dostacujici a z finan¢ni stranky dostupnéjsi. Zakladni pro-
gram pro skladovani by spolecnost vysel na pouhych 4 990,- K& Obsahuje vSak jen za-

kladni tidaje jako druhy materidlu, mnoZzstvi, nakoupeni mnozstvi a vydané mnoZzstvi.

Zakladni program je rozSifen o dalsi funkce a je dostupny za 19 990,- K¢. Zahrnuje tedy
verze jako: Warehouse EU Professional 20 pracovnich mist + Warehouse Fakturace - evi-
dence pfijatych a vystavenych faktur, kontrola splatnosti, evidence dluznikd, tisk ptikazl

k uhradg.).[2]

4.3 Doporuceni

Spole¢nosti bych doporucila Zakladni program Warehouse EU, jelikoz obsluha tohoto
programu je natolik jednoduchd, Ze ji zvladne 1 nekvalifikovany uZivatel. Také je cenové
dostupnéjsi nez program POHODA. Do budoucna bych v§ak podniku Cabital, s. r. 0. dopo-
rucila zakoupeni informac¢niho systému, ktery nebude zaméien pouze na skladové hospo-
darstvi, ale také na ostatni ¢innosti v podniku. Myslim si, ze by usnadnil praci nejen admi-
nistrativnim pracovnicim, ale také vedeni spole¢nosti, které by mélo lepsi piehled o chodu

podniku.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala analyzou celého systému podniku a analyzou skladového
syst¢ému v podniku Cabital, s. r., se zaméfenim piedevSim na problematiku organizace
skladu v podniku. Cilem prace bylo nastinit ndvrh na zlepSeni v oblasti skladového systé-

mu, ktery by vedl k ptehlednosti ve skladu a tim by zefektivnil odbyt nejen hotovych vy-

robk, ale hlavé potiebného materidlu k vyrobé.

Provedené analyzy vychéazi z poskytnutych informaci z podniku Cabital s. r. o. Jedna
se ptfedevSim o vnitropodnikové smeérnice, ze kterych byly zjistény zékladni udaje o spo-
le¢nosti, organizac¢ni struktura, vybaveni podniku a sortiment vyrabéné¢ho zbozi. Dalsi in-
formace byly ziskany na zéklad¢ konzultaci s manaZerem kvality a osobni prohlidce celého

podniku.

V analyze skladového systému pii vypoctu obratu zdsob vychazime z Gcetnich vykazii
a objednavek materialu k vyrob¢. Je Cerpano z objednavek za rok 2011. V této Casti je také
uvedeno schéma skladového systému V podniku, ve kterém jsou zndzornény jednotlivé

toky materidlu potfebného k vyrobé kabela.

Na zéklad¢ analyzy skladového systému jsou v posledni ¢asti prace uvedeny navrhy k jeho
zlepSeni. Jedna se 0 zavedeni informacnich systémi v oblasti skladovani. Podnik do skla-
dového systému vsak nechce investovat vyssi ¢astky. Proto bylo podniku pro za¢atek dopo-

ruceno vytvorit pracovni misto pro skladnika, kterého spolecnost nema.

Nésledné bylo navrzeno zavedeni informac¢niho systému do oblasti skladového hospodai-
stvi. Pii vybéru nejvhodnéjsiho systému bylo z velké ¢asti ptihlizeno k jeho celkové cené.
V névrhu se pojednava o dvou programech, které jsou popsany a ohodnoceny. Na zakladé¢
stanovenych kritérii byl doporucen informacni syst¢ém Warehouse EU, ktery je financné

dostupnéjsi a z funkEniho hlediska je pro podnik dostacujici.

Veskeré udaje uvedené v této praci jsou pravdivé. Podnik dal svoleni k uvetfejnéni svého

nazvu a informaci o podniku.
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