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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,N&klady spojené se zasobami v podniku* se v teoretické Casti zabyva
problematikou nakladd, jejich klasifikaci a ¢lenénim. Dale je zde popsana problematika
skladovani zamétena na funkce, vyznam skladovani a na sklady samotné. V praktické ¢asti
je predstavena firma Antonin Jelinek a oblast jejiho podnikani. Hlavni podstata je zaméte-
na na naklady spojené se zasobami a feSeni problematickych oblasti naklada. V zavéru jsou

navrzena mozna doporuceni pro snizeni nakladu.

Klicova slova: skladovani, naklady, zasoby, doprava, cena

ABSTRACT

The bachelor thesis ,,Costs associated with stocks in company” deals with the issue
of costs, their classification and division in the theoretical part. Next there is described
the issue of storage, focused on functions, the meaning of storage and stores. In the practi-
cal part there is introduced the firm Antonin Jelinek and the areas of its business. The main
substance is concentrated on the costs of stock and the dealing with problematic part

of costs. In the end there is suggested an advice for the reduction of costs.

Keywords: storage, costs, stock, transport, price
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UvoD

V podnikani je dilezité vytvaret a maximalizovat zisk. Jednim z pfedpokladi maximaliza-

ce zisku je snizovani nakladu.

Bakalaiska prace je zaméfena na problematiku nakladt spojenych se zasobami v podniku.
Teoreticka Cast bakalaiské prace se vénuje predev§im nakladim. Podrobnéji je popsana
klasifikace nakladu, ¢lenéni nakladi a dale jsou definovany logistické naklady. DalSi oblast
se zamé&fuje na skladovani, sklady, manipula¢ni a ptepravni jednotky. Posledni ¢ast je vé-

novana zasobam, jejim druhim a ¢lenéni nakladi na zasoby.

Cilem bakalafské prace je nalézt a vymezit problematické oblasti nakladii spojenych
se zasobami v daném podniku, zhodnotit moZnosti snizeni néklad a navrhnout opatieni

pro jejich minimalizaci.

V praktické ¢asti je predstavena firma Antonin Jelinek, jeji historie, zaméstnanci, vyroba
a vyrobky, konkurence a kli¢ovi dodavatelé. Dalsi ¢ast se zaméfuje na sklady, vyrobny,
baleni a expedici. Je proveden pichled nakladi spojenych se zasobami za rok 2010 a 2011.
Na zaklad¢ rozboru nakladu jsou vymezeny problematické oblasti s vysokymi néaklady

a provedena mozna doporuceni, navrhy feseni na zlepSeni vedouci ke snizeni nakladu.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuty veSkeré poznatky cerpané ze zjisténych informaci
ve firm¢ a nasledné uvedeny vysledky feSeni snizovani ndkladi. Minimalizace podniko-
vych nakladi je dulezitou prioritou kazdé firmy. Dfiv nez zacne firma snizovat své néakla-
dy, mély by byt zhodnoceny i vSechny dulezité faktory tykajici se kvality, protoZe sniZzovat
naklady na ukor kvality by mohlo byt pro firmu nebezpecné napiiklad v podobé ztraty

svych zékazniki.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Néklady podniku pfedstavuji penézni vyjadieni spotiebovanych vyrobnich faktori (Cinite-
14, zdroju), tedy vstupti do vyroby. Charakteristickym jevem je jejich ucelnost. Vztahuji se
ke konkrétnim vyrobkim nebo sluzbam. Jsou adresné (naptf. nafadi) a neadresné (napft.

energie). Naklady jsou jednim z nejdilezitéjSich ukazateltt hospodarnosti.

1.1 Klasifikace naklada

Klasifikace nakladd se uplatituje pro hodnoceni trovné nékladovych polozek, dale celko-
vych néklada podniku a také pro odhalovani rezerv jejich snizeni. Naklady se mlizou roz-

¢lenit na: [13]

a) trideni ve vykazu ziskit a ztrdt — provozni ndklady, financni ndaklady a mimoradné

naklady (podle oblasti ¢innosti),
b) podle nakladovych druhii (druhové cleneni),
C) ucelové trideni nakladii,
» podle mista a vzniku odpovednosti (tj, podle vnitropodnikovych utvarii),
» podle polozek kalkulacniho vzorce (kalkulacni ¢i vykonové clenéni),

d) podle zavislosti na zméndch objemu vykonit (kapacitni clenéni).* [13]

1.2 Clenéni naklada

Naklady muzeme ¢lenit podle Géetnictvi (druhové) a podle vztahu k objemu vyroby.

1.2.1 Né&klady podle uéetnictvi
a) Provozni

Provozni nédklady souviseji s hlavni ¢innosti firmy, tyto polozky jsou svym rozsahem pie-
vladajici. DéEli se na interni (vnitini) a externi (vnéjsi). Do provoznich nakladt fadime spo-

tiebu materialu, mzdové naklady, odpisy, ndklady na energii.
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b) Finanéni

Finan¢ni ndklady souviseji s vyptij¢enim nebo piijcenim penéz (placené a piijaté Groky)
a operacemi s obchodovanim s cennymi papiry a kurzové rozdily. Do finanénich naklada

fadime Uroky z avérl, pojistné budov, platby za vedeni uctu.
€) Mimotadné

Mimotadné naklady se tykaji mimofadnych udalosti, které¢ se vyskytuji nahodile. Mimo-
fadné naklady tvori: Skody, naklady na zménu metody, opravy chybné zatuc¢tovanych polo-

Zek, pokud jde o vyznamné polozky.

1.2.2 Naklady podle vztahu k objemu vyroby
a) Fixni naklady

Nemeéni se v zavislosti na objemu vyroby, resp. méni se skokem pii zménéach vyrobni ka-
pacity nebo pfi rozsdhlé zméné vyrobniho programu. Patii sem napft.: odpisy, mzdy THP

(technicko-hospodatsky pracovnik), najemné, leasingové splatky, uroky z pijcek atd.
b) Variabilni naklady

Meéni se v zavislosti na objemu vyroby. Patfi sem napt.: spotieba jednicového materialu,

spotfeba technologické energie, mzdy vyrobnich délnikti. Méni se bud:
» stejné rychle — proporcionalni ndklady (napf. spotfeba jednicového materialu);
» rychleji — nadproporcionalni (progresivni) nédklady (napf. mzdy za pies¢asovou
praci);
» pomaleji — podproporcionalni (degresivni) naklady (napf. naklady na opravy

a udrzovani strojniho zatizeni).

1.3 Logistické naklady

Logistickymi naklady je uréen objem a struktura logistického procesu, také jeho stav a vy-

voj. Logistické ndklady mohou mit nasledujici ¢lenéni:

» ,,Néaklady spojené se zakaznickym servisem.
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Ndklady ze ztraty prodejni prileZitosti, naklady na vyrizovani objednavek, zajistent

nahradnich dilii a servisu, ndklady spojené s vracenim zbozi.
» Prepravni naklady.

Jsou ovlivnény objemem prepravy, hmotnosti dodavky, prepravni vzddlenosti, mis-

tem puvodu a urcent, druhem prepravy atd.
» Skladovaci néklady.
Veskeré naklady spojené se zménou poctu nebo umisteni skladii.
» Naklady na vyrizovani objednavek a informatiku.
Naklady na vyrizovani objednavek, logistickou komunikaci a prognozovani poptav-
ky.
» MnoZstevni naklady.

Ndklady spojené se zmenami mnozstvi; pripravné ndklady, naklady ze ztraty kapa-

city, naklady na manipulaci s materialem, cenové rozdily, naklady na objednavky.
» Naklady na udrZovéani zasob.

Predevsim ndklady, které se meéni s objemem zasob; kapitalové naklady, naklady

spojené se sluzbami, naklady na skladovani zasob, naklady rizika.* [6]

1.3.1 Prepravni naklady

Dulezitou logistickou ¢innosti je vlastni pfesun materiali a zbozi z mista vzniku do mista
spotfeby. Pieprava se skladd z vybéru zplisobu piepravy (napf. ndkladni automobiloveé,
letecké, potrubni, zelezni¢ni, atd.), z vybéru ptepravni trasy, ze zajisténi odpovidajici prav-
nim normé&m a v neposledni fadé také z vybéru dopravce. Doprava je ¢asto nejvétsi samo-

statnou nakladovou poloZkou.
Do ptepravnich nakladu patti aktivity spojené s piepravou zbozi. Naklady se méni v zavis-
losti na objemu dodavky, hmotnosti dodavky, pfepravni vzdalenosti, mistu ptivodu a mistu

urCeni. Vyznamnym ¢initelem je i zvoleny druh piepravy. [9]
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1.3.2 Skladovaci naklady

kladovani se vyznamné podili na tvorbé uzitné hodnoty prostrednictvim casu a mista.
Skladovani umoznuje, aby bylo zboZi vyrobeno a uchovano pro pozdéjsi spotiebu. Je vhod-

né zbozi skladovat pobliz mista nasledné spotieby nebo mista dalsi prepravy.

Skladovaci naklady vznikaji v procesu skladovaini a uskladnéni zbozi a ve své podstaté jsou
ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladit podniku, Zahrnuji vSechny néklady,

které vznikaji v navaznosti na zménu poctu nebo zmeénu umisteni skladii.

Urceni lokalit pro vyrobni kapacity a sklady podniku jsou zdsadni strategicka rozhodnuti,
ktera ovlivni nejen naklady na dopravu surovin smérem dovniti a naklady na prepravu
hotovych vyrobkii smérem ven, ale rovnéz uroven zakaznického servisu a rychlost odezvy.
Faktory, které je zde nutno brat v uvahu, zahrnuji napr. rozmisténi zakaznikii, dodavatelii,
dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost kvalifikovanych pracovnikii s prijatelnou plato-

vou hladinou, moznost spoluprace s urady apod. [9]

1.3.3 Naklady na udrzovani zasob

Prioritné¢ by se mély udrzovat takové zdsoby, aby bylo dosazeno vysoké urovné zakaznic-
kého servisu pii minimalnich ndkladech. Do nakladli na udrzovani zasob se fadi naklady
na kapital vazany v zasobach, skladovaci néklady, néklady na potizeni zasob a naklady

na likvidaci zastaralého zbozi. [9]

1.3.4 Naklady z rizika znehodnoceni

Kazdy podnik mé rtizné ndklady znehodnoceni zasob, obvykle se sem vSak fadi naklady

na: [9]
» ,,moralni opotiebeni,
» poskozeni,
» kradeze a ztraty,

» premistovani zdsob.* [9]
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Naklady moralniho opotiebeni jsou naklady na material (zbozi). Podnik se ho musi zbavit
se ztratou, protoZe uZ nemuze byt prodejny za normalni cenu. V podstaté jde o naklady
drzeni produktt na skladé po dobu delsi, nez odpovida jejich uzitecnosti. Naklady moralni-
ho opotiebeni jsou dany rozdilem mezi plivodnimi néklady produktu a jeho zachranénou
hodnotou nebo mezi ptivodni prodejni cenou a snizenou prodejni cenou v pripad¢€, Ze cena

klesne, aby se docililo vyprodani tohoto produktu.

Néaklady, vznikajici poskozenim zbozi béhem piepravy, by mély byt posuzovany jako na-
klady na pohyb zboZi, protoZe budou pietrvavat bez ohledu na objem zasob. PoSkozeni,
které Ize ptisoudit manipulaci se zbozim ve verejném skladu, se obvykle uctuje provozova-
teli skladu za ptedpokladu, ze pfesahne specifikovanou maximalni ¢astku. Hodnota posko-

zeni se Casto vykazuje jako Cisty vynos po reklamacich.

Néklady kradezi a ztrat znamenaji pro management velmi zavazny problém. Mnohé insti-
tuce jsou dokonce i piesvédéeny o tom, ze kradeze zbozi jsou vaznéjS§im problémem neZ
zpronevéra hotovych finan¢nich prostiedkt. Kradeze jsou totiz mnohem c¢astéjsi, tykaji se
mnohem vice zaméstnancu a je velmi obtizné je kontrolovat. Ztrdty mohou vzejit také
ze Spatného vedeni zaznamu nebo z vyexpedovani nespravnych vyrobkud. Z tohoto hlediska
bude nékdy management povazovat za vhodné&jsi pfifadit tyto naklady ke skladovacim na-

kladiim, nikoliv k nadkladim na udrzeni zasob.

Naklady na ptemistovani zasob vznikaji v piipadé, pokud se zboZi z jednoho skladovaciho
mista pievazi do jiného skladovaciho mista, aby se piedeslo zastarani vyrobku. Naptiklad
vyrobek, jdouci dobfe na odbyt v jedné geografické oblasti, se nemusi dobie prodavat
V jiné oblasti. Pfevozem zbozi do mista, kde se proda, se podnik vyhne nakladiim zastarani
zéasob, ale vzniknou mu dodatecné piepravni ndklady. Pfesuny zbozi, jejichz cilem je
ochrana proti zastarani nebo nutnému snizeni ceny vyrobku, jsou vysledkem nadmérnych

zasob, a jejich naklady by proto mély byt zahrnuty do nakladt na udrzeni zasob. [9]
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2 SKLADOVANI

Skladovéni je cilevédoma cinnost, kterd spoc¢iva v uloZeni materidlu ¢i zbozi na urcené
misto, které musi byt vhodné zvolené, upravené a také vybavené, a to za icelem uchovani
uzitnych hodnot materialt, vyrobkt, zbozi, atd. na potfebnou dobu, k vyrovnani ¢asového
rozdilu mezi vyrobou a spotifebou. Skladovy provoz musi spliiovat pozadavky na ochranu
proti povétrnostnim a klimatickym vlivim, poskozeni a odcizeni, umoznéni spravné
arychlé manipulace, uskladiiovani a vyskladiiovani. Pracovni ukony ve skladé se c¢leni

na: [1]
,, PFijmove ukony:
» vykladka z dopravnich prostredkii,
» prejimka (identifikace, kontrola hmotnosti, mnozstvi, jakosti),
» Uprava pro skladovdani, tvorba manipulacnich nebo skladovacich jednotek,
» preprava k mistu ulozZeni,
» uskladnéni.
Vydejové akony:
» vyskladiovani z mista uloZeni,
» preprava do mista vydeje, priprava k vydeji,
» kompletace zasilky,
» kontrola,
» baleni a tvorba expedicnich jednotek,

» vydej a nakladka.

vvvvvv

polozek, ¢im vice se tyto polozky lisi vlastnostmi, naroky na uskladneni, hmotnosti, obje-

mem, fyzikalnimi a tvarovymi viastnostmi, frekvenci vydeju. “ [1]

Skladovani je jednou z nejvyznamnéjsich soucasti logistického systému. Skladovani zahr-

nuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Sklady umoznuji pieklenout prostor a Cas.

[9]
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2.1 Funkce skladovani

Funkce skladovani se mohou rozliSovat celkem tfi, a to ¢innosti tykajici se pfesunu zboZi

(produktir), dale jejich uskladnéni a funkce pienosu informaci. [9]
» ,,Presun produktii:

- prijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamii, kontrola stavu zboZi,

prekontrolovani priivodni dokumentace;

- transfer ¢i ukladani zbozi — presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné pre-

suny;

- kompletace zboZi podle objednavky — preskupovaini produktit podle pozadavkii

zékaznika;

- prekladka zboZi (cross-docking) — z mista prijmu do mista expedice, vynechdani

uskladneni;

- expedice zbozi — zabaleni a presun zdsilek do dopravniho prostiredku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zdaznamii.* [9]
» Uskladnéni produktu:
- ptechodné uskladnén — uskladnéni dilezité pro dopliovani zakladnich zasob;
- Casov¢ omezené uskladnéni — jednd se 0 zasoby nadmérnych (naraznikové za-
soby), pri¢iny jejich drZeni:
» sezonni poptavka,
» kolisava poptavka,
» TUprava vyrobku spekulativni nakupy,
» zvlastni podminky obchodu.

» Pfenos informaci:

- U ptenosu informaci se jedna o stavy zasob, stavy zboZi v pohybu, umisténi za-
sob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakazniky, personal a vyuZiti skladovych

prostor. [9]
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Do motivill skladovani se pak zejména tadi:

>

vyrovnavaci funkce pii vzajemné odlisném materialovém toku a materialové potie-
bé z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozloZeni (napt. nejmensi
mnozstvi odbéru nebo kontingentovani na strané zasobovani, rizné kapacitni profi-

ly v jednotlivych provoznich usecich);

zabezpecovaci funkce vychazejici z neocekavanych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani potteb na odbytovych trzich a casovych posunii dodavek na zasobovacich

trzich;

kompleta¢ni funkce pro vytvafeni sortimentu v obchodé nebo pro vytvafeni sorti-
mentnich druhti podle potieb individudlnich provozl v primyslovych podnicich, je-
likoz materialy disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné-
technickym pozadavkim;

spekula¢ni funkce vychazejici z o¢ekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a odbytovych trzich;

zuSlechtovaci funkce zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druhii sortimentu
(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suseni). Jedna se zde o tzv. produktivni sklady, pro-

toze se hovoii 0 skladovani spojené s vyrobnim procesem. [5]

2.2 Vyznam skladovani

Skladovani obsahuje pfedevsim uskladnéni produkt (uskladnéné produkty jsou vlastné

zasoby), a to v prub&hu vsech fazi logistického procesu. Podnik potiebuje uskladnit zasoby,

které se rozd¢luji na dva typy zasob: [9]

» ,, suroviny, soucdstky a dily (fdaze zasobovani — faze vstupu materialu do podniku)

>

hotové vyrobky (faze distribuce — fize na strané vystupu materialu z podniku).“ [9]

VétSinou mé podnik kromé téchto typi zasob jesté zadsoby zbozi ve vyrobé a zasoby mate-

riala uréenych k likvidaci nebo recyklaci. Tyto zasoby se sleduji a jsou jen malym podilem

z celkovych zasob. [9]
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Skladii se stale vice vyuziva jako prutokovych bodi, nikoliv mist ,,uschovy*. V nékterych
piipadech se dokonce funkce uschovy produktu Gplné obchazeji (napf. planované dodavky
piimo k zékaznikiim), protoze podniky ve zvySené mife zasoby nahrazuji informacemi,
nakupuji v menSich mnozstvich a vyuzivaji sklady jako konsolida¢ni body, aby ziskaly

lepSi prepravni sazby a navysily aroven servisu. [9]

2.3 Velikost skladu

., Velikost skladu se definuje bud’ podle skladové plochy, nebo podle skladového prostoru.
Skladovy prostor vsak Ize posuzovat riizné vzhledem ktomu, Ze zboZi lze skladovat také
vertikdalne. Mezi velikosti a poctem skladi plati nepiimd umérnost: s rostoucim poctem

skladii se priimérna velikost zmensuje a naopak.** [2]

Velikost skladu zalezi na mnoha faktorech. Dilezité je uréit métitko velikosti skladu. Veli-

kost skladu se definuje podle velikosti skladové plochy nebo objemu skladového prostoru.
Pro stanoveni velikosti skladu jsou urcujici faktory jako: [9]
» ,uroven zakaznického servisu;
velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat;
pocet skladovanych produktii;
velikosti skladovanych produktii,
pouZivany systém manipulace s materidlem (velikost ulicek, apod.);
typ pouzitého skladu (regaly, police, apod.);
pohyb zboZi ve skladu;

celkovéa doba vyroby produktu;

YV V Vv VvV VY Y VY V

velikost kancelarskych prostor v ramci skladu.* [9]

PoZadavky na skladovaci prostor rostou se zvysujici se urovni zdkaznického servisu

a to proto, aby bylo zaopatieno uskladnéni vétStho mnozstvi zasob. Také pokud se bude
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zvysovat velikost ¢i pocet trhii, které jsou obsluhovany, bude potfeba dalSiho skladovaciho
prostoru, nebo pii vétSich rozmérech vyrobkl, pti manualni manipulaci s materidlem,

pii kolisavé ¢i neptedvidatelné poptavce, atd.

Pti stanoveni velikosti skladu ma velky vliv také poptavka. Pfi neptfedvidatelné poptavce
by mél podnik udrzovat vétSi zasoby. Z toho vSak vyplyva, Ze by bylo potieba 1 vétsiho
skladu.

Dalsim faktorem, ovlivitujicim velikost skladu, jsou pfimé dodavky k zakaznikim. [9]

2.4 Chyby pri skladovani

K dosaZeni efektivity je tfeba odstranit chyby vyskytujici se u pfesunu a uskladnéni pro-

dukti nebo pienosu informaci ve skladu.
Chyby se projevuji v raznych forméch. [9]
» ,,Prebytecna nebo nadmerna manipulace.
Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.
Nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvuli zastaralym zarizenim.

Zastaralé zpusoby prijmu a expedice zbozi.

YV V V VY

Zastaralé zpiisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakct. *“ [9]

Konkuren¢ni povaha trhu vyzaduje stale piesnéjsi a preciznéjSi systémy manipulace,
uskladnéni a vyhledavani zbozi, a stejné tak i vylepSené systémy baleni a expedice zboZi.
Pro provoz skladu je velmi dulezita pfedevsim optimalni kombinace manualniho a automa-

tizovaného manipula¢niho systému. [9]

2.5 Manipulaéni a prepravni jednotky

Pro rizné typy materialti jsou typické ruzné zpusoby skladovani, a to podle mnozZstvi, tva-
ru, hmotnosti, objemu a skupenstvi a také rlizna zatizeni na skladovani a mechanizacni

prostiedky pro manipulaci. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Zbozi, materidl nebo suroviny skladuje pfedev§im v manipula¢nich jednotkach. Muze jit
o kusovy material (uloZzeny na paletach, v piepravkach, bednach apod.), kapaliny
(v lahvich, sudech, nadrzich apod.), sypky material (v saccich, vacich, pytlich apod.) nebo

plynny materiél (v tlakovych lahvich, nadrzich apod.). [5]

Manipulacni jednotky jsou:
» ,,prepravni svazky,
» jednotky prepravniho baleni,
» lozené prepravni plosiny,
loZené prepravky,

>

» lozené ukladaci bedny,
» loZené kluzné podloZky,
>

paletové jednotky.** [5]

Manipulacni jednotky musi byt dobie pfizplisobeny, protoze pii manipulaci, pieprave
a skladovani nesmi byt ohrozena bezpecnost osob, také musi odpovidat mechanizované
nebo ru¢ni manipulaci, jejich hmotnost a rozméry musi odpovidat pfedur¢enému druhu
skladovani a ptepravé a téz musi spliiovat ochranu loZzeného materialu. Pro manipulacni

jednotky je odpovidajici, aby poskytovaly moznost stohovani. [5]

., Mezi nejpouzivanéjsi prepravni prostredky naleZi:
» ukladaci bedny a prepravky,
» palety
» roltejnery
» prepravniky,
» kontejnery,

» vymeénné ndstavby.” [2]
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Ukléadaci bedny a ptepravky

Jsou zhotovené z plasta, hlinikového nebo ocelového plechu. SlouZi jako ukladaci bedny
a jsou zékladni manipula¢ni jednotkou pro skladovani materidlu a meziopera¢ni manipula-

ci. Jde o vratny material, je uzptisobeny pro vice pouZziti. [2]

Palety
Palety jsou riizn€ vyuzivany skoro v celém logistickém fetézci.

., Nejcastéji pouzivané jsou Europalety o nosnosti 1000 kg s moznosti stohovani 4 vrstev.

Rozmery palety jsou normalizované 800 x 1200 mm. Priblizna hmotnost je 30 kg. “ [2]
., 1ypy palet:
» prosta paleta;
» sloupkova paleta;
» ohradova paleta;
» sinus - vozik.
Vyhody palet:
» rychlé loZenti;
odstraneni prekladky,
moznost stohovani;
aktivni vétrani;
Uspora skladovaciho mista;
snizeni poskozeni pri manipulaci;

zvySeni bezpecnosti a hygieny prdce;

vV V VYV Vv V¥V VYV VY

uspora provoznich nakladu. * [6]
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Roltejnery

Roltejnery se podobaji paletdm, jsou opatfené pro snadnéj$i manipulaci. Jsou vyuzitelné

tam, kde neni mozné pouZit palety.
Rozlisuji se roltejnery:

» draténé,

» plnosténné,

» miizkové,

» specialni. [2]

Ptepravniky

Ptepravniky jsou vyuzitelné pro piepravu kapalnych, kaSovitych nebo sypkych materialt.

Jejich pouzivani je ¢asto omezeno na urcité operace. [2]

Kontejnery

Pro kontejnery je typickd jejich trvanliva nadoba. Ta dokaZze obsahnout rtuzné zbozi,
a to od kapalného, pfes sypké, az po tuhé. Kontejnery mohou byt také docasné pouzivany
jako skladovaci prostfedky. Kontejnery se rozdéluji podle hrubé hmotnosti a lozného ob-

jemu. [2]

Vyménné nastavby

Vymeénné nastavby se prepravuji pomoci silni¢nich ndkladnich vozidel. Mohou ptedstavo-
vat pfepravni prostfedek s Gplné nebo castecné uzavienym prostorem pro premist'ovani

materiald. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

3 ZASOBY A RiZENi ZASOB

,.Material a suroviny se po vstupu do podniku stavaji zasobami. Jejich dalSi vyuziti ve vy-
robnim procesu pak znamend postupnou preménu pres nedokoncenou vyrobu po hotové
vyrobky a naslednou transformaci ve financni prostredky ve sfére obéhu. Vzhledem k tomu,

Ze materidal neustale méni svou podobu, povazuje ho ucetnictvi za soucast obeznéeho majet-

ku.“ [10]

Zésoba je funk¢énim zbozim, které se nachédzi v ur¢itém misté materialového toku. Jeji z4-
kladni funkci je rozpojeni piisunu a odsunu zbozi (rozpojeni nabidky a poptavky), aby do-
Slo k zachyceni ptipadnych vzajemnych rozdilti v rychlosti proudéni téchto dvou toku.

Kromé této zakladni funkce zasob rozliSujeme jesté nasledujici dvé funkce: [5]

¥ sluzba strategickym zdajmum (tj. udrzovani zasoby jako pojistky proti nepredvidatel-

nym pohromam jako je zemétreseni, vilky, embargo);

» wyuziti jako prostredku spekulace (1j. vytvoreni zasoby v ocekavani, zZe se v budouc-

nu ceny zvysi).“ [5]

vvvvvv

hmotnych i nehmotnych vyrobnich ¢initell, které jsou tfeba pro ¢innost podniku. Z hledis-

ka podniku maji zasoby pozitivni i negativni vyznam. [6]

..Negativni spociva v tom, zZe vazi kapital, spotrebovavaji praci a prostredky a nesou
s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti, a nebo neprodejnosti. Na druhou stranu vSak
zasoby tesi casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,
zajistuji plynulost vyrobniho procesu a kryji riizné nepredvidané vykyvy. Tato posledné
jmenovana vyhoda je vSak zaroven i nevyhodou. Diky kryti riiznych vykyvii a jinych pro-
blémii se totiz neprojevuje nutnost jejich reseni.** [6]

Utelem je v kazdém ptipadé minimalizovat &asy, kdy jsou zasoby v nedinnosti. Zaroveti je
vhodné vyloucit vSechny procesy, pii kterych sice zasoby v ne¢innosti nejsou, ale nezvysuji

pfi nich svou hodnotu. [6]
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Zasoby predstavuji velkou a nakladnou investici. Jejich kvalitnim rizenim lze dosahnout
zlepSeni cash-flow, ¢i ndavratnosti investic. Predmétem rizeni jsou prakticky vsechny suro-

viny, polotovary a vyrobky, které prochazeji podnikem.* [6]

Rizeni zasob je moZno popsat jako sestavu fidich ¢innosti (analyza, rozhodovani, kontrola,
hodnoceni). Jejich smyslem je objevit a zajistit vysi zasob jednotlivych materialovych dru-
hd, aby byl vykonan plynuly pribéh vyrobniho procesu, a to pii optimalni vazanosti kapita-
lu, spotiebé dodatecné prace a pfijatelném stupni rizika. Stupen fizeni zasob pak ovliviiuji

piedevsim nasledujici faktory: [12]

>, Vnéjsi:

nakupni marketing;

doprava;

umisteni podniku,
- pruznost dodavatelii,

> vnitrni:

technickd priprava vyroby;

uroven logistickych procesii,

charakter vyrobniho procesu;

rozsah sortimentu;

charakter spotreby (trend);

- uroven rizeni a zainteresovanost.* [12]

U zésob se definuje nekolik slozek, a to:

> material (vyrobni zasoby), které piedstavuji zasoby surovin, zakladniho a pomoc-
ného materidlu, nakupovanych polotovari, paliva, obalt a nahradniho materialu,

jde o veSkery material od potizeni do jeho ptedani do vyrobniho procesu;
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» nedokoncena vyroba a polotovary vlastni vyroby vyrobené v piedchazejicich fazich
procesu a doddvané ostatnim vyrobnim jednotkdm v ramci podniku; polotovary
se mohou pii pieruSeni vyrobniho procesu individualné skladovat a dopravovat pro
dal$i zpracovani uvnitt podniku; nedokonéena vyroba zahrnuje rozpracovanou vy-
robu, coZ je nehotova produkce, kterd se vyskytuje ve vyrobnim zatizeni béhem vy-

robniho cyklu;

» hotové vyrobky na sklad¢ tvofi produkce pievzata a schvalena technickou kontrolou

a doposud neodeslana k odbérateltm. [10]

Dnesni doba dava prednost snizovani zasob. Pro podnik znamenaji jisté negativum, protoze
vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky (zdsoby se musi skladovat, coz pfinasi znac-
né naklady na energii, drzbu a opravy skladovacich prostor, dale mzdové néaklady, atd.).
Kapital investovany do zasob pak mlze chybét na financovéni technického rozvoje ¢i mize

ohrozit platebni schopnost podniku.

3.1 Druhy zasob

Velmi dutlezité jsou hodnoty stavu minimalnich a maximalnich zasob. Vyznamnym fakto-
rem pro fizeni zasob je hodnota primérné (optimalni) zasoby a dale z funkéniho hlediska

pak zasoba bézna, pojistna, technicka a sezonni.

BéZnou (obratovou) zasobou Se rozumi ta ¢ast zasob, ktera pokryva potieby (pozadavky
na vydej) v obdobi mezi dvéma dodavkami. V prib&hu dodaciho cyklu kolisa jeji stav mezi
arovni (hladinou) minimalni zasoby (resp. pojistné) a stavem zasoby po dodavce na urovni
maximalni zasoby. Dulezitou hodnotou je primérna bézna zasoba, ktera se v podminkéch

plynulé rovnomérné spotieby rovna poloviné primérné dodavky.

Pojistna zasoba predstavuje tu ¢ast zasob, ktera kryje odchylky od planované (primeérné)

spotieby, délky dodavkového cyklu a vyse dodavky, jestlize pieklenou hladinu minimalni
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zasoby. (V nékterych vyrobnich, popf. dil¢ich vyrobnich procesech, se minimalni a pojistna

zasoba rovnaji.) V normélnich podminkach se pohybuje kolem relativné stalé vyse.

Technickou zasobou je myslena ta ¢ast surovin, materialu a vyrobku, ktera ma pokryt po-
ttebu pti dulezitych technologickych upravach materiadlu (napt. pii zrani odlitkl, pti vysy-
chani dfeva apod.), popt. zajistit standardni jakost suroviny po celou vyrobni davku. Veli-

kost této zasoby je tedy dana hlavné technickymi parametry technologického procesu. [5]

,,Sezonni zasobu tvori takové mnozZstvi materialii a vyrobku, které umoziuje kryt spotiebu,

pokud

- probihd rovnomérné po cely rok, ale zasoba se miize dopliiovat jen béhem urci-

tého kratSiho obdobi (sezény), pokud je;

- spotreba sezonni (popr. jednordazova), ale zasoby je nutno vytvaret postupné

po delsi dobu, anebo kdy je;

- SezOnnim predzasobenim nezbytné zajistit sezonni spotrebu. ** [5]

Vyrovnavaci zasoba je tfeba K vyrovnavani vétsich vykyvi na strané€ vstupu nebo vystupu.
Prikladem muze byt sezoénni spotieba vyrobku koncentrovana napt. do obdobi vanoc, kte-
rou by podnik nebyl schopen v tomto obdobi z divodu omezené vyrobni kapacity uspoko-
jit. V urc¢itém ptipad¢ zacne podnik planovité¢ zasobu vyrobku jiz od poloviny roku s do-

mnénkou, Ze takto vytvofena zasoba se v inkriminovaném obdobi proda.

U zasoby dopravni se jedna o zasobu materialu ¢i polotovaru souvisejici s dopravou (,,zbo-

71 na cest&®).

Zésoba rozpracovane vyroby pokryva materidly a polotovary, které se nachéazi ve vyrobé

véetné vyrovnavacich zasob mezi jednotlivymi pracovisti nebo zasob v meziskladech.
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Technologickou zasobu zahrnuji materialy, vyZadujici pted dal$im zpracovanim néjakou
dobu skladovat. Ze strany vyrobce byvé proces ukoncen, ale vyrobek neni schopen uspoko-
jovat poptavku zékaznika, protoze pted pouzitim potitebuje jesté néjakou dobu skladovani

(zrani syrt, vyroba sektu, vysouseni dieva, atd.).

Strategicka zasoba je vytvaiena z divodu zabezpeceni vyrobniho procesu pro ptipady, kte-
ré souviseji s piirodnimi katastrofami nebo jinymi, omezujicimi dodavkami surovin (em-

bargo).

Spekulativni zasoby vznikaji za G¢elem navyseni zisku pii nakupu za nizké ceny a prode-
jem v dobé, kdy ceny vzrostou. S vyhodou se tyto zasoby pouZivaji i pro vlastni vyrobu,
kdy do ceny vyrobku zakalkulujeme aktualni (tj. vy$si cenu) diive nakoupeného materialu

nebo polotovaru. [2]

3.2 Clenéni nakladi na zasoby
Néaklady, které jsou spjaté s vyuzitim zasob, se mohou ¢lenit na:
» ,,ndklady na objednavku, dodavku a prejimku jsou tvoreny naklady na:

- pFipravu a umisténi objednavky, predikci, prizkum a volbu dodavatele, pripra-

vu a dojednani dodavky, komunikaci s dodavatelem pred vyrizenim objednadvky,

- dopravu — je to ta cast nakladii, kterd je konstantni na jednu dodavku bez ohle-

du na jeji velikost;

- prejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informacni zpracovani prijmu,

uskladneni a zavedeni do evidence;

aktivity pri likvidaci a uhrade faktur.
» Ndaklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob tvori:
- ndklady vizanosti prostredkii v zasobach;

- néaklady na skladovani a spravu zasob;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

- naklady rizika.

» Naklady nedostatku — vznikaji pri deficitu. Jde o naklady:
- primo v nakupu;
- ve wrobé a v provozech;

- pri prodeji.** [7]

Dale se rozlisuje n€kolik zdkladnich tirovni zasob. Jedna se predevsim o:
» maximalni zasobu;
» minimalni zasobu;
» objednaci zasobu;
» okamzitou zasobu;
» prumérnou zasobu.

., Maximalni zdasoba predstavuje nejvyssi stav zasob, kterého je dosazZeno v okamZiku nové

dodavky (doplnént zasoby).

Minimalni zdasoba predstavuje stav zdsob v okamziku pred novou dodavkou (doplnéni za-
soby), pokud byla vycerpana bézna zdsoba. Je dana vysi relativné stalé slozky zdasob nebo

Jjejich souctem (napr. zasoby pojistné, technické, havarijni apod.).

Objednaci zasoba (oznacovana téz jako bod objednavky) predstavuje takovou vysi zdasoby,
PFi nizZ je nezbytné zajistit novou dodavku tak, aby dosla nejpozdéji v okamZziku, kdy skutec-
na zasoba dosdahne urovné minimalni (pojistné) zasoby. Zahrnuje tedy vsechny relativné
stale slozky zdasoby (pojistnou, technickou, havarijni) a c¢ast bézné zdasoby. Je to takova cast

bézné zasoby, ktera uspokoji potrebu do prichodu nové dodavky (doplnéni zasoby). “ [5]

Okamzita zasoba byva vyjadfena jako fyzickd nebo dispozi¢ni zasoba. Fyzicka zasoba

predstavuje velikost skutecné zasoby ve skladu k ur¢itému ¢asovému okamziku. Dispozic-
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ni zasoba se rovna fyzické zasobé, ktera je zmensena o velikost uplatnénych, ale jesté ne-
splnénych pozadavki na vydej a zvétsené o velikost uz odeslanych, ale doposud nevyfize-

nych objednavek na doplnéni zasoby. [7]

Primérna zasoba je vyznamna pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedki v zasobach
(prostfednictvim ukazatelli rychlosti obratu). Idedlné piedstavuje aritmeticky primér ma-
ximalni a minimalni zasoby, také oznaCovany jako normativ vyrobnich zasob. Ve skutec¢-

nosti je ovsem urceni primérné vyrobni zasoby zavislé na zptusobu dodavky a zptsobu

vvvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

31

II. PRAKTICKA CAST
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4 FIRMAANTONIN JELINEK

V nésledujicim textu bude popséana historie firmy Antonin Jelinek, v ¢em firma podnika,

co vyrabi, dale bude popsana konkurence a kli¢ovi dodavatelé firmy.

4.1 Historie

Firma byla zaloZena v roce 1999. Zabyva se vyrobou studené kuchyné. Zakladatelem je pan
Antonin Jelinek. Pan Antonin Jelinek fidi celou firmu. Zaméstnanci jsou v jeho piimém
podfizeni. Pfi zaloZeni firmy byli zamé&stnani tii zaméstnanci, do konce roku 1999 se jejich

pocet zvysil na sedm. Nyni ma v pfimém podfizeni kolem patnacti zaméstnanct.

Firma Antonin Jelinek nejprve sidlila v Prostéjove. V srpnu v roce 2000 vSak firma ziskala
budovu v Ur¢icich, a to formou drazby. V pfizemi této budovy je provozovan obchod
s potravinami a jinym zbozim. V prvnim patie budovy se vystiidaly obchody s riznym sor-
timentem zbozi, avSak nikdy jejich provoz dlouho nevydrzel. Proto se firma rozhodla bu-
dovu zakoupit a zfidit v prvnim patie Lahudky z Hané. Zde planovali dal$i provoz firmy.
V letech 2000-2001 prob¢hla rekonstrukce budovy a od 1.3.2001 se firma definitivné pie-
st€éhovala do budovy v Ur¢icich.

Koupi budovy v Ur¢icich si firma pofidila vlastni prostory, rozsitila tim prostory vyroby
studené kuchyné a vhodné podminky pro vytvoteni prostor pro vyrobu teplé kuchyné. Fir-
ma planuje i rozsifeni novych tras rozvozu. DalSim podnikatelskym zamérem je ziskani

vlastnich prodejen v Prostéjové a okoli.

4.2 Predmét podnikani

Firma Antonin Jelinek je moravska spolecnost zabyvajici se vyrobou a prodejem vyrobkl
ze studené a teplé kuchyné. Na ptfani zdkaznikl je schopen zajistit veSkeré obcerstveni
na jakoukoliv oslavu nebo raut. Po vzdjemné dohodé¢ je schopen vyrobky 1 dovést na misto

urceni.

Cilem firmy je co nejvice spokojenych zakaznikl. Firma by se chtéla stat pro vSechny sou-

casné 1 budouci odbératele zarukou perfektnich sluzeb na vysoké Grovni. Snazi se vyhovét
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vSem zakaznikim, jak v sortimentu zakazky, tak 1 mistem a Casem dodani. Firma se snazi

stale nachazet nové odbératele.

4.2.1 Zaméstnanci

Firma Antonin Jelinek zaméstnava kolem 12 az 15 zaméstnanct. Jejich pocet je v kazdém
mesici trochu odlisny. Ve firmé je zaméstnan vedouci vyroby, kuchafi, pomocni kuchafi,

pomocni pracovnici a fidi¢i pro rozvoz vyroby.

Vsichni zaméstnanci musi mit platny zdravotni pritkkaz, jehoz kopie je zalozena u majitele

firmy. Pfed vznikem pracovniho pomeéru se musi zaméstnanci podrobit 1€katské prohlidce.

Pracovni doba zaméstnancti je od 3h rano do 11:30. Tato pracovni doba ale neni stala. Po-

kud je vice objednavek zakaznikli, pracovni doba zaméstnancti se tim imérn¢ zvysi.

Jednou za tyden je sanitarni den, kdy se provadi kompletni podrobny Gklid, veSkera dezin-
fekce, apod. Tuto ¢innost provadi vSichni kuchaii, pomocni kuchafi a pomocni pracovnici.

Firma nezaméstnava pracovnika jen na uklidové prace.

Ve firm¢ funguje 1 odpoledni sména, kde pracuji pouze dva zaméstnanci, ktefi maji za kol
vazit a rozdélovat tak vyrobené salaty apod. do kelimku. Pfipravuji tak vyrobky na ranni

expedici.

Do expedice zbozi jsou zapojeni i fidi¢i. Podle dodacich listh si vychystavaji jednotlivé
vyrobky podle toho, do jakych prodejen, ke kterym zakazniktim zrovna pojedou.

Prvni fidi¢ vyjizdi pfed patou hodinou ranni. V Sest hodin jsou jiz pry¢ vsichni fidici.
Pied desatou hodinou ranni vyjizdi #idi¢i pak je$té na tzv. druhé kolo. To se realizuje

Vv pfipad€ individudlni potieby firmy ¢i zdkaznika.

Ptes vikend nezlstavaji ve firm¢ zadné vyrobky, vSe je odvezeno k odbératelim. Firma
si velmi zaklada na Cerstvosti svych vyrobkl. Vyroba zac¢ina zase v ned€li veCer. Zamést-
nanci chodi na osmou hodinu vecerni, aby rdno mohly byt vyrobky opét rozvezeny k odbé-

ratelam.
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4.2.2 Vyroba a vyrobky

Sortiment vyrobkl a sluzeb je pomérné pestry. Nabidka studené vyroby obsahuje salaty,
pomazanky, oblozené chlebi¢ky, chutovky, MiSa tvarohovy, bulky a bagety, aspikové vy-
robky, vejce na bramborovém salatu, oblozené misy a talife v riznych velikostech i sloze-
ni.

Salaty a pomazanky se dodavaji balené ve 100 g, 130 g, 500 g nebo na rozvaZzovani po 1 kg
a vice. Ostatni vyroba se expeduje jako jednoporcové baleni. Ve je oznacené etiketou ob-
sahujici nézev vyrobni firmy, nazev vyrobku, sloZeni vyrobku, trvanlivost, podminky

uchovani. Datum vyrobku je oznacen na obalu vyrobku.

Salaty a pomazanky maji trvanlivost 5 dnil, pouziva se stabilizator na Cisté pfirodni bazi.
Kusova vyroba, tedy obloZené chlebicky, chutovky, bulky a bagety maji dobu spotieby
1 den. Ostatni aspikové vyrobky maji trvanlivost 2 dny.

Nabidka teplé vyroby obsahuje houskové knedliky, plnéné knedliky, vafeni, smazené po-
krmy z ryb, dribeze a vepfového masa. Vyrobky z masa maji dobu spotieby 2 dny, knedli-

ky maji trvanlivost 5 dnti.

Firma Antonin Jelinek zahrnuje 1 ¢innost teplé kuchyné. Sem patii vyrobky jako sekané
pecené, tlacenky, jetrnicové prejty, sadlo, drstkové polévky, kynuté knedliky a knedliky

S riiznymi ovocnymi ndplnémi.

Vyrobky firmy jsou chutné a pomérné dost Zadané. Svéd¢i o tom i néktera ocenéni. Napfi-
klad vyrobek MiSa tvarohovy se stal v roce 2009 vyrobkem roku Olomouckého kraje.
V roce 2010 se vyrobkem roku stala tlacenka. A vroce 2011 se vyrobkem roku staly
knedle.

Sortiment vyrobku je opravdu Siroky, proto se nelze zabyvat viemi vyrobky. V nasledujici

tabulce proto bude uveden pouze piehled nejprodavanéjsich vyrobka firmy za rok 2011.
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Tab. 1. Prehled nejproddivanéjsich vyrobkii

r. 2011 [17]
Vyrobky Prodané mnoZzstvi
Chlebicek Sunkovy 140 536 ks
Knedle 700g 66 505 ks
Misa ¢oko 150g 59 663 ks
Patizsky salat 130g 44 514 ks
OblozZené vejce 39 818 ks
DruZstevni salat 130g 19 104 ks
Vlassky salat 130g 15 727 ks
Topinkovy salat 100g 8 416 ks
Paiizsky salat 1kg 8 924 kg
Topinkovy salat 1kg 3032 kg
Bramborovy salat 1kg 2 590,5 kg
Tlacenka 2172 kg
Vlassky salat 1kg 1568 kg

Z tabulky je ziejmé, ze nejprodavanéjsim vyrobkem V poctu kusi je Sunkovy chlebicek.
Dale knedle, které dokonce v tomto roce ziskaly i ocenéni vyrobek roku. Dalsi mista nej-

prodavangjSich vyrobki obsazuje Misa ¢oko, pafizsky salat, atd.

Co se ty¢e vyrobkl prodavanych na kilogramy, prvni pficku v tomto roce obsazuje bez-

konkurencné parizsky salat.

Jak jiZ bylo uvedeno, firma se zabyva predevs§im vyrobou lahtidek. Jednim z nejprodava-
ngjSich vyrobku firmy je pafizsky salat. Nasledujici tabulka zobrazuje pocet prodanych
kust baleni po 130 g patizského salatu i mnozstvi kilogrami prodaného patizského salatu.

Po porovnani jsou uvedeny hodnoty prodanych vyrobka v letech 2010 a 2011.
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Tab. 2. Prehled prodaného parizského saldtu za roky 2010 a 2011 [17]

Rok 2010 Rok 2011
Patiz 130 g 3822 ks | Patiz 130 g 3486 ks
leden
Paiiz 1 kg 588 kg | Patiz 1 kg 672 kg
(nor Patiz 130 g 3794 ks | Patiz 130 g 3440 ks
Paiiz 1 kg 645 kg | Patiz 1 kg 689 kg
5 Paiiz 130 g 4 490 ks | Pafiz 130 ¢ 3966 ks
biezen
Paiiz 1 kg 771 kg | Patiz 1 kg 827 kg
duben Patiz 130 g 4 036 ks | Pariz 130 g 3517 ks
Paiiz 1 kg 802 kg | Patiz 1 kg 865,5 kg
. Patiz 130 g 4 226 ks | Pariz 130 g 4122 ks
kvéten
Paiiz 1 kg 691 kg | Patiz 1 kg 690 kg
5 Patiz 130 g 4098 ks | Pariz 130 g 3769 ks
cerven
Paiiz 1 kg 662 kg | Patiz 1 kg 680,5 kg
5 Patiz 130 g 3255 ks | Patiz 130 g 3172 ks
cervenec
Paiiz 1 kg 426 kg | Pafiz 1 kg 533 kg
Patiz 130 g 3769 ks | Patiz 130 g 3725 ks
srpen
Paiiz 1 kg 564 kg | Patiz 1 kg 604 kg
Patiz 130 g 3821 ks | Patiz 130 g 3772 ks
zari
Paiiz 1 kg 704,5 kg | Patiz 1 kg 618 kg
- Patiz 130 g 3728 ks | Patiz 130 g 3951 ks
fijen
Paiiz 1 kg 698 kg | Patiz 1 kg 641 kg
. Patiz 130 g 4 037 ks | Pariz 130 g 4 149 ks
listopad
Paiiz 1 kg 751,5 kg | Patiz 1 kg 782 kg
) Patiz 130 g 3023 ks | Patiz 130 g 3445 ks
prosinec
Paiiz 1 kg 1393,5 kg | Patiz 1 kg 1496 kg

Z tabulky vyplyva, Ze mnozZstvi prodaného pafizského salatu se v jednotlivych mésicich

meéni. Pfi¢inou mohou byt rozlicné divody. VIiv na prodej mohou mit ro¢ni obdobi,

kdy v zimnich mésicich se proda pafizského salatu vice nez v letnich mésicich, naptiklad
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z dtvodu, ze se lidé obavaji rychlejsiho kaZeni vyrobku, apod. DalSi vliv na prodej maji
svatky jako Vanoce a Velikonoce. Z tabulky je ziejmé, ze nejvice patizského salatu se pro-
da prave v prosinci a dale pak v dubnu. Prodej v prosinci je oproti jinym mésicim téméf

dvojnésobny.

4.2.3 Specifikace geografickych oblasti podnikani

Firma Antonin Jelinek dodava své vyrobky do kantyn, restauraci a obchodu v okrese Pros-
t&jov a také i v okolnich okresech jako VySkov a Olomouc. Zde ale jeho ptsobnost nekon-
¢i, protoze dodava vyrobky i do Makra, a to do Olomouce, Brna a Ostravy. Dodavaji
do kantyn v aredlech podnikii jako Zelezarny Vybiral obchodni s.r.o., Galeko, Agrostav,
Minerva. Dale pak do kantyn ve §kolach jako napiiklad Svehlova stfedni $kola, Zakladni
Skola Sidlist¢ svobody. Dale do obchodu jako je napfiklad Makovec a.s., Hand, prodejna
peciva pani Makovcové a potraviny pani MareSové. Firma ma i mnoho dalSich drobnych

odbératelt. Firma spolupracuje i s velkoobchodem Adam.

Firma Antonin Jelinek zasobuje i sviij obchod v Uréicich a kantyny, které ma v prondjmu.
V soucasné dob& ma v pronajmu kantyny v Prost&jové, a to v podniku FTL, v Zelezarnéach

s.r.0. a ve firm¢ Hopi. Dale jesté zasobuje obCerstveni na Svatoplukové ulici v Prostéjove.

4.2.4 Konkurence

V Prost&jové je nejvétsi konkurent DEISI, ktery mé prodejnu ale bez rozvozu vyrobkd.
Ostatni konkurence neni v misté, do Prostéjova dovazi. Mezi konkurenci patii Blanzek
spol. s.r.o., coZ je firma zabyvajici se pravé vyrobou lahtidek a polotovari a vakuovym
balenim uzenin a syrd, dale Zemen spol. s.r.o., Jesenec spol. s.r.o., Apetito a.s. a Rudolf

Vagner.

Blanzek spol. s.r.o. dodava hlavné do prodejen PENAMU. Zemen spol. s.r.o. dodava
do supermarketii. Jesenec spol. s.r.0o. ma mensi kapacitu vyroby, dodava jen ve sméru Ko-
nice. Apetito a.s. dodava jen oblozZené bagety, a to hlavné do prodejny Druzba. VVagner do-

dava oblozené bagety do nekterych kantyn v Prostéjove.
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Hodnoceni vyrobkt firmy Antonin Jelinek ve srovnani s konkurenci

Nejprve byla vyrobna firmy v Prost&jove, prestéhovanim do Urcic se situace nijak nezhor-
Sila. Urcice se nachazi asi 5 km od Prostéjova, zlistava tak kratkd doba rozvozu. Firma do-
dava stale Cerstvé vyrobky. Vyroba je provadéna v rannich hodinach, tim ma firma vyhodu
pied konkurenci. Také ma rychlé reagovani na pozadavky odbératelt. V pracovnich dnech
dodava firma castéji podle potieby odbératelti. Do vyrobkl pouziva stabilizatory na piirod-

ni bazi.

Konkuren¢ni ceny a nabidky

Cenova hladina je pomérné stabilni. Hlavnim kritériem odbérateld je kvalita, zatimco

v supermarketech jde ptedevsim o trvanlivost.

Strategie konkurence, jeji prednosti a slabiny

Konkurence nabizi vyrobky s dlouhou trvanlivosti, coz je ptiznivé pro odbératele ale musi
pouzivat chemické konzervacni prostiedky, ¢im méni chut’ vyrobku. Nevyhodou dovozu je
nepruznost reakce na pozadavky odbérateld. Slabinou konkurence je vyroba den pfedem

a delSi dovozni trasa.

4.2.5 Klicovi dodavatelé

Firma Antonin Jelinek ma nepfeberné mnozstvi dodavateli. Nejvetsim dodavatelem je
Makovec a.s., ktery dodava uzeninu. Ma vyrobnu ve SmrZicich, coz je blizko sidla firmy
v Uréicich a mize tak kdykoliv bezproblémové dovést potiebny material. DalSim velkym
dodavatelem je Rudolf Vagner, ktery dodava pecivo v rannich hodinach a nabizi moznost

vraceni nespotiebovaného zbozi. Firma Avian — M.Z., s.r.0. dodava majonézu.

Dodavatelé ptivazi zbozi ptimo do firmy Antonin Jelinek a firmé tak odpada starost o do-

vazku zboZzi. Nemusi najimat dalsi fidiCe, ktefi by tak predstavovali dal$i naklady firmy.
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5 SKLADOVANI FIRMY ANTONIN JELINEK

Skladové prostory firmy se nachazi v prvnim patfe budovy v Uréicich. Stejné tak i cela
vyrobna firmy. V ptizemi je prodejna potravin s usekem prodeje Cerstvého masa a uzenin,
chladici box a bourdrna masa. Budova ma novou stiechu, jeji rekonstrukce probéhla
na pielomu roku 2011 — 2012. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prostory, kde se pracuje
s potravinami, je tieba v téchto prostorach dbat zvysenych hygienickych podminek. Napti-
klad povinnosti osob vstupujicich do téchto mist je nutné prokézat se platnym zdravotnim
prukazem, mit oblecen bily plast’ a pokryvku hlavy. Zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrob-
né musi mit kompletné bilé obleceni podle hygienickych predpist. Pred vstupem do provo-
zu je navstéva proskolena o bezpecnosti a dodrzovani hygienickych pravidel. Toto prosko-

leni zajisti pracovnik vedeni, ktery navstévu po provoze doprovazi.

5.1 Sklady

Sklady firmy jsou pomérné specifické a to proto, Ze jedna o potraviny. Zasoby na skladech
nemohou leZet pfili§ dlouho, protoZze podléhaji urcité dobé trvanlivosti. Potraviny vyZzaduji
rizné druhy skladovani. Na kazdy vyrobek jsou stanoveny urcité normy, které je ticba
pii skladovani dodrzet. Firma disponuje skladem surovin, skladem hotovych vyrobkii,

chladicimi boxy a specidlnimi sklady napiiklad pro uskladnéni vajec.

Sklad surovin zabira plochu o rozmérech 42 m? Je vybaven regély a pracovnim stolem
se stolni vahou. Ve sklad¢ surovin se skladuji potraviny v originalnim uzavieném baleni
podle skupin a jsou oznacené dobou pouzitelnosti a trvanlivosti. Jsou evidovany s uvede-
nou adresou dodavatele, pod spravnym ¢islem podnikové normy. Do vyroby vstupuji pouze
suroviny absolutné nezavadné. Skladuji se zde napfiklad rtizné druhy kofeni. Dale je zde
zbozi uloZzeno na paletich. A to napfiklad oleje, octy, apod. V mistnosti jsou umistény

i chladici skiing, slouzici naptiklad pro uschovani zeleniny.

Sklad materialu zabira plochu o rozmérech 28 m?. Je vybaven regély a pracovnim stolem.

Skladuji se zde prazdné obaly a vicka na vyrobky.
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Chladici box zabira plochu o rozmérech 10 m?. Chladici box hotovych vyrobkt je vybaven
regély, na kterych jsou vyrobky umistény. Je rozdélen na dvé ¢asti — na ¢ast pro uskladnéni

hotovych vyrobkii a na ¢ast pro uschovani riznych potifebnych surovin pro vyrobu.

Specialni sklad je pro vejce. Zabira plochu o rozmérech 10 m?. Vejce musi byt podle pred-

pist uchovavana v samostatné mistnosti od ostatnich surovin.

5.2 Vyrobny

Firma Antonin Jelinek disponuje vyrobnou studené kuchyné, vyrobnou teplé kuchyné

a vyrobnou knedli.

Vyrobna studené kuchyn& zabira plochu 72 m? Je vybavena pracovnimi stoly, stolem
s dfezem a chladicimi boxy pro uloZeni surovin potiebnych k vyrob&. Nachazi se zde i po-
titebné stolni vahy, robot a umyvadlo. Stoly jsou umistény podél stén a dva velké pracovni
stoly uprostfed mistnosti, aby byli dobfe pfistupné. VSe musi byt samoziejmé v nerezu.

Ve vyrobné je neustale udrzovana teplota do 12°C.

Vyrobna teplé kuchyn& zabira plochu 36 m?. Je op&t vybavena pracovnimi stoly podél stén
i uprostfed mistnosti, stolem s dfezem a klasickou lednici. Nezbytnou soucasti vybaveni je

i kotel, sporak, fritéza a stoli¢ky, dale pak mikrovinna trouba, konvice, robot.

Vyrobna knedli zabira plochu 49 m?. Je vybavena pracovnimi stoly kolem jedné stény
a uprostfed mistnosti. K dispozici je zde i michacka tésta, n€kolik stolnich vah, panve

a pojizdné regaly.

Firma vyuZziva systému HACCP, ktery provadi analyzy nebezpeci a charakteristiky rizika
konkrétni vyroby, stanovuje kritické a kontrolni body v pouzivané technologii, urcuje sle-
dované znaky, Cetnost a zpusob jejich kontroly, vypracovava diagramy vyrobnich procesii

a popisu vyrobkl nebo jejich skupin, je-li to nutné, atd.
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5.3 Baleni, expedice

Mistnost pro baleni zaujiméa plochu 42 m? V mistnosti musi byt udrZovana teplota
do 12°C. Balirna je vybavena pracovnimi stoly podél zdi i uprostied mistnosti a téz ne-
zbytnymi manipula¢nimi voziky. Nachazi se zde specialni stroj na davkovani salatt, poma-
zének apod. do kelimktli. V mistnosti je umisténa 1 vaha, ktera slouzi pro kontrolu sprav-

nosti vahy jednotlivych vyrobku.

Mistnost pro expedici zaujima plochu o 36 m?. Nachazi se zde pracovni stoly a regaly
pro hotové vyrobky. Déle je zde umisténa mustkova vaha, pfepravky. V mistnosti musi byt

stale udrzovana teplota maximalné do 12°C.
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6 ANALYZA NAKLADU SPOJENYCH SE ZASOBAMI

Naklady jsou pro firmu velmi podstatnou zalezitosti. Ovliviuji celkové trzby firmy. Je tedy
dalezité objevit, kde firma vynaklada ptiliSné ndklady a nasledn¢ se je snazit minimalizo-

vat.

6.1 Analyza nakladi

V nésledujicich tabulkach bude uveden piehled nakladu v letech 2010 a 2011 firmy Anto-

nin Jelinek. Udaje jsou erpané z internich zdroji firmy.

6.1.1 Naklady za rok 2010

V tabulce 3 jsou vyobrazeny jednotlivé nakladové polozky a vynaloZené c¢astky za rok
2010.

Tab. 3. Naklady za rok 2010 [17]

Nakladové polozka K¢
material 7 023 809,-
opravy 30 285, -

plyn 105 840,-
elektiina 108 348,-
topeni 58 809,-
pojisténi 18 804,-
zamestnanci 1802 847,-
doprava 364 279,-
Celkem 9513 021,-
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naklady za rok 2010
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Obr. 1. Naklady za rok 2010

Na obrazku 1 je graficky znazornéna struktura finan¢nich prostiedkt vynakladanych za rok

2010. Hodnoty u tabulky a obrazku jsou totozné.

Z grafu jednoznacné vyplyva, ze nejvyssi penézni prosttedky jsou vynakladany na nakup
materialu, mzdy zaméstnanct a na dopravu. Nad témito polozkami je tfeba se zamyslet,
zda by se jejich vyse dala néjakym zpusobem snizit. Firma se zabyva vyrobou, proto je
nejvyssi polozka nakladt za material. Vyrobu provadi zaméstnanci. Firma ma vlastni do-
pravu, své vyrobky rozvazi, proto dalsi vétsi polozkou nédklada jsou pravé néklady na do-

pravu. Opravy a pojisténi piedstavuji pro firmu nizké naklady, neni tfeba je dale rozebirat.
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6.1.2 Naklady za rok 2011

V tabulce 4 jsou vyobrazeny jednotlivé nakladové polozky a vynalozené castky za rok

2011.

Tab. 4. Naklady za rok 2011 [17]

Nakladova polozka K¢
material 7935 126,-
opravy 18 400,-
plyn 156 020,-
elektiina 132 127,-
topeni 52 853,-
pojisténi 18 804,-
zamgstnanci 1989 555,-
doprava 416 717,-
Celkem 10 719 602,-

naklady za rok 2011

W material

W zameéstnanci
W doprava
Hplyn

M elektrika

W topeni

W opravy

 pojisténi

Obr. 2. Naklady za rok 2011
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Na obrazku 2 je graficky zndzornéna struktura finan¢nich prosttedkii vynakladanych za rok

2011. Hodnoty u tabulky a obrazku jsou totozné.

Z grafu vyplyva, ze nejveétsi finanéni castky jsou vkladany do materidlu. Tato polozka zau-
jim& zhruba 74 % celkovych nékladi. Dalsi vydaje jsou opét za mzdy zaméstnanci a za

dopravu.

6.1.3 Shrnuti nakladu

Z uvedené¢ho piehledu vyplyva, Ze nejvetsi finanéni polozky v obou letech jsou vynaklada-
ny za material, mzdy zaméstnanct a dopravu. Naklady na material se zvysily 0 911 317 K¢.
Néklady na mzdy zaméstnanctu se zvysily o 186 708 K¢&. A naklady na dopravu se zvysily
052 438 K¢.
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7 RESENI
Z analyzy nékladl vyplynulo, Ze vysoké naklady spocivaji v ndkupu materidlu, mzdéach

zaméstnancu a dopravé. Nasledujici kapitola bude zaméfena na naklady vlioZené do nakupu

materialu a do dopravy.

7.1 Navrh FeSeni na sniZeni nakladi na nakup materialu

Néklady materiadlu se daji snizit nalezenim vhodného dodavatele, ktery nabidne firmé
az do firmy, aby firma nemusela vynakladat dal$i naklady na pfepravu. VétSina dodavatela

ale zajist'uje dopravu do firmy.

Firma ma mnoho dodavateld, proto bude feSend problematika zaméfena pouze na zbozi,
které firma odebira ve vétsSim mnozstvi. V nasledujici tabulce bude uveden piehled stavaji-
cich dodavateli firmy Antonin Jelinek a jeho moznych potencidlnich dodavateld. Udaje

byly Cerpany z internich zdroju firmy a z nabidek katalogti dodavatela pro firmu.

Tab. 5. Porovnani cen dodavatelii

Zbozi Stavajici dodavatelé K¢ | Potenciélni dodavatele | K¢

veka Rudolf VVagner 17,40 | RaSnerova pekarna 13,90
mléeko Makro 10,65 | Tatra mléko s.r.o. 9,60
tvaroh Choceniskd mlékarna s.r.o. | 47,41 | Laktos a.s. 39,90
majonéza Avian — M.Z.s.r.o. 37,- | Boneco a.s. 40,80
jogurt bily | Choceniska mlékarna s.r.o. | 33,48 | Alimpex 31,-
salam junior | Makovec a.s. 33,- | Beskydské uzeniny a.s. | 40,80
brambory Melka Miroslav 5,- | Ovocentrum V+V s.r.0. | 5,70
vejce Drubezarna Holesov 3,80 | Selska vejce s.r.0. 4,50
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V tabulce jsou uvedeny ceny zboZi ¢erpané z ceniku firem za mésic biezen 2012.

U nékolika zbozi potencialnich dodavateld byla nalezena nizsi cena. Jedna se o veku, mle-

ko, tvaroh a jogurt bily.

Firma Antonin Jelinek odebira veku od Rudolfa VVagnera za 17,40 K¢&. U dodavatele RaSne-
rova pekarna je cena veky 13,90 K¢, coz je o 3,50 K& méné. Za veku by firma mohla uset-
fit, ovSem v tomto piipad¢ za cenu horsi kvality. Rudolf Véagner vyrabi kvalitni velké veky,
které jsou firmou Antonin Jelinek osvédcené. Pro firmu by tedy nebylo vhodné ménit do-

davatele veky, byt’ by byla cena levnéjsi, ovSem za horsi kvalitu.

MIéko firma odebira z Makra za 10,65 K¢. Nizsi cena byla nalezena u dodavatele Tatra

mleko s.r.o., ato 0 1,05 K¢&. Zde by bylo mozné zauvazovat o zméné dodavatele.

Tvaroh dodava do firmy Choceniska mlékarna s.r.o. za 47,41 K¢. Dodavatel Laktos a.s.
nabizi tvaroh za 39,90 K¢, to je 0 7,51 K& méné. V tomto piipadé by bylo velmi ptiznaéné

zamyslet se nad vyménou dodavatele tvarohu.

Majonézu do firmy dodava Avian — M.Z.s.r.o za 37 K¢. Avian M.Z.s.r.o. je velkym a dob-
rym dodavatelem firmy. Firma Antonin Jelinek s timto dodavatelem spolupracuje dlouho-

dobé. U jinych dodavateli nebyly lepsi ceny objeveny.

Jogurt bily je opét odebirdn od Choceniské¢ mlékarny s.r.o., a to za cenu 33,48 K¢. Ovsem
u dodavatele Alimpex je jeho cena 31 K¢, coz je o 2,48 KE méné. O zméné dodavatele

by bylo vhodné popiemyslet.

Saldm Junior je odebiran od dodavatele Makovec a.s. za 33 K¢. Makovec a.s. je velkym,
dobrym a spolehlivym dodavatelem firmy Antonin Jelinek. Zménou dodavatele ur€ité neni

tieba se zaobirat. U jinych dodavateld ani nebyla nalezena nizsi cena.

Brambory doddva Melka Miroslav, ktery sidli v Détkovicich, nedaleko Ur¢ic. Pozitivni je
blizkost dodavatele, v ptipadé potieby je schopen okamzité zajistit rychlé dodani brambor.

I jeho ceny jsou v porovnani s ostatnimi dodavateli ptiznive.

Vejce dovazi Dribezarna HoleSov. Do biezna dodavala vejce za 4,20 K¢. Od dubna cena
klesla na 3,80 K¢. V zimnich mésicich 2012 velmi vzrostly ceny vajec, proto i firma Anto-

nin Jelinek byla nucena zdrazit nékteré své vyrobky.
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7.2 Zména vybranych dodavatelu

Podle prizkumu cen vybraného zbozi je tieba se zamyslet nad vyménou dodavatele mléka,
tvarohu a jogurtu bilého. U tohoto zboZi by bylo potieba snizit néklady, a to praveé piecho-

dem firmy k jinému dodavateli, ktery nabizi levnéjsi ceny zbozi.

Tab. 6. Prehled ndkladii pri stavajicich a navrzenych dodavatelich

Zbosi Mnozstvi zbozZi za Nynéjs$i mési¢ni Naklady pii zméné
mésic naklady dodavatele
mléko 2 982 ks 31 758,30 K¢ 28 627,20 K¢
tvaroh 1370 kg 64 951,70 K¢ 54 663 K¢
jogurt bily 60 kg 2 008,80 K¢ 1860 K¢

Z tabulky vyplyva, kolik firma mésicné zaplati za mléko, tvaroh a jogurt bily pfi pramér-
ném mnozstvi odebiraného zboZi za mésic. Pfi navrzené zméné dodavatele by firma uSetfi-
la mési¢n¢ za mléko 3 131,10 K¢, za tvaroh 10 288,70 K¢ a za jogurt bily 148,80 K¢. Cel-

kem by za mésic za tyto tfi suroviny usetiila 13 568,60 K¢.

Ceny zbozi se na trhu neustile méni. Nelze proto jednoznaéné urcit, kolik by firma vymeé-
nou dodavateld ro¢n¢ usetfila financnich prostfedkd za nakup materialu. Firma si s dodava-
teli miize stanovit urcitou cenu dodavaného zbozi, pokud ovsem dojde ke zdraZzeni, doda-
vatel jesté n&jakou dobu ponecha smluvené ceny, pak ale i on musi zdrazit, coz se dale

projevi na vysledné cené nasich vyrobkii.

7.3 Navrh feSeni na snizeni nakladi na dopravu

Firma Antonin Jelinek zprostiedkovava vlastni dopravu, své vyrobky rozvazi az ke svym
odbératelim. Vlastni ¢tyfi automobily Fiat Ducato pro rozvoz svych vyrobki. Vozidla maji

chlazeny ptepravni prostor tak, aby nedoslo k naruseni ¢i znehodnoceni vyrobkd. Vozidla
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maji dobte viditelnou Zlutou barvu a jsou napadné potiSténa logy a ndzvem firmy Antonin
Jelinek. Predstavuji tedy vyraznou reklamu, coz mize byt pro firmu velmi pfinosnym fak-
tem. Firma zaméstnava Ctyii fidi¢e. VSechny automobily jsou denné vyuzivany. Kazdy fi-
di¢ rozvazi vyrobky firmy po jiné trase. Jeden fidi¢ jezdi pouze v ramci Prostéjova, druhy

jezdi smér Olomouc, Sternberk a Ostrava, tieti smér Brno a étvrty okoli Prostéjova.

Automobily jezdi na naftu, kterou odebiraji u riznych cerpacich stanic. Cena nafty se po-
hybuje kolem 36,90 K¢ za litr. Zjisténa pramérna spotieba automobilt je 9 I/ 100 km.
V nésledujicich tabulkdch bude uveden piehled jednotlivych fidi¢u, kolik ujedou primérné

kilometru za tyden a kolik tedy firmu stoji tydenni naklady za naftu.

Tab. 7 Prehled tydennich nakladii za naftu pri cené 36,90 K¢/l

Ridi¢ Km za tyden Spotieba nafty v K¢
A 392 km 1 301,83 K¢
B 940 km 3121,74 K¢
C 854 km 2 836,13 K¢
D 1190 km 3 951,99 K¢
Celkem 11 211,69 K¢

Z tabulky vyplyva, Ze primémé tydenni naklady za naftu vSech automobild Ccini

11 211,69 K¢. Za mésic by tak firmu nafta stala 44 846,76 K¢.

Ceny nafty se neustale méni, jejich cena roste. Pro firmu by bylo moznym feSenim uzavieni
smlouvy na odbér nafty za pevnou cenu za 1 | naptiklad u firmy FTL — First Transport Li-
nes, a.s. Pokud by se podatilo uzavtit smlouvu k odbéru nafty za 35 K¢ za 1 |, firma by tim

znacné usetfila.
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Tab. 8. Prehled tydennich ndkladii za naftu pri cené 35 K¢/ |

Ridi¢ Km za tyden Spotieba nafty v K¢
A 392 km 1 234,80 K¢
B 940 km 2 961 K¢
C 854 km 2 690,10 K¢
D 1190 km 3 748,50 K¢
Celkem 10 634,40 K¢

Pti uzavieni smlouvy odbéru nafty za 35 K¢ za 1 1 by primérné tydenni naklady za naftu
vSech automobilu ¢inily 10 634,40 K¢&. Za mésic by to bylo 42 537,60 K¢&. Firma by tak
mé&sicné usetiila 577,29 K¢. Naftovy provoz a spotieba je usporné&jsi oproti benzinovemu
provozu a spotiebé, proto neni pro firmu aktualni, zvazovat investice do benzinovych au-

tomobilu.

Déle bylo pomysleno i na alternativu, Ze by si firma Antonin Jelinek pronajala externiho
poskytovatele prepravy. Ze zjisténych informaci se doprava externich piepravcti pohybuje
okolo 3 000 K¢ na trase Prost&jov — Ostrava, pocitana tam i zpét. Firmy zabyvajici se ex-
terni dopravou jsou napfiiklad Partner car s.r.o., Ostrava — Poruba; Petr Novak — Autodo-
prava, Lou¢na nad Desnou a Tomas Polach, Stity. Viechny tyto firmy nabizi autodopravu
s chlazenim. Rizikem je ovSem nespolehlivost téchto firem. DalSim velkym negativem je
fakt, ze externi poskytovatelé dopravy nemaji automobily potisténé logem a nazvem firmy
Antonin Jelinek, nenesou reklamu firmy Antonin Jelinek. I pravé tim, Ze si firma rozvazi
Své vyrobky sama, dé¢la si reklamu pro své dalsi potencilni odbératele. MoZnost pronajmu
externiho poskytovatele dopravy je mozno, pro vysoké naklady a nulovou reklamu, vylou-

Cit.
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ZAVER
Bakalafska prace byla zamétena na problematiku nékladt spojenych se zdsobami v dané
firm¢. Cilem bylo nalézt a vymezit problematické oblasti naklad spojenych se zasobami

ve firmé Antonin Jelinek, zhodnotit moznosti snizeni nakladi a navrhnout opatieni

pro zlepSeni.

V praktické ¢asti byl proveden rozbor nakladt za roky 2010 a 2011. Pti tomto rozboru na-
Kladu bylo zjisténo, ze firma vynaklada vysoké finanéni prostiedky predevsim v oblasti
ndkupu materialu a v dopravé. Nékteré suroviny odebira za zbyte¢né vysokou cenu. Bylo
by vhodné, aby znovu prehodnotila volbu svych dodavateld. Jen pfi zaméteni se na urcité
suroviny a navrhu zmény nékterych dodavatelll by firma mési¢né€ za suroviny usetfila

13 568,60 K¢. A to pouze pii zméné dodavatelt u téi surovin.

Déle firma vydava vysoké néklady do dopravy, a to piedevsim za pohonné hmoty. Za naftu
mésicné utrati v praméru 11 211,69 K¢. Odebird ji u raznych Cerpacich stanic. Doporuce-
nim, vedouci ke sniZeni téchto nakladu, by bylo uzavieni smlouvy s firmou FTL — First
Transport Lines, a.s., kterd by pfistoupila na nizsi cenu pii pravidelném odbéru nafty. Fir-

ma by tak za pohonné hmoty usetiila 577,29 K& mési¢né.

V oblasti dopravy byla dale zvadZzena moznost pronajmuti externiho poskytovatele dopravy.
Po analyze a zhodnoceni této alternativy bylo zjisténo, Ze je pro firmu pfili§ nakladna a ma

i dalsi negativa v podobé nulové reklamy firmy.

V bakalafské praci byly vymezeny problematické oblasti naklad spojenych se zasobami

ve firm¢ a zhodnoceny moznosti jejich sniZeni. Cil prace, stanoveny v Uvodu, byl splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

HACCP analyza nebezpeci a kritické kontrolni body (z angl. Hazard Analysis Critical
Control Point)

apod. a podobné

napf. naptiklad

resp. respektive

atd. a tak dale

spol. spole¢nost

S.r.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym
a.s. akciova spole¢nost
kg kilogram

g gram

km kilometr

mm milimetr

I litr

ks kus

K¢ ¢eska koruna
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PRILOHA P I: SEZNAM VYROBKU FIRMY ANTONIN JELINEK

Pomazanky
Nazev vyrobkiu Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Pomazanka paZitkova 130 13,21 7
Pomazanka sardinkova 130 17,91 7
Pomazénka ¢esnekova 130 11,64 7
Slehana niva 100 17,39 7
Pomazanka palivec 130 12,12 7
Pomazanka budapest’ 130 13,21 7
Pomazanka tvarazkova 100 17,10 7
Pomazanka Skvarkova 130 15,34 7
Pomazanka topinkova 100 14,54 7
Pomazanka ala krab 130 14,04 7
Misa tvarohovy ¢oko 150 12,12 10
MiSa tvarohovy ovocny 100 8,44 10
Pomazanka palivec 500 51,08 5
Pomazanka budapest’ska 500 43,37 5
Pomazénka ¢esnekova 500 43,37 5
Pomazanka sardinkova 500 64,75 5
Pomazanka budapest’ska 1000 80,49 5
Pomazanka paZitkova 1000 82,56 5
Pomazéanka ¢esnekova 1000 77,41 5
Pomazanka sardinkova 1000 117,58 5
Pomazanka palivec 1000 85,65 5
Pomazanka topinkova 1000 90,43 5
Slehana niva 1000 142,75 5
Pomazanka ala krab 1000 83,83 5
Salaty volné vazené
Nazev vyrobki Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Salat bramborovy 1000 56,81 5
Salat patizsky 1000 90,27 5
Salat vlassky 1000 73,79 5
Salat vaji¢kovy 1000 77,96 5
Salat vaji¢kovy 500 45,96 5
Salét druZstevni 1000 77,41 5
Salét druZstevni 500 42,29 5
Salat rybi 1000 84,62 5
Salat rybi 500 49,06 5
Salét syrovy s jogurtem 1000 74,25 5
Salét syrovy s jogurtem 500 43,96 5
Salét feferonovy 1000 88,22 5




Saléat feferonovy 500 48,00 5
Salat cheef 1000 122,20 5
Salat Sopsky 1000 78,84 5
Salat Sopsky 500 43,74 5
Salaty volné vazené a balené
Nazev vyrobki Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Salat patizsky 130 15,27 7
Salat vlaSsky 130 13,15 7
Salat vajickovy 130 13,20 7
Salat druZstevni 130 13,18 7
Salat rybi 130 13,70 7
Salat neapolsky 130 15,27 7
Salét holandsky 130 14,23 7
Salat Sopsky 130 13,83 7
Salat kienovy 130 12,12 7
Salét feferonovy 130 15,27 7
Salét zelny 130 10,56 7
Salét syrovy s jogurtem 130 14,60 7
Salét orient 130 11,36 7
Salat tunakovy 130 17,39 7
Salét zeleninovy s uzeninou 130 13,12 7
Salat hermelinovy s jogur- 130 13,96 7
Salat rajatovy s jogurtem 130 11,58 7
Salat berlinsky 130 12,65 7
Salat cheef 130 18,44 7
Salat bretansky 130 14,76 7
Salat patizsky 500 49,59 B
Salat vlaSsky 500 43,88 5
Salat bramborovy 500 30,82 5
Saléat neapolsky 500 48,00 5
Salét holandsky 1000 77,96 5
Salét holandsky 500 48,00 5
Salét orient 1000 67,10 5
Salat tutidkovy 1000 113,92 5
Salat tutidkovy 500 62,36 5
Salat zeleninovy s uzeninou 1000 73,79 5
Salat zeleninovy s uzeninou 500 48,00 5
Salat hermelinovy s jogur- 1000 87,03 5
Salat hermelinovy s jogur- 500 48,00 5
Salat bretansky 1000 89,25 5
Salat rajatovy s jogurtem 1000 67,62 5
Salat rajcatovy s jogurtem 500 39,21 5
ObloZené vejce 125 11,73 5
Myslivecké vejce 125 13,97 5
Selské vejce 125 13,97 5




Oblozené chlebicky, jednohubky, talire

Nazev vyrobki Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Chlebicek Sunka, vejce 75 11,07 1
Chlebicek se Sunkou 67 9,50 1
Chlebicek special 75 11,60 1
Chlebi¢ek se Sunkou a sy- 75 11,60 1
Chlebicek s anglickou 70 8,98 1
Chlebicek palivec 60 8,45 1
Chlebicek s nivou 55 8,45 1
Chlebicek se salamem 71 9,75 1
Chlebi¢ek vajickovy 70 8,98 1
Chlebicek s debrecinkou 74 11,60 1
Chlebicek Sunka a maslo 60 10,88 1
Chlebicek se syrem 67 10,12 1
Chutovka s poliCanem 21 7,35 1
Chut'ovka se syrem 21 6,78 1
Chut'ovka s nivou 18 6,78 1
Chut'ovka se Sunkou 19 7,35 1
Misa obloZena 800g z&- 195 200,00 1
Misa obloZena 800g speciél 195 240,00 1
Misa obloZena 1000g za- 195 250,00 1
Misa obloZena 1000g spe- 195 300,00 1
Talii oblozeny 2009 195 50,00 1
ObloZené bulky, bagety
Nazev vyrobki Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Rohlik oblozeny 75 8,05 4
Bageta racio 140 11,05 4
Bageta selska 180 13,56 4
Bulka sezam 160 14,06 4
Bageta s uzenym masem 180 16,05 4
Bageta obloZena syrova 160 14,06 4
Bageta syrové 180 14,55 4
Pletynka obloZena 160 14,55 4
Chléb s vaj. omeletou 180 11,06 4
Bageta Maxi 180 18,06 4
Bageta mls kufeci 180 16,56 4
Bageta s kufecim masem 170 12,05 4
Bageta s debrecinkou 160 9,56 4
Bageta Sunkova 160 11,55 4
Kufreci tortila 230 90,15 4
Chléb s rizkem 250 78,15 4




Aspikové vyrobky

Nazev vyrobki Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Sunkovy zavitek 130 17,39 4
Rybi oc¢ka v aspiku 130 12,56 4
Aspikova miska 130 10,03 4
Aspikova babovicka bal. 140 12,12 4
Prostéjovsky fez 1000 94,70 2
Vajecna tlacenka 1000 82,09 2
Aspikovy dort (kruh) 1800 158,95 2
Aspikovy dort (tvar srdce) 1000 117,10 2
Vyrobky teplé kuchyné
Nazev vyrobki Hmotnost Cena Trvanlivost
g bez DPH dny
Sekana pecené lahtidkova 1000 92,50 7
TlaCenka lahtidkova 1000 97,86 10
Jetrnicovy prejt 1000 66,18 10
Séadlo doméci 500 32,64 60
Drstkova polévka 500 25,50 10
Knedlik kynuty 700 14,89 4
Knendlik s ovocnhou naplni 380 19,89 4
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