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ABSTRAKT

Tato bakalgskd prace se zabyva analyzou regiohaljiznamnych leti§ (mimo
Prahu). Teoretick&ast gedstavuje zakladni pojmy v oblasti letecké dopranyadi
legislativni aspekty tématast prakticka nabizi nahled do historie i &@mnosticeskych
regional vyznamnych leti§ a analyzuje jejich moznosti rozvoje. Réxrobsahuje navrh
projektu na podporu rozvoje letidfeské Budjovice.

Kli¢ova slova: regionalni letistletiS€ Brno — Tuany, letiS¢ Ostrava — MosSnov,

letists Karlovy Vary, letis¢ Pardubice, letigtCeské Budjovice, historie a rozvoj letis

ABSTRACT

This thesis deals with the analysis of regionalignsicant airports (without
Prague). The theoretical part presents basic césiaethe sphere of air transport, provides
the legislative aspects of the topic. The pracipaat offers insight into the history and the
present Czech regionally significant airports andlygzes their development opportunities.

It includes also a proposal to support airport tiwmentCeské Budjovice.

Keywords: regional airports, Brno — fiany Airport, Ostrava — MoSnov Airport,
Karlovy Vary Airport, Pardubice Airport Ceské Budjovice Airport, history and
development of airports.
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UvoD

Doprava je jednim z kbvych odwtvi ekonomikyCeské republiky (VIad&€R, 2005)
se znanym vyznamem i pro mezinarodni vztahy. UZivatelewprdvy je v tizné mfe kazda
fyzicka i pravnicka osoba. Poptavka pepraw osob i zboZi neustale roste a ukolerreyreé
spravy je vytveit pravni a ekonomické podminky pro poskytovanireygych sluzeb
v dopra¥ i pro podnikani v doprava zajistit dopravni infrastrukturu odpovidajicistu

piepravnich pdeb.

Leteckd doprava je nejdynattiji rostoucim oborem dopravy nejen u nas, ale
v celos¥tovém kontextu. Leteckd doprava se bude orientonatrychlé spojeni evropskych
regioni, velkych ngstskych aglomeraci, ¢etn® transkontinentalnich destinaci. Nezbytnou
podminkou realizace dopravni politiky v @i je zvySovani vykonnosti regionalnich |€tis
a jejich vyznamu. S vyt¥@nim podminek pro fungovani mezinarodnich feti&tné podpory
podnikatelskych aktivit ve velkych aglomeracich egipnech mze natistat i podil pepravy
leteckého nakladu na celkovych vykonechd&dicivilniho letectvi.

Letecka doprava, o které prace ré¥rpojednava, zaziva v poslednich desetiletich
masivni rozmach. Zkolikanasobil se p&et pepravenych cestujicich i objem nakladu,
v dasledkucehoz také zesilil tlak na pozadavky Iéti€ tohoto divodu bylo nezbyt& nutné
rozStit, zmodernizovat a dovybavitéktera ceska leti&t. DalSim, a to zcela zasadnim,
divodem nutnosti revitalizacgeskych letig, byl vstupCeské republiky do Evropské unie
v roce 2004 aigdevSim zédenéni do schengenského prostoru rfalpmu let 2007 a 2008.
Diky nutnosti rozdleni cestujicich na schengenské a neschengensisélynhyt fistaveny
nove letistni terminaly, budovy, haly, vybudovamea infrastruktura, zakoupeny nové stroje,
pristroje, zéizeni a vybaveni, byly zvySeny personalni narokyetker&innosti na letistich,
souvisejicich mo ¢i neptimo s odbavenim cestujicich a se stale se zvySjicaroky

a pozadavky na letiStze strany Evropské unie.

V praci jsou uvedendtyii naSe nejutSi regiondlni leti$t Brno, Ostrava, Karlovy
Vary a Pardubice, ktera, Hynemohou v zadnémiipad konkurovat nejgtSimu ¢eskému
letiSti v Praze — Ruzyni, hraji nemalou ulohu navar regionalni i nadregionalni. Zajigi
nezbytny komfort v cestovani jak obyvdiel Zijicim v regionu a okoli, tak ro¢a cizinaim
a nav&vnikam, ktei do danych regiahcestuji a zaji&uji tim taktéz i pisun pegz.

Posledni¢ast je ¥novana Uvaze, zda jeGeské republice moznost vzniku daldiho

konkurenceschopného letistegionalnici nadregionalni arow ¢i nikoliv.
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1. CILE A METODY PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je poskytnout ucelertghded o regionathvyznamnych letiStich
v Ceské republice, analyzovat a zhodnotit jejich histeyvoj a moznosti rozvoje. Dil cile
jsou seznamit se zakladnimi pojmy v oblastieyeé letecké dopravy, s plathou narodni
i mezinarodni legislativou a v neposledfsick taktéZz navrh projektu na podporu letist

v Ceskych Budjovicich.

1.2 Metodologie prace

S kvalitativnim vyzkumem spojujemekolik pristupi, které maji v této oblasti pevné

misto a povaZzuji se za zakladni (Hendl, 2008):

1.2.1 Fistupy

Zkouméani dokumeiit

Analyza dokumerit pati k standardni aktiwit jak v kvalitativnim, tak
v kvantitativnim vyzkumu. Dokumenty — vSechno naggsanebo prost zaznamenané —
mohou byt podrobeny analyzetznych hledisek. V dokumentech se projevuji osolation
skupinové ¥domé nebo néddomé postoje, hodnoty a ideje. Dokumenty jsou knifoyinové
¢lanky, zaznamy projevfunkciondu, deniky, plakaty, obrazy. Za dokumenty se vSakanoh

obecrt povazovat vesSkeré stopy lidské existence.

Rozmanitost dokumeiit znamena prvni vyhodu této strategie zkoumani. i@ev
piistup k informacim, které by se jinym tgobem &Zko ziskaly. Druhou vyhodou je
okolnost, Ze data nejsou vystavenesgbeni zdradj chyb nebo zkresleni, jez vznikajtip

uskute€novani rozhoval nebo pozorovani, &éeni a testovani.
Poznéavaci cena dokumérsge obvykle posuzuje podle Sesti kritérii:

« Typ dokumentu. Utedni listiny a akta se zpravidla povazuji zajistnez novinové
zpravy.

e VnéjSi znaky dokumentu tedy stav dokumentu a jeho &8i zpracovani, maji
zvlastni vyznam. (ndp ozdobné pismo, ilustrace). Posuzujeme také, p#tandent
piedstavuje skuteé to, za co se vydava.
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e Vnit¥ni znaky dokumentu (obsah) maji ugedni vyznam u textovych dokumént
U ostatnich dokumetitse tim mini vypo&dni hodnota dokumentu.

 Intencionalita dokumentu také ovliviuje jeho hodnotu. Umysl informovat
sowasniky nebo potomky v sdmese moznost zdiojchyb. Dokument je ovliwn
ideologii, vz&lanim, zangtenim pisatele.

* Blizkost dokumentu k prednttu zkoumani, ktomu, co se dokumentuje, je také
dulezita. Uvazuje se jakasova, tak prostorova nebo i socialni blizkost.

* Puvod dokumentu.Kde byl dokument nalezen? Odkud pochazi? Jak deogal?

Historicky vyzkum

Kvalitativni vyzkum se zabyva popisem a zkoumanémoimeér pritomnosti, kdezto

historicky vyzkum tim, co se stalo v minulosti. &discipliny maji vSak spot@é znaky.

Neexistuje jasné pravidlo prod@ni toho, jak daleko v minulosti musi byt studovana
udélost, abychom byli opréd¥ni mluvit o historii. RozliSujemétyii obecné typy historickych
studii v zavislosti na délce sledovaného obdobka@nosti, zda jde o komparativni praci,

nebo ne:

* Vyzkum historické udalosti si vS§ima v danériasovém okamziku;

* Vyzkum historického procesuse tyka procesu v delSikcasovém obdobi;

» Komparativni historicky vyzkum kratkého ¢asového obdobiporovnava danou
udalost v witém ¢casovém okamziku na vice mistech;

» Komparativni historicky vyzkum vice ¢asovych obdobiporovnava data o procesech
v delSim¢asovém obdobi na vice mistech.

1.2.2 Metody

Sila kvalitativnich dat spiva vtom, Ze jsou fjfrozert uspdadana a popisuji
kazdodenni Zivot. Vyzraji se lokalni zakotvenosti a nejsou vytrhovanamtéxtu @ni.

Maji popisovat podrobnostiipadu, vesrés za delSéasovy interval.
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Strukturované pozorovani

Znamena strukturované zachyceni chovani nelind \dsituaci a posléze kvantifikaci
sledovanych projek K tomu pouziva &aky typ kodovaciho schématu. Jednotlivéisagby
kédovani jsou danyipdem ukenymi kategoriemi pro zaznamenavani toho, co p¢eoru
Sahaji od jednoduchého ozeai, zda se vyskytl dity jev, az po komplexni vicekategorialni

systéemy.

Dokumenty a fyzicka data

Dokumenty mohou tvit jediny datovy podklad studie nebo dopli data ziskana
pozorovanim a rozhovory. Za dokumenty se povaalgpa data, ktera vznikla v minulosti,
byla pdizena gkym jinym nez vyzkumnikem a pro jinyél, nez jaky ma aktualni vyzkum.

Vyzkumnik se tedy zabyva tim, co je jiz k dispozate musi to vyhledat.
Ve vztahu k udalosti, kterou dokumenty popisujizeme rozliSovat mezi:
e Sowasnymi dokumenty,které vznikly v dob uvazované udalosti;
* Retrospektivnimi dokumenty, jeZ vznikly po uvazované udalosti;
e Primarnimi dokumenty, vytvorenymi gimymi swdky udélosti;

» Sekundarnimi dokumenty, které vznikly pomoci primarnich dokumeént

1.2.3 Zobrazovani dat

Kvalitativni postupy vyZzaduji fesny a adekvatni popis dat. Metodamérsbdat
ziskavame informai materidl o reald Hledaji se moznosti, jak tento materidl optingaln

fixovat, upravit a zobrazit. Jsou jimi napabulky, grafy, mapy, vyvojova schémata apod.
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2. ZAKLADNI POJMY V OBLASTI VE REJNE LETECKE DOPRAVY

2.1 Vymezeni letecké dopravy

Leteckd doprava (Binaetal., 2004) je sice nejmladSi, ale nejdyidasin se
rozvijejici dopravni obor v oblastigpravy osob a zbozi. Jeji specifikou je skntest, Ze pro
piepravu pouziva atmosféru nad zemskym povrchem. adakini prvky leteckého

dopravniho systému jsou letadla a letecka dopreesta.

Prostedkem pro leteckou dopravu lgtadlo. Pod pojmem letadlo Ize chapatizani
zpasobilé létat v atmosfé nezavisle na zemském povrchu, nést na pavsbby, nebo jiny
naklad, schopné bezfreého vzletu a jfistani a alespo ¢ast&né fiditelné. Provozovateli

letadel jsou letecké spdaleosti.

Leteckou dopravni cestutvori letiS€, letové provozni sluzby a vymezerast

vzduSného prostoru.

LetiStém je izem® vymezena a vhodnym é@pobem upravena plochaetne souboru
staveb a Zdzeni, trvale wena ke vzlaim a gistavani letadel a k pohyin letadel s tim

souvisejicim.

Pojem letové provozni sluzby vyjadiuje souhrnéinnosti poskytovanych sluzeb
uzivateiim vzdusného prostoru. Dinnosti oznaovanych jako Letové provozni sluzby se

zahrnuiji ti sluzby:

» Sluzbatizeni letového provozu,
» Letova informani sluzba,

* Pohotovostni sluzba.

V Ceské republice tyto sluzby zajife organizac&®izeni letového provozu, s. p. Za
poskytované sluzby vybir&izeni letového provozu, s.p. uZivatelské poplatkieré

vychazeji ze skutmych néklad a jsou korigovany mezinarodni konkurenci.

Vzdudnym prostorem Ceské republiky je vzdudny prostor nad Gzemireské
republiky do vy3ky, kterou Ize pouzit pro letovyopoz. Vzdusny prostateské republiky je
pristupny pro létani za podminek stanovenych zako#@i1997 Sb., mezinarodni smlouvou,
kterou jeCeska republika vazana i glodrzeni podminek létani, které stanovujsipiné

predpisy.
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Civilnim letectvim se rozumi letecké&innosti provozované ¢eské republice
civilnimi letadly jakékoliv statni fsluSnosti pro civilni &ely, jakoz i leteckécinnosti
provozovan&eskymi letadly v cizity pro civilni (ely. Civilni letectvi je proto fedmitem
fady mezinarodnich smluv a rozsahlé mezinarodniuppéte. Pro vypracovani norem
a postug pro zajiséni vSech aktivit v oblasti civilniho letectvi jsawé¢eny organy statni

spravy. VCeské republice jsodmito organy:

« Odbor civilniho letectvi Ministerstva dopra@iR,
« Utad pro civilni letectvCR,

« Ustav pro odboréitechnické zjiBovani gicin leteckych nehod.
Souasti civilniho letectvi tvii obchodni letecka doprava a vSeobecné letectvi.

Zakladnim znakenobchodni letecké dopravyje preprava cestujicich, zbozi a poSty

letadly za Uplatu.

VSeobecné letectvzahrnuje letecké prace, leteck@nosti pro pateby statu, letecké

cinnosti pro vlastni paéebu, rekreéni a sportovni létani, letecké s&ig a vystoupeni, atd.

2.2 Struktura letiSté

Leti$t je tvareno komplexem Zézeni (Zihla et al., 2010), &nych pro provozovani
letadel, poskytovani rpdletovych a poletovych sluzeb cestujicim, maniputaleteckym
cargem a pro provozovani pozemnich servisnich, po&tnich a pepravnich progedki.
Kazda z uvedenycRinnosti je poskytovana jinou sasti letisé. Sowasti letis¢ lze

v souladu s jejich funkci roztit do dvou kategorii:

* nevaejna zona letiSE (airside), tj. kontrolovana nebo chedud ¢ast letisE, urcena
pro pohyb letadel po letisti a jejich vzlet nehigsfani a prostor pro letové manévry
pired gistanim nebo § odletu. Do neviejné zony pat:

» vzletova a fFistavaci draha(Runway),

* pojezdové drahy(Taxiway System),

» vyckavaci plocha/prostor(Holding Point/Bay),

e vstupni a vystupni prostory pro cestujici(Apron-gate Area).

» verejné pristupna zona letiS¢ (landside), tj. plocha dend pro pohyb pozemnich
vozidel, pohyb cestujicich a leteckého cargaey® pristupnou zonu tv:

» odbavovaci budova/terminél(Terminal Facility),
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» prijezdové trasy pro pohyb pozemnich vozidel mezi séastmi a budovami
letiSté nebo pro vozidla pro pepravu do centra a z centra metropole
(Vehicular Drive),

» parkovisté (Parking Facility),

* vymezena silnéni sit® v oblasti letiS8 nebo st jinych dopravnich

prostiedk.

2.3 Obchodni letecka doprava

V ramci obchodni letecké dopravy se realizagebni preprava anékladni pireprava
(Bina et al., 2004)

Obchodni letecka doprava s#eni na pravidelnou prepravu, tj. preprava na
pravidelnych linkach letecké spotesti dle publikovaného letovéhiddu, kdy let se musi
realizovat nezavisle na tom, je-li letadlo obsazeestujicimi nebo nakladem, nebo leti
poloprazdné ¢i dokonce Upld prazdné anepravidelnou piepravu — chartery, ktera se
uskuténuje na zakladl primé objednavky, zpravidla cela kapacita letadla rabiha

v dohodnuténtase na trati specificky definované objednatelem.

Letecké zboZi je igpravovano hdi jako dokladka v letadlech proigpravu

cestujicich, kombi letadlech a nakonec specialngkladnimi letadly.

2.4 Leteckeé spolénosti

Letecké spokénosti podnikaji ve velice atraktivnim oboru doprayghoz vyvoj

v posledni dobje charakterizovan nasledujicimi jevy:

e Silici mezinarodni konkurence,
* Podpora ufenych dopravt vladami jednotlivych zemi je postupn
eliminovana zejména privatizaimi procesy,

» RozS8fovani stavajicich silnych a velkych leteckych spodesti.
Rozdleni leteckych spolosti podlecharakteru letecké prepravy

» Pravidelné — poskytuji pravidelnou leteckoutrgpravu pro viejnost dle
publikovaného letovéhiadu a za publikovanou cenu.

» Charterové — poskytuji lety na objednavku do objednanych desti
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» Osobni- letecké spolmosti pro pepravu cestujicich.rBprava zbozi a posty
je dophkovym produktem (dokladka letadel).
» Cargo — spol€nosti nabizejici pravidelnou nebo nepravidelnteppavu zbozi

a posty.
Rozctleni leteckych spotmostipodle velikosti sit

* Regionalni dopravci — nabizejici pepravni sluzby pro &Si spadoveé letist
z menSich regionélnich lefis

e Mezinarodni dopravci — nabizeji pepravni sluzby mezi staty jednoho
kontinentu, nebo dalkové lety na jiné kontinenty.

* Narodni dopravci — zanikajici ozn&ni, nabizi pepravni sluzby obvykle

i z hlavniho ndsta dané zei

Nizkonakladové letecké spolosti jsou spolénosti, které nabizeji le¥si letenky

vyménou za nizsi kvalitu sluzelZbem letu.

2.5 Mezinarodni organizace a sdruzeni v civilnim tectvi

Mezinarodni vladni organizace jsou obvykle zakladany staty a reprezentované
prisluSnymi statnimi organy. Vznikaji na zakiadnezinarodni smlouvy uz&gsné mezi
nejmért tremi staty. Maji trvaly charakter a&které prvky mezinarodnpravni subjektivity.
Disponuji vlastnimi organy a usiluji o dosazenicvyili stanovenych v zakladaci listin
a v dalSich dokumentech. Mezi tytoipat

* Mezinérodni organizace civilniho letectvi ICAO,

» Evropska konference civilniho letectvi ECAC,

» Evropska konference pro bezpé&nost letového provozu EUROCONTROL,
e Sdruzené letecké bady JAA,

» Evropska leteck& bezpé&nostni agentura EASA.

Mezinarodni nevladni organizacejsou sdruzeni, fijppadré obchodni organizace
pravnickych osob iznych statu, které vznikly na zaktadbianskopravni smiouvy Ivy

s mezinarodniiysobnosti. Nemaji prvky mezinaradpravni subjektivity. Mezi tyto p#it

* Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravé IATA,

e Sdruzeni evropskych leteckych spot@osti AEA,
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e Mezinarodni sdruzeni pro letecké komunikace SITA,

e Mezinarodni rada letis ACI.

2.6 Klady a zapory letecké dopravy

V otazce zivotniho prostiredi (Smrz, 2010) je snaha o udrziteln&bpZzeni, ¢imz
rozumime nalezeni vhodné rovnovahy mezi ekonomickgifjmy, socialnim pokrokem
a dopadem na zivotni prosti. O zivotnim prosedi casto hovéime jako o Achillo¢ pag

letectvi. Dopady na Zivotni praetli:

* zména klimatu,
* mistni kvalita vzduchu,
e pouziti paliv.
Doprava ma vicenasobnéirky na Zivotni prosedi. Treba si pitom uwdomit, Ze

doprava ovliviuje Zivotni prostedi v podstatdvojim zmisobem:

e pozitivné tim, Ze @elnym gemis’ovanim osob, surovin a zboZi zé&jige poteby
spole&nosti a vykon skterych sluzeb i vyraznpiispiva k @stu turistiky,
e negativné tim, Ze svou existenci tj. provozem aftizanimi jej poSkozuje

a znehodnocuije.

Zatizeni zivotniho prostdi dopravni technikou — dopravnimi prestky, dopravnimi

cestami a jim pdebnou infrastrukturou — je charakteristické timgdaehazi:

» k spotebs energie a surovin,

* k emitovani plyd, hluku a ch¢ni, vibraci a desi,

» kzabirani pdy zejména pro dopravni cesty, k nim ifEt statickou dopravou
(parkovaci a odstavné plochy) a infrastrukturou,

* k dopravnim nehodam a rifikn pri prepra nebezp&ného nakladu.

Ekonomicka dimenze letecké dopravy

» kazdor@né vyuZzije leteckou dopravu 2 mld. cestujicich,
e piepravi se 35 mid. tun nakladu (40 % z celtsvé Fepravy),
* leteck& doprava vyt¥&25 mil. pracovnich mist,

» leteck& doprava se podili 8 % na HDP.
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Socialni dimenze dopravy

e usnadgni spoluprace a lepSi porozénh mezi narody a lidmi z celého&a,

zamereni se na bezperost a spolehlivost,

* unikétni celosstovy prepravni systém,

» financovano zakazniky, nikoliv platci dani,

» podporuje a stimuluje turismus (40 % tukipbuZije leteckou dopravu),

» socialni dopady:ifjjmy, hluk, zabor fdy.

Letectvi

» zlepSuje kvalitu Zivota,

» zaji¥uje svobodu cestovani (turismus),
e umoziuje kulturni a vzdlavaci zazitky,

» vykonava véejné sluzhby,

e pfispiva k udrzitelnému rozvoiji.

Vyvoj letecké dopravy

> s

Nejbliz8i vyvoj letadel tak trochur@dznamenaly typy letadel Airbus a Dreamliner,
které dnes pé#t k nejekologétgjsim letadim (CT, 2008). Letecka doprava by sedlen
pochopitel’ vyvijet s ohledem na ekonotniost a ekologinost stroj. Tento druh dopravy
ovliviwiji ale ijiné faktory nez jen vysfost samotnych strdj Letadla musi mit své letové

dréhy a i obloha ma limit.

Obr. 1 Airbus 380 a Boeing 787 Dreamliner (Googbeazky, 2011)
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Letecka doprava se vcelku stavmou sodasti Zivota lidi v zapadnim &¢. Proto je

Mriviw s

PrestozZe letadlové motory jsou v dnesni &pbdstaty SetrrgjSi, nez tomu bylo i@d
tiiceti lety, fredstavuji velkou ekologickou 2@t Samorejme Ze celé situaci nahrava cenova
dostupnost letenek. Mohou za to z velk@sti daové uUlevy letecké doprdv To, Ze se
nagiklad z leteckého petroleje neplatingadeformuje ekonomicky trh a umafe, aby
leteck& doprava byla podstattevngjSi. DnesSni ceny letenek by neobstaly v opravdové

konkurenci.

V koncepcich Evropské unie je vytodobrou leteckou gj kterd ma byt saiésti
celkového dopravniho systému Evropy. Rozvoj dopranysi byt plynuly a navazovat na
sebe, rozhodnse nepedpoklada, ze by letadla mohla nahraidiba automobily. Vzdalejsi
budoucnost je v biologickych palivech &lizovani leteckého vyvoje kédnim disciplinam

vice spojenych stfrodou.

2.7 Shrnuti

V organizaci letecké dopravy je mozno ve vSechestatséta vysledovatétyrii

zakladni prvky infrastruktury letecké dopravy{®a et al., 2007):

* LetiSté (airports),

» Letecké naviga&ni sluzby (LNS) - sowéast sluzeb poskytovanych podniky
fizeni letového provozu (Air Navigation Services\Rders - ANSP),

» Leteckého dopravce- provozovatele letecké dopravy (airline, air wafr
operator),

* Regulatora/regulani systém(regulator).

LetiSt a sluzbytizeni letového provozu umidji provozovatalm letecké dopravy
nakladat a vykladat cestujici, jejich zavazadlaZzzla poStu a dopravovat je do mistéeni.
Cely tento proces se usktiteje pod dozorem regulatora (statniho organu), & tamci
narodnich zakah a pedpigi, mnohostrannych a dvoustrannych mezinarodnich w¥imlu
a dohod. Ulohou regulatora je dbat, aby rozvoj tarakce viech slozek byly harmonické
a odpovidaly satasnym a budoucim poZaddwk na leteckou dopravu zejména z pohledu

dodrzovani pravidel bezpeosti a zakonnychipdpidi tykajicich se letecké dopravy.
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3. LEGISLATIVA

Platna legislativa v oblasti letecké dopravy (Mieistvo dopravy'R, 2006):

3.1 Narodni a mezinarodni dohody, umluvy a fedpisy

3.1.1Ceské redpisy

 Zakonc¢. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi.

* VyhlaSka MD¢. 410/2006 Sh., o ochrawivilniho letectvi ped protipravniméiny.

* VyhlaSka MD¢. 466/2006 Sb., o bez@ostni letové nori

3.1.2 Mnohostranné smlouvy
« Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi (Chicagoprosince 1944j. 147/1947 Sb.

» Dohoda o tranzitu mezinarodnich leteckych dopievisluzeb (Chicago, 1944) 34/2006
Sb. m. s.

« Protokol o zminé Umluvy o mezinarodnim civilnim letectviclanek 45/ (Montreal,
14.¢ervna 1954§. 29/1957 Sb.

« Protokol o gkterych zm¢nach Umluvy o mezinarodnim civilnim letectélanek 48a, 49e
a 61/ (Montreal, 14ervna 1954§. 29/1957 Sb.

« Umluva o sjednoceni¢kterych pravidel o mezinarodni letecké dogrévarsava, 12tijna
1929)¢. 243/1933 Sb. z. an. a 15/1935 Sb.

« Protokol, kterym se smi Umluva o sjednoceni¢kterych pravidel o mezinarodni letecké
dopraw, podepsané ve Varsadne 12fijna 1929 (Haag, 28. #al955)¢. 15/1966 Sb.

« Umluva o sjednoceniékterych pravidel o mezinarodni leteckéepra, prova@né jinou
osobou nez smluvnim dopravcem, dmpici VarSavskou Umluvu ze dne 1#8jna 1929
(Guadalajara, 18. £a1961)¢. 27/1968 Sb.

« Umluva o trestnych agkterych jinychéinech spachanych na patuletadla (Tokio, 14. &
1963)¢.102/1984 Sb.

« Umluva o potldeni protipravnino zmoeni se letadel (Haag, 16. prosince 1970)
¢. 96/1974 Sb.
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« Umluva o potlaeni protipravnickini ohrozujicich bezpmost civilniho letectvi (Montreal,
23. z&i 1971)¢. 16/1974 Sh.

* Protokol o boji s protipravnimiiny nasili na letiStich slouzicich mezinarodnimuloimu
letectvi, dopiujici Umluvu o potldovani protipravnichéing ohroZujicich bezpmost
civilniho letectvi pijatou v Montrealu 23. 241971 (Montreal, 24. Gnora 1988) 138/2002
Sh. m. s.

Umluva o mezinarodnim uznavani prav k letadl (Zeneva, 19.&ervna 1948)
. 254/1998 Sh.

(@1

Mezinarodni umluva o spolupraci pro beapest letecké navigace — Evropska organizace
pro bezpénost letecké navigace ,EUROCONTROL" (Brusel 13.1260) dopléna
Dodatkovym protokolem k Mezinarodni umtug spolupraci pro bezpeost letecké navigace
,EUROCONTROL" (Brusel 6.7.1970), Protokol pogmujici Dodatkovy protokol ze
6.cervence 1970 k Mezinarodni uaméuno spolupraci pro bezpeost letecké navigace
,LEUROCONTROL" (Brusel 21.11.1978) a Protokol ¢mici Mezinarodni Umluvu
o spolupraci pro bezpmost letecké navigace ,EUROCONTROL" z 13. prosint@60
(Brusel 12. 2. 1981%. 130/2004 Sb. m. s.

* Mnohostranna umluva o letovych poplatcich (Bru$2l anora 1981). 138/2001 Sb. m. s.

« Umluva o znaskovani plastickych trhavin procély detekce (Montreal, 1.iézna 1991)
¢. 6/2003 Sh. m. s.

«Umluva o sjednoceni gkterych pravidel o mezinarodni leteckéeprag (Montreal,
28. kwtna 1999). 123/2003 Sh. m. s.

» Dohoda o #zeni a provozovani letovych sluzeb d@izeni organizaci EUROCONTROL ve
spol&ném stedoevropském oblastnintadiskutizeni v hornim vzdusném prostoru (CEATS)
a Zvlastni dohoda tykajici se realizattanku 6 Dohody o iZzeni a provozovani letovych
provoznich sluzeb a #aeni organizaci EUROCONTROL ve spaiém stedoevropském
oblastnim gedisku fizeni v hornim vzduSném prostoru (CEATS) - Brusél & 1997,
¢. 134/2004 Sb. m. s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

3.1.3 Fredpisyiady L a JAR

Do této skupiny pdt pres ti desitky gedpidi fady L a necela dvacitkady JAR.

3.2 Letecké dohody

3.2.1 Dvoustranné dohody o leteckych sluzbach/dopré sjednanychCeskou republikou

Ceska republika @etns CSR, CSSR, CSFR) méa sjednany dvoustranné dohody
o leteckych sluzbach/letecké dopta/emito staty:

Afghanistan, Albanie, Alzirsko, Arménie, Azerbajdz&Australie, Bahrajn, Barma
(Myanmar), Belgie, Blorusko, BulharskoCina, Dansko, Egypt, Filipiny, Finsko, Francie,
Ghana, Gruzie, Guinea, Hongkong, Chorvatsko, Intidpnésie, Irak, iran, Irsko, lItalie,
Izrael, JAR, Jordansko, Jugoslavie (dohoda je latiti Srbsku, Cerné Hde, Bosg
a Hercegovis, Makedonii), Kambodza, Kanada, &€ KLDR, Korejska republika, Kuba,
Kuvajt, Kypr, Kyrgyzstan, Laos, Libanon, Libye, L, LotySsko, Lucembursko, Macao,
Mad’arsko, Malajsie, Mali, Malta, Maroko, Mexiko, Moldé&, Nizozemi, Norsko, Péakistan,
Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, RuskardedeRecko, SAE, Senegal, Sierra
Leone, Singapur, Slovensko, Slovinsko, Sri LankINSSudan, Syrie, Spaisko, Svédsko,

Svycarsko, Thajsko, Tunisko, Turecko, Ukrajina, US&lka Britanie, Vietnam.

3.2.2 Dohody o #kterych aspektech leteckych sluzeb sjednanych naawni ES

Evropskd spolenstvi maji sjednany dvoustranné dohody o leteckych

sluzbach/letecké dopré&s £mito staty:

Albanie, Arménie, Australie, Azerbajdzan, Bosna erdégovina, Brazilie, Gruzie,
Chile, Chorvatsko, Indie, Izrael, Jordansko, Kymspgn, Libanon, Makedonie, Malajsie,
Maledivy, Maroko, Moldavie, Mongolsko, Nepal, No¥gland, Pakistan, Panama, Paraguay,
SAE, Singapur, Srbsko@erni Hora, UEMOA (Zapadoafricka hosposiéé a ntnova unie -
Benin, Burkina Faso, Guinea-Bissau, Mali, Niger,bifedgi slonoviny, Senegal a Togo),

Ukrajina, Uruguay, Vietnam.
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3.2.3 Jednotné letecké dohody sjednané na urovni ES

Jednotné letecké dohody (vertikalni dohody) sjedn&wropskym spotenstvim/

Evropskou unii a jeh&leny s tmito staty:

Maroko, Svycarsko, USA, Island a Norsko.

3.3 Na‘izeni a smérnice Evropskych spol€enstvi
Narizeni a srérnice Evropskych spotenstvi v échto oblastech:
- Ochrana cestuijicich,

- Ochrana CL ped protipravnimginy,
- Hospodéaska soutz,

- Rizeni letového provozu,

- Jednotné evropské nebe,

- Letecka bezpmost,

- Zivotni prostedi,

- Vnitini trh,

- Pracovni podminky,

- Ostatni.

3.4 Vybrané dokumenty
3.4.1 Z&koné. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi

Prednt Upravy je uveden v § 1 v odstavci 1. Zakon zapraga pislusné pedpisy
Evropské unie, zarovienavazuje naimo pouzitelné fedpisy Evropské unia upravuje ve
vécech civilniho letectvi

a) podminky stavby a provozovani letadla,

b) podminky #izovani, provozovani a o&s¢ovani zfisobilosti leti§,

c) podminky pro letecké stavby,

d) podminky prainnost leteckého personalu,

e) podminky vyuzivani vzdusného prostoru,

f) podminky poskytovani leteckych sluzeb,
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g) podminky provozovani letecky¢mnosti,
h) rozsah a podminky ochrany letectvi,
i) podminky uzivani sportovniho létajiciha‘izani,

j) rozsah a podminky vykonu statni spravy.

3.4.2 Umluva o mezinarod. civilnim letectvi (Chicag, 7. prosince 1944¢§. 147/1947 Sb.

Chicagskad umluva o mezinarodnim letectvi z roku4l8#ale pestavuje zakladni
mezinarodni pravni dokument upravujici mezinarddtéckou dopravu (Bina et al., 2004).
Témet vSechny staty astrené na mezinarodni letecké dopfagou cleny ICAO (187)
asvym podpisem pod Umluvou tak vyig souhlas se schvalenym a dale ICAO
pripravovanymi dokumenty. Zakladni Umluva je daptana o dodatky (Annexy), které
definuji normativy protzné oblasti civilniho letectvi. Jednotlivé Annexpy pak pebirany
¢lenskymi staty ICAO doifislusnych narodnich pravni¢ada.

3.4.3 L 17 Bezpénost - Ochrana mezinarod. civilniho letectvi ped protipravnimi ¢iny

Ochrana mezinarodniho civilniho letectvifeg protipravnimiciny se stala velmi
aktudlni v sedmdesatych letech, kdy stéakawtSovat pdet Unos letadel a objevily seizné
formy atoki na civilni letadla (Bina et al., 2004). TyimasSely velké ztraty na Zivotech
a majetku, ale navic vytidy urity vztah nedvéry v bezpénost letecké dopravy.
V souvislosti s uvedenymi udalostmi se protéataitvdet obsah Annex 17 Umluvy. Vyznam
tohoto dophku, u nas reprezentovanéhtegpisem L 17 pak vstoupil do p@gli @i mnoha
protipravniché¢inech proti civilnimu letectvi, zejména vSak po 2&i 2001. V rdmci pedpisu

jsou definovany:

* VSeobecnda ustanoveni vyjagici vztah mezi poZadavky na ochranu civilnihedti
pied protipravnimginy na mezinarodni arovni a jejich realizace naodar urovni;

« Ukoly mezinarodnich organizaci a formy spoluprace;

* Preventivni bezgmostni opatni;

* Organizaceinnosti vyvolanych protipravninginy.
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Cil a zakladni zasady

Z&kladnim cilem ve vSech zalezitostech tykajicietoshrany civilniho letectvitpd
protipravnimic¢iny je bezpénost cestujicich, posadky letadel, pozemniho Iéteclpersonélu

a ostatni viejnosti.

Cilem preventivnich bezpeostnich opdeni v civilnim letectvi je fedejit jakymkoliv
zéakonnym progedkem vneseni a pouziti zbrani, vybusnin a dalSétyezpenych zdizeni,
predmeta nebo latek, jejichZz drzeni aqvoz neni povolen a kterych by se dalo zneuZit ke

spachani protipravnih®inu na palub letadla nebo na letisti.

Definice

Protipravni giny (Acts of unlawful interference)Ciny nebo pokusy aiiny, které

ohrozuji bezpénost civilniho letectvi a letecké dopravy, tj.

e protipravni zmocéni se letadla za letu,

e protipravni zmocéni se letadla na zemi,

» drZeni rukojmich na paldbetadla, na letiSti nebo v prostoru leteckyckizeni,

* nasilné vniknuti na palubu letadla, na l€tisébo do prostoru leteckychizzeni,

e drzeni zbra® nebo nebezgeéeho z&ézeni nebo materialu s Umyslem jeho
nezakonného pouziti na patuletadla, nebo na letisti,

» takové sdleni nebo klamna informace, které ohrozZuji bémpst letadla za letu nebo
na zemi, cestujicich, posadky, pozemniho persongiw Siroké viejnosti na letisti

nebo v prostoru leteckychiizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

27

. PRAKTICKA CAST
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4. VEREJNA REGIONALNI LETIST E V CESKE REPUBLICE

Regionalni leti&t maji vyznamnou dlohu v dopravni infrastruleistatu (Zihlaet al,
2010). Letis&¢ Brno — Tdany a Ostrava — MoSnov pini jednak udlohu zalozratfst' pro
Prahu a dalSi blizk4 zahra&ni letiS€, ale jsou spol@¢ s letiStm Pardubice perspektivnimi
letisti pri predpokladaném zvySeni toku letecké dopravy ze zagadopy na dalny vychod,
kam nyni smfuji investice vysplych stafi nebo i naopak ze statlainého vychodu dGeské
republiky. Letis¢ Karlovy Vary — OlSova Vrata je zase perspektiviétisem pro lazésky
trojuhelnik Karlovy Vary, Marianské LaZra FrantiSkovy Lazh Zaji&uje vSak také, stefn
jako ostatni regionalni let&tdopravni obsluZznost regionu pro turisticky rughoanikatelskeé
aktivity. Je zakonité, Ze ve svobodném konkaném prostedi dojde k perozdleni pohyli
letadel, cestujicich a nakhkad zvlast v piipadt regioni, které maji neuspokojenou
spole&enskou pdtbu po leteckyckinnostech a musi volit odletffet z dominantniho letist
Praha — Ruzyh Vzhledem k ekonomickému stavu naSich leteckyagbrala 1ze atekavat,
Ze regionalni a dalSi nova leti%udou nalétavatipvazrie zahranini leteti provozovatelé.
Rozhodujici pro jejich zajem bude vySe poplata poskytované sluzby a jejich kvalita.

Tento proces se jiZ Zma postupé naphovat.
V této praci budou analyzovagtyyii letiSt, zvyrazgna na obr. 2.:

* Brno — Turany,
* Ostrava — MoSnov,
» Karlovy Vary,

* Pardubice.

4.1 Vykonnostni klasifikace leti$

ICAO definuje letist jako vymezenou plochu na zemi nebo naévetbuzici ke
vzletim a pFistanim letadel a pohybwdhto letadel na takto vymezené plose (Zietaal,
2010). V systému letecké dopravy plni letidilohu p@ateiniho a koncového bodu
piepravniho procesu, umigjiciho provozovatéim letecké dopravy zajistit nastup a vystup
cestujicich z letadel, naloZeni a vylozeni jejielvazadel, zbozi a posty. Sasre je vSak
i mistem transferu mezi pozemni (dle okolnos#stskou, Zelezghni, silnicni a vodni)

a leteckou dopravou.i@ti funkci letis& je umozZgni mezigistani linek (tranzit) a f@stup
cestujicich neboipklad ndkladu mezi leteckymi linkami (transfer).
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Ve vztahu k vySe uvedenym Ukoh a pozadauvk kladenym na letigta pro analyzu
provoznic¢innosti, potebného technického vybaveni a poZzadank management lze letist
chapat jako:

» staveb# technicky systém,
* provozre technicky systém,
» ekonomicky systém,

* socialni systém,

» ekologicky systém.

Z provozniho hlediska je zajimava vykonnostni Kikace leti§, ktera se celostove
ustalila na hodnotach pm odbavenych cestujicich, uvedenychilogeném pehledu. Za
textem je pak v zavorce uveden podil vykonu takasikkovanych leti§ ve statech EU.

* hlavni letisté — vice nez 25 mil. cestujicichér@ (cca 30 % feprav EU),

e narodni letisté — 10 az 25 mil. cestujicichdae (cca 35 % feprav EU),

» velkaregionalni letisté — 5 az 10 mil. cestujicichdn¢ (cca 14 % feprav EU),
* malaletist — 1 az 5 mil. cestujicich ¢n¢ (cca 17 % feprav EU),

» letiSté — 200 000 az 1 mil. cestujicicheré (cca 4 % peprav EU).

Pro posuzovani moznostifegné (statni) podpory dopravm jsou v EU letidt délena

na kategorie:

» Kkategorie A— raini objem pes 10 mil. cestujicich,
» kategorie B— ratni objem 5 az 10 mil. cestujicich,
» kategorie C—roini objem 1 az 5 mil. cestujicich,

» kategorie D— mér nez 1 mil. cestujicich.

4.2 VVyvoj vlastnictvi leti&’

Dnem 1.¢ervence 2004 ukail svou &innost statni podnikKeska sprava letid letist
Brno, Ostrava a Karlovy Vary byly tpvedeny do vlastnictvi knaj Jihomoravského,
Moravskoslezského a Karlovarského (Ministerstvordep CR, 2006). Zarovie doslo ke
zmeéné subjektu provozovatel piredmetnych leti§ prevodem na privatni subjekty, akciové
spole&nosti u leti§ v Brn¢ a Ostra¢ a spolénost s rdéenim omezenym na letisti v Karlovych
Varech. Jedinym leti8in, které Astalo v rukachCeské republiky (Ministerstva financi) je

akciova spolénost Letis¢ Praha. Uvedené zmy byly motivovany fadou faktoi
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signalizujicich nutnost posunu dosavadni nevyraii&ity uvedenych areéls dostaténé
rozvinutou infrastrukturou do formyimého fisobeni pdeb @isluSnych regiotnv segmentu
civilni letecké dopravy aippravy. Zménou vlastnické struktury do sféry regionélni bydk t
vytvoieny redpoklady pro moznost uplaim Zadosti kKerpanic¢asti investinich prostedki
z Evropskych fond@l s cilem zajistit vyznamnou fina&ni podporu k uskutaéni potebné

vystavby.

V posledni dob si za&aly kraje a obce wdomovat dlezitost regionalnich letis
a za&aly je podporovat \innosti a rozvoji. Tato podpora stala majitele nEmaaklady
v souvislosti s udrzenim kroku s rychlym tempefistu pohylh a pepravenych osob,
a s fribyvanim poZzadavk kladenych zejména na bezZpest a technické vybavenéchto
letis’. Nemalym zatizenim byly iifpravy leti¥ na plné zapojenCR do schengenského
prostoru. Toto ppojeni @ineslo provozovatém fadu novych povinnosti, s nimiz souvisela
nutnost realizovat opani ve smyslu technickych, stavebnich a administriah znen
spojenych se zgaymi finantnimi naklady. Bylo zapa¢bi budovy termindl architektonicky
upravit a zabezp# v prvnifad oddlené toky schengenskych a neschengenskych ceskujici
na giletu i na odletu a dale upravit prostory pro pasowa celni kontrolu. U vSech
regionalnich leti§ byl tento UkolieSeny formou vystavby novych budov a termin&de

doSlo k funknimu propojeni se stavajici dopravni infrastrukturo

LetiSté Brno, Ostrava a Karlovy Vary jsou plré v rukach svych majitél Stat v této
Uloze sehrava roli regulatora, zakonodarce a tzggSdohled nad vykonem statni moci
v oblasti civilniho letectvi. ¥sto, Ze nejsou regionalni letis&tavratr ziskova, pinaseji
jakysi sekundarni zisk kraji ve fornbenefifi z turistického ruchu pro celou oblast kraje, zisk
se ovSem jiZz nevraci &pna tuto vstupni branu kraje - letistPresto je nutnorici, ze
v posledni dob& vSechna #Si regionalni leti&t zazivaji obdobi velkého n@tu a po
kritickém padu poptavky po letecké dop¥aw souvislosti s finatni krizi se poéet pohyti
a prepravenych cestujicich vrétil na aréveoku 2008. Redpoklad je, Ze se poptavkasem
nasyti a mezirgni nanst bude dosahovat hodnotextoevropského trendu okolo 8 %&ms.
Velkou nmérou se na celkovém pw prepravenych osob na regionalnich letiStich podili

charterové lety.

Vyvoj letist€ v Pardubicich byl diky pitomnosti armady odliSny (Sprava legist
Pardubice, bez roku). Do roku 1995 byl provoz vgmavojensky. Novodoba historie
vojenského letectva na letiSti Pardubice, se daidj@rosince 2003, kdy zidodu rozsahlé

reformy ArmadyCeské republiky byla zrusena 34. zékladna Specidlfgtectva a jako jeji
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nastupnicka organizace byla vyteoa Sprava leti§tPardubice. Jejim z prvnich ukokroms
nepetrzittho zabezgeni letiStnich provoznich sluzeliizeni letového provozu, udrzby
vzletové a pistdvaci drahy, sitelnych a radiotechnickych #aeni, adrzba travnatych ploch
a budov v arealu leti&, bylo odsouvaninepotebného majetku po jiz zminé letecké
zakladrk a predani uvolinych objekti pro no¥ vznikajici 14. brigad logistické podpory,
kterd zgala zaujimat prostory na letisti Pardubice od 2004 a od 1. 7. 2004 &ala plre
pusobit Wetrne svého potizeného 141. zasobovaciho praporu. dérsoulEzré vznika
Centrum leteckého vycviku (1. 4. 2004) jako novacast LOM Praha s. p. jehoZ hlavnim
Ukolem je zakladni a poktavaci letecky vycvik poslucka Univerzity obrany a mladych
pilott ACR. Spréava leti& Pardubice fisobi jako samostatny Gtvar v gmknosti velitele

Spolenych sil.

e Vefemna mermarodm lenété
o Nevefena mermarodnd letifhd

. \ i ® Veiejna vitrostitni letistd
AR T & gl 8 jo Nevefejnd vnitrostitni letiété
—5F 1 & ok Tivenavs Wodhiie- AN c ey < B -
\Rarlovy Vagy] Tt o e - ® Vefeind vnitrostitni a nevefejnd
d - o L "y . * mezindrodni letifté
L. S Snp L
b . - l
el SVENTT o A
R T o Pardubice
Fa 1 %
. 0 | * o .
o L] \ L)
» b1 . e U | § =
W, . L - A, B LAY k!
ek | et e 5 - — - g 1]
s * . - P Ostrava-Mosnovy
1 s J : :O’om . \
F a i L] |.5 | =, - L. L
. - . W .'-I ] !
. L] : - ‘. P 1"
. _,-"’ 2 = by *
. 287 P T BI‘I]I;I-TI]'i":I'II.}'; =

Obr. 2 Letid¢ v Ceské republice — zakladnfghled (Ministerstvo dopraw/R, 2010)

V Ceské republice je 90 civilnich lefi8V souladu se zékonemy 49/1997 Sb.

o civilnim letectvi se civilni letigtdsli (Ministerstvo dopravy’R, 2006):

- podlecharakteru letiS&€ na:
» verejné (piijimajici v mezich své technické igobilosti vSechna letadla),

* neveaejné (prijimajici na zaklad predchozi dohody s provozovatelem lefjst
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- podleur ¢eni letisSg na:
» vnitrostatni (uréena a vybavena k uskdt®vani leti, pii nichZ neni pekrotena statni
hraniceCR, a lefi, pii nichZ neni pekrosend hranice schengenského prostoru,
* mezinarodni (urtena a vybavena k uskdgtmvani leti vnitrostatnich i let, pii nichz

je prekrotena statni hranice).

Zakladni pehled leti§ Ceské republiky znazouje obrézek 2, kompletniighled
letist’ priloha 1 a jejich kompletni Wt je uveden vifloze 2.

Vycet vSech leti§ a jejich technické parametry Zeg@iuje Ministerstvo dopravy
v Letecké informani prirucce (AIP), ktera v dilu | a Il uvadi let&izpasobila ijeti letu
podle gistroji (IFR letis€) a v dilu 11l letiS¢ negistrojova (VFR).

LetiS€m je Uzemn vymezena a vhodnym épobem upravena ploch&etrg souboru
leteckych staveb a #aeni letis¢, trvale utena ke vzlaim a gistavani letadel a k pohym
letadel s tim souvisejicim (8§ 2 zakahal9/1997 Sb., ve Zni pozd&jSich pedpigi). LetiS€ je
z pohledu dopravni infrastruktury chapano jakeéeyeu dopravni infrastrukturou (8 2 odst.
1 pism. k) bod 1. zakorta 183/2006 Sb., ve Zni pozdjSich gedpisi).

Mimo rozctleni leti§ podle zéakona o civilnim letectvi lze raditl tato i z hlediska

vyznamu dofif skupin Ceska republika, 2010):

* letiS& celostatnihovyznamu (Leti&t Praha — Ruzy),
* regionalni leti&t vétSiho vyznamu (Brno, Ostrava, Pardubice a Karlovy Vary),

* regionalni leti& mensihovyznamu, tzv. aeroklubova a sportovni letist

Regionalni leti&t vétSiho vyznamu jsou jednak iegna vnitrostatni a jednak
mezinarodni letigt ktera zajiSuji cestujicim, turigim i podnikatehm péistup do regio@
a disponuji jak pgebnym navigénim zd&izenim a drahovym systémem, tak i sluzbami pro
cestujici a letecké spaieosti.

4.3 Brno — Turany

4.3.1 Dopravni dostupnost

Autem - letiS€ se nachazi pobliz dalnice D1 Brno - Olomoucgjett Uzemi résta
Brna. Na 201 km od Prahy je sjezd na Slatinu a ddboa letist je viditeln® ozn&ena. Od
dalniéniho sjezdu je letitvzdaleno 2 km (Airport Brno, 2008).
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Autobusem- na brrnské letist se da velmi snadno dojet z centra Braadm celého
dne i v noci. Ve dne mezi 5:30 a 22:30 jezdi n&tletautobusova linka 76, ktera odjizdi
z Hlavniho nadrazifpsre kazdou filhodinu. V noci od 23:00 do 5:00 je letigabsluhovano
nocni linkou v intervalu 60 minut. Linka 76 vyjizdi Hlavniho nadrazi a poktaje dale
k autobusovému nadrazi Zvdka a dale jedeifmo az na kon#ou LetiS¢ Brno. Linka 89
pies autobusové nadrazi nejede a je nutno nastoapilavnim nadrazi. Doba jizdyini
v obou gipadech cca 20 minut. Pro cestu je z#giutjizdenka na dvzony v cei 22 KE pro
dosglého a 11 K pro cti. Jizdenky je mozné zakoupit v prodejnim automaforiletove

odbavovaci budavnebo v prodejanovin acasopisi.

Taxi - pred odbavovaci budovou se nachazi parke@#ty taxi. Jizda do centradsta

trva 20 min a stoji cca 300¢K
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Obr. 3 Poloha letigt Brno — Tuany (Mapy.cz, 2011)
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4.3.2 Schéma leti$t

m Toalety Sménarna g Obcerstveni

Obr. 4 Situani planek odletové haly let&S8Brno — Turany (Airport Brno, 2008)

CLV vefejna cast
CLV nevefejna cast Schengen E z v
CLV nevefejna ¢ast Non-Schengen -

mTDalety m Vydej zavazadel

Obr. 5 Situani planek piletové haly leti&t Brno — Twany (Airport Brno, 2008)
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4.3.3 Historie

Historie brrénskych leti§ zatind v roce 1923, kdy se dizeni statniho leti§tzatalo
zajimat ministerstvo wejnych praci (Airport Brno, 2008). Jako nejvyhe@dih byl nakonec
vybran katastrCernovic. Dne 23.5. 1926fiptalo na tomto letisti prvni letadlo a dne
nasledujiciho odpoledn«ilgtlo dalsi z Prahy. Tento den je povaZzovan zajeati letecké

dopravy do Brna.

Jiz v nasledujicim roce Zala pravidelna f®prava posSty na trati Brno - Glivice -
Wroclaw - Berlin a Brno - Vide V letech 1927 - 1930 se zvySuje vyznam leteckgraio/
do jihomoravské metropole. Brno ma spojeni s Pral@ratislavou, KoSicemi, Zlinem,
Pie¥anami, UZhorodem, Kluzi, Bukuresti, Sarajevem a iglddm. Po ikledcich
hospodéské krize, ktera se &ma projevovat od roku 1931, dochazi v roce 193%zrk&eni
zahrantnich linek z politickych @voda a brrenské leti&, jehoz provoz byl po Praze vzdy
nej\wetsi, upada na vyznamu a ustupuje azigt misto za Bratislavu. V roce 193#8ghazi

okupace, ktera ukaila prvni etapu letecké dopravy v Brn

V povale&nych letech dochazi k obnoveni pravidelného spcggeRrahou a pozf
i s ostatnimi misty tehdejSi republiky. Stighodem nové letadlové technikjegtava travnaté
leti& v Cernovicich vyhovovat. JeStpied valkou Zemsky iéad v Brré jednal o #izeni
nového letidt v oblasti obce Tiany. Brno pro svoji vyhodnou polohuéha plnit vyznamnou
tlohu ve v3ech leteckych spojich a &mre také jako zalozni leti§tpro Prahu a Bratislavu.
Vystavba nového leti&t kterd byla financovana Hlavni spravou civilniletectvi, zaéala az
po roce 1950. V roce 1967 byla vybudovana nova wol@ci hala a v roce 1972¢dy prace
na rozsieni stavajiciho leti&t Od 1. 1. 1982 bylo leti§tpifedano do spravy ministerstva
obrany. V tomto obdobi probihal civilni letecky poz pouze v dob konani veletrh.
V roce 1986 byla dokamna pistavba odbavovaci haly a souvisejicich olijekta zaklad
zvysujiciho se zajmu o let&&Brno — Tdany pro mezinarodni lety byl v roce 198%ieth

letiSti statut véejného mezinarodniho civilniho letst

Od 1. 1. 1991 do 30. 6. 2002 zé&@ala provoz a rozvoj leti&tCeska sprava lets
ktera vznikla pvodn® jako statni pispivkova organizace, v roce 1995 byla
pietransformovana na statni podnik. V letech 1992201 vlozilaCSL, s. p. do oprav
a udrzby letistniho areélu vice nez 160 mié. K oblasti investic bylo za toto obdobi do

rozvoje letis¢ vynalozeno zhruba 100 mil.cK
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ZakladatelCSL, s. p., Ministerstvo dopravy a spoj roce 2001 rozhodl o realizaci

pilotniho projektu - provozovani regiondlniho l&ti®8rno — Tdany na bazi partnerstvi

vefejného a soukromého sektoru. V souladu s jednatiiiroky tohoto projektu zahajila

1. 7. 2002 provozovani let&Sspole&nost Letis¢ Brno a.s., mezi jejiz zakladni povinnostiipat

dlouhodobé zajighi provozu letidt a sluzeb souvisejicich s leteckou dopravou, 2ajist

udrzby a rozvoje letidtv souladu s péeébami letecké dopravy.

4.3.4 Sowasnost

V sowasné dob je brrenské letis&, nepaitame-li

Prahu,

nejvytizeésim

mezinarodnim letidm v Ceské republice v @tu cestujicich. V tabulce 1 je Wdvyvoj postu
odbavenych cestujicich a potiyletadel od roku 2001. Maxima doséahlo &wské letist

v letech 2008 a 2011, kdy letgt proSlo neugftitelnych ges pil milionu cestujicich.

V obdobi mezidmito léty se hospodgaka krize aada dalSich néfnivych udalosti projevily

na ubytku cestujicich. | ips vSechna tato negativa se létishohlo pochlubit osmi

pravidelnymi linkami v roce 2011 a Sesti v roce 20Dale dvacitkou charterovych destinaci.

Obrazek 6 znazauje mapu letovych destinaci a jejichcey je v tabulkach 2 a 3.

Tab. 1 Vyvoj pétu odbavenych cestujicich na letisti Brno +any (Airport Brno, 2012)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pohyby
letadel 8 136 12620] 16594 17828 16126 20105 22§93 3039 30513| 25027 26 837
Pocet
cestujicich| 128 583| 157 257 166 142 1718B8 315672 393|686 2469 506 174 44085D 396589 5579

Tab. 2 Pravidelné linky leti&Brno — Tufany (vlastni zpracovani)

2011 2012
Alicante Spanélsko v -
Milano Bergamo Italie \ \'
Rim Fiumicino Italie v v
Londyn Stansted V. Britanie \ \'
Londyn Luton V. Britanie v v
Moskva Domodedovo Rusko v -
Moskva Vnukovo Rusko v v
Petrohrad Rusko v -
Eindhoven Nizozemi - \'
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Obr. 6 Mapa letovych destinaci 2011 lefiBrno — Turany (vlastni zpracovani)

V sezor 2011 linky do Alicante - 2 krat tydn Bergama - 3 krat tyadna Londyna
Stanstedu - dernprovozoval gigant v nizkonakladové leteckiegraw irska spolénost
Ryanair. Londyn Luton - 4 kréat tydraRim - 2 kréat tyd# zaji¥oval mararsky Wizz Air. Do
Moskvy Domodedovo - 4 krat tydna Petrohradu - 1 krat tydriétala ostravska Czech
Connect Airlines. Rusky UTair nabizel 3 krat tgdspojeni do Moskvy Vnukova.

Charterové - dovolenkové lety zaji¥ala ve ¥tSin¢ pripadi ¢ceska jednika Travel
Service a Holidays Czech Airlines, dicéd spolénost Czech Airlines. Tabulka 3 nabizi

piehled charterovych linek v sez6R011. Linky v sezéh2012 jsou obdobné.

Tab. 3 Charterove linky let&Brno — Turany 2011 (vlastni zpracovani)

Bulharskqg Burgas

Egypt Hurghada, Marsa Alam, Sharm El Sheik, Taba
Kypr Larnaka

Tunisko | Djerba, Monastir, Tunis

Turecko | Antalya
Araxos, Chania, Corfu, Heraklion, Kavala, Kos, &, Rhodos, Samos,

Thessaloniki, Zakynthos
Spartlsko| Almeria, Girona, Gran Canaria, Palma Mallorca

Recko
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4 .3.5 Parkovani

Parkovis¢ je vybaveno parkovacim systémem se zavorami nadwje vyjezdu.
Parkovaci poplatek Ize uhradit v odletové haley gimo v kancel# Air Service Brno, s.r.o.

v hotovosti i kreditni kartou, nebo ¥ijetoveé hale, kde se nachazi platebni automat.

4.4 Ostrava — MosSnov
4.4.1 Dopravni dostupnost

Autem

Prijezd na leti&t ve snéru od Ostravy: sir Pribor po silnici¢. 58.

Ve sméru od Olomouce: po silnici E462 gmm na Ostravu a Frydek-Mistek
a v Ribore odbdit na silnici¢. 58 snérem na Ostravu.

Ve sméru od Ceského ESina: po silnici E462 sénem na Olomouc a Novy &

a v Hibore odbait na silnici¢. 58 snérem na Ostravu.

Autobusem

Autobusova doprava na leti§e zaji¥ovana autobusovymi linkami 880 670 Ostrava -
Mosnov, Airport - Novy Jin a 910 33 Ostrava - Mosnov, Airport, jezdici s\pdelnych

intervalech.
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Obr. 7 Poloha letigt Ostrava — MoSnov (Mapy.cz, 2011)
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4.4.2 Schéma letigt
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Obr. 9 Situani planek letidf Ostrava — MoSnovizemi (Airport Ostrava, 2011)

4 .4.3 Historie

Historie mezinarodniho leti&t Ostrava — MoSnov saha az do prvniho desetileti
minulého stoleti (Airport Ostrava, 2011). Misto,ekde nyni letigt Ostrava nachéazi, bylo
poprvé Kk leteckému provozu pouzitoénmeckou Luftwaffe, ktera zde po okupaci
Ceskoslovenska vybudovala v roce 1939 polni kep$b gipravu Gtoku na Polsko. V ktnu
1945 je naopak pouzivala prviéskoslovenskd smiSena letecka divize. Pak naslkdova

obdobi neéinnosti a fida byla vracena svémuiypdnimu @elu, to je zerddélské vyrolz.

Novodobé& historie zéna rokem 1956 zahajenim stavebnich praci n&asoém
letiSti. Nutnofici, Ze od poatku bylo jasné, Ze zde nebude jen dopravni praalezze letist
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bude gedevsim slouzit pegbam armady. Oficialni zahgjeni civilniho letovgtrovozu je
datovano 16ijnem 1959. Letovy provoz zafidvany spolgnosti CSA zahrnoval hlav
vnitrostatni, ale i nepravidelné zahrariilety. V 60. a 70. letech tu byl i provoz aerataxté
dohe dosti roz&ieny. Vyraznym zlomem se stal rok 1989. Brzy gannv roce 1993 doslo
k ukorteni ¢innosti vojensk&asti letiSt a tim se takéfgpnesly veSkeré starosti souvisejici
s provozem leti§tna bedraCSL. Dalsim dleZitym datem byl 1¢ervenec 2004, kdy bylo
letis Ostrava pevedeno z majetkuCeské spravy leti§ s.p. do vlastnictvi

Moravskoslezského kraje. Provozovatelem les$t stala spobaost Letis¢ Ostrava, a.s..

4.4.4 Sowasnost

Celkovy pa@et odbavenych cestujicich se v roce 2010 snizi%g 6oz dovoluje mirny
optimismus proti roku 2009 s poklesem 13% (Airp@strava, 2011). Zhruba 60 %
cestujicich odbavenych na letiSti Ostravaritvoestujici na charterovych letech. Z tohoto
divodu se vroce 2010 stale projevovalyskkdky ekonomické krize. Mezini pokles
v pactu cestujicich odbavenych na charterovych letedhpkiplizné 7,5 %. Mimo dopady
hospodéské krize ndli na patet odbavenych cestujicich vliv také dalSi negatiakiory, jako
nagiklad udalosti \Recku, které je jednou z nejoblilig&ich turistickych destinaci z Ostravy

a uzawveni vzdusného prostoru wsledku dubnové erupce islandské sopky.

Tab. 4 Vyvoj pétu cestujicich na letisti Ostrava — MoSnov (AirpOdtrava, 2011)

Druh piepravy 2006 2007 2008 2009 2010
Vnitrostatni pravidelna 94 535 89 927 89 958 71 792 61 432
Vnitrostatni nepravidelna 1 949 2 785 2 259 4 967 1 844
Mezinarodni pravidelna 14 216 21 610 23 699 16 309 17 786
Mezinarodni nepravidelna 162 094 187 746 199 113 179 005 165 003
Tranzitni cestujici 27 942 30 198 38 678 35 057 33908
Celkem 300 736 332 266 353737 307 130 279973

Pokles pétu cestujicich na pravidelnych letech (cca 10 %l tpasoben dalSim
snizovanim nabizené seé#tavé kapacity, snizenim @i operovanych lét a kvalitou
nekterych spojeni. #stoze jsou vedena intenzivni jednani o novychespch, jde vzdy

o dlouhodobou zalezitost a vy#emi novych linek zatim nebylo dotazeno do konce.
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Tab. 5 Vyvoj pétu pohyhi letadel na letisti Ostrava — MoSnov (Airport Ostea 2011)

Druh letu 2006 2007 2008 2009 2010
Komercni osobni doprava 6 067 6 146 6 402 6424 L 346
Cargo lety 1108 257 86 186 187
Obecné letectvi a jiné lety 8921 0541 10 679 0 542 8 786
Celkem 16 096 15 944 17 167 16 152 14 319

Tab. 6 Rehled pravidelnych/charterovych linek leti8Dstrava — MosSnov 2011
(vlastni zpracovani)

2011 2012

Bulharsko | Burgas Burgas

Cerna Hora| Podgorica Podgorica

CR Praha Praha

Egypt Hurghada, Marsa Alam, Hurghada, Marsa Alam,
Sharlm el Sheikh, Taba Sharlm el Sheikh

Francie Pariz

Chorvatsko | Split Split

Italie Katanie Katanie

Izrael Tel Aviv Tel Aviv

Kypr Larnaka Larnaka

Rakousko |Viden

Recko Kavala,Korfu, Kos, Kréta-Chanig,los, Kavala, KorfuKos, Kréta-Chania,
Kréta-Heraklion, Lefkada, Kréta-Heraklion , Lefkada, Lesbos,
Lesbos, Rhodos, Samos, Rhodos, Santorini, Samos,
Thessaloniki, Zakynthos Thessaloniki, Zakynthos

éparélsko Almeria, Mallorca Almeria, Mallorca

Tunisko Djerba, Enfidha, Monastir Djerba, Monastir

Turecko Antalya Antalya

Tabulka 6 znazawuje prehled linek v sezonach 2010 a 2011¢rkus podtrzenim jsou
pravidelné linky, pouze tu¢ jak pravidelné, tak i charterové a bez zvyircharterove.

SmartWings, jedin&eské low-cost aerolinky provozované Travel Servicayadi
béhem letniho letovéhtadu 2012 z Ostravy 13 pravidelnych linek podckoa SmartWings.
Pravidelné linky budou s#&ovat do P&Ze a do 12 oblibenych letovisek véestomdi. Nova
pravidelna linkaOstrava — Pa+Z bude provozovana 2x tydrfCt, Ne). SmartWings nabidne
cestujicim z Ostravy tak&ima letecka spojeni do tureckétélie (2x tydng), do bulharského
Burgasu (3x tydrg), do chorvatskéh&plitu (1x tydrg), nafecké ostrovyRhodos(2x tydrg),
Kréta (3x tydrg, Heraklion, Chania)kos (1x tydre), Lefkada (Preveza, 1x tydf), Lesbos
(Mytilini, 1x tydng), do Soluné (1x tydrg), na Spa#lsky ostrov Mallorca (Palma de
Mallorca, 1x tyd®), a do kyperské&arnaky (1x tydrg).
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4.4.5 Parkovani

Parkovis¢ P1se nachaziffimo pred odbavovacim termindlem a jg&emo gedevsim
pro kratkodobé parkovani (Airport Ostrava, 2011kstjici zde maji k dispozici 104
parkovacich mist, z toho 10 stani j&amo pro imobilni cestujici. ParkowSte vybaveno
samoobsluznym zavorovym systémem a prvnich 15 npiatkovani je zde zdarma. Platebni

automaty pro parkovi§tP1 jsou umishy v prostorach odletové haly a meeting pointu.

=
—
[l Odletové a priletové hala — -
= ——
P - - x —
Airport Office Centre | w— 2 =8 "
I Parkovaci plochy — — - =
= — e |
# e == ," hee?
- o e T
=
—
Smer Pribor Smeér Ostrava

Obr. 10 Situ@ni planek parkovigtletiste Ostrava — Mosnov (Airport Ostrava, 2011)

Drzitelam prikazu ZTP a ZTP/Rsou ufena zdarma stani na parkovisti Piinmo

pied odletovou halou. Pro bezplatny vyjezd z parké\e nutné prokazat setiwazem ZTP
a parkovacim listkem n&gpazce informaci v odletové hale.

Parkovist P3 je utéeno pro dlouhodobé stani a nachazi 8blipné 3 minuty @si

chize od odletové haly. Kapacita parkowiSfe 120 mist. Parkovist je vybaveno

samoobsluznym zavorovym systémem, platebni autgmahisén pfimo na parkovisti.

Parkovis¢ P4 se nachazi po pravé stéapiijezdové cesty k letisti, naproti parkowist

P3, @iblizn¢ 3 minuty @Si chize od odletové haly. Platebni automat je wnist prostoru
parkovist.
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4.5 Karlovy Vary

4.5.1 Dopravni dostupnost
Autem

Po silnici se Ize na letiSdostat po E48, odibka na obec OlSova Vrata, pak &em
na Kolovou, na prvniikZzovatce doleva. Row |ze z E49, odhika na obec Bezova, projet

obcemi Haje a Kolova sénOlSova Vrata.

< ROSNICE A
| seplec’ /&

ez IO

DR#HDVICE%
r

HURKY I/H

Obr. 11 Poloha letigtKarlovy Vary (Mapy.cz, 2011)

Autobusem

Veiejnou dopravu na let&tKarlovy Vary a zgt zaji¥’uje Dopravni podnik Karlovy
Vary, a.s., linkowislo 8 dle platného jizdnihiadu. Linka jezdi v hodinovych intervalech,

mezi 5 h ranni a 10 h #erni, a to jak ve vSedni dny, tak i o vikendeckh&dch.
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4.5.2 Schéma letigt
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Obr. 12 Situa@ni planek letidt Karlovy Vary (Airport Karlovy Vary, 2011)

4.5.3 Historie

Zalozeni leti& bylo vyvolano rozvojem letectvi a civilni letecldopravy u nés
v pacatku 20. let minulého stoleti (Airport Karlovy Varg011).

Letecky provoz z&al v provizornich podminkach 15. &ma 1931 na trati Praha -
Marianské Léaza - Karlovy Vary. V roce 1936 bylo leti&tKarlovy Vary — OlSova Vrata
dokonce z#azeno do sétevropskych leti§ s navaznosti na spojeni z Prahy do Amsterodamu,
Berlina, Blehradu, Budapesti, Vidna dalSich rést. V letech 1937-1938 ¢to karlovarské
letiS& spojeni s 11 #sty v nasi republice. Ve vdleych letech okupovala let&tstihaci
pilotni Skola Luftwaffe. Leti&t bylo val&nymi udalosti vazé poSkozeno. Po valce se veSkeré
Gsili zanttilo na jeho rychlé zprovozni, provoz byl obnoven jiz v roce 1946 sezonnidimk
Praha - Karlovy Vary - Praha.
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Od roku 1952 nastava v rozvoji karlovarského letigiva éra. Byla zahajena vystavba
vzletové a pistavaci drahy. Postuprbyla rozSfena odbavovaci plocha, provedeny generalni
opravy letiStnich objekt piijezdové komunikace apod. LetiSbylo vybaveno novou
zabezpeéovaci leteckou technikou. Tyto prace se vymvaly intenzivnim tempem, takze

15.1ijna 1960 jiz mohl byt obnoven provoz.

LetiS® mélo spojeni s Brnem, Ostravou a KoSicemi, Berlinemepravidelnymi
linkami s Vidni. V roce 1967 byl dosaZzen do té daisjwtSi paet prepravovanych
cestujicich - 47 tisic. Sghovym obdobim v historii letidt byl rok 1978. Den& se
provozovalo Sest pravidelnych leteckych s$pog nichz ¢tyii spojovaly lazéské ngsto
s Moravou a Slovenskem. V obou &ech bylo odbaveno 50 tisic cestujicich. Od rok8119
byl udrzovan pouze sezonni (letni) provoz mezi uadnKarlovymi Vary.

Od roku 1989 ma leti§topst statut mezinarodniho letstPostupg jsou vytvaeny
podminky pro SirSi vyuzivani jeho kapacity. K&mad byl vybudovan sstelny
a radionavigéni systém pro zajihi bezpeénosti letového provozu vzhledem k okolnimu
¢lenitému terénu, objekt pro zachrannou a pozawibsi, trafostanici s ndhradnim zdrojem
elektrické energie, novy kabelovyfiypod apod. Byla row¥ rekonstruovana odbavovaci
budova a pracovi§tiizeni letového provozu, takzZe leisha z hlediska vybavenosti vSechny
podminky pro rozvoj letecké dopravy. Vidjeho vyhodna poloha, technicky stav, malé
vzdalenost od #&sta, vyznam v regionu, blizkosti hranic se sousudstaty arada dalSich
pozitiv vytvé&i readlné moznosti jak pro nepravidelny i pravideprgpvoz, tak pro soukromou
i obchodni klientelu vlastnici obchodni soukromspartovni letadla, ktera zde maji idealni
provozni podminky a servis. Lze oprémt otekavat, Ze provoz na karlovarském letisti

nebude stagnovat.

4.5.5 Sowasnost

K 31.7.2011 odbavilo mezinarodni letiStKarlovy Vary celkem 51 673
terminalovych cestujicich (mimo tranzitnich), coporovnani se stejnym obdobim roku 2010
(35 715 cestujicich) znamena istr o tendt 45 % (Airport Karlovy Vary, 2011). Za
vybornymi vysledky stoji zejména zlepSena obsazests/ajicich linekCSA i Aeroflotu
Z Moskvy a Petrohradu oproti minulému srovnavacioiaobi a zavedeni novych linek

spole&nosti CCA a Ural Airlines z Jekainburgu.
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Rostouci objem vykahletiS& je doplrén rozvojem pepravy zboZzi, vyznamnroste
zejména podil fepravené posty. Od kna, kdy bylo odbavovani posty zahajeno, bylo
odbaveno celkem 23 059 kg. Jen w¥siai cervenci bylo odbaveno na odletu 17 791 kg zboZzi,
z ¢cehoz postainila plnych 10 855 kg. V roce 2011 bylo jiZgpraveno celkem 74 258 kg

zbozi.

Narist ve vykonech osobnigpravy je stabilni ve vSech dosavadnidsitich a je tak
prislibem pro napléni atekdvaného rekordu v pim odbavenych cestujicich v dosavadni
historii letiSt.

V souvislosti se zajmemi@devSim ze strany ruské klientely o Karlovy Varg, |

odpovidajici i skladba &t V roce 2011 bylo provozovano 5 linek a v roce 2@llinky do
Ruska. Charterova linka do Turecka do Antalye &fak v roce 2011, tak i letos.

Tab. 7 Fehled pravidelnych linek let&Karlovy Vary
(vlastni zpracovani)

Linka/ ¢etnost tydné 2011 2012
Jekatrinburg 2 1
Moskva-Sereméto 5az 6 6
Petrohrad-Pulkovo 2 2
Rostov na Donu 1 -
Samara 1 1

W Moskva

M Petrohrad

m lzkatérinburg
=~ 1304 MAntalya

W Samara

616 mKyjev

515 o Rostov na Donu

2270

® ostatni

Obr. 13 P@et odbavenych cestujicich podle destinaci v rodd 20
(Airport Karlovy Vary, 2012)
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Tab. 8 Vyvoj pcu odbavenych cestujicich na letisti Karlovy Vafyrigort Karlovy Vary,
2012)

Rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

TOh)éb)ll 4285 3398 3630 5428 6617 786p 5111 6801 5375 7632936 4 6891
etade

Potet 18160 | 20423 18756 25687 33720 35853 33093 60445 2070663231| 68533 96246

cestujicich

P Na povoleni
L N With permition

Max. 2 hodiny
Max. 2 hours

Na povoleni + sluzebninavété
With permition + service wvisitars

Navstévnici letiste
Public visitors
P Klienti CK
5 Travel agency customers
Personal
Personnel

Obr. 14 Parkovani na letisti Karlovy Vary (Airpdfarlovy Vary, 2011)

4 5.6 Parkovani

Kratkodobé i dlouhodobé parkovani na vysraych parkovistich je zcela zdarma.

Parkovis¢ nejsou hlidana.

4.6 Pardubice

4.6.1 Dopravni dostupnost

Letid& Pardubice méa vyhodnou polohu uptestregionu Vychodniclech (Airport
Pardubice, 2007). Diky této poloze je snadno aleycosazitelné nejen ze vSech mist
regionu, ale i z regianpiilehlych, & jiz smérem od Prahy¢i ze severu od Liberce a Hradce
Kralové nebo sgrem od Olomouceéi od Havlickova Brodu.
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LetiSt se nachazi cca 4 km jihozapadrd stedu nésta a Ize jej dosahnout ze vSech

snera bez pfijezdu centrem.

Autem

Od Prahy: po dalnici D11 ke sjezdu &niPardubice. Dale po silni¢i. 36 via Lazg
Bohdané& smeér Pardubice. Po projeti obce Semtin sledovatkanaAIRPORT az k letisti
(smer Prelows, Kolin).

Od Liberce: po silnici E442 do Hradce Kralové aedab komunikact. 37 od Hradce
Kralové na objezd Pardubic (u hypermarketu GlobDg)le sledovat zriiku AIRPORT az

k letisti (smér Prelow, Kolin).

Od Olomouce: po silnici E442 do Holic. Dale po win¢. 36 snér Pardubice. Po
dosazeni Pardubic sledovat &k AIRPORT az k letiSti nebo po silnici E442 do MoVsi
a po silnici¢. 17 smér Chrudim. Dale swir Pardubice po silnicE. 37. Po projeti obci
Drazkovice sledovat zgku AIRPORT az k letisti (sir Prelow, Kolin).

Od Havlitkova Brodu: po silnicié. 37 ges Chrudim do Pardubic. Po projeti obci
Drazkovice sledovat zgku AIRPORT az k letiSti (sir Prelow, Kolin).

T Brozany

Zivanice iy ..“.: ——

Cerna
u Bohdance

PARDUBICE’

H v

- Jesencany. J.'JX Iili

B | | il | / T . \
1) | o r—— | "II 1 =adll |']' £ DRAZKOVICE | 0l
i "l e / A% A e | \

Obr. 15 Poloha letigt Pardubice (Mapy.cz, 2011)
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M éstskym autobusem

MHD linka ¢. 88 : (smér: Svitkov) jezdi pes sted nesta a kolem autobusového
nadrazi a nadraZiD (stanice HI. nadrazi, Hypernova naproti nadi@p). Vystoupit na
stanici LetiS¢. Pokr&ovat ve sniru jizdy cca 150 m k bréretiSg.

MHD linka ¢. 8 : (sn@&r: Svitkov) jezdi pes sted ntsta a kolem autobusového nadrazi
a nadraziCD (stanice HI. nadrazi, Hypernova naproti nad@p). Vystoupit na stanici
LetiSt-les. Déle po chodniku odikovatky snérem od n¢sta cca 300 m k bréretist.

MHD linka ¢ 14 : (smdr: Staré Civice) jezdi ges sted mista. Nejede kolem
autobusového nadrazi a nadr&H. Vystoupit na stanici Leti&t Pokr&ovat ve smiru jizdy
cca 150 m k branletiSg.

MHD linka ¢. 24 : (sndr: Stary Méatgov) jezdi z hl. nadraziD kolem autobusového
nadrazi a fes sted nesta. Vystoupit na stanici Let&tPokra&ovat ve sniru jizdy cca 150 m

K brare letist.

Meziméstskym autobusem
Linka ¢. 650300 Pardubice ¥&low - Chvaletice, jezdi z autobusového nadrazi,
stanovist ¢. 6. Vystoupit na stanici Leti&t Pokra&ovat ve smiru jizdy cca 150 m k brén

letiSte.

4.6.2 Schéma leti$t

LetiS& Pardubice je regionalni letiSse statutem wejného mezinarodniho let#tse
smiSenym civilnim a vojenskym provozem. Spravuleiwiasti letiS¢ vykonava na zaklad
opravreéni k provozovani letigt udtleného Wadem pro civilni letectvispol&nost East
Bohemian Airport (EBA) a.s. Handlingové sluzby #etké pohonné hmoty civilnim feh
zaji¥’uje a poskytuje rowt spol€énost EBA a.s.

Sluzby tizeni letového provozu na letisti a v MCTR, zacheara pozérni sluzba

a meteo sluzba jsou civilnim letédi poskytovany vojenskymi stanovisti.

Bezpe&nostni sluzba je zajidvana bezpsostni agenturou Group 4 Securior a.s.
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E Pasova kontrola
Bezpecnostni kontrola
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Obr. 16 Situ@ni planek letigt Pardubice (Airport Pardubice, 2007)

4.6.3 Historie

Historie civilniho mezinarodniho let&Pardubice je datovana od roku 1995 (Airport
Pardubice, 2007). Do tohoto data bylo jako vojeriekét vyhradré vyuzivano pro vojenskeé
Gcely. Do roku 1989 nebyl civilni provoz zadodi politickych a vojenskych na letisti

myslitelny.

Za elem oteveni letiS¢ pro civilni letovy provoz byla v roce 1993 z irativy
soukromych subjekt zaloZzena spotmost East Bohemian Airport a.s. (EBA). Ta nechala
vroce 1994 zpracovat studii vyuZitelnosti a zZesgha jednani s iedstaviteli Ministerstva
obrany. Oficialg bylo letiS& pro civilni provoz otekeno 18. 5. 1995. Od 1. 11. 1996 je lgtist
schvaleno pro provoz za podminek IFR. V roce 2082mssto Pardubicestalo 100%

vlastnikem spokosti EBA a.s.

Dulezitoucast letového provozu tyiocharteroveé lety tuzemskych cestovnich karicela

v letni turistické sezan Prvni chartery byly z leti§todlétany v roce 1996. Pravidélse vSak
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z Pardubic léta na dovolenou od roku 2000. Od swibaeni je letis&¢ pouzivano i pro

celonékladni lety, které se staly nedilnoucgsti mistniho provozu.

4.6.4 Sowasnost

V letni sezén 2011 létaly z pardubického let&ityti charterové linky, a to bulharsky

Burgas fecky Kos a Rhodos a turecka Antalya.

Sezéna 2012 nabizi Turecko — Antalfecko — Rhodos, Spéisko — Palma de

Malorca, Bulharsko — Burgas.

Tab. 9 Vyvoj p&tu odbavenych cestujicich na letiSti Pardubice gait Pardubice, 2012)

Rok [ 2000 ) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011

ooy | a12 | 424 | asas| 712| 912 912 1302 1502 1360 994  1|28B25

Potet

cestujicich| 6 087 [ 1814 3873 28 39246 999 | 49 16%71 65593 659| 86 863| 49 032 62 302| 62 802

4.6.5 Parkovani

V uzaweném arealu leti§tje dostatéeny patet parkovacich mist na odstavnych
plochach v blizkosti odletového terminalu. Kratkbdoi dlouhodobé parkovani je pro
cestujici zdarmaCestuijici, odlétajici na dovolenati,na obchodni cestu zdeiie ponechat
vozidlo bez poplatku po celou dobu své fimnosti. Parkovigt vSak neni hlidano

a cestujici parkuje vozidlo na vlastni neb&zpezervace parkovacich mist se neprovadi.
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5. ROZVOJ LETIST

5.1 Brno — Turany

Jihomoravsky kraj i statutarni @sto Brno maji vazny zajem o rozvoj leteckého
provozu na mezinarodnim letisti Brno — f&ny, jak v osobni, tak v ndkladni dopfav
(Kovoprojekta Brno, 2006)

Pti stavajici jedné vzletové diptavaci draze (VPD) je kapacita leti8t az 10 miliof
odbavenych cestujicich a cca 200 000 tisic tunizbmzok. Podle Uzemniho generelu letist
Brno — Tuany (zpracovatel AGA — Leti&ts.r.o. 1993) se v navrhovém obdobi do roku 2030
uvazuje s1 milionem odbavenych cestujicich, vidtmlobém vyhledu az se 4 miliony

odbavenych cestujicich za rok.

Po projednani variant rozvoje provozu na letiStin®+ Tdany se zastupci
porizovatele a da@enych orgaf i organizaci bylo dohodnuto, Ze do urbanistickéligt bude
zapracovano jako maximupneSeni odpovidajici 4 miliony odbavenych cestujidch0 000

tun zbozi za rok.

Predpokladany rozvoj osobni letecké dopravy neznanmn&esSené Uzemi zadné
dalSi uzemni néroky, protoZe i pro dlouhodoby vghimst&i jedna vzletova afijstavaci
drdha a dostavba letiStnich provoznichizeni se bude realizovat na stavajicich pozemcich
letiS&. Pripadné dosazeni planovanych vysokych olgjesobni dopravy vSak ime vyvolat
podstaté zvySené naroky na dopravni obsluhu létigidividualni i hromadnou osobni
dopravou a zejména pozadavky na parkovani osokmittmobifi. Rozvoj osobni letecké
dopravy by se pochopitelinprojevil i v nistu intenzity provozu nafiehlych silnicich

a dalnicich.

VyrazngjSi dopad na celkovéeSeni vSak fize mit rozvoj nakladni letecké dopravy,
ktery by pravdpodobré generoval intenzivni vystavbu vyrobnich, skladdwvgcdopravnich
areah v bezprogedni blizkosti leti&t, zejména v rozvojovych zonach leZicich sevesd
letiSte.

Dopravni obsluha leti§tBrno — Téany automobilovou dopravou z dalnice D 1 je
zajis&na prostednictvim Gtvarové MUK D 1 x Tanka —Ripska. Cinnosti vyZzaduijici
dopravni obsluhu ¢gkymi vozidly budou umishy na severozapadni stg&anizemi
s napojenim na dalnici D 1igs Tuanku, kdeZto fijezd osobnich automohilk letistni

odbavovaci budavje orientovan spidefes uliciRipskou. Pro zachovaniistojného pistupu
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k odbavovaci budavletiS& se navrhuje vylatit z tohoto prostoru nakladni vozidla dopravn

regul&nimi opatenimi.

Na mesto Brno bude areal let&Stnapojen pedevSim vyznamnymi mistnimi
komunikacemi v ulicich Rmyslova, spiSe pro nakladni vozidla aR¥pské pro osobni
automobily a MHD. K dopravni obsluze z ostatnichésinslouzi pongrné husta 4 silnic

a mistnich komunikaci.

Pro zabezpgeni atraktivni a kapacitni dopravni obsluhy I|étidrno — Tdany
hromadnou osobni dopravou vznikne ve vyhlededpodbavovaci budovou vyznamny uzel
IDS JMK. V tomto prostoru budou zastavky integro&ateleznini dopravy, tramvajové
dopravy, autobusové dopravy MHD, regionalni autobésdopravy a stanoviStverejné

taxisluzby.

Tab. 10 Etapy rozvoje letisBrno — Tuany (Kovoprojekta Brno, 2006)

Navrhovana Pohybl Odbavenych Pfepraveného Predpoklada se, Ze
Uprava letadel / rok cestujicich / rok zboZi / rok Uprava vyhovi
1. etapa cca 15000 330000 10 000 tun - do roku 2010
2. etapa cca 30000 1 000 000 50 000 tun - do roku 2030
3. etapa cca 75000 4 000 000 100 000 tun - dlouhodoba rezerva
maximum cca 150 000 8 az 10 mil. az 200 000 tun - maximum pfijedné VPD

Novy odbavovaci termindl letiSBrno

Novy terminal pispiva zlepSenim funkce letStk rozvoji regionu a podge
podnikatelskych aktivit imo i neimo souvisejicich s cestovnim ruchefin dopravou
(Airport Brno, 2008). Uvedenim do provozu doSlo lottpbnému zvySeni kapacity
odbavovacich prostor a bylo um&ho odbaveni cestujicich podle pravidel danych
Schengenskymi smlouvami. Investi naklad¢inil 237 mil. K¢, z toho pispsvek Evropské
unie byl 51 237 811 & coz zhruba odpovida 21,1 % naklauh realizaci celého projektu.
Realizace projektu zala 1. 9. 2005, slavnostni oteni prokthlo 18. 9. 2006. Investorem byl

Jihomoravsky kraj.

Projekt byl spolufinancovany Evropskou unii v ram@per&niho programu
Infrastruktura. Evropska unidippiva na jeho realizaci préstnictvim Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF). ERDF poskytujeigpivky ke zmenSeni rozdilmezi arovimi
rozvoje a zivotnimi drowmi raznych regiof a snizeni miry zaostavani nejvice

znevyhodgnych oblasti. ERDF ispel na projekt prosednictvim Operéniho programu
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Infrastruktura, jehoz op#&ni 1.3. Modernizace civilnich lefi:iadregionalniho vyznamu je
zameéteno na podporu tohoto typu projékiToto opateni administruje odbor FoAdEU
Ministerstva dopravy jako zprdastkujici subjekt opetaiho programu.

- ltﬁkg i iﬁfﬁr | [
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Obr. 17 Novy odbavovaci termindl le&i@rno (Airport Brno, 2008)

Pri formovani designu objektu byl za zaklad zvoleelagednoduchy elementarni tvar
kvadru, ktery respektuje prostorové ility stavebniho programu a je prapervyvazen ke
stavajicimu objektu odbaveni. Stgjjako kdmen ve vad byl tento hranaty pratvar dale
opracovavan, modelovan, avSak s respektovanim ihlawsystému. Réivé aerodynamické
tvarovani a koénické zkoseni dalo zaklad budoucimarakteru dila. Prolomenimisthy
zborcenymi plochami stliki bylo dale zabezgeno Zivotodarné stlo jako kyslik pro
fungovéani vnitnich proces. Mohutreé vyklenuty gistreSek dvoji¢é zakiiveného oblouku se
stdvad ochrannym Stitemigul powtrnosti, ktery svym nizkym vzépm vyosti drama pi
vstupu. Protikladem jsou na protilehlé strasmohnuté luky stinicich lamel, které identifikuji
objekt z jizni odbavovaci plochy formou itho ,chladte” a dotvéeji zakivené linie
vngjSich Kivek. Hala je zcela jediged svym atypickym oblym aerodynamickym tvarem,
zcela originalnim obvodovym pl&sét z TiZn Sestithelnikovych Sablon, ktenyspbi dojmem
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hadi kize, gisné geometrickymi asymetrickymi 8tliky. Kompaktni exteriér je gradovan
rozvinutou obloukovou ocelovou konstrukci v intewiépod kterou jako pod mostem bude

ode dne oteeni proudit nekonmy tok cestujicich z jizni Moravy do celéhaty

Kapacita odbavenych cestujicich na odletu v hodirgpice 1.000 cestujicich / hod.

Doplreéni infastruktury

Rada Jihomoravského kraje na sve 169nazckonané dne 26. 6. 2008 schvalila
Zadost o podporu projektu “Dogmi infrastruktury leti&t Brno Tuany” k predloZzeni do
Regionalniho opetaiho programu NUTS 2 Jihovychod, pro oblast podpbrd. Rozvoj
dopravni infrastruktury v regionu (Airport Brno, @&). Vybor Regionalni rady regionu

soudrznosti Jihovychod projekt schvalil dne 7. 2@08.

Cilem projektu bylo zvySeni bezpesti provozu letigt a zajiSéni separace
cestujicich ze Schengenského a mimo Schengenskeéston. Projekt byl roziien do dvou
etap. V prvni etapbyly nakoupeny dva specialni letiStni autobusyeadwhé etapletistni

automobilova cisternovaidtacka.

Celkové vydaje projektinily 31 417 000 K vcetre DPH - vydaje na letistni
autobusy byly ve vySi 17 017 000¢Kna letiStni automobilovou cisternovourikacku
14 400 000 K. Projekt byl spolufinancovan Evropskou unii. Natsgbilych vydajich
projektu ve vysi 26 300 000 Kse podilela EU 85 %, Regionalni rada Jihovychdd 93,
a Jihomoravsky kraj 7,5 %. Jihomoravsky kraj hréakle nezpsobilé vydaje projektu ve vysi
5117 000 k.

Obr. 18 Letistni gikacka a specialni letiStni autobusy (Airport Brno, 8D0
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Na pipraw zadavacicHtizeni, zejména na zpracovani navdpecifikaci technickych
a provoznich pozadaiuk zaizeni se podilela spaleost Letis¢ Brno a.s., ktera je
provozovatelem pézenych autobusi letiStni stikacky.

Jihomoravsky kraj uzael smlouvu o dodavce letiStnich autobyso provedeném
verejném zadavacinttizeni se spolmosti IHR-TECHNIKA s.r.o. Dne 17.12. 2008 byly
Jihomoravskému krajiipdany dva letiStni autobusy, které dne 15. 1. Z)@@noste predal
hejtman Jihomoravského kraje, provozovateli mepididiho véejného letidt Brno — Tuany,
spole&nosti Letis¢ Brno a.s. do uzivani. Autobusy zdjifi komfort a bezp@nost cestujicich
pro peepravu mezi odbavovacimi halami a dopravnimi leyona mezinarodnim vejném

letiSti Brno — Tutany.

Ve druhé etap projektu bylo roz§eno technické vybaveni haského zachranného
sboru msobiciho na mezinarodnim letisti Brno <dimy nakupem letiStni cisternové
automobilové stkacky (CAS) s cilem zvysSit Grove bezpénosti provozu letigt a jeho
uzivateli a zvysit technickou ffpravenost pro akutni zasah vigac krizové situace. Na
zaklad vyberovehotizeni byla uzakena Smlouva o dodani letiStni automobilové cisteno
stiikacky se spolénosti Ziegler Hagska Technika, s.r.o. Dne 23. 12. 2010 Jihomoraksky
CAS prevzal. CAS byla hejtmanem Jihomoravskeho krajeathel. 2011 slavnostmiedana

piedstavitelm spol€nosti LetiS€ Brno a.s. a Hagského zachranného sboru.

CAS je utena pro pdeby hasiského zachranného sborti pinéni jeho Ukoh
vyplyvajicich z pravnich fiedpisi o pozarni ochrana pravnich pedpigi z oblasti civilniho
letectvi. CAS je vybavena nejmode&gimi technologiemi. Pozarni zasah lze uskuoite
zvozu vodou nebo &mou, praSkem i oxidem ulblitym. Vozidlo je vybaveno také
piisluSenstvim pro vniknuti do trupu letadlajetlakovym ventildtorem, z&kladnim
zdravotnim pisluSenstvim a detékimi pristroji, mimo dalko¥ ovladany osgtlovaci stozar

je k dispozici i elektrocentrala a sada halogenbvgmp k os¥tleni mista zasahu.

5.2 Ostrava — MoSnov

Modernizace a roz&ni letiS& Ostrava — MoSnov

Jednim z usEre realizovanych projekit Moravskoslezského kraje, ktery veSel do
powdomi olani moravskoslezského regionu je bezesporu Moderniaacazsieni letis

Ostrava — MosSnov (Fondy EU, bez roku). Projekt matal vystavbu odletové haly pro
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cestujici a jeji vybaveni pabnym technickym, infornémim a bezp&ostnim zé&zenim
v souladu se standardy EU. Byl realizovan éedvence 2005 do listopadu 2006. Celkovy
rozpaet projektu byl 141 017 490& vySe dotace z EU 42 849 575.K

Obr. 19 Nové hala letigtOstrava (Fondy EU, bez roku)

Nov4 hala Leti&t LeoSe Janka (do konce roku 2006 znamého pod nazvem detist
Ostrava — MoSnov) slouzi pro odbavovani cestujiaigdjich zavazadelfpodletech. Jedna se
o dvoupodlazni objekt, v jehoziipemi se nachazi odbavovactepazky, bezpmostni
kontrola, prostor pro odbaveni zavazadel, prostorgasovou a celni kontrolu, odbavovaci
¢ekarna pro 400 cestujicich, prodejna novin a tiskgerodejni plochy cestovnich kandgéla
a leteckych spotmosti, toalety, viejné telefony a bankomat. V nadzemnim podlazi ghau
odletové ¢ekarny pro 500 a 300 cestujicich, prodejna suvenguty-free obchod apod.
Prostory haly jsou klimatizovany a vybaveny teclogdl pro zobrazeni informaci pro
cestujici. Nedilnou s@asti haly je nastupi&pied halou (d¥ pIn¢ krytd, jednatasteng).
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Doplreéni infrastruktury

viN 7

Evropské unie fibyla hastuim a ostraze moderni technika, se kterou se teftezity
dopravni terminal vySvihl na Uroiterazské Ruzyh Hasti si nejvice povazuji specialniho

zasahového automobilu za 26 mik.K

Nova vozidla a zachraigké vybaveni vyslo na t&in87 mil. K. Regiondlni opetai
program platil vice nez 90 % nakfgd:bytek gidal kraj.

Ostraha letit ziskala detektory kawci rentgeny na zavazadla. Nejvice si ale polepSili
hasti. Ti maji nyni k dispozici najklad z&izeni pro vyprofovani letadel, ktera uviznou

mimo drahu. Hlavni investici jsou ale nova vozidla.

Chloubou letistni jednotky je nova vysokozdvizn&odma a hlavér zasahovy
automobil za 26 mil. K Dostik vozidla je 55 mett, veSkeré ovladani vozidla je z kabiny, to

znamena, Ze posadka u toho zasathew nevystupuje.

S vyraznym fispénim Evropské unie gadilo letiS& nové hasiské vozidlo, rakousky
Panther (Ilkmt.cz, 2010). Stélo 26 mil¢ & poniiZze zvysit hlavl bezpénost. Letisk si tak
vytvati podminky pro roz$éni provozu a moznosttipmat i letadla vySSi kategorie nez

dosud. Dotti let chce leti&t z pergz EU pdidit dalSi vybaveni za t&hpal miliardy korun.

36tunovy kolos dosahuje rychlosti az 115 kilometrhodirg a z nuly na 80 kilomeir
v hodiré se dostane za pouhych 30 sekund. Ma termokamenupgi niZ mohou hasii pfi
snizené viditelnosti vyhledavat zesne az do vzdalenosti 250 migtpojme asi 12 500 litr

vody a 1500 lith peny.

LetiStni hasisk& jednotka by #ia jeSt letos dostat dalSichékolik vozidel. Ta jsou
nutnd k tomu, aby mohla na letistigiavat nej¥tSi dopravni letadla sta.

Mosnovské letigt odbavuje v piméru pies 40 led denrg a loni jim proslo pes 300

tisic pasazér. Kraj a soukromi investochtéji do jeho rozvoje investovates 4 mid. K.

Ostravskeé letigt vyuziva evropské strukturalni fondy uz podruhérgart Ostrava,
2011). Prvni projekt, ktery byl ukéan na j& roku 2011, doplnil techniku ostrahy

i hastského zachranného sboru. TamtéZrsie i &tSina dodavek v navazujicim projektu.
Celkové vydaje, v p@adi jiz druného projektu s nazvem Stroje &zami HZS, jsou
vice nez 134 mil. K pficemz vySe dotace z Regionalniho opafao programu

Moravskoslezsko je stejpako u prvniho projektu az 92,5 %tgwbilych vydaij.
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Do této sumy se vejdoii tisternové automobilovéistacky ve zvlastni Upravpiimo
pro letiS¢ a dalSi technika, jako jsou riéigad termokamery, kontejnerové néssi vozidlo

uréené pro pepravu muzstva aé&fici a testovaci Z&eni pro dychaci techniku.

Priblizn¢ polovina vSech dodavek stiop za&izeni z tohoto projektu je uz stasti
provozu ostravského Let&teoSe Janka, ostatni technika budeeuana nejpozgi do

konce pistiho roku.

Ukorcené nebo v procesu jsoi projekty a to ,Stroje a Z&eni I* (ten je jiz
ukonten, celkovéacastka byla 87 mil. K a vySe dotace 92,5 %) ,SaZ HZS* a ,SaZ II".
Posledni dodavky v ramatdhto projekit by nely byt uskuténény do roku 2013. Jedna se
vétSinou o investice do bezpwosti letiS¢, posileni technologii pro odbaveni cestujicich
a udrzbu letecko-provoznich ploch a IT technolodieprojektu ,SazZ II“ se letigt bude
podilet na financovani 30 %idtlpokladana celkova suma investic do roku 2013putby
chttlo letis€ ve spolupraci s Moravskoslezskym krajefarpat z evropskych forid je

priblizn¢ 2,5 mld. K&, konkrétnicastka bude zaleZet na vysizmanych dotaci.

5.3 Karlovy Vary

Karlovarsky kraj, ktery je vlastnikem #gného mezinarodniho civilniho letist
Karlovy Vary od 1. 7. 2004 (kipvodu vlastnictvi doSlo na zakkadakona¢.166/2004 Sb.)
zahdjil koncem roku 2005 jeho rozsahlou modernjzaatdtlenou do ti etap (Airport
Karlovy Vary, 2011). Hlavnim cilem této modernizdaoglo dosazeni urowntechnickych
parametit vzletové a fistdvaci drahy, stelného zabezgevaciho z&zeni a terminélu pro
cestujici obvyklé u srovnatelnych letigegionalniho vyznamu v EU za s@asného zvySeni
bezpeénosti leteckého provozu. Tim byl, obr&zfeceno, poloZzen zakladni kdmen k rozvoiji
letiS€ zava@dnim novych pravidelnych inepravidelnych linek mejpro lazéské hosty
a nav&vniky Karlovarského regionu, ale ipro mistni pdawelskou sféru a obyvatele;
letiSt Karlovy Vary se tak staloigtojnou vstupni brdnou Karlovarského kraje.

Modernizace letigt byla rozlenéna na i etapy. Investorem 1. a lll. etapy byl
Karlovarsky kraj, financovani Il. etapy zajoal provozovatel letist spol&nost Letis¢
Karlovy Vary s.r.o. Realizace I. a Il. etapy modeace leti& probshla sodasré v prvni
polovirg roku 2006 s tim, Zze provoz letiSbyl od 1. 2. 200&ast&né omezen zkracenim
pouzitelné délky RWY a nasleéiwv obdobi od 8. 3. do 28. 5. 2006 bylo leti&arlovy Vary

z davodu stavebnich praci na RWY utewmo Uplg. K zahdjeni provozu doSlo dne
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28. 5. 2006 ve 14.00 hod, kdy bylo leti§to vice nez 80 dnech &poteveno pro letecky

provoz.

lll. etapa modernizace let&Smeéla dw ¢asti. 1.castieSila stavebni Upravy stavajici
odbavovaci budovy pro spni Schengenskych dohod a byla zahajena slavnostktiem dne
24.5. 2007. Dokareni €chto stavebnich Uprav bylo naplanovano na konezra 2008
v souvislosti se zahajenim platnosti Schengensidaiiod a zruSenim hramich kontrol
k 30. 3. 2008 na letech z/do $t&chengenského prostoru na mezinarodnich letigt@R.

2. ¢ast této etapy modernizace latigahrnovala vystavbu nové moderni odbavovaci
haly. Ta byla se stavajici rekonstruovanou budopoopojena fistavbou - spojovacim
kréckem. Novy futuristicky halovy komplex evokujegeustavu kovového trupu letadla bez
kiidel. Prace na vystavimové haly byly zahajeny 20. 2. 2008.

Obr. 20 Novéa odbavovaci hala leti3tarlovy Vary (Google obrazky, 2011)

|. etapa zahrnovala rekonstrukci stavajici vzletavgistavaci drahy v saasnych
rozmerech. Zangrem rekonstrukce povrchu RWY, jehoz posledni sdaviprava prokhla
v roce 1985 a technicka zivotnost povrchu tak Ipda?0 letech w§erpana, bylo navysit jeji
anosnost, coz umoznilo dalSi bezpg provoz jak letadel, ktera letiSKarlovy Vary @zrg jiz
tehdy nalétavala, tak i novych modernichitygowtsi vzletovou hmotnosti. Stavajici Gnosnost
RWY byla tehdy jiz pro tato letadla nevyhovujici ami neni divu, nehkb kdo by si
v Sedesatych letecttigeji vystavig pomyslel, Ze zadkolik desitek let budou do Karlovych
Vara bézre |état dopravni letadla typu B737 nebo A320. V rastavebnich praci této etapy
modernizace doslo sdasré k Uprag nivelety vychodniho konce runwaye, tj. k narovnani
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vySkovych pomdri na draze, coz byla nutna podminka pro moznost ipéoz RWY za
podminek vyraz# snizené dohlednosti dana leteckymedpisy. Nelze opominout fakt, Ze
realizaci Upravy nivelety doSlo také ke zvySenipa&zosti leteckého provozutippiiblizeni
a [xistani a sotasre¢ bude mozné v budoucnu RWY prodlouzit a riiz®iez stavebnich Uprav

v tétocasti no¥ vybudované RWY.

Il. etapa modernizace zahrnovala kompletni rekakstrswtelného zabezgevaciho
zaizeni vzletové aifstavaci drahy, getre vystavby nové fiblizovacitady se zdbleskovym
swtelnym systéemem acetre kompletni rekonstrukce veskerého energetickéheméietist.
Cilem bylo vybudovani st¥elného systému RWY 29 CAT | ICAO, ktery by umoZgiilstani
letadel za vyraznhorSich meteorologickych podminek nggdgrekonstrukci. Leti§tse tak
stalo oproti fivodnimu stavu mnohem dostuBi zejména v podzimnich a zimnicksrcich,
kdy i vzhledem k relativh vysoké nadmiské vysSce letigt bylo ¢asto gistani z divodu

meteorologickych podminek zneme@an a planované lety se musely odkiama jina letist.

lll. etapa modernizace se vztahovala k terminaiejiarealizace byla rozdena do
dvouasti. PrvniastiesSila vnitni Upravy a fistavbu stavajici odbavovaci budovy s ohledem
na plreni Schengenskych dohod, které na mezinarodnicstitgtivCR vstoupily v platnost
30. 3. 2008. Zasadnim poZzadavkem Schengenskychddoho provozovatele letiSbylo
zajistit fyzickou separaci schengen a non-schengestujicich ped pasovou kontrolou
(v pripact priletd) a za pasovou kontrolou (wipad odlet). Z tohoto divodu bylo nutné
vybudovat nové dostate¢ dimenzované prostory pro cestujictilgtové a odletové zony).
| po ®chto nezbytnych upravach by vSak v blizké budoutnstdvajici rekonstruovana
odbavovaci budova z hlediska prostotagtala vyhovovat vzhledem kKekdvanému néstu
poctu cestujicich a pozadavku na moznost gbného odbavovaniiti vice lefi najednou.
2.c¢ast lll. etapy modernizace letiSKarlovy Vary tak reagovala na tuto naléhavouigiot
projektem vystavby zcela nové odbavovaci haly sentdii a komfortnimi prostory pro
odbaveni cestujicich a poskytovani souvisejicicizedl. Vystavba této nové haly zapta
20. 2. 2008 a byla dokeana na j#e roku 2009.

5.4 Pardubice

Modernizace pardubického letiStndzev projektu:Technické zazemi civilntasti
letiS& Pardubice a roz&ni pohybovych ploch, byla zahdjena dne 2. 5. 20fiédpokladany
termin dokogeni je 31. 7. 2012 (Airport Pardubice, 2007).
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Hlavnim cilem projektu je modernizace zazemi letiBardubice, které umozni
rozSiteni a zkvalitgni technickych a servisnich sluzeb poskytovanytiBtéen. Projekt poita
se stavbou technického zazemi civibidisti letiS¢ Pardubice $etné rozSteni pohybovych
ploch. Stavba jako celek je a@na pro zazemi technické obsluhy letadel a udretigtd
aumoiuje i napojeni na wejnou komunikani st, pohyb a parkovani vejnych

i neverejnych mobilnich progedki. Mezi diki cile projektu péat:

Vybudovani nového arealu LPH - Areal LPH vyivaprovozni zé&zeni pro
manipulaci a skladovani LPH (letecké pohonné hmotygal ma provozni navaznost na
odbavovaci plochy a proto je v jejich dobré dostginReSeni vlastniho arealu LPH ma
vyraznou dopravni orientaci, situovani a rozemstobjekfi je podmigno provozu na

komunikacich va i uvnitt areélu.

Areal pozemnich sluzeb — Areal pozemnich sluZzelr¢jen pro obsluzny personal
technické obsluhy letadel (RAMP handling) a udrbyst, zejména pohybovych ploch
(letni i zimni). Dispozice je ifzptisobena provoznim poZadawk, tSina prostoru jsou
halové prostory — garaze, opravarenska stani, wkétibha apod., dale téZz pobytové prostory
se zazemim sény a s administrativnim zazemimieRaznacast prostor pro garazovani je
dimenzovana na vozidlaidy NA 1 tzn. stedni velikost nakladnich automahilVelké stani
v prostoru opravarenského stani je navrzeno naipdky s atypickymi rozgry, nebo pro
prostedky, na kterych jsou umésta z&izeni (nap. pro Uklid sghu) vyzadujici ¥tSi
prajezdné profily a je proto navrzeno naujezdny profil Stky 6,0 m a vysky 4,5m.
V objektu se také nachazi garaz pro stani letiStaiektrickych schotla elektrickych tahs
s moznosti dobijeni. Bezdny profil této gardze je navrzen s ohledemamnér letiStnich

schodai s elektrickym pohonem.

LetiStni pohybova plocha —V ramci projektu dojdeekonstrukci stavajicich TWY
C/DIT (Gprava &ky, doplréni shouldei) a prohloubeni stavajici APN Z. Upravy souviseji
s eliminaci vyjimek na jejich parametry tzn. se Swanim bezpmosti leteckého provozu.
Na now rekonstruovanych pohybovych plochach létisilude moZzny provoz letadel

spadajicich max. pod kédové ozeai 4D dle specifikacerpdpisu L14.

Souasti projektu jsou také stavebni objekty obsahuyyfgiravu Gzemi, vodovod,
plynovod, kanalizaci, kabelové rozvody, egeni, komunikace a zpewné plochy,
sadovnické Upravy apod., (viz projektova dokumesitadedna se o stavebni objekty nutné
k provozu leti& - vyvolané investice.
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5.5 SWOT analyza
Ekonomické dopady letectvi js@iimé, nepimé a indukované (Zahradnik, 2010):

» piimé dopady — za#stnanost a ekonomick&nnosti v gimych aktivitich letecké
dopravy (nap provozovatel letigt provozovatelée komeéni a nekomemi letecké
dopravy, statnich a vojenskychidetpod.);

* ne@imé dopady — za#éstnanost a ekonomickénnosti dodavatdél v oblasti gimych
dopad: (nag. dodavatelé leteckého paliva a pohonnych hmoigbta spolénosti @i
vystavlE leti&’, vyrobci zboZzi prodavaného v maloobchodni sigteapod.);

* indukované dopady — vydaje osotinpo a nepimo zangstnanych v odétvich letecke

dopravy.

LetiSt jako ekonomické akceleratory

« letiS®€ vytvareji nezbytnou infrastrukturu pro Siroky reéjkt ekonomickych aktivit,
obchodnich a podnikatelskych park zvysuji atraktivnost podnikatelského predit;

* jsou vnimana jako fundamentalni ekonomické akctleya

* multi-modalni gepravni uzly;

* rozvojoveé poly.

Turistika

* velmi komplexni aktivita, jejiz ¢které sodasti bezprosedre souviseji s leteckou
dopravou;

* bohata Skala ekonomickych dojpasl vysokym podilem na hospddiych aktivitach
(devizové pijmy = 5,5 %ceského exportu a 3,6 % HDP);

» 5% zahraninich turisti cestuje letecky;

* podil na HDP primam4 %, \&etne vyvolanych dopaiilaz 15 %;

o Ceska turistika neni bezvyznamna: podil na evropgkimaz 7 %, na stovém 3 %.

SpecifikaCeské republiky z pohledu letecké dopravy

* mala otevena ekonomika, s velkym rozvojovym potencialemalédu geografickou

pozici;
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» atraktivni turisticka destinace;
e vyznamny vyvozce a dovozce, vyznamnkijgmce zahraghich investic, vysoky
pocet zahraninich turist;

e nadpimerny rast poptavky po leteckych sluzbach v poslednim sladém obdobi.

SWOT analyza letisCeské republiky (Zahradnik, 2010):
Silné stranky:

- rostouci charakteristiky vykdnv prepra¥ osob a po &Sinu sledovaného obdobi

i v prepra¥ nakladu;

- dominantg mezinarodni charakter letecké dopravy a vykongttet

- rostouci zastnanost;

- vysoka mira kvalifikovanosti;

- vysoka urové pramérné mzdy;

- transparentni podnikatelské presti;

- vysok& mira bezeosti a nulova nehodovost;

- hlavni letiS€ v centru zemi ekonomického regionu = velkéa spadova oblast;

- vysoka mira synergickych efékt

Slabé stranky:
- zanedbatelny rozsah vnitrostatni¢egravnich vykof;

- vysokéa nakladovost odivi (mzdy i pohonné hmoty).

Prilezitosti:

- pIné rozvinuté nefimé, vyvolané a katalytické efekty vigledku vystavby nové drahy;

- dosazeni vykonovych ukazatgdiné srovnatelnych se sousednimi v§tgmi metropolemi;
- prispevek letecké dopravy podnikatelskému zajmu i popggye turistice;

- V&tSi vyuZivani vnitrostatnich ket
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Hrozby:

- ptechodné nasledky finani a ekonomické krize;

- prekazky branici vystawinové letistni drahy;

- vysoka centralizace letiStni infrastruktury pigpad eruseni rozvoje leti§tv Praze;

- pokles objemu vykainprepravy osob i nakladu.
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6. NAVRH PROJEKTU NA PODPORU ROZVOJE LETIST E CESKE
BUDEJOVICE

Na tomto mist by nejspis mohl byt projekt na podporu jednohétgeanalyzovanych
leti&’. Na druhou stranu se nabizi otazka, Ztdi regional® vyznamna letist stai na
pokryti zajmii a poteb obyvatelCeské republiky nebddba i cizing, obect cestujicich, zda

to neni malo nebo naopakil a zda se neotvira prostor fjepto dalsi letigt.

Zdroj dat: ArcCR 500

T T 1
o il ) 100 kb

Obr. 21 75-ti km oblast kazdého letigHajek, Grebeniek, 2010)

Z predchozich kapitol jeiejmé, Ze vSechnéyii analyzovand letigtsi své zakazniky
- cestujici dok&Zou obstarat, respektive zakaznéestujici si své leti§tdokazou najit. ¥
pohledu na obrazek 21 se nabizi otazka, zda uvaaowaniku nového, resp. modernizaci jiz
existujiciho, leti&t parameti Brna, Ostravy, Karlovych Varci Pardubic nebo zda je to
priliSny luxus, pedevsim v dnesni délzmitané celositovou krizi. Odpo¥d’ na tuto otazku
v3ak neni jednoziad. Vznik nového letist bavme se tedy jiz konkrétm letisti vCeskych
Budgjovicich v Plané, ma uité¢ své zastance i své oidpe. Barevi zvyrazréna je tacast
Ceské republiky, jedna se o téhtely Jih@esky kraj, skoro polovinu kraje Pieského asast

kraje Vys&ina, kterd neni vipmém dosahdi napojeni na leti§tPraha — Ruzyhci nekteré
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z vy3e uvedenych letisNaklady potebné na modernizaci le#st Ceskych Budjovicich, za
piedpokladu, Ze by EU poskytla 413 mil¢,Kkteré mimochodem na &tku roku 2012
zamitla, by byly pro Jihgesky kraj 587 mil. K, tedy celkov&éstka, na moderni let&ha
arovni, by byla 1 mild. K. Za tutoc¢astku Ize nap postavit 4 - 5 knteské dalnice, jeden
pavilon pro Radioterapeutické a onkologické &ddi nebo iteba dvakrat usgadat gimou

volbu prezidenta.

6.1 Spadove oblasti

Na zaklad moznosticasové dostupnosti posuzovanych letd také na zaklad
praizkumu (Kerner, Kuladk a Sykora, 2003) Ize vyvodit, Ze jejich &asny pdet a umisini je
pro poteby Ceské republiky dostatay. Praha a $tdaiesky kraj maji bez jakychkoliv
pochyb velmi dote dostupné leti§tPraha — Ruzyh Totéz plati i pro Ustecky kraj, kde je jiz
témst dostavena dalnice D8 z Prahy do Usti nad Labegnaini dostupnost Prahy — Ruzyn
z této oblasti velmi dobrou, tomu napomahda takéstmii letiS€ na severozapadnim okraji
Prahy a i cest automobilem odpada nutnost cestoviaspcelou Prahu. Z jihozapadidsti
Usteckého kraje je také dimbpistupné letidt Karlovy Vary. V gipad Libereckého kraje
vzhledem k existenci silnice pro motorova vozidta Rrahy plati obdobny z&wvjako pro
Ustecky kraj. V pipact Karlovarského kraje jeifstupné nejen letitv Karlovych Varech,
ale z rgkterych severovychodniatasti i Praha. Vipact Plzeiského kraje je diky dalnici D5

opct velice dolse dostupna Praha a sasre | karlovarské letist

Pardubicky a Kralovéhradecky kraj maji velmi dobralostupnost na letist
v Pardubicich. Ze severu Moravy a Slezska jerelatpstupné leti&t Ostrava — MoSnov,
stejrg tak z jihu Moravy letidt Brno — Tuany. Stedem kraje Vystina prochazi dalnice D1,
a proto je zde moznost wtu jak letis¢ Brno tak leti& Praha. NejhorSi situace je
v Jihateském kraji. Je to dano absenci dalifio spojeni s Prahou a polohou I¢tBtaha na
severozapadnim okrajigsta. Proto by existence letifiarametit Karlovych Vaf v Ceskych

Budgjovicich byla jen pinosem.

6.2 O letisti

Ceskobudjovické letist funguje Sest let a v fpméru odbavi pes osm tisic létroéng
(iDnes,cz, 2012). Podleupodnich plad by nmel byt cely areal do roku 2014 postupn
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zmodernizovan a diky tomu ziskat licenci prdepeé mezinarodni leti&t Poté nize letis¢

provozovat i pravidelné mezinarodni linkové letpadle analyzy réné¢ odbavit az 300 tisic

cestujicich.
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Obr. 22 Poloha leti$t Ceské Budjovice (Mapy.cz, 2011)

6.3 Historie

Historie ¢eskobudjovického letis¢ saha do 30. let 20. stoleti, kdy vznik civilniho
letid v Plané zastitilo a fingn¢ z valné¢asti zajistilo nésto Ceské Budjovice (Mésto
Ceské Budjovice, bez roku). Provoz zah&jeny v roce 193&rysila 2. s¥tova valka, kdy

letiSt slouZilo pouze vojenskymcélim.

Po vélce na letisti kratce fungovala pravideln&difPraha Ceské Budjovice, ale po
komunistickém pé& v roce 1948 zé&alo letiS€ opt slouzit jen vojenskym delim - az do

nedavna. Zajimavou kapitolou v historii letig vycvik izraelskych pilat v roce 1948.

6.4 Sowasnost

V aredlu byvalého vojenského letisv Plané uCeskych Budjovic se tedy

postupt rozviji mezinarodni letidtCeské Budjovice. V sowasnosti ma status tegného
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vnitrostatniho a newejného mezinarodniho letss vrejSi hranici, kategorie 4C (délka drahy

vétSi nez 1800 m, pro letadla s rém kiidel od 24 m az do 36 m).

Letists Ceské Budjovice chce byt do it let standardnim, fmerens velkym
regionalnim leteckym fiistavem, ktery bude schopen odbavit desetdst velkych letadel
typu Airbus 320, nebo Boeing 737 déniizni Cechy fiblizi swtu a Jih@esi odtud budou

moci létat na dovolenou.

Letist3 v Plané provozuje akciova spatest Jihdeské leti&t Ceské Budjovice,
jejimiz jedinymi vlastniky - kazdy s 50% podilenjseu Statutarni #sto Ceské Budjovice
a Jih@esky kraj. Pozemky v letiStnim arealu vlastni désky kraj, na &z majetek byvalého

vojenského letitbezplata pievedla VIada'R v kwétnu 2007.

6.5 Existujici projekt

Marketingovou strategii leti&tCeské Budjovice, zpracovala na zaklagoZzadavku
Jihateského kraje firma Deloitte. Projekt definoval spé#l oblasti letist, rozklicoval
skupiny jeho budoucich uzivatelidentifikoval vhodné letecké linky a navrhl matikgovou
a komunik&ni strategii, které by provoz letisCeské Budjovice pomohly nastartovat. Se
zahajenim pravidelného leteckého provozu studigtpoa sezos 2012/2013, poté co bude
ukortena planovand modernizace letistahrnujici také vystavbu nového terminalu. Z této
studie dale vyplyva, ze v sez6R015/2016 by na letistieské Budjovice milo byt odbaveno

pies 300 tisic pasaZerocne.

Ve studii je obsaZena podoba fungovani a ekonomiskgencial letidt Ceské
Budtjovice v kontextu celostatniho i evropského trhmnaterial pedpoklada, Zeipzajiseni
atraktivni nabidky leét, bezpéného a levného parkovani, spolehlivych leteckyablesposti
a cizojazygné obsluhy se bude letis€eské Budjovice profilovat jako preferovany vychozi
bod pro cestujici z jednotlivych spadovych obldtavoz mezinarodniho ¥&jného letist by
mél byt zahajen, dle studie, v polo¥inoku 2012.

Podle spolénosti Deloitte byl v zorném poli potencial letiSz hlediska pétu
cestujicich, na «ité portfolio sluzeb cestujicim i pragstlky marketingu. Podle odhiadby
vroce 2015 mohlo leti§todbavit az 308 tisic cestujicich¢rn#, a to jak dovolenkd,
byznysmefi nebo zahrainich turisti. V roce zahgjeni jeho plného mezinarodniho provozu

by uz ng€ly fungovat charterové lety do¢p destinaci a zarowelinky do vyznamnych
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evropskych obchodnich destinaci, o které uz prigiexdjem napiklad Lufthansa. Saiasti

sluzeb pro cestujici by prvrii toky m¢lo byt parkovani zdarma.

Pohled severné

Pohled zdpadni Pohled wchodnl

Pohled jisni - od plochy

Obr. 23 Vizualizace nového terminalu lefigieské Budovice (Landmanova, 2010)

Zminovana kléova strategicka investice pro Jiesky kraj by mila byt financovana
z krajského rozptiu spoléné se statutarnim sstem Ceské Budjovice a z regionalniho
oper@&niho programu. Gekavalo se tak&erpani evropskych pém ve vysi zhruba 413
mil. K¢&. Pro totocerpéni byla zpracovavana dokumentace pro Uzemhodomiti, a pokud by
Zadost usgla, mohl se z&t projekt realizovat. Celkovy nédklad by selnpohybovat kolem
miliardy korun. Zamrem Jih@eského kraje je, Ze v roce 2015 by letishelo byt
samostatnym subjektem, ktery nebudegmbvat dotaci od kraje, aniésta.

6.6 Modernizace

Letistt Ceské Budjovice chce byt oteenym mezinarodnim leteckyntigtavem, kam
budou létat letadla typu Boeing 78i7Airbus A 320 (Airport CB, 2012). K tomu je ale tmé
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vybudovat patbné zazemi, planovana je protdklddna rekonstrukce a modernizace

stavajiciho arealu.

Prvni etapa modernizace byla zahdjena v prosindiu r009. Zahrnovala
v sol® zasfovani arealu, rekonstrukci jednoho z byvalych amiéd objeki na
administrativni budovu a rekonstrukaidici wWze. Investorem stavby byl Jiesky kraj, ktery
je spolu s nsstem Ceské Budjovice zakladatelem spaieosti Jih@eské letidt Ceské
Budkjovice a také vlastnikem celého arealu. Stavburakstala vice jak 60 mil. & na
zaklad vybeérovehorizeni realizovala firma K-BUILDING CB, a.s. Prvriapa modernizace

byla dokorgena véervnu 2010.

V navaznosti je fipravovdna druha etapa modernizace ketiStato podstath

viv s

Upravu vzletové aifstavaci drahy a dobudovani technického zazemi.

6.7 Dotace

Evropska komise nedopaiila spolufinancovat modernizaci letidfeské Budjovice

z prostedki Regionalniho opetaiho programu (Zpravodajsky &sicnik pro statni spravu
a podnikatele, 2012). O 413 mil¢k ROP se uchéazel Jikesky kraj, ktery byl fipraven vice
nez miliardovy projekt dofinancovat. Kraj bude Fegro modernizaci letiStstrategického
partnera. Nkteré diti kroky modernizace leti&tje pripraven gipadré hradit ze svych
prostedki. Predstavenstvo leti§tnyni bude jednat s projektantem a&adlem pro civilni
letectvi o mozZnostech redukovat 8asny projekt a i@sto vybudovat leti§tse statutem
mezinarodniho uejného letist.

Doporweni Evropské komise pro kraj nebyl@gijemnym sdlenim, ale z&al ve
spolupraci s vedenim Jibeského letit pracovat na dalSich krocich, které 16. ledna 2012
projednala doz@i rada. ,Tyto kroky spéivaji v jednozné&ném zajmu Jiheeského kraje,
coby vlastnika pozentika budov na letisti, pokéavat v procesu modernizace letist dovést
toto letiS€ do statutu mezinarodniho fegného letist. Dozoki rada ulozila pedstavenstvu
spole&nosti zpracovat odbornou analyzu, na zaklateré budeme chtit zjistit, které kroky
v tom procesu jsou nezbytné, které jsou &n#mytné a které jsou podruzné,” uved! k filidn
pokraiovat v modernizaci letiti pies neziskani evropskych pii@stki hejtman Jihdeského
kraje Jii Zimola. Sdleni Evropské komise podle Zimoly neznamena konkmapna

piebudovani¢eskobudjovického letis¢. ,Naopak akceleruje nas to v jinych zalezitostech
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a predevsim nas to posouva mozna trochu na jinou cakdusndiujeme ke stejnému cili —
verejnému mezinarodnimu letisti,“ dodal hejtman Zimokaj bude pro modernizaci letiSt
hledat strategického partnera. Zajewktarych uz v minulosti zaznamenal. ,Nyni na tato

jednani chceme navazat a dotazat se, zda zajeyhdognil Zimola.

Predstavenstvo leti§t Ceské Budjovice v nasledujicich #sicich pipravi navrh
redukované varianty uz hotového projektu. ,K tomatigbujeme konzultace s projektantem
as Wadem pro civilni letectvi. Pokfavani vystavby se bude dite tykat naviganiho
vybaveni, ¢ast&éné Upravy stojanky pro velka letadla, bude se tykatoceni letis
a bezpeéného vstupu na leti&t To jsou ¥ci, bez kterych se neobejdeme. Naopak nebudeme
planovat vystavbu nového terminalu, ale chceidenou ze sotasnych budov za rozumné
finanéni prostedky gebudovat pro terminal, ktery by #splal veSkeré pozadavky na
vybaveni,* dodal k dalsimu postupieditel letis¢ Ceské Budjovice Ladislav Ontich.

V prabé¢hu mesice dubna by upraveny projekt leti$hohl mit jasijSi obrysy a konkrétni
podobu by mohla mit i jeho finani nar@nost. ,S fivodnim terminem dokaeni

modernizace letit zatim nechceme hybat. Byl bych rad, abychom nkapbdivodni cil

a v roce 2014-2015 secado litat,“ fekl feditel Ondich.

Evropska komise nedopafila projekt modernizace letist Ceské Budjovice
financovat, ale konkrétnitdtody zamitavého postoje neuvedla. Projektiagre ohodnocen,
v rdamci ROP Jihozapadifat a schvalen i Vyborem regionalni rady k potipgNez ale byla
podepsana smlouva, doSlo ke komunikaci s Evrop&kouisi, ktera byla na opravdu obecné

bazi,* uvedlareditelka Gadu regionalni rady regionu soudrznosti JihozapadekBohmova.

6.8 PIréni projektu

LetiS&€ potrebuje novy terminal, dev kilometni plotu, opravu rozjezdovych ploch
a dalSi vybaveni za miliardu (Tydenik Bjalicko, 2012). Zadétyti roky uz spolkloétvrt
miliardy korun ze spolmych pewz kraje aCeskych Budjovic. Pra¥ kolem financovani
letiS€ v Plané se strhla poslednieptelka budjovickych zastupitel. Nekteri chigli vidét
Ucetnictvi a podrobgSi ekonomickou zpravu o hospddai organizace. Vedeni letistotiz
Zadalo od zastupitielodhlasovat sedmnactimilionovyippsvek, ale pedlozit (Eetnictvi jim

odmitlo.

Prijmy délaji rocné jen 10 mil. K, z toho poplatky za vzlety atfiptavani pouhych

200 tis. K. 17 mil. K& spotebuje leti& na platy zaréstnand. Raini vydaje dosahly 46 mil.
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K¢. NejwtsSim laiskym nakupem bylo specialni hésté auto za 22 mil. & 85 % zaplatila
evropska dotace. i&dtim letiS¢ investovalo do administrativni budovy idici wze,
dohromady vice nez 60 mil. &K Pro letoSek schvalili krajsti zastupiteléigpivek 160

mil. K¢&.

Spole&nost argumentuje studii starodkolik let, ktera pedpoklada, Ze firma bude
vydélavat za pt let az 130 mil. K rocné. Predpokladem je miliardova investice. Jibské
letists Ceské Budjovice zabira 250 hektaplochy kolem Plané Geskych Budjovic. Z toho
230 hektalt vlastni kraj, ktery je ziskal zdarma od armady, @ vlastnila do roku 2005.
V souwasné dob letiS€ eviduje r@&né¢ na osm tisic vzlét a gistani hlaveé malych
a ultralehkych letadel. Od roku 2008, kdy zaznarweaa tisic pohyh, tento pdet poklesl.
Jako omezeni mistniho rozvoje vnimaji lgti$iekteri obyvatelé okolnich obci. K

hlukovému pasmu je v jeho letovém koridoru stavelzdigra.

CELKEM POHYBU 2006 - 2011 DOM / INT
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Obr. 24 Pohyby na letidt'eské Budovice v letech 2006 - 2011 (Airport CB, 2012)

6.9 SWOT analyza

Aplikovani kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych enedntnich stranek fungovani

Jihaseského letidt Ceské Budjovice a.s. (Ladmanova, 2010):
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Silné stranky

» Pozitivni postoj ke svym zarstnanédm

» Soustavné zvySovani kvalifikace zé&stnané

* Silna firemni kultura

» Kapitalova sila

» Silné zdroje

* Nezavislost na jednom dodavateli

* Dobra strategicka pozice

» Strategicka poloha spdieosti

e Zajem o Zivotni prosedi

» Silna orientace spataosti na pé o zdkazniky
* Firemni vzdlavaci stedisko

* Prezentace na internetovych strankach

* Dobra po¥st firmy

« Vyhodna logisticka poloha #sta Ceské Budjovice s vhodnou dopravni

infrastrukturou

Slabé stranky

* Vysoké mzdové nédklady

» Jazykové znalosti zaratnand
e Zastaralé technologie

* Reklama, propagace

* Slaba www prezentace

Ptilezitosti

* Moznost poskytnout komplexni servis a individugdfistup

* Moznost rozgit nabidku

» ZruSeni hrariinich kontrol

* Rozvoj letecké dopravy

* Rozvoj cestovniho ruchu a s nim spoje&ivmira vyuzivani letitpro odlety do

nabizenych destinaci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

* S rozvojem leti&t a letecké dopravy, poskytnuti novych pracovniclstmiyuziti
geografické polohy a dopravni infrastruktury a mjaegistickych technologii
e VyuZiti podpirnych program EU

» Dobudovani a modernizace pétieh pozemnich komunikaci

Hrozby

» Silna konkurence

* Mala moznost diferenciace

» ZvySeni DPH ve sluzbach

» P¥iblizovani mezd EU

* Nepripravené projekty vhodné pro spolufinancovani zitoBU

» Nedostatek finatnich zdrofi na reprodukci a roz&vani komunalni infrastruktury

« Odkladani vystavby dalnice a napojéiiskych Budjovic na dalnéni st

Jak vyplyva z vysledného vyhodnoceni metody, ketstéto vyvojové etap musi
svou hlavni pozornost zaiiit na postupné odstiavani slabych stranek, zejména na obnovu
technologie, slabé jazykové znalosti Zatnand, reklamu, propagaci a postupné sniZzovani
nakladi. S ohledem na silné stranky letistznatné zastoupeni faktbrz hlediska filezitosti
na trhu Ize pedpokladat, Zze po ekonomické stabilizaci |&tifiude moci byt zde uplatna

v ¢asovém horizontu 5 - 7 let, podnikatelska ofenzstrdategie.

6.10 Navrhy na opateni

LetiSte, aby prosperovalo, p@buje cestujici. Ty je piwba naldkat na atraktivni linky,
at uz pravidelné nebo charterové. Zde se v prvniipagE nabizeji nizkonakladové letecké
spolenosti, které se ogdcily a dolie funguji napiklad v Brre (Ryanair, Wizzair), kde tyto
spolenosti nabizeji destinace jako LondRim, Milano, Eindhoven, v minulé sezbto bylo
o nskteré vnitrostatni lince, oslovit nejlépmského dopravce, tedySA. S tou maji zase
dobré zkuSenosti v Ostr&avTzn. zjistit, zda by byl zajem o linkleské Budjovice - Praha
nebo dokonceCeské Budjovice - Ostravaci Brno. V pipadt charterovych linek, a to
zejména pro letni sezénu, oslovit co GV paet cestovnich kancefa jak regionalnich, tak

i celorepublikovych, zda by, ve spolupraci s lefaok poskytovateli ¢&chto sluzeb (Travel
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Service, Holiday Czech Airlines), nenabizeli odletietise Ceské Budjovice. Jak vyplyvéa
z provedenych marketingovych strategifegpokladany réni pohyb cestujicich by seén
pohybovat okolo 300 000. Hrubym vyfiem, za pispéni obr. 21, zjistime, Ze v Jibeském
kraji by toto letis¢, jako swij primarni cil pro cestovani, zvolilo zhruba 60@®006byvatel.
Pripocteme-li k tomu necelou polovinu obyvatel kraje BEeho acast kraje Vysoina,
muzeme smile hovdit o potencidlu pro letigt1 000 000¢eskych obyvatel. DalSi cestujici
v 75-ti kilometrovém spédu leti&se nachazi za hranicemi ¥iNecku a Rakousku. Tyto lidi
je poteba oslovit, reklamou v televizi, tisku, radiu, fdiout jim spojeni na drovni a na
letiS&€ dostat. K tomu samégjmé musime fcist nasledné sluzby a zazemi nezbytné pro
hladky chod a provoz. Restaurace,ésarna, prodej letenekiipno na letisti, informace,
bankomat, dostatay paet socialniho a hygienického zazemi, dostatepaiet a kvalita
parkovani pimo na letiSti za rozumnou cenu. Reégne zapatebi spojeni na/z leti&ta to jak
méstskou hromadnou dopravou, nejlégamm na autobusov# vlakové nadrazi ve #st, tak

i stanovist taxisluzby pimo u terminalu.

V zdsad Ize souhlasit i s Landmanovou (2010), Ze jadrematesgie je posileni
prodeje, vysoka kvalita servisu na palubach, zaviedwvych dalkovych linek a&ada
uspornych opaéni na strafinakladi. Nejspis neexistuje jedno vSeobjimajes$eni, al¢ada
dilgich kroki, které maji Jihteské letidt Ceské Budjovice a.s. posunout digdu. Letisti Ize
doporuit soustedit se na core business, kterym jeguava osob, aby bylo Jikeské letist
Ceské Budjovice a.s. dominantnim leteckyniigpravcem v Jihteském kraji a prvni volbou
pro deské klienty letici do zahratij ale i pro cizince cestujici letecky d®R — regionu Jiznich
Cech. Klienty ziskavat kvalitou sluzeb. Nelze dogirwza kazdou cenu konkurovat
nizkonakladovym fepravéim. Silreé konkurerni prostedi letecké dopravy vyZaduje, aby se
Jihateské letidt Ceské Budjovice a.s. odliSilo, jak od nizkonakladovych, tiakadicnich
letis’, ¢cehoz Ize dosahnout jen Vipad, Ze bude mezi cenou a Urovni nabizenych sluzeb
dobry pongr. Pro odliseni Jihteského leti¥t Ceské Budjovice a.s. Ize dopotit co mozna
nejsnadyjSi systém prodeje letenek a tim i lepSi napinpiepravni kapacity. Hlavnim
distribwtnim kanalem by @& byt piimy prodej s drazem na rozvoj prodejefgs internet
a call centrum. K lepSim prodepn by vedla pitazlivéjSi nabidka pro cestujici. Pro q@eni
spustni provozu Jihdeského letidt Ceské Budjovice a.s. zaplnit mezery na trhu, co s&ty
nabizenych destinaci. Jiteské letidt Ceské Budjovice a.s. by se mohlo orientovat na linky
do vychodni Evropy, ktera by i v ramci spolénosti k jednomu z péateich nabizenych

regioni. Vzhledem k napknosti a konkurenci na séasném trhu v letecké dopraje nutné
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si uwdomit, Ze ziskani klientje velmi slozité a zalezitpdevSim na malkostech, které
zjednodusi a Zfiemni cestujicim dobu stravenou na letisti i v eamam letadle. Proto je
tieba zandfit se na poskytovani sluzeb souvisejicich s leteckipravou. Tzn. izeni
internetové kavarnyiznych druli restauraci a velicetiznivym spojenim na dalSi dopravni

uzly, jakymi jsouCeské drahy a autobusové nadrazi v krajskéstim

Strwené shrnuti naviinna opateni (Landmanova, 2010):
» posileni prodeje,
» vysoka kvalita servisu na palubéch letadel,
» zavedeni dalkovych linek,
» baliek uspornych opgni na stratinakladi,
» soustedni se na core businessieprava osob,
e ziskavani klient vysokou kvalitou sluzeb,
* o nejsnadijSi systém prodeje letenek - lepSi n&pinp‘epravni kapacity,

» hlavni distribéni kanal prodeje letenekimy prodej s drazem na rozvoj prodejggs

internet a call centrum,

» zaplreni mezer na trhu nabizenych destinaci - orientaeek Inag. do vychodni

Evropy,

» poskytovani dopikovych sluzeb souvisejici s leteckou dopravotiizeni internetové

kavarny, restaurace, $marny apod.,
* napojeni letig&t na hlavni dopravni uzly - vlakové a autobusové s

» ziidit frekventovagyjSi linku mestské hromadné dopravyimo do areélu letist
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ZAVER

V Ceské republice jsou vedle letisPraha — Ruzyh tedy ¢tyii dali regionalni,
spliujici piisna pravidla a podminky pro provoziegmého mezinarodniho letStisou jimi
Brno, Ostrava, Karlovy Vary a Pardubice. Jsou mmas€ rovnongrné rozmistna
a pokryvaji, az na Uzemi Jikeského kraje, oblast té&mncelé republiky. By se spoléng
podili na celorepublikovém leteckém provozu ¥tpocestujicich necelou desetinou, své
misto zde ufité maji. VetSina z nich prosla v minulych letech, v souvislestvstupenteské
republiky do Evropské unie a vstupem do schengdmsgéostoru, nakladnou rekonstrukci
dokonce vystavbou novych odbavovacich prostor, aaogispéni fondi Evropské unie
a pertz prislusnych krajskych rozgti. Tato letiS¢ prispivaji nemalou mirou k cestovnimu
ruchu v danych regionech, poskytigisovy komfort cestujicim, spadomimo Prahu, slouzi
také jako zélozni leti§tv piipadt neiekanych udalostfi rozmai pocasi a v neposlediiads

rovnez prispivaji k zamistnanosti v daném regionu.

Vznik dalSiho regionakh vyznamného letidtna arovniétyrech vySe jmenovanych,
v Ceskych Budjovicich neni nezbyth nutny, byl by v3ak jfnosem miniméalé pro
jihozapadnicast republiky, usnadnil by cestovani mnoha obyyéteti nyni voli Prahu, pap
jiné ¢eské nebo i zahramii letiS€. K realizaci této mySlenky jsou vSak zafdti penize,
které kraj, diky zamitnuté dotaci z fandRegionalniho opetaiho programu, musi hledat
jinde. Na druhou stranu by byla Skoda, aby jiZ pvestované penize, které kraj vydal za
modernizaci, padly vnive Myslenka letid& v Ceskych Budjovicich tedy ukité stoji za
zvazeni. Nabizi se v3ak, veéde zamitavého postoje dotace ze strany Evropské, un
UsporrjSi a skromyyjSi reSeni, investovat jen do nezbytnutnych ¥ci, jako je navigéni
systém, stojanka pro velka letadla a oploceni téetiBlasleds prebudovat dkterou ze
sowasnych budov za rozumné firiau prostedky tak, aby spbvala veSkeré pozadavky na

odbaveni, misto planované vystavby nové odbavdalgi

Pokud v3e fjde dle plaf, mohlo by v horizontu kolika let letist v Ceskych
Budgjovicich doplnit péet pirg funkénich regionald vyznamnych leti§ v Ceské republice
na @t. Bude vedle sezonnich charterovychileb gimorskych dovolenkovych destinaci
nabizet i pravidelné linkové spojeni m@&Evropou a réné jim projde okolo 300 000
cestujicich.
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PRILOHA P II: SEZNAM LETIS T V CESKE REPUBLICE

Tab. Seznam leti& Ceské republiceRLP, 2011)
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Rl - LT T f PR T g I A
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LKKR HKRNOW Wefejng vnitrostatni letistd Maorawshoslezshky
LKKM KROMERLE Mevefejné vnitrostaini letists Flinsky
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LKKC KRIEEMEC Mevefejné vnitrostani letists Plzefisky
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LKMH MNICHOVO HRADIETE Mezindrodni vefejne |etisté s wnéjs1 hranici Siredoteshy
LEMK MORAVSHA TREBOWVA Wefaing vnitroistatni letigtd Pardubicky
LKMO MOST Wefejne vnitrostatni |stiste Listacky
LEKNM HOWVE MESTO (nad Metuiji) Wefejng vnitrostatni letistd Kraloweh radecky
LKOL OLOMOILC Mezinarodni vefejmé letitté s wnitini hranici Olomoucky
LKMT OSTRAVAMOSNOV Mezindrodni vefejné letifté s wndigi hranici Morawskoslezsky
LKOT OTROKOVICE Mezindrodni mevefejng letifié s wnitfni hranici Zlinsky
LKPC PANENSKY TYNEC \efming vnitrostitni |etisd Ustecky
LKPD: Mezinarodni vefejne letiSte s wnéjs| hranici Pardubicky

PARDUBICE




Tab. Seznam leti¥ Ceské republice (poktavani)

LKFS FLASY Wefejné vnitrostatni letist Flzefisky
LKLN FLZEMILINE Mezinarodni nevefejné letisté s wnéjsi hranici Flzefisky
LKPN PODHORANY Wefejné vnitrostatni letiStd Pardubicky
LKPA POLICKA Vefejné vnitrostatni letiSté Pardubicky
LKPR PRAHARUZYME Mezinarodni veTejne letigté s wndidi hranici Praha
LKFPJ FROSTEIOW Mevelsjne ynitnostatni letiste Clomeucky
rg: O} 0, T PO AT P N OS] Lol e Y o

LKFPM FRIBRAM Walajne ynitrostatni letists Sttedocesky
LKFI FRIBYSLAV Wefejng vnitrostatni lstis Vysoding
LKRK RAKOVMIK Wefejné vnitrostatni letiStd Stredodeshy
LKRA RAMNA Wefejné vnitrostatni letiSté Ustecky
LKRY ROKYCANY MNevefejné vnitrostatni letisis Plzeficky kraj
LKRO ROUDNICE Vefeing vnitro statni letiEté Uste ok
LKRO ROUDNICE Mezinarodni nevelejne letisteé s wnéist hranici

LKSZ SAZEMA Werajne vnitrostatni letists Siredoceshy
LK 5K SKUTEC Walajne ynitrostatni latists Pardubicky
LK SN SLANY Wefejng vnitrostatni Istist: Siredodeshy
LK S0 SOBESLAV Wefejné vnitrostatni letiStd Jimpéesky
LK SA STANKOW Wefejné vnitrostatni letiSté Plzefisky
LKSEB STICHOVICE MNevefejné vnitrostatni letisis Olomoucky
LEST STRAKOMICE Vefejné vnitrostatni letiSté Jimodesky
LKSR STRUNKONVICE Wefejné vnitrostatni letiste Jimotesky
LKSU SUMPERK Werajne vnitrostatni letists Olomeucky
LKTA TABOR Wefajng ynitrostatni letiStd Jimpdecky
LKTD TAGHOW Mevelejne vnitnostami letise Flzefisky
LKTC TOCNA Vefeing vnitrostatni Ististd Fraha
LKTO TOUZIM Wefejné vnitrostatni letiStd Karlovarsky
LKUL USTI NAD LAEEM Mevelejné vnitnostatni letists Ustecky
LKLUO USTI NAD QRLIC Vefejné vnitrostatni letiSté Pardubicky
LKVFP VELKE FORICI Vefejns vnitrostitni letiStd Kralowehradecky
LKEVL VLASIM WWefajné vnitrostatni letiSts Siredodechy
LKVO VODOCHODY Mezinarodni neverejne letiste s wneéisi hranici Siredoceshy
LKVR VR CHLAB Wefajng ynitrostatni letiStd Kralovehradacky
LKWM VYSOKE MYTO Wefejné vnitrostatni letist Pardubicky
LKWM WVYSOKE MYTO Mezinargdni nevefejng letisté s wnéjsi hranici

LKNVY WSRO Wefejné vnitrostatni letiStd Jihomoravsky
LKZA ZABREH Vefejné vnitrostatni letiSté Moravskoslezsky
LKZE ZERASLAVICE Vefejné vnitrostatni letiSté Stredodecky
LKZN FHOIMO Mevelejne vnitnostaini letisie Jihomoravsky
LKZM ZAMBERK Werajne vnitrostatni letists Pardubicky
LKZD FATECMMACERKA Neverziné ynitnostami loficis Ucte ko




PRILOHA P Il

LEGISLATIVA EU

Schéma EU legislativy s uéinnosti od 29. dubna 2010 (update 02.03.2012)
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NARIZENIEP A RADY I:-ES) c. 300/2008 NARIZENI KOMISE (E17) &. 18/2010
] spuleé:rrjrchpravid}ech'l; oblasti ochmnj.f civilniho lerec:tl.ripi'ed pl‘olI]_:C[ﬁmelé‘l]ly kterym se mént nafizeni Evropskeho parfamenta 2 Rady (ES} €. 3002008, pokud jde o specifikace
a o zruieni nafizeni (ES) £ 23202002 L ramdnich programd fizeni kvality v oblasti ochrany civilmiba letecivi pred profipravmm Ciy
— - I -~ I NARIZENI KOMISE (EU) & 297/2010 (LACG)
NARIZENI KEOMISE (ES) ¢. 272/2009 Tterym se mén: (ES) £ 2722009, kierymm se doplingi spoletns zakladn normy ochrny civimhe
Kkferym se dopliji spoleéné zikladni normy ochrany civilniho letectvi pied . RIS A
protpravnimi émy stanovens \*prﬂnmeupskél:ﬂparImnmm:lﬂndy (ES) i NARIZENI KOMISE (EU) & 720/2011 (LAG)
£ 300/2008 oy Trarymm e mém: {E5) £, 2722009, kterymm s dophii spoledns mkiadni pormy echrny cvimths

Tstertv pRed profipervnami Simy

NARIZENI KOMISE (EU) & 1141/2011

Krerym e mém (E5) £ 3722008, kterym z= dopliuji spalecns zakladm rormy ochrmmy civilmbho

lIsterryi pfed protpraveimi finy (bezpefmosmi skenery)

NARIZENT KOMISE (EU) & 1254/2009

hzmmmhm&mmghﬂmimmd@hnﬁmhmy&ﬂﬂmﬂmv
obdasti ochrany civilntho letectvi pred protpraviim: Ciny 2 pijmout akiermetivm berp. opatiem

NARIZENT KOMISE (EU) £ 72/2010
ot e o B A e i

NARIZENI KOMISE (EU7) & 357/2010
kierym se méni patizen Komise (ELT) £ 1853010 (Doplikova
‘bezpetnosmi opaifeni pro zaseby LAGS a STEBS)

| NARIZFNI KOMISE (EU) & 1732012
kierym se ménd natizeni Komisa (ELT) £.185/2010
| (Small amendments)

NARIZENI KOMISE (EU) £ 358/2010
kterym 52 méni patizeni Eomise (EU) £ 1852000
(LAG - vyjimky pro fief: emé)

NARIZENI KOMISE (EL) & 573/2010
Ieterym se mént nafizeni Komise (EUT) £183/2010 (Deophikova

Tezp. opatfent pro vyubvan detekinich pet v AVSEC)

NARIZFNI KOMISE (EU) & 983/2010
Ererym se méni nafizend Komise (EU) £ 1852010
{Doplnsk 3B.48,54 - pidano USA od 14.2011)

NARIZENI KOMISE (EU) é. 3342011
kferym se méni nafizeni Komiss (EU) £ 18572010
{Osvobozeni od DE LAG 22 3.zemi v daplika 4D do
10.4.2013)

NARIZENI KOMISE (EU) ¢. 859/2011
kterym se méni nafizerd Komise (EU) £ 1852010
{Letecky naklad a posta}

NARIZENI KOMISE (EU) & 1087/2011
lm_vmsemnmmmm:e{EL'JI:l&S Jﬂlﬂmnﬂnbwa
‘berp. opatent pro detekc vybusnin - ED)

NARIZFNI KOMISE (EU) & 114712011

kierym se méni parizen: Komise (E17) € 185/2018 (Der
bezp. upamm\ryunvmshmmmlmsmﬂ:]

Obr. Schéma legislativy EU (Ministerstvo dopr&fy, 2012)



