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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je zpracovat analyzu konkdrgho prostedi firmy Greiner

Assistec s.r.o.. Tato prace je rélmha na dv zakladnicasti, teoretickou a praktickou.
V prvni ¢asti jsou uvedeny vesSkeré teoretické poznatky mpdykajici se daného tématu.

Ve druhécasti je gedstavena firma Greiner Assistec s.r.0. a jeji rsiav s hlavnimi
konkurenty dle d#znych hledisek. Dale také obsahuje zpracovani SWaDalyzy a

Porterova modelu konkur&nich sil.

Zawrem je celkové zhodnoceni dosazenych vysieadktanoveni moznych dopdani pro
spole&nost.

Klicova slova: konkurence, konkukem prostedi, konkuretini vyhoda, konkuremi

strategie, SWOT analyza, Poftemodel konkureénich sil

ABSTRACT

The goal of the thesis is an analysis of the coitmypetenvironment of firm Greiner

Assistec, s.r.o.. This work is divided into two fgatheoretical and practical.
The first part provides theoretical knowledge aodoepts releated to the topic.

The second part presents company Greiner Assisteg, and it’'s comparison with major
competitors, according to various criteria. The kvalso includes a SWOT analysis and
Porter’s competitive forces model.

Finally, is the overall evaluation of the resultsdapossible recommendations for the

company.

Keywords: competition, competitive environment, @atitive advantage, competitive
strategy, Swot analysis, Porter’s competitive fermmedel
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UvoD

Konkurenceschopnost znamendsgbilost podniku rychle reagovat n&ité zmeny, které
se v podnikovém od¥vi vyskytnou. Pro spotmost je nesmimhdilezité, udrzet si svou
pozici na trhu. V dnesni débbychom obtiz& hledali od¥tvi, kde se konkurence
nevyskytuje, proto je nutnd neustala konkdrénobezetnost a informovanost. S touto
rivalitou nesmiri souvisi zakaznik a jeho poZzadavky. Je nezbytng, s kazda
spole&nost snazila vyhayt pranim a pdebam svych zakaznik aby nenili davod

piechazet ke konkurenci.

Jak jiz bylo zmigno, cilem bakal&ké prace je zpracovat analyzu konkgrého prostedi
firmy Greiner Assistec, s.r.o., ktera je vyteoa na zaklad teoretickych poznatk z

raznych publikaci a potéevedena do praxe.

V teoretické ¢asti prace je vymezengada pojni souvisejicich s tématem. Jedné se
napiklad o pojmy jako konkurence, konkuter prostedi, konkuretini strategie, SWOT

analyzati Portefiv model konkureénich sil.

Ve druhécasti prace je nejprve charakterizovana spadst Greiner Assistec, s.r.o. a poté
jsou pedstaveni jeji hlavni konkurenti. Konkutem firmy jsou porovnéany dlestyi
hledisek, a to podle trzeb, hosptglé&ho vysledku, pitu zangstnand@ a znalosti o firm.
Hlavnim cilem je zjistit, jak si mezi konkurentydioa pra¥ firma Greiner Assistec, s.r.o..
Zpracovany jsou také dvanalyzy, a to analyza SWOT, jeZ nasje sodasnou situaci

firmy a Portetiv model konkureégnich sil, ktery se za#iuje na vijSi prostedi podniku.
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1 PODNIK

1.1 Definice podniku

Obchodni zakonik definuje podnik jako ,soubor hnyotn jakoZ i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku naleztor, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledam ke své povaze maji tomuto

ucelu slouzit.“(Cesko, 1991)
Podnik tedy tvéi:

» hmotné (materialni) slozky —napauta, vyrobni haly,budovy, strojni izzeni,
nakoupeny material a zbozi apod.);

» nehmotné sloZzky - n&ppatenty, licence, software, vynélezy;

» osobni slozky - kvalifikace zafstnandé podniku, Urové managementu atd.
(HyrSlova, Klgka, 2008)

1.2 Poslani a cile podniku

Podle (Synka, 1996) je poslanim podnikatele, usjgokaizich pateb a jeho zakladnim
cilem dosahnoutiiom co nejétSiho zisk. Mizeme tedyici, Ze zakladnim prosdkem k

naplreni poslani jsou v néastjSich gipadech penize.

P rozhodovani o cilech podnikani jieba polozit siii zdkladni otdzky: Pi? Co? Jak?
Teprve odtud se odviji odpédi na diti otazky (vyrobni, finaéni, organizani,

marketingove, logisticke), které pomohou stanoal§tkroky, resp. dii cile.

Proces stanoveni @ilpodnikani je vazan ndadu okolnosti, nap zalezi na oboru
podnikani, na situaci na trhu, na uréfgtpodniku, patbném kapitalu, zvoleni formy
podnikani a jeho pravni upravi tomto rozhodovani je evidentniiléZitost informaci a
kvalita z@tné vazby. Ty jsou samign¢ zapotebi nejen fi tvorbé cila, ale i @ jejich
realizaci. Mizou nastat zgmy, o nichz je fieba ¥dét a respektovat je. Wezita je také
volba vhodnych forem a nastiégjkteré povedou k napini naSich cil. Proto je delné
stanovit postupné kroky, které ke stanovenémusailifuji. Jedna se o hierarchii ik
jejich systémové uspadani.

Podnikani je spojeno s rizikem, kterg gtanoveni cil musime mit na pa#ti. Teprve trh

oveii, zda jsme se rozhodli spravn
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Z hlediska dosahovani ziskuage byt cilem podniku ndppreziti, maximalizace éZného
zisku, trzeb¢i prodeje. B realizaci jakéhokoli pr&v uvedeného cile nesmi podnik
zapominat zejména na hospodarnostcawéosti, tj. dosahovat co nejlepSich vyslédkco
nejmensimi naklady. (Synek, 1996)

1.3 Typologie podniki

Rada odbornych knitleni podniky podletiznych hledisek. Tim nejzéaklaggim je dleni

Z hlediska:
» prednttu ¢innosti
» pravni formy podnikéni
» velikosti
1.3.1 Z hlediska predmétu ¢innosti
a) Podniky vyrobni (zesalské, pamyslové, stavebni)
b) Podniky obchodni (maloobchody, velkoobchody,ozni dovozni)
c) Podniky pe#&zni (banky pojisovny)

d) Podniky dopravni a spojové (Zelearii letecké, poStovni)

1.3.2 Z hlediska pravni formy podnikani

Podniky podle pravni formy podnikaglenime na:
» Podniky jednotlivce (tzv. Zivnosti)

Podnikani zivnosti je upraveno Zivnostenskym zakone
» Obchodni spolé€nosti

Podnikani obchodnich spéheosti sefidi obchodnim zékonikem. &) se na spoknosti
osobni (vefejna obchodni spataeost), smisené (komanditni spoknost) akapitalove

(spole&nost s rdenim omezenym a akciova spoiest).
» Druzstva

Druzstva jsou spotenstvim osob zaloZzenym zaelem podnikani nebo zafidvani
hospodé#skych, socialnich nebo jinych peb svychéleni. Clenem druzstva se e stat

osoba fyzicka i pravnicka.
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> Veriejné (statni) podniky

Jedna o podniky, které zajifi pro nas dlezité sluzby (nap Zeleznéni dopravu,

spravu silnic, posStovni sluzby, rozhlas, televizi)yto podniky mohou byt ve

vlastnictvi statu nebo Uzemsamospravnych celk pog. v tzv. smiSeném vlastnictvi

(¢ast podniku rmize patit soukromym vlastnikm). VySe uvedené sluzby vSak mohou

vyt realizovany i soukromymi podniky. ddteré obec#& prosgsné ¢innosti jsou

zpravidla zajisovany také tzv. neziskovymi organizacemi (jednanag. o mzné

zajmové organizace, spolky, nadace atd.). (HyrsIKi&tka, 2008)

Pravni formy
podnikani
| |
Podniky Obchodni Druzstva, véejné
jednotlivce spole&nosti (statni) podniky
|
| |
| | [ | |
Zivnosti Zivnosti
ohlaSovaci koncesované Osobni Smisené Kapitalové
| | | |
Verejna Komanditni Spol&nost s Akciova
obchodni spolenost rucenim spolenost
snol&nos omezenvr

Zdroj: Synek, 1996

Obr. 1.Cler¢ni podniki podle pravni formy podnikani

1.3.3 Z hlediska velikosti

Dulezitym kritériem pro charakteristiku podnikii jfeho posuzovani, hodnoceni vykoa

aspEsSnosti je jeho velikost a rozsah zabyvajicickisrosti.

Podle velikosti Mizemeclenit podniky na malé, sdni a velké. Kritérientlenéni mize

byt nafF. patet zangstnand, velikost zisku, kapitaldi obratu. Existuje &kolik moznosti
¢lereni. (Zlamal, 2007)
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V Ceské republice se v stasné dob pouZivd kombinované kritérium, a to ged

zamestnand a vySe obratu:

» maly podnik - ma mén nez 100 zagstnan@ a rani obrat nefesahuje 30 mil.
K¢,
» stiredni podnik - tvoii mére nez 500 zakstnané a obrat mensi nez 100 milcK

» velky podnik - ostatni podniky (Podnikavec.cz)

Pro plynulé fungovani ekonomiky je nutnosti existernvelkych, dednich i malych

podniki, a to proto, aby bylo mozZno plynuleénit rozsah vyroby a tak reagovat na

pozadavky trhu.
Podnik Pget zanmdstnand Roéni obrat
Maly <100 < 30 mil. K
Stredni <500 <100 mil. K
Velky > 500 > 100 mil. K

Zdroj: Zpracovano dle www.podnikavec.cz

Tab. 1. Klasifikace podnikdle Ceské republiky

Podle komise Evropské unteenime podniky na:

» mikropodniky - zde pat podniky, které zagstnavaji mé&é nez 10 osob a jejichz
ro¢ni obrat nebo bilami suma réni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR.

» malé podniky - podniky, které zagstnavaji mé&nez 50 osob a jejichz ¢oi obrat
nebo bilakni suma réni rozvahy nefesahuje 10 miliolhn EUR.

» stiredni podniky - predstavuji podniky, které zasstnavaji mé& nez 250 osob a
jejichz razni obrat nefesahuje 50 miliolh EUR nebo jejichZz bilami suma roni
rozvahy nepesahuje 43 miliolhn EUR.

» velké podniky - zde jsou z&ereny podniky, jejichz vySe neodpovida uvedenym

parametiim. (Evropsky socialni fond, 2009)
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Podnik Pdet zaméstnand Ro¢ni obrat Hodnota aktiv
Mikropodnik <10 < 2mil. EUR| < 2mil. EUR
Maly <50 <10 mil. EUR | <10 mil. EUR
Stredni < 250 <50 mil. EUR| <43 mil. EUR
Velky nad uvedené limity

Zdroj: Zpracovano dle www.prahafondy.eu

Tab. 2Cleréni podnilé dle komise Evropské unie

1.4 Hospodareni podniku

s

K nejdilezit¢jSim charakteristikam hospad@ai kazdého podniku gatvynosy, naklady a
zejména hospodsky vysledek.
1.4.1 Vynosy

Vynosy podniku pedstavuji pegZni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyoinosti
za utité etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBiod& jejich Uhrad ¢i

nikoliv.

Mezi hlavni vynosy vyrobniho podniku piapredevsim trzby za prodej vlastnich vyrébk
a sluzeb, obchodniho podniku tzv. obchodni &tizgy. rozdil mezi prodejni a kupni cenou,
a bankovniho podniku rozdil mezi aroky, které bamiska za poskytnuté &ry a uroky,

které zaplati za vklady.
Vynosy podniku tvéi:

a) provozni vynosy ziskané v provozo¥t hospod#skécinnosti podniku, nap trzby za

prodej
b) finanéni vynosy, ziskané z finaimich investic, cennych papjrvkladi a (Easti,

c) mimorradné vynosy ziskané mimiadre, nag. prodejem odepsanych stioj

1.4.2 Naklady

Naklady podniku je mozné charakterizovat jako gdein castky, které podnik delné
vynalozil pro ziskani vynds Naklady jsou velmi nezbytné pro zaist ¢cinnosti podniku,

avSak zarouvezatzuji jeho ekonomiku. (Zlamal, 2007)

Naklady podniku jsou tieny:
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a) béZznymi provoznimi naklady (nag. spoteba materialu a energie, osobni naklady),
b) odpisy investEniho majetku,

c) ostatnimi provoznimi naklady,

d) finanénimi naklady (nag. uroky),

e) mimoiadnymi naklady (nag. dary, mim@adné odniny).

Prehled o vynosech, nakladech a hospskim vysledku podniku podava vykaz zisk
ztrat, nebo-li vysledovka. Jehogsna forma a obsah jsou stanoveny ministerstveandin
1.4.3 Hospodérsky vysledek

Hospodé#sky vysledek podniku fpdstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady spolénosti za utité obdobi.

Zakladem usgsného podnikani je dosazeni zisku. Rragk je hlavnim cilem spalaosti.

Prostednictvim zisku firma prokazuje svoji tsmost nejen ke svym vlastiiik, ale i k
obchodnim a jinym partn&m, a to i ve vztahu ke konkurené€iim wtsi je rozdil mezi

vynosy a néklady, tim vyssi je zisk.

Hospodé#sky vysledek vSak neni pouze ziskuza jim byt i ztrata. Vznika, ipvySi-li
naklady vynosy. (Zlamal, 2007)

1.4.3.1 Trzby

Trzby pati k hlavni sloZce vyndsvétSiny firem, gredevsim pkmyslovych, zerddélskych,

dopravnich a obchodnich.

Trzbu Ize charakterizovat jako pemi ¢astku, kterou podnik ziskal prodejem vyrébk
zbozi a sluzeb v danénteinim obdobi. Jsou rozhodujicim figaim zdrojem podniku,

ktery slouzi k uhragljeho naklad, dani, vyplat dividend apod.
Tvoii je:

» trzby z prodeje vyrobenych vyrobla poskytnutych sluzeb,
» trzby za prodané zasoby materialu, nggmié stroje a jiné taeni,

» trzby za prodané patenty, licence, apod.
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Rozhodujici jsou fedevsim trzby za vyrobky resp. za poskytnuté slusbjsou ovlivrény
fyzickym objemem vyroby (prodeje), cenami jednatiki vyrobki, zpisobem fakturace a

dobou Uhrady faktur a dalSiiniteli, nag. kursem niny.
Zvysovat trzby Ize zvySovanim prodeje a cen (pokutth dovoli) dosavadnich vyrobk
zvySovanim jejich kvality a technické draynzavadnim novych vyrobl, innou

reklamou apod. (Synek, 1996)
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2 ZAKLADNIi POJMY

2.1 Konkurence

Holman (2002, s. 167) uvadi, Ze: ,Konkurence né&iins stav, nybrz trzni proces - proces,
ve kterém se prosazuji nejlepsi firmy. Konkurenegavisi na momentalnim ¢o firem
na trhu, ale na otégnosti trhu. Je-li trh otéeny pro vstup novych firem, je to trh

konkurerni, i kdyby na 8Bm momentald byla feba jen jedina firma.” (Holman, rok, s.)

Schopnost konkurence je pro podnik nezbytna. Razkod vhodnosti &h cinnosti
podniku, které mohouipét k vykonnosti, nap soudrzného chovani, spravné realizaci

zanera ¢i inovaci. (Porter/b, 1993)

2.2 Konkuren¢éni prostiredi

.V marketingovém pojeti je konkuréni prostedi mistem, kde se istava padieba
prostedi jako pocit nedostatku spojeny s touhou po usjeok dimenzovana
marketingovym vyzkumem v poptavku s marketingovoabidkou. Usgsnost a
efektivnost uspokojeni poptavky je zavisla u prajéiho i kupujiciho na konkurénich
vyhodach nabizenych produkei sluzeb, které jsou jazigem na vahach kupujicihaip

volbé produktu nebo sluzby a dodavatele v ramcicvgbychtizeni.”

(Cichovsky, 2002, s. 12)

2.3 Konkuren éni vyhoda

KonkurerEni vyhoda je jadrem vykonnosti podniku na trzicthe lkexistuje konkurence. Na
celém s¥té celi firmy pomalejSimuirstu a zarovie tuzemskym i sétovym konkurenim.
Je vhodné si tedy polozZitigZitou otazku, jak si tedy @ie podnik konkuretmi vyhodu

vytvorit a udrzet?

Konkurereni vyhoda v podstatvyrasta z hodnoty, kterou je podnik schopen vyitvpro
své zakazniky. Touto vyhodouiou byt nap nizSi ceny za rovnocenné vyrobky nebo
sluzby ve srovnéni s konkureritiposkytnuti zvlaStnichifnosi, které vice nez vynahradi

vySSi cenu.

Ptipadné zdroje konkuréni vyhody jsou v podniku vSude. Kazdé olai, za&izeni,
pobaika ¢i jind organizéni jednotka ma svou fukhi Ulohu, kterou je nutné formulovat a

pochopit. VSichni zawstnanci, bez ohledu na to, jak vzdaleni jsou odtaiko procesu
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formulovani strategie, museji poznat a uznat sMohula poméhat podniku dosahnout a
udrzet si witou konkuregni vyhodu. (Porter/b, 1993)

2.4 Konkuren¢éni strategie

Konkureréni strategie je hledanitignivého konkuretniho postaveni v ditém odwtvi,
v zakladni aréf) v niZz se konkurence projevuje. Jejim cilem jewddwvat vynosné a
udrzitelné postavenii¢i silam, které rozhoduji o schopnosti konkurenc&i daném
odwetvi. (Porter/a, 1994)

Moznosti
Prednosti odwtvi a jeho
podniku a jeho < > rizika
slabiny (ekonomicke i
technické)
A A
Konkurergni
strategie
v v
s
Klico ,C% < > spole€enska
ovy ocekavani
realizatoti

Zdroj: Porter, 1994

Obr. 2. Kontext, vémz je definované konkurémi strategie
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3 ANALYZA KONKURENCE

V sowasnosti je konkurence rok od rokwétdi. Mnoho americkych, evropskych a
japonskych firem vyrabi své produkty v zemich, fgimi vyrobni naklady mnohem mensi.

Tim ziskavaji moznost vrhnout na trh velké mnozigwviych vyrobk.

Vzhledem k ohromné trzni konkurenci neni pésfi@i sledovat pouze chovéani zakaznik
Firmy museji ¥novat nemenSi pozornost svym konkuéemta systematicky o nich

shroma#’ovat informace. (Kotler/b, 2001)

Podle Hordkové (1992)e smyslem pozorovarkonkurence finést informace nejen o
souwasné a potenciélni rivalitmezi spolénostmi poskytujicimi tentyZ produkt, ale také o

mite ohrozenidmi podniky, které nabizeji alternativnitgmby uspokojeni dané peby.

Zajem o konkurenci vede kéti nadji na odhaleni potencialni vyhodi nevyhody
sowasného p&inani. Podnik ma paketsi Sanci zaujmout odpovidajici strategii -diou

¢i obrannou.

3.1 Zdroje dat

K urcovani konkurence je mozZno pouZzit zdroje dat, kieee roztidit podle vztahu

k feSené problematice na primarni a sekundarni.

3.1.1 Primarni zdroje dat

Primarnimi zdroji dat se rozumi informace ziskasutegnénim vlastniho vyzkumu, ktery
je zangien na formulovani konkrétnich problémebo posouzenitipezitosti vzniklych na
daném trhu. Primérni Gdaje jsou shrodiaZany na zaklad pozorovani, interview,

prizkumu mirni, dotaznik ¢i realizaci experimefit (Horakova, 1992)

3.1.2 Sekundarni zdroje dat

S rozvojem marketingu a ro¥8vanim standardnich analytickych a planovacichypiste
ve firmach zvySuje poeba ziskavani udajo vrgjSim prostedi, tedy uddj nag. o
konkurenci a vyvoji trhu. Protoze tyto Udaje zajjim&tSinu spolénosti, objevuji se
v nabidce tznych informa&nich a vyzkumnych agentur, které jefippavuji, jako

sekundérni zdroje dat.

V souvislosti sdmito daty se obvykle howoo sekundarnich udajich internich a externich.

Interni sekundarni zdroje dat prameniézrgho sledovani marketingoé¢énosti firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Pafi zde Udaje plynouci ze systému miho zpravodajstvi firmy, zajidvaného zejména

Gcetnictvim. Jde napo udaje z &etni evidence, operativni evidence, Udaje o praddji

Externi sekundarni Udaje pochéazeji z impjSich publikaci a zprav. Zariglad mohou
slouzit casopisy, noviny, patentové spisy, firemni adfesayrani zpravy, réenky aj.
Opomenout nelze zmidni slova Internet, coz je, co setdyinformaci dlezity pramen

sowasnosti.

Mezi nefastji zpracovavané marketingové studiefi michz Ize s vyhodou vyuzit
sekundarnich zdrbjdat, paiti:

» analyza trhu,

analyza silnych a slabych strdnek (SWOT analyza),
analyza konkurami pozice.

spotebni chovani a postoje,

hledani a charakteristika cilovychirh

YV V V V V

analyza reklamy a médii. {jpova, 1998)

Sekundarni zdroje dat byvaji k dispozici rychlepyvaji mé nakladné nez primarniiP
vytvareni inform&nich systémd podniku by tedy ry byt nejprve zgazovany interni
zdroje dat, pak externi zdroje dat a teprve nak@niecarni zdroje dat. (Hordkova, 1992)

3.2 Uré¢ovani cili konkurence

Cile konkureginich firem je moZno ¢it mnoha faktory, jako je velikost firmy, jeji
historie, sodasna finatni situace a postaveni v ramci ¢tii. Je—li firma sotiasti velké
spol&nosti, je teba ¥dét, zda usiluje o vlastnitist a zisk nebo zda je ,kojena“ pgav

matedskou spolénosti.

Jestlize konkuremi firma nepedstavuje strategickou jednotku niate& spolénosti, zde

muze byt mnohem snadj§i ohrozeni ze strany konkurence. (Kotler/a, 2000)
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4 SWOT ANALYZA

SWOT je metoda, podle které Ize zjistit stav s@besti, podnikwi organizace z hlediska
jejich silnych stranek (strengths), slabych stra(vetaknesses) fiezitosti (opportunities)
a hrozeb (threats). (Portél pro podnikatele, 2011)

Cilem této analyzy je tedy posoudit \nit predpoklady firmy k uskutaéni uritého
podnikatelského z&fnu a sodasré podrobit rozboru i v§Si prilezitosti a omezeni
diktovana trhem. (Horakova, 1992)

4.1 Analyza vnéjSiho prostiredi (analyza fFilezitosti a hrozeb)

Rozbor vigjSich¢initela, které gedstavuji pilezitosti a hrozby dalSiho rozvoje firmy, byva
ozna&ovan jako tzv. O — T analyza (z anglického ,Oppoities and Threats Analysis®).
Pomoci O — T analyzy lze rozliSit atraktivriilpzitosti, které trh skryva, a které mohou
podniku ginést vyhody nad ostatnim&astniky ekonomické sotte. Sodasre také vede

k zamysleni nad problémy, kterym bude firtedit v budoucnosti. (Horakova, 1992)
Pri vnéjSi analyze jeteba se zatifit na:

» spole&enskou situaci ve vztahu k zakazinik
vlivy demografické,

kulturni faktory,

ekonomicke faktory,

politické a legislativni vlivy,

YV V. V V V

potencialni konkurenci. ( Portél pro podnikatel@] 2)

4.2 Analyza vnitiniho prostiredi (analyza silnych a slabych stranek)

Hodnoceni vlivu vijSich ¢initelt, prova@né za delem utit cile organizace, musi byt
doplréno rozborem vnihich ¢initeld. Nastrojem tohoto rozboru je tzv. S — W analyza
(podle anglického ,Strengths and Weaknesses Argd)ysktera spoiva ve vymezeni
silnych a slabych stranek firmy. Vysledky této gmsl maji zdsadni vliv na dalSi
rozhodovaci procesy spojendizenim marketingovéinnosti - stanoveni di| rozmiséni

zdroji a kazdodenniinnost podniku. (Horakova, 1992)

Silné a slabé stranky jsou obvykle éimny internim hodnoticim proceseri

benchmarkingem (porovnanim s konkurenci).
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Pti vnitini analyze jeieba se zaitit na:

>

YV V V VYV V

pozici na trhu,

existenci informaniho systému,

technickou a technologickou uraye
financovani podniku,

vztah se zékazniky,

dodavatele aj. ( Portal pro podnikatele, 2011)

omocnhé
dosazeni ci osazeni ci
” wW
38
=
08_ %
£ 2
= =)
cC Qo
>3 ilné stranky Slabé stranky
>
=)
8
8 ezitosti ozby

Zdroj: www.fotopulos.net

Obr. 3. SWOT analyza
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5 PORTERUV MODEL KONKUREN CNICH SIL

Teorie M. E. Portera vystluje konkuregni chovani skrze trznich okolnosti. Uréive

konkurence v oditvi dle této teorie zavisi na&fp zakladnich konkuremich silach:

» now vstupujici firmy

nebezpeéi substiténich vyrobki

>

» vyjednavaci sila zakaznik
» vyjednavaci sila dodavatel
>

konkurence v odstvi ( Mikolas, 2005)

Potencialni nova
konkurence

Hrozba novych

konkurent
A 4
Konkurence
Vyjednavaci schopnost v branzi Vyjednavaci schopnost
dodavatei odkeratel
Dodavatel > Rivalita < Odhsratele
stavajicich
podniki

Hrozba substittnich
vyrobki a sluzeb

Substiténi vyrobky

Zdroj: Meffert, 1996
Obr. 4. Hybné sily konkurence
Spol&né pisobeni &chto Eti konkurergnich faktofi rozhoduje o schopnosti firem v

daném od#tvi vytézit z investic takové miry zisku, kde dochazi kevyseni ceny

vloZeného kapitalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

O vynosnosti oditvi rozhoduji proto, protoZze oviwji ceny, naklady a pi#bné
investice firem v daném oditvi, které gedstavuji zakladni sloZky pro navratnost investic.
(Porter/b, 1993)

5.1 Nové vstupujici firmy

Soupéeni z&in4 tehdy, kdyZz na trhu stévajici vyrobci dosalajadnych a lakavych
vynosi a do dané oblasti je lehké vstoupit. Na rychlagupu novych firem na trh maji

zpravidla vliv d typy bariér:

a) Bariéra strategicka — sowasni vyrobci dlaji vSe pro to, aby jejich trh byl pro nové
konkurenty neatraktivni. N&p v piipad cenové valky, mohou vyuZit svou volnou
kapacitu, kterou si pro tuto chvili udrzovali. Negla&mile zaregistruji, Ze se na trh pokousi
vstoupit rtkdo novy, pouziji novou moderni technologii, jejagpuziti do této chvile

zadrzovali.
b) Bariéra strukturalni — pro no¥ piichozi spolénosti je dana:

» pozadovanou vyrobni kapacitou, ktera jeipbha k dosazeni rozumné nakladové
ceny,

» nedostatkem zkuSenosti Agpupu k distribtnim kanahm,

» investicemi, které jsou nezbytné, aby dodavatdatisové misto na trhu a stal se
znamym.

Cim jsou zmigné bariéry vy3si, tim méa na stavajici tifsjup még novych konkurerit

5.2 Nebezpéi substitu¢nich vyrobki

Tyto vyrobky vzdy ohroZuji stavajici vyrobce. Sutginimi vyrobky rozumime vyrobky,
které gredstavuji pro utitou skupinu odbratel tutéz funkci, avSak jsou zaloZzeny na jiné
technologii. (Meffert, 1996)

Jsou to vlasth vyrobky, které funkné nahrazuji jiny vyrobek. i#® vétSi pruznosti
zakaznika se nebezpezvysuje, kdyz se v pofru k naSemu vyrobku zlepSuje cena a
kvalita substitutu nebo kdyz maji zdkaznici snadoestu k pechodu od naseho vyrobku k
substitutu. (Mikolas, 2005)
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5.3 Vyjednavaci sila zdkaznik

Sila zakaznik zavisi na pti faktorech:

a) Patet zakaznilkia — Zakaznici maiji &Si vliv, pokud je jich na trhu méra jsou porarné

jednotni, tzn. mohou se operat¥in,zorganizovat* v prosazovani svych z&jm

b) Stupeai koncentrace zakaznika— Jestlize je na trhuifpomen maly poet zakaznik,
ale nakupuje relativhvelké mnozstvi vyrobk jejich vyjednavaci pozice nassi ceny a

podminek dodavky je lepsi.

c) Nebezpéi zpétné integrace— Ve vyrobnimei obchodnimretézci dochazi k ,integraci”
dodavatel zpisobené tlakem zakaziiikco ¢asto vyvolava, Ze cena a ziskovost vyrobce

polotovaru vzdaleného od kameho zakaznika klesa.

d) Stupei diferenciace produkiu — Pokud je pro zakaznikarqunostsjSi kvalita
produktu, vyhrava na trhu ten dodavatel, ktery ragkok v kvali¢ své vyroby (uplatuje
systémytizeni jakosti apod.).

5.4 Vyjednavaci sila dodavatai

VSech gt fakton, které jsou zmigné u vyjednavaciho vlivu zakaziiikse vztahuje také
na dodavatele. Dodavatelé vSak majiS’ schopnosti @ovat podminky, kterymi se pak

musi odBrateléridit.
Dodavatelé disponujéinito vyjednavacimi silami:

» zvysSeni svého stuprkonkurence,
zjednoduSeni a harmonizace&t@ integrace,

>

» dodavky jedinénych produki,

» dodavky polotoval, které maji zasadni vyznam pro kvalitu kém&ho produktu,
>

opateni, [ kterych jsou nutné investice zakaznika pr@&mamdodavatele

5.5 Konkurence v odwtvi

Je to soutZ, rivalita mezi spoknostmi, které podnikaji ve stejném @tixi. Existuje Sest
faktoni, které ovliviuji rozsah tohoto konkuréniho boje:

a) Stupai koncentrace— Vztahuje se na get vyrobd ¢i znatek a na jejich podil na trhu.
Cim wétsi stupé koncentrace, tim a&jsi konkurence. V takové situaci &&sto stava, ze

firmy sjednavaji vzajemné dohody, aby zabrénilyaaetici konkurenci.
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b) Diferenciace vyrobki — Konkurence roste tehdy, zda jsou produkty én&@zmanité
v oblasti kvality, tvaru a vlastnosti. Konkurencézm byt oslabena diferenciaci produktu a

vznikem preference ztky.

c) Zména velikosti trhu — Fi zvétSeni trhu, dochazi k oslabeni konkurence. Kdyzleloj
na druhé strank jeho stabilizaci, nadbytaé kapacity vedodasto ke konkurenci siéjsi
(wvytlacujici®).

d) Struktura nakladda — KdyZ maji dodavatelé vysoke fixni naklady, ma&ndenci si
konkurovat vice cenourpsmr&ujicim se trhu. Pak dochazi k tomu, Ze cena kompariz
variabilni naklady zvySuje fixni néklady.

e) Rostouci vyrobni kapacita— MenSi ndist trhu ve srovnani s ndtem vyrobnich

kapacit vede k ostré konkurence.

f) Bariéra vstupu — Jakmile je pro dodavatele obtizné odstoupitmetaijiciho se trhu,
konkurence se zvySuje. Toide byt zaficinéno odporem ze strany zéstnand podniku.
(Mikolas, 2005)



I PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVEN|i SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni udaje

v
greiner

assistec

Zdroj: www. greiner-assistec.com

Obr. 5. Logo spoknosti Greiner Assistec, s.r.o.

Obchodni nazev firmy: GreinerAssistec, s. r. 0.
Sidlo firmy: Brezova 181, 763 15 SluSovice

Ceska republika

Pravni forma: spolmost s rdenim omezenym
Predmet ¢innosti firmy: technické dily z plasta jejich montéaz
Rok zalozZeni: 2009

Identifikacni ¢islo: 29188440

Zakladni kapital: 200 000K

Webové stranky: www.greiner-assistec.com

6.2 Profil firmy

Firma Greiner Assistec, s.r.o. je sgaati spolénosti Greiner Group a jejimi spdtgky
jsou rakouska firma Greiner Packaging Internatio@am.b.H a Greiner Packaging

SluSovice, s.r.o..

V roce 2007 pr&av skupina Greiner Packaging International dosahlas&bidovaného
obratu 351,7 milioh EUR s vice nez 2 869 z&stnanci v deviti vyrobnich zavodech v
Evrops. Tim seradi k nejvyznamgSim evropskym vyrohian plastovych obél

(Korytér, 2011)
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Od roku 2003 byl Greiner Assistec veden jako netawbchodni jednotka préaw rdmci
firmy Greiner packaging Slusovice, s.r.o., kter@ggtsim vyrobcem plastv Cechach a

na Slovensku.

Samostatné podnikani pak firma zahdjila v lednu02@dko spolénost s rdenim
omezenym a nadale pokKtge v tradici poskytovani outsorcingovych sluzeb pgechny
své zakazniky. (Greiner Assistec, s.r.o., 2012)

your best
sourcing solution

Zdroj: www.greiner-assistec.com

Obr. 6. Heslo spotlnosti Greiner Assistec, s.r.0.

6.3 Piredmét ¢innosti spol&nosti

Podnik svou vyrobou zasahuje do & kanceléské techniky, automobilového

pramyslu, zahradnictui farmaceutického gimyslu.

Nabizi spolupraci na vyvoji, produkci plastovychiadpomoci technologii (vEkovani,
vyfukovani, tvarovani, povrchové dpravy), montdagistice a sluzbach jako kompletni
sourcing partner pro vSechny oblasti, kde se vajZiplasty. Jde ifgdevSim o dodavky
kompletnich sestav, kde jsou i plastove ¢esti. Samoiejme kvalita vyrobki je pro

spole&nost nejvyssi prioritou. (Evropsky oborovy portZ011)

V roce 2011 tento podnik se sidlem n@Bvé dosahl obratu 865 087 066 K
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Vyvoj trzeb za roky 2005-2008
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Zdroj: www.or.justice.c
Graf 1. Vyvoj trzeb v letech 2004 - 2008

Trzby jsou uvedeny v lete 2004 - 2008kdy byla divize Assistec vede ve spolénosti
GreinerPackaging Slusovice, s.1.

6.4 Greinerovo desatert

Zde jsou vymezena pravidla, jejichZz dodrzovanirgegpol€nost kltové:

1) SPOKOJENOST zakaznika je naSim hlavnim progral

2) KVALITA vyroby je naSi vizitkou

3) KRITIKA a REKLAMA CE je pro nas vzdy zavaznou skinosti a potenim
4) IDENTIFIKUJEME se s cili a strategii firm

5)  JEDNAME vzdy v zajmu firmy

6) EFEKTIVITY a HOSPODARNOST jeifedpokladem dobrych vysletl

7) CTIME individualitu, tymovou préaci, prostdi divéry a tcty

8) INICIATIVA A SAMOSTATNOST je nam vlastn
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9) VZDELAVAME se a zvySujeme svou odbornost.

10) REPREZENTUJEME firmu navenek jako &Spy podnik. (Inerni materiély, 2012)

6.5 Organizaéni struktura spole¢nosti

Generalnieditel

4 )
Vstiikovani
(& J
a )
Globalni montézni skupina
(& J
a )
Obchodni jednotka
- J
4 N\
Rizeni dodavatelskéhetzce
(. J
4 )
Inovace
(. J
a )
Procesni inZenyrstvi
(& J

Zdroj: Interni materialy

Obr. 7. Organizéni struktura spolénosti Greiner Assistec, s.r.o.

6.6 Technologie

Greiner Assistec, s.r.o. vyrabi dilfznych plasi a zdobi je individuak- dle pozadavk
zékaznika. B produkci vyrobki pouzivéaradu technologii a procés

Mezi technologie pak

1) Vstrikovani - je to zfisob tvdeni plast, pri kterém je davka zpracovavaného materialu
z pomocné tlakové komory wtnuta velkou rychlosti do uzgané dutiny kovové formy,

kde ztuhne ve finélni vyrobek.
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Touto metodou se ve fiknvyrabksji napgiklad pouzdra na elektrické spelice, Iékaské
pristrojeci technické nebdaso¢ narané gFislusenstvi pro vyrobu automoinil

2) Tvarovani - Ve tvarovani plagt ma podnik dlouhodobé zkuSenosti. Je to viastn
tepelné zpracovani matefiapodle vyrobenych forem atipravki. Po zpracovani lze

dosahnout poZzadovaného tvaru, ktery Ize déle zpéxed do finalni podoby.
(Plast design)

Tvarovani nafiklad tenkych folii z role se pouzivd zejména puadmsy, nadoby a

podobné obaly.

3) Technické tvarovani- Greiner Assistec, s.r.o. produkuje Siroké spekttachnickych
souastek ve Sgkové kvalig se vSemi vyhodami plastového vyrobkia vakuovych
formovacich z#izenich, zpracovava plastové desky az do veliKigstix 2,5 m. ze vSech
typt plasti, které mohou byt tvarovany v tep&lamekéeném stavu. Po fazi chladnuti, se
tepelr® zpracované (vytvarované) vyrobky zpracovavaji stkgsych CNC frézovacich
strojich.

4) Technické foukani difi - Touto technologii se rozfukuje t#ty plastovy polotovar do

dutiny formy.

5) Montéz - Pracovnici ve vyrobzde nap ultrazvukovym sviovanimg¢i lepenim ipoji
postup® zpracovavany material. Ultrazvuk je velmi ekondkéicsvdovaci technika
termoplasi zpracovavanych ve velkém mnozstvi. Tato metodegenei bezudrzbova a
navic Setrna k Zivotnimu praetli, coz je v dnesni délolilezité.

(Greiner Assistec, s.r.o., 2012)

6.7 Portfolio vyrobka

Spole&nost se ¥nuje produkci nepotravinovych vyrobk Zde jsou vyraéné produkty
vyclereny.

6.7.1 Automobilovy pramysl

» Vnitini ¢asti - nap. kryci desky na auto¢i reproduktor gril, coz je kryt na
reproduktory.
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» VngjSi ¢asti - nap. protiskluzové desky, kufr parapetitegni gril (nfizka)

6.7.2 Technika pro zdravi a p&i o télo

» pouzdra pro zdravotnické idaeni
» pouzdra pro osobni pie
» zasobniky pro laborate

6.7.3 Technika pro doméacnost a zahradu

» plastové dily pro keramiku

A\

kryci panely pro zahradni faadi
» vyrobky pro domacnost - nakryty pro domaci spébice

6.7.4 Kancelarska technika

» plastové dily do tiskaren

» tonerove kazety

6.7.5 Baleni a logistika

» Vyvoj a vyroba zasobnika palet
» Dblistry v tiznych tvarech a barvach

» dopravni boxy a no& (Greiner Assistec, s.r.o., 2012)

6.8 Recyklace

Ochrana Zivotniho pra®di je jedna z hlavnich priorit Greiner Assistec,0. K ochra#
prispiva napiklad recyklaci. Recyklace vlastnede k dalSimu vyuZziti produktd’ az pro
pavodni nebo jiny Gel.

UZ v roce 2009 se Zala spolénost na této "zelené" iniciatipodilet. V roce 2011 podnik
dokonce stanovil plan koupit novou recyidalinku, coz by k této realizackigpelo velmi
pozitivre.

Béhem své praxe jsemda moznost nahlédnout do vyroby podniku, kd&zaujala pray
zminovana recyklace. Od zastnand jsem se dozadéla, Ze je tato prace pammé
narana.

Vyrobky se totiz musi rozebratukladre vycistit, coz trva gkolik hodin a poté jest

jednou zkontrolovat. Po této realizaci jsou zaggraveny k pouZiti.
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7 PREDSTAVENI HLAVNICH KONKURENT U

Jak uz bylo zmigno, spolénost Greiner Assistec s.r.o. se zéme predevSim na vyrobu
technickych dit z plast. V tomto odwtvi pasobi mnoho firem. ¥Sina z nich se
pohybuje v nejedné oblasti. Velmi vyznamnym é&mdltelem firmy Greiner Assistec s.r.o.
je firma Xerox. Proto bylo mym rozhodnutim z&ih se @i vybéru konkureni na oblast

vyroby elektrotechnického pmyslu, gesrgji, kanceldskeé techniky.
Zde jsou vybrané konkureni firmy:

> MERGON CZECH, s.r. o.

» FREMACH MORAVA, s.r. 0.
» PLASTIKA, a. s.
» FLEXTRONICS INTERNATIONAL, s. r. 0.
» LPHVRANOV n/T.,s.r. 0.
. Libevacks Plastika a.<
oz Krliovehradedy Fremach Morava s.r.0.
Karlovarsky
Praha
et Pardubicky Moravskosigziky
Plzefisky Atz /
Dln"nm:-::kg,.'
Vysotina
Jinotesky *ﬁ Zlmﬁ-:!.r Zilinsky Predavski

Jihomgravshy
Trentiansky Kosicky
Trnavsky Banskobystricky

Mergon Czech s.r. _
Bratislaveky \iransky LPH Vranov n/T s.r.(

Flextronics International s.r.:

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 8. Rozlozeni konkurémich firem
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Vybér konkurerini firem pohybujicich se v odivi vyroby kancel&ské techniky nebyl
vibec jednoduchy. 8Sina firem uvadi oditvi, ve kterém se ve vyrélpohybuji, aviak
jelikoz vyrobu provadi pro své konkrétni zakazniky, blize spetifuz nejsou. Za pomoci
e-mailu a vyrénich zprav spolmosti se nakonec hlavni konkurenty pidldavyclenit.
Uvedena je zde i spaleost ze Slovenska, ktera vyrabi podobné produlkty fool€nost
Greiner Assistec, s.r.o a jejich spoiigm zakaznikem je dokonce i firma Xerox.

7.1 Firma MERGON CZECH, s.r. o.

| mergon

Zdroj: www.mergon.com

Obr. 9. Logo spoknosti Mergon Czech, s.r.o.

Sidlo: Evropska 865, 664 42 Miack

Brno - venkov

Pravni forma: spotamost s rdenim omezenym

Vznik spol€&nosti: 2003

Predmet ¢innosti: vyroba plastovych a pryZzovych vyragbk
Webové stranky: WWwWw.mergon.com

Spole&nost Mergon Czech, s.r.o. piatlo skupiny Mergon, ktera byla zaloZena v rocel198
a dodava vyrobky mnoha vyznamnym vyrofncv Evro@, USA i na dalném vychad Ve
firm¢ byla vyvinuta vysoka arowveodbornosti ve vyfukovaci a ¥#tovaci technologii pro
automobilovy pimysl, kanceléské gFistroje, zdravotnictvi, zahradiské poteby a pro
vyrobky jinych oboi.
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Vyrobni zaizeni spolgnosti se nachazi v Irsku, USA a0eské republice. Dale mé firma
Mergon s.r.ofadu partnerskych smluv na spoig vyvoj a zava&hi novych technologii a

nastrof jak s evropskymi firmami, tak také s firmami v Asiaponsku a Americe.

V dnesni dob jsou vysoké pozadavky na ochranu zZivotniho peo$t Norma ISO 14001 -
systémiizeni ochrany Zivotniho prdastli (EMS) poskytuje ramec pro cerogfektivni

vyrobu a vyrobu citlivou k Zivotnimu prasdi. Stejg jako firma Greiner Assistec s. r. 0. i
spole&nost Mergon s.r.o. ffspiva k ochra& Zivotniho prodedi. Zabyva se recyklaci

materiah pro vyrobu plastovych dil (Mergon Czech, s.r.0., 2012)

7.2 Firma FREMACH MORAVA, s. r. 0.

Frroermcicm

Zdroj: www.fremach.cz

Obr 10. Logo spoknosti Fremach Morava, s.r.o.

Sidlo: JozZky Slaného 2824, 767 01 Krdih

Pravni forma: spotamost s rdenim omezenym

Vznik spol€&nosti: 2000

Predmet ¢innosti: vstikovani, kompletace a povrchova Uprava plastovyjablki
Webové stranky: www.fremach.cz

Fremach Morava, s. r. 0. sidli v KreéifZi v Ceské republice v regionu vychodni Moravy.

Spole&nost se orientuje na povrchovou Upravu a montadt@igich komponeitzejména
pro automobilovy pimysl, ptimysl zaméteny na vyrobu p&taca a prostedki osobni

komunikace.
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Poslanim spolmosti Fremach Morava je vyr&bv poZzadované kvalits maximalnim
zhodnocenim zakladniho materidlu a snizovani pmoebznaklad. Uspokojovat pdaeby

zakaznik a pruzr reagovat na jejich pozadavky.

Jednim z cil spol€nosti je i dlouhodoby rozvoj systému ochrany Zivietnprostedi.
Proto bylo managementem spmlesti Fremach Morava, s.r.o. rozhodnuto o zavedeni
certifikace dleCSN EN ISO 14001. V listopadu 2008 byl certifikabkgnosti vystaven.

Mezi vyznamné zakazniky spoteosti pati nagiklad:

> Skoda Auto
>
>
>
>
>
>

7.3 Firma PLASTIKA, a. s.

PLASTIKA

BMW

Volkswagen

Panasonic

Benchmark Electronics

Continental

TEC - Toshiba Group (Fremach Morava, s.r.o., 2012)

lexibility firs

Zdroj: www.plastika.cz

Obr. 11. Logo spolaosti Plastika, a.s.

Sidlo: Kaplanova 2830, 767 01 Kretiz

Pravni forma: akciova spaleost

Vznik spol€nosti: 1956

Predmnet cinnosti: vyroba plastovych dil s vysokym stupfm doprovodnych
sluzeb

Webové stranky: www.plastika.cz
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Plastika, a. s. navazuje n&kdejSi vyrobni druzstvo Plastika, v.d. zaloZzenéreriizi v
r. 1956. Druzstvo bylo konvertovano na akciovoulapwst Plastika, a.s., kterou v r. 2003
pievzala spokénost SPV International, a.s.. Tato sgolest nasledh prevzala i nazev

Plastika, a.s. a obchodni Zka.

V roce 2010 spolmost PLASTIKA a.s. se sidlem v Kraiiizi zanikla slodenim bez
likvidace s pechodem jmani, prav a zavazkna nastupnickou spaleost Plastika Group
a.s. se sidlem Praha 6. Nastupnicka spolst ale pevzala obchodni jméno zanikajici

spole&nosti a zmdnila sidlo.

PLASTIKA a.s dodava plastové dily pro automobilguyimysl, ktery tvaéi nejwtsi cast
vyrobkového portfolia firmy (58%). Dale plastové ¢tacové klavesnice, plastové dily
kopirovacich strdj, plastové komponenty pro elektrotechnickyarpysl a pditacove

modemy.

Spole&nost byla vZzdy orientovana naipmyslové zpracovani plastBéhem 90. let se firma
zatala orientovat na vyznamné zahkanizdkazniky a s touto zmou i na komplexgsi

plastové moduly a komponenty.

Dnes se Plastika profiluje jako spolehlivy a konepéni dodavatel komplexnich a

presnych plastovych modupro pfimyslove zakazniky.

Hlavni ¢innosti jsou dodavky plastovych wilro automobilovy prmmysl, plastovych
pacitatovych klavesnic, plastovych dilkkopirovacich stra@j, plastovych komponeitpro
elektrotechnicky pimysl a p@itacovych modem.

Spole&nost ma takéadu vyznamnych zakazrikA to firmy jako:

> Continental,

Fujitsu,

>

» Sony,
» Xerox,
>

Faurecia (Plastika, a.s., 2012)
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7.4 Firma FLEXTRONICS INTERNATIONAL, s. r. 0.

L
FLEXTRONICS )

Zdroj: www.flextronics.cor

Obr. 12. Logo spolénosti Flextronics Int. s.r

Sidlo: Turanka 115, 627 00 Brno -dsto

Pravni forma: spolg&nost s rdenim omezenym

Vznik spol€&nosti: 1999

Predntt ¢innosti: poskytovani sluzeb v oblastyroby a distribuce elektr-

technickych produkt

Webové stranky: www.flextronics.cz

Flextronics jehoz centrala lezi v Singapuru, jg¢egni poskytovatel sluzeb vyrol
elektroniky zamifeny na vyvoj a vyrobni sluzby pro automobilové, apnyslové,
medicinské, a technologické sp#iesti. Je to celositova spolénost, jejiz vyrobn
kapacity se nachéazi ndklad v Mexiku, Brazilii, Polsku, Mdiarsku,Cing, Indii a v dalSich
castech Asie.pskytovani sluzev oblasti vyroby a distribuce elektrotechnickyct
produkti

Spolgnost Flextronicdnternational, s.r.ov Ceské republice poskytuje podporu vys
diverzifikovanému portfoliu zakaznikv nékolika oborech, ¥etné vypotetni techniky

pramyslové vyroby a budovani si

| tato firma se podili na ochradivotniho prostdi.Zaméstnanci firmy maji dlouholet
zkuSenosti s vyrobou Setrnou k Zivotnimu pifedt a s recyklovanim odpacVyroba

bezolovnatého pajeni pochazejici od Flextronicba sa& k roku 199¢
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Olovnaté péjky jsou velmitdezitym prvkem pro vyrobu elektronickych a
elektrotechnickych z#eni. Jelikoz ale olovo pak nebezpéenym latkam, nahradily se
tyto pajky bezolovnatymi. Od roku 1997 tedy sgaolest z&ala vyrakt velké mnozstvi
produkii (v¢etre tiskaren, mobilnich telefdnatd.) s vyuzitim bezolovnaté pajky, pro

vyznamné spolaosti.

Mezi nejvyznamiySi klienty pati:

» Ericson (vyroba handset),
Hewlett - Packard (vyroba tiskaren)
Microsoft,

Nokia,

Xerox (vyroba kancef&8kych kopirovacich strdj inkoustovych tiskaren,

YV V VYV V

multifunk¢énich strofi a komponeri). ( Flextronics International, s.r.o., 2012)

7.5 Firma LPH VRANOV n/T., s.r. 0.

-
LLPH,

Zdroj: www.lph.sk
Obr. 13. Logo spol&osti LPH Vranov n/T, s.r.o.

Sidlo: Pod Dolami 838, 093 02 Vranov nad Tayp

Slovenska republika

Pravni forma: spotamost s rdenim omezenym
Vznik spol€&nosti: 1995
Predmet ¢innosti: vyroba tvar z plasti

Webové stranky: www.Iph.sk
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Spole&nost LPH Vranov n/T. s.r.oigobi na trhu vyrohicplastovych vylisk od roku 1989
a zamdtuje se na vyrobu ipsnych technickych a estetickych vylisk termoplast a

termoset.

Vyroba se pohybuje v oblasti bilé techniky, autoitoM@ého pamyslu, kancel&ske
techniky a elektrogimyslu. Oblast bilé techniky s&muje pedevSim produkci plastovych
dila pro vyrobu pré&ek pro hlavniho odivatele spolénosti, a to Whirlpool Slovakia. Co se
tyce odwtvi kanceléskeé techniky, zde jsou stabilnimi zakazniky spdesti Xerox a

Flextronics. Produkce pro toto a#vi je orientovana vyrazrproexports.

Vizi spolg&nosti LPH Vranov n/T. s.r.o. je byt dynamicky repgua vyvijejici se
spole&nosti, fisobici na domacim a zahr&mim trhu, nabizejici vysoko kvalitni, technicky

piesné plastové dily a sestavy.
Mezi dalSimi zakazniky firmy p#tnagiklad:

Bosch

Volvo

Ford

Volkswagen

Greiner Packaging (LPH Vranov n/T., s.r.o., 2012)

YV V. V V V
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8 POROVNANI KONKURENT U

Tato ¢ast prace je zadhena na konkrétnporovnani konkureitfirmy Greine Assistec,
s.r.o..Spole&nosti jsou srovnavano zectyr hledisek, a to hlediska trzeb, hospotikeho
vysledku, pétu zangstnané a na zadr, z hledisk znalosti Srovnani je provedeno za r
2010 a uvedeno je zdmlé portfolio jiz zmhovanych firem. Vysledky byly stanoveny
zékladt dosazenych informaci od sp&esti¢i na internetovych strankach. Udaje b

vloZeny do zpracované tabulky a naskedwptvoien graf.

8.1 Z hlediska trzek

Trzby v roce 2010
1 600 000 000 - 1 446 722 000
1400 000 000 -
1082 265 000
1200 000 000 - s
2 1000 000 000 V]
>
Z 800000000 d 548 359 000
N /‘ 529 000 000
~ 600000000 - —
400 000 000 /_ 247 993 000 166 062 180
200 000 000 /_ . -
~— —
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Greiner Mergon Fremach Flextronics  Plastika LPH
Assistec
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Zdroj: www.or.justice.c

Graf 2. Trzby v roce 2010

Trzbu lze chaat jakocastku, ktera je ziska prodejem vyrobl, zbozici sluzeb v danér
Gcetnim obdobizboZi, sluzbygi v tomto @gipact vyrobky musibyt nejprve vyrobeny. N
vyrobujsou vynaloZeny naklac bez kterych by samégjmé nefungovala. ‘ySe néklad a
trzeb se teprve potom odrazi na @Sposti spolénosti. To znamena, Ze i kdje znama

vySe trzeb, tojak je firma uspsna Iz pouze odhadovat.
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Na grafu ¢islo 1 lze vidt, Ze si nejlépe ve sledovanéndetnim obdobi vedla firma
Flextronics International, s.r.o., kdy jejich trzbyoce 2010 dosédhiéastky 1 446 722 000
K¢. Tésne za touto spoknosti skouiil prave podnik Greiner Assistec, s.r.0. se sumou
1082 265 000 K Jako teti skorila krometizska firma Fremach Morava, s.r.o. s vysi

s

ve sledovaném obdobi dosahly vySe jen 166 062 £80 K
Co se ty¢e podniku Plastika a.s., zde je vySe trZzeb, préesest Ud#j pouze orienténi.

Trzby jsou rozhodujici slozkou vynibs hlavnim finatnim zdrojem podniku. Na vysi
trzeb mé vliv gkolik faktori. VySe je ovliviena napiklad objemem produkce, tzgim
vice vyrobime a prodame, tim jsou vyssi trzby. D#ecen, zpisobu fakturace a déb

uhrady nebo takovymi faktory jako 2my kurdi, sazeb dani, apod.

8.2 Z hlediska hospod&ského vysledku

Hospodé#sky vysledek dostaneme, kdyz otieme od celkovych vynéscelkové naklady
firmy za ukité obdobi. Po této realizaci je z§isb, zda podnik vykazuje za dané obdobi
zisk, ¢i ztratu. Tento rozdil se zjisti podle toho, zdaujsvynosy vySSi nez naklady a
naopak. Samdejme je dobré, kdyz spotmost vykazuje zisk. Hospottky vysledek tedy
iika, jak se firng dat, zda je UsgBna a hlavéitaké konkurenceschopna.
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Hospodarsky vysledek v roce 2010
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Graf 3. Hospodgsky vysledek v roce 2010

Graf¢. 2 ukazujeze v roce 2010 byla firma Greit Assisec s.r.0. oproti ostatnim firma
velmi Us@sSna a jejizisk dosahoval vySe 145 279 000.Kelikoz firma z&ala samostatn
podnikat azv roce 2010, nemohlo porovnani dle tohhlediska obahovat vysi zisku v
minulém roce.Po porovnani vysledl minulého a sledovaného roku u firmy Frem.
Morava, s.r.o., ktera se umia na druhém mist se zjistilq Ze v roce 2009 spairost
vykazovala ztratu, a t-20 661 000 K. Jeji naklady tedy fevySovaly na vynosy. Pr¢
tomu tak bylo nizeme jen odhadovat.t®odem niize byt napiklad dopad ekonomick
krize, ndkup utitého vyrobniho zédzeni ke zvySeni produkce, apod. O rok gfizilma
doséahla zisku 57 373 000¢Kcoz je témt o 80 mil. vice. Teti skortila praw firma
Flextronics International s.r.o., kter&la v predeslém srovnani firem nejvyssi trzby, kt

piesahly dokonce af miliardu K.

Zde tedy lzejasre vidét, Ze i kdyz prodej vyrobk firmy obsahuje vysokowastku,

neznamena tde i hospod&ky vysedek bude podolsrvysoky. Vyse isku tedycinila
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45 426 000 K. Nejnizsi zisk mila v tomto gipact opst slovenska firma LPH Vranov n/T,
s.r.o., ato 1 840 500K Oproti roku 2009 je vig pokles o necelych 10%, kdy byla vySe
zisku 2 036 820 K

Plastika a.s. neni do porovnani zahrnutaugletku nepod&ného zji&ni potebnych

informaci o roce 2010. V roce 2008 vSak zisk spodsti vykazoval ztratu, a to

- 38 877 000 K, avSak v roce 2009 se spiesti podélo dosahnout zisku, a to dokonce

o priblizn¢ 40 milioni K¢.
8.3 Z hlediska poftu zaméstnanai

Zamsstnanec je velmiieZita osoba, pracovni sila pro podnik. Zadnéa fisaeaneobejde
bez zamistnané a to zejménaéth kvalitnich, schopnych a zkuSenych,tktsou také
klicem k aspcham firmy. Najit nap. kvalitniho manazera neni v dneSni ¢ahibec
jednoduché. K vykonu této prace je f@ita mitiadu dilezitych vlastnosti. Kvalitni
manazer musi mit zejména tenden@dvidat krizi. Musi byt ochotny naslouchat druhym,

komunikovat s nimi, riskovat, motivovat je, byt dap vici emocim, apod.

Rada &chto vlastnosti Ize zlepsit na¥ovanim utitych Skoleni, kuri aj. Av3ak dle

mého nézoru, gadou vlastnosti sdoveék musi narodit.

Jak je nastigno v kapitole 1.3.3, do jednohaitereéni podniki pati déleni podle velikosti.
Zejména podle piu zangstnand. Toto porovnani konkureint spol€nosti Greiner
Assistec, s.r.o0. je provedeno podle klasifikacengaddle ugeni komise Evropskeé unie a

dle ugeniCeské republiky.
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Graf 4. P@'et zandstnana v roce 2010

Na grafu¢. 3 je vidt, Ze dle ugeni Ceské republiky, Ize firmGreine Assistec, s.r.o.

zaradit do stednich podnik. Sejr¢ tak spolénost Mergon Czech, s.r.o., Fremach Mor

s.r.o., Plastika a.sslovensky podnik LPH Vranov n/T, s.r.

Do klasifikace malych firem, Iz s patem 90 zarmsstnané@ ve sledovaném obdolsadit

Flextronics International, s.r

Z hlediska druhéhalereni, tedy dle uteni komise Evropské unie rizeme Greiner

Assistec, s.r.o. zadit také do s$ednich podnik, stejré tak spolénost Mergon Czec

s.r.o0., Flextronics International, s.r.o. a slovwensfirmu LPH Vranov n/T, s.r.o.. Frema

Morava, s.r.0. a krogtizsky podnik Plastika, a.s. jgodle tohoto &eni moznéiadit do

velkych podnik.
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Zde je uvedena tabulka, kde se nachazi vSetiseiné udaje, podle kterych byly

vytvoreny jiz uvedené grafy.

Udaje pro porovnani v roce 2010
Firma Trzby v K ¢ HV v K¢ Podet zaméstnanai
GreinerAssisteg 1082 265000 145 279 000 196
Mergon 247 993 000 7 670 00( 102
Fremach 548 359 000 57 373 000 303
Flextronics 1446 722 000 45 426 000 90
Plastika 529 000 000 324
LPH 166 062 180 1840 500 175

Zdroj: www.or.justice.cz

Tab. 3. Udaje pro porovnani

8.4 Z hlediska podilu na powdomi

Se zajmem, jestli jsou dané konkufenfirmy v Ceské republice znamé, byl proveden
maly vyzkum. Pedem byl wten p@et osob, kterym byly kladeny otazky a poté doSlo ke

zpracovani odpaidi.

Ve vyzkumu neni zazena firma LPH Vranov n/T, s.r.0. se sidlem nar&isku, jelikoz

bylo usouzeno, Ze znalost firmy byCeské republice byla hodmizka. Spolénosti, které

szszsz

byl proveden vyzkum véthto mistech a okoli. Celkem bylo osloveno 54 osolip

otazkou, zda cgthto firmach gkdy slyseli.

e

oslovila 18 osob.
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Firma Gre!ner Mergon Fremach Plastika Flextronics
Assistel

Pocet odpowdi 17 14 17 26 21

Pocet v % 31% 26% 31% 48% 39%

Zdroj: Vlastni zpracova dle www.or.justice.cz

Tab. 4. Vyzkum znalosti firem

Podil na povédomi

. 31%

—

26%

48%

31%

OGreiner M@Mergon DOFremach OPlastika @ Flextronics

Assistec

Zdroj: Vlastni zpracova

Graf 5. Podil na patdomi

Kdyz seiekne Kodak, Bosch, Panasonic, XetoAudi, velky paet lidi si vSechnygi

uréité vétSinu téchto firem vybavi a dokazici, ¢im se zabyvajiTyto a mnoho dalSic

firem se ®¢im dostaly do naSeho p&glomi.Z celého tohoto vyzkumu vyplyva, Zadna z

podnika, které jsou porovnavar neni na takové Urovnco se tye powdomi.Lidé

vétSinou Edéli pouze o spolnostech, které se nachazeji v blizkosista, kde Ziji.
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Prod tomu tak je? Spotmosti, které jsou uvedeny jako "znamé&ispbi na trhu jiz mnoho
let. Vyrabi vyrobky, pod svou vlastni zfk@u. Jejich produkty putuji do prodejen, kde na
n¢ denrg narazime. Na p@domi pisobi ale také reklama. Didbvytvaena reklama

dokaze zanechat v patc¢lovéka zn&né misto.

N¢které z konkuretni firem vyrdbi vyrobky pr&vpro tyto nebo jiné znameé spétmsti.
Jsou jejich kikovi zakaznici, proto v naSi péthnejsou. Jejich vyrobky se nevyrabi pod

vlastni zngkou a my tak nemame moznost si je zapamatovat.
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9 SWOTANALYZA

V této casti praktické prace je pouzita analyza SWOT, kpdaha nastinit séasnou

situaci firmy. Identifikuje vnitni a vrEjSi prostedi podniku. Progedi vnitni obsahuje

analyzu silnych a slabych stranek (S - W) a peaStvrejSi prilezitosti a hrozeb (O - T).

Silné stranky

Slabé stranky

» zahranéni vlastnici firmy » umisgni firmy
» celoevropskeé sobeni » vysoké naklady v odstvi
» soustednost na zahratini trhy » nefunkinost metody FIFO
> kvalita vyrobki » Uroveal webovych stranek
> logistika » Spatna komunikace
» dobré vztahy s obchodnimi

partnery
> recyklace spdgebniho materialu
> certifikaty jakosti

Prilezitosti Hrozby

» vstup na dalsi trhy » ekonomicka krize
» rozSieni vyrobniho sortimentu » zvysujici se konkurence v ogtvi
» ziskavani novych zakazrik » ztrata kltovych zakaznik
» zvySeni objemu prodeje
» pusobeni na zahratmich trzich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 5. SWOT analyza
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10 PORTEROVA ANALYZA KONKUREN CNICH SIL

Zde je podrobgi rozpracovana wjSi analyza konkur@émiho prostedi od vyznamného
autora M. E. Portera, kterd zahrnuj& glozek, které budou v této kapitole podrgbn

rozebrany. Jsou to:

1) Hrozba vstupu do odtwvi

2) Hrozba substittnich vyrobki

3) Vyjednavaci sila zakaznik

4) Vyjednavaci sila dodavatel

5) Konkurence v odstvi

V nasledujicich tabulkach jsou ke kazdé z Portesh\gonkureginich sil uvedena kritéria,
ktera s danymi silami souvisi. Ke kazdé z kritggidle mého odhadu stanovertpbbodi,

od 1 do 9, a to podle toho, jakgobi na firmu Greiner Assistec, s.r.o., ktera sac#aje na
produkci technickych plast

Na zavr je zpracovano celkové hodnoceni jednotlivych koekenich sil sodtem bod a

naslednym pimérem.
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10.1Hrozba vstupu do odwtvi

PORADI HROZBA VSTUPU DO ODVETVI BODY
(1 bod = nejnizsi, 9 bad= nejvyssi)

Kapitalova naroénost vstupu do odwtvi

Bariéry vstupu rostou s kapitdlovou némosti vlastnit licence, 7
know - how, atd.

vysoka kapitalova natoost = (1 b), nizka = (9 b)

1.A

Pristup k distribu énim kanalim

Cim omezeyjsi pristup k existujicim distriotnim kanahm, 5
tim obtiZrejSi vstup do odstvi.

obtizny = (1 b), snadny = (9 b)

Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile 7

nesnadny = (1 b), snadny = (9 b)

1B

1.C

Potieba vlastnit specialni technologie, licence, patgnt

1.D know - how 2

ano=(1b),ne=(9hb)
VIadni politika

1.E Naklonnost vlady ke vstujn do od¥tvi (licence, dotace, atd.). 6

negativré = (1 b), pozitivit = (9 b)

CELKEM BOD U (max. 45b) 28

PRUMERNY POCET BODU| 5,6

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Keovsky, Drdla, 2003
Tab. 6.Porterova analyza - Hrozba vstupu doébdv

Pokud se &aka budouci firma rozhodne vstoupit do tohoto by musi pdéitat s
ponerné vysokou kapitalovou nataosti pro vstup. fkladem niize byt nakladny nakup
strojniho z&zeni, bez nichz by se vyroba neobeSla. Dale jerzdeosti viastnitizné
licence, patenty, ndiklad pra¢ pro uzivani strojniho ¥&eni k vyrol. Pristup k
surovinam, energiim a pracovni sileizeme v tomto oditvi hodnotit jako porérné

snadny. Nedavno jsem dokonéetla, Ze pra¥ podniky, které se podileji na vyrob
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plastovych vyrobl pati k odwtvi, které zaznamenava neustalgtr To znamena, Ze je
potreba zaplnit nova pracovni mistdegrEji feceno, tentolist ma velmi pozitivni vliv na
zanestnanost. Co se &g pistupu k distribanim kanal, zde existuje mnoho podriik

které se distribuci zabyvaji. AvSak pravdou jepéiedelSim misobeni na trhu uz znaji své

zékazniky, ¥di cocekat a jak fistupovat. Proto je toto kritérium hodnoceno ndotra

cislem gt.

10.2Hrozba substitu¢nich vyrobki

HROZBA SUBSTITUCNICH VYROBK U

PORADI o s BODY
(1 bod = nejnizsi, 9 bdd= nejvyssi)
2 A Existence substitufi na trhu 3
malo, Zadné substituty = (1 b), mnoho substitu{9 b)
Konkurence v odwtvi substituta
2B Je-li konkurence v od¥vi substitul vétsi, nize to vest 3
k vétSi motivaci vstupu do odwi, kde pisobime.
nizka = (1 b), vysoka = (9 b)
) Vyvoj cen substituti A
zvySovani v budoucnu = (1 b), sniZzovani v budoueii@ b)
Hrozba substituti v budoucnu
2.D Objevi se? 2
nizka pravédpodobnost = (1 b), vysoka prasmbdobnost = (9 b)
Uzitné vlastnosti substituti
2.E Bude dochazet ke zlep3etiizhorseni? 4
zhorSeni = (1 b), zlepSeni = (9 b)
CELKEM BOD U (max. 45b) 16
PRUMERNY POCET BODU| 3,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kieovsky, Drdls, 2003

Tab. 7. Porterova analyza - Hrozba substitich vyrobk
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Na analyzovaném pmyslovém trhu vilasthneexistuje Zadné dokonald "hmota", ktera by
nahradila pra¥ plast. Plast m&du dileZitych charakteristik, je n@jxlad odolny Wi
starnuti, coz vede k dlouhodobému uzivani. Z ekokedno hlediska zarovienepati k
vyrobkim, které jdou snadno zii. Praw proto, Ze je plast nenahraditelny, je kritérium
existence substitithodnocendiislem ti. Zarovei je v tomto odwtvi nizkd konkurence,
co se tye substitui. V n¢kolika radech desitkach let by néhbyt plast ohrozen Zadnymi

budoucimi substituty.
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10.3Vyjednavaci sila zakaznilk

VYJEDNAVACI SILA ZAKAZNIK U (ODBERATEL U)

e

(1 bod = nejnizsi, 9 bdd= nejvyssi)

PORADI BODY

Ziskovost zékaznika
3.A Ziskovy zékaznik znamena nizSi vyjednavaci silu. 6
vysoka ziskovost = (1 b), nizka ziskovost = (9 b)

Pocet vyznamnych zakazniki
Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malynétem
3.B vyznamnych 7
zakaznik, pak je jejich vyjednavaci sila vysoka.
drobni zakaznici = (1 b), malo vyznamnych zakaz K9 b)

Hrozba zpétné integrace
Zakaznik niZe z&it snadno podnikat v analyzovaném &

3.C a za&it se zasobovat sam. 3
hrozba je nepravghodobna = (1 b), hrozba je praypddobna = (9
b)

Vyznam vyrobku pro zakaznika
Vyrobek je pro zakaznika vyznamny z hlediska podédyeho 3
vydajich.

velmi vyznamny = (1 b), nevyznamny = (9 b)

3.D

Naklady zakaznika k pechodu ke konkurenci
3.E Vysoké naklady k fechodu vedou k nizsi vyjednavaci sile. 5
vysoké = (1 b), nizké = (9 b)

CELKEM BOD U (max. 45b), 24

PRUMERNY POCET BODU| 4,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kieovsky, Drdla, 2003

Tab. 8. Porterova analyza - Vyjednavaci sila zakaizn

Zde je ziskovost zdkaznika hodnocena bodem SesheWgnim je, Ze jakmile firma
pusobici v tomto odsti spolupracuje se ziskovym zakaznikem, je to prgimosné.
Zakaznik (odbratel) je totiz k firng vice loajalrjSi, vychazi ji snad¥ji vstric. Co se tye

hrozby zg@tné integrace, je spiSe nepr&pddobnd. Na zdejSim trhu totiz nelze, aby se
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odkeratel zasoboval sam. Dalo by $ei, Ze i naklady fechodu odératele ke konkurenci

jsou porndrné nizke, protoZze podnik které vyrabi plastové vyrobky je mnoho.
Mezi hlavni zakazniky firmy Greiner Assistec, s.pati:

» Xerox
Philips
Canon
Stihl
Lego
BMW

Volkswagen

YV V. V V V V V

Husqvarna
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10.4 Vyjednavaci sila dodavatei

PORADI

VYJEDNAVACI SILA DODAVATEL U
(1 bod = nejnizsi, 9 bad= nejvyssi)

BODY

4.A

Podet a vyznam dodavatal
Nizky patet moznych dodavaielede k jejich ¥tSi vyjednavaci
sile.
mnoho dodavatél= (1 b), malo dodavatiek (9 b)

4.B

Vyznam odbérateld pro dodavatele
Cim mensi je vyznam odhatek pro dodavatele,
tim tSi je vyjednavaci sila dodavatel
velky vyznam = (1 b), maly vyznam = (9 b)

4.C

Existence substitufi
Existence substititznamenaji hrozbu pro dodavatele.
ano, velka hrozba = (1 b); ne, mala hrozba = (9 b)

4.D

Hrozba vstupu dodavateli do odwtvi
Vstup do od¥tvi zvySuje vyjednavaci silu dodavadiel
neprav@podobna hrozba = (1 b), prajmbdobna hrozba = (9 b)

CELKEM BOD U (max. 36 b)

19

PRUMERNY POCET BODU

4,75

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Keovsky, Drdla, 2003

Tab. 9. Porterova analyza - Vyjednavaci sila dodehia

Patet dodavatéi je spiSe vysoky nez nizky, to znamena, Ze vyjedlridsila dodavatélje

nizsi. Vyznam odératele pro dodavatele je doceldeafity. Firmy by se iy snazit vyjit

svym dodavatéim vstic, samogejm¢ ne za kazdou cenu. Pokud firma vyhodnoti, Ze je

pro ni sodasny dodavatel spiSe amsny, je lepSi zkusit se poohlédnout jinde, XKy

poji dlouhodoby vztah. V tomto od8wi je dodavatei plastovych vyrobk spousta, proto

je spiSe nepra¥podobné, Ze nawstupuijici firma (dodavatel) bude na takové Urpably

mohla vyjednavat.
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10.5Konkurence v odwtvi

PORADI Konkurence v odw&tvi BODY

e

(1 bod = nejnizsi, 9 bdd= nejvyssi)
Pocet konkurenti

5.A Je-li v odwtvi velky paiet konkureni, pak rivalita v od¥tvi roste. 6

malo konkurent = (1 b), hoda konkureni = (9 b)
Diferenciace vyrobki

5.B Cim vy3si diferenciace vyroliktim niz3i rivalita v odstvi. V4

vysoka diferenciace = (1 b), nizka diferenciac® b)
Diferenciace konkurenti

5.C OdliSnost konkureritvede k jejich bie predvidatelnému vyvoiji. 3

nizka diferenciace = (1 b), vysoka diferenciac® b)

Naklady odchodu z od¥tvi
Je-li ndkladné odejit z odivi, pak je rivalita ¥tSi. 5
Firmy se zde snaZzi udrZet.
nizké naklady odchodu = (1 b), vysoké naklady oddho (9 b)

5.D

CELKEM BOD U (max. 45b) 21

PRUMERNY POCET BODU| 5,25

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Keovsky, Drdla, 2003

Tab. 10. Porterova analyza - Konkurence vdbdv

Jak bylo uz skolikrat zmiréno, paet konkureni je zde opravdu vysoky. . Firma Greiner
Assistec, s.r.0. se zabyva napyrobou pro odstvi automobilového gimyslu. Zde je
pocet konkureni nejwtsi. Proto je opravdu vhodné sgakym zpisobem odéchto firem
odlisit. Fikladem ntize byt neustalé roz®vani portfolia produki
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11 ZAVERY A DOPORUCENI

Po zpracovanéasti, @i niz byly spolénosti srovnany dletznych hledisek lze vid, ze
podle vykazovanych grafsi spol€énost p@&ina docela dale. Prodej vyrobenych produikt
piesahoval dokonce aZz 1 miliardu. Dle druhého pomointedy podle hospo#égkého
vysledku pectila tato firma vSechny uvedené konkurenty. Zejmimau Flextronics Int.,
s.r.o., ktera je spoteosti gifazovana prav k nejwtsim hrozbam. Lzeici, Ze i ges

vysoké naklady v tomto podnikovém adivi je vysledek dosaZzeného zisku uspokojivy.

| pies tyto pordrné dobré hodnoty bych firshdoporila neustale se snazit o zvySovani

prodeje a snizovani nakhad

Doporila bych také snazit se dostat vice do pamwerejnosti, a tim nap zajistit vyssi
pocet budouci zakaznik Vice se dastnit nap. riznych tuzemskych, ale i zahranich
veletrhi. Dale obohatit dosavadni webové stranky podnikwice informaci, @tSi

specifikaci vyrabnych vyrobki, pouzitych technologii, aj.

Mé doporieni z hlediska metody SWOT vyplyvéepevSim z analyzy ¥siho prostedi,
tedy @ilezitosti a ohrozZeni, které se firmy dotykaji. Zeh se snazila cet&i diferenciaci
vyrobki, jelikoz je konkurence v analyzovaném & opravdu vysoka, naprozsfenim
vyrobniho sortimentu. @eZitost by ndla byt také vkladana na dosavadni &dkele,
zejména na ty kibvé. Myslim tim neustalé prohlubovani dobrych vitahudrzovani
dobrého jména v jejichdich. Lze nagiklad vytvait dotaznik, jehoz vyhodnoceni vede

praw k zjisteni, zda jsou zakaznici s podnikem spokojeni.

Zpracovanim Porterovy analyzy konkukaich sil se spolsost nemusi ifflis obavat
vstupu novych konkurefitz divodu vysoké kapitalové namosti vstupu do odstvi ani

hrozby substittnich vyrobki, jelikoZz je plast, ktery se pro vyrobu vyuZiva itak
nenahraditelny a da se odhadnout, Ze to tolik dalSich desitek letistane. Svou
pozornost by rl podnik spiSe zagiovat na konkurenci v odwi a jiz zmhované
zakazniky. Timto chci dopotit tvorbu ,databaze” konkureint Snazit se o konkurénich

podnicich neustdle shrom#dvat informace, fedevsim pro fipadnou ¥asnou reakci.
Dulezity je také vztah s dodavateli. Podnik by s& smazit o spl#ni jejich poZzadavi,

avSak s mirou. NejdeZit¢jSi prece je, aby byly spokojeny &Btrany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

ZAVER
Cilem bakaléské prace bylo analyzovat konkuéaen prostedi firmy Greiner Assistec,

s.r.o.. Snahou bylo vytvih takovy projekt, ktery by byl proggny pro samotnou firmu.

V praktickécasti bylo po pedstaveni spot@osti vymezeno &kolik hlavnich konkurerit
firmy a porovnano dle hlediska trzeb, hosps#ého vysledku, pdu zangstnand a
znalosti firem. Nastala zd&ada pekazek, jelikoz najit vhodné informace nebylo grav
jednoduchym udkolem. Firmy si totiz stale vice clir&ué (daje a nerady zZegiuji

jakékoliv interni data.

Dale byla zpracovana SWOT analyza, v niz byly vyemgzsilné a slabé stranky podniku,
piilezitosti a hrozby. Cilem bylo zjistit, jak je fila UsgsSna v sodtasnosti. Poté byla
dukladre zpracovana Porterova &&i analyza konkuremich sil, kde bylo k jednotlivym
silam gitrazeno gkolik kritérii, na jejichZz zaklagibyla stanovena vhodna dopdeai pro
spole&nost.

Prace na tomto projektu byla pro mou osobu velkyigsem, fi niz byla ziskanaada

novych poznatk a zkuSenosti.
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