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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na finanéni situaci firmy XY s. r. o. v letech
2008 — 2010, a to predevsim na zaklad¢ udaji obsazenych ve finan¢nich vykazech. Prace
je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se zabyva popisem finan¢ni
analyzy a jejich metod. V praktické ¢asti je provedena podrobnd finan¢ni analyza podniku.
Na zéklad¢ této analyzy jsou ndsledné navrhnuta mozna feSeni, ktera povedou ke zlepseni

finan¢ni situace firmy do budoucna.

Klicova slova: Finan¢ni analyza, ucetni vykazy, vertikdlni a horizontalni analyza,

pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the financial situation of company XY Ltd. between the
years 2008-2010. This work primarily derive data from financial statements. Thesis is
divided into two parts; theoretical one and practical. Theoretical part describes financial
analysis in general and its methods and the practical part follow up with detailed financial
analysis of the company. Then there are suggested some potential solutions, which could

improve the financial situation of the company in the future.

Keywords: Financial analysis, financial statements, horizontal and vertical analysis, ratio
indicators, profitability, market liquidity, debt, activity.
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UvVOD

Tato bakalaiska prace by méla pro spolecnost XY s. r. o. slouzit jako vychozi hodnoceni
finan¢ni situace a jejiho celkového hospodareni. V poslednich letech byla ¢eska ekonomika
ovlivnéna mnohymi zménami, ktera s sebou pfinesla finan¢ni a hospodatskou krizi. Kazda
firma, kterd plsobi na trhu, musi stdle analyzovat svou ¢innost a zpétné kontrolovat
vysledky, kterych za dané obdobi dosahla. Konkuren¢ni prostfedi umoziiuje zdravé
fungovani pouze tém firmam, které dokonale ovladaji obchodni stranku podnikatelské
¢innosti, ale také stranku financni, kterd hraje velmi vyznamnou roli. V ucetnictvi je

ulozena celé fada informaci, které mohou byt na zaklad¢ riznych analyz dale zpracovany.

Teoretickd ¢ast obsahuje charakteristiku financni analyzy. Zabyva se nejcastéji
pouzivanymi zdroji informaci a konkrétnimi metodami analyzy. Popisuje postup pfi

finan¢ni analyze a podrobné rozebira jednotlivé ukazatele.

V praktické casti pfedstavim spole¢nost XY s. r. 0. a zhodnotim jeji hospodateni od roku
2008 do roku 2010. Pro posouzeni finan¢ni situace je pouZzito hlavné analyzy absolutnich
a rozdilovych ukazateli a pomérové analyzy. Konkrétné je pouzita horizontdlni a vertikdlni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale pak ukazatele zadluzenosti, likvidity,

aktivity, rentability a predikce financ¢ni tisné.

Pro vétsi piehlednost uvadim veskeré tidaje do tabulek, které jsem popsala, grafli, pro lepsi
prehlednost ziskanych udajii a uvedla v ptilohach. Finanéni data jsou Cerpana z internich

zdroju podniku, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Ugelem této finanéni analyzy je snaha o uréeni slabych stranek ve finanénim zdravi firmy,
které by v budoucnu mohly vést k vétsim ¢i mensim problémim a silnych stranek, které by

se daly v budoucnu vyuzit za ucelem posileni finanéni stability podniku.

Cilem préce je na podklad¢ finan¢ni analyzy navrhnout zptisob feseni moznych nedostatki,
a tim firmé pomoci udrzet si dlouhodobou likviditu, zvysit rentabilitu a maximalizovat

trzni hodnotu podniku.
V zavéru shrnu vSechny podstatné informace, které vyplynou zrozborG a zhodnotim
vysledky prace. VE&fim, Ze tato prace splni svlij ucel, a Ze bude mit znany piinos pro

spole€nost XY s. r. 0., u které jsem nikdy nepracovala.



| TEORETICKA CAST
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1 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Udaje, které jsou podstatné pro hodnoceni finanéni situace podniku a zhotoveni finanéni
analyzy, jsou piedmétem zajmu velkého okruhu subjektt, piichazejicich do kontaktu
sdanym podnikem. Uzivatel¢ financni analyzy se déli na interni a externi.

(Holeckova, 2008, s. 13)

1.1 Externi uzivatelé

- InvestoFi — primarnimi uzivateli jsou akcionafi a ostatni investofi, kteti poskytuji
do podniku kapital. Investofi vyuzivaji finan¢éni informace o podniku ze dvou
hledisek: investi¢niho a kontrolniho.

- Banky a jini véFitelé — potiebuji co nejvice informaci o finanénim stavu podniku,
aby se mohli rozhodnout, zda poskytnout uvér. U nékterych klientd podminuji
poskytnuti tvéru dodrzovani ur¢itych ukazatelti po dobu trvani Gvéru.

- Obchodni partneri — dodavatelé se predev§im zaméfuji na takové odbératele, ktefi
budou hradit své zavazky. Odbératelé hledaji stabilni dodavatele pro dlouhodobé
obchodni vztahy, a kteti budou schopni dostat svym obchodnim zavazktim.

- Stat a jeho organy — zajimaji se 0 hospodafeni firem z mnoha davodt napf. pro
statistiku, kontrolu podniku se statni majetkovou ucasti atd. Finan¢ni ufady
kontroluji podniky hlavné z diivodu kontroly odvadénych dani.

- Konkurenti — zajimaji se o finan¢ni ukazatele firmy proto, aby mohla srovnavat

své vysledky s jejimi.(HoleCkova, 2008, s. 14-17)

1.2 Interni uzivatelé

- Manazefi — vyuzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim, pro
dlouhodobé¢, strategické 1 operativni financni fizeni podniku. Znalost financni
situace podniku jim umoziiuje rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroji, pfi
zajisStovani optimalni majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zplsobt jejiho
financovani.

- Zaméstnanci — maji zajem na celkové prosperité a stabilit¢ firmy. Pracovnici se

zajimaji o hospodarské vysledky firmy.(Holeckova, 2008, s. 17)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

,Uspeésnost financni analyzy je zavisld na kvalitnich zdrojich informaci. Finan¢ni analyza
potiebuje velké mnozstvi dat z riznych informacnich zdrojii a rizné povahy, které Ize

rozd¢lit do tii hlavnich skupin:* (Holeckova, 2008, s. 19)

a) Zdroje finan¢nich informaci — Cerpaji zejména z ucetnich vykazli finan¢niho
a vnitropodnikového ucetnictvi, informace finan¢nich analytiki a manaZert

podniku, vyrocni zpravy.

b) Kvantifikované nefinan¢ni informace — jde predevsim o skute¢nou ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, dalsi

podnikové evidence, rozbory budouciho vyvoje techniky a technologie.

c) Nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovniki, auditorti, komentaie

manazert, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognoézy.(Holec¢kova, 2008, s. 19)
a) Rozvaha
b) Vykaz zisku a ztraty

€) Vykaz cash flow

2.1 Rozvaha

Poskytuje informace o sloZeni majetku a kapitalové struktute k ur€itému datu. Aktiva jsou
soupisem veSkerého majetku podle jeho slozek v penéznim vyjadieni. Pasiva jsou
soupisem veskerych vlastnickych narokti na tento majetek, rozdéleny na naroky majitelti

a naroky vefiteld. Pro soucet vSech slozek aktiv a pasiv neustale plati rovnice A = P.
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Aktiva Pasiva
Pohledavky za ups any zakladni kapital |Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek a) zdkladni kapital
a) dlouhodoby majetek hmotny b) kapitalové fondy
b) dlouhodoby majetek nehmotny ¢) rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
¢) dlouhodoby majetek finanéni d) vysledek hospodatreni minulych let
ObéZny majetek e) vysledek hospodafeni za tcetni obdobi
a) zasoby Cizi zdroje
b) pohledavky a) rezervy
¢) kratkodoby finan¢ni majetek b) zadvazky
Casové rozliseni ¢) bankovnitvéry a vypomoci
Casové rozliseni

Zdroj: viastni
Tab. 1. Struktura rozvahy

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni za
urcité ¢asové obdobi. Analyzou tohoto vykazu se obvykle hledd odpovéd’ na otazku, jak
jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiovaly vysledek hospodaieni. Pokud je
podnik finanéné zdravy musi svou Cinnosti vytvaret dostate¢ny ptrebytek vynosi nad
naklady. Vykaz vyjadiuje zisk (ztratu) dan¢ho ucetniho obdobi a je rozdélen na cCast

provozni, finan¢ni a mimoiadnou. (Ruckova, 2008, s. 32)

2.3 Prehled o penéZnich tocich

PenéZni tok zobrazuje pfirGstek nebo Ubytek penéznich prostredki za ur¢ité obdobi. Vykaz

je uzitecny pro posouzeni likvidity, platebni schopnosti podniku.
Penézni toky se uvadi v ¢lenéni na:

Provozni c¢innost — zékladni vydélecna cinnost podniku, kterd slouzi zékladnimu
podnikatelskému ucelu. Tvoii nejdilezitéjsi cast vykazu. Pénézni toky jsou rozdilem mezi
pfijmy a vydaji spojenymi s béZnou ¢innosti.

Investi¢ni ¢innost — pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku a také piijmy z prodeje
investi¢niho majetku.

Finan¢ni ¢innost — vede ke zménam ve vysi a struktuie vlastniho kapitalu a dlouhodobych

zavazkli. PenéZni toky =z finanéni Cinnosti zahrnuji zejména pfirGstky a ubytky

dlouhodobého kapitalu. (Holeckova, 2008, s. 37)
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3 TECHNIKY A METODY FINANCNI ANALYZY

Rozpoznavame dvé¢ zakladni skupiny metod finan¢ni analyzy.

a) Elementarni metody
a. Analyza absolutni a rozdilova
b. Analyza pomérovych ukazatel
C. Analyza soustav ukazateli
b) Vyssi metody
a. Matematicko-statistické metody
b. Nestatistické metody (Lousa et al., 2008, s. 516)

3.1 Absolutni ukazatele

»Absolutni ukazatele pouzivdme zejména k analyze vyvojovych trendii — horizontalni
analyza a k analyze komponent — vertikalni analyze. Horizontalni a vertikalni analyza jsou
vychozim bodem rozboru ucetnich vykazii, mély by pomoci snadnéji nahlédnout do
vykazli, o nichz bychom méli mit jiZ celkem dobrou pifedstavu. Cilem horizontalni
a vertikalni analyzy je pfedevsim rozbor minulého vyvoje finanéni situace a jeho pficin,
S omezenymi moZznostmi ucinit zavéry o finan¢nich vyhlidkach podniku.® (Holeckova,

2008, s. 42)

3.1.1 Horizontalni analyza

»~Zkouma zmény absolutnich ukazateli v ¢ase, vyjadiuje zménu v uréité polozce
Vv procentech nebo indexem (fetézovym nebo bazickym). Porovnani jednotlivych polozek
vykazl v ¢ase se provadi po fadcich, horizontiln€, proto tedy hovofime o horizontalni
analyze absolutnich ukazatelti. Financni ucetni vykazy obsahuji jak tdaje tykajici se
bézného roku, tak udaje z predchazejicich let nebo alespont z minulého roku.* (Holeckova,

2008, s. 43)

3.1.2 Vertikalni analyza

»Spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky ucetnich vykazt pohlizi v relaci k néjaké
veli¢ing, zjiStuje procentni podil jednotlivych polozek vykazii na zvoleném zakladu. Pti
analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych
aktiv.,,(Holeckova, 2008, s. 44)
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3.2 Rozdilové ukazatele

,Krom¢ horizontalniho a vertikalniho rozboru za absolutni ukazatele 1ze povazovat i tzv.
rozdilové ukazatele, které ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazateli. Nékdy se

oznacuji jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedki.« (Holeckova, 2008, s. 45)
Podle Holeckové (2008) patii mezi nejcastéji pouzivany fond ve finan¢ni analyze:

Cisty pracovni fond = obéznd aktiva — krdtkodobd pasiva 1)

3.3 Pomérové ukazatele

»Jsou zakladnim metodickym nastrojem, jddrem metodiky finan¢ni analyzy. Jsou formou
¢iselného vztahu, do které¢ho jsou uvadény financné ucetni informace. Pomérové financni
ukazatele se bézn€¢ vypocitavaji vydelenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou ve
vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urcité souvislosti. Pomérové ukazatele jsou
pohotovou formou sdéleni, skrytych jiz v ucetnich vykazech. Absorbuji vSak nedostatky

v

ucetnich vykazli, a nemohou tedy byt o nic pravdivéjsi. (Holeckova, 2008, s. 48)

Podle Griinwalda a Holeckové (2007) bylo za dlouhou dobu pouzivani pomérovych
ukazateld jako metodického nastroje financni analyzy navrzeno velké mnoZstvi, fadové

desitky ukazatel.
Mezi zakladni charakteristiky patfi:

a) Rentabilita (vynosnost)
b) Aktivita

c) Likvidita

d) Finanéni stabilita

e) Ukazatele kapitalového trhu
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4 ANALYZA RENTABILITY

,Problematika zjistovani rentability, resp. vynosnosti, je jiz dlouhou dobu v fadé zemi
velmi populérni, a to z vice ditvodii. Rentabilita vlozeného kapitalu patii k nejdilezitéjsim
charakteristikdm podnikatelské Cinnosti. Prestoze kazdy podnik ma své specifické cile,
jejichz mira naplnéni slouZzi jako kritérium uspé$nosti daného podniku, je vS§em podnikiim
spole¢ny cil dosahovat uspokojivé vynosnosti vlozeného kapitalu, kterou je ovSem tieba
hodnotit v souvislosti s platebni schopnosti a finan¢ni stabilitou, jez souvisi s celkovou

majetkovou a finan¢ni strukturou.* (Holeckova, 2008, s. 57)

Podle Holeckové (2008) podnik vedeny snahou maximalizovat zisk za kazdou cenu se
vSak miiZze dostat velmi rychle do finan¢nich potizi. Naopak pfili§ opatrny podnik, ktery se
chce za kazdou cenu vyhnout riziku platebni neschopnosti miize ohrozit jeho technicky

rozvoj, obnovu vyrobniho zatizeni, a tim i vysi ndkladt a konkurenceschopnost.

»Kazdé investi¢ni rozhodnuti je také spojeno s rizikem, které musi byt posuzovano spolu
s ocekdavanym vynosem. Investofi se zajimaji hlavn€ o miru rizika a miru vynosnosti jimi

vlozeného kapitalu.“ (Holeckova, 2008, s. 58)

4.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu je zakladnim méfitkem rentability (vynosnosti). Rentabilita

celkového kapitalu je dana vydélkovou schopnosti, resp. produkéni silou majetku podniku:

zisk pred uroky a zdanénim (2)

RCK =
celkova aktiva

4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akciondii. Investofi zjiStuji zda

jejich kapital pfinasi dostatecny vynos odpovidajici riziku investice.

zisk po zdanéni 3
RVK — 14 3)

vlastni kapital
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4.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb dava do poméru Cisty zisk spolecnosti s celkovymi trzbami. Vysledek

nam ukazuje, kolik korun zisku pfinesla firmé¢ jedna koruna trzeb.

zisk po zdanéni (4)

Rentabilita trzeb = v
trzby

4.4 Rentabilita nakladu

Tento ukazatel pométuje Cisty zisk s naklady. Vysledek informuje o tom, kolik korun zisku
pfinesla ucetni jednotce jedna koruna investovanych ndkladf. (Holeckova, 2008, s. 65;

Vréanova, 2008, s. 45)

zisk po zdanéni (5)

Rentabilita nakladi =
entabilita nakladi naklady
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5 UKAZATELEAKTIVITY

,Ukazatele aktivity jsou vyuzivany piedevS§im pro fizeni aktiv, umoznuji vyjadfit,
kvantifikovat, jak u¢inn¢, intenzivné a rychle podnik vyuziva sviij majetek. Informuji, jak
podnik vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti, zda disponuje néjakymi kapacitami, které zatim
nejsou podnikem piili§ vyuzivany, nebo naopak pfili§ vysoka rychlost obratu mtze byt
signalem, ze podnik nema dostatek produktivnich aktiv a z hlediska budoucich ristovych
prilezitosti nebude mit mozZnost pro jejich realizaci. Ukazatele aktivity piedstavuji jeden ze
zakladnich Cinitel efektivnosti, majici zdsadni vliv na ukazatel jak rentability celkového

kapitalu, tak rentability vlastniho kapitalu.* (Hole¢kova, 2008, s. 81)
Z technického hlediska je aktivita charakterizovdna dvéma typy ukazatelli aktivity:

a) Rychlost obratu — vyjadiuje pocet obratek, tj. kolikrat se ur¢ita polozka ¢i skupina
polozek ,,0brati“ v trzby
b) Doba obratu — vyjadiuje délku obdobi, které je nutné k uskute¢néni jednoho obratu,

vyjadienou v ¢asové merné jednotce (Vranova, 2008, s. 41)

5.1 Obrat a doba obratu zasob

trzb
Obrat zasob = ,rz Y ©)
zasoby
Doba obraty zisob — zasoby (7
oba obratu zasob = [r7hy /365
5.2 Obrat a doba obratu pohledavek
trzby (8)
Obrat pohledavek = —————
rat pontedaver = o hledavky
, __ pohledavky 9)
Doba obratu pohledavek = t7hy /365
5.3 Doba splaceni kratkodobych zavazki
kratkodobé zavazky (10)

Doba splaceni zavazkl = trby /365
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6 PROVOZNI RIZIKO PLATEBNI NESCHOPNOSTI - LIKVIDITA

,Likvidita — trvala platebni schopnost, je jednou ze zakladnich podminek uspésné
dlouhodob¢ existence podniku. Rentabilita a likvidita mohou vSak byt v pfimém
protikladu, protoze k tomu, aby podnik byl likvidni, musi mit vazany urcité prostfedky
v obéznych aktivech. Pfi¢inou rizika platebni neschopnosti jsou kratkodobé zavazky, které
vznikaji spontanné, prubézné v ramci provozni Cinnosti a také se prubézné uhrazuji
Z penéznich prosttedkit vytvarenych provozni Cinnosti jako piebytek provoznich piijmu

nad provoznimi vydaji.“ (Holeckova, 2008, s. 113)
V souvislosti s platebni schopnosti je mozné se setkat s pojmy:

a) Solventnost — piedstavuje platebni schopnost podniku, tj. schopnost hradit
V ur¢eném terminu, v daném objemu, v pozadované podobé a na pozadovaném mist
vSechny své splatné zavazky.

b) Likvidita — je obvykle chapana jako schopnost podniku pieménit sva aktiva na
prosttedky, které je mozné pouzit k uhradé zavazk.

c) Likvidnost — je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru
obtiznosti transformovat majetek do penézni formy, jak rychle je mozné realizovat

jejich pfeménu v penize.

Odvozuji platebni schopnost podniku od poméru mezi kratkodobymi ob&€znymi aktivy jako
nejlikvidnéj§i skupinou aktiv a kratkodobymi pasivy splatnymi v blizké budoucnosti.
V navaznosti na odstupnovani likvidnosti obéZzného majetku se rozliSuji tfi likvidity
podniku: (HoleCkova, 2008, s. 115)

a) Bézna likvidita — likvidita 3. stupné

obéina aktiva (11)
kratkodoba pasiva

Bézna likvidita =

Hlavni smysl ukazatele bézné likvidity spociva v tom, Ze pro GspéSnou ¢innost podniku ma
zasadni vyznam hrazeni kratkodobych zavazkl z téch polozek aktiv, které jsou pro tento

ucel urCeny, a nikoli napf. tak, Ze by byl nucen prodavat dlouhodoby majetek.
b) Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

kratko. pohledavky + financni majetek (12)

, A
ohotova likvidita kratkodobé zavazky
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Cim je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jist&jsi je thrada kratkodobych zavazki
I v ptipadé, ze by pfeména pohledavek v penézni prostiedky vazla. Testuje inkasni riziko.
€) Penézni likvidita pfedstavuje nejpiisnéjsi ukazatel likvidity — likvidita 1. stupné

finanéni majetek (13)

Penéini likvidita = — , -
kratkodoba pasiva
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7 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

K hodnoceni finan¢ni stability se pouziva nékolik ukazateli zadluzenosti, které jsou
odvozeny z vertikalni analyzy rozvahy, vychazeji zrozboru vzajemnych vztahli mezi
polozkami dluht, vlastniho kapitdlu a aktivy. Financni stabilita se evidentné snizuje
S rostoucim pomérem mezi dluhy a ucetni hodnotou majetku. Na této bazi je zalozen

ukazatel vétitelského rizika (celkova zadluzenost).* (Holeckova, 2008, s. 131)

cizi zdroje (14)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

K méteni zadluzenosti se dale pouziva ukazatel poméru vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim, ukazatel samofinancovani. Tento ukazatel vyjadfuje proporci, v niz jsou aktiva
podniku financovana penézi akcionai.

vlastni kapital (15)
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

cizi zdroje (16)

Mira zadluZzenosti VK = — —
vlastni kapital

vlastni kapital (17)
cizi zdroje

Ukazatel finantni samostatnosti =

7.1 Urokové kryti

Jednim z nejCastéji pouzivanych je ukazatel urokové kryti. Ukazatel je v piipadé
financovani cizimi zdroji velmi vyznamny, zejména je nutné sledovat vyvoj zisku pred
zdanénim z hlediska ¢asu. Ukazatel tak informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce

prevysSuje urokové platby. (Holeckova, 2008, s. 130)

zisk pred Uroky a zdanénim (18)

Urokové kryti =
rokové kryti Groky
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8 PREDIKCE FINANCNI TISNE

8.1 Altmaniv model

»Altmantv index finan¢niho zdravi (tzv. Z-score model) se pomoci metody diskrimina¢ni
analyzy snazi stanovit ur¢itou hranici, ktera by rozd¢lila podniky na spole¢nosti s vysokou
pravdépodobnosti bankrotu a spole¢nosti, kterym nebezpe¢i bankrotu nehrozi. Altmanova
analyza predstavuje jednu zmoznosti, jak vyhodnotit souhrnné¢ zdravi podniku
prostfednictvim jediného Ciselného udaje. V tom je velka prednost a zaroven i nedostatek.
Pokud je hodnota Z-score vyssi nez 2,6 ma firma uspokojivou finanéni situaci, pti Z-score
mezi 1,1 az 2,6 ma nevyhranénou financ¢ni situaci a pfi Z-score mensi nez 1,1 ma velmi

siln¢ finan¢ni problémy.*“ (Holeckova, 2008, s. 193)

8.2 Index IN99

»Altmaniiv model se zacal u nas po roce 1990 Siroce vyuzivat a byl Casto kritizovan, Ze
neni vhodny pro naSe podminky. Postupné byly vyvinuty modely IN95, IN99 a INOI1.
V roce 2000 oba autofi zkonstruovali index, ktery spojoval vlastnosti indext IN95 a IN99
tak, aby hodnotil jak schopnost dostat svym zavazkum, tak schopnost tvotit hodnotu pro
vlastnika. Pokud je IN99 vyssi nez 2,07 ma firma dobrou situaci, pfi indexu 0,684 az 2,07
ma firma nevyhranénou finan¢ni situaci a pfi indexu mensi nez 0,684 ma firma vazné

problémy.*“ (Holeckova, 2008, s. 198)
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Il PRAKTICKA CAST
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9 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost XY s. r. 0. byla zalozena v roce 1999. Od svého vzniku se zabyva plastikaiskou
vyrobou, zejména vyrobou komponentl pro vyrobu obuvi a vyrobou technickych vylisku.
V roce 2000 spolecnost zahdjila investice do moderni technologie s cilem dale posilovat
souCasnou vyrobni pozici. Byly zakoupeny moderni vstiikolisovaci stroje na vyrobu

podesvi.

V nasledujicich letech firma déle rozvijela prostorové zazemi. Odkoupila sousedici sklad
véetné pozemku, pfistavéla administrativni prostory firmy a v roce 2003 rozsitila vyrobni

halu.

V roce 2003 piiSla recese obuvnického primyslu a firma XY s. r. o. byla donucena
reagovat na snizeni odbytu svého v té dobé ptevazujiciho sortimentu a to obuvnickych
komponentd. Vypadek odbytu tohoto tradi¢niho sortimentu spole¢nost nahradila zvySenim

podilu vyroby technickych vylist, u kterych zaznamenala intenzivni rist poptavky.

Jako podpora tohoto sméru vyvoje byl v roce 2003 zaveden a certifikovan ve firmé systém
fizeni jakosti ISO 9001:2000 s cilem podpofit odbyt technickych vyliskd, zejména pro
automobilovy a nabytkafsky primysl. Vyhled do budoucnosti firmy je zavedeni normy

ISO TS 16949.

Cilem firmy je stoprocentni spokojenost zakazniki, proto klade nejvétsi diraz na kvalitu,

v€asnost dodavek a plnéni jinych poZadavki zékaznika.

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava 25 pracovniki, jejich pocet se v poslednich

3 letech méni v zavislosti vyvoje trhu, ve tfisménném provozu.

Pocet zameéstnancu k 31. 12.

40
30

20
0 T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: interni

Graf 1. Vyvoj poctu zaméstnancii k 31. 12. v letech 2008 - 2012
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10 ROZBOR ABSOLUTNICH UKAZATELU

10.1 Horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazu

Horizontalni analyza Wucetnich vykazii vychdzi z porovnani bézného roku srokem

predchozim. Porovnavaji se jednotlivé polozky vykazu po tadcich. Analyza zahrnuje jak

absolutni zmeény, tak relativni zmény. Na zaklad¢ vertikalni analyzy rozvahy sleduji

procentni podil rozvahovych polozek. Pro provedeni vertikalni analyzy jsem si zvolila jako

zakladnu pro sledovani struktury aktiv a pasiv celkova aktiva a celkova pasiva.

10.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

PoloZky rozvahy Rok liolzg:ﬂ Rvo;];ﬂ
2008 2009
Aktiva celkem 24 313 000|21 255 000(-3 058 000 -12,6
Dlouhodoby majetek 16 160 000| 14 465 000| -1 695 000 -10,5
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 000 0 -22 000 -100,0
Dlouhodoby hmotny majetek 16 138 000| 14 465 000| -1 673 000 -10,4
Obézna aktiva 7734000 6937000[ -797 000 -10,3
Zasoby 2182 000| 1847000[ -335000 -15,4
Kratkodobé pohledavky 5452 000/ 5037000 -415000 -7,6
Kratkodoby finanéni majetek 100 000 53 000 -47 000 -47,0
Casové rozliseni 419 000 -147 000| -566 000 -135,1
Pasiva celkem 24 313 000|21 255 000(-3 058 000 -12,6
Vlastni kapital 3791 000| 4616 000 825 000 21,8
Rezervni fondy, ned¢litelny fond atd. 895 000 895 000 0 0,0
Vysledek hospodateni minulych let 4778 000] 2796 000 -1 982 000 -41,5
Vysledek hospodareni bézného obdobi| -1 982 000 825 000 2 807 000 -141,6
Cizi zdroje 20 480 000| 16 639 000| -3 841 000 -18,8
Dlouhodobé zavazky 4718 000] 2652 000( -2 066 000 -43,8
Kratkodobé zavazky 7 056 000| 7 963 000 907 000 12,9
Bankowni tivéry a vypomoci 8 706 000| 6 024 000| -2 682 000 -30,8
Casové rozliseni 42 000 0 -42 000 -100,0

Zdroj: viastni zpracovani:

Tab. 2. Vyvojové trendy aktiv a pasiv v roce 2008 a 2009
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. Rok Rozdil Rozdil
PoloZky rozvahy 2009 2010 K& %
Aktiva celkem 21 255 00024 915 000| 3 660 000 17,2
Dlouhodoby majetek 14 465 000| 13 296 000| -1 695 000 -10,5
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 14 465 000| 13 296 000| -1 169 000 -8,1
Obézna aktiva 6 937 000| 11 627 000 4 690 000 67,6
Zasoby 1847 000| 1887 000 40 000 2,2
Kratkodobé pohledavky 5037 000 9616000 4579 000 90,9
Kratkodoby financni majetek 53 000 124 000 71 000 134,0
Casové rozliseni -147 000 -8 000 139 000 -94.6
Pasiva celkem 21 255 00024 915 000| 3 660 000 17,2
Vlastni kapital 4616 000| 7 315000( 2699 000 58,5
Rezervni fondy, ned¢litelny fond atd. 895 000 878 000 -17 000 -19
Vysledek hospodateni minulych let 2796 000 3621 000 825 000 29,5
Vysledek hospodareni bézného obdobi 825000 2716 000{ 1891000 229,2
Cizi zdroje 16 639 000| 17 584 000 945 000 57
Dlouhodobé zavazky 2652 000] 2450000( -202 000 -7,6
Kratkodobé zavazky 7963000/ 9162000 1199 000 15,1
Bankowvni tivéry a vypomoci 6 024 000 5972 000 -52 000 -0,9
Casové rozliseni 0 16 000 16 000 0,0

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 3. Vyvojové trendy aktiv a pasiv v roce 2009 a 2010

Z tabulky 2. a tabulky 3. mizeme vidét, Ze u celkovych aktiv doslo k nejvétsimu poklesu
v roce 2009 0 12,6 %, v absolutnim vyjadfeni o 3 058 000 K¢&. V roce 2010 znovu vzrostly
0 17,2 %, coz ptedstavuje 366 000 K¢. Stejny vyvoj mizeme sledovat u celkovych pasiv,

a to vzhledem k bilan¢nimu principu, na némz je rozvaha zalozena.

Firma nevlastni dlouhodoby finan¢ni majetek, jen dlouhodoby nehmotny majetek, do
kterého spada software, ktery byl jen v roce 2008 a v dal§im roce byl odepsan. Na snizeni
dlouhodobého hmotného majetku v roce 2009 o 10,4 % a v roce 2010 o 8,1 % maji vliv
stavby, samostatné movité veéci a soubory movitych véci, které se museji odepisovat.
Movity majetek se rychleji odepisuje, a tim se snizuje i velikost aktiv. Do stavby je
zahrnuta hlavni budova, kterd byla pfistavena ke stdvajici budové provozu. V hlavni
budové jsou kancelafe a ve staré budové provoz. Dale je to budova skladu a rekreacni
stiedisko Trojak na Lopeniku. Do samostatnych movitych véci a souborit movitch véci

nejvice patii stroje, formy a auta. Posledni slozkou, ktera snizuje dlouhodoby hmotny

majetek jsou ocefiovaci rozdily k nabytému majetku. Reditel firmy XY s. r. o. byl diive
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u jiné firmy, kde byl spoleénikem. Pozdéji zalozil vlastni firmu XY s. r. 0. a ¢ast majetku

odkoupil. Tento majetek byl ocenén a postupné rozpousti opravky.

Obézna aktiva v roce 2009 klesla 0 10, 4 %, v absolutni vyjadieni 797 000 K¢, ale v roce
2010 se vyrazné zvysila o 67,6 %, Vv absolutni vyjadieni o 4 690 000 K¢&. V roce 2010 se
nejvice zvysili diky kratkodobym pohledavkam z obchodniho styku. Nartst pohledavek
z obchodniho styku byl zpisoben zejména vys$Sim poctem zakazek, které nebyly ke konci
ucetniho obdobi uhrazeny. Dalsi polozkou byly jiné pohledavky, jako jsou pujcky
a polozka zasoby. Kratkodoby finan¢ni majetek nejvice klesl v roce 2009 o 47 %,

v absolutnim vyjadfeni o 47 000 K&. Casové rozliseni je kazdy rok nizké.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 2. Vyvoj polozek aktiv

Celkova pasiva v roce 2009 klesly 0 12,6 %, v absolutnim vyjadteni o 3 058 000 K¢, diky
poklesu vysledku hospodatreni minulych let, ktery klesl o 41,5 %, v absolutnim vyjadieni
01982 000 K¢, dlouhodobym zavazkiim, kde byl pokles o 43,8 %, v absolutnim vyjadreni
2 066 000 K¢ a bankovnim tvérim o 30,8 %, v absolutnim vyjadieni 2 682 000 K¢. V roce
2010 celkova pasiva znovu vzrostly 0 17,2 %, v absolutnim vyjadieni o 3 660 000 K¢ diky
vlastnimu kapitalu, ktery vyjadiuje hodnotu podniku a pfiznivou zpravu pro majitele 1 pro
vétitele 0 58,5 %, v absolutnim vyjadieni 2 699 000 K¢, také diky poloZzce vysledek
hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery se vyrazné¢ zvysil 0 229,2 %, tedy
0 1891000 K¢. Dlouhodobé zavazky se vroce 2009 razantné snizily o 43,8 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 2 066 000 K¢&. Pti porovnani obéznych aktiv s kratkodobymi
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zavazky v roce 2009, mizeme fici, ze obézna aktiva nejsou kryta kratkodobymi zavazky,

coz muzeme hodnotit jako velmi negativni z pohledu likvidity spole¢nosti XY s. r. 0.

10.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

PoloZky rozvahy 2008 2009 2010
vKE |[vW| vKE [vW | vKE |[v%
Aktiva celkem 24 313 000| 100,0( 21255000 100,0] 24915000 100,0
Dlouhodoby majetek 16 160 000 66,5| 14 465 000 68,1| 13296 000 53,4
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 000 0,1 0 0,0 0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 16 138 000 66,4| 14465 000 68,01 13296 000 53,4
Obézna aktiva 7 734 000 31,0 6 937 000 32,6] 11627 000 46,7
Zasoby 2182 000 9,0 1 847 000 8,7 1887 000 7,6
Kratkodobé pohledavky 5452 000 22,4 5037 000 23,7 9 616 000 38,6
Kratkodoby finan¢ni majetek 100 000 0,0 53 000 0,2 124 000 0,5
Casové rozligeni 419 000 1,7 -147 000 -0,7 -8 000 0,0
Pasiva celkem 24 313 000| 100,0| 21255000/ 100,0f 24915000 100,0
Vlastni kapital 3791 000 15,6 4 616 000 21,7 7 315 000 29,4
Rezervni fondy, nedélitelny fond atd. 895 000 3,7 895 000 4,2 878 000 3,5
Vysledek hosp odafeni minulych let 4778 000 19,7 2796 000 13,2 3621 000 14,5
Vysledek hospodareni bézného obdobi| -1 982 000 -8,2 825 000 3,9 2716 000 10,9
Cizi zdroje 20 480 000 84,2] 16 639 000 78,3] 17584 000 70,6
Dlouhodobé zavazky 4718 000 19,4 2 652 000 12,5 2 450 000 9,8
Kratkodobé zavazky 7 056 000 29,0 7 963 000 37,5 9162 000 36,8
Bankovni uvéry a vypomoci 8 706 000 36 6 024 000 28,3 5972 000 24,0
Casové rozligeni 42 000 0 0 0,0 16 000 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Procentni rozbor aktiv a pasiv

Nejveétsi dil celkovych aktiv v kazdém roce ma dlouhodoby majetek konkrétné dlouhodoby
hmotny majetek, ktery se podili od 53 % do 68 %. Dlouhodoby majetek se postupné
sniZuje, protoze se postupné opotiebovava. Dalsi vétsi polozkou je ob&Zny majetek
konkrétné kratkodobé pohledavky, které maji nejvétsi podil v roce 2010 a to 38,6 %.
Zasoby se postupné snizuji z9 % na 7,6 %. Kratkodoby finan¢ni majetek se na obézném
majetku podili nepatrng. Casové rozlideni se kazdym rokem postupné snizuje. Cizi zdroje
maji kazdy rok vétsi podil, i kdyz postupné kazdy rokem klesaji ke 70 % a vlastni kapital
v kazdém roce stoupa ke 30 %. Zatim je tam stale rozdil 40 %. Na vlastnim kapitalu se
Z nejvetsi Casti podili hospodaisky vysledek minulych let. Vysledek hospodatreni za bézné
ucetni obdobi se kazdym rokem zvySuje, vV roce 2010 az k 11 %. Cizi zdroje tvoii zejména
kratkodobé zavazky, které se v kazdém roce postupné zvysuji, az na rok 2010. V roce 2008

to bylo 29 % , v roce 2009 se zvysili 0 9 % a v roce 2010 se snizili jen o 2 %. Bankovni
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uvéry se také kazdym rokem snizuji z 36 % na 24 %. Casové rozliSeni je na celkovém

podilu pasiv nepodstatné.

10.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

. , . 3 Rok Rozdil Rozdil
Polozky z vykazu zisku a ztraty 5008 5009 v K& v %
Trzby za prodej zbozi 0 44 000 44 000 0,0
Vykony 43 003 000 23 199 000| -19 804 000 -46,1
Trzby za prodej viast. vyrob. a sluzeb 44134 000| 23212000( -20922 000 -47,7
Trzby z prodeje DM a materidlu 612 000 4248000 3636 000 5941
Ostatni provozni vynosy 86 000 54 000 -32 000 -37,2
Vynosové uroky 0 2 000 2 000 0,0
Ostatni financni vynosy 313 000 198 000 -115 000 -36,7
Zroj. vlastni zpracovani
Tab. 5. Vyvojové trendy vynosii v roce 2008 a 2009
. , . . Rok Rozdil Rozdil
PoloZzky z vykazu zisku a ztraty 5009 2010 v K& v %

Trzby za prodej zbozi 44 000 65 000 21 000 47,7
Vykony 23199 000 | 38 569 000 | 15 370 000 66,3
Trzby za prodej viast. vyrob. a sluzeb 23212000 | 38632000 | 15420 000 66,4
Trzby z prodeje DM a materialu 4 248 000 192 000 | -4 056 000 -955
Ostatni provozni vynosy 54 000 89 000 35 000 64,8
Vynosové troky 2000 24 000 22 000 1100,0
Ostatni finan¢ni vynosy 198 000 317 000 119 000 60,1

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 6. Vyvojové trendy vynosii v roce 2009 a 2010

V nasledujici tabulce 5. a tabulce 6. je ptehled meziro¢nich zmén u riznych druhd trzeb.
Nejvétsi snizeni v roce 2009 zaznamenala poloZzka trzby za prodej vlastnich vyrobkil
a sluzeb a to na 47,7 %, coz je v absolutnim vyjadieni 20 922 000 K¢. Tento pokles
zapricinila finan¢ni krize, protoZe firma vyrabi vét§i ¢ast pro automobilovy pramysl.
Dopady financ¢ni krize byly znat jiZz v roce 2008, ale snizeni nebylo tak velké jako v roce
2009. V roce 2010 se trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb opét zvysili o 66,4 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 15 420 000 K¢&. Diivodem zvyseni bylo vétsi mnoZzstvi zakazek.
Trzby z prodeje DM a materialu se v roce 2009 vyrazné zvysilo o 594,1 %, v absolutnim
vyjadieni 3 636 000 K¢. Tomuto zvySeni napomohl prodej skladu z dtivodu finan¢ni krize.
Ostatni provozni vynosy se vroce 2009 snizily o 37,2 %, v absolutnim vyjadieni

32000 K¢ a vroce 2010 znovu vzrostly o 64,8 %, v absolutnim vyjadfeni 35 000 K¢.
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Ostatni finan¢ni vynosy v roce 2009 také klesly o 36,7 %, v absolutnim vyjadieni 115 000

K¢ a v dalsim roce znovu vzrostly o 60,1 %, v absolutnim vyjadieni 119 000 K¢&.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3. Vyvoj trzeb v case

Graf 3. vyjadfuje pohyb nejvyznamnéjsich trzeb v jednotlivych letech. U trzby za prodej

vlastnich vyrobkl a sluzeb miZeme v roce 2009 sledovat vyrazny pokles a v roce 2010

postupné opét rist. Trzby z prodeje DM se zvysily jen v roce 2009 a trzby za prodej zbozi

jsou v malych sumach nepatrné.

. . . . Rok Rozdil Rozdil
Polozky z vykazu zisku a ztraty 5008 5009 v K& v %
Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 0 45 000 45 000 0,0
Vykonova spotieba 35 158 000 18 998 000(-16 160 000 -46,0
Osobni naklady 9090 000 4 036 000| -5 054 000 -55,6
Dané a poplatky 22 000 135 000 113 000 513,6
Odpisy DNM a DHM 12 000 1477000( 1465000 12208,3
Ztstatkova cena prodaného DM a materialu 263 000 1 149 000 886 000 336,9
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti -740 000 -422 000 318 000 -43,0
Ostatni provozni naklady 1 328 000 273 000| -1 055 000 -794
Nékladové uroky 624 000 591 000 -33 000 -5,3
Ostatni finanéni naklady 239 000 574 000 335 000 140,2

Zdroj: viastni zpracovani

Tab. 7. Vyvojové trendy ndkladii za rok 2008 - 2009
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. , . . Rok Rozdil Rozdil
Polozky z vykazu zisku a ztraty 5009 5010 v K& v %
Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 45 000 65 000 20 000 444
Vykonova spotieba 18 998 000| 26 495 000| 7 497 000 39,5
Osobni naklady 4 036 000 6587 000| 2551000 63,2
Dané a poplatky 135 000 23000] -112000 -83,0
Odpisy DNM a DHM 1477000| 1 707 000 230 000 15,6
Ztstatkova cena prodaného DM a materialu 1 149 000 188 000 -961 000 -83,6
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti -422 000 -422 000 0 0,0
Ostatni provozni naklady 273 000 484 000 211 000 77,3
Nékladové uroky 591 000 502 000 -89 000 -15,1
Ostatni finan&ni naklady 574 000 279 000 -295 000 514

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 8. Vyvojové trendy ndkladii za rok 2009 — 2010

Tabulka 7. a tabulka 8. znazornuje zmény vyse nakladu ve sledovaném obdobi. Vykonova
spotieba, do které patii spotieba materialu, energie a sluzby se v roce 2009 snizila o 46 %,
Vv absolutnim vyjadfeni 16 160 000. Nejvice se snizila spotfeba materialu, protoze se
snizila vyroba vyliski, a tim se snizila i energie. V roce 2010 se tato vykonova spotieba
zvysila 0 39,5 %, v absolutnim vyjadieni 7 497 000 K¢&. Osobni spotieba se v roce 2009
snizila o 55,6 %, Vabsolutnim vyjadieni o 5054 000 hlavné diky sniZzeni poctu
zamé&stnancli z 28 na 18. Vroce 2010 se opét osobni spotieba zvysila 0 63,2 %,
v absolutnim vyjadfeni 0 2551 000 K¢. Dané a poplatky se vroce 2009 navysily
0 513,6 % diky neplaceni DPH. Odpisy DNM a DHM v roce 2009 vzrostly na 12 208,3 %
diky prodeji skladu, a diky tomu je i v roce 2009 navySena ztistatkova cena prodaného DM
a materialu na 336,9 %. Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti se snizila o 43 %.
Kazdym rokem je opravna polozka k nabytému majetku v ¢astce 422 000 K¢, proto je
v roce 2010 zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti nulova. V roce 2008 byla jesté
navySena o opravnou polozku k pohledavkam. Ostatni finan¢ni ndklady v roce 2009
vzrostly na 140,2 %, diky kurzové ztraté¢ a v roce 2010 znovu klesly na 51,4 %. Ostatni
provozni naklady v roce 2009 klesly diky splaceni leasingu strojii na 79,4 % a v roce 2010

se znovu navysily na 77,3 %.
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Graf 4. Vyvoj ndkladii v ¢ase
2008 2009 2010
Polozky z vykazu zisku a ztraty
vK¢é V% vK¢e v % vK¢e v %
Trzby za prodej zbozi 0 0,0 44000 0,2 65 000,0 0,2
Vykony 43003000 97,7 23199000f 83,6/ 38569 000,0| 98,2
Trzby zprodeje DM a materialu 612 000 14 4248 000 15,3 192 000,0 0,5
Ostatni provozni vynosy 86 000 0,2 54 000 0,2 89 000,0 0,2
Vynosové uroky 0 0,0 2000 0,0 24.000,0 0,1
Ostatni finan¢ni vynosy 313 000 0,7 198 000 0,7 317 000,0 0,8
Vynosy celkem 44 014 000 100,0f 27745000 100,0| 39256 000,0/ 100,0

Zdroj: viastni zpracovani

Tab. 9. Procentni vyvoj vynosii

V tabulce 9. miizeme vidét, Ze nejveétsi procentudlni ¢ast zabiraji vykony, jejichz hodnoty

se pohybuji kolem 98 %, jen v roce 2009 bylo mensi snizeni na 83,6 %, pficemz vétSinu

zabiraji trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Dalsi polozkou jsou trzby z prodeje

A4

DM a materialu, ktery byl v roce 2009 nejvyssi 15,3 %. Ostatni poloZky jsou nepatrné.
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Polozky z vykazu zisku a ztraty 2008 2009 2010
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0,0 45 000 0,2 65 000 0,2
Vykonova spotieba 35 158 000 76,4] 18 998 000 70,6| 26 495 000 72,5
Osobni naklady 9 090 000 19,8 4036 000 15,0 6587 000 18,0
Dané a poplatky 22 000 0,0 135 000 0,5 23 000 0,1
Odpisy DNM a DHM 12 000 0,01 1477000 5,5/ 1707 000 4,7
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 263 000 0,6/ 1149000 43 188 000 0,5
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti| -740 000 -1,6 -422 000 -1,6 -422 000 -1,2
Ostatni provozni naklady 1328 000 2,9 273 000 1,0 484 000 1,3
Nakladové troky 624 000 14 591 000 2,2 502 000 1,4
Ostatni finanéni naklady 239 000 0,5 574 000 2,1 279 000 0,8
Dai z pfijma za b&Znou ¢innost 0 0,0 64 000 0,2 632 000 1,7
Naklady celkem 45996 000| 100,0( 26 920 000 100,0| 36 540 000| 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Procentni vyvoj nakladhi

U celkovych nakladi ma nejvétsi podil vykonova spotieba, kterd v priméru tvoii 70 %

a osobni ndklady, které v priméru tvoii 16 %. Ostatni polozky nepiekroci v urcitych letech

ani 1 % a nejvice 5 %, jako jsou odpisy v letech 2009 a 2010.
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11 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilové ukazatele jsou pouzivany k analyze a fizeni financni situace podniku se
zaméienim na jeho likviditu. Podnik by se mél zaméfit vice na Cisty pracovni kapital, ktery

slouzi k profinancovani provozni ¢innosti podniku.

Cisty pracovni kapital piedstavuje rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji.
PoloZky rozvahy Rok
2008 2009 2010

ObéZna aktiva 7 734 000 6 937 000 11 627 000
Zasoby 2 182 000 1 847 000 1 887 000
Kratkodobé pohledavky 5 452 000 5 037 000 9 616 000
Kratkodoby financni majetek 100 000 53 000 124 000
Kratkodobé zavazKky celkem 11739000, 10692000 12 764 000
Kratkodobé zavazky 7 056 000 7 963 000 9 162 000
Bankovni Givéry a vypomoci 4 683 000 2 729 000 3 602 000
Cisty pracovni kKapital -4 005 000 -3 755 000 -1 137 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Cisty pracovni kapital

Firma dosahuje ve vSech letech zapornou hodnotu coZ znamend, ze kratkodobé zavazky
jsou vétsi neZ obézna aktiva. Firma nemaé dostatek obéZzného majetku, ktery mize slouzit
jako zdroj pro splaceni kratkodobych zavazkti. Dlouhodobé potieby je nutno financovat
kratkodobymi zdroji, coz znamena podkapitalizace. Nejvétsi ¢ast obézného majetku tvoii
pohledavky. Pro firmu by bylo lepsi, aby tyto pohledavky byly ve formé& finan¢niho
majetku, a tim by se uhradily kratkodobé zavazky. Vyvoj CPK ukazuje i nasledujici graf 5.

2010

2008 2009

< 3 0 = = = 2
o
1

Rok

B Ob&7nd aktiva M Kratkodobé zavazky CPK

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 5. Vyvoj CPK
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12 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

12.1 Analyza rentability

Rentabilita celkového kapitalu ukazuje, jak efektivné€ byl vyuzit veskery kapital smétujici
do podniku, bez ohledu na to, jak a kym byl financovan. Rentabilita je vyjadiena

Vv procentech.

. Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Zisk pied Groky a zdanénim -1 432 000 1 854 000 3 788 000
Celkova aktiva 24 915 000 21 255 000 24 915 000
Rentabilita celkového kapitalu -5,74 8,72 15,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Vyvoj rentability celkového kapitalu
Tento ukazatel vyjadiuje kolik K¢ zisku pfed Groky a zdanénim pfinese vlozeny kapital.
Nejlepsi hodnota firmy se projevila vV roce 2010, kdy c¢inila 15,2 %. Hlavni pfi¢inou
nartstu bylo dosazeni vysokého zisku. V roce 2008 byl velky pokles na -5,74 %, coz bylo
hlavn¢ zapfi¢inéno diky vykonové spotiebé a osobnim nédkladim. Firma by m¢éla

efektivnéji vyuzit svilij kapitél, aby dosahovala vyssiho zisku.

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Zisk po zdanni -1 982 000 825 000 2 716 000
Viastni kapital 3791 000 4 616 000 7 315 000
Rentabilita vlastniho kapitalu -52,28 17,87 37,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Vyvoj rentability viastniho kapitalu
Tento ukazatel udava, kolik K¢ Cistého zisku ptipada na 1 K¢ vlasniho kapitalu. Ukazatel
by mél hlavné zajimat predev§im majitele a vétitele firmy, kteti do spole€nosti vloZili sviij
jako jsou uroky a dalsi jako u rentability celkového kapitalu. Nejvyssi hodnota byla v roce
2010, a to diky vyssimu zisku a rustu trzeb. Na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadalo 37,12 %

¢istého zisku.
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g Rok
Polozka 2008 2009 2010
Zisk po zdaneni ~1 982 000 825 000 2 716 000
Celkové trby 44746 000] 27504000 38 889 000
Rentabilita trzeb -4 42 2,99 6,98

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 14. Vyvoj rentability trzeb

Ukazatel nas informuje o tom, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Kolik zisku nam
piinese 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb by méla mit rostouci trend. Do trzeb jsou zahrnuty jen
trzby z prodeje zbozi a trzby za vyrobky a sluzby. V roce 2008 rentabilita trzeb klesla na
-4,42 %, diky snizeni Cistého zisku. V roce 2009 na 1 K¢ trzeb pripadlo 2,99 % zisku
avroce 2010 na 1 K¢ trzeb piipadlo 6,98 % zisku.

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Zisk po zdaneni -1 982 000 825 000 2 716 000
Naklady 45996 000] 26 920 000 36 540 000
Rentabilita nakladu -4.3 3,06 7,43

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 15. Vyvoj rentability ndikladii

Ukazatel rentability ndkladi nam sdéluje, kolik korun zisku pfinese firmé jedna koruna
investovanych nakladd. Tento ukazatel se kazdy rok zvySuje. V roce 2009 piinesla firme
1 K¢ nakladd 3,06 % zisku a v roce 2010 ptinesla firmé 7,43 % zisku. V roce 2008 byla

rentabilita v zapornych ¢islech -4,3 %.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 6. Vyvoj rentability trzeb a nakladii
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12.2 Analyza aktivity

12.2.1 Ukazatel doby obratu

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Zasoby 2 182 000 1847 000 1887 000
TrAby/365 44 134 000 23 256 000 38 697 000
Doba obratu zasob 18,0 29,0 17,0

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 16. Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam fika, kolik dnt jsou finan¢ni prosttedky vazany ve formé zasob.
Pozitivni jev je klesajici tendence ukazatele. Véazanost financnich prostiedkti v podobé
zasob je vroce 2009 nejvyssi 29 dnti. Divodem jsou niz$i trzby neZ v ostatnich letech.
Vysokd doba obratu zasob vroce 2009 znamend, Ze firma mé& mélo materidlovych

a finan¢nich zdrojt.

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Pohledavky 5 452 000 5 037 000 9 616 000
TrAby/365 44134000 23256000 38 697 000
Doba obratu pohledavek 45,0 79,0 90,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Doba obratu pohleddivek
Pocet dni, kdy firma ¢eka na tihradu od odbératelt ma od roku 2008, kdy doba obratu
pohledavek byla 45 dnt rostouci tendenci. V roce 2009 je doba obratu pohledavek 79 dnti
a vroce 2010 je nejvyssi 90 dnii. Kazdému odbérateli je stanovena jina lhiita splatnosti.
Odbératel¢, s kteryma firma obchoduje tadu let maji delsi lhatu splatnosti. Nejlepsi je

snizit dobu obratu pohledavek k 30 dntim.
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. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Zavazky 7 056 000 7 963 000 9 162 000
Troby/365 44 134 000 23 256 000 38 697 000
Doba splaceni zavazki 58,0 124.,0 86,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18. Doba splaceni zdavazkii
Doba splaceni zdvazkli ma v roce 2009 nejvyssi hodnotu 124 dnti a v roce 2010 ma 86 dnd.
Jak mizeme porovnat vroce 2008 by firma neméla mit problém s platbou zavazk,
protoze doba obratu pohledavek je niz$i 45 dnd. V roce 2009 je vice zdvazkl nez
pohledavek, proto muze byt doba splaceni vyssi tedy 124 dnt. Vroce 2010 jsou
pohledavky zaplaceny za 90 dnti a zdvazky za 86 dnt.
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Zdroj: viastni zpracovani
Graf 7.Vyvoj doby obratu riznych ukazatelii
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12.2.2 Ukazatele rychlosti obratu

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Trdoy 44 134 000 23 256 000 38 697 000
Aktiva celkem 24 313 000 21 255 000 24 915 000
Obrat celkovych aktiv 1,8 1,1 1,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Obrat celkovych aktiv
Obratovost celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati do trzeb za rok.
Minimalni doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1. Z tabulky 18. mizeme vidét, ze
hodnoty jsou v roce 2008 az 2010 nad jednickou. V roce 2009 se blizi jedni¢ce vice a mize

to znamenat, Ze firma ma vét$i majetkovou vybavenost podniku a neefektivné ho vyuziva.

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Trby 44 134 000 23 256 000 38 697 000
Zasoby 2 182 000 1847 000 1887 000
Rychlost obratu zasob 20,2 12,6 20,5

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 20. Rychlost obratu zdsob

2008 a 2010 se zasoby obrati béhem roku skoro 21krat. V roce 2009 obrat zasob klesl
skoro 13krat. Nizka obratovost a vysoka doba obratu zasob byla jen v roce 2009 a znamena

to, ze firma ma mnoho materialovych a finanénich zdroji vazanach v podniku.

. Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Trzby 44 134 000 23 256 000 38 697 000
Pohledavky 5452 000 5 037 000 9 616 000
Rychlost obratu pohledavek 8,1 4,6 4.0

Zdroj: viastni zpracovani

Tab. 21. Rychlost obratu pohledavek
Tento ukazatel znamena kolikrat jsou pohledavky pfeménény V penézni prostiedky.
Nejlepsi hodnotu byla v roce 2008, kdy se pohledavky oto¢ili 8krat. V dalsich letech mayji
klesajici hodnoty, kdy se pohledavky otoc€ily 4krat. Platebni moralka obchodnich partnerti

se V poslednich dvou letech zhorSovala. Pro firmu je nejlepsi mit ukazatele co nejvyssi.
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. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Triby 44 134 000 23 256 000 38 697 000
Zavazky 7 056 000 7 963 000 9 162 000
Rychlost obratu zavazki 6,2 2,9 4,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22. Rychlost obratu zdvazkii

Obrat zavazki byl nejvyssi v roce 2008, kdy se zavazky obratily 6krat. V roce 2009 se

zavazky obratily 3krat, ale v dalSim roce 4krat. V roce 2009 firma méla problémy

s placenim svych zavazk.
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12.3 Analyza likvidity

. Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Ob&ma aktiva 7 734 000 1847 000 11 627 000
Zavazky 7 056 000 7 963 000 9 162 000
Bé&zna likvidita 11 0.2 13

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 23. Bézna likvidita

Vysledek bézné likvidity udava, kolikrat ma spoleCnost vice obézného majetku nez
kratkodobych zavazkl a kolikrat je schopna uspokojit své véfitele, pokud vSechna sva
aktiva pfeméni v penize. Pfizniva hodnota tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1,5 az 2,5.
Firma se kazdy rok dostala pod doporuc¢enou hodnotu 1,5 nejhors$i hodnota byla v roce
2009. Firma musela na thradu svych zavazkl prodat i dlouhodoby majetek. U bézné
likvidity si musime davat pozor na zasoby, jelikoZ jsou nejméné likvidni a trva dlouho, nez

se pfeméni na penize. V roce 2009 jsme meli velky propad zasob.

' Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Kratkodobé pohledavky 5 452 000 5 037 000 9 616 000
Kratkodoby finanéni majetek 100 000 53 000 124 000
Kratkodobé zavazky 7 056 000 7 963 000 9 162 000
Pohotova likvidita 0,8 0,6 1,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 24. Pohotova likvidita
Pohotova likvidita se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. V roce 2008 byla pohotova likvidita
0,8 a v roce 2009 byla 0,6. Je to dano nizkym stavem likvidnich aktiv zejména hotovosti
a vysokymi zavazky. Tyto hodnoty jsou pro firmu rizikové a nemusi mit na zaplaceni
kratkodobych zavazki, i kdyby firmé byly splaceny veskeré pohledavky. Firma by musela

prodat ¢ast zasob nebo si vzit uvér. V roce 2010 je pohotova likvidita na Grovni 1,1.
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. Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Kratkodoby financni majetek 100 000 53 000 124 000
Kréatkodobé zavazky 7 056 000 7 963 000 9 162 000
Penézni likvidita 0,0 0,0 0,0

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 25. Penézni likvidita

Ukazatel penézni likvidity ma hodnoty velice kritické. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi
0,2 — 0,5 a zahrnuje jen ty nejlikvidngjsi prostiedky. Z tabulky 25. je patrné, Ze firma nema

tyto nejlikvidnéjsi prostifedky. Firma neni schopna splatit zddny ze svych zavazka.
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12.4 Ukazatel zadluzenosti

Analyza zadluZenosti je jednim ze zakladnich nastrojii financ¢niho fizeni spolecnosti.
O strukturu zdrojii financovéani podnikatelské €innosti se zajima nejen vedeni firmy, ale

také banky a jiné subjekty. VSechny vypocty jsou v %.

. Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Cizi zdroje 23 953 000 16 639 000 17 584 000
Celkova aktiva 24 313 000 21 255 000 24 915 000
Celkova zadluzenost 98,5 78,3 70,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 26. Celkovd zadluzenost

Z tabulky 26. mizeme vidét, Zze v roce 2008 byla celkova zadluzenost skoro 100 %.
Celkova zadluzenost je hodn¢ vysoka a tim se zvySuje i1 celkova zadluZenost podniku
a riziko spole¢nikti. Doporucend zadluzenost by se méla pohybovat v rozmezi od 40 %

do 60 % V roce 2009 a 2010 dochazi pomalu k poklesu.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 10. Celkova zadluzenost
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" Rok
PoloZka 2008 2009 2010
Vlastni kapital 3791 000 4 616 000 7 315 000
Celkova aktiva 24 313 000 21 255 000 24 915 000
Koeficient samofinancovani 15,6 21,7 29,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 27. Koeficient samofinancovani

Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by se m¢l rovnat 100 %.
V roce 2008 se soucet nerovnd 100 % je to dano tim, Ze cizi zdroje a celkova aktiva jsou
skoro stejné. Ukazatel miry zadluzenosti je dilezity predevSim pro banky v ptipadé zadosti

o uvér. Banka posuzuje, zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje.

. Rok
PolozZka 2008 2009 2010
Cizi zdroje 20 480 000 16 639 000 17 584 000
Viastni kapital 3791 000 4 616 000 7 315 000
Mira zadluzenosti VK 54 3,6 2,4

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 28. Mira zadluzenosti VK

V roce 2008 byla hodnota miry zadluzenosti VK nejvyssi 5,4 % a ke konci roku 2010 jen

2,4 %. Pokud je vétsi podil zavazkd ve finan¢ni struktufe firmy, tim vys$si je hodnota

ukazatele.
v Rok
Polozka 2008 2009 2010
Zisk pred troky a zdandnim -1 432 000 1 854 000 3 788 000
Uroky 624 000 591 000 502 000
Urokové kryti 2,3 3,1 7,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 29. Urokové kryti
Tento ukazatel nejvice pouzivaji banky pii posuzovani bonity klienta pted poskytnutim
uvéru. Ukazatel udava, kolikrat by firma byla schopna vytvofenym ziskem uhradit Groky
Z tvéru, které Cerpa. V roce 2008 firma neni schopna uhradit Groky ze zisku. V roce 2009
by firma byla schopna uhradit Giroky 3 krat a v roce 2010 skoro 8 krat, nebot” dosahla

vysS§iho zisku oproti ostatnim letem.
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13 PREDIKCE FINANCNI TISNE

13.1 Altmanuv index

Zi=0,717 Xq; + 0,847 X5 + 3,107 Xji + 0,42 X4 + 0,998 Xs;

Xij= pracovni kapital / aktiva

Xoi = nerozdé€leny zisk / aktiva

Xsi = zisk pfed troky a zdanénim / aktiva

Xai = vlastni kapital / cizi zdroje

Xsi = trzby / aktiva

. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Aktiva celkem 24 313 000 21 255 000 24 915 000
Cisty pracovni kapital -4 005 000 -3 755 000 -1 137 000
Nerozdé€leny zisk 4778 000 2 796 000 3621 000
Zisk ptred uroky a zdanénim -1 432 000 1 854 000 3788 000
Vlastni kapital 3791 000 4 616 000 7 315 000
Cizi zdroje 20 480 000 16 639 000 17 584 000
Trzby 44 746 000 38 889 000 27 504 000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 30. Polozky pro vypocet Altmanova indexu
. Rok
PoloZka 2008 2009 2010
CPK /Ax0,717 -0,11 -0,12 -0,03
NZ /A x0,847 0,16 0,11 0,12
ZUD/ A x 3,107 -0,18 0,27 0,47
VK /CZx0,420 0,07 0,12 0,17
Trzby / A x 0,998 1,84 1,83 1,10
Z-skore 1,78 2,21 1,83

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota Altmanova

Tab. 31.7yvoj Altmanova indexu

indexu je upravena pro spoleCnosti, které nejsou vetejné

obchodovatelné na burze. Z tabulky 31. mizeme vidét, ze firma dosahuje kazdy rok

kladnych hodnot a spadaji do pasma Sedé zony. V roce 2008 a 2010 jsou hodnoty skoro
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stejné a Vv roce 2009 byla hodnota nejvyssi diky snizeni cizich zdrojii, poklesem aktiv

a zvySenim trzeb.

13.2 Index IN99

CA ZUD %4
IN99 = —0,017X ﬁ +4,573X T +0,481X A_ +0,015XW
. Rok
Polozka 2008 2009 2010
Aktiva celkem 24 313 000 21 255 000 24 915 000
Cizi zdroje 20 480 000 16 639 000 17 584 000
Zisk pred uroky a zdanénim -1 432 000 1 854 000 3 788 000
Obézna aktiva 7 734 000 6 937 000 11 627 000
Kratkodobé dluhy 11 739 000 10 692 000 12 764 000
Vynosy celkem 44 014 000 27 745 000 39 256 000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 32. Polozky pro vypocet indexu IN99
" Rok
PoloZka 2008 2009 2010
CA/CZ x-0,017 -0,02 -0,02 -0,02
ZUD/A x 4,573 -0,27 0,41 0,69
V/A x 0,481 0,87 0,63 0,76
OA/KZ + KBU x 0,015 0,00 0,00 0,01
IN99 0,58 1,02 1,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 33. Vyvoj indexu IN99

Interval ,,nedostate¢na indikace* neni pro firmu jednoznac¢na situace. Firma se v tomto
intervalu pohybuje vroce 2009 a 2010. V roce 2008 se pohybuje v intervalu ,,vazné

problémy podniku®.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

14 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHY
NA ZLEPSENI PRO FIRMU XY S. R. O.

V této zavérecné kapitole se pokusim zhodnotit vysledky finan¢ni analyzy spole¢nosti XY
s. 1. 0. za obdobi 2008 — 2010. Na zakladé rozboru polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty
jsem vypocitala dulezité ukazatele, vypovidajici o hospodaiské situaci firmy a navrhnu

ptipadnéa doporuceni.

Jelikoz ma firma odbératele i dodavatele ze zahrani¢i, projevil se dopad finan¢ni krize
v roce 2008 a predevsim v roce 2009. Firma byla nucena propoustét zaméstnance, jelikoz
neméla zakazky na vyrobu. Vroce 2010 se vysledky firmy z vykazu zisku a ztraty
pomémé zlepSily. Pro leps§i konkurenceschopnou a tuspéSnou firmu bych pravidelné

provadéla finan¢ni analyzu pro zjisténi nedostatkd ve financnim fizeni.

Finanéni analyzu firmy jsem zacala absolutnimi ukazateli. Aktiva spole¢nosti byla tvofena
pfevazné dlouhodobym majetkem, pohleddvkami a zasobami. Pfi zhodnoceni kapitalové
struktury firma dosahuje v roce 2008 a 2009 nizky vysledek hospodafeni. Pozitivni je, Ze
vlastni kapital se v roce 2010 navysil diky nerozdélenému zisku minulych let a vysledku

hospodareni bézného tcetniho obdobi.

Z vykazu zisku a ztraty vétSinu vynosi tvofily trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby
a naklady tvofila vykonova spotieba. Trzby i naklady od roku 2008 do roku 2009 Klesaly
a firma dosahovala velmi nizkého vysledku hospodareni. K vyraznému zlepSeni doslo
vroce 2010. Snizovani trzeb také negativné ovlivnilo rentabilitu trzeb, ktera se zacala

zvySovat az Vv roce 2010.

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu firmy byl v prabéhu sledovaného obdobi negativni, coz
znamend, ze podnik ma nedostatek ob&znych aktiv, ktery muze slouzit jako zdroj pro
splaceni kratkodobych zavazkl. Z toho je zftejmé, ze firma je podkapitalizovana. Ve vSech
letech mély na obézném majetku firmy vétsi podil kratkodobé pohledavky, neZ financni
majetek. Z hlediska likvidity bych doporucovala, kdyby byly pohledavky pifeménény

V penéZni prostiedky, které jsou nejvice likvidnim aktivem.

Vysledky ukazatele rentability se v kazdém roce zvySuji, hlavné v roce 2010, kdy firma
dosadhla vysSiho zisku nez v pfedchozich letech. ZlepSeni ukazatele rentability souvisi

pfedevSim se zvySovanim zisku, podnik by se m¢l proto snaZzit zvySovat objem produkce
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nebo snizovat naklady. Firma by se méla zaméfit na ziskovéjsi produkty a produkty

s vysokou nakladovosti omezit nebo snizit ndklady vynalozené na vyrobu téchto produkta.

Nejveétsim problémem firmy je penézni likvidita, kdy firma ma u banky sjednany
kontokorentni ucet, ktery kazdym rokem splacela z pokladnich penéz, aby nevykazovala
pasivni zustatek. Zde prichdzi v Gvahu, aby firma dosahla vice penéznich prostredki
napiiklad vyuzitim skonta nebo také vyuziti factoringu. Firma by mohla prodat nepottebny

majetek.

V obchodnim styku s odbérateli a dodavateli premeénila firma své pohledavky na penézni
prostiedky v roce 2009 za 79 dnii a v roce 2010 za 90 dnti. Zavazky firma uhrazuje v roce
2009 za 124 dnt a v roce 2010 za 86 dnd. Je pozitivni, ze firma uhrazuje své zavazky
vroce 2009, az po zaplaceni pohledavek, ale doba obratu pohledavek také negativné
plsobi na hotovostni likviditu firmy, jelikoz zadrzuje prostiedky ve formé pohledavek.
Firma ma v kazdém roce vyssi kratkodobé zavazky, nez kratkodobé pohledavky, proto by
bylo dobré zaméfit se na snizeni doby obratu pohleddvek. Firma tak poskytuje svym
odbératelim zdarma znacny dodavatelsky Gvér, nicméné pii vysSi dobé obratu zdvazkl

tento uveér poskytuji i dodavatelé firme.

Celkova zadluzenost firmy kazdym rokem klesd. Nejvice se na zadluzenosti podili
kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. U Grokového kryti dosahuje firma kazdym rokem

vysSich hodnot.

Podle Altmanova modelu a indexu IN99 se firma ocita v poslednich dvou letech v Sedé

z6né, coz znaci nevyhranénou situaci.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti

XY s. r. 0. vletech 2008-2010 se zavére¢nym zhodnocenim vysledkii a navrzenim

doporuceni, ktera by vedla ke zlepSeni finanéni situace spolecnosti.

Bakalatska prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti bakalarské prace jsem se zaméfila na vysvétleni poyjmu financni analyza, zdroje

informaci, uzivatele a popsani metod a ukazatell, které jsou dale pouzity v praktické ¢asti.

V praktické casti jsem nejprve charakterizovala spolecnost XY s. r. o. Dale jsem se
vénovala rozboru rozvahy a vykazu zisku a ztraty za pomoci horizontdlni a vertikalni
analyzy. Poté jsem provedla vypocet rozdilovych ukazatell jako je Cisty pracovni kapitél
a pomérovych ukazatell, kde patii ukazatel likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti.
Analyzu jsem uzaviela vypoctem predikce financni tisné jako jsou Altmantv index a index

IN99.
Pro zlepSeni hospodateni spolecnosti doporuciji:

- pravidelné provadéni finan¢ni analyzy

- preménu pohledavek v penézni prostiedky

- zvysit objem produkce nebo sniZzovat naklady
- Vvyuzit factoring nebo skonto

- sniZeni doby obratu pohledavek

Financni analyza je dileZitou soucasti financniho fizeni podniku, avSak i ona ma své slabé
stranky, které mohou ovlivnit vypovidaci schopnost vypocitanych vysledkl. Jedna se
pfedev§im o uc¢tovani v historickych cenach, kterd nebere v potaz zmény trzni hodnoty

majetku, a tim dochazi ke zkreslovani hospodaiského vysledku.
V zavéru bakalaiské prace jsem pak shrnula vysledky provedené financni analyzy
a vyjadtila pfipadna doporuceni, ktera mohou zlepsit financ¢ni situaci spolecnosti.

Na zaklad€ provedené financni analyzy muzu fict, Ze oproti minulym letem se situace
vroce 2010 vyrazné zlepSila. Firma nemd zavazné problémy, které by ohroZovaly jeji

budoucnost.
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DMH Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

OP Opravna polozka

CPK  Cisty pracovni kapitél

DPH  Dan z ptidané hodnoty
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SEZNAM PRILOH
Pl Rozvaha 2008
Pl Rozvaha 2009
P Il Rozvaha 2010

P IV  Vykaz zisku a ztraty 2008
PV Vykaz zisku a ztraty 2009

PVI  Vykaz zisku a ztraty 2010



PRILOHA P I: ROZVAHA 2008

Aktivace celkem 24 313 000
Dlouhodoby majetek 16 160 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 000
Software 22 000
Dlouhodoby hmotny majetek 16 138 000
Pozemky 650 000
Stavby 13110 000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4 432 000
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 306 000
Poskytnuté zdlohy na DHM 33 000
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -2 393 000
ObéZna aktiva 7 734 000
Zasoby 2 182 000
Material 1 306 000
Nedokoncena vyroby a polotovary 192 000
Vyrobky 553 000
ZboZzi 131 000
Kratkodobé¢ pohledavky 5452 000
Pohledavky z obchodnich vztahti 5272 000
Kratkodobé poskytnuté zilohy 179 000
Dohadné ucty aktivni 1 000
Jiné pohledavky 0
Kratkodoby financni majetek 100 000
Penize 54 000
Ucty v bankach 46 000
Casové roziSeni 419 000
Naklady pfistich obdobi 409 000
Piijmy pftistich obdobi 10 000




Pasiva celkem 24 313 000
Vlastni kapital 3791 000
Zakladni kapital 100 000
Zakladni kapital 100 000
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni 895 000
Zakonny rezervni fond /nedélitelny fond 650 000
Statutarni a ostatni fondy 245 000
Vysledek hospodareni minulych let 4 778 000
Nerozdé€leny zisk minulych let 4 778 000
VH bézného ticetniho obdobi -1 982 000
Cizi zdroje 20 480 000
Dlouhodobé zavazky 4 718 000
Zavazky ke spole¢niklim Clentim druzstva 2 495 000
Jiné zavazky 2 223 000
Kratkodobé zavazky 7 056 000
Zavazky z obchodnich vztahti 6 187 000
Zavazky k zaméstnanclim 373 000
Zavazky ze SB a ZP 234 000
Stat - danoveé zavazky a dotace 256 000
Kratkodobé prijaté zalohy 0
Dohadné ucty pasivni 6 000
Bankowvni Givéry a vypomoci 8 706 000
Bankowvni tivéry dlouhodobé 4 023 000
Kratkodobé bankovni uvéry 4 683 000
Casové roziseni 42 000
Vymosy pfistich obdobi 42 000




PRILOHA P II: ROZVAHA 2009

Aktivace celkem

21 255 000,00

Dlouhodoby majetek 14 465 000,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00
Software 0,00
Nedohonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 14 465 000,00
Pozemky 550 000,00
Stavby 11 755 000,00
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4 123 000,00
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 8 000,00
Poskytnuté zdlohy na DHM 0,00
Ocernovaci rozdil k nabytému majetku -1 971 000,00
Obé7na aktiva 6 937 000,00
Zasoby 1 847 000,00
Material 907 000,00
Nedokoncena vyroby a polotovary 168 000,00
Vyrobky 641 000,00
Zbozi 131 000,00
Kratkodobé pohledavky 5 037 000,00
Pohledavky z obchodnich vztahti 5046 000,00
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 1 000,00
Dohadné ucty aktivni 0,00
Jiné pohledavky -10 000,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 53 000,00
Penize 13 000,00
Utty v bankach 40 000,00
Casové roiSeni -147 000,00
Naklady pftistich obdobi -147 000,00




Pasiva celkem 21 255 000
Vlastni kapital 4 616 000
Zakladni kapital 100 000
Zakladni kapital 100 000
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni 895 000
Zékonny rezervni fond /nedélitelny fond 650 000
Statutarni a ostatni fondy 245 000
Vysledek hospodareni minulych let 2 796 000
Nerozdé€leny zisk minulych let 2 796 000
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 825 000
Cizi zdroje 16 639 000
Dlouhodobé zavazky 2 652 000
Zavazky ke spoleCniklim ¢lentim druzstva 1 862 000
Jiné zavazky 790 000
Kratkodobé zavazky 7 963 000
Zavazky z obchodnich vztahti 6 421 000
Zavazky k zam€stnanctim 229 000
Z4vazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotni pojis 344 000
Stat - danové zavazky a dotace 544 000
Kratkodobé piijaté zalohy 420 000
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky 5 000
Bankowvni tivéry a vypomoci 6 024 000
Bankovni tivéry dlouhodobé 3 295 000
Kratkodobé bankovni uvéry 2 729 000
Casové roziSeni 0
Vynosy pfiStich obdobi 0




PRILOHA P I11: ROZVAHA 2010

Aktivace celkem 24 915 000
Dlouhodoby majetek 13 296 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Software 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13 296 000
Pozemky 550 000
Stavby 11 276 000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 915 000
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 104 000
Ocertiovaci rozdil k nabytému majetku -1 549 000
Obézna aktiva 11 627 000
Zasoby 1 887 000
Material 1 018 000
Nedokoncena vyroby a polotovary 81 000
Vyrobky 657 000
Zbozi 131 000
Kratkodobé pohledavky 9 616 000
Pohledavky z obchodnich vztahti 8 638 000
Jiné pohledavky 978 000
Kratkodoby financni majetek 124 000
Penize 9 000
Ucty v bankach 115 000
Casové rozliSeni -8 000
Naklady pfistich obdobi -8 000




Pasiva celkem 24 915 000
Vlastni kapital 7 315 000
Zakladni kapital 100 000
Zakladni kapital 100 000
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni 878 000
Zakonny rezervni fond /nedélitelny fond 650 000
Statutarni a ostatni fondy 228 000
Vysledek hospodareni minulych let 3621 000
Nerozdéleny zisk minulych let 3621 000
Vysledek hospodareni bézného uc€etniho obdobi 2 716 000
Cizi zdroje 17 584 000
Dlouhodobé zavazky 2 450 000
Zavazky ke spole¢niklim Clentim druzstva 1 862 000
Jiné zavazky 588 000
Kratkodobé zavazky 9 162 000
Zavazky z obchodnich vztahti 6 916 000
Zavazky k zam&stnanctim 367 000
Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotni pojis 521 000
Stat - danoveé zavazky a dotace 1 355 000
Kratkodobé prijaté zalohy 0
Dohadné ucty pasivni 0
Bankowvni Givéry a vypomoci 3 000
Bankowvni tivéry dlouhodobé 5972 000
Kratkodobé bankovni uvéry 2 370 000
Casové roziseni 3 602 000
Vymosy pfistich obdobi 16 000




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2008

Trzby za prodej zbozi 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0
Obchodni marze 0
Vykony 43 003 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb 44 134 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 131 000
Vykonova spotieba 35 158 000
Spotieba materialu a energie 27 177 000
Shuzby 7 981 000
Ptidana hodnota 7 845 000
Osobni naklady 9 090 000
Mzdové naklady 6 580 000
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 2 284 000
Socialni naklady 226 000
Dané a poplatky 22 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné ho majetku 12 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 612 000
Trzby z prodeje dlouodobého majetku 140 000
Trzby z prodeje materidlu 472 000
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 263 000
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 000
Prodany material 252 000
Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich nakladt -740 000
Ostatni provozni vynosy 86 000
Ostatni provozni naklady 1 328 000
Provozni vysledek hospodateni -1 432 000
Vynosové aroky 0
Nakladové dtroky 624 000
Ostatni finan¢ni vynosy 313 000
Ostatni finan¢ni naklady 239 000
Financni vysledek hospodateni -550 000
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0
splatna 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -1 982 000
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1 982 000
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -1 982 000




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009

Trzby za prodej zboZi 44 000
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 45 000
Obchodni marze -1 000
Vykony 23 199 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb 23 212 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -13 000
Vykonova spotieba 18 998 000
Spotieba materialu a energie 15 737 000
Shuzby 3 261 000
Ptidana hodnota 4 200 000
Osobni naklady 4 036 000
Mzdové naklady 3 044 000
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 883 000
Socialni naklady 109 000
Dané a poplatky 135 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné ho majetku 1477 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4 248 000
Trzby z prodeje dlouodobého majetku 4 012 000
Trzby z prodeje materidlu 236 000
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 149 000
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 967 000
Prodany material 182 000
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komple xnich nakladu -422 000
Ostatni provozni vynosy 54 000
Ostatni provozni naklady 273 000
Provozni vysledek hospodateni 1 854 000
Vynosové aroky 2 000
Nakladové dtroky 591 000
Ostatni finan¢ni vynosy 198 000
Ostatni finan¢ni naklady 574 000
Financni vysledek hospodareni -965 000
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 64 000
splatna 64 000
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 825 000
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 825 000
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 889 000




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010

Trzby za prodej zboZi 65 000
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 65 000
Obchodni marze 0
Vykony 38 569 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 38 632 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -63 000
Vykonova spotieba 26 495 000
Spotieba materialu a energie 24 218 000
Shuzby 2 277 000
Ptidana hodnota 12 074 000
Osobni naklady 6 587 000
Mzdové naklady 4 840 000
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 1 535 000
Socialni naklady 212 000
Dané a poplatky 23 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné ho majetku 1 707 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 192 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0
Trzby z prodeje materidlu 192 000
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 188 000
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0
Prodany material 188 000
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich nakladu -422 000
Ostatni provozni vynosy 89 000
Ostatni provozni naklady 484 000
Provozni vysledek hospodateni 3 788 000
Vynosové uroky 24 000
Nakladové troky 502 000
Ostatni finan¢ni vynosy 317 000
Ostatni finan¢ni naklady 279 000
Financni vysledek hospodateni -440 000
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 632 000
splatna 632 000
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2 716 000
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2 716 000
Vysledek hospodarteni pred zdanénim 3 348 000




