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ABSTRAKT

Analyza neboli fizeni skladového hospodafstvi je v prvni ¢asti zaméfena na vSeobecné
poznatky o skladech, klasifikaci zasob a skladovych a manipulaénich systémech. Pozornost
je také vénovana informa¢nimu systému a personalu ve skladech. Druhd cast je zamétena
na predstaveni firmy KOVOT INVEST s. r. 0., popis a analyzu skladového hospodaistvi

ve firm¢. Na zaklad¢ provedené analyzy je navrzeno feseni nedostatkii.

Klicova slova: sklady a jejich funkce, druhy a typy skladd, klasifikace zasob, manipulac¢ni

prostredky, informacni systém

ABSTRACT

The analysis or the management of the stock economy focuses in the first part on the gen-
eral knowledge of the warehouses, the classification of the stocks, and the stocks and han-
dling systems. Attention is also paid to the information system and to the staff at ware-
houses. The second part focuses on the performances of KOVOT INVEST s. r. 0. compa-
ny, the description and analyses of the stock holding in this company. On the basis of the

carried out analysis it is proposed how to tackle the short comings.

Keywords: stocks and their roles, kinds and sorts of stocks, classification of stores, mani-

pulative equipments, information system
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UvVOD

Prace pojednava o skladech, a to o jejich druzich, typech a funkcich, které sklad vykonava.
Dale priblizuje klasifikaci zdsob a rozebira skladové a manipulac¢ni systémy. Zabyva se

také informacnim systémem a pracovniky ve skladu.

Vyznam zasob spociva v tom, Ze umoziuji plynulost vyroby, umi reagovat na zmény trhu
a pomahaji pteklenout casovy nesoulad mezi vyrobcem a spottebitelem. Skladové hospo-

darstvi musi vést kazda firma, ktera nakupuje zbozi do zésoby.

V praktické €asti se prace zabyva piedstavenim firmy KOVOT INVEST s. r. 0. a dale pte-
devsim popisem skladu plechu a také popisem skladového hospodaftstvi ve firm¢, mj. je
Vv praci také zminka o vysokozdviznych vozicich a informa¢nim systému, ktery firma pou-
ziva v praxi.

Cilem bakalatské prace je:

- popsat skladové hospodaistvi podniku,
- analyzovat skladové hospodaistvi podniku KOVOT INVEST s. 1. 0.,

- na zéklad¢ provedené analyzy navrhnout feSeni nedostatk.

Analyza skladového hospodatstvi firmy KOVOT INVEST s. r. 0. se provede na zaklad¢
vypoctl pojistné zasoby, optimalni velikosti objednavky, priimérné zasoby, poctu obratek,

doby obratu zasob, frekvence dodavek a v neposledni fad¢ 1 délky dodavkového cyklu.

Vysledky zanalyzy budou porovnany se stavajicimi hodnotami ve firmé¢ KOVOT

INVEST s. r. 0. a bude navrzeno vhodné feSeni pro firmu.

Pro zpracovani bakalatské prace jsou pouZzity metody:

analyzy,

- syntézy,

- dedukce,

- komparace,
- kompilace,

- metoda fizeného rozhovoru.

PficemZ metody analyzy, syntézy, dedukce, komparace a metoda fizené¢ho rozhovoru jsou

pouZity v praktické ¢asti bakalaiské prace. Metoda kompilace je pouZita v teoretické Casti.
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1 SKLADY

Sklady jsou technicka zafizeni (napi. budovy), ktera jsou stavéna na pifedem stanoveném
prostoru pro ulozeni zasob a tlozna zatizeni. Podle povahy zbozi mohou byt sklady vyba-

veny klimatiza¢ni a vzduchovou technikou. [1]

Velikost skladu je zavisla na skladové ploSe nebo na skladovém prostoru. Skladovat se
muze horizontaln¢, nebo vertikalng. [1] Cujan a Malek uvadéji, ze ,,mezi velikosti a poctem
skladii plati neprima umérnost: s YostOucim poctem skladu se prumérna velikost zmensuje

a naopak.* [1]

Nejvice vyhovujici mérna jednotka ve skladech s kusovymi materidly je 1 m°. Pomoci této

jednotky lze objektivné porovnat komplexni ndklady na ¢innost skladu. [5]
Na velikost skladu plisobi mnoho faktort:

-, uroven zakaznickéeho servisu,

- velikost trhu,

- pocet skladovanych produktii,

- velikost skladovanych produkti,

- pouzivany systéem manipulace s materidalem,
- typ pouzitého skladu,

- pohyb zbozi ve skladu,

- celkova doba vyroby produktu,

- velikost kancelarskych prostor.* [8]
Do podnikového logistického systému patii i slozka skladovani. Zajist'uje uskladnéni suro-
vin, dil, produktid anebo findlnich vyrobkii. Pomoci skladovaciho systému lze dodavky
od vyrobct koncentrovat na jedno misto, odkud zakaznik obdrzi ucelenou zasilku podle

svych pozadavkl a potieb. [1]

1.1 Funkce a druhy skladu

Spravné rozmisténi skladl a jejich co nejefektivnéjsi vyuziti vede ke zvySeni logistickych
sluzeb a také to miize pomoci pii zvySeni trzeb podniku. Kazda firma, kterd ma sklad, si je

védoma toho, Ze prave sklad je vyznamny ndkladovy Cinitel. [10]
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Funkce skladu

Zékladni funkce jsou:

1.1.2

vyrovnavaci — souvisi s rozdilnym materialovym tokem a potiebou materidlu, a to
Z hlediska mnozstvi nebo ¢asového rozlozeni,

zabezpecCovaci — znamend neptedvidatelnost rizik v pribéhu vyrobniho procesu
a kolisavost potieb na odbytovych trzich,

kompletacni — souvisi s tvorbou sortimentu v obchodu ¢i sortimentnich druhti podle
individualnich pozadavkii,

spekulacni — je zaméfena na ocekavani zvysSeni cen na trhu, a to jak na zasobova-
cim, tak i na odbytovém trhu,

zuSlechtovaci — souvisi se zménou uskladnénych druht sortimentl v jakosti (napf.

kvaseni, zrani). [7]

Druhy a typy skladu

Podle toho, jakou plni sklady funkci, se rozdéluji do skladovych skupin:

obchodni — vyznacuji se obrovskym poctem dodavateli na jedné strané a odbérate-
It na druhé strang,

odbytové — je pro né typicky jeden vyrobce s velmi malym mnozstvim vyrobka
a obrovsky pocet odbératelt,

vetfejné a najemni — veiejné zajistuji skladové funkce podle objednavky (tj. piijem,
skladovani a vydej podle potfeb zdkaznika); jestlize je ¢ast skladu pronajata, jedna
se o najemni sklady,

tranzitni — je zfizen na mistech, kde se provadi velké piekladka zbozi (napt. pti-
stav),

konsignaéni — tzn. Ze sklad dodavatele je u odbératele, piicemz zbozi se skladuje
na ucet a riziko dodavatele a odbératel mize ze skladu odebirat zbozi dle své potie-

by a v dany cas plati za odebrané zbozi. [10]

Druhy skladi:

a)

podle faze hodnototvorného procesu:
vstupni sklady,
mezisklady,

odbytové sklady.
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podle stupn¢ centralizace:
centralizované,
decentralizované.

podle kompletace:

sklady orientované na material,
sklady orientované na spotiebu.
podle poc¢tu moznych nositelti potieb:
vSeobecné,

ptipravné,

piiru¢ni.

podle ochrany pied povétrnosti:

skladovani v budovach,

skladovani pod volnym nebem (nekryté sklady).

Stanoviste:

vnéjsi sklady,
vnitini sklady.
podle spravy skladu:
vlastni sklady,

cizi sklady. [7]

Typy skladi:

a)

regaly:
zvlastni,
pro ploché zbozi,
piihradové:
o trvalé prihradoveé regaly:
= piihradové ploché,
= ptihradové zakladaci,
= ptihradové ptirucni.
o pohyblivé ptihradové regaly:
= piihradové posuvné,
= obéZné regaly ptihradové:
e vertikalni,

e horizontalni.
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- paletové:

o stalé paletové regaly:

paletové ploché,
paletové zakladaci,
paletové vijezdové,

paletové prujezdove,

paletové ptiru¢ni obCasné regaly.

o pohyblivé paletové regaly:

paletové posuvng,

paletové obézné regaly.

b) podlazni skladovani:

- blokové,

- tadové. [7]

1.2 Misto a uloha skladu

Wklady umoziuji preklenout prostor a cas. *“ [2]

1.2.1 Skladové operace

Mezi skladové operace a ¢innosti patfi:

- ptijem,

- odlozeni do prostoru na skladovani,

- objednavka — jeji vykryti a zabaleni,

- expedice. [3]

Pti téchto ¢innostech dochazi ke stietu dvou hlavnich priorit, a to k maximalnimu vyuziti

prostoru, ktery je uréen k jednotlivym ¢innostem, a K minimalizaci Casu, ktery je potieba

na jejich vykonani. VSechny tyto ¢innosti obvykle vyZaduji pouZiti rlizného vybaveni, jako

jsou napt. vysokozdvizné a paletové voziky, regaly... [3]

Metody vychystavani jsou dvé:

- manualni,

- automatizované.

Pti pouziti automatizovanych metod pro vychystavani se uzivd mechanické vybaveni, které

ma pevnou (fixni) nebo neménnou (stalou) pozici. [3]
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Manualni metody vychystavani:

zakladni vychystavani objedndvek — vychystdva¢ neboli operator se dopravuje
ke zbozi s jednou objednavkou - vychystava ze zasob polozku za poloZzkou, jez jsou
ulozeny v regalech; podle toho, jak jsou uzké nebo Siroké ulicky mezi regaly, se
pouziva vhodné manipulacni zatizeni,

davkové vychystavani ¢i vychystavani podle druhu zbozi — operator mize vychys-
tat vSechny objednavky u dané davky najednou s tim, Ze vyuzije ru¢ni paletovy vo-
zik; tento druh vychystavani se uziva prevazné tam, kde jsou hromadné objednavky
seskupeny do mensiho mnozstvi,

zonové vychystavani — kazdy z operatori ma na starosti svoji zénu; v okamziku,
kdy je dana objednavka vychystana, piesune se do dal§i zony, kde je doplnéna
a posouva se dal atd.,

vlnové vychystavani — ve vSech zonach se vychystava ve stejnou dobu a pozdéji

jsou polozky rozebrany podle jednotlivych objednavek. [3]

Automatizované metody vychystavani zahrnuji toto zatizeni:

1.2.2

robotika — na montazni lince ve vyrobnim procesu se pohybuji ramena robota; ma
omezené vyuziti,

karusely — Casto jsou nazyvany jako stani¢ni vychystavani, protoze operator (vy-
chystavac) piivola vyrobek vytahovou Sachtou, ktera zajistuje pohyb tam a zpét,
vyjme a umisti jej do expedi¢ni jednotky; jsou pfesné, ale maji nizkou tiroven pro-
duktivity,

dopravnik / tfidi¢ — objednavky jsou situovany na dopravni pas od vychystavace,
odkud vedou do ttidi¢e, kde jsou rozdéleny na jednotlivé objednavky,

automatické ttidéni — ,,Velkoobjemové naklady vyrobku jednoho druhu jsou nakla-
dany na tridic. “ [3] Jim jsou rozdéleny na jednotlivé objednavky a potom se ru¢né

nalozi do ochrannych kleci. [3]

Klasifikace zasob

Zasoby se déli podle:

stupné zpracovani,
ucetnich predpist,

funkéniho hlediska,
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- pouzitelnosti. [9]
Dle stupné zpracovani se zasoby ¢leni na:

- vyrobni zasoby:
o suroviny,
o zakladni material,
o pomocny material,
o rezijni material,
o paliva,
o nahradni dily,
O nastroje,
o obaly,
o obalové materidly.
- zasoby rozpracovanych vyrobk:
o polotovary vlastni vyroby,
o nedokoncené vyrobky.
- zasoby hotovych vyrobk:
o distribucni zasoby.

- zasoby zbozi:

o ,produkty nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje.

Podle téetnich piedpist se déli na:

- nakupované zasoby:
o skladovy material:
= suroviny,
= zikladni material,
= pomocné latky,
= provozovaci latky,
= nahradni dily,
= obaly,
= drobny hmotny majetek.
o skladované zbozi.
- zasoby vlastni vyroby:

o nedokoncéena vyroba,

“[9]
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o polotovary vlastni vyroby,
o vyrobky,
o zvirata. [9]
Dle funk¢niho hlediska se rozlisuji:

- bézna zasoba,

- pojistna zasoba,

- zasoba pro predzasobeni,

- vyrovnavaci zasoba,

- strategicka zasoba,

- spekulativni zasoba,

- technologicka zasoba. [9]
Podle pouzitelnosti se déli zasoby na:

- pouzitelné,

- nepouzitelné. [9]

, Bézna (obratova) zasoba kryje spotiebu v obdobi mezi dvema dodavkami.* [9] Stav za-
soby se béhem dodavkového cyklu pohybuje mezi maximem a minimem. Pfi snaze opti-
malizovat béZnou zdsobu se pocitd s primérnou béznou zasobou, u které je jeji velikost

zéavisla na charakteru dodavek. Velikost dodavek muze byt:

- konstantni,

- kolisajici. [9]
Pojistna zasoba se snazi tlumit nahodné vykyvy zasob na strané vstupu a vystupu z podni-
Ku. [9] Vytvafi se pfedevsim pii fizeni zasoby polozek prostiednictvim objednacich systé-
md, plant potiteb dodavek a také pomoci hlavniho vyrobniho planu. [4] Je moZné ji vytvo-

fit 1 uvnitt vyrobniho procesu (napf. v situaci, kdy neni jista vytizenost procestt). [9]

Vyse pojistné zasoby se stanovi podle vzorce:

PZ=k* /R *(0p)% + D% * (03)? , kde
k... koeficient zajisténi

R... primérna délka cyklu realizace objednavky

(0p)?... smérodatna odchylka denniho prodeje
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D... pramé&rna velikost spotieby
(0r)?... smérodatnd odchylka cyklu realizace objednavky

Pocet obratek znamena, jak mnohokrat se zméni primérna zasoba v trzby a pocita se podle

vzorce:

Q... celkova spotieba

Z... primérna zasoba

Doba obratu zasob udava cas, za ktery zasoby projdou od ptijmu az po pfemeénéni v trzby.

tobr = (% [dny]

7497

Optimalni velikost objednavky (dodavky) se urcuje podle Harris — Wilsonova vzorce:

2%¥Q*n,

Nsk

Qopt = , kde

Q...ro¢ni velikost poptavky nebo spotieby zasob
n,... jednotkové naklady na objednani

ng ... jednotkové naklady na skladovani
Priimérna zasoba se vypocita podle vzorce:

Z_ — opt
2

Délka dodavkového cyklu je obdobi mezi dvéma dodavkami, pocita se podle vzorce:

_ 240

t. 7

[dny], kde

f... frekvence dodavek

Frekvence dodavek se vypocte vzorcem:
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1.2.3 Skladové a manipulacni systémy
Skladové systémy se dé€li na sklady:

- predvyrobni — zde se uskladiuji suroviny, materidl a komponenty pro nasledujici
etapu vyroby,
- distribuéni (expedi¢ni) — zde se skladuje a distribuuje hotova produkce pro etapu

obchodu a spotieby,

- kombinované — zde jsou zahrnuty dohromady predvyrobni a distribu¢ni sklady. [1]

Manipula¢ni skupinou se rozumi vysledné sdruzeni pasivnich prvk, tj. polozek materialu
podle principu jejich manipulovatelnosti uvnitt logistického fetézce pokazdé totoznym
zpuisobem a typem technickych prostiedki. [6]
Zakladem je druh materialu, ktery mize byt:
- pevny:
o jednotlivé kusy — plechy, tyce,
o manipulaéni jednotky — piepravka, pytle, kartony,
o material, ktery je voln¢ lozeny — sypany material. [6]
- kapalny:
o manipulaéni jednotky — sudy, demizony,
o material, ktery je volné loZzeny — kapaliny, které teCou potrubim. [6]
- plynny:
o manipulaéni jednotky — tlakové lahve,

o materidl, jenz je voln¢ lozeny — plyn, ktery proudi potrubim. [6]
Aby byl materidl spravné zatazen do manipulacnich skupin, rozhoduji zde znaky:

- fyzické — napt. rozméry materialu, jeho hmotnost a tvar,
- ostatni — napft. Cetnost a Casovy charakter materialu, jeho zvlastni pfedpisy a normy,

ptipadné pozadavky. [6]

Manipulacni jednotkou se rozumi baleny i1 nebaleny materidl, se kterym se zachazi jako

s jedinym kusem. Jejich ukolem je uskutecnit logistické funkce. [6]
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Rozlisuji se 4 manipulaéni jednotky:

a)

b)

d)

Manipulac¢ni jednotka 1. radu:

Je zékladni jednotkou v manipulaci, ktera vyuziva ru¢ni manipulaci. Béhem logis-
tického fetézce se nesmi délit na mensi jednotky. Maximalni hmotnost je 15 kg.
Jedna se napft. o prepravky, ukladaci bedny, pytle, sudy... [6]

Manipula¢ni jednotka 2. radu:

Manipulace je mechanizovana, nebo automatizovana. Pouziva se prevazné
k vnitroskladovému manipulovani. Hmotnost se pohybuje od 250 kg do 1 000 kg,
piipadné az do 5 000 kg. Jsou to piepravni prostfedky typu palet, malych kontejne-
i a prepravniki, které jsou manipulovany napt. nizkozdviznym vozikem nebo re-
galovym zakladac¢em. [6]

Manipulacni jednotka 3. fadu:

Slouzi jenom pro dalkovou vné&jsi piepravu v kombinované dopraveé. Hmotnost je
do 30 500 kg a piepravnimi prostiedky jsou velké kontejnery a vyménné nastavby.
Manipulace probiha pomoci jetabti a specialnich vysokozdviznych voziki. [6]
Manipula¢ni jednotka 4. fadu:

Je ur¢ena k dalkové kombinované vnitrozemské vodni a ndmotni piepraveé v barko-
vych systémech. Hmotnost je ptiblizné od 400 t do 2 000 t. Pfepravnimi prostiedky
jsou barky a lichtery. Manipulace se déje za pomoci palubnich portalovych jera-

bit. [6]

Manipula¢ni prostiedky a zafizeni jsou aktivnimi prvky v logistice. [15]

Prosttedky pro zdvih:

vvvvvv

Zdvizné ploSiny — pomoci nich se pirekonava rozdilna vyska loznych ploch doprav-
nich prosttedkll a také ramp, a to jak pfi nakladani, tak i vykladani. Nosnost je az
10 tun a vyska zdvihu je az 1 200 mm.

Zdvizna cela — plni funkci zdviznych ploSin pfi hydraulickém pohonu v mistech,
kde neni rampa.

Nakladni vytahy — jsou uréeny pro vertikalni pfepravu manipulacnich jednotek
v budovach mezi jednotlivymi patry.

Kladkostroje — umi zvedat rizné manipulacni jednotky po visuté draze. Jsou bud’

automatizované, nebo ovladané ze zemée i z kabiny.
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Jetaby — pouzivaji se pro svislé i vodorovné pfemisténi nesnadnych manipulacnich
jednotek.

Manipulatory, roboty — uzivaji se pro premisténi manipulacnich jednotek a ostat-
nich bfemen soucasné¢ ve sméru horizontalnim a vertikdlnim na omezené plo-

Se. [15]

Prostiedky pro pojezd:

Specialni kolové podvozky — jsou ureny pro horizontalni piesouvani paletovych
jednotek na kolejovych drahach.

Pojizdné ploSiny — skladaji se jenom ze dvou kol a dvou podpér, které jsou umisté-
ny na druhé strané.

Bezmotorové voziky bez moznosti zdvihu — velmi rozSitenym manipula¢nim a do-
pravnim prostfedkem je rudl, ktery se uziva pro presun pytli, beden a sudt.
Akumulatorové ploSinové voziky — nejvice se uzivaji ¢tyikolové voziky, které jsou
fizeny sedicim fidi¢em.

Lehké tahace — jsou vytvoteny, aby dosahly velké tazné sily; vyuzivaji se pro pie-
pravu paletovych jednotek.

Vznasedla — s naklady vétsi hmotnosti 1ze snadno manipulovat pomoci prostfedki
pro bezdotykovou manipulaci na vzduchovém, piipadné vodnim polstari.
Automatické voziky pro paletové jednotky — ve skladech jsou Casto umistény kole-
jové drahy, které pomahaji k odbéru, pfemistovani a ukladani paletovych jednotek.
Paletové voziky nizkozdvizné — maji nosnost az 3 tuny a zdvih 150 mm a vice. Po-

hon maji ru¢ni, motorovy anebo maji hydraulicky zdvih. [15]

Prostiedky pro pojezd a stohovani:

Vysokozdvizné voziky — jejich rozsahlé uziti je v paletizaci a kontejnerizaci.
V soucasnosti jsou jedin¢ s pohonem akumulatoru nebo spalovacim motorem, ale
jsou i ru¢ni voziky se zdvihem elektromotorovym.

Regalové zakladace — jsou ureny pro regalové sklady k ulozeni beden a paleto-
vych jednotek do vysky az 40 m. Neumi nabrat palety rovnou z podlahy a ani je
zde ulozit.

Teleskopické manipuldtory — pouZivaji se pro prekladani mezi vozidly a rampami.

Tyto manipulatory maji teleskopické rameno, kde jsou manipula¢ni vidlice.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

- Stohovaci jefaby — ovladaji se ze zem& nebo z kabiny, ktera pojizdi. Vyuzivaji se

pro manipulaci do sttedni vysky v regalovych skladech. [15]
Dopravniky:

- Pasové dopravniky — pouzivaji se pro kusové zbozi. Jejich provedeni mize byt bud’
stabilni, pojizdné nebo pfenosné a draha je vodorovna, §ikma nebo lomena.

- ValeCkové traté — jsou urceny pro premisténi kusového materidlu ve skladu.

- Skluzy — s jejich pomoci se piekonava vyskovy rozdil vlivem gravitace.

- Podlahové vozikové dopravniky — pod podlahou je umistén tazny fetézec, K némuz
se pfidavaji vlecené voziky. Automaticky taha¢ krok za krokem vytlacuje podlaho-
vé dopravniky. [15]

Zatizeni pro vyklapéni paletovych jednotek:

- Vyklopniky palet — slouzi k vyprazdiiovani ohradovych palet, na kterych se nachazi
kusové nebo sypké zbozi. Sklada se z vyklapéci ploSiny a stojanu.

- Naklapéce paletovych jednotek — jsou urceny pro ulehéeni ru¢niho vyprazdiiovani
palet. [15]

Ostatni prostiedky a zatizeni k manipulaci palet:

- zafizeni k vymén¢ palet,
- sbéracCe a stohovace prazdnych palet,

- zasobniky prazdnych palet. [15]
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2 INFORMACNI SYSTEM A PERSONAL VE SKLADECH

Pod pojmem systém ,,se rozumi usporadand mnozina prvki spolu s jejich vlastnostmi

a vztahy mezi nimi, jez vykazuji jako celek urcité viastnosti. *“ [8]

., Informacni systém je soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programii), zabezpecu-
Jjicich sbeér, prenos, zpracovani dat, za ucelem prezentace informaci pro potreby uzivateli

cinnych v systéemech rizeni. “ [8]

2.1 Informaécni systém
Pro spravné pochopeni informacénich systémt je nutné definovat pojmy:

- data,
- informace,

- znalosti. [8]

Data ptedstavuji zakladni pojem v informacnim systému. Mohou to byt Cisla, text, zvuk,
obraz anebo dalsi smyslové vjemy. DéEli se na primarni a sekundarni. Primarnimi daty se
rozumi data, ktera se nikterak neupravuji. Sekundarni data ptedstavuji upravena (dopiedu

piipravenymi postupy) primarni data. [8]

Informace jsou data, ktera maji pro svého uzivatele urcity vyznam. Tento uZivatel by mél
byt kvalifikovany, aby rozpoznal, jestli data disponuji potfebnym informacnim obsahem.
Informace se od dat lisi tim, ze ji nelze skladovat a zaroven je povazovana jako zdroj po-

znani za nevycerpatelny a obnovitelny zdroj. [8]

Hodnota informace mé subjektivni charakter, protoze jeji uzivatel ji pfipisuje hodnotu
podle svych védomosti. [8] Sixta a Macat ve své knize Logistika - teorie a praxe uvadéji,
7e ,.pokud neni prijemce dat Schopen informaci interpretovat, pak pro néj nepredstavuje

Zadnou hodnotu. [8]

Diky svym znalostem a schopnostem dokéze manazer identifikovat a interpretovat infor-
mace z dat. ,,Pritom znalosti chapeme jako proménny systém se vzdjemnou interakci zku-
Senosti, faktu, hodnot, myslenkovych procesii a vyznamii.* [8] Manazefi diky kvalitni praci

s daty, informacemi a znalostmi mohou ziskavat nové a obrovské konkurenéni vyhody. [8]
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Informacni systém se sklada z prostiedkd:

- technickych (hardware — HW),

- programovych (software — SW),

- organiza¢nich (orgware — OW),

- lidské slozky (peopleware - PW),

- realného svéta (informacni zdroje, legislativa, normy). [8]

K vySe uvedenym je také nutné zapocitat dulezita data (dataware — DW). Z obrazku je vi-

dét, jak nariista zdvaznost dilezitosti jednotlivych komponent v informaénim systému. [8]

narust zavaznosti

IS =HW + SW + DW + PW + OW
Obr. 1. Ruist zavaznosti komponent

Zdroj: /8]

2.2 Personal ve skladech
Ve skladu svoji praci vykonava:

- vedouci skladu,
- pracovnik (pracovnici) v oblasti skladového hospodatstvi,

- pracovnik (pracovnici) v oblasti materidlového hospodaistvi. [11]

Pocet pracovnikll ve skladu je zavisly na velikosti skladu. Kazdy pracovnik, nejen ve skla-
du, je zatazen do pfislusné platové tfidy, napt. skladnik patii do platové tiidy 2 — 6. Urcent
platové ttidy je dano vysi odpoveédnosti daného pracovnika — ¢im je vySsi platova ttida, tim
je i vyssi odpovédnost. Skladnik ve 2. platové tfidé ma na starost piijimat, skladovat a pti-
pravovat k expedici vyrobky ze skladu podle pokynii, mize dokonce i obsluhovat mecha-
niza¢ni prostfedky. Kdezto skladnik podle 5. platové tiidy ma organizovat ptijem, sklado-
vani a vydej zboZi nebo surovin se vstupni i vystupni kontrolou. Podle udajii v pocitaci se

snazi udrzovat stav zasob a také navrhuje likvidaci nadnormativnich zasob. [16]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 FIRMA KOVOT INVEST S. R. O.

Zakladni informace o spole¢nosti:

Nazev spolecnosti: KOVOT INVEST s. . 0.
Sidlo spole¢nosti: Sluzin 70, 798 41 Statechovice
Zalozena: 7. prosince 2000, zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeného

Krajskym soudem v Brn¢, oddil C, vlozka 38793

%

IC: 262 31 654
DIC: CZ26231654
Statutarni organ: Ing. Jan Tichy, jednatel spole¢nosti

KOVOT INVEST s. r. 0. se zabyva vyrobou vytahovych dvefi, je to jeji hlavni ¢innost.
Dalsi sluzby, které poskytuje, jsou v oblasti kovovyroby — zdmecnické a obrabéci prace,
ohranovani; a také praSkové lakovani, které provadi ve své vlastni lakovné, ktera spliuje

piisné podminky pro ochranu zivotniho prostiedi. [14]

3.1 Vyvoj spole¢nosti

Firma KOVOT INVEST s. r. 0. vznikla 7. prosince 2000. Jejimu vzniku pfedchazelo pod-
nikani fyzické osoby, dnesniho majitele a zaroven i jednatele této spoleCnosti. Firma je
zapsana v obchodnim rejstiiku u rejsttikového soudu v Brné. Zékladni kapital cini
100 000 K¢ a obchodni podil je stoprocentni. Ve svych zacatcich firma zacinala s deseti
zaméstnanci. Vénovala se pievazné vyrob¢ dilii pro zemedélské stroje, provadéla stabilni
zdmecnickou ¢innost pro stavebni firmy a autoopravu. V roce 2002 byla rozsifena vyroba
pro italského partnera a zruSila se autoopravna. V témze roce pfibylo pét zaméstnancu.
Rok 2004 byl pro firmu velice vyznamny, protoze se zacala vénovat své, dnes jiz hlavni
¢innosti — vyrobé vytahovych dveti. Také se v tomto roce zvysil po¢et zaméstnanct. Firma
se vénuje vyrob¢ stojanil na kola, kterd jsou dodavana predevsim do mest. V roce 2005
byla postavena dalsi hala, kde vznikla vlastni praSkova lakovna. Vyrazného prosazeni
na tuzemském trhu ve vyrobé vytahovych dvefi firma dosahla v roce 2006. To pro ni zna-
menalo navySeni po¢tu zaméstnanct 0 deset 0sob. V roce 2008 byla pfistavéna hala o veli-
kosti 600 m?, taktéz bylo p¥ibrano pét zaméstnancti. Od roku 2008 az do roku 2011 je fir-

ma na stabilni urovni. Spole¢nost momentalné zaméstnava 40 zaméstnanci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

3.2 Organiza¢ni struktura

Nejvyssim organem ve spole¢nosti KOVOT INVEST s. r. 0. je jednatel a zdroven 1 majitel
této firmy. Jednatel spole¢nosti ma odpovédnost za zavazky spole¢nosti do vySe svého
splaceného vkladu zapsané¢ho v Obchodnim rejstiiku. Vzhledem k tomu, ze ve spole¢nosti
neni vytvoren podpisovy fad, ktery by urCoval odpovédnost osob za vedeni jednotlivych
usekt, za vSechna u¢inéna rozhodnuti nese odpovédnost majitel této spole¢nosti. Spolec-
nost ze zakona vytvari rezervni fond dle zapisu z valné hromady ze dne 9. 12. 2011, tj.
,,spolecnost vytvori rezervni fond z Cistého zisku vykdzaného v radné ucetni zavérce za rok,
V némz poprvé zisk vytvori, a to pridelem ve vysi 10% z cistého zisku, nejvice vsak 5% hod-
noty zdakladniho kapitdlu. Tento fond se doplni nejménée o 5% z Cistého zisku dosazeného

V dalsich letech az do dosazeni 10% zdakladniho kapitdlu spolecnosti. “ [17]

Jednatel spole¢nosti spravuje usek ekonomicky, obchodni a tisek vyrobni. Usek vyrobni se
déli na stfedisko kovovyroby a sttedisko lakovny a montaze - stiediska maji svého mistra.
Kazdy mistr ma na svém sttedisku piimou spolupraci s vyrobnimi zaméstnanci. Vedouci

vyroby je v piimé soucinnosti s technickym tasekem.

Ekonomicky tsek se sklada ze vSeobecné, materidlové a mzdové tcetni. VSeobecna tcetni
zpracovava mésicni a rocni zavérky — sestavuje rozvahy a vykaz zisku a ztrat, provadi
zpracovani danovych predpist. Materialova Gcéetni zhotovuje evidenci danovych dokladt
tykajicich se veskerého nakupu materialu. Mzdova ucetni provadi vypocet mezd zamést-
nancti, odvody srazek z mezd (socialni, zdravotni pojisténi) a odvody dani ze zavislé ¢in-

nosti.

Vedouci obchodniho useku ma za kol aktivni rozvoj obchodnich vztaht jak se stavajicimi
zakazniky spole¢nosti, tak i s novymi klienty - jejich vyhledavani, nabidku vyrobkt — je-
jich pfimé prezentace; a vypocet jejich predpokladané ceny. Sledovani ptirGstkl a ubytkl
zakazniki v oblasti vyroby a zhotoveni vytahovych dvefi pozadovanych objednavateli.
Predklada jednateli spolecnosti vyvojové grafy s pohybem zdkaznikli v dané oblasti

na trhu.

Vedouci vyroby ma na starosti sttedisko kovovyroby; stfedisko lakovny a montaZze a stie-
disko skladové logistiky. Hlavni naplni vedouciho vyroby je komunikace s dodavateli —
zajiStovani ndkupu materidlu (surovin) potiebnych pro vyrobu. Dalsi ¢innosti, kterou se
vedouci vyroby zabyva, je vedeni podiizenych a kontrola plnéni jejich ukoli, efektivita

vyroby a dosahované kvality, BOZP a dodrzovani pracovnich postupii jednotlivych pra-
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covnikli. Vedouci vyroby mé odpovédnost za fadny pribéh zakazek a jejich véasné ukon-

cenl.

Vedouci technického tiseku koordinuje tym spolupracovnikil, kteti zajistuji feseni dlouho-
dobych a operativnich tkolt, systematické planovani vyrobnich ukoli — technickych vy-
krest pro vyrobu vytahovych dveti pozadovanych zakaznikem. Dale provadi kontrolu vy-

sledkd zhotovenych vyrobku a jejich vyhodnoceni v kvalité. Jeho tkolem je rovnéz efek-

tivni hospodateni s naklady na celkovy objem vyroby.

majitel = jednatel

/

ekonomicky usek

T~

obchodni tsek

vedouci vyroby | —— | technicky tsek

/\

sttedisko kovovyroba s mistrem

stfedisko lakovna a montaz s mistrem

AW

zameéstnanci

AW

zameéstnanci

Obr. 2. Organizacni struktura firmy

Zdroj: vlastni
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4 POPIS SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

Firma KOVOT INVEST s. r. 0. ma tyto sklady:

sklad plechu,

sklad barev,

sklad spojovaciho materialu,

sklad hutniho materialu.

Nejvétsi pozornost bude vénovana skladu plechu.

Sklad plechu se nachazi v hale, kterd méa rozméry 15 m x 42 m, cozZ znamena, ze hala ma
celkovou velikost 630 m? zastavéné plochy. Sklad plechu ma rozméry 3 m x 12 m, tj.

36 m%. Troj¢lenkou se vypocita, jaky podil mé sklad plechu na celkové velikosti haly.
630 m* ... 100 %
36mM ... x%

Podil skladu plechu na celkové velikosti haly je 5,71 %. Sklad plechu je vybaven jednim
regalem o nosnosti 12 tun a tfemi dalSimi s nosnosti 5 tun. Celkem tvofi regély ¢tyfi pole
na délku, kde jsou uskladnény plechy podle velikosti a tloustky. Na vysku jsou regaly
2,5 metru vysoké. Navazeni plechi a jejich vytahovani se provadi pouze pomoci vyso-

kozdvizného voziku s maximalni opatrnosti, aby nedoslo k poktiveni kraji plechu.

Velikost plechu pro vyrobu vytahovych dveii se pohybuje v rozmezi tloustky od 0,8 mm
do 3 mm. Tloustka plechu se pouziva podle toho, kde budou vytahové dvete umistény.
Jina tloustka plechu je v obytnych ¢astech domu a jind v priimyslovych a vyrobnich ha-
lach. Firma nakupuje format plechu dle pozadavku zdkaznika, ktery si objednava danou
velikost vytahovych dvefi. Jedna se bud’ o maly format o velikosti I m x 2 m, nebo stfedni
format s velikosti 1,25 m x 2,5 m. Plech musi byt zabalen, aby nedoslo ke korozi, a musi

byt skladovan na dievénych paletach.

Plech se nejdiive rozstiiha na pozadovany format dle zpracovaného technického vykresu
na specialnich nizkach pro stiihani plechu nebo na specializovaném vysekavacim centru.
Stithani plechu se provadi s co nejmensim odpadem, aby vyuZitelnost tabule plechu byla
co nejvyssi. Dale je nastiihany plech naohyban na ohraflovacim lise podle technického
vykresu a pracovniho postupu. Poté jsou jednotlivé ¢asti plechu posvarovany do pozado-
vaného tvaru. Odtud putuji vytahové dvete do praskové lakovny, kde jsou nastiikany po-

zadovanou barvou. Po naneseni praskové barvy putuji vytahové dvetfe do vypalovaci pece,
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kde se samotna barva stejnomérné roztavi a posléze zaschne. Po dokonceni lakyrnickych

praci piechdzi vytahové dvefe na montdzni halu, kde probihaji posledni dokoncovaci tpra-

vy. Tim jsou vytahové dvete piipraveny k expedici.

)

Vylisovani Naohybani Svarovani Nalakovani Montdz a
plechu plechu plechu plechu expedice

Obr. 3. Vyrobni faze vytahovych dveri

Zdroj: vlastni

Faze vyroby vytahovych dveti:

1
2
3.
4

5.

vylisovani plechu - provadi se na vysekavacim centru,

naohybani plechu, které se déje na ohranovacim lise,

svafovani plechu na poloautomatech,

nalakovani plechu — provadi se nanasenim praskovych plasti ve vlastni praskové
lakovné,

montaz a expedice.

Tok materialu je ve firm¢ nasledujici:

1.

Pottebny material pro vyrobu vytahovych dvefi je dopraven vysokozdviznym vozi-
kem do skladu plechu, kde je nasledné zatazen do piislusného regalu, a to vSechno
pomoci vysokozdvizného voziku, ktery ovlada pracovnik k tomu urceny.

Pti prijeti objednavky od zdkaznika je ze skladu plechu materidl premistén pomoci
vysokozdvizného voziku do haly, kde probiha jeho zpracovani.

Dale putuji vytahové dvefe do praskové lakovny, kde dochézi k jejich findlnimu
natéru.

Po dikladném zaschnuti barvy se pfevazi k poslednim drobnym operacim na mon-
tazni pracoviste.

Po ukonceni vSech vyrobnich fazi je vyrobek, tj. vytahové dvete, vyexpedovan

k zakaznikovi.
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Obr. 4. Ndkres haly firmy

Zdroj: viastni

G:> <:I ﬁ ﬂ ... tok materialu

1,2,3,4,5 ... postup jednotlivych fazi toku materialu
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4.1 Vysokozdvizné voziky

Firma KOVOT INVEST pouzivad dva vysokozdvizné voziky. Jednim z nich je plynovy
vysokozdvizny vozik s maximalni nosnosti 2,5 tuny. Druhym je elektricky vysokozdvizny
vozik s maximalni nosnosti 1 tuny. Z toho plyne, ze v dodavkach nesmi byt vice jak
2,5 tuny plechu. Pti pfekro¢eni maximalni nosnosti dodavky musi firma zajistovat jiné

vysokozdvizné voziky od externiho poskytovatele.

Oba dva typy vysokozdviznych voziki smi obsluhovat jen pracovnici s absolvovanim pii-
slusného skoleni na vysokozdvizny vozik. Kazdy z téchto vozikd musi byt pravideln¢ kon-
trolovan. Ridi¢ vysokozdvizného voziku musi absolvovat specialni $koleni o bezpe¢nosti

prace.

PRUKAZ OBSLUHY MOTOROVYCH VOZIKU

LICENCE OF MOTOR TRUCKS SERVICE

Piijmeni / Surmame Jméns / Name
fFOTO/ Dutvm saszas / Date of b
30 x 35 mm
ill:w_il_l_l)aieohssue_i o Razite 2 ot / Stamp and sgnature
] CSH*LACU&IIOEJ

Cislo prikars / Licence number Prikaz vydal - m | Licence issued by - registered by

h | =

Cislo aprivedni / Permission numbe : Tiida / Class Oreh / Type

Obr. 5. Predni strana pritkazu pro obsluhu VZV
Zdroj: /18]
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Obr. 6. Zadni strana pritkazu pro obsluhu VZV

Zdroj: /18]

4.2 Informacni systém

Informacni systém pouzivany ve firmé se nazyva Helios Orange. Systém je urcen prevazné

pro malé a stfedni podniky, coz firma KOVOT INVEST spliuje.

orange

helies

powered by LCS

Obr. 7. Logo IS
Zdroj:/13]

Helios Orange fidi celou vyrobu ve firm¢. KOVOT INVEST pouzivd moduly informacni-

ho systému:

- ekonomika a finance,

- vyroba,
- manazerské vyhodnocovani,
- obchod,
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- lidské zdroje.
Modul ekonomika a finance zahrnuje jednotlivé moduly:
- Ugetnictvi — Gtovani jednotlivych t&etnich ptipadtL.
- Banka — umoznuje firm¢ elektronickou komunikaci s bankovnimi Ustavy a také
usnadiiuje praci pii prepoctech cizich mén na ¢eskou korunu.
- Pokladna — vedeni pokladnich dokladt v ¢eské i cizi méné.
- Majetek — informaéni systém nachazi rozdily pfi inventarizaci.
- Evidence zavazki — informacni systém sam sleduje zavazky a také pohledavky.

- Financ¢ni analyzy - dokdze planovat a vyhodnotit analyzy za firmu nebo sttedisko

prostiednictvim grafi.
Modul vyroba obsahuje:

- Technickou ptipravu vyroby — potizeni kusovnikli a postupti.

- Tvorbu kalkulaci — formuluje naklady jednotlivych stfedisek.

- Optimalizaci zasob — generuje pozadavky na nakup a na vyrobu.

- Vyhodnocovani zakazek — porovnava planované ndklady se skutenymi vzhledem

k zakazkam.
Modul manazerské vyhodnocovani zahrnuje:

- Finan¢ni analyzu — vysledky analyzy jsou v podobé piehlednych tabulek nebo gra-
fia, aby vedeni podniku ziskalo snadno a rychle informace o financni situaci.
- Vykazy — zahrnuje bézné vykazy pro komunikovani s urady.

- Planovani — porovnava planované hodnoty se skutecnosti; tvorba rozpocti.

Modul obchod slouzi k fizeni skladovych zasob, vyrobkt, materialii nebo sluzeb. Zabyva

se objednavkami, optimalizaci ndkupu a planovanim skladovych zéasob.

Modul lidské zdroje zahrnuje personalistiku, uctovani mezd a mzdové kalendare. Persona-
listika vede v evidenci dokumenty ke kazdému zaméstnanci ve firmé a také napf. sleduje
jejich jubilea.

Dne 1. ledna 2012 provedla firma vstupni inventuru stavu polozek a zacala uzivat infor-

macni systém.

Na zaklad€ vyrobni objednavky od zdkaznika informaéni systém vy¢isli mnoZstvi materia-
lu potebné pro vyrobu. Jestlize je pozadované mnozstvi materialu na sklad¢, mize podnik

ihned vyrabét. V ptipadé nedostatku materialu informaéni systém nahlasi tento vznikly
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problém. Pracovnik obsluhujici systém ma za kol doobjednat potfebny material na vyro-
bu, piipadné zajistit dostatek materialu pro dal$i vyrobu. Po zadani objednavky materialu
do systému podnik pouZije matrial z pojistné zasoby a vycka dodani objednaného materia-
lu, kterym pozdé&ji doplni pojistnou zasobu. Po absolvovani uspésného objednani dostatec-
ného mnozstvi materialu podnik mize zacit vyrabét vytahové dvere dle pozadavku zékaz-

nika.
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5 ANALYZA SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

Vyse pojistné zasoby se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

PZ=k*\/R = (0p)? + D2 * (d3)?
Napted, nez bude mozné dosadit do vzorce, je zapottebi si jeho jednotlivé ¢asti vypocitat.
Pro spravné dosazeni koeficientu zajiSténi je nutné znat nasledujici tabulku.

Tab. 1. Koeficienty zajisteni

Uroven zékaznického servisu [%] | Koeficient zajisténi
85 1,036
87 1,126
90 1,282
92 1,405
95 1,645
97 1,881
99 2,326

Zdroj: 12]
Pro vypocet primérné délky cyklu realizace objednavky je potfeba vypocitat asovou dél-

ku realizace dodavek ve dnech a pocet dodavek za rok.
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Tab. 2. Casovd Fada délky realizace doddvek

Cislo dodavky (n) | Casova fada délky realizace dodavek (R)
1 6
2 6
3 6
4 6
5 6
6 6
7 6
8 6
9 6
10 6
11 6
12 6
13 6
14 6
15 6
16 6
17 6
18 6
19 6
20 6
21 6
22 6
23 6
24 6
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25 6
26 6
27 6
28 6
29 6
30 6
31 6
32 6
33 6
34 6
35 6
36 6
37 6
38 6
39 6
40 6

Zdroj: vlastni

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze firma KOVOT INVEST ma béhem roku celkem
40 dodavek. Casova fada délky realizace dodavky je vzdy Sest dni. Primérné na jeden mé-
sic vychazi 3 — 4 dodavky. Ve firm¢ se nepracuje o sobotach a ned¢lich a také o svatcich,

proto se pro dal$i vypocty bude vychézet z toho, Ze béhem roku je 240 pracovnich dni.

Primérnd délka cyklu realizace objedndvky (dodavkového cyklu) se vypocita jako podil

mezi souctem Casové fady délky realizace dodavek a poctem dodavek za rok:

= _YR
R=2f
n
Po dosazeni vypada vzorec nasledovné:
= _ 240
R=—
40

Primérna délka cyklu realizace objednavky ve firmé¢ KOVOT INVEST je 6 dnt.
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Tab. 3. Mésicni urover spotieby

Pocet mésicti (n) | Mé&sicni troven spotieby (D)
1 21
2 24
3 27
4 32
5 36
6 35
7 34
8 34
9 32
10 32
11 29
12 24

Zdroj: vlastni

Dalsi potiebny udaj pro vypocet vyse pojistné zasoby je primérna velikost spotieby, ktera
se vypocita jako podil souctu mési¢nich Grovni spotieby a po¢tu mésicl, coz je vtomto
piipad¢é 12 mésict. Firma KOVOT INVEST ma pfes 1éto vétsi troven spotieby a pies zi-

mu niz§i, viz tab. 3.
= D
D - Z_
n

Souctem mésicnich urovni spotieby se zjisti celkova spotteba plechu ve firm¢ za rok, coz

je 360 tun.

= _ 360
p=2
12

Vysledek primérné velikosti spotieby je 30 tun plechu za jeden mésic.

Pro dalsi dosazeni do vzorce pro vypocet pojistné zasoby je tieba vypocitat smérodatnou

odchylku velikosti spotfeby a smérodatnou odchylku délky dodavkového cyklu.
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Tab. 4. Smeérodatna odchylka velikosti spotreby

Pocet mésict Mgsicni Groven spotieba Primérna velikost spotieby | Koeficient

(n) (D) (D) (D - D)?
1 21 30 81
2 24 30 36
3 27 30 9
4 32 30 4
5 36 30 36
6 35 30 25
7 34 30 16
8 34 30 16
9 32 30 4
10 32 30 4
11 29 30 1
12 24 30 36

Zdroj: vlastni
Smeérodatna odchylka velikosti spotieby se vypocitd pomoci mésicnich Grovni spotieby,

primérné velikosti spotfeby, poétu mésicu a koeficientu podle vzorce:

_ |Z(®-D)?
o= |

Pro vypocet je vhodné udélat tabulku (tab. 4), kterda usnadni dosazeni spravnych Cisel
do vzorce. Po doplnéni a vypodteni tabulky se vypoé&ita celkovy soucet (D — D)?, coz je

koeficient 268. Nyni Ize lehce doplnit do vzorce uvedeného vyse.

_ [ 268
9 = 121
Vysledek smérodatné odchylky velikosti spotieby je 4,94 tun.

Dalsim potfebnym udajem pro vypocet vyse pojistné zasoby je smérodatna odchylka délky

dodavkového cyklu.
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Tab. 5. Smeérodatna odchylka cyklu realizace objednavky

Cislo dodav- | Casova fada délky reali- | Priméré délka cyklu reali- Koeficient
ky (n) zace dodavek (R) zace objednavky (R) (R—-R)?
1 6 6 0
2 6 6 0
3 6 6 0
4 6 6 0
5 6 6 0
6 6 6 0
7 6 6 0
8 6 6 0
9 6 6 0
10 6 6 0
11 6 6 0
12 6 6 0
13 6 6 0
14 6 6 0
15 6 6 0
16 6 6 0
17 6 6 0
18 6 6 0
19 6 6 0
20 6 6 0
21 6 6 0
22 6 6 0
23 6 6 0
24 6 6 0




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

25 6 6 0
26 6 6 0
27 6 6 0
28 6 6 0
29 6 6 0
30 6 6 0
31 6 6 0
32 6 6 0
33 6 6 0
34 6 6 0
35 6 6 0
36 6 6 0
37 6 6 0
38 6 6 0
39 6 6 0
40 6 6 0

Zdroj: vlastni
Smeérodatna odchylka délky dodavkového cyklu se vypocitd pomoci Casové fady délky
realizace dodavek, primérné délky cyklu realizace objednavky, po¢tu dodavek a koeficien-

tu vzorcem:

LR —R)?

[0) =
R n—1

Pro vypocet je nutné udélat tabulku (tab. 5) s pomocnymi vypoéty a nakonec provést sou-

et (R — R)?, ktery je 0. Nyni Ize dosadit do vzorce:

Vysledek smérodatné odchylky délky dodavkového cyklu je O dni.
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Pro vypocet vyse pojistné zasoby jsou jiz znamy vSechny dil¢i vypocty. VySe pojistné za-

soby se stanovi pro 85%, 87%, 90%, 92%, 95%, 97% a 99% uroven zakaznického servisu

—viz tab. 1.

Vypocet pojistné zasoby pro 85% troven zakaznického servisu:

PZ =1,036 * /6 * (4,94)2 + (30)2 * (0)2

Pti 85% trovni zékaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zasobu

12,54 tun plechu.

Vypocet pojistné zasoby pro 87% troven zakaznického servisu:

PZ =1,126 * /6 = (4,94)2 + (30)2 * (0)2

Pti 87% trovni zékaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zasobu

13,63 tun plechu.

Vypocet pojistné zasoby pro 90% troven zakaznického servisu:

PZ=1,282*./6 % (4,94)2 + (30)2 * (0)?

Pii1 90% tUrovni zakaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zasobu

15,51 tun plechu.

Vypocet pojistné zadsoby pro 92% troven zdkaznického servisu:

PZ =1,405* /6 * (4,94)% + (30)2 « (0)?

Pti 92% trovni zékaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zasobu

17,00 tun plechu.

Vypoclet pojistné zasoby pro 95% uroven zakaznického servisu:

PZ =1,645*./6 % (4,94)2 + (30)2 * (0)?

Pti 95% trovni zakaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zdsobu

19,91 tun plechu.

Vypoclet pojistné zasoby pro 97% uroven zakaznického servisu:

PZ =1,881*/6* (494)% + (30)2 * (0)?

Pti 97% trovni zakaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zdsobu

22,76 tun plechu.
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Vypocet pojistné zdsoby pro 99% troven zédkaznického servisu:

PZ =2,326* /6 x (4,94)2 + (30)2 * (0)2

Pti 99% turovni zakaznického servisu znamena pro firmu mit pojistnou zasobu ve vysi

28,15 tun plechu.

Dalsim ukazatelem je optimalni velikost objednavky, ktera se pocita pomoci vzorce:

_ |2%Q*n,
Qopt =
op Nsk

Roc¢ni velikost spotieby zasob firmy KOVOT INVEST je 360 tun. Jednotkové naklady

na objednani jsou 5000 K¢ a jednotkové naklady na skladovani jsou 15000 K.

Po dosazeni téchto udajii vypada vzorec nasledovne:

_ [2#360+5 000
Qopt = 15 000
Vysledek optimalni velikosti objednavky firmy KOVOT by mél byt 15,49 tun.

Primérna zasoba se stanovi dosazenim do vzorce:

Z_ — Gopt
2

Optimalni velikost objednavky je znama z pfedchoziho vypoctu, coz je 15,49 tun. Dosaze-

nim optimalni velikosti objednavky vypada vzorec takto:

7= 1549
2
Priimérna zasoba firmy KOVOT INVEST by méla ¢init 7,75 tun.

Pocet obratek se vypocita pomoci vzorce:

PO =

N |

Pocet obratek se vypocitd pomoci vySe zjiSténych dajl, tj. pomoci celkové spotieby
za rok, kterd je 360 tun, a primérné zasoby, ktera by méla ¢init 7,75 tun:

360
po=%
7,75

Pocet obratek firmy KOVOT INVEST by mé¢l byt 46,45 krat za rok.
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Doba obratu zasob se vypocita vzorcem:

Z

Primérna zasoba firmy by méla byt 7,75 tun a celkova spotifeba plechu za rok je 360 tun.

tobr

Dosazeni vyse zjisténych udaji do vzorce:

_ 7,75

Fobr = {2y

Doba obratu zasob firmy KOVOT INVEST by méla byt 5,17 dnt.
Frekvence dodavek se stanovi podle vzorce:

f—Q

Gopt

Pro dosazeni do vzorce je potieba znat celkovou roéni spotiebu, ktera je 360 tun, a opti-
malni velikost objednavky, ktera by meéla byt 15,49 tun. Po dosazeni téchto dvou udaji

vypada vzorec nasledovné:

360
f= 30
15,49

Frekvence dodavek ve firm¢ KOVOT INVEST by méla byt 23,24 krat za rok.

D¢élka dodavkového cyklu se pocita pomoci vzorce:

K vypoctu délky dodavkového cyklu je nutné znat frekvenci dodavek, kterd je vypoctena
vySe. Frekvence dodavek ve firmé by méla byt 23,24 krat za rok. Po dosazeni méa vzorec
nasledujici podobu:

240
t. =——
23,24

Délka dodavkového cyklu ve firmé KOVOT INVEST by méla ¢init 10,33 dni.

Pro srovnani a navrZeni vhodného feseni slouZi nasledujici tabulka.
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6 NAVRH RESENI NEDOSTATKU Z ANALYZY

Tab. 6. Souhrn velicin

Néazev veliCiny Doporucena hodnota | Soucasna hodnota

Pojistna zasoba (85% zakaznicky servis) 12,54 tun 10 tun
Optimalni velikost objednavky (q,p¢ ) 15,49 tun 9tun
Priimérnd z4soba (Z) 7,75 tun 17 tun
Pocet obratek (PO) 46,55 krat za rok 21 krat za rok
Doba obratu zasob (t,p,) 5,17 dni 25 — 30 dni
Frekvence dodévek (f) 23,24 krat za rok 40 krat za rok
Délka dodavkového cyklu (t,) 10,33 dni 6 dni

Zdroj: vlastni

Jak je z tabulky patrné, firma pii 85% zakaznickém servisu nedosahuje doporué¢ené hodno-
ty pojistné zasoby, tj. velikosti 12,54 tun. Je to z toho divodu, Ze firma pouziva finan¢ni
prostiedky nevlozené do pojistné zasoby k tomu, aby s témito financemi mohla hospodafit
a zhodnocovat je, co nejlépe to pijde, ale také je vyuzit ku prospéchu, modernizaci a poti-
zeni novych technickych zafizeni potifebnych pro vyrobu nebo spravny chod firmy. Je si
také védoma toho, ze velké pojistné zasoby ve skladu v sob¢ vazi obrovské mnozstvi kapi-
talu, coz neni uplné¢ spravné, a proto ma firma mensi pojistnou zasobu a volné finan¢ni

prostiedky pouziva k investicim k prosperité firmy.

Daéle z tabulky uvedené vyse vyplyva, Ze optimalni velikost objednavky materialu by méla
byt ve firm¢ vyssi, nez je stavajici hodnota, a to pfiblizn€ o 6,5 tuny. DalSim analyzova-
nym ukazatelem je primérnd zasoba, kterd v soucasnosti prevySuje doporu¢enou hodnotu
0 9,25 tun. Pocet obratek by se mél podle vypoctu ve firme zvysit a doba obratu by se nao-
pak méla snizit. Doporucend frekvence dodavek ve firm& by méla byt 23,24 krat za rok
oproti stavajicim 40 dodavkam za rok, tzn. Ze by se méla zmensSit. Poslednim ukazatelem,
u kterého byla provedena analyza, je délka dodavkového cyklu, jenZ by méla byt zvySena
na priblizné 10 dni.

Pti celkové ro¢ni spotiebé 360 tun plechu by méla firma optiméalné¢ objednavat 15,49 tun
plechu, a to 23,24 krat za rok s tim, ze délka dodavkového cyklu by byla 10,33 dni. A to

vSe by méla firma zvladnout s primérnou zasobou na skladé o velikosti 7,75 tun plechu.
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Pti doporuceném postupu by se firmé¢ KOVOT INVEST zvysil pocet obratek a zaroven by
se tak snizila doba obratu z4sob. Cilem by m¢lo byt, aby ve firmé byla co nejkratsi doba
obratu zasob, a to z toho divodu, ze ¢im tato doba bude krat$i, tim i krat§i dobu budou
vazany penize v zasobach. Zaroven by se méla firma vynasnazit, aby se pti snizeni doby
obratu zasob naopak zvysil pocet obratek. Jelikoz ¢im vétsi bude obratka zasob, tim i vétsi
budou trzby ve firm¢, a to by pro ni znamenalo vétsi finanéni moznosti pro investovani

do podniku.

Nékup 1 tuny zasob materialu stoji firmu 18 000 K¢&. Doporucena hodnota primérné zaso-
by je stanovena na 7,75 tun. Soucasna hodnota primérné zasoby je 17 tun. Porovnanim
soucasné a doporucené hodnoty primérné zasoby ve firmé z pohledu finanénich prostied-

kt vazanych v primérné zasobe¢, se zjisti, kolik by firma uSettila penéz.
Vypocet pro doporucenou hodnotu priimérné zasoby:

1 tuna ... 18 000 K¢

7,75 tuny ... x K¢
Doporucend hodnota primérné zasoby, tedy 7,75 tun, by firmu stala 139 500 K¢.
Vypocet pro souc¢asnou hodnotu pramérné zasoby:

1 tuna ... 18 000 K¢&

17 tun ... x K¢
Soucasna hodnota priimérné zasoby, ktera je 17 tun, stoji firmu 306 000 K¢.
Srovnanim vysledki se zjisti nasledujici:

306 000 K¢ — 139 500 K¢ =166 500 K¢

Pii pouziti doporuc¢ené hodnoty primérné zasoby do praxe by firma KOVOT INVEST

usettila 166 500 K¢&. Tuto ¢astku by mohla vyuzit na investice do firmy.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo:

- popsat skladové hospodarstvi podniku,
- analyzovat skladové hospodarstvi podniku KOVOT INVEST s. r. 0.,

- na zaklad¢ provedené analyzy navrhnout feSeni nedostatkd.
Tyto cile prace byly naplnény.

Firma KOVOT INVEST ma celkem 4 sklady, pficemz nejvétsi pozornost byla vénovana
skladu plechu. Byl nakreslen pudorys haly, kde se sklad plechu nachazi, popsany faze vy-
roby a tok materidlu. Dale byly popsany vysokozdvizné voziky uzivané ve firm¢ a infor-

macni systém, ktery se zacal nove pouzivat.

Z vysledku analyzy je ziejmé, ze firma KOVOT INVEST potiebuje zoptimalizovat vsech-
ny vypocitané hodnoty. Optimalni velikost objednavky by se méla zvysit na 15,49 tun
a primérna zasoba naopak snizit na 7,75 tun. Pocet obratek by se mél zvysit na 46,55 krat
za rok, kdezto doba obratu zdsob by se méla snizit na 5,17 dni. Frekvence dodavek ve fir-

me by se méla snizit na 23,24 krat za rok a délka dodavkového cyklu zvysit na 10 dni.

Doporucena hodnota pojistné zasoby byla stanovena na 12,54 tun, pficemz soucasna hod-
nota pojistné zasoby je 10 tun. Z ekonomickych divodu je pro firmu vyhodnéjsi udrzovat

pojistnou zasobu v soucasné velikosti a nezvySovat ji.

Tato bakalaiska prace je urCena pro studenty nizSich ro¢nikt studijniho oboru Logistika
a management a také pro ostatni firmy, které potfebuji zoptimalizovat skladové hospodat-

stvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci
IS Informacni systém

VZV  Vysokozdvizny vozik
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