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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zaméfuje na analyzu uvérd pro malé a stiedni firmy. Klade si za
cil rozbor a porovnani uvéra pro malé a stfedni podnikatele. Prace je rozdélena na teoretic-
kou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy tykajici se ivéri a specifi-
kace malych a stfednich podnikti. Praktickd ¢ast se zamétuje na finanéni analyzu spolec-
nosti XY s.r.o. a porovnani nabidek vybranych bankovnich instituci pro tuto ptipadovou

studii. V zavéru bakalaiské prace je zhodnocena nabidka Gvéra s ndslednym doporuc¢enim.

Kli¢ova slova: uvér, maly a stfedni podnik, finan¢ni analyza, kontokorent, Givérové riziko

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the analysis of business loans for small and medium
enterprises. It aims to analyze and compare loans for small and medium enterprises. The
thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part are explained
terms for loans and specifications for small and medium enterprises. The practical part is
focused on financial analysis of XY Ltd. and comparison of offers in selected banking in-
stitutions for this case study. In the end of the thesis are evaluated loan offers with recom-

mendations.

Keywords: loan, small and medium-sized enterprises, financial analysis, overdraft, credit

risk
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UvoD

Malé a stiedni podniky jsou nedilnou a velmi dtlezitou soucasti ekonomiky statu. Jejich
vyznam spociva v podilu na tvorbé hrubého domaciho produktu a také jsou cennym zdro-

jem pracovnich mist.

vvvvvv

pro efektivni finan¢ni fizeni podniku. U malych a stiednich firem toto plati stejné jako u
velkych korporaci. Neni uménim vyuzivat cizi zdroje, uménim je vyuzivat cizi zdroje

V mife, kdy jsou pro podnik vétSim pfinosem nez zatézi.

Na vyznam sektoru malych a stiednich firem reagovaly banky pfizpiisobenim svych pro-
dukti tomuto odvétvi na miru. V soucasné dobé je pro financni instituce sektor malych a

stitednich podnikl vyznamnou skupinou klientt.

Cilem prace bude vyhodnoceni nabidky avéra pro malé a stfedni firmy. V teoretické Casti
prace bude Ctenat sezndmen se zdkladnimi pojmy, které se tykaji problematiky uvért a
specifikace malych a stfednich podnikt. Na teoreticky zaklad navaze Cast prakticka. Prak-
ticka Cast si klade za cil analyzovat nabidku uvéra a jejich porovnani u vybranych financ-

nich instituci.

Bude provedena finan¢ni analyza podniku vychazejici z ptipadové studie. Vysledky fi-
nanéni analyzy budou pouzity pro hodnoceni spole¢nosti a jeji vhodnosti pro Gvérové zati-
zeni.

Na zavér bude provedeno srovnani a vyhodnoceni nabidky uvér u vybranych bankovnich

instituci a nasledné doporuceni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 BANKOVNI SYSTEM CESKE REPUBLIKY

Bankovni systém je celek zahrnujici veSkeré bankovni subjekty v daném staté jejich vza-

jemné vztahy, a také vztahy téchto subjekti a jejich okoli.

Vztahy mezi bankami jsou v Ceské republice upraveny zakony, jako naptiklad zdkon ¢.
21/1992 Sb. o bankdch, zdkon ¢.6/1993 Sb. o Ceské ndrodni bance, Devizovy zdkon a Za-
kon o ucetnictvi a dale smérnice Evropské unie. Dal§imi legislativnimi prostfedky upravu-
jicimi tyto vztahy jsou podzakonné normy vydavané Ceskou nirodni bankou nebo Minis-

terstvem financi. (Dvotak, 2001, s. 71; Henzlova et al., 2003, s. 5)

1.1 Rozdéleni bankovnich systémii

Charakter bankovniho systému, je zavisly na fadé faktord. Jedna se pfedevsim o politickou
a ekonomickou situaci v dané zemi, historii a z ni plynouci tradice v dané zemi a také me-

zinarodni spoluprace. (Henzlova et al., 2003, s. 5; Revenda et al., 2012, s. 88)

Rozdé€leni bankovnich systému Ize nalézt mnoho. Jednou z moznosti jak rozdélit bankovni
systémy je rozdéleni na bankovni systémy jednostupiiové nebo dvoustupiiové. DalSi vari-
anta rozdé¢leni je na systémy univerzalni a oddélené. (Kral, 2009, s. 64; Revenda et al.,
2012, s. 88)

1.1.1 Jednostupriovy a dvoustupiiovy bankovni systém

Jednostupriovy bankovni systém — spoc¢iva bud’to v existenci jediné banky a to banky
centralni, ktera zastava funkce jak centralni banky, tak i obchodnich bank nebo naopak
existuje mnoho bank, které maji pravo provadét jakékoliv bankovni operace a to véetné
emise bankovek. V tomto systému tedy neni institucionalné odd€lena centralni banka od
obchodnich bank, a tudiZ nejsou stanoveny ani funkce centralni banky. Historicky tento
druh bankovnich systému pifedchazel dvoustupiovému principu a je typicky pro centralné
planovanou ekonomiku. Tento systém je zakladem pro teorii tzv. svobodného bankovnictvi
zvaného tézZ free banking, ktera je kriticka vici centralni bance a doporucuje jeji zruseni a
vytvofeni systému univerzalnich bank, které si navzajem budou konkurovat. Regulaci bank
V tomto systému by poté zajiStoval sam trh. (Dvotak, 2001, s. 72 — 73; Kral’, 2009, s. 64,
Revenda et al., 2012, s. 88)
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Dvoustupiiovy bankovni systém — je zaloZen na oddé€leni centralni banky v prvnim stup-

ni, nad ostatni banky. Centralni banka ma povinnost plnit tyto funkce:

e Banka mén — urcuje ménovou politiku statu

e Emisni banka — méa vyhradni pravo na emisi bankovek a minci

e Banka bank — je bankou obchodnich bank, fidi penéZni ob&h, kontroluje a reguluju
¢innost obchodnich bank

e Banka statu — vede ucty statu, emituje statni dluhopisy

V druhém stupni jsou poté ostatni banky a finanéni instituce. (Henzlova et al., 2003, s. 8;
Krarl, 2009, s. 64)

1.1.2 Univerzalni a oddélené bankovnictvi

Univerzalni bankovnictvi — jak jiz z ndzvu vypovida, jednd se o univerzalnost bank
V moznosti poskytovani sluzeb jak komercniho (pfijem vkladi, zprostiedkovani platebniho
styku, poskytovani uvéri), tak investiéniho bankovnictvi (obchody s cennymi papiry, de-
potni obchody, majetkova sprava aktiv a jiné). Tento systém vSak nevylucuje konkrétni

zaméfeni jednotlivych bank.

Oddélené bankovnictvi — spociva v institucionalnim oddé€leni komeréniho a investi¢niho

bankovnictvi. (Revenda et al., 2012, s. 88)

1.2 Bankovni systém Ceské republiky

Bankovni systém Ceské republiky se formoval predeviim podle politické situace v zemi.
Za prvni vyznamny milnik, 1ze oznacit rok 1950, kdy doslo ke zméné bankovniho systému
na bankovni systém jednostupiiovy. V té dobé centralni i obchodni bankovnictvi obstarava-
la Statni banka ceskoslovenskd, to vSak neznamena, Ze neexistovaly jiné bankovni institu-
ce. Mezi dal3i bankovni instituce, které v té dobé existovaly, se fadi Ceskd stdtni sporitel-
na, Slovenska statni sporitelna, Ceskoslovenskd obchodni banka, Investicni a Zivnostenska
banka. Bankovni systém byl veden za cilem rozvoje narodniho hospodafstvi, plan k tomuto

rozvoji m¢l charakter zakona a jeho platnost musel schvalit parlament.

V devadesatych letech minulého stoleti bylo potieba vytvofit podklad pro transformaci
tehdejsiho jednostupnového bankovnictvi na dvoustupnové. K tomu doslo v lednu roku

1990, kdy platil zakon o Statni bance Ceskoslovenské a Zakon o bankach, které umoznily
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institucionalni oddéleni emisniho a komercéniho bankovnictvi, vznik novych komer¢nich

bank, vstup bank zahrani¢nich a vyuziti nepfimych nastroju fizeni centralni bankou.

Na zakladg Zdkona o Ceské ndrodni bance vznikla 1. ledna roku 1993 Ceské narodni ban-

ka, nezavisla na vladé, fizena Bankovni radou.

V soudasnosti je tedy v Ceské republice dvoustupiiovy systém univerzalniho bankovnictvi,
ktery dodrZuje principy stanovené pro ¢lenské zemé Evropské unie. (Henzlova et al., 2003,
S. 6; Jurik, 2011, s. 157 — 167; Revenda et al., 2012, s. 88 - 89)

1.3 Systematizace bankovnich produkti

Aktivity banky je velice té¢zké rozélenit, predevs§im z divodu jejich neustalého rozvoje.
Zakladni rozdéleni aktivit bank je ¢lenéni na aktivni, pasivni a neutralni obchody bank.

Principem tohoto ¢lenéni je pohled na vztah mezi bankou a klientem.

1.3.1 Aktivni bankovni obchody

Projevi se v aktivech bilance banky, coZz znamena, Ze ve vztahu banka a klient, je banka
v roli véfitele. Vznikd zde bud’to pohledavka, v pfipad€, ze se jednd o poskytnuti Gvéru
anebo vlastnické pravo, v piipadé, ze banka napf. zakoupi majetkové cenné papiry. Je
ziejmé, zZe aktivni obchody banky jsou ovliviiovany pasivnimi bankovnimi obchody, nebot’

banka mlze plij¢it pouze takové mnozstvi penéznich prostiedkd, kolik jich sama ziska.

1.3.2 Pasivni bankovni obchody

Pasivni obchody bank se projevi v bankovni bilanci na strané pasiv. V tomto piipadé banka
vystupuje jako dluznik a klient jako véfitel. Jedna se tedy o ziskani finanénich prostiedkd,
na realizaci aktivnich obchodli na bazi Gvért, za cenu uroku. Jako ptiklad pasivnich ban-

kovnich obchodil je moZno uvést piijem (nakup) vkladi nebo emisi vlastnich dluhopisii.

1.3.3 Neutralni bankovni obchody

Tyto aktivity bank nenalezneme v bilanci banky, coZz znamen4, Ze banka v tomto vztahu
vuci klientim nevystupuje ani jako véfitel, ani jako dluznik. Banka pii téchto obchodech
realizuje zisk prostfednictvim poplatkti nebo kursovych rozdili. Jedna se naptiklad o smé-
narenské obchody, devizové obchody, zprostiedkovani platebniho styku, depotni obchody
(Uschova), poradenstvi a dalsi. (Dvorak, 2001, s. 127-128; Henzlova et al., 2003, s. 16-20;
Pliva et al., 2009, s. 24; Revenda et al., 2012, s. 97 - 98)
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2 UVERY
Uvéry poskytované klientim jsou pro banku zasadnim produktem. Jsou nejdiileZit&jsi
slozkou aktiv v bilanci banky a jsou zdrojem nejvétsich pfijmt banky, zaroven vsak nosite-

lem nejvétsiho rizika pro banku.

Pod pojmem uvéry je nutné chépat ne jen poskytovani finan¢nich prostiedkt klientim, ale

také garance tohoto Ukonu v ptipad¢, Ze nastanou jisté okolnosti.

Nehybova ve své knize Bankovni sluzby nejen pro podnikatele definuje avérové obchody
jako ,,vztahy, které vznikaji pri navratném poskytovani penéznich prostiedkii jednou stra-
nou uverového obchodu druhé s tim, Ze jsou stanoveny a dohodnuty podminky*“. (Nehybo-
v4, 1999, s. 67)

U tohoto tématu se Casto setkavame s pojmem financni facility, C0Z je souhrnné oznaéeni
pro moznost ¢erpani uvera, prisliby téchto uveért a jejich vyuzivani.

Z pohledu MSP jsou bankovni uvé€ry jednou z moznosti financovani podnikani, fadicich se
mezi cizi zdroje financovani. Pfi vyuziti tohoto druhu financovani vyuziva firma dafiového
efektu, na zaklad¢ faktu, ze uroky z ivéru jsou daiiové uznatelnym nakladem, takze snizuji

zéklad dané. Danovy efekt ptisobi pii kladném vysledku hospodareni.

K niZze uvedenému rozdéleni uvérii samoziejmé patii rozdeleni podle subjektu, kterému
banka Uvér poskytuje. Cilem této prace je vSak analyza firemnich Gvérd, proto jsou u jed-
notlivych tvérovych produktli zminény pouze ty, které se daji zatadit mezi firemni Gvéry.

(Dvorak, 2001, s. 261; Kalabis, 2005, s. 72, Polidar, 1991, s. 91 - 117; Veber, 2008, s. 109)

2.1 Podstata uvéru

Fungovani avérovych produktt je u vSech bank obdobné. Banka ptj¢i klientovi jisty obnos
penéz, nazyvany jistina. Po uplynuti sjednané doby, poZaduje banka vraceni jistiny, ktera
je nyni navysend o Urok, neboli o cenu penéz. VySe Uroku se odviji ptedevsim od diskontni
sazby centralni banky, poptipadé se berou v potaz také sazby mezibankovniho trhu, ale
kone¢nou urokovou sazbu si komercni banky stanovuji samy. Je vS§ak mnohem vice fakto-
ra, které maji vliv na vysi uroku, naptiklad: mira inflace, sila mény a ceny zbozi a sluzeb
na trhu. Urok pak miize byt fixni, coz znamena neménny po sjednanou dobu. K navyseni
miuze dojit pouze v piipadé¢ nedodrzeni danych podminek, o tzv. sankcni urok. Druhym

typem Uroku je urok klouzavy neboli pohyblivy.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze ¢im je urok vyssi, tim jsou drazsi pijcované penize a tim

klesa poptavka po tvérech a naopak. Jelikoz je vySe urokii zavisla na diskontni sazbé, kte-

rou ovliviiuje Ceska narodni banka je toto jejim nastrojem ovliviiujicim celkové mnozstvi

penéz v ekonomice. (Kroh, 1999, s. 27 - 29)

2.2 Typy uvéri

Uvéry se daji rozlisit podle riiznych kritérii.

2.2.1 Typy uvéri podle doby trvani

U tohoto ¢lenéni je zasadni doba splatnosti uvéru.

Kratkodobé uvéry

Jsou uvéry splatné do jednoho roku. Mezi priklady kratkodobych uvéra se fadi:

Kontokorentni uver

Je typem uvéru, ktery je bankou ziizen na bézném uctu klienta, poptipadé miize byt
zalozen klientovi tzv. kontokorentni ucet. V uvérové smlouvé je sjednan tzv. uve-
rovy rdmec na zakladé bonity klienta, v nékterych ptipadech je pozadovan jisty
druh zaruky. Na zaklad¢ uvérového ramce poté klient cerpa dostupné prostiedky a
poté je splaci, coz ¢ini tento zdroj financovani velmi flexibilnim.

Uvérovy ramec tedy stanovuje maximalni moZnou &astku, kterou ma klient
k dispozici, vybrat ji viak nemusi. Uvér Ize ¢erpat dle aktualni potieby klienta, coz
znamena, Ze neni nutné vybrat celou ¢astku najednou, coz plati také u splaceni to-
hoto druhu uvéru.

V nékterych ptipadech je mozné s bankou vyjednat moznost kratkodobého piekro-
¢eni uvérového ramce, coz vSak obvykle znamena jisté sank¢ni naklady.
Kontokorent je nejdrazs§im druhem bankovniho Gvéru, to je dano vysokou Uroko-
vou sazbou, kterou si banka kompenzuje obtiznost fizeni svych vlastnich penéznich
tokil, nebot’ piesné nevi, kolik penéz klient z kontokorentu vycerpa.

Mezi vyhody tohoto druhu Gvéru patii piedev§im placeni trokd pouze z vyuZité
castky uvéru.

Tento typ uvéru je obvykle dluzniky vyuzivan k financovani obéznych aktiv, krat-
kodobych pohledavek, sezdnnich potieb, investi¢nich projekti a k vyrovnavani vy-
kyvi cash flow klienta. (Grosjean, 1994, s. 73 -74; Kral’, 2009, s. 162 - 165; Re-
venda et al., 2012, s. 99 - 101; Veber, 2008, s. 109)
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Sménecné uvery

Jak je z nazvu patrné, pro tyto typy uverd je nutna existence sménky.

Mezi sménecné uveéry fadime naptiklad eskontni uveér. Podstatou eskontniho tvéru
je odkup sménky bankou pfed dobou splatnosti dané¢ sménky za Givérovou cenu, coz
je cena vyznacend na sménce snizend o tzv. diskont. Jakmile banka sménku eskon-
tuje, automaticky piebira veSkera prava, ale také povinnosti, se sménkou spojené.
Poté ma dvé moznosti. Bud'to bude sménku takzvané drzet do doby splatnosti a po-
té pozadovat po sméneéném dluzniku jeji proplaceni, nebo ji mize dale odprodat,
¢emuz se fika reeskont. V publikaci Jedndme v bance je tento druh sméneénych
uvert oznaovan autorem za nejlevnéjsi ze vSech uveri pro podnikatele.

Dalsim typem sméneénych Gvéri jsou Gvery negociacni. Coz je v podstaté piizpi-
sobeni eskontniho Gvéru pro zahraniéné obchodni a platebni operace. Jednéa se zde
o ptipady, kdy dovozce (zahrani¢ni dluznich), ma zdjem platit vyvozci (vétiteli)
sménkou, pozadda svou banku, jesté¢ pfed samotnym dovozem, aby se zavazala
k odkupu dané sménky od svého klienta (dovozce — dluznika) od vyvozce. Tato
banka je pak oznacena jako banka negociacni.

Mezi sméneéné Gvery fadime také tzv. akceptacni uver. Kdy se jedna o jakysi pro-
dej dobrého jména banky, za ti¢elem vylepSeni divéryhodnosti sménky. V Gvérové
smlouvé je pfedem stanovena castka i lhiita jejiho splaceni, dluznik tedy tento Gvér
cerpa prostfednictvim sménky vystavené dluznikem na banku, ta sménku akceptu-
je, je-li dohodnuta podminka, Ze v dobé splatnosti sménky bude dluznikem sjedna-
na sménecna suma uhrazena. Banka vSak nepropiij¢i své dobré jméno zdarma, cena
za tuto sluzbu se nazyva akceptaéni provize. Akceptacni uvér obdrzi pouze bonitni
Klienti.

Dals§im typem sméne¢ného tvéru je uvér ramboursni. Ramboursni Gvér je modifi-
kaci jiz zminéného akcepta¢niho Givéru pro zahraniéné obchodni a platebni operace.
V podstaté se jedna o akceptaci sménky bankou dovozce, zvanou také ramboursni
bankou, kterou vystavil vyvozce.

Poslednim typem sménecnych uvéri jsou akceptacni, nékdy také nazyvané rucitel-
ské uvéry. Jejich podstata je velmi podobna podstaté jiz zminénych akceptacnich
uvéru. Jedna se také o zapuj¢eni dobrého jména banky, avsak s tim rozdilem, Ze

banka zde ruci za zavazek svého klienta, viici tieti osob¢€, coz z ni ¢ini vedlejsiho
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dluznika. Penézni pInéni bance hrozi v pfipadé selhani hlavniho dluznika. Proto je
tento druh sménecnych uvért poskytovan jen opravdu vazenym klientim bank.
(Grosjean, 1994, s. 76 — 77; Kral’, 2009, s. 162 - 178; Dvorak, 2001, s. 271 — 300;
Polidar, 1999, s. 117 — 152)

e Lombardni uvery
Jsou typem uvéru, ktery je sjednan poskytnuti konkrétni ¢astky, na pevné stanove-
nou dobu. Tento Gvér je zajistén zastavou movitého majetku nebo prava, ktera jsou
Vv piipad¢ nesplaceni uvérl snadno a rychle zpenézitelna.
Lombardni avér se d¢li na pravy a nepravy. Za pravy lombard se oznacuje lom-
bardni uvér, pro ktery je bankou zfizen lombardni ucet. Nepravym lombardem je
tedy lombardni uvér na klientském kontokorentnim uétu. | u nepraveho lombardu
plati nutnost zaruky v podobé¢ zastavy movité véci nebo prava.
Nevyhodou lombardniho uvéru je, Ze Grok se vypocitava z celé¢ poskytnuté castky
nezavisle na datu ¢erpani a splaceni. Proto, je v dnesni dobé malo vyuZzivan.
Lombardni Gvér je tady zajistén zastavou movitého majetku ¢i prav. Existuji rizné
druhy téchto zastav. Lombardni Gavér muze byt zajistén napiiklad zastavou cennych
papiru, coz je velmi rozsiteny zplsob zajisténi, nebot’ pro banku je vyhodny z di-
vodu vysoké likvidity cennych papirQ, v pfipadé nesplaceni dluznika, z pohledu
dluznika je vyhodny, ptedevsim z divodu, zachovani narok dluznika na vynos
Z cennych papirt. Existuje také tzv. smenecny lombard, kdy je tvér zastaven smeén-
kou. Tento zpisob je vSak vyuzivan ziidka kdy, protoZe se jedna predevsim o situ-
ace velmi kratkodobé potieby, nebot’ jen ve velmi kratkém obdobi vychazi nakla-
dové 1épe sménku zastavit a vyuzit lombardniho Gvéru, neZ ji eskontovat. Déle je
mozné uver zajistit zastavou zbozi. Vyuzivan zejména obchodnimi firmami, které
obchoduji na komoditnich burzach. Banky samoziejmé zbozi nepiebiraji do svych
skladd, ale zbozi je uloZeno ve vefejném ¢i jiném skladisti, to vyda dluznikovi war-
rant, cozZ je specidlni skladni list a ten doklada zastaveni zboZi. Respektive jedna
¢ast warrantu, nebot’ ten se sklada ze dvou ¢asti, jednu ma dluznik a druhou banka.
Sklad zbozi nevyda, pokud nebudou ob¢ ¢asti warrantu predlozeny soucasné. Lom-
bardni uvér je mozno zajistit také zastavou hypotéky, toto je vSak jen kratkodobe
feSeni, pokud vlastnik nepietransformuje tento uvér do jiné podoby. Lombardni
uvér muze byt zalozen také pohledavkami. Ve smlouvé o uvéru je poté sjednano

postupovani pohledavek klienta nazyvané cese, ve sjednanych terminech, objemech
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a druzich pohledavek. Banka pozaduje faktury na zboZzi nebo jiné pohledavky a ta-
ké akcept ze strany adresatt pohledavek. (Kral’, 2009, s. 174 - 176; Polidar, 1999, s.
146 - 150)

Viceslozkové uvérovani

Pro viceslozkové tivérovani je zakladem existence komercnich papirti. Podstata to-
hoto druhu uvérd, se vyvinula v USA. Tyka se to predevs§im vétSich podnikd a jed-
na se v podstaté o to, Zze podnik emituje komeréni papiry s dobou splatnosti do pil
roku, nékdy 1 s delsi. Tyto kratkodobé komeréni papiry, banka vSechny nebo jistou
¢ast sama upiSe, ¢imz ziskd vyhodné sekundarni aktiva, ktera mtze kdykoliv prodat
a tim uvolnit své zdroje. Banka tedy pomaha komitentovi rozprodat komeréni papi-
ry za tzv. komisiondrskou odmeénu, coz je rozdil kupni a prodejni ceny danych ko-
merc¢nich papirt. (Kral’, 2009, s. 178; Polidar, 1999, s. 150 - 152)

Stifednédobé a dlouhodobé uvéry — doba splatnosti stiednédobych uvért je od jednoho
do ¢tyt let, dlouhodobych poté na obdobi delsi ¢tyf let. (Kalabis, 2005, s. 72; Kroh, 1999,

s. 29)

Priklady Gvért dlouhodobych se uvadéji spolecné s priklady uvéra sttednédobych. Jedna se

predevsim o tyto uvéry:

Dluzni Upis neboli uverovy upis

Zékladem dluzniho Upisu je tzv. uvérova smlouva, coz je listina vystavena bankou,
ktera slouzi jako podklad pro poskytnuti uvéru. V uvérové smlouvé je jasné ujed-
nan zévazek banky na poskytnuti klientu jistou ¢astku za pfedem dany trok, ve sta-
noveny ¢as, na dany ucel. Klient se naproti tomuto zavazuje takovyto Gvér v piesné
vymezenych terminech splacet.

Mezi ptednosti tohoto druhu tvéru patfi jisté rychlost poskytnuti ivéru a také jakasi
diskrétnost, nebot’ klient o své hospodaiské situaci informuje pouze banku a ne in-
vesti¢ni vefejnost. Vyhodou pro banku je také rychlost ujednani a drzeni dluzné¢ho
upisu jako diikazu o pohledavce. Nevyhoda spociva v podstaté dluzniho upisu, kte-
ry neni jako takovy bréan jako standardizovany obchodovatelny cenny papir, a tudiz
neni obchodovatelny na trzich cennych papirt. Dalsi nevyhodou pro banku je poté
fakt, ze banka je jedinym véfitelem a tudiz nedochazi k diverzifikaci rizika mezi vi-

ce vériteld.
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Aby byl avérovy tpis poskytnut, musi byt klient a dany projekt podroben posouze-
ni uvérové zpusobilosti. (Kral’, 2009, s. 178 - 180; Polidar, 1999, s. 172 - 177)
Hypotecni uvery

Jak z ndzvu vyplyva, hypoteéni tvér je zalozen na hypotéce neboli na zajisténi uve-
ru zastavnim prdvem k nemovitosti. Tento druh Gvéru je jeden z nejstarSich. Ob-
vykle takto ru¢i vlastnik nemovitosti za svou pujcku, ale je mozné, aby se takto za-
rucil za tieti osobu.

Hypotec¢ni uvér se v historii vyvijel, nejprve byl poskytovan pouze vlastnikiim jiz
,»vzniklych® nemovitosti ¢i pozemkd, v souasné dobé, je mozné Cerpat hypotecni
uveér na vystavbu takovéto nemovitosti a zarucit se pravé dosud neexistujici stav-
bou.

Jako hlavni nevyhodu hypotecnich Gvért Ize zminit dlouho dobou celé procedury,
ktera vyzaduje mnoho dokladt, ke stvrzeni vlastnictvi nemovitosti, pfevodu za-
stavného prava, zapis do pozemkovych knih a dalsi.

Podstatné je také stanoveni ceny nemovitosti, ktera se sklada z ceny stavebni (urce-
né podle stavebnich nakladi) a ceny vynosové (uréena kapitalizaci vynosu nemovi-
tosti platnou Urokovou sazbou). Poté se stanovi tzv. prava cena, ktera je smérodat-
na pro vysi poskytnutého tivéru. Maximalné byva uvér poskytnut do 80% pravé ce-
ny, obvykle je uvér poskytnut ve vysi 50 — 60% pravé ceny, toto byva nazyvano
pupilarni nebo také sirotci jistotou.

Cerpéani hypoteéniho ivéru je zavislé na existenci nemovitosti. Jedna — li se 0 zé-
stavu jiZ existujici nemovitosti, poté je mozné ¢erpat Gvér najednou. Pokud je vSak
zastava na dosud neexistujici nemovitost, na jejiz vystavbu byl Givér Cerpan, vyplaci
se castky na zadklad¢ dokladti o provedeni prace (faktury). Splaceni hypotec¢niho
uvéru probiha anuitng, kdy je ve splatce stejna vyse jistiny i uroku. Tyto splatky
mohou byt nastaveny riizné, obvykle bud'to 1x, 4x nebo 12x rocné. Hypotéka, mu-
7e byt obvykle splacena pied lhitou splatnosti, coz vSak muze byt divod k jisté
sankci.

Podobné¢ jako u lombardnich uvéri, lze i hypote¢ni rozdé€lit na pravé a neprave. Ja-
ko pravy hypotecni uver oznacujeme ten, ktery slouzi k bytové vystavbé nebo jsou
vyluéné spojeny s uveérovanim pozemkového vlastnictvi a vlastnictvi nemovitosti.
Naproti tomu nepravy hypotecni wuvér je oznaéeni jakéhokoliv hypoteéniho uvéru,

ktery je sice zajistén zastavnim pravem k nemovitosti, ale slouzi k financovani na-
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prosto odlisnych véci, jako naptiklad obézného majetku. Tyto neucelové hypotéky
se rozsitily do Evropy pfedevsim prostfednictvim americkych bank. Jsou oznaco-
vany nazvem americké hypotéky a obvykle je jejich urokova sazba vyssi o 2 - 3%
ve srovnani s pravym hypote¢nim tvérem. (Kral’, 2009, s. 180 - 189; Polidar, 1999,
s. 182 - 189)

2.2.2 Typy Gvéru podle objektu

Zde je rozhodujici, zda je uvér Cerpan ucelove, nebo neucelove.

Ucelové uvéry — pro Cerpani tohoto tivéru je nutné dolozit ucel, mize se jednat naptiklad o

uvér na potizeni dlouhodobého majetku.

Neucelové uvéry — klient neni povinen bance dokladat tcel cerpani Gvéru, jedna se napfi-
klad o kontokorentni ivér nebo americkou hypotéku. (Kalabis, 2005, s. 71 — 72)

2.2.3 Typy uvéri podle zajisténi

Sledujeme zajisténi uveéru, poptipadé kym nebo ¢im je uvér zajistén.

Zajisténé uvéry — mohou byt zajistény vécné napiiklad nemovitosti nebo osobné neboli
rucenim tfeti osoby.

Nezajisténé uvéry — byvaji poskytovany pouze prvotiidnim klientim banky. (Kalabis,
2005, s. 72)

2.2.4 Typy Gvérua podle mény

Zde je rozhodujici, zda je uvér v tuzemské méné, poté jej nazyvame korunovy nebo v me-
n¢ cizi nazyvany cizoménovy. (Kalabis, 2005, s. 72)

2.2.5 Typy avéri podle pouzivani v bankovni praxi

V bankovni praxi se pouziva piedevsim rozd¢leni na provozni a investi¢ni avéry.

Provozni avéry — jsou vyuzivany pro financovani investic do provozniho majetku. Mezi

provozni Gvéry fadime:

o Uvéry na zdsoby
Tyto uvéry slouzi k financovani ndkupu surovin, materialu, energie a vyrobnich za-

sob, které jsou urCeny do spotieby ve vyrobé ¢i poskytovani sluzeb, dale slouzi
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k financovani nakladi do nedokonéené vyroby nebo zasob hotovych vyrobku pied
dobou jejich prodeje.

Zajisténi je zde pro banku ztizeno faktem, Zze zasoby zlstavaji v podniku a banka
ma pomérné obtizny piistup k jejich kontrole, proto se provadi tzv. dohlidky, kdy
dochazi ke kontrole stavu zasob ptimo v mist¢, kde klient zasoby uskladiuje.
Existuji dvé metody uv€rovani zasob. Bud'to je uvér poskytovan nasledné po vzni-
ku potieby, coz nazyvame uveérovani podle stavu (zasoby klesaji a uvér je splacen,
zasoby rostu a Uver je poskytovan). Druhy zplsob se nazyva uverovani podle obra-
tu, ten spoc¢iva v proplaceni faktur souvisejicich s avérovanim zasob z uvérového
uctu, a splaceni pak probiha odvodem dohodnuté ¢asti trzeb podniku bance. (Kala-
bis, 2005, s. 73)

Uvér na néaklady

Tento druh Gvéru je specificky tim, Ze je vyuzivan ke kryti ndkladt vzniklych se-
zonnimi vykyvy naptiklad cen energii ¢i surovin. (Kalabis, 2005, s. 73)

Uveér na pohleddvky

Jedna se o Givéry na pohledavky z obchodnich vztahi, neboli pohledavky za proda-
né zbozi a poskytnuté sluzby. Zajisténi téchto uveéra byva takzvanou cesi, coZ je
postoupeni pohledavky bance.

Zde je v8ak nutné rozlisit dva druhy cese. A to cesi oteviFenou, kdy dluznik oznami
svym poddluznikiim povinnost hradit dluh pfimo tvérujici bance. Druhym typem
cese je cese skrytd, tam se poddluznikiim postoupeni pohledavky bance oznami
pouze V ptipadé, Ze hlavni neni schopen Gvér bance splatit. (Kalabis, 2005, s. 73)
Revolvingovy uver

Je to druh Gvéru, kdy je predem stanoven bankou Gvérovy ramec a maximalni vyse
Cerpani. V ptipad¢ dodrZeni jistych podminek je v jistém predem stanoveném ter-
minu uvér obnoven. (Kalabis, 2005, s. 74)

Vyse uvérového ramce muze byt nastavena proménlivé, coz je vyuzivano prede-
v8im u vyrobnich podniki s vysoce proménlivym sezonnim charakterem vyroby.
Kontokorentni, smenecné a lombardni uvery

Tyto uvéry se také fadi do skupiny provoznich Gvérd, v této praci jsou popsany vy-

v

SE.

Investi¢ni avéry — slouZi k financovani investic do investi¢niho majetku. Tyto investice

Ize v podstaté rozdélit do tii zakladnich skupin:
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e Investice kapitalové — investice do hmotného majetku

e Investice nehmotné — investice napiiklad do know-how

e [nvestice financni — investice do cennych papirt (Kalabis, 2005, s. 75)

Mezi ptiklady investi¢nich uvért patii naptiklad:

o Klasicke investicni uvery
Jsou to investi¢ni uvéry slouzici k vystavbé nebo ndkupu investi¢nich celkl jakymi
jsou napftiklad pozemky, budovy, stroje atd. Zptisob poskytnuti se lisi, podle toho,
jedna-li se o nakup majetku, jeho rekonstrukci nebo modernizaci. (Kalabis, 2005, s.
76)

e Hypotecni uvéry
Ty jsou v této praci popsany vyse.

o Konsolidacni uvery
Jsou poskytovany dluznikem z divodu zachrany pied upadkem ¢&i insolvenci, pre-
devsim z duvodu ochrany diive poskytnutych Gveérd, které by jinak byly ohroZeny
Upadkem dluznika.
Jsou dva zpusoby konsolidace. Prvnim je restrukturalizace diive poskytnutych aveé-
rl, coz je vlastné preména kratkodobych a sttednédobych uvéri dluznika na dlou-
hodobé¢, ¢imz je dluznikovi poskytnut ¢as na konsolidaci jeho finan¢ni situace.
Druhym zptsobem konsolidace je takzvana sekurizitace, coz je pfeména pohleda-
vek z poskytnutych uvéra na kapital dluznika v podobé akciového kapitalu. Sekuri-
tizace se vyuziva tam, kde je ke konsolidaci nutné delsi ¢asové obdobi.
V minulosti existovala jesté tieti moznost konsolidace a to odkupem diive poskyt-
nutych 1vérii jinou organizact, toto bylo v Ceské republice provozovano Konsoli-
daéni agenturou, ktera vsak 31. 12. 2007 zanikla.
Aby byl, viak konsolidaéni Gvér poskytnut je nutné, aby mél dluznik kvalitni

ozdravny ¢i konsolida¢ni program, a aby byl skute¢né schopen konsolidaci provést.

(Kalabis, 2005, s. 72 — 79; www.mfcr.cz, ©2005 — 2009)
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3 SPECIFIKACE MALEHO A STREDNIHO PODNIKU

3.1 Vymezeni MSP dle Doporuceni komise EU
Pro specifikaci malého a stfedniho podniku se vyuzivaji tii hlavni kritéria.

e Pocet zaméstnancii
e Rocni obrat

e Bilancni suma rozvahy (velikost aktiv)

1. Jako drobni podnikatelé jsou oznaCovani podnikatelé, jejichz ro¢ni obrat nebo bi-
lan¢ni suma rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR a zaméstnavaji mén¢ nez 10 osob.

2. Malé podniky jsou poté vymezeny jako podniky jejichZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni
suma za rok neptfesdhly 10 miliontt EUR, a které zaméstnavaji méné nez 50 za-
méstnanci.

3. Do kategorie stiedni podnikatelé spadaji podnikatelé, zaméstnavajici méné nez 250
zaméstnanct, jejichZ ro¢ni obrat neptesahuje 50 miliontt EUR nebo jejichZ bilan¢ni

suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 milionti EUR.

Toto ¢lenéni bylo zavedeno v EU za ucelem piesné a jednotné specifikace oblasti MSP na

zakladé Doporuceni Komise z 3. dubna 1996 ¢. 96/280/EC.

Vymezeni malého a stiedniho podniku se vSak 1isi podle interniho nastaveni jednotlivych

finanénich instituci.

(Vojik, 2009, s. 22; www.czechinvest.org, ©1994 — 2012)

3.2 Vymezeni MSP dle statistického pojeti

Ceska statistika se sjednotila roku 1997 s typologii statistického ufadu Evropské unie tzv.
Eurostatu. Dle této typologie se firmy cleni do tfi skupin podle jediného kritéria, jimz je

pocet zaméstnancu.

1. Malé podniky zaméstnavaji do 20 zaméstnancti.
2. Stiedni podniky zaméstnavaji do 100 zaméstnancu.

3. Velké podniky zaméstnavaji vice nez 100 zaméstnanci.
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Setfeni ve skupiné malych podniktl v tomto vymezeni viak probiha vybérovym zptisobem,
nebot’ firmy a podnikatelé s méné nez 20 zaméstnanci nemaji statistickou povinnost. (Ve-

ber, 2008, s. 19)

3.3 Vymezeni MSP dle Kklasifikace CSSZ

Ceska sprava socidlniho zabezpeéeni rozdéluje spoleénosti pouze do dvou skupin podle

poctu zaméstnancui.

1. Malé organizace, které zaméstnavaji do 25 zaméstnancti.

2. Organizace, které¢ zaméstnavaji 25 a vice zaméestnanct.

Toto ¢lenéni je predevsim z divodu usnadnéni administrativnich praci pro malé organiza-
ce, V oblasti socialniho zabezpeceni, které vyplyva ze zdkona ¢ 589/1992 Sb., o pojistném

na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. (Veber, 2008, s. 20)

3.4 Vzajemna spoluprace komerénich ustavi a MSP

Vzajemnou spolupraci komer¢nich tstavii a MSP popisuje ve své knize ,,Podnikani ma-
lych a stiednich podnikii na jednotném trhu EU* Vladimir Vojik. Podle né&j se bude situace

mezi témito subjekty postupné zlepSovat, predevsim na zaklad€ dvou skutecnosti:

oV segmentu MSP Ize redlné predpokladat docilovani vyssich urokovych marii (za-
timco v ostatnich dosud zajmovych a preferovanych segmentech nasich penéznich
ustavii, tj. municipalit a tzv. corporatni klientele, je obvyklé poradani vybérovych
Fizeni na financovani jejich aktivit, které logicky vede ke snizovani urokové sazby,
respektive uirokové marze, vétsina subjektit MSP na druhou stranu akceptuje vyssi
urokovou sazbu).

e Rizeni tivérového rizika, tj. koncentrace uvérii v ramci velkych podnikii, zvysuje i
uverove riziko penézniho ustavu (stejny objem uverovych prostiedkii je poskytnut

veétsimu poctu subjektit a neni pravdépodobné, Ze vsechny zkrachuji)

Vojik ov§em upozoriiuje, na nutnost uvédomeéni si, ze banky jsou komerénimi institucemi,
které funguji na trznich principech. Uvér tedy nemiize byt povazovan za jakousi charitativ-

ni zalezitost a banky pfi jednani o poskytnuti avéru disledné provéiuji bonitu klienta.

(Vojik, 2009, s. 73)
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3.5 Postaveni MSP v ekonomice Ceské republiky

V ekonomice Ceské republiky, ostatné jako v ekonomikach dobie demokraticky funguji-

cich statli, maji malé a stfedni podniky nezastupitelnou roli.

Tabulka 1: Podil MSP v CR a EU v roce 2010 (ec.europa.eu, ©1995 - 2012)

Ceska republika EU27 Ceska republika EU27 Ceska republika EU27

Pocet  Podil  Podil  Potet  Podil  Podil Mi"g‘rdy Podil  Podil
Micro 880613 9550% 9210% 1008589 28,80% 29.80% 17 19.60%  21,60%
Malé 32883  360%  660% 648215 1850% 2040% 14 1650%  18,90%
Stfedni 6923  080%  110% 712878 2040% 16,80% 17 19.60%  17,90%
MSP 920419 99.80% 99,80% 2369682 67.70% 6690% 47  5570%  5840%
Velké 1418  020%  020% 1131191 32,30% 33.10% 38 4430%  41,60%

Celkem 921837 100,00% 100,00% 3500873 100,00% 100,00% 85 100,00% 100,00%

Jak je ze statistickych métfeni Eurostatu patrné, malé a sttednich podniki bylo v roce 2010
99.8% ze viech podnikd v CR. Zaméstnavaly vice jak dvojnasobek pracovniki nez velké

spole¢nosti. (Vojik, 2010, s. 34 — 36)

Podle zdroje Evropské komise v CR bylo mezi lety 2002 az 2010 vytvoieno v EU 85% no-
vych pracovnich mist malymi a stfednimi podniky. Coz jen doklada dulezitost tohoto od-

vétvi. (www.businessinfo.cz, ©1997 — 2011)
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4 PROCES POSKYTNUTI UVERU

Proces poskytnuti uvérti ma jisté kroky, které se v této kapitole pokusim vysvétlit. Je vSak
nutné zdlraznit, ze kazdy typ aveéri mize mit sva specifika, ktera se v tomto procesu mo-

hou promitnout.

4.1 Zadost o poskytnuti uvéru

Obvykle, neni to v8ak podminkou, je nejsnazsi ziskat avér v bance, u které si klient vede
beézny ucet.
Pokud firma zazadéd banku o poskytnuti uvéru, je zfejmé, ze banka bude pozadovat jisté

podklady, pro zhodnoceni bonity klienta. Obvykle se mezi tyto podklady fadi:

e Podnikatelsky plan

o Ucetni vykazy za jedno nebo vice iicetnich obdobi

e Informace o spolecnosti jako takové a o jejim predmétu podnikani

e Potvrzeni o tom, Ze klient neni dluznikem viici financnimu vradu a Ceské spravé so-
cidalniho zabezpeceni

e Prohlaseni o vzajemnych vazbach k jinym podnikiim

o Materialy tykajici se navrhovaného zajisteni

Diilezity je rozbor pohledavek a zavazku, predevsim pak téch, jez jsou po lhité¢ splatnosti
obvykle v jistych intervalech (30, 60, 90 a 180 dnt po 1huté splatnosti). VyZadované mate-
rialy se mohou riznit podle finanéni instituce, u které firma zada o uvér. (Kalabis, 2005, s.

80 — 91; Veber, 2008, s. 109)

4.2 Analyza avérového rizika

Na zaklad¢ zadosti (viz. pfiloha P III), kde klient souhlasi s nahledem do uvérovych regist-
i, zac¢ina hodnoceni klienta. To se op€t muze lisit podle konkrétni financni instituce, ktera

klienta hodnoti, spole¢ny je vsak fakt, Ze toto hodnoceni by mélo byt co nejdikladng;jsi.

Banka se zamétuje pfedev§im na finan¢ni a majetkovou strukturu klienta, a poté predevSim
na schopnost klienta dostat svym zavazki a splacet vér, coz se poté odrazi v tzv. bonité

klienta.
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Pfi hodnoceni klienta banka zohlediiuje mnohé faktory, mimo jiné také predchozi zkuse-
nost s klientem. Banka hodnoti také kvalitativni a kvantitativni znaky. Mezi kvalitativni

znaky radime:

o [mage spolecnosti

o (ile a strategie spolecnosti

e Strukturu vlastnictvi

e Zajisténost a diverzifikaci odbytu
o Konkurencni schopnost

e Kvalitu managementu a dalSi
U kvantitativnich znaku se banka zamétuje predevSim na:

e Strukturu aktiv
o Kuvalitu a intenzitu vyuZiti aktiv

e Ziskovost a solventnost firmy

Banka pii hodnoceni klienta zohlediuje také obchodni riziko, kde se fadi naptiklad vnéjsi
prostedi klienta, jeho zkuSenost, profesionalita, dlouhodoba spoluprace, ucel a celkove
navrh uvéru. A prihlizi také k financnimu riziku, které zkouma predevsim ziskovost klienta

a jeho penézni toky.

Pro rozhodovani o poskytnuti Gvéru vyuzivaji banky specialni programy, které provadéji
tzv. bodovaci analyzu neboli skoring. Kazda banka ma svij vlastni systém. (Kalabis, 2005,
s. 80 —91; Revenda et al., 2012, s. 95 - 96)

4.2.1 Rating

Banky mohou pro hodnoceni klienta vyuZit tzv. ratingu, coZ je nezavislé hodnoceni klien-
ta. Rating vykonavaji ratingové agentury, a zamé&fuji se na schopnost klienta hradit své

zavazky fadné a vcas.

Ratingu nevyuZzivaji jen banky, ale rating hraje vyznamnou roli pro obchodni partnery fi-
rem a také pro potencialni investory. (Kalabis, 2005, s. 80 - 91)

4.2.2 Uvérové registry

Jsou databaze, kde jsou zaznamenany informace o fyzickych osobach (ob¢anech), o fyzic-

kych osobach podnikatelich, ale také o pravnickych osobach a jejich spojeni s tvéry.
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Ucelem téchto registrii je poskytovani informaci o klientech, které jsou pro banku podstat-

né k poskytnuti avéru a zamezeni poskytovani vérti nebonitnim klientim.

Pokud ma klient tzv. pozitivni Gvérovou historii, je pii posuzovani zvyhodnén. Celkové

registry urychluji hodnoceni klienta. (Kalabis, 2005, s. 80 - 91)

Existuje vice uvérovych registri, mezi zakladni patfi:

Uvérovy registr CNB

Na zéklad¢ zakona ¢.21/1992 Sb., o bankach je bankam umoZznéno bez souhlasu
klienta sdilet informace, které vypovidaji o bonit& klienta. Ceska narodni banka po-
té z téchto Gdaju vytvaii informaéni databazi o fyzickych osobach podnikatelich a
pravnickych osobach, které jsou dluzniky.

Registr CCB

Je to registr spolec¢nosti Czech Credit Bureau, a. s., kterd provozuje jak bankovni

tak nebankovni registr klientskych informaci.

Registr SOLUS

Solus je zkratkou pro SdruZeni na ochranu leasingu a uvéru spotiebiteldm. Cleny
toho sdruzeni jsou jak bankovni tak nebankovni instituce a cilem tohoto sdruzeni je

pomoc a ochrana spole¢nych zajmu jeho ¢lent. (Kalabis, 2005, s. 80 - 91)

4.3 Smlouva o uvéru

Pokud banka uzna bonitu klienta za dostateCnou a je ochotna uvér poskytnout, je nutné

sjednat smluvni zaklad.

Kazda smlouva o uvéru musi mit pisemny zaklad a musi obsahovat jista ustanoveni:

Identifikaci obou smluvnich stran

Charakteristiku a vysi uvéru

Vysi urokii a poplatkui

Zpiisob cerpani a splaceni uvéru

Zajisténi uveru

Specifické podminky pro splaceni uveéru

Podpisy smluvnich stran a zavérecnou klauzuli o platnosti a ucinnosti uverové

smlouvy (Kalabis, 2005, s. 80 — 91; Pliva et al., 2009, s. 79 - 84)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 AKTUALNI EKONOMICKA SITUACE MALYCH A STREDNICH
FIREM V CR

o (¢

Vysledky pruzkumu z ledna 2012 s nazvem ,,Barometr malych a strednich podnikii“, které
vyhotovuje Hospodaiska komora Ceské republiky, naznaily, Ze malé a stfedni podniky
hodnoti svou ekonomickou situaci neutralné ptipadné negativné. Jedna se o zhorSeni proti

minulému obdobi, kdy respondenti vnimali svou ekonomickou situaci lépe.

Tento vyzkum je vyhotovovan dvakrat roéné a ma vice nez 500 respondentt z fad malych
a stfednich firem. V porovnani s loiiskym rokem hodnoti svou ekonomickou situaci kladné
0 6,9% méné respondentti. Jako stejnou oznacilo svou ekonomickou situaci o 8% vice do-

tazovanych firem, nez na konci loniského roku. (www.businessinfo.cz, ©1997 — 2011)

Tabulka 2: Hodnoceni ekonomickeé situace v soucasnosti (www.businessinfo.cz,
©1997 - 2011)

1X. 08 11.09 1X. 09 11.10 1X. 10 1. 11 IX. 11 l.12

Piiznivéjsi 54,90 26,40 11,70 19,50 32,40 35,30 36,70 29,80
Stejna 36,00 34,30 32,00 38,40 34,90 34,30 35,30 43,30
Horsi 9,10 39,30 56,30 42,10 32,70 30,40 28,00 26,90

Hodnoceni ekonomické situace (pocet firem v %)
60,00

50,00 \

40,00 \

bﬁ& == Piiznivé&jsi
30,00 \ —8—Stejna
20,00 Horsi

10,00 1

IX.08 11.09 1X.09 11.10 IX.10 1. 11 IX. 11 1.12

Obrézek 1: Hodnoceni ekonomicke situace v souc¢asnosti (www.businessinfo.cz,
©1997 - 2011)
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5.1 Prognodza budouciho vyvoje ekonomické situace malych a stifednich

firem

V prizkumu byl zjistovan také nazor respondentti na budouci vyvoj v prvnim pololeti roku
2012. Zde ptiznivy vyvoj oc¢ekava pouze 16,1% dotazanych spole€nosti. ToO je nejméné od
Unora roku 2009, kdy podil optimistickych firem byl pouhych 10,2% ze vSech dotazanych.
V navaznosti na mensi pocet optimistickych respondentii, se zvySuje pocet nepiizniveé
smyslejicich podnikatelti v podobé 36,3% ze vSech dotazanych, coz je nejvice od jiz zmi-
néného obdobi tnoru roku 2009. Vétsina respondentil vSak svou ekonomickou situaci pre-
dikuje jako neménnou, podobné jako v minulych letech. (www.businessinfo.cz, ©1997 —
2011)

Tabulka 3: Hodnoceni o¢ekavané ekonomické situace (Www.businessinfo.cz,
©1997 - 2011)

IX. 08 11. 09 IX. 09 11. 10 IX.10 1. 11 IX. 11 .12

Priznivéjsi 42,20 10,20 28,50 21,20 35,90 28,40 30,60 16,10
Stejna 37,20 27,70 42,30 46,30 40,30 46,50 45,10 47,60
Horsi 20,60 62,10 29,20 32,50 23,80 25,10 24,30 36,30

Hodnoceni o¢ekavané ekonomické situace (pocet firem v %)

70,00

60,00

50,00 —

40,00 4& M o—Piiznivéjsi
30,00 1 e ‘M / =@=Stejnd

/ \ Horsi
20,00 +— \

10,00

IX.08 11.09 1X.09 I1.10 IX.10 11.11 IX.11 1.12

Obrézek 2: Hodnoceni o¢ekavané ekonomické situace (Www.businessinfo.cz,
©1997 - 2011)
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5.2 Dil¢i hospodarské ukazatele ekonomické situace malych a stfednich

firem

5.2.1 Obrat

V druhém pololeti roku 2011 zaznamenalo rast obratu vice nez 31% firem, naproti tomu

pokles zaznamenalo vice nez 35% spole¢nosti.

V budoucnu odhaduje pozitivni vyvoj svych obratti 17% respondentd, pricemz 39,1% re-
spondentl ocekava spise propad tohoto ukazatele.

5.2.2 Pohledavky

V posledni dob&é zaznamenalo sniZzeni poétu zakazek vice firem. Z celkového poétu re-
spondenti takto odpovédélo skoro 33%, naproti tomu 28,1% tazateld eviduje v posledni

dob¢ narutst pohledavek.

Pro prvni polovinu roku 2012 odhaduje 18,7% respondentl nartst pohledavek a vice nez
dvojnésobek tcastnikli vyzkumu, presnéji 38,7%, predikuje jejich pokles.

5.2.3 Pocty zaméstnancii

Druhé pololeti roku 2011 vice neZz polovina zaméstnavateli hodnotila jako obdobi stalého
poctu zaméstnancu, 12,6% podnikatelii zaznamenalo nértst pracovnich sil, kdezto 24,6%

podnikateld bylo nuceno propoustét.

Vyhledové planuje 10,2% podnikatel ptijmout nové zaméstnance, 19,1% spole¢nosti pla-
nuje propousténi zameéstnancu.

5.2.4 Investice

V oblasti investi¢nich aktivit v druhé pali roku 2011, zvySilo objem svych investic pou-
hych 15,9% ze vSech dotazanych. SniZeni investic eviduje vice nez 37% dotazanych spo-

le¢nosti.

Do budoucna pfedpovida vyssi objem investovaného kapitalu 15,4% spole¢nosti, pokles

v8ak predikuje vice nez 36% firem. (www.businessinfo.cz, ©1997 — 2011)
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6 AKTUALNI SITUACE NATRHU UVERU

Objem poskytnutych bankovnich avért se meziro¢né, k 31. 1. 2012, navysil o témét 6 %.
Doslo k néristu kratkodobych (2,7 %), stiednédobych (5,1 %), tak i dlouhodobych avéra
(6,9 %). Mezirocné také vzrostl objem uvéru poskytnutych obyvatelstvu o celych 5 %,
predevS§im pak zasluhou narlstu poskytnutych hypoték. Naproti tomu klesl objem tavért

poskytnutych zivnostnikiim o vice jak 6 %.

Co se nefinanénich podnika tyc¢e, dynamika nartistu uvéri se z prosince minulého roku
k lednu letosnimu roku, mirné snizila o 0,3 %. VyrazngjSich rdstti objemu Gvért doznaly
pfedevsim oblasti zpracovatelského (10,1 %) a tézebniho (21,7 %) primyslu. Naproti tomu
k vyraznému poklesu objemu uvéri doslo v oblasti logistiky (24 %). Za sledované obdobi
(Gnor 2011 aZ leden 2012) doslo k nartstu nové poskytnutych podnikatelskych Gvért o
necelé 1 %, kde se jednalo piedevsim o Gvéry kontokorentni, revolvingové a o pohledavky
z kreditnich karet. (www.czech-ba.cz, ©2009)

Tabulka 4: Situace na trhu uvéra (www.czech-ba.cz, ©2009)

_ Viybrané typy avérii a jejich meziroéni zména k 31. 1. 2012

Absolutni vySe v mid. Absolutni vySe vmld.  Meziro¢ni zména v % k
CZK k 31.1.2011 CZK k 31. 1. 2012 31. 1. 2012

Celkovy objem uvéri 2162,5 2299,8 5,97%
Uvéry podnikim 784,3 832,9 5,84%
Kratkodobé (< 1 roku) 2448 260,3 5,97%
Stfednédobé (1 - 5 let) 147,8 155,5 4,95%
Dlouhodobé (> 5 let) 391,7 417,1 6,10%
Uvéry obyvatelstvu 958,4 1009,1 5,02%
Debetni ziistatky na BU 12,5 12,6 0,48%
Pohledavky z karet 24,2 24,7 2,17%
Spotiebitelské avéry 161,2 157,7 -2,23%
Uvéry na bydleni 728,9 774,5 5,89%
Ostatni 29,3 39,6 26,08%

Uvéry Zivnostnikim 39,9 37,6 -6,18%
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7 PRIPADOVA STUDIE

Ptipadova studie se zabyva zadosti o poskytnuti tivéru spole¢nosti XY, s.r.o.

7.1 Predstaveni spole¢nosti XY s.r.o.

Spole¢nost XY s.r.o. podnika na ¢eském trhu jiz 10 let. Pfedmétem podnikéni je ndkup a
prodej sportovniho zboZi. Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — NACE je firma
zafazena do sekce G Velko a maloobchod, konkrétné se fadi do oddilu 47 — Maloobchod,
kromé motorovych vozidel. Spole¢nost diverzifikuje svou ¢innost mezi prodejnu umisténou
Vv krajském mésté, velkoobchod a e-shop. Banku zada o Gvér jednatel spolecnosti, ktery je

soucasn¢ jedinym stoprocentnim vlastnikem této spole¢nosti.

Za svou desetiletou praxi si spolecnost vybudovala rozsahlou sit’” dodavateld (z nichz nej-

vetsi ma 30% podil). Ve spolecnosti pracuje 5 zaméstnanci.

dosahl 11 225 000 CZK. Podrobnéjsi ekonomické tidaje jsou obsaZeny v rozvaze a vykazu

ziskl a ztrat spolecnosti viz. ptilohy P I. a P Il.

Ve sledovanych finan¢nich institucich vystupuje spolecnost XY s.r.o. jako neklient z di-

vodu objektivity porovnavani.

7.2 Predmét uvéru

Spole¢nosti XY se naskytla pfilezitost koupit dalSi prodejnu v drazbé. Pro tento ucel ma
zajem o uvér ve vysi 1 000 000 CZK, coz je maximalni cena, jeZ je spolecnost ochotna za
novou prodejnu zaplatit. V soucasné dobé spole¢nost XY nedisponuje dostate¢nym kapita-
lem na tuto koupi. Nakup nové prodejny je schopna pokryt vlastnimi prostiedky pouze
Z Casti.

Majitel spolecnosti vlastni druzstevni byt v hodnoté 800 000 CZK, ktery je urcen k prodeji

a neni jej mozné dat do zastavy.
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8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

8.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ rozvahy v plném rozsahu a vykazu zisku a ztrat v plném rozsahu, byly prove-

deny horizontélni a vertikalni analyzy.

8.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

B.1.
B.1I.

B.111.

Cl
C.11.

C.111.

C.lv

D.l.

Al
Al

Al
AlV.

AV.

B.I.
B.1I.

B.111.
B.IV.

C.L

Tabulka 5: Horizontélni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy

AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany VK
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
ObéZna aktiva

Zé&soby

Dlouhodobé pohledavky
Kréatkodobé pohledavky
Financ¢ni majetek

OSTATNI AKTIVA

Casové rozliSeni

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fondy

Hospodaisky vysledek minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucet-
niho obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni tvéry

OSTATNI PASIVA

Casové rozliseni

Absolutni zména
2010 2009
1842 874
0 0
-127 -185
0 0
-127 -185
0 0

1 966 1 056
374 681
0 0
217 210
1375 165
3 3

3 3
1842 874
1664 550
0 0

0 0

0 0
549 573
1115 -23
177 376
0 0

0 0
-641 627
819 -252
0 -51

=51

Relativni zména
2010 2009
54,13% 34,56%
24 47%  -26,28%
-30,31%  -30,63%
0,00% 0,00%
68,48% 58,18%
15,83% 40,49%
72,09% 230,77%
664,25% 392,86%
23,08% 30,00%
23,08% 30,00%
54,13% 34,56%
93,01% 44,39%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
53,88% 128,48%
202,73% -4.01%
10,96% 30,35%
-42 73% 71,82%
718,42%  -68,85%
- -100,00%

- -100,00%
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Z horizontalni analyzy rozvahy je tieba si povSimnout nartistu celkovych aktiv meziro¢né o
54,13%. Velky narast zaznamenal také finanéni majetek na strané aktiv, coZ koresponduje
se zvySenim polozky bankovnich Gvérl na strané pasiv. Vysledek hospodateni z bézného
ucetniho obdobi vzrostl za rok 2010 o vice nez 200%, coz naznacuje rozvoj spolecnosti.
Tento nartst byl vyvolan mimo jiné spuSténim internetového obchodu. Za zminku také
stoji nartust hospodaiského vysledku z minulych let a jeho ponechévani ve spolec¢nosti, coz
je dilezité pro jeji budouci rozvoj.

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy — Aktiva

2010 2009 2008

Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
A. Pohledavky za upsany VK 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 747% 1525% 27,84%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 557% 12,31% 23,88%
B.111I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,91% 2,94% 3,95%
C. Obé&Zna aktiva 92,22% 84,37% 71,77%
Cl Zéasoby 52,18% 69,44% 66,51%
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%
C.1I1. Kratkodobé pohledavky 9,88% 8,85% 3,60%
C.lv Financ¢ni majetek 30,16% 6,08% 1,66%
D. OSTATNI AKTIVA 0,31% 0,38% 0,40%

D.l. Casové rozlideni 0,31% 0,38% 0,40%
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Rozlozeni aktiv v roce 2010

® Dlouhodoby hmotny

0,31%- 557% _1,91% majetek

B Dlouhodoby finan¢ni
majetek

u Z4soby

m Kratkodobé pohledavky

B Financi majetek

= Casové rozliSeni

Obréazek 3: Rozlozeni aktiv v roce 2010

Nejvyssi podil na aktivech podniku maji zasoby a dlouhodoby hmotny majetek, coZ odpo-

vida predmétu podnikani spolecnosti XY s.r.o.

Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvahy — Pasiva

2010 2009 2008

Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastni kapital 65,83% 52,57%  48,99%
Al Zé&kladni kapital 3,81% 5,88% 7,91%
Al Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
A1l Rezervni fondy 0,38% 0,59% 0,79%
A.lV. Hospodaftsky vysledek min. let 29,90% 29,94%  17,64%

AV. Vysledek hospodateni bézného

0 0
téetniho obdobi 31,74% 16,16%  22,66%

B. Cizi zdroje 34,17%  47,46%  48,99%
B.l. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
B.II. Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
B.III. Kréatkodobé zavazky 16,38%  44,08%  34,52%
B.IV. Bankovni Gvéry 17,79% 3,35% 14,47%
C. OSTATNI PASIVA 0,00% 0,00% 2,02%

C.l Casové rozliseni 0,00%  0,00%  2,02%
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Rozlozeni pasiv v roce 2010

m Zakladni kapital

3,81%

0,38%

min. let

m Rezervni fondy

® Hospodatsky vysledek

® Vysledek hospodareni
bézného ucetnih obdobi

m Kratkodobé zavazky

® Bankovni uvéry

Obrézek 4: Rozlozeni pasiv v roce 2010

Z rozlozeni pasiv za posledni roky vyplyva, ze spole¢nost XY s.r.o. ma zajem na snizovani

cizich zdrojt a v disledku toho na zvySovani vlastniho kapitalu.

8.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 8: Horizontalni analyza VZZ

Trzby za prodej zboZi

Néaklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze

VVykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Vykonova spotteba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Ptidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Ostatni provozni vynosy

2010
1954
647
1307
13
13
94
102
-8
1226
-115

2009
1424
1361
63
R
-7
246
51
195
-190
81
205

-124

-231
21

2010
20,84%
10,05%
44,50%
54,17%
54,17%

8,58%
57,95%
-0,87%
65,74%

-13,28%
-13,06%

-14,06%
100,00%
-33,61%

100,00%

2009
17,91%
26,80%

2,19%
-22,58%
-22,58%

28,94%
40,80%
26,90%
-9,25%
10,32%
43,71%

-39,24%

50,00%
-48,94%

95,45%
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H. Ostatni provozni naklady 4 D i -
100,00%

* Provozni vysledek hospodareni 1372 218 171,93%  -2,21%
N. Nékladové uroky 15 -1 51,72%  -3,33%
XI. Ostatni finanéni vynosy 27 7 i -
100,00%

Ostatni finan¢ni naklady 19 14  23,46%  20,90%

* Finanéni vysledek hospodareni -7 -20 6,36%  22,22%
Q. Dan z ptijmt za béznou Cinnost 256 -15 185,51% -9,80%
Q. 1. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost splatna 256 -15 185,51% -9,80%
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1109 -23  201,64% -4,01%
XIIl.  Mimofadné vynosy 6 0 - -
* Mimotadny vysledek hospodareni 6 0 - -
falalad Vysledek hospodateni za Gic¢etni obdobi 1115 23 202,73%  -4,01%
****  Vysledek hospodareni pred zdanénim 1371 -38  199,27% -5,23%

V roce 2010 doslo k vyraznému zvySeni obchodni marze, 20% narust trzeb za prodej zbozi
byl doprovazen pouze 10% nartstem nakladl na prodané zbozi. Toto mélo dale vliv také

na vyrazné zvyseni ptidané hodnoty v roce 2010.

Tabulka 9: Vertikalni analyza VZZ - Vynosy

l. Trzby za prodej zbozi 11331 99,39% 9377 99,29% 7953 99,25%
1. Vykony 37 0,32% 24 0,25% 31 0,39%
1V. Ostatni provozni vynosy 0 0,00% 43 0,46% 22 0,27%
XI. Ostatni finanéni vynosy 27 0,24% 0 0,00% 7 0,09%
XIIl.  Mimotadné vynosy 6 0,05% 0 0,00% 0 0,00%

Vynosy celkem 11401 100,00% 9444 100,00% 8013 100,00%

Vzhledem k pfedmétu podnikani je logicky skoro stoprocentni podil trzeb za prodej zbozi
na celkovych vynosech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Tabulka 10: Vertikalni analyza VZZ — Naklady

A Daadyvynalozenenaprodan® - gog7  7279% 6440 7241% 5079 68.27%
B. Vykonova spotieba 1190 12,22% 1096 12,32% 850 11,42%
C. Osobni naklady 751 7,71% 866 9,74% 785 10,55%
D. Dané a poplatky 6 0,06% 3 0,03% 2 0,03%
E. ﬁdplsy dlouhodobého nehmotné- 160 164% 241 271% 472 6.34%
0 majetku

H. Ostatni provozni naklady 4 0,04% 0 0,00% 2 0,03%
N. Nakladové Groky 44 0,45% 29 0,33% 30 0,40%
0. Ostatni finan¢ni naklady 100 1,03% 81 0,91% 67 0,90%
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 394 4.05% 138 1,55% 153 2,06%

Naklady celkem 9736 100,00% 8894 100,00% 7440 100,00%

Rozlozeni nakladi v roce 2010

0,45%

3%/

4,05%
B Ndaklady vynaloZené na
prodané zbozi

B Vykonova spotreba

B Osobni naklady

B Dané a poplatky

B Odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku

Obrazek 5: RozloZeni naklada v roce 2010

Rozlozeni ndkladl odpovidd pfedmétu podnikani. Jako maloobchod se zaméfenim na pro-

dej sportovniho zbozi, je logicky nejvyssi podil ndkladt vynaloZenych na prodané zbozi.
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8.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

8.2.1 Rentabilita

Tabulka 11: Ukazatele rentability (www.mpo.cz, ©2005)
2010 2009 2008

Spolecnost  Odvetvi  Spolecnost  Odvétvi  Spolecnost  Odvetvi

Rentabilita vlastniho kapitalu 48,22%  9,12% 30,74%  2,65% 46,25% 10,89%
(EAT/VK)

Rentabilita celkového kapitalu 40,10% 5,47% 21,07% 1,89% 29,89%  7,09%
(EBIT/A)

18,50% 2,71% 7,63%  0,96% 9,47%  3,15%

Rentabilita trzeb (EBIT/T)

Ukazatel ROE - rentabilita vlastniho kapitalu je vysoce nadprimérna ve vSech sledova-

nych letech vici odvétvi. Podnik zhodnocuje velice dobte vlastni kapital.

Ukazatel ROA - rentabilita celkového kapitalu ve vSech letech vysoce pievySuje pramér

odvétvi, coz jen potvrzuje velmi dobrou vykonnost podniku.

Ukazatel ROS - rentabilita trzeb podobné jako ostatni ukazatele rentability vychazi spo-

le¢nosti XY s.r.o. nadprimérné. Hodnoty tohoto ukazatele nasvédcuji uspesnosti podnikani

spole¢nosti.
8.2.2 Likvidita
Tabulka 12: Ukazatele likvidity (www.mpo.cz, ©2005)
2010 2009 2008
Spolecnost  Odvéwvi  Spolecnost  Odvétvi  Spolecnost  Odvétvi |
Bézna likvidita 2,70 1,25 1,78 1,01 1,46 1,03
Pohotova likvidita 1,17 0,71 0,31 0,58 0,11 0,60
OkamZit4 likvidita 0,88 0,29 0,13 0,16 0,03 0,14

BéZna likvidita — ma stanovenou idealni hranici mezi hodnotami 1,5 a 2,5. Tuto hranici

odvétvi nespliiuje ani v jednom ze sledovanych let, naproti tomu spole¢nost XY s.r.o. ji
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v letech 2008 a 2009 spliuje a v roce 2010 dokonce prevySuje. To mlize naznacovat vyso-
ky Cisty pracovni kapitél a tim padem drazsi financovani, ale pii ptevySeni o 0,2 jako tomu
je v tomto konkrétnim pfipadé€ se nejedna o nic zavazného.

Pohotova likvidita — doporu¢ena hodnota je v rozmezi 1 — 1,5. Odvétvi této hodnoty za

sledované obdobi nedosahlo a podnik v letech 2008 a 2009 také ne. V roce 2010 vSak do-

Slo k vyraznému zlepSeni, coz naznacuje piiznivy vyvoj tohoto ukazatele.

Okamzita likvidita — hodnoty tohoto ukazatele by mély byt v rozmezi 0,2 — 0,5. Odvétvi
se k idealnim hodnotdm tohoto ukazatele v letech 2008 a 2009 blizi, a vroce 2010
Vv idealnim rozmezi je. Podobny vyvoj sledujeme u spoleénosti XY s.r.o. s tim, Ze v roce
2010 hodnota tohoto ukazatele ve spolecnosti pievysuje doporucenou hodnotu, z cehoz Ize

soudit, Ze spole¢nost neefektivné vyuziva finan¢ni prostredky.

8.2.3 Zadluzenost

Tabulka 13: Ukazatele zadluzenosti (www.mpo.cz, ©2005)

2010 2009 2008

Spolecnost  Odvetvi  Spolecnost  Odvetvi  Spolecnost  Odveétvi

Celkové zadluzenost 3417%  57,13%  47,43%  59,48%  48,99%  60,54%
Mira zadluZenosti 0,52 1,36 0,90 1,51 1,00 1,57
Urokové kryti 47,80 9,65 24,72 33,63 25,20 4,63
Kryti dl. majetku dl. zdroji 8,81 0,88 3,45 0,78 1,76 0,83

Celkova zadluzenost — je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, a velmi dilezitym ukazate-
lem pro banky, pfi rozhodovani zda uvér klientovi poskytnout ¢i nikoliv. Obecné plati, Ze
by se mé¢la pohybovat v rozmezi 30 — 60%, ale je nutné piihlizet na druh odvétvi. Spolec-
nost XY s.r.0. se ve vsech letech nachazi v doporu¢eném rozmezi, a také ve vSech letech

vykazuje podstatné mensi celkovou zadluZenost nez primérné podniky v odvétvi.

Mira zadluZenosti — je nesmirné vyznamnym ukazatelem pii posuzovani zadosti o Gveér
v bance. Mira zadluzenosti spolenosti XY s.r.o. v poslednich letech vyrazné klesla (za
posledni tii roky na polovinu) coz je velmi pozitivni. Vzhledem k odvétvi ma spolecnost
XY s.r.o. ve vSech letech vyrazné€ niz§i miru zadluZeni, coz velmi zvySuje Sanci spolec¢nos-

ti, na schvaleni uvéru v bance.
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Urokové kryti — poukazuje na schopnost podniku splacet uroky. Doporuena minimalni
hodnota je 5. Tu podnik vyrazné pfevySuje coz je pozitivni, také vzhledem k odvétvi ma

podnik nadprimérné hodnoty tohoto ukazatele.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem — naznacuje, Ze spole¢nost predevsim
v roce 2010 zvolila konzervativni strategii financovani, ktera je bezpecna ale drazsi, nebot’

financuje velkou ¢ast kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

8.2.4 Obratovost

Tabulka 14: Ukazatele obratovosti (www.mpo.cz, ©2005)

2010 2009 2008

Spolecnost  Odvétvi  Spolecnost  Odvetvi  Spolecnost  Odvétvi

Obratovost aktiv (T/A) 2,17 2,02 2,76 1,98 3,16 2,25
Obratovost pohledavek (T/pohl.) 21,95 14,57 31,23 10,83 87,74 12,11
Obratovost zavazku (T/zavazky) 13,23 5,44 6,27 5,15 9,15 5,45

Obratovost aktiv — minimalni doporu¢ena hodnota je 1, coz spliuje jak spole¢nost, tak

odvétvi.

Obratovost pohledavek a zavazki — u obou téchto ukazateli spolec¢nost pievySuje ve

vSech letech primeér v odvétvi.
8.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

8.3.1 Cisty pracovni kapital
Tabulka 15: CPK

2008 2009 2010
576 000,00 K¢ 1257 000,00 K¢ 3045 000,00 K&

Kratkodobé zavazky spole¢nosti XY s.r.o. jsou ve sledovaném obdobi nizsi nez kratkodo-

by majetek, tudiz si firma vytvofila tzv. ,,finan¢ni polStar.
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8.4 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Finanéni situace podniku XY s.r.o0. je dle vypoctenych ukazatelli velice dobra.

Pti posuzovani, zda spole¢nosti poskytnout uvér ¢i nikoliv, je pozornost bank zaméfena
predevsim na ukazatele zadluzenosti podniku. Ty vychazeji pro podnik nadstandardné a 1ze

tedy ptedpokladat, Ze banka Gvér pro spole¢nost XY s.r.o. schvali.

V porovnéni s pramérem v odvétvi, v némz spole¢nost XY s.r.o. podnika, vyplyva, Ze

zkoumana spolec¢nost je nadpriimérna.
Konzervativni strategie financovani podniku poukazuje na opatrny postoj k riziku.

Firma XY s.r.o. se jevi jako stabilni. Na davéryhodnosti ji ptidava fakt, ze zakladni ukaza-
tele zadluzenosti vychazeji velmi dobte. Celkova zadluzenost spolecnosti je v doporuce-
nych hodnotéch, pfi¢emz ve sledovanych letech vychazi 1épe, nez celkova zadluZzenost
prumérného podniku v daném odvétvi. Mira zadluzenosti, kterd patii mezi velmi dalezité
ukazatele z pohledu banky, méa za sledované obdobi klesajici tendenci. Schopnost splaceni

uroku dokladaji vysoce nadprimérné hodnoty ukazatele Girokového kryti.
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9 UVERY PRO MALE A STREDNI PODNIKY NABIZENE
VYBRANYMI FINANCNIMI INSTITUCEMI

9.1 CESKA SPORITELNA

9.1.1 Zakladni informace

Nazev subjektu: Ceska spotitelna, a.s.
I1CO: 45244782
Sidlo: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00

Z&Kladni kapital: 15200 000 000 CZK (or.justice.cz, ©2012)

V nasledujici tabulce je vyobrazen vyvoj uvérovani malych firem a podnikatelti. U Ceské
spotitelny v tomto porovnani neni Uivé€rovani stiednich firem, nebot’ dle rozdéleni Ceské

spofitelny stfedni firmy patii mezi korporatni klientelu.

Tabulka 16: Uvérovani Ceské spofitelny v oblasti malych firem a podnikatelt

(www.csas.cz, ©Ceska spotitelna, a. s.)

Uvéry malym firmam a podnikateliim mld.

CZK 43,43 50,71 55,05 53,12 52,27
Procentualni zména oproti predchozimu roku - 16,7% 8,6% -3,4% -1,6%
Uvéry malym firmam a
podnikatelim mld. CZK
60,00

50,00
40,00 -
30,00 - ® Uvéry malym firmam a
ponikatelim mld. CZK
20,00 -
10,00 -
0,00 - T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek 6: Uvérovani Ceské spofitelny v oblasti malych firem a podnikateli

(www.csas.cz, ©Ceska spofitelna, a. s.)
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9.2 Zpracovani Zadosti spole¢nosti XY o uvér v Ceské sporitelné

Po kontaktovéani pracovnika Ceské spofitelny, byl vyhotoven obecny navrh avéru pro spo-

le¢nost XY s.r.o.

9.2.1 Nabidky prezentované zaméstnancem Ceské spofitelny
Po ptedlozeni dokumentt o spole¢nosti XY s.r.o. byla vyhotovena nabidka.

Prvni variantou byl ,,Firemni vivér CS*. Ve vysi 1 000 000 CZK s moznosti volby délky
trvani uvéru v intervalu od jednoho do Sesti let. Zakladni Urokova sazba je 5,99% k niz se

ptipocitava individualné stanovena marze v praméru 3,1%.

Jako 0 druhou variantu bylo zazadano o kontokorentni uvér. Pro neklienty Ceské spotitel-
ny je nabizen pouze ,, Startovaci kontokorentni uvér‘ do maximalni vySe 50 000 CZK, coz
nespliuje pozadavek spolecnosti XY s.r.o. Ceské spofitelna nabizi kontokorentni tvér do
1000 000 CZK stavajicim klientlim, coZ znamena vedeni aktivniho platebniho styku po

dobu minimaln¢ Sesti mésict.
9.2.2 Doporuceni pracovnika banky

V daném piipadé Ceska spofitelna poskytuje neklientim pouze provozni uvér ,,Firemni

uver CS*.
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9.3 RAIFFEISENBANK

9.3.1 Zakladni informace

Nazev subjektu: Raiffeisenbank a.s.
1CO: 492 40 901
Sidlo: Praha 4, Hvézdova 1716/2b, PSC 140 78

Z&kladni kapital: 7 511 000 000 CZK (or.justice.cz, ©2012)

Za posledni roky banka udélala vyznamny krok kupiedu v poskytovani avérti malym a
stfednim podnikiim. Pfedevs§im pak v letech 2007 a 2008 zvySovala uvérovani v této oblas-

ti zavratnym tempem, coZ je patrné z nasledujicich tabulek.

Tabulka 17: Uvérovani Raiffeisenbank v oblasti malych a stiednich podniki
(www.rb.cz, ©2008 — 2012)

I'Jvéry malym a sti‘ednim podnikim mld. CZK 1,28 4,31 407 428 4,56

Procentuilni zména oproti predchozimu roku 193,1% 336,7% -5,6% 5,2% 6,5%

Uvéry malym a stfednim podnikim mld.
CZK

5,00
4,50

4,00

3,50

3,00

2,50 ® Uvéry malym a stfednim
2,00 podnikiim mld. CZK
1,50

1,00 -

0,50 -

0,00 - - . . .

2007 2008 2009 2010 2011

Obrézek 7: Uvérovani Raiffeisenbank v oblasti malych a stiednich podnikii
(www.rb.cz, ©2008 — 2012)
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9.4 Zpracovani zadosti spolecnosti XY o uvér v Raiffeisenbank

Na zakladé schuzky s podnikatelskym poradcem Raiffeisenbank byl zpracovan navrh o

uveér spolecnosti XY s.r.o.

9.4.1 Nabidky prezentované podnikatelskym poradcem Raiffeisenbank
Na zékladé ptedlozenych dokumentl byla u¢inéna nabidka.

Prvni variantou je podnikatelsky kontokorent. Maximalni vyse kontokorentu bez zajisténi
&ini 1 400 000 CZK, coz splituje pozadavek spoleénosti XY s.r.o. Urokové sazba ¢ini BOR
(Base Overdraft Rate — Zakladni sazba pro kontokorentni uvéry) +4%. Pii soucasné vysi
BOR (8%) tedy trokové sazba ¢ini 12%.

Druhou variantou je podnikatelska rychla pijcka. Maximalni vyse tohoto typu Gvéru bez
zjisténi je 1100 000 CZK, coZ rovnéz splituje pozadavek spole¢nosti XY s.r.o. Urokova

sazba se shoduje s prvni variantou.

9.4.2 Doporuceni pracovnika banky

Podnikatelsky poradce RB v tomto konkrétnim ptipadé doporucuje zvolit ,,podnikatelsky
kontokorent**. Jako divod uvadi fakt, ze spole¢nost XY nevi jisté, zda finan¢ni prosttedky
bude skute¢né¢ potiebovat, chce vytvorit pouze aktualni finanéni rezervu a v ptipadé necer-
pani financ¢nich prostfedkii neni nutné platit irok. Dal§im diivodem je moznost Cerpat uvér

kdykoliv béhem nasledujicich 12 mésict v zavislosti na aktudlnich pottebach firmy.
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9.5 UniCredit Bank

9.5.1 Zé&kladni informace

Néazev subjektu: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

1CO: 649 48 242

Sidlo: Praha 4, Michle, Zeletavska 1525/1, PSC 140 92
Z&kladni kapital: 8 749 716 000 CZK (or.justice.cz, ©2012)

V nasledujicich tabulkach je rozebran vyvoj uvérovani spole¢nosti UniCredit Bank, podle

rozdéleni na FO podnikatele a firmy.

Tabulka 18: Uvérovani UniCredit Bank v oblasti FO podnikatelii
(www.unicreditbank.cz, ©UniCredit Bank Czech Republic, a.s.)

Uvéry FO podnikateliim mld. CZK 1,238 1,471 1,426 1,3 1,238
Procentualni zmel;g |?5r0tl predchozimu 49,16% 18,82% 306% -8.84%  -4.77%

Uvéry FO podnikatelim mld. CZK

15
1,45
1,4
1,35

13 = Uvéry FO podnikateliim
1,25 mld. CZK

1,2 A

1,15 A

1,1 - T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Obrézek 8: Uvérovani UniCredit Bank v oblasti FO podnikatelii

(www.unicreditbank.cz, ©UniCredit Bank Czech Republic, a.s.)
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Tabulka 19: UniCredit Bank v oblasti podnika (www.unicreditbank.cz, ©UniCre-
dit Bank Czech Republic, a.s.)

Uvéry podnikiim mld. CZK 129,604 149,251 140,121 142,445 145,438

Procentualni zmel;g |?Ll|)mt1 predchozimu 6,86% 15,16% -6,12% 1.66% 2.10%

Uvéry podnikiim mld. CZK

155
150

145

140

135 = Uvéry podnikiim mld.
130 CzK

125 -

120 -

115 - T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Obrézek 9: UniCredit Bank v oblasti podniki (www.unicreditbank.cz, ©UniCre-
dit Bank Czech Republic, a.s.)

9.6 Zpracovani zadosti spolecnosti XY o uvér v UniCredit Bank

Na zakladé schiizky s podnikatelskym poradcem UniCredit Bank, byl vyhotoven navrh
nabidky.

9.6.1 Nabidky prezentované podnikatelskym poradcem UniCredit Bank

Prvni variantou je Kontokorentni uvér, poskytovan také neklientim. V mozné maximalni
vysi 1 705 000 CZK, coz splituje potieby spole¢nosti XY s.r.o. Urok je zde soudtem BLR
(Zakladni urokova sazba) 1,50% a rizikova marze klienta (v konkrétnim ptipadé spolec-
nosti XY s.r.o.) 8,00%, tedy celkem 9,50%.

Druhou variantou je Business investicni uver, v mozné pozadované vysi 1 000 000 CZK se

splatnosti do 5 ti let a trokovou sazbou 9,50%.
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9.6.2 Doporudeni pracovnika banky

V daném piipadé by byl dle doporuceni pracovnika banky idealni hypote¢ni Gvér s moz-
nosti zpétného refinancovani ndkupu prodejny, coz by vSak znamenalo, ze by spole¢nost
XY s.r.o. musela pokryt vesSkeré néklady na nékup prodejny ze svych zdroji a nasledné
zazédat 0 Hypotecni uver small business. Jelikoz vSak spole¢nost XY s.r.o. neni schopna
zcela pokryt naklady na nakup prodejny, byl doporuc¢en Kontokorentni uveér, predev§im

z diivodu, Ze spolecnost nevi, zda bude finan¢ni prostfedky potiebovat.
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10 POROVNANI NABIDEK JEDNOTLIVYCH BANK

10.1 Srovnani nabidky kontokorentu
Jedna z moznosti feSeni ve vSech porovnavanych finan¢nich institucich byl kontokorent.

Tabulka 20: Srovnani nabidky kontokorenti (vlastni zpracovani)

Finan¢ni instituce

Ceska spofitelna Raiffeisenbank UniCredit Bank

Nazev produkiu Startovaci kontoko- ~ Podnikatelsky kon- Kontokorentni Gvér
rent tokorent

Urokova sazba p.a. 9,09% 12,00% 9,50%
Maximalni vyse nabidnuta 50 000,00 K& 1 400 000,00 K& 1705 000,00 K&
bankou
POZEIIOEIE O Spollets 1 000 000,00 K& 1 000 000,00 K& 1.000 000,00 K&
nosti XY s.r.o.
Poplatek za vyrizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Poplatek za spravu 300,00 K¢ 300,00 K¢ 300,00 K¢
Poplatek za necerpani 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Sa,nkce za neplnéni pod- 300,00 K& 500,00 K& 350/500/6?0/1 000
minek K¢
Splatnost (mésicu) 12 12 12
Zajisténi sménka sménka sménka
(l:)e?mem schopnosti spla- PO - nelze PO - nelze PO - nelze

doba podnikéani min.  doba podnikani min.  doba podniké&ni min.
12 més. 12 més. 24 mes.

- 10 163,01 K¢ 8 108,22 K¢

Specialni podminky

CN za 30 dni pii plném
¢erpani

Ze srovnavanych kontokorentd, se pro konkrétni priklad spolecnosti XY s.r.o. nejlépe hodi

Kontokorentni 1vér Ceské spofitelny z pohledu nakladovosti a vyse trokové sazby.

Z ptipadové studie vychazi, ze o spolecnosti XY s.r.0. uvazujeme jako o neklientu piedsta-
venych bankovnich instituci. Na zéklad¢ tohoto faktu, vyhodnocujeme jako nejvyhodné;si
variantu kontokorentniho uvéru, Kontokorentni tivér UniCredit Bank z déivodu, Ze Ceska

spotitelna neposkytuje Startovaci kontokorent v poZzadované vysi.

Pfi porovnavani vyhodnosti produkti bank je jednim z diilezitych ukazatelt RPSN. Tento

ukazatel neni mozné u kontokorentii stanovit. Diivodem je pohybliva vyse Cerpané ¢astky.

PO nelze pro neschopnost splacet u sledovanych bankovnich instituci pojistit. Toto riziko

1ze oSetfit pojisténim jednatele a vlastnika spolecnosti.
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10.2 Srovnani nabidky splatkovych tGvéri

Druhou prezentovanou variantou, byl v jiz zminénych finanénich institucich splatkovy

aver.

Tabulka 21: Srovnani nabidky splatkovych avért (vlastni zpracovani)

Nézev produktu

Urokové sazba p.a.

PoZadované vyse spoleé¢-

nosti XY s.r.o.
Poplatek za vyrizeni
Poplatek za spravu

Sankce za neplnéni pod-

minek
Zajisténi

Pojisténi schopnosti spla-

cet

Specialni podminky

Mésicni splatka pri splat-

nosti 60 mésicu

Celkové naklady p¥i splat-

nosti 60mésicu

Mésicni splatka pii splat-

nosti 36 mésicu

Celkové naklady pii splat-

nosti 36mésicu

Mésicni splatka pii splat-

nosti 12 mésicu

Celkové naklady pii splat-

nosti 12mésicu

Ceska spo¥itelna
Firemni avér CS
9,09%

1 000 000,00 K¢

6 000,00 K¢
300,00 K&

300,00 K¢
sménka
PO - nelze

doba podnikani min.
12 m¢s.

21 227,00 K¢
1273 620,00 K¢
32 333,00 K¢
1163 988,00 K¢
88 319,00 K¢

1 059 828,00 K¢

Finanéni instituce
Raiffeisenbank
Podnikatelska rychla

pujcka
12,00%
1 000 000,00 K¢&

5 000,00 K&
300,00 K&

500,00 K¢
sménka
PO - nelze

doba podnikani min.
12 m¢s.

22 655,67 K¢
1 359 340,20 K¢
33 681,00 K¢
1212 516,00 K¢
89 593,00 K¢

1075 116,00 K¢

UniCredit Bank
Business investi¢ni
aver
9,50%

1 000 000,00 K¢

5 000,00 K¢
300,00 K¢
350/500/650/1 000
K¢
sménka

PO - nelze

doba podnikani min.
24 més.

21 407,00 K¢
1284 420,00 K¢
32 494,00 K¢
1169 784 K¢
88 422,00 K¢

1 061 064,00 K&

Ze srovnanych splatkovych tvérd, vezmeme li v potaz, ze spole¢nost XY s.r.o. vystupuje

jako neklient. Vychazi dle vyse mési¢nich splatek a také dle celkovych nakladu nejvyhod-

néji Firemni uver CS.

U avért nebyl porovnan ukazatel RPSN — u Gvéri pro podnikatele a firmy nemaji banky

povinnost tento ukazatel uvadet a tudiz jej nezvetejituji.

Problematika pojisténi uvéru viz vyse.
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11 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V piipadé spolecnosti XY s.r.o. je nutné vzit v potaz, ze spolecnost nema nemovitost, kte-
rou by mohla dat k zastavé a v soucasné dobé ani prostiedky na koupi nové prodejny
S moznosti zpétného refinancovani. Témito skute¢nostmi je limitovana nabidka Gvért, ne-

bot’ neni mozno poskytnout hypotecni uvér.

Investi¢ni Gvéry, které byly nabidnuty sledovanymi bankovnimi institucemi by mohly byt
pro firmu feSenim. Za pfedpokladu, Ze spole¢nost XY s.r.o. neni klientem ani jedné z vySe
zminénych finanénich instituci, je pro jeji potiebu nejvyhodnéjsi Firemni uvér CS. Ten je
poskytovan od jednoho do péti let. Dobu splatnosti bych doporucil na 3 roky. Mé doporu-
¢eni vychézi z podklada predeslé financni analyzy, kdy firma je schopna splacet mésicni
splatky u vSech variant doby splatnosti. V ptipadé, Ze vyhraje aukci a otevie novou prodej-
nu, budou tyto aktivity doprovazeny rastem nakladu v podobé potieby zvySeni zasob, roz-
Sifeni poCtu zaméstnancti a dalsi. Varianta na 5 let je dle mého nazoru nevhodna vzhledem

Kk vysi preplatku.

Osobné bych spole¢nosti XY s.r.o. doporucil vzit si kontokorentni uvér. Ten je sice ze své
podstaty urcen ke kratkodobému provoznimu financovani, ale v tomto konkrétnim ptipade¢,
kdy spole¢nost nevi, zda aukci vyhraje, tudizZ neni jisté, Ze dané finanéni prostiedky, naby-
té tivérem vyuZije, je dle mého nazoru nejvyhodngjsi. Dalsim diivodem, pro¢ bych doporu-
¢il kontokorentni Givér, je, Ze spolecnost je schopna z ¢asti nakup prodejny pokryt z vlast-
nich zdroju, tudiz u kontokorentniho typu tvéru mize Cerpat jen skute¢né potifebnou ¢ast a
Z necerpané Casti neplati urok. Poslednim diivodem pro volbu kontokorentniho Gvéru je
fakt, Ze spole¢nost prodava byt v druzstevnim vlastnictvi v hodnoté 800 000 CZK, coz je

mozny budouci pfijem, ktery mtize poslouZit ke splaceni Givéru.

Jako kontokorentni uvér bych zvolil Kontokorentni uivér od spolecnosti UniCredit Bank,
ktery vzhledem k celkovym nakladim s nim spojenym vychazi jako ekonomicky nejlepsi
variantou, za predpokladu, Ze spoleénost XY s.r.o. neni klientem ani jedné z vySe uvede-

nych finan¢nich instituci.
V ramci nabidky kontokorentnich uvért, se jevi jako nejvyhodné&jsi varianta kontokorentni
Gvér od Ceské spofitelny, ten je poskytovan pouze do vyse 50 000 CZK v piipadg, Ze spo-

lecnost je v dob¢ Zadosti o uvér neklientem.
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Zpravidla firma zada o avér ve financéni instituci, kde méa veden ucet. Je tomu tak ptede-

vSim ze dvou davodu.

Prvnim divodem je vyhodnost individualni nabidky stavajicim klientim. Druhym davo-

dem muze byt ¢asova a financni naro¢nost prevedeni platebniho styku spolecnosti.
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ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem se zabyval analyzou firemnich Gvéri pro malé a stfedni fir-

my. V dnesni dob¢ jsou uveérové produkty béznou soucasti podnikani.

Nejprve jsem se zaméfil na problematiku tvérti obecné a specifikoval jsem oblast malého a
stfedniho podnikani ve své literarni reSersi. V praktické Casti jsem fesil ptipadovou studii

fesici potfebu tvéru spolecnosti XY s.r.o.

V praktické Casti jsem zpracoval finan¢ni analyzu spole¢nosti. Ve vSech sledovanych pa-
rametrech spolecnost vykazuje nadprimérné hodnoty. Pii posuzovani rentability jsem zjis-
til, ze dana spole¢nost ma vysokou vykonnost a velmi dobré zhodnoceni vlastniho kapitalu.
Z hlediska likvidity se spolecnost jevi ve svém odvétvi nadprimérné a za hodnocené ob-
dobi dosahuje kladného cistého pracovniho kapitalu, ¢imz vytvari finan¢ni rezervu. Velmi
dalezitym ukazatelem pro banku je zadluzenost. Na zaklad¢ jejiho rozboru se firma jevi
jako vhodny Zadatel o uvér. Z analyzy zadluzenosti dale vyplyva, Ze mira zadluZeni u spo-
lecnosti XY s.r.o. vyrazné klesla a na zéklad¢ ukazatele trokového kryti se domnivam, ze
spole¢nost nebude mit problém piipadny uveér splacet. Spole¢nost vyuziva konzervativni
strategii financovani, coZ poukazuje na opatrny postoj K riziku a zaroven svéd¢i o dosa-
vadnim drahém financovani vlastnim kapitalem. Veskeré udaje, zjisténé ve finanéni analy-

ze, davaji dobrou pravdépodobnost poskytnuti uveéru.

Déle jsem v praktické ¢asti porovnal nabidku Gvért pro spole¢nost XY s.r.0. u tii bankov-
nich instituci. Finanéni instituce jsem osobné navstivil. Srovnal jsem dva typy uvérd,
vhodné pro feSeni piipadové studie. Pfedpokladem pro objektivni porovnani nabidky bank
bylo, ze spole¢nost XY s.r.o. neni klientem ani jedné z nich. Pfi porovnavani jsem vyché-

zel z porovnatelnych a méfitelnych udaja.

Na zaklad¢ zminénych srovnani jsem doporucil vhodnou variantu podnikatelského uvéru u
konkrétni spole¢nosti.
Zavérem bych rad uvedl, Ze tato prace pro mne byla piinosnd, prfedevsim v praktické cCasti

pfi osobnim jednani v bankovnich institucich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

SEZNAM POUZITE LITERATURY

KNIZNi ZDROJE

DVORAK, Petr. 2001. Komercni bankovnictvi pro bankére a Klienty. 2. aktualiz. vydani.
Praha: Linde, s. 467. ISBN 80-720-1310-6.

GROSJEAN, Rene Klaus. 1994. Jedname v bance: privodce klienta sluzbami banky. 1.
vydani. Praha: Management Press, s. 269. ISBN 80-85603-66-7.

HENZLOVA, Sarka et al., 2003. Zaklady bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysoka
Skola, s. 147. ISBN 80-7256-052-1.

JURIK, Pavel. 2011. Historie bank a spoFitelen v Cechdch a na Moravé. 1. vydani. Praha:
Libri, s. 190. ISBN 978-80-7277-488-3.

KALABIS, Zbynék. 2005. Bankovni sluzby v praxi. 1. vydani. Brno: Computer Press, s.
148. ISBN 80-251-0882-1.

KRAL, Milo3. 2009. Bankovnictvi a jeho produkty. Zilina: GEORG, s. 265. ISBN 978-80-
89401-07-9.

KROH, Michael. 1999. Jak si vzit uvér. 1. vydani. Praha: Grada, s. 154. ISBN 80-7169-
617-X.

PLIVA, Stanislav et al., 2009. Bankovni obchody. 1. vydani. Praha: ASPI, s. 220. ISBN
978-80-7357-433-8.

POLIDAR ,Vojtéch. 1999. Management bank a bankovnich obchodii. 2. uprav. vydani.
Praha: Ekopress, s. 450. ISBN 80-86119-11-4.

POLIDAR, Vojtéch. 1991 Management uvérovych obchodii bank. 1. vydani. Praha: Eco-
nomia, s. 264. ISBN 80-85378-03-5.

REVENDA, Zbynék et al., 2012. Penezni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vydani.
Praha: Management Press, 423 s. ISBN 978-80-7261-240-6.

VEBER, Jaromir; SRPOVA lJitka. 2008. Podnikdni malé a stredni firmy. 2. aktualiz. a
roz$. vydani. Praha: Grada, s. 311. ISBN 978-80-247-2409-6.

VOIIK, Vladimir. 2010. Specifika podnikani malych a stiednich podnikii v tuzemsku a
zahranict. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, s. 275. ISBN 978-80-7357-
534-2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

VOIIK, Vladimir. 2009. Podnikani malych a stfednich podnikii na jednotném trhu EU. 1.
vydani. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, s. 264. ISBN 978-80-7357-467-
3.

INTERNETOVE ZDROJE
CZECHINVEST, ©1994 — 2012. Definice malého a stfedniho podnikatele. Czechin-

vest.org [online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/definice-msp

CZECHTRADE, ©1997 - 2011. Malé¢ a stfedni podniky vytvotily 85 procent novych pra-
covnich  mist.  Businessinfo.cz.[online].  [cit.  2012-05-16].  Dostupné  z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/aktuality-z-evropske-unie/male-podniky-85-procent-
pracovnich-mist/1000661/63093/

CZECHTRADE, ©1997 - 2011. Dle priizkumu HK CR hodnoti malé a stfedni firmy svou
situaci méné piiznivé. Businessinfo.cz.[online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/unor/pruzkum-hk-cr-male-a-stredni-
firmy/1001945/63271/

CESKA BANKOVNI ASOCIACE. ©2009. Banky a fakta [pdf]. [cit. 2012-05-16]. Do-
stupné z: http://www.czech-ba.cz/data/articles/down_41343.pdf

CESKA SPORITELNA, A.S. Dokumenty ke stazeni. Csas.cz. [online]. [cit. 2012-05-16].
Dostupné z.
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka? _nfpb=true&_pagelLabel=downloads_

subportal03&dtree=cs&selnod=17&docid=internet/cs/dow_vyrocni_zpravy_ie.xml#17

EUROPEAN UNION, ©1995 - 2012. Small and medium-sized enterprises. Ec.europa.eu.
[online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-

figures-analysis/performance-review/

MINISTERSTVO FINANCI CR, ©2005 — 2009. Pohledavky MF k individualnimu po-
stoupeni. Mfcr.cz [online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z.
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vf_pohledavky mf _individualni_postoupeni.ht

mi

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. ©2005. Analytické materialy a statistiky.
Mpo.cz.[online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-

ministerstvo/analyticke-materialy/


http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/�
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/�

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY, ©2012. Or-justice.cz. [on-
line]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

RAIFFEISENBANK, ©2008 — 2012. Vyro¢ni zpravy. Rb.cz. [online]. [cit. 2012-05-16].
Dostupné z. http://lwww.rb.cz/o-bance/o-bance/vysledky-hospodareni-

raiffeisenbank/vyrocni-zpravy/

UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC, A.S. Vyro¢ni zpravy. Unicreditbank.cz. [onli-
ne]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z: http://www.unicreditbank.cz/cz/o-bance/vyrocni-
zpravy.html

OSTATNI ZDROJE

Rozhovor s podnikatelskymi poradci RaiffeisenBank, a.s., UniCredit Bank Czech Repub-

lic, a.s. a Ceské spotfitelny a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.
CCB
CNB
FO
MSP
p.a.
PO

SOLUS

Tj.

Tzv.

Akciova spolecnost

Czech Credit Bureau, a. s.

Ceska narodni banka

Fyzicka osoba

Malé a stiedni podniky

Per annum

Prévnicka osoba

SdruZeni na ochranu leasingu a uvéru spotiebitelim
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

To je

Takzvany



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Hodnoceni ekonomické situace Vv soucasnosti (www.businessinfo.cz,

©1997 — 2010) e eie ettt ettt b rt e re e reareenreens 31
Obrazek 2: Hodnoceni ocekavané ekonomické situace (www.businessinfo.cz, ©1997

2000 ittt bRttt bbb R e ne e e e 32
Obrézek 3: RozloZeni aktiv v roCe 2010.........ccoeiririeiieineneeeeese e 38
Obrézek 4: RozloZeni pasiV V r0CE 2010 ........ccoeiririenininienieesesie et 39
Obrazek 5: RozloZeni ndkladil v 10C€ 2010 ........coooiiiiiiiieeeee e 41

Obrazek 6: Uvérovani Ceské spofitelny v oblasti malych firem a podnikatel
(WWW.CSas.cz, ©Ceska SPOFItEINa, A. S.)....o..cvrveereerireeserssssisesssissessesssssseseesesssneesnens 46
Obrazek 7: Uvérovani Raiffeisenbank v oblasti malych a stiednich podniki
(WWW.ID.CZ, ©2008 — 2012).....ccuiririeiirieireieie et 48
Obrazek 8: Uvérovani UniCredit Bank voblasti FO  podnikatel
(www.unicreditbank.cz, ©UniCredit Bank Czech Republic, a.5.) ....ccccoevvivivenienne 50
Obrézek 9: UniCredit Bank v oblasti podnikt (www.unicreditbank.cz, ©UniCredit
Bank Czech RepUBIIC, @.5.) wuooviiiiiiee et 51



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Podil MSP v CR a EU v roce 2010 (ec.europa.eu, ©1995 - 2012) ................... 26
Tabulka 2: Hodnoceni ekonomické situace v soucasnosti (www.businessinfo.cz,
©L1997 — 2011) ittt ettt b ettt ens 31
Tabulka 3: Hodnoceni o¢ekavané ekonomické situace (www.businessinfo.cz, ©1997
A0 ) SO SPTRPS 32
Tabulka 4: Situace na trhu Gveért (www.czech-ba.cz, ©2009) ..........cccervrinininiiniiieiee, 34
Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy ..o 36
Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy — AKLIVaA...........ccccoeeiiiieiiccc e 37
Tabulka 7: VertikaIni analyza rozvahy — PaSiVa ..........ccccocvvviiiiiniieiieiese e, 38
Tabulka 8: Horizontalni analyza VZZ ... 39
Tabulka 9: Vertikalni analyza VZZ — VYNOSY.......ccccoviieiieeieiiesseie e se e 40
Tabulka 10: Vertikalni analyza VZZ — NaKIady ...........ccccoveveiiiiiiiiieeceeesece e 41
Tabulka 11: Ukazatele rentability (Wwww.mpo.cz, ©2005).........ccceviiirrenienienisie e 42
Tabulka 12: Ukazatele likvidity (Www.mpo.cz, ©2005)..........ccevveiriienenieninieseseeeeee e, 42
Tabulka 13: Ukazatele zadluZzenosti (Www.mp0.cz, ©2005) .........ccceevvereerieneereereeseeneennns 43
Tabulka 14: Ukazatele obratovosti (Www.mpo.cz, ©2005) ........ccccceveeveeiieiieieeiee e 44
TABUIKA 152 CPK oottt 44

Tabulka 16: Uvérovani Ceské spofitelny v oblasti malych firem a podnikatelti
(WWW.C5a5.0Z, ©Ceska SPOFItEINa, @. S.).....ceviververieeeiecesiieeissesesessesessessesesseseseenen, 46

Tabulka 17: Uvérovani Raiffeisenbank v oblasti malych a stfednich podniki
(WWW.D.CZ, ©2008 — 2012).....ccuivenieiiiieieeieie ettt 48

Tabulka 18: Uvérovani UniCredit Bank voblasti FO  podnikatel

(www.unicreditbank.cz, ©UniCredit Bank Czech Republic, 8.5.) .....c.ccoovvviiiienenn, 50
Tabulka 19: UniCredit Bank v oblasti podnikii (www.unicreditbank.cz, ©UniCredit

Bank Czech RepuBIIC, @.5.) w.coviiiiiiiii e 51
Tabulka 20: Srovnédni nabidky kontokorentl (vlastni zpracovani)...........ccceevevviiviiinenennn 53

Tabulka 21: Srovnani nabidky splatkovych Gveéra (vlastni zpracovani)..........cceeeerereenne, 54



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Rozvaha spole¢nosti XY s.r.0.

Ptiloha P II: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY s.r.o.

Piiloha P III: Zadost o uvér PO



PRILOHA PI: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

31.12.2010

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani u€etni jednotky

Oznaéeni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi M‘i;:;jlﬁkﬂé'
Fadku
a b c

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az 12) 004

B. . 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. | Software 007 0 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. | Gooduill 009 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 182 182 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _

B.Il. 1. | Pozemky 014 0 0 0 0

2. | Stavby 015 0 0 0 0

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1226 1140 86 197

4. | Péstitelské celky trvalych porostti 017 0 0 0 0

5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 285 79 206 222

7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _



B.lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. | Podily v éetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 100 0 100 100
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. | Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0 0 0 0
Oznageni AKTIVA Cislo BEZné Gcetni obdobi Mti)nblgcé)tgié.
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 4837 0 4837 2871
C. | Zasoby (. 33 a2 38) 032 2737 0 2737 2363
f_' I Material 033 0 0 0 0
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0
4. | Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. | Zbozi 037 2737 0 2737 2363
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
i' I Pohledavky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4. ;’g:iledévky za spolecniky, €leny druZstva a za U¢astniky sdru- 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. | Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. | OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledavky (k. 49 az 57) 048 518 0 518 301
i' i Pohledavky z obchodnich vztahl 049 445 0 445 227
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 ng:iledévky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdru- 052 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeg&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 2




7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 73 0 73 72
8. | Dohadné ugty aktivni 056 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 1582 0 1582 207
SNV penize 059 1577 0 1577 129
2. | Uéty v bankach 060 5 0 5 78
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casoveé rozligeni (F. 64 az 66) 063 16 0 16 13
?_‘ ! Naklady pristich obdobi 064 16 0 16 13
2. | Komplexni naklady pfigtich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
Oznadent PASIVA g'dsl'(‘; icetn obdobi Geetn! obcobi
a b c ° 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067 5245 3403
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 3453 1789
Al Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 200 200
'l“' e Zakladni kapital 070 200 200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 78) 073 0 0
']A_" I Emisni &zio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spole¢nosti 077 0 0
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 078 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo(r:gt.j)ége)rzgijl;u 079 20 20
']O_\' . Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (F. 83 + 84) 082 1568 1019
A. IV. 1. | Nerozdé&leny zisk minulych let 083 1568 1019




2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
AV Vysledek hospodaFeni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 085 1665 550
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 086 1792 1614
L Rezervy (. 88 az 91) 087 0 0
i’ I Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 088 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0
3. | Rezerva na dar z pfijma 090 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0
L Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092 0 0
]E_”.' I Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 0
2. | zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4. ggrvfzzekri/i ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k U¢astnikiim 096 0 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0
8. | Dohadné Ugty pasivni 100 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0
10. | Odlozeny dariovy zavazek 102 0 0
Oznacen PASIVA Cislo detnt abcob Getnf obeobi
fadku
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (. 104 az 114) 103 859 1500
i‘ . Zavazky z obchodnich vztahi 104 162 226
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3. | zavazky - podstatny vliv 106 0 0
4. | Zavazky ke spolegnikim, &lentim druzstva a k ugastnikiim sdruzeni 107 8 866
5. | Zavazky k zaméstnanctim 108 37 43
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeg&eni a zdravotniho pojisténi 109 22 24
7. | Stat - darové zavazky a dotace 110 592 290
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 1 0




9. | Vydané diuhopisy 112 0 0
10. | Dohadné Uéty pasivni 113 37 51
11. | Jiné zavazky 114 0 0

I\ Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 933 114
i V. Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0

2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 933 114

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0

C. 1 Casové rozliseni (F. 120 + 121) 119 0 0
i' I Vydaje pfistich obdobi 120 0 0
2. | Vynosy pristich obdobi 121 0 0

Sestaveno dne:
Pravni forma ucetni jednotky:
Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




PRILOHA PIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

- kedni 31.12.2010

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani u€etni jednotky

Oznaceni TEXT Gislo Skute¢nost v i¢etnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 11331 9377
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 7087 6440
+ Obchodni marze (f. 01 -02) 03
1. Vykony (F. 05az 07) 04
1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 37 24
2. | Zména stavu zasob vlastni innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (£. 09 + 10) 08 _
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 278 176
B. 2. | Sluzby 10 912 920
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11
C Osobni naklady (f. 13 az 16) 12
C 1. | Mzdové naklady 13 586 674
C. 2. | Odmény ¢lenim organl spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C 3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 165 192
C 4. | Sociélni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 6 3
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 160 241
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 _
1 . Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 . Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22 _
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0




F. 2 | Prodany material 24 0 0
G. Zména staV}J rezerv anop[’a'vp)'/ch polo?ek v provozni oblasti 25 0 0
a komplexnich nakladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 0 43
H. Ostatni provozni naklady 27 4 0
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
l. Ptevod provoznich nékladt 29 0 0
* Provoznt vysled[f?hhf'_sg%d_aﬁn_i 18 +19-22- 25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 2170 798
Oznageni TEXT islo Skute€nost v G€etnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. j\gjzzz:l élzC E%(g:jﬂ leog\éltictj:;r%c\:isefgenych osobach a v ucetnich 34 0 0
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35 0 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pFecenéni cennych papird a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové Groky 42 0 0
N. Nakladové droky 43 44 29
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 27 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 100 81
XIl. Ptevod finan&nich vynost 46 0 0
P. PFevod finanénich nakladd 47 0 0
* F[z?asnf r-]isgilzzet gz;s_pgg ifggi- 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 -117 -110
Q. Dafi z pfijm{ za b&Znou &innost (F. 50 + 51) 49 394 138
Q. 1. - splatna 50 394 138
Q.2 - odlozena 51 0 0
* Vysledek hospodafeni za b&znou ginnost (F. 30 + 48 - 49) 52 1659 550
XII. Mimofadné vynosy 53 6 0
R. MimoFadné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijmid z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0




S. 1. - splatna 56 0
S.2. - odlozena 57 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 6 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
ik Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1665 550
ok Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 2059 688
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