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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace analyzuje finan¢ni situaci spole¢nosti Interhotel Moskva a. s.
v letech 2008-2010. Cilem této prace je podle finan¢nich ukazatel podrobnéji zhodnotit
vyvoj finan¢ni situace ve spoleCnosti. Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a
praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou finanéni analyzy, jejimi postupy a
popisem jednotlivych ukazatell. Praktickd ¢ast obsahuje charakteristiku spolecnosti a déle
pak samotnou finan¢ni analyzu spole¢nosti provedenou na zakladé popisovanych postupti a
jednotlivych ukazateli. Na zdklad¢ této analyzy je posouzen finan¢ni vyvoj a navrhnuta

moznd opatfeni pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, rozvaha, vynosy, naklady, hospodaisky vysledek,

horizontalni analyza, vertikalni analyza, pomérové ukazatele.

ABSTRACT

The bachelor thesis analyzes the financial situation of the company Interhotel Moskva a. s.
in 2008-2010. The aim of this work is according to financial ratios to assess in detail the
financial situation in company. The work is divided into two parts, theoretical and
practical. The theoretical part deals with the characteristics of financial analysis, its
procedures and descriptions of individual ratios. The practical part contains the
characteristics of the company itself and the financial analysis performed on the basis of
the described processes and individual characteristics. Based on this analysis assesses the

financial development and proposes some measures for the company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, yields, costs, profit, horizontal analysis,

vertical analysis, financial ratios.
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UvVOD

V dnesni dobé¢ je velmi dilezité znat financni situaci podniku, ptedevsim jeho rentabilitu a
likviditu a timto posoudit celkovou stabilitu spolecnosti. Timto se zabyva finan¢ni analyza,
ktera nam z hlediska finan¢ni stranky poskytuje komplexni informace o stavu podniku.
O finan¢ni analyzu maji zdjem predev§im manazefi podniku, ale také banky, které podle
finan¢ni analyzy rozhoduji o poskytnuti pijc¢ky. Finan¢ni analyza nam poméha nejen
zhodnotit finan¢ni situaci ve spole¢nosti, ale také odhaluje mozné nedostatky ve financnim

hospodareni, které mizeme diky analyze eliminovat.

Bakalafska prace je zamétena na finan¢ni analyzu spole¢nosti Interhotel Moskva a. s. Prvni
cast je teoreticka, vysvétluje podstatu financni analyzy, zmifiuje jeji uZzivatele, zdroje

finan¢ni analyzy a ptedevsim jednotlivé ukazatele, podle kterych se analyza zpracovava.

Druha cast je prakticka, pojednava o samotné spolecnosti. Dale pak jsou rozebirany
jednotlivé ucetni vykazy podle nastroji finanéni analyzy. Jsou zde podrobné provedeny
horizontdlni a vertikdlni analyzy ucetnich vykazl, nésleduje analyza pomérovych
ukazatelti. Analyza je zakonCena souhrnnymi indexy hodnoceni, do kterych patii indexy
IN, Du Pontiiv diagram, Altmanovo Z-skoére a Kralicktiv rychly test. Zaveére¢na cast této
prace je zamétena na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti podle jednotlivych vypocta a

navrzeni jistych opatfeni vedoucich k moZnému zlepSeni finan¢niho hospodateni.
Udaje pouzité pro tuto finanéni analyzu jsou Gerpany z internich zdrojti spoleénosti, a to
z uéetnich vykazii zpracovanych za obdobi 2008—2010. Ugetni vykazy jsou uvedeny

v prilohach na konci této prace.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Financni analyza je Cast soustavy podnikového fizeni, ktera piedstavuje jeji vyznamnou
oblast. Uzce je spjata s finanénim ucetnictvim a finanénim fizenim podniku. Spojuje tyto
nastroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v soucasné dob¢ vystupuje vyrazné vpied.
V jejich vzajemném vztahu pravé ucetnictvi poskytuje data a informace nezbytné pro
finan¢ni rozhodovani prostrednictvim zékladnich finan¢nich vykaz jako je rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich. (Griinwald, 1997)

Finan¢ni analyza podniku je metoda hodnoceni finanéniho hospodatfeni podniku, pfi které
se ziskana data shromazd'uji, tfidi, pométuji navzajem mezi sebou, kvalifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji se souvislosti mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Témito kroky se

zvySuje jejich informacéni hodnota.

Finan¢ni analyza identifikuje problémy a silné a slabé stranky hodnotovych procest
podniku. Ziskané informace z finan¢ni analyzy poméhaji dospét k uréitym zavérim o
finan¢nim hospodateni, financni situaci a vyvoji v podniku. Tato hodnoceni dévaji

manazerim podklady pro rozhodovani o budoucim vyvoji podniku. (Sedlacek, 2011)

Hlavnim ucelem a smyslem finan¢ni analyzy je spomoci specidlnich metodickych
prostfedkit vyhodnotit finanéni hospodafeni podniku, podchytit vSechny jeji slozky a
ptfipadné nckterou ze slozek podrobnéji analyzovat. Jedna se naptiklad o analyzu likvidity,

rentability, zadluzenosti atd. (Valach 1999)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou pfedmétem nejen manazerd v dané
spolecnosti, ale i subjektl, které do styku se spole¢nosti pfichazeji a maji s nimi kontakt.

Uzivatele finan¢ni analyzy rozdélujeme na externi a interni. (Kislingerova, 2007)
K externim fadime:

e Investory

e Banky a jiné vétitele

e Stat a jeho organy

e Obchodni partnery (dodavatele, odbératele)

e konkurenci
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K internim fadime:

e Manazery

e Zaméstnance a odborafe
Nyni se pokusime pfiblizit zajmy jednotlivych uzivateld. (Kislingerova, 2007)

Investori sleduji finan¢ni situaci podniku ze dvou diivodl. Prvni diivod je ten, Ze potiebuji
ziskat informace pro rozhodovani tykajici se pfipadnych investic v daném podniku. Druhy
divod je ten, Ze chtéji ziskat informace o tom, jak podnik naklada s jejich vlozenym
kapitalem. To znamend, Ze investofi kontroluji manazery a to jak zachézeji s vlozenym

kapitalem.

Banky a jini véritelé, veéfitelé vyuzivaji informaci financéni analyzy pfedevSim pro
zhodnoceni stavu potencidlniho nebo jiz existujici dluznika. Véfitel nebo banka rozhoduje
o poskytnuti nebo neposkytnuti tivéru, jaka bude jeho vySe a za jakych podminek. Podle

toho také sestavuje smlouvy.

Stat a jeho orgamy, stat se zaméfuje na kontrolu vykazanych dani. Statni organy dale
vyuzivaji informace z analyz K riznym statistickym Setfenim nebo pro kontrolu podniki se
statni majetkovou ucasti, financni vypomoci napt. dotace, dale se pak kontroluji podniky,

kterym byly svéfeny statni zakazky.

Obchodni partneii, dodavatelé upiraji svoji pozornost piedev§im na solventnost a
likviditu podniku tedy, jestli je podnik schopen splacet své zadvazky. Z toho pak vyplyva i
dlouhodoba spoluprace s dodavateli. Odbératelé maji zajem na ptiznivé finan¢ni situaci,

aby nenastal pfipadny bankrot a byl zajistén plynuly chod vyroby. (Kislingerova, 2007)

Konkurence zajima se o finan¢ni vysledky z dtvodi porovnavani svych vysledka
hospodareni s jinou spolecnosti v daném odvétvi. Jedna se zejména o rentabilitu, ziskovou

marZi, cenovou politiku atd. (Hole¢kova, 2008, s. 16)

Manazeri vyuzivaji finan¢ni analyzu pro strategické i operativni fizeni podniku. Maji
nejlepsi piisun informaci, disponuji i s ne vefejné dostupnymi daty. Znaji pravdivou situaci
spole¢nosti a vyuzivaji ji ke své kazdodenni préci. Podtizuji veskerou ¢innost zakladnimu
cili podniku

Zaméstnanci se piirozené zajimaji o prosperitu, hospodafskou a finan¢ni stabilitu

podniku. Maji zajem o jistotu zaméstnani a o perspektivy mzdové a socialni.

(Kislingerova, 2007)
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1.2 Zdroje informaci

Pro tuspésnost finan¢ni analyzy potfebujeme velké mnozstvi dat z rtiznych finan¢nich
zdrojii razné povahy. Informace pro tuto analyzu nalezneme predevSim ve financnim

ucetnictvi. Zékladnim zdrojem informaci je u€etni zavérka, kterd obsahuje:

e rozvahu
e vykaz zisku a ztraty

e prilohu (jeji soucasti je prehled o penéznich tocich — cash flow)
(Holeckova, 2008 s. 19-22)

Dal$im zdrojem je vyrocni zprava, kde nalezneme obecné udaje o spole¢nosti, zpravu o
uplynulé ¢innosti, ucetni vykazy, zpravu a vyrok auditora, zdméry do budoucna. (Kralova,

2009)

1.2.1 Rozvaha

»Rozvaha poskytuje informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky, které jsou nezbytné pro
fizeni. Tato okolnost ovliviiuje ¢lenéni a usporadani aktiv a pasiv. Jednotlivé polozky se
uvadéji jako kone¢né stavy bézného téetniho obdobi a stavy na konci minulého ucetniho
obdobi. Aktiva jsou v ni uspotfaddana podle stupné likvidity a podle skupin majetkovych

slozek. Pasiva jsou ¢lenéna na vlastni a cizi zdroje* (Pasekova, 2007, s. 26)

Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany VK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B. 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A. Il. | Kapitadlové fondy
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek | A. Ill. | Fondy ze zisku
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A. IV.| VH minulych let

A. V. | VH béZného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zéasoby B. 1. |Rezervy
C.1l. |Dlh. Pohledavky B. Il. | Dlouhodobé zavazky
C. Ill. |Kr. pohledavky B. I1l. | Kratkodobé zavazky
C. IV. |Kr. finani majetek B. IV. | Bankovni véry a vypomoci
D.l. |Casové rozlifeni C. 1. |Casové rozliseni

Zdroj: Pasekova, 2007, s. 28

Tabulka 1 Schéma rozvahy
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ndm poskytuje prehled o finan¢ni vykonnosti podniku a rozvadi
podrobngji jedinou polozku rozvahy a to dosaZeny zisk popf. ztratu za bézny rok. ,,Ukolem
vysledovky je podrobné nahlédnout do struktury vysledku hospodafeni a zjistit, které
naklady a vynosy ovlivnily vytvofeni dosazeného zisku/ztraty za dané ucetni obdobi.” Zisk

¢i ztrata je rozdil mezi vynosy a naklady. Ukazuje, do jaké miry pfispéla spole¢nost svou

¢innosti k rastu bohatstvi vlastnikt. (Pasekova, 2007, s. 30)

Polozky vykazu

provozni vynosy

Provozni naklady

provozni zisk/ztrata

finan¢ni vynosy

finan¢ni naklady

finan¢ni zisk/ztrata

mimotradné vynosy

mimotradné naklady

mimoradny zisk/ztrata

celkovy zisk/ztrata

Zdroj: Pasekova, 2007, s. 30

Tabulka 2 Schéma vertikdini

formy vykazu zisku a ztraty

1.2.3 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha je dokument, ktery objasiiuje a dopliiuje informace obsaZzené v rozvaze a vykazu

zisku a ztraty. Pfiloha ma zavazny obsah, ktery by mél obsahovat tyto udaje:

obecné udaje

e informace o pouzivanych ucetnich metodach

Vykaz o penéznich tocich

»lento vykaz podavé informaci o tom, jaky je stav penéznich prostiedkii a konci Gc¢etniho
obdobi a jak se jednotlivé cCinnosti ucetni jednotky podilely na pfitoku ¢i odCerpani

penéznich prostiedk* Hlavnim tkolem toho vykazu je prokdzat zménu stavu penéznich

dopliujici tdaje o vykazech poskytujici informace pro finan¢ni analyzu

ptehled o penéznich tocich — cash flow (Holec¢kova, 2008, s. 36—37)
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prostiedkii a penéznich ekvivalentl za uplynulé Ucetni obdobi. Vykaz ma vztah mezi
ziskem a Cistym penéznim piijmem a je dilezitou doplitkovou informaci k vysledovce

nebot’ ukazuje skuteény stav penéznich prostiedku. (Pasekova, 2007, s. 34)

Cash flow se cleni na: penézni toky z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni

¢innosti.
1.3 Metody financ¢ni analyzy

Ekonomické procesy muzeme hodnotit podle dvou piistupli. Jsou to fundamentalni a
technickd analyza. ,,Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech vzajemnych
souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opird se o znacné
mnozstvi informaci a odvozuje zdvéry zpravidla bez algoritmizovanych postupt.*

(Ruackova, 2007, s. 41)

Technickd analyza vyuzivd khodnoceni matematické, matematicko-statistické a
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a nésledujicimu vyhodnoceni

vysledkd. Tyto dva piistupy jsou si blizké a vzéjemné se kombinuji.

Finanéni analyzu fadime do technické analyzy, jelikoz vyuzivd matematické postupy, které
vyustuji k vykladu vypoctenych hodnot. Finan¢ni analyza pouziva dvé skupiny metod

elementarni a vyssi.
Metody elementarni analyzy:

e Analyza absolutnich ukazateli (horizontalni a vertikalni analyza)

e Analyza rozdilovych ukazateli (Cisty pracovni kapital)

e Analyza pomérovych ukazateld (ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti,
likvidity, kapitalového trhu)

e Analyza tokovych ukazatelii (analyza cashflow)

e Analyza soustav ukazateld (Du Pontv rozklad rentability, pyramidové rozklady,

bonitni a bankrotni modely)
Metody vyssi:

e Matematicko-statistické (Ruckova, 2007)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se skladaji s horizontalni a vertikdlni analyzy, které ¢erpaji informace
z ucetnich vykazt. U horizontadlni analyzy zkoumdme vyvoj veli¢iny v Case za urcité
sledované obdobi. U vertikalni analyzy se sleduje struktura ucetnich vykaz vztazena

k n¢jaké vybrané veli¢in€ napt. celkova bilanéni suma. (Kislingerova, Hnilica, 2008 s. 9)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spole¢nosti zjiStuje o kolik se zménily jednotlivé polozky vykazii
v ¢ase (absolutni vyjadfeni) nebo o kolik procent (relativni vyjadieni) se zménily
jednotlivé polozky vykazi v Case. Procentualni rozbor je vhodny, pokud chceme
uskutecnit hlubsi rozbor zkoumani napf. srovnani v oboru, navic ndm to umozni rychle;jsi
orientaci v ¢islech. Vyuzivame meziro¢ni srovnani nebot’ ma vétsi vypovidaci schopnost.

Polozky sledujeme po tadcich, proto horizontélni analyza. (Rickova, 2007)
absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v ptredchozim obdobi

Yozmina = bé7iné obdobi — predchozi obdobi « 100
ozmena = predchozi obdobi

Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy rozvahy posuzujeme, jak se jednotlivé polozky podilely na celkové
struktufe aktiv a pasiv podniku. Z toho vyplyva jaké je procentualni sloZeni prostiedki
potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity spolecnosti a z jakych zdroji byly pofizeny.
Pro procentualni vyjadieni se jako zéklad bere v rozvaze naptiklad celkova hodnota aktiv.
U vykazu zisku a ztraty je to velikost trzeb nebo celkova suma ndkladu nebo vynosi.
Vertikdlni analyza proto, ze se postupuje od shora doli ne napti¢ jednotlivymi lety.

(Sedléacek, 2011)

2.2 Rozdilové ukazatele

"Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazateliim patii €isty pracovni kapital neboli
provozni kapital." (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 81) Také se tyto ukazatele oznacuji jako

finan¢ni fondy.
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli CPK definujeme jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji, ktery vyznamné ovliviuje platebni schopnost podniku. Pokud
ma byt podnik likvidni potfebuje dostatek volného kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. CPK je ta ¢ast ob&zného majetku, ktera je
financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

2.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci
spole¢nosti. Podstatou této analyzy je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a také cashflow. Diky tomu lze vytvofit velké mnozstvi ukazateli.
NejznaméjSimi skupinami ukazatelii jsou ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a

aktivity. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

2.3.1 Analyza zadluZenosti

Udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji spolecnosti. Mé&fi rozsah, v jakém spolecnost
vyuziva k financovani dluhy. ZadluZzenost nemusi byt nutné¢ negativni, jeji rast muize
piispét rentabilité podniku a tim 1 k vyssi trZzni hodnoté avSak soucasné se zvysuje riziko

nestability.

celkova zadluzenost

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Je to zékladni ukazatel zadluZenosti. Doporucena hodnota se pohybuje kolem 60 %, ale je

nutné brat v ivahu odvétvi a také uroky z dluhu plynouci. (Knépkova, Pavelkova, 2010)
dlouhodoba zadluZenost

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vyjadiuje do jaké miry je podnik financovdn dlouhodobymi dluhy. Do dlouhodobych

cizich zdrojii zahrnujeme dlouhodobé obchodni zavazky, uvéry a rezervy.
Kratkodoba zadluZenost

kratkodoby cizi kapital

Kratkodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva
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Vyjadiuje do jaké miry je podnik financovan kratkodobymi dluhy. Citatel obsahuje

kratkodobé zavazky, bézné bankovni Gcty, pasivni a pfechodné dohadné ucty.
Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = v -
f f celkova aktiva

Vyjadiuje nezavislost podniku, do jaké miry je financovan vlastnim kapitalem. Informuje o

finan¢ni struktute. (Sedlacek, 2011)
Mira zadluZenosti

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Je velice vyznamny pro banku pii poskytnuti
uvéru nebo pro vétitele. Dulezity je Casovy vyvoj ukazatele, jestli se snizuje nebo zvysuje.

(Knapkova, Pavelkova, 2010)
Urokové kryti

EBIT
uroky

urokové kryti =

Ukazatel informuje o tom, kolikrat ptevysuje zisk placené Groky. Pokud je ukazatel roven
1, znamena to, Ze cely zisk pokryje zaplaceni Grokl a na akcionafe nezbude nic. (Sedlacek,

2011)

2.3.2 Analyza likvidity

»Likvidita je momentéalni schopnost uhradit své splatné zavazky, schopnost pieménit
aktiva na penize. Solventnost je schopnost podniku hradit své v¢as své zavazky, schopnost
ziskat prosttedky na jejich thradu.* (Vranova, 2008, s. 37) Tyto dva pojmy jsou vzajemn¢
provazany. ,,Podminkou solventnosti je, aby podnik m¢l ¢ast majetku vazanou ve forme,

jiz muze platit tedy ve formé penéz.* (Sedlacek, 2011, s. 66)

Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno platit, tim co je nutno zaplatit. Analyza

likvidity zkouma schopnost uhradit své kratkodobé dluhy. (Sedlacek, 2011, s. 66)
Bézna likvidita

obézni aktiva

Bézna likvidita =
A It = e atkodobé zavazky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Je pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Problematickd muze byt
struktura zasob 1 pohledavek. U zasob miiZe trvat velmi dlouho, nez se pfeméni na penize.
Ceka se na jejich spotiebovani, pfeménu ve vyrobek ¢ prodej. U pohledavek se n&kolik
tydnii 1 mésicti ¢eka na zaplaceni. Hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. (Sedlacek, 2011,
S. 66)

Pohotova likvidita

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
V citateli ponechdvame jen penézni prostfedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky. Pohledavky se ocistuji od tézko vymahatelnych, nebot’ by neopravnéné
likviditu zvySovali. Vyrazné niz$i hodnota od bézné likvidity ukazuje na nadmérné
mnozstvi zasob. Ukazatel by nemé¢l klesnout pod hodnotu 1. (Sedlacek, 2011)
Okamzita likvidita

o Kratkodoby finantni majetek
Okamtzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Posuzuje schopnost podniku uhradit pravé splatné dluhy. Hodnota by méla dosahnout
aspon 0,2. (Sedlacek, 2011)
2.3.3 Analyza aktivity

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje véazanost kapitalu v riznych polozkach. Jedna se o

mezi vykazovy ukazatel, potiebujeme rozvahu i vykaz zisku a ztraty.
Ukazatele aktivity maji vétSinou dvé formy a to obrat a dobu obratu.

e Obrat méfi, kolikrat za rok se dana polozka vyuzije pii podnikani.

trzby

Doba obratu = ———— -
prislusné aktivum

Za prislusné aktivum dosazujeme nejCastéji celkova aktiva, dlouhodoby majetek, zasoby,
pohledavky a zavazky. Cim je vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Hodnota je viak zna¢nd

ovlivnéna odvétvim. Nizkd hodnota ukazatele zna¢i nadmérnou vybavenost majetkem a

jeho neefektivni vyuZziti.

e Doba obratu méii pocet dni, za které se dana polozka obrati. V praxi je Castéji

vyuzivan.
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prislusné aktivum 5 . )
Doba obratu = - X pocet dnu v obdobi
trzby

Za prislusné aktivum dosazujeme celkova aktiva, dlouhodoby majetek, zasoby, pohledavky

a zavazky. Pocet dnti je 360 popft. 180, 90 nebo 30. (Vranova, 2008)

2.3.4 Analyza rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj.
schopnost vytvafet nové zdroje pro podnik. Principem vypoctu je pomér zisku k néjaké
zakladné, pomoci niz bylo zisku dosazeno. Zékladnou jsou polozky z rozvahy nebo vykazu
zisku a ztraty. Ukazatel by mél v ¢asové tadé rust, zalezi vSak na odvétvi, cenach, danich

atd. Pti vypoctu dosazujeme a rozliSujeme nékolik kategorii zisku:

e ZOUD = zisk pted odeétenim odpist, urokt a dani tedy EBDIT = Earning efore
Depreciation, Interest and Taxes

e ZUD = zisk pfed odectenim troku a dani (provozni HV) tedy EBIT = Earning
efore Interest and Taxes

e ZD = zisk pfed zdanénim tedy EBT = Earning efore Taxes

e Z = (isty zisk (po zdanéni) tedy EAT = Earning after Taxes

Vybér zisku zavisi na Ucelu analyzy. (Vranova, 2008, s. 45)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA = Return on Assets)

EBIT
celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitalu =

Vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti bez ohledu na to z jakych zdroju je spole¢nost

financovana. ,,Jak management vyuZziva celd aktiva k uspokojovani vlastniku“ (Vranova,

2008, s. 46)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return on Equity)

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Meti vykonnost kapitalu vloZzeného akciondfem. Investofi pozaduji, aby se jimi vloZené
penize do spolec¢nosti zhodnocovaly vice nez cenné papiry garantované stitem, protoZe
podstupuji riziko pii investovani do spolecnosti. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez

vynosnost statnich dluhopisii. Cisty zisk v ¢itateli zahrnuje zisk vlastniki ne véfiteld.
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE = Return on Capital Employed)

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita investovaného kapitalu =

,Ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdroji, schopnost podniku odménit ty, kdo
mu poskytli dlouhodobé prostredky.“ Vysoké hodnoty lédkaji nové investory. Do
dlouhodobych dluhii fadime dlouhodobé tUvéry a dlouhodobé zavazky. V cCitateli jsou
celkové vynosy vsech investort tj. Cisty zisk pro akcionafe a troky pro véfitele. (Vranova,

2008, s. 46-47)

Rentabilita trzeb (ROS = Return on Sales)

EAT
Rentabilita trzeb = —
trzby

,Ukazatel vyjadifuje jak je podnik ziskovy ve vztahu K trzbam, jak je hospodarny.*
Rentabilita trzeb zalezi na odvétvi. Pro ukazatel je ptiznivy rostouci trend. Zisk se
vyjadiuje v zéavislosti na ucelu ukazatele, pro ktery ho pocitame. Provadi se i

mezipodnikové srovnani. (Vranova, 2008, s. 48)

2.4 Souhrnné ukazatele hodnoceni

»Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢ni ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. Jsou vhodné pro
rychlé a globalni srovnani fady podnikt a slouzi pro dals$i hodnoceni.” (Ruckova, 2007,

s. 70)

Mezi souhrnné indexy hodnoceni fadime bankrotni modely, bonitni modely a soustavy

hierarchicky usporadanych ukazateli (pyramidové soustavy).

Bankrotni modely — informuji o tom, zda je spolenost v dohledné dobé ohroZena
bankrotem. Spole¢nost vykazuje symptomy typické pro bankrot, napf. problémy s béZnou

likviditou, vysi ¢istého pracovniho kapitalu, rentabilitou celkového vlozeného kapitalu

Bonitni modely — jejich cil je stanovit zda se spolecnost fadi mezi dobré nebo Spatné

podniky. Hodnoti finan¢ni zdravi spole¢nosti. (Kralickiv rychly test)

Pyramidové soustavy — podstatou je stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery
predstavuje vrchol pyramidy. Vyhodou je piehlednost a vzajemnd navaznost jednotlivych

ukazateld. (Rackova, 2007)
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2.4.1 Altmaniv model (Z-skore)

Altmaniv model fadime mezi bankrotni modely. Vychazi z diskriminac¢ni analyzy
uskutecnéné panem Altmanem u n¢kolika desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych
firem. ,,Tento vypocet je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateld,
jimz je pfifazena rtiznd vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitdlu.*

(Sedlacek, 2011; Ruckova, 2007, s. 73)
Altmantiv model rovnice pro spole¢nosti nevetejné obchodovatelné na burze:

Z=0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3 + 0,420 X x4 + 0,998 X x5

X1 Cisty pracovni kapital/aktiva

X2 nerozdéleny zisk minulych let/aktiva

X3 EBIT/aktiva

Xa ucetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs trzby/aktiva
Pokud je hodnota vétsi nez 2,9 muzeme predvidat uspokojivou finanéni situaci. Pfi
hodnot€ od 1,2 do 2,9 mluvime o Sedé zoné nevyhranénych vysledkii. Pokud je hodnota

mensi nez 1,2 spolecnost je ohrozena vaznymi finanénimi problémy. (Sedlacek, 2011)

2.4.2 Kralickiiv rychly test

P. Kralicek navrhl v roce 1990 rychly test s velmi dobrou vypovidaci schopnosti ohodnotit
analyzovanou firmu. Pfi jeho konstrukci byl ze ¢tyt zédkladnich oblasti pomérové analyzy
zvolen vzdy jeden ukazatel, aby byla zabezpecena vyvazend analyza financni stability i
vynosové situace spolecnosti. Rychly test obsahuje nasledujici ukazatele: Kvota vlastniho
kapitalu, doba splaceni dluhu z CF, Cash flow v % trzeb, rentabilita celkového kapitalu
ROA. (Sedlacek, 2011)

. .| Velmi . . | OhroZen
Vyborny dobry Dobry | Spatny insolvenci

@ | e | @ -
Kvoéta vlastniho kapitalu | >30% | >20% | >10% | >0% negativni
Doba splaceni cash flow | <3roky | <5let | <12let| >12let > 30 let
CF v % trzeb >10% | >8% | >5% >0% negativni
ROA >15% | >12% | >8% >0% negativni
Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 107

Ukazatel

Tabulka 3 Stupnice hodnoceni ukazatelii
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2.4.3 Indexy IN

Inka a Ivan Neumaierovi sestavili tyto index, které umozni zhodnotit finan¢ni vykonnost a

diivéryhodnost deskych podniktl. Zohlediiuji specifika ekonomické situace v CR.

Index IN95 ,je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich ukazatelovych systému,
které vznikly na zdkladé¢ modelt ratingu a praktické zkuSenosti pifi analyze finan¢niho

zdravi podniku.“ (Sedlacek, 2011, s. 111) Rovnice obsahuje nékteré z ukazateli pomérové

analyzy:
A EBIT EBIT T OA
IN95 = V1 X — + V2 X - , —+ V3 X FVAX =+ VEX ———
CZ Uroky nakladové A A KZ + KBU
Ve ZPL
p— X —_—
T

V1 az V6 jsou vahy pro jednotlivé ukazatele, a vypoctou se jako podil vyznamnosti
ukazatele ke kriterialni hodnoté ukazatele. Pokud IN je vétsi, nez 2 muzeme piedvidat
uspokojivou finan¢ni situaci. Mezi hodnotou 1 az 2 je Sedd zoéna nevyhranénych vysledki a

pod hodnotou je podnik ohrozen vaZznymi finan¢nimi problémy. (Sedlacek, 2011)

Index IN99 ,akceptuje pohled vlastnika a vyjadiuje kvalitu (bonitu) podniku z hlediska
jeho finan¢ni vykonnosti. Bonitni index IN99 dopliiuje bankrotni index IN95. *“ (Sedlacek,

2011, s. 111-112)

Rovnice pro vypocet:

A EBIT T
IN99 = —0,017 x z + 4,573 x + 0,481 x 1 + 0,015 x

KZ + KBU

Index INO5 je nejnoveéjsi a spojuje vyse uvedené indexy. Vznikl diskriminaéni analyzou.

Vyhodou indexu je, Ze spojuje pohled vlastnika i véfitele.

A EBIT EBIT T
INO5 = 0,13 X — + 0,04 X - , _+3,97 X +0,21 X =+ 0,09
CZ Uroky nakladové A
0A
X———
KZ + KBU

Pokud je INO5 vétsi jak 1,6 muzeme piedvidat uspokojivou finanéni situaci. Hodnota 0,9
az 1,6 je Seda zona nevyhranénych vysledki. A hodnota mensi nez 0,9 signalizuje vazné

finan¢ni problémy. (Sedlacek, 2011)
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2.4.4 Pyramidovy rozklad rentability

Pomoci pyramidovych rozkladl se finan¢ni analyza snazi urcit pfi¢iny hodnot, n¢kterych
pomérovych ukazateli. Tyto ukazatele se proto rozkladaji na dil¢i ukazatele. ,,Ptikladem
pyramidové soustavy ukazatelll je rozklad rentability vlastniho kapitdlu ROE, ktery byl
vyvinut a vyuzit poprvé v narodni chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs. Leva strana
diagramu podrobnéji odvozuje ziskovou marzi. Prava strana diagramu ukazuje obrat
celkovych aktiv, pracuje s rozvahovymi polozkami a vycisluje riizné druhy aktiv s¢ita je a

ukazuje nam obrat.” (Sedlacek, 2011, s. 82)

Du Pontova rovnice:

ROE = ROA 4 AT I A
= Xe—=——X—=X—
VK T A

VK



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAA HISTORIE SPOLECNOSTI

3.1 Obecné informace

Nazev: Interhotel Moskva a. s.

Sidlo: nam. Prace 2512, 762 70 Zlin
IC: 46347623

Prévni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 113.192.000,- K¢

Datum vzniku spolecnosti: 1. kvétna 1992

Pocet zaméstnanct: 33

(Vyrocni zprava, 2010)

3.2 Predmét podnikani
Podle vypisu z obchodniho rejstiiku jsou predmétem podnikéni tyto ¢innosti:
o Ubytovaci sluzby
o Hostinska ¢innost
o Smeénarenska ¢innost
o Maloobchod se smiSenym zboZim
o Realitni ¢innost

(Vyrocni zprava, 2010)

3.3 Historie spole¢nosti

,Hotel Moskva byl postaven vroce 1932, pochazi tedy z Batovy éry rozvoje mésta.
Soucasti celého komplexu firmy Bat’a byl hotel az do obdobi II. svétové valky. Moderni
desetipatrova budova hotelu je dominantou Zlina v ¢ele namésti Prace. Béhem své vice nez
65-leté tradice se z hotelu Moskva stalo gastronomické zatfizeni nabizejici sluzby na
evropské urovni a v poslednich letech i centrum spoleenského, kulturniho a obchodniho
Zivota mésta Zlin 1 celého regionu. Velkym piinosem pro samotny hotel, ale hlavné pro

uroven poskytovanych sluzeb, bylo zafazeni hotelu koncem 60. let do sit¢ Interhotelti v
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ramci trustu Cedoku, ktery sdruzoval $pi¢kové hotely v republice. V roce 1990 vznikl v
ramci privatizace podniku Cedok samostatny statni podnik Interhotel Moskva Zlin, ktery
zahrnoval hotely Moskvu a Druzbu ve Zlin¢ a Alexandrii v Luhacovicich. Rozhodnutim
vlady CR vznikla ke dni 30.4.1992 akciova spole¢nost Interhotel Moskva. V této dobé byla
dokoncena rekonstrukce poloviny ubytovaci ¢asti hotelu. Jiz v pocatku fungovani akciové
spole¢nosti, ale predev§im po ndstupu majoritniho akcionare, doslo po mimotadné valné
hromadg¢ v fijnu 1994 ke zmén¢ podnikatelského zameéru, kdy byl hotel pfeménovan z Cisté
hotelové domu na spolecenské a podnikatelské centrum Zlina. Polovina hotelové ¢asti byla
rekonstruovdna za ucelem prondjmu kancelaiskych kapacit renomovanym firmam
a spolecnostem. V soucasnosti probéhla uplnd vyména stanice zajistujici ohfev TUV,
vymeéna telefonni Ustfedny a odpadnich rozvodi. Tyto rekonstrukce probihaji kontinualné
tak, aby byl zajiStén komfort hosta. Protoze jedin€ spokojeny host se bude vracet a toho si

je spole¢nost védoma“. (Hotel Moskva, 2011)

3.4 Poskytované sluzby

Interhotel Moskva poskytuje pfedev§im ubytovaci sluzby. Celkem nabizi 111 pokojt.
Hosté si mohou vybrat jak z jednolizkovych tak dvoulizkovych pokoji ¢i apartmant.
Vsechny pokoje jsou plné vybaveny. Dale jsou hostim, ale i vefejnosti k dispozici
restaurace a bary, které nabizi jak Ceskou tak mezinarodni kuchyni. Odreagovat se hosté
muzou napiiklad ve welness studiu, na bowlingu nebo v casinu. K dispozici je tenisovy

kurt 1 bazén.

Ubytovaci sluzby dfive provozovala firma Moskva Management s.r.o., které byla ¢ast
hotelu pronajimana. Od roku 2007 jsou ubytovaci sluzby opét poskytovany Interhotelem

Moskva a.s.

Hotel disponuje kongresovym salem a ptilehlymi salonky, které jsou ur¢ené nejen hostim,
ale pfedevSim podnikiim a organizacim pro pofddani spoleCenskych akci jako jsou
kongresy, plesy, rauty nebo firemni a soukromé akce.

Cast hotelu je nyni vyuzita pro prondjem nebytovych prostor, které slouzi jako kancelaie

nebo zde sidli nejriznéjsi spole¢nosti. (Hotel Moskva, 2011)
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4 FINANCNI ANALYZA INTERHOTELU MOSKVAA. S.

Finan¢ni analyza je diillezitym nastrojem pro financ¢ni fizeni podniku a pro posouzeni jeho

finanéniho zdravi. V nasledujicim textu bakalaiské prace budu analyzovat jednotlivé Gcetni

vykazy zlet 2008 az 2010. Budu provadét jejich rozbor pomoci ukazateli k tomu

urcenych.

4.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelti Interhotelu Moskva a.s. zahrnuje horizontalni a vertikalni

analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty v obdobi let 2008 az 2010. Rozvaha i vykaz zisku

a ztraty jsou v plné znéni uvedeny v ptiloze P I a PIV.

4.1.1 Analyza rozvahy
PoloZky rozvahy Obdobi
2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 129 774 | 131012 | 132792
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek 99 602 | 103 247 | 103 438
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 95412 | 94457 | 94898
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 4190 8790 8 540
C. Obézna aktiva 30062 | 27696 | 29320
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 17543 | 17134 | 19861
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 12519 | 10562 9459
D.l. |Casové rozliseni 110 69 34

PASIVA CELKEM 129774 | 131012 | 132 792
A Vlastni kapital 106 609 | 106 292 | 105 423
A.l. | Zakladni kapital 113192 | 113192 | 113192
A. ll. | Kapitalové fondy 870 870 870
A. lll. | Rezervni fond, ned¢litelna fond a ostatni fondy ze zisku 11428 | 11428 | 11428
A. IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let -7248 | -18882 | -19 197
A.V. | Vysledek hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi /+ -/ -11 633 -316 -870
B. Cizi zdroje 22963 | 24529 | 26999
B.l. |Rezervy 11885 | 14142 | 13455
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 6519 5430 5560
B. lll. | Kratkodobé zavazky 4532 4 957 4726
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 3528
C.l. |Casové rozliseni 229 191 370

Zdroj: Utetni vykazy spoleénosti

Tabulka 4 Rozvaha ve zjednoduseném provedeni v letech 2008-2010 v tis. K¢
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Pro vétsi piehlednost a pfedstavu o struktuie aktiv a pasiv jsem uvedla rozvahu ve

zjednoduseném provedeni v tabulce 4.

Z tabulky je patrné, ze v souctu celkovych aktiv i pasiv nejsou vyrazné zmény. Spolecnost

vlastni nejvice dlouhodobého majetku a nema zadné zasoby coz je ovSem pro Cinnost

spole¢nosti se zaméfenim na ubytovaci sluzby logické.

Horizontalni analyza rozvahy

Absolutni zména v

Relativni zména v %

PoloZky rozvahy tis. K¢

08/09 09/10 08/09 09/10
AKTIVA CELKEM 1238 1780 0,95 1,36
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 X X
Dlouhodoby majetek 3 645 191 3,66 0,18
Dlouhodoby hmotny majetek -955 441 -1,00 0,47
Dlouhodoby finanéni majetek 4600 -250 109,79 -2,84
Obézna aktiva -2 366 1624 -7,87 5,86
Kratkodobé pohledavky -409 2727 -2,33 15,92
Kratkodoby finan¢ni majetek -1 957 -1103 -15,63 -10,44
Casové rozliseni -41 -35 -37,27 -50,72
PASIVA CELKEM 1238 1780 0,95 1,36
Vlastni kapital -317 -869 -0,30 -0,82
Zakladni kapital 0 0 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 0 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0 0 0,00 0,00
Vysledek hospodateni minulych let -11 634 -315 160,51 1,67
Vysledek hospodateni bézného ucéetniho obdobi 11 317 -554 -97,28 175,32
Cizi zdroje 1 566 2470 6,82 10,07
Rezervy 2 257 -687 18,99 -4,86
Dlouhodobé zavazky -1 089 130 -16,71 2,39
Kratkodobé zavazky 425 -231 9,38 -4,66
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 3528 X X
Casové rozliseni -38 179 -16,59 93,72

Zdroj: tcetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka 5 Horizontdlni analyza rozvahy v letech 2008-2010

Z horizontalni analyzy rozvahy mtizeme posoudit, jak se ménily jednotlivé polozky ve

sledovanych letech. Celkova aktiva méla ve sledovanych letech mirn€ rostouci tendenci.

Nejveétsi vzrust vSak nastal v roce 2010, kdy hodnota celkovych aktiv zrostla o 1,36 %.

Nejvétsi polozkou aktiv je dlouhodoby majetek, ktery vzrostl nejvice v roce 2009 a to

0 3 645 tis. K¢ coz odpovida 3,66 %. Podrobnéji rozebereme dlouhodoby hmotny majetek,
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ktery se nijak vyrazné&ji nezménil diky polozkam, které mu dominuji. Nejvyznamnéjsimi
polozkami dlouhodobého majetku jsou pozemky, u kterych se meziro¢ni hodnota zvysila
v roce 2009 a to o 95 tis. K¢ a v roce 2010 klesla o pouhych 40 tis. K¢ coz je zanedbatelné
vzhledem k celkové sumé dlouhodobého majetku. Dalsi vyraznou polozkou jsou stavby,
které se rovnéZz vyrazngji nezmenily. MéEly postupné klesajici tendenci. Nejvetsi pokles byl
zaznamenan v roce 2010, kdy majetek klesl o 2472 tis. K¢ tedy o 2,86 %. Hodnota
samostatnych movitych véci a soubori movitych véci tzn. vybaveni meziro¢né stoupala.
Nejvyssi rust nastal v roce 2010, kdy hodnota majetku vzrostla o 1 855 tis. K& coz je
78 %. Tento nardst vznikl ztoho divodu, ze spolecnost dokoupila vybaveni. U
dlouhodobého finanéniho majetku nastal skok vroce 2009 o 4600 tis. K¢, jelikoz
spole¢nost koupila majetkovy podil ve spole¢nosti MITOP Zlin, spol. s. r. 0. Pfi pohledu
na obézna aktiva sledujeme mezirocni pokles mezi lety 2008 a 2009 o
2366 tis. K¢., coz ¢ini 7,87 % a znovu nartst v roce 2010 o 1 624 tis. K¢., tedy 5,86 %.
Tyto vykyvy jsou zpusobeny kratkodobymi pohledavkami, které v roce 2010 vzrostly o
2727 tis. K¢, coz je 15,92 %. Zvyseni pohledavek maji na svédomi hlavné pohledavky
z obchodnich vztaht, které v roce 2010 vzrostly o 2 323 tis. K¢, tedy o 17,95 %. Je to
hlavné¢ diky neplaticim a tyto pohledavky se tykaji hlavné spole¢nosti Moskva
Management s.r.o., kterd dlouhodobé dluzi za najmy spole¢nosti Interhotel Moskva a.s.
Dalsi sloZkou je finan¢ni majetek, ktery mél mirné sestupnou tendenci. Finan¢ni majetek je
tvofen penczi v hotovosti a na bankovnich ucétech. U polozky penize doslo k nejvétSimu
poklesu vroce 2009, kdy se snizily o 2 565 tis. K¢, coz ¢ini 26,97 %. U penéz na
bankovnim ué¢tu doslo k nejvétsimu poklesu v roce 2010 o 1 701 tis. K&, tedy o 47,05 %.
V ptedchozim roce byl z penéz zaplacen podil ve spole¢nosti MITOP spol. s. r. o., ktery
spole¢nost koupila, proto je zde takovy rozdil. V roce 2010 méla spolecnost uz bézné

vydani penéz.

Celkova pasiva mé¢la stejné jako aktiva shodnou mirn¢ vzestupnou tendenci. Vlastni kapital
se mezirocn¢ snizoval. Vroce 2010 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu spoleCnosti
v disledku vytvoteni ztraty ve vysi 870 tis. K¢. Vysledek hospodatfeni z minulych let
zaznamenal pokles a to nejveétsi vroce 2009 o 11 634 tis. K¢. v relativnim vyjadieni
160,51 %. Tato situace nastala diky krizi, ktera zacala jiz v roce 2008, ale nejvice se
projevila v roce 2009. Propad je zpusoben stale niz$imi trzbami a rostoucimi naklady.
V roce 2010 byl zaznamenan propad jiz jen o 315 tis. K& Zéaporny vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi se snizil vV roce 2009 mezirocné s porovnanim s rokem 2008 o
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11 317 tis. K¢, coz ¢ini 97,28 %. V roce 2008 doslo k zuctovani rezerv a narostly naklady,
proto se tedy jedna o takovy skok. Cizi zdroje zaznamenaly nejvétsi nartst v roce 2010 o
2 470 tis. K¢&, 10,07 %. Predevsim je tento narast zplusoben, Ze spolecnost si v roce 2010
vzala bankovni Gvér 3 528 tis. K¢., ktery pouzila na vystavbu fotovoltaické elektrarny,

ktera byla uvedena do provozu v prosinci 2010.
Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy se pozoruje podil jednotlivych polozek rozvahy na celkové
bilancni sum¢ jak u aktiv tak pasiv. Jako zaklad bereme celkovou hodnotu aktiv a pasiv.

Vertikalni analyza rozvahy je v plném znéni uvedena v piiloze P IlI.

Polozky rozvahy Podil na bilan¢ni sumé v %
2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 76,75 78,81 77,89
Dlouhodoby hmotny majetek 73,52 72,10 71,46
Dlouhodoby finanéni majetek 3,23 6,71 6,43
Ob¢zna aktiva 23,16 21,14 22,08
Kratkodobé pohledavky 13,52 13,08 14,96
Kratkodoby finan¢ni majetek 9,65 8,06 7,12
Casové rozlieni 0,08 0,05 0,03
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 82,15 81,13 79,39
Zakladni kapital 87,22 86,40 85,24
Kapitalové fondy 0,67 0,66 0,66
Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 8,81 8,72 8,61
Vysledek hospodateni minulych let -5,59 -14,41 -14,46
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi -8,96 -0,24 -0,66
Cizi zdroje 17,69 18,72 20,33
Rezervy 9,16 10,79 10,13
Dlouhodobé zavazky 5,02 4,14 419
Kratkodobé zavazky 3,49 3,78 3,56
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 2,66
Casové rozlieni 0,18 0,15 0,28

Zdroj: tcetni vykazy, vlastni zpracovani
Tabulka 6 Vertikalni analyza rozvahy v letech 2008-2010

Pti rozboru vertikdlni analyzy rozvahy je patrné, Zze u aktiv pievladd vysoky podil

dlouhodobého hmotného majetku. Tato skutecnost je vSak pochopitelnd, protoze se jedné o
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spole¢nost, kterd poskytuje ubytovaci sluzby. Spolecnost nevlastni zddné zasoby, prevliada
dlouhodoby majetek. Dlouhodoby hmotny majetek mél nejvyssi podil v roce 2008, kdy
dosahl 73,52 % na celkové bilan¢ni sumé. Dlouhodoby hmotny majetek tvoii pftilehlé
pozemky hotelu. V roce 2009 tvotily nejvyssi podil a to 2,15 %. Dale pak stavby, do
kterych zatazujeme predevSim budovu hotelu, ktera méla v roce 2008 nejvyssi podil a to
68,19 %. Samostatné movité véci a soubory movitych véci zahrnuji pfedevsim vybaveni
interiéru v hotelu. Jejich podil na celkovych aktivech rostl a v roce 2010 dosahl 3,19 %.
Jiny dlouhodoby hmotny majetek tvoifi umélecka dila, pifedev§im obrazy. Za sledované
roky se nezménil a jeho podil na bilanéni sumé aktiv je tvofen 1,3-1,4 %. Dlouhodoby
finanéni majetek je tvofen podily v ucetnich jednotkdch a zakoupenym podilem ve
spole¢nosti MITOP spol. s.r.0., ktery v roce 2009 tvofil 3,51 % z celkovych aktiv. Finan¢ni
majetek diky tomu vrostl v roce 2009 na nejvyssi hodnotu a to 6,71 %. ObéZzna aktiva
Vv podilu celkovych aktiv ve sledovanych letech dosahuji 22 -23 %. Nejvétsi podil na nich
maji kratkodobé pohledavky, které jsou tvoreny pohledavkami z obchodnich vztahi a to
vzdy kolem 10 % z celkovych aktiv. Nejvétsi podil mély vroce 2010 a to 11,5 %.
Prevazna cast téchto pohledavek je vytvofena za spolecnosti Moskva Management s.r.0.,
ktera dluzi spolecnosti Interhotel Moskva za diivéjsi ndjmy. Kratkodoby financni majetek
tvoril v roce 2008 nejvétsi podil na bilanéni sumé aktiv a to 9,65 %. Z tohoto majetku

prevladaji penize v hotovosti, které v roce 2008 mély podil 7,33 %.

U analyzy pasiv je patrné, Ze spolecnost disponuje pievazné vlastnim kapitdlem a to
V rozmezi 79,39 — 82,15 %. Z toho je patrné, Ze podnik vyuZiva vysoké procento vlastnich
zdrojui na ukor cizich. Z vlastniho kapitalu ma nejvétsi podil zékladni kapital v priméru
85 % ve sledovanych letech. Cizi zdroje dosahly nejvetsiho podilu na bilanéni sumé v roce
2010 a to 20,33 %. Z cizich zdrojii maji nejvyssi podil rezervy a to vzdy kolem 10% na
opravy majetku. Kratkodobé zavazky tvofily v roce 2008 podil 3,9 % poté se mirné

snizovaly.
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4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

U analyzy vykazu zisku a ztraty je pouzita horizontalni a vertikalni analyza, ktera je
V plném znéni v ptiloze P V a P VI. Naklady i1 vynosy jsou posuzovany zvlast’.

Analyza vynost

Vzhledem ktomu, Zze hlavni naplni spolecnosti je poskytovani ubytovacich sluzeb a

pronajmu kancelafi, drtiva vétSina vynosu je tvofena trzbami z prodeje sluzeb. Na grafu 1

je vidét vyvoj trzeb za poskytované sluzby.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb v tis. K¢ v letech 2008-2010

Z analyzovanych dat je zfejmé, Ze od roku 2008 dochazi soustavné k poklesu trzeb.
Projevil se zde vliv finan¢ni krize, kdy doslo k ubytku hostii a tim i k poklesu trzeb za
ubytovani. Nejvétsi podil mély trzby v roce 2008 a to 99,3 % na celkovych vynosech. Po
roce 2008 se postupné snizovaly, kazdy rok v priméru o 1%. Nejvétsi pokles mezi trzbami
nastal mezi lety 2008 a 2009, kdy v roce 2009 poklesly trzby za sluzby o 2 370 tis. K¢ tedy
0 5,76 %. V roce 2010 poklesly opét o 2 263 tis. K¢, tedy o 5,83 %. V roce 2009 i 2010
prodala spole¢nost dlouhodoby majetek v hodnoté nékolik set tisic korun, proto v roce
2010 nastal nardst z prodeje dlouhodobého majetku o 221,01 %. Vtabulce 7 je

podrobnéjsi rozpis uctu 602 cili trzeb za prodej vyrobku a sluzeb.
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Zdroj: interni zdroje spole¢nost, Getni vykazy

Tabulka 7 Zastoupeni jednotlivych polozek v trzbach

Trzby z ubytovani 12 733 10 606 10 239
Dlouhodobé ubytovani 3022 2 343 2076
Pronajem kancelaii 11 389 11 497 10 578
Pronajem stiediska 4612 4614 4 332
Trzby snidané 1163 965 924
Ostatni 733 1014 1019
Pronajem salonky 2 669 2 805 2 693
Obcerstveni pii akcich 2 067 2043 2024
Elektiina 2773 2903 2642

Trzby z ubytovani zaznamenaly ze vSech uvedenych polozek nejvétsi pokles. Trzby za

snidané, které¢ s ubytovanim souvisi, mély logicky klesajici tendenci také. Do prondjmu

stiedisek patii restaurace ¢i obchody vedené v budové hotelu.

Analyza naklada

U analyzované spolecnosti tvoii nejvétsi podil nakladii vykonova spotieba tj. sluzby,

spotfeba materialu a energie, dale pak osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku.

Vyvoj jednotlivych polozek je vidét na grafu 2.
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Graf 2 Vyvoj ndkladii ve sledovanych letech 2008—2010
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Z pohledu horizontalni analyzy se celkovy vyvoj nakladl snizoval. Nejvetsi pokles nastal
vroce 2009 a to o 13477 tis. K¢, tedy 0 25,39 %. V roce 2008 byly vysoké ostatni
provozni naklady a jeSté doSlo k zuctovani rezerv, coz se v dalSich letech projevilo
minimaln¢, proto tedy ten pokles. Vykonova spotieba klesla nejvice v roce 2009 a to o
1 545 tis. K¢ v procentudlnim vyjadieni o 6,78 %. Z toho spotieba materidlu i energie je
vcelku vyrovnana, ale sluzby v roce 2009 oproti roku 2008 klesly 0 2 448 ti. K¢. Osobni
naklady se vroce 2010 zvysily o 540 tis. K¢, tedy o 4,58%. Stalo se tak v disledku
mirného navyseni mezd diky putsobici inflaci. Odpisy dlouhodobého majetku nejvice
poklesly v roce 2009 a to o 16,36 %. U ostatnich provoznich nakladi byl nejvétsi propad
zaznamenan v roce 2009 a to 7 294 tis. K¢ coz predstavuje 88,93 %, bylo to zpiisobeno, ze
v piedchozim roce spolecnost zauctovala odpis pohledavky za soukromou osobou.
Finan¢ni néklady tudiz klesly nejvice v roce 2009 a to o 247 tis. K¢ coz je zanedbatelné

s porovnanim celkovych naklada.

Z pohledu vertikalni analyzy se vykonova spotfeba podilela na celkovych nakladech
nejvice a to 54,06 %, diky tomu, ze celkové nédklady klesly. Do vykonové spotieby
je zafazena spotfeba materialu a energie, ktera dosahla v roce 2010 nejvétsiho podilu na
bilan¢ni sumé a to 23,04 %. V této skupin¢ je zahrnuta predevsim spotieba rezijnich
materialu, jako jsou distici prosttedky, materidl na udrzbu, kancelaiské potieby a ostatni
materidl. DalSi vyznamnou soucasti této polozky jsou energie, které obsahuji spotiebu
elektiiny, vody a pary. Sluzby, které jsou zatazeny také do vykonové spotieby dosahly
nejvétsiho podilu na bilanéni sumé v roce 2009 a to 32,58 %. Radime sem naklady na
opravy a udrZovani movitého majetku, ndklady na sbér a odvoz odpadu, poplatky za
rozhlas a TV, pronijem parkovisté, odmény za ucetni a danové poradenstvi. Jsou zde
zatazeny 1 snidané hostli nebo nédklady na reklamu. Jsou zde zahrnuty i ndklady na akce
potadané v hotelu. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, které jsou tvotreny
predev§im mzdovymi naklady. Celkové nejvyssi podil osobnich nékladl na bilan¢ni sumé
nastal v roce 2010, kdy dosahl 32,21 % z toho osobni naklady se podilely 19,81 %. Do
osobnich nékladli téZ fadime odmeény clenlim statutdrnich organti a dozor€ich organt
spoleCnosti. Odpisy ve sledovanych letech jen mirné rostly. Nejvétsiho podilu na
celkovych nakladech dosahly v roce 2010 a to 10,53 %. Ostatni provozni naklady v roce
2008 ¢inily 15,45 % na celkovych nékladech a to diky odpisu pohledavky za soukromou

osobou v ostatnich letech se rapidné snizily.
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Analyza hospodarského vysledku

Hospodatsky vysledek spolecnosti je dalsi dalezitou soucasti analyzy vykazu zisku a

ztraty. V tabulce 8 je zobrazen vyvoj jednotlivych vysledku hospodaieni.

. . o Obdobi
Polozka (v tis. K¢.) 2008 2009 2010
Pfidana hodnota 18 363 17 538 15 817
Provozni vysledek hospodateni -11 944 -1487 -873
Finan¢ni vysledek hospodatreni -176 236 208
Mimotadny vysledek hospodateni -169 -103 -105
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -11 633 -316 -870
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -12 289 -1 354 -770

Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Tabulka 8 Prehled vysledkii hospodareni spolecnosti v tis. K¢

Vezmeme-li ptidanou hodnotu spolecnosti ta se postupné sniZzovala. K nejvét§imu snizeni
doslo v roce 2010 a to 0 9,81 %, diky ubytku hostl a tim 1 poklesu trzeb jak uZ bylo psano
u analyzy vynost. Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi je ve vSech sledovanych letech
zaporny, avsak vroce 2008 byla jeho zdpornd hodnota nejvyssi. V daném roce doslo
Kk tvorbé rezerv a navysily se ostatni provozni naklady, které se jiz v dal$ich letech uz tak
rapidné neprojevily. Proto také dochazi vroce 2009 k vyraznému zlepSeni vysledku

hospodafteni a to 0 97,28 %.

4.1.3 Analyza piehledu o penéZnich tocich

Absolutni zména v el e
. . » Relativni zména v %
Polozky cash flow tis. K¢
2009 2010 2009 2010

Z EJ.cetm ?1slv( nebo ztf'a,ta z bézné 11 973 554 -97.43 175.32
¢innosti pred zdanénim

A.* e , v 7 7 we .
C}Sty penevzn,l tok z ?l‘OVOZIll cinnosti 7669 -3300 -394.29 57,65
pred zdanénim, zména pr.kap.

** e 4 wv_ 7 7 we .

A. Cvlsty penevznrl tok z .prmv/oznl c:nnos.tl 5508 -6 881 581,31 -104,88
pred zdanénim a mimo¥r. polozkami

A.*** v
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 5882 -7 073 636,58 -103,92

B.*** e I3 Yv_ 7 or r
.Clsty Pven,evz.nl tOk.VZtahUJlCl se k -4.895 3710 176,14 4835
investicni ¢innosti

**kx e I3 Yv_ 7 or r

C. Clstyvpe,nve.znl to!( vztahujici se k 3968 4217 | 14908 | 38724
finanéni ¢innosti

F. Cisté Vzvys&znl, resp. sniZeni penéZnich 2981 854 704,01 43,64
prostredkit
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P. Stav penéZnich prostiedku (PP) a

ekvivalenti na po¢atku obdobi 324 1957 2,66 15,63
R. Stav penéZnich prostiedki a

ekvivalenti na konci obdobi 1957 1103 1563 1044

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Tabulka 9 Prehled o penéznich tocich — horizontdlni analyza

Ptehled o penéznich tocich je k nalezeni v plném rozsahu v ptiloze P VII. U vykazu cash
flow byla provedena jen horizontalni analyza, jelikoZ se polozky v piehledu o penéznich
tocich ¢asto méni, nema smysl vertikalni analyzu provadét. Z tabulky 9 je vidét prehled
vroce 2009 a to 0 636, 58 % a to hlavné diky ztrate, kterd byla relativné nizkd oproti
pfedchozim letim, k ni se pak pficetly nepenézni operace. Dalsi vyznamnou ¢ast tvofi
penézni tok z investi¢ni ¢innosti, ktery méel ve vSech letech zapornou hodnotu. V roce 2009
vydala spole¢nost nejvice penéz na investice, proto doslo k poklesu mezi lety 2008 a 2009
0 4 895 tis. K&. V roce 2009 koupila spolecnost podil ve firmé¢ MITOP s.r.o. U penézniho
toku vztahujiciho se k finan¢ni ¢innosti doslo ke snizeni v roce 2009 a poté ke zvyseni
v roce 2010. Celkove se stav penéznich prostiedku a ekvivalentl na konci ucetniho obdobi

ve sledovanych letech vzdy snizoval.
4.2 Rozdilové ukazatele

4.2.1 Cisty pracovni kapital

. Obdobi

Folozka 2008 2009 2010
ObéZna aktiva celkem 30 062 27 696 29 320
Zasoby 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 17 543 17 134 19 861
Kratkodoby finan¢ni majetek 12 519 10 562 9459
Kratkodobé zavazky 4532 4 957 4726
CPK (OA-KZ) 25 530 22739 | 24594
Problematické pohledavky 10 368 8 903 11 346
CPK po odetteni prob. pohl. 15 162 13 836 13248

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Tabulka 10 Prehled cistého pracovniho kapitdlu

Z tabulky 10 je zifejmé, Ze spolecnost ve vSech analyzovanych letech dosahuje kladného

¢istého pracovniho kapitalu. Dokazuje to fakt, Ze spoleCnost ma vice obéznych aktiv ¢ili 1
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penéznich prostiedki nez €ini jeji kratkodobé dluhy. Tedy pokud by nastala skute¢nost, Ze
by spole¢nost musela zaplatit vSechny své kratkodobé dluhy, zGstaly by ji i piesto ¢ast
ob&zného majetku. Je tedy velmi nepravdépodobné, Ze by se spole¢nost dostala do situace,
kdy by nebyla schopna splacet své zavazky. Z ob&znych aktiv tvofi témér 2/3 kratkodobé
pohledavky a to pfevdzné pohledavky z obchodnich vztahl, do kterych jsou bohuzel
zapocitany i pohledavky po lhaté splatnosti. Proto byly tyto problematické pohledavky od
CPK odeéteny a i piesto je CPK stale kladny coZ je dobré. Spole¢nost vétsinu svého
majetku kryje dlouhodobymi zdroji proto je jeji pfistup konzervativni a nazyvame ho

v

jelikoz tento ptistup neni tak vynosny.

4.3 Pomérové ukazatele

U pomérovych ukazateli budu provadét analyzu zadluzenosti, likvidity, aktivity
a rentability. Zdrojova data k jednotlivym ukazatelim jsou Cerpana s Gcetnich vykazu,

které¢ naleznete v ptilohach.

4.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti nam ukazuje jakou mérou je ve spolecnosti pouzivan cizi kapital. O
tyto hodnoty se mohou zajimat piedev§im banky a spolecnosti, které s Interhotelem

Moskva a. s. spolupracuji.

- . Obdobi

Ukazatele zadluZenosti 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost (debt ratio) 17,69 % 18,72 % 20,33 %
Dlouhodoba zadluzenost 14,18 % 14,94 % 16,43 %
Kratkodoba zadluzenost 3,49 % 3,78 % 3,90 %
koeficient samofinancovani (Equity ratio) 82,15 % 81,13 % 79,39 %
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 21,54 % 23,08 % 25,61 %
Urokové kryti X X -13,53

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 Vyvoj zadluzenosti v letech 2008-2010

Z tabulky lze vidét, ze celkova zadluzenost je pomémé nizka. Celkové zadluzenost ve
sledovanych letech rostla a vroce 2010 dosahla 20,33 %. Pokud si zadluzenost blize
rozebereme, podili se na celkové zadluzenosti, dlouhodoba a kratkodoba zadluzenost. U

dlouhodobé zadluZenosti bereme v potaz dlouhodobé cizi zdroje, které u analyzovaného
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podniku asi ¢tyfnasobné prevysuji kratkodobou zadluzenost. Je to diky rezervam podniku a
odlozenému danovému zavazku. V roce 2010 dlouhodobé zadluZenost vzrostla diky tomu,
ze spolecnost si vzala dlouhodoby uvér v hodnoté 2 808 tis. K¢, ktery vyuzila na vystavbu
fotovoltaické elektrarny. Kratkodoba zadluzenost se pohybovala do 4 % a ve sledovanych
letech mirné rostla v roce 2010 dosahla 3,9 %. Spole¢nost vyuzila v tomto roce kratkodobé
finan¢ni vypomoci. Koeficient samofinancovani ukazuje, ze spole¢nost je v pruméru z 80
% financovana vlastnim kapitdlem. Mira zadluzenosti je vzhledem k pfedchozim jevim
nizka, v roce 2010 dosahuje hodnoty 0,26. Koeficient urokového kryti se v roce 2008
a 2009 neprojevil. V roce 2010 dosahl zaporné hodnoty, coz dokazuje, Ze spole¢nost by
nebyla schopna ze svého zisku pokryt jeji nakladové uroky, které ji vznikly v roce 2010.
Tento ukazatel by mél byt co nejvyssi, ale diky vysledku hospodateni pied zdanénim, ktery
je bohuZel zdporny dosahuje zdpornych hodnot. Nésledujici graf ukazuje nepomér

zadluzenosti cizich zdroji k vlastnim.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3Vyhodnoceni kapitdlové struktury spolecnosti prostiednictvim debt
ratio a equity ratio

4.3.2 Analyza likvidity

Likvidita je pro spolecnost velmi dulezita, ukazuje nam do jaké miry je podnik schopen
platit své zavazky. Prostfedky, kterymi spolecnost disponuje, by mély mit vyvazenou
strukturu. Hodnoty by nemély byt pfili§ nizké, to by znamenalo neschopnost splacet, ale

ani piili§ vysoké, protoZe by to naznacovalo, Ze spole¢nost mé velké mnozstvi finan¢nich
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prostiedkii vazanych v obézném majetku, které by mohla investovat 1épe. V nasledujici

tabulce je vypocitana likvidita ve tfech stupnich, kde se rozliSuje obézny majetek.

L Obdobi Doporucené
Ukazatele likvidity 2008 | 2009 | 2010 hodnoty
Bézna likvidita 6,63 5,59 6,20 1,5-2,5
Pohotova likvidita 6,63 5,59 6,20 1-15
Hotovostni likvidita 2,76 2,13 2,00 0,1-0,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 Vyvoj likvidity v letech 2008-2010
Pokud se rozeberou vSechny stupné likvidity, aniz by byl pfedem ob&zny majetek ocistén
od nelikvidnich prostfedki, jakou jsou naptiklad pohledavky, které spolecnost vlastni, a
které maji po lhité splatnosti, vychazi ¢isla uvedené v tabulce 12. BéZna likvida by méla
dosahovat hodnoty kolem 2. U analyzované¢ho podniku dosahuje vypocitana bézné
likvidity vzdy kolem 6 coz je skoro trojnasobny vysledek. Je to zplsobeno prave
zminovanymi pohledavkami, které tvoii znacnou cast pohledavek z obchodnich vztahti
a jak jiz bylo napsano vyse, tyto pohledavky jsou za spolecnosti Moskva Management
s.r.0., ktera mé¢la pronajatou ¢ast hotelu do roku 2006, ale dosud ma nezaplacené zavazky
za tento prondjem vuci analyzované spolecnosti. Pohotova likvidita je stejna s ob&éznou
jelikoz u pohotové v Citateli odecitdme zasoby, které, ale spolecnost diky svoji ¢innosti
nevlastni. Hotovostni likvidita je opét oproti doporu¢enym hodnotdm pomérné vysoka.
V roce 2008 dosahla hodnoty 2,76 a od té doby se postupné snizovala. Bylo to zplisobeno,
ze vroce 2008 meéla spoleCnost nejvice kratkodobého finanéniho majetku na uctech
a v bankach. Z hotovostni likvidity miizeme usuzovat, ze spole¢nost by byla schopna ve
vSech sledovanych letech vice jak dvakrat ze svého kratkodobého finanéniho majetku
hradit své kratkodobé zavazky. Vysoké hodnoty hotovostni likvidity vypovidaji o vysokém

mnozstvi pen€z na uctech a bankéch, které nejsou nikde investovany.

V tabulce 13 je vidét likvidita po odecteni problematickych pohledavek. Jak lze vidét tyto
pohledavky tvofi podstatnou cast celkovych kratkodobych pohleddvek. Bézna likvidita i

pohotova likvidita klesla. Hotovostni likvida se neméni, jelikoz ve vypoctu pohledavky

nefiguruji.
Polozky v tis. K¢ Obdobi
2008 2009 2010
ObéZna aktiva 30062 | 27696 | 29320
Zasoby 0 0 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Kratkodobé pohledavky 17543 | 17134 | 19861
Problematické pohledavky 10 368 8903 | 11 346
Kratkodoby finan¢ni majetek 12519 | 10562 9459
OA po odecteni probl. pohl. 19694 | 18793 | 17974

Kratkodobé zavazky 4532 4 957 4726
Ukazatele likvidity

BéZna likvidita 4,35 3,79 3,80
Pohotova likvidita 4,35 3,79 3,80
Hotovostni likvidita 2,76 2,13 2,00

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka 13 Vyvoj likvidity bez problematickych pohledavek

4.3.3 Analyza aktivity

U analyzy aktivity posuzujeme, jak spole¢nost hospodaii se svymi aktivy. V tabulce 14

jsou spocitany obraty a doby obratu aktivnich polozek.

.. Obdobi
Ukazatele aktivity

2008 2009 2010
Obrat aktiv 0,32 0,30 0,28
Obrat dlh. majetku 0,45 0,43 0,41
Obrat pohledavek 2,35 2,27 1,86
Obrat zavazka 9,08 7,85 7,82

Doba obratu (ve dnech)

Doba obratu aktiv 1135 1212 1293
Doba obratu dlh. majetku 871 955 1007
Doba obratu pohledavek 153 158 193
Doba obratu zavazki 40 46 46

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14 Vyvoj aktivity v letech 2008-2010

Pii analyze aktivity ve sledovanych letech se obrat aktiv pohybuje v priméru kolem 0,3.
Minimalni doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je 1. Hodnoty, které jsou vypocitany
Vv tabulce, ale pfili§ pfiznivé nejsou. Ovlivituje to fakt, Ze spolecnost Interhotel Moskva a.s.
podnika v odvétvi ubytovacich sluzeb. Tudiz md& mnoho majetku, ktery je tvofen
predevsim budovou hotelu, pozemkem a vybavenim pokoju. Oproti velikosti aktiv jsou
trzby o mnoho niz$i. Malé hodnoty znamenaji nadmérnou majetkovou vybavenost a ne
prili§ efektivni vyuziti. Doba obratu aktiv se postupné zvySovala a pohybovala se od 1135
az 1293 dnd. Obrat dlouhodobého majetku je o néco vyssi nez obrat celkovych aktiv, ale

postupné klesa, coz neni pozitivni. Obraty by mély rist.
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U obratu pohledavek jsou hodnoty velmi nepiiznivé. Jejich obrat v analyzovanych letech
zmensSeni trzeb a navySeni pohledavek. Tento ukazatel nam fika, ze v priméru se za rok
pohledavky obrati jen dvakrat. Tento fakt je zplsoben tim, ze v soucCtu pohledavek je
1 velké mnozstvi pohledavek z obchodnich stykli po 1htté jejich splatnosti. Jak bylo jiz
zminovano diive. Doba obratu pohledavek tedy od vystaveni az po zaplaceni se
pohybovala od 153 dni do 193 dni. Obrat zavazk m¢l nejvyssi hodnoty v roce 2008 a to
9,08 poté se hodnota postupné snizovala v roce 2010 na 7,82. Davodem je pokles trzeb.
Doba obratu zdvazku méla naopak rostouci tendenci, v roce 2010 byla doba obratu 46 dni
coz je nejvyssi hodnota ve sledovanych letech. Z téchto udaji lze usuzovat, ze podnik plati
své zavazky v&as S porovnanim spole¢nosti v Ceské republice, kde mize byt doba
splatnosti az 60 dni. Celkov¢ je doba splatnosti zavazkii o hodn¢ krats$i nez doba splatnosti
pohledavek. Podnik je schopen splacet své zavazky vcas, ale mé problém inkasovat penize
za své pohledavky. Tato situace je pro podnik velmi nevyhodnd, protoze v obdobi, kdy
nedostane své penize za vzniklé pohledavky musi hledat jiné finan¢ni zdroje, aby naopak
mohla zaplatit své zavazky. | kdyz je doba obratu pohleddvek vysoka, tak klasické
pohledavky by mély mit podle spolecnosti dobu splatnosti kolem 14 az 30 dnti. Tyka se to
napiiklad prondjmu kancelaii, ty maji na fakturach dobu splatnosti 10 az 14 dni coz je mezi
vypocitanymi hodnotami velky nepomér. Na grafu 3 je vidét rozdil mezi dobou obratu

pohledavek a zavazka.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 Porovnani doby obratu pohledavek a zavazkii
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4.3.4 Analyza rentability

Rentabilita kapitalu (%0) Obdobi
2008 2009 2010
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -9,48 -1,04 -0,54
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -10,91 -0,30 -0,83
Rentabilita kapital (ROCE) -10,86 -1,21 -0,63
Rentabilita trzeb (ROS) -29,86 -3,48 -1,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15 Vyvoj rentability v % v letech 2008-2010

Rentabilita celkového kapitalu je ve vsech letech zaporna, ale z tabulky je vidét, Ze se
postupné zlepSuje. Nejhorsi vysledek byl zaznamenan v roce 2008, coz bylo -9,48 % a to
diky tomu, ze EBIT coz je zisk pfed odectenim urokii a dani klesl nejvice za sledované
obdobi. Ze zapornych hodnot vyplyva, ze spolecnost netvoii zadny zisk na sviij celkovy
vloZeny kapital.

Rentabilita viastniho kapitilu méla podobny vyvoj jako ptedchozi ukazatel rentability
postupné se hodnoty zlepSovaly. V tomto ukazateli byl pouzit EAT coz je Cisty zisk, ktery
v roce 2008 dosahl vysokych zapornych hodnot. V tomto roce nastaly velké mimotadné
naklady, a proto se zisk propadl do tak zapornych hodnot. Nejlepsi vysledek kdyz zadporny
byl dosazen v roce 2009, -0,30 %, kdy byl zisk jen mirn¢ v zaporu. Z ukazatele vyplyva, ze
vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi je také nepiizniva a nepiindsi akcionariim zisk.

VlozZeny kapital se nezhodnocuje, coz je Spatné pro akcionare.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu nabyvala ve vSech sledovanych letech
zapornych hodnot. V roce 2008 byla hodnota nejhorsi a to -10,86 %. Poté se hodnota
zlepSovala, aZ v roce 2010 dosahla -0,63 %. U tohoto ukazatele je pouzit zisk EBIT stejné
jako u rentability celkového kapitalu. | v tomto pfipad€ vynosnost dlouhodobych zdroju

a tém kdo poskytli dlouhodobé¢ prostredky neni pfizniva.

Rentabilita trzeb ndm vyjadiuje podil zisku na trzbach, také muze fict kolik procent zisku
vydélame na 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb ve sledovanych letech postupné rostla, ale opét
a to -29,86 %. Jako zisk je pouzit EBIT, ktery m¢l v roce 2008 nejnizsi hodnotu. V roce
2010 byla hodnota relativné nejlepsi a to -1,94 %. Z tohoto ukazatele usuzujeme, Ze zisk

pro spole¢nost nebyl kladny, ale zaporny.
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5 SOUHRNNE UKAZATELE HODNOCENI

V této kapitole se zaméiime na celkové zhodnoceni spolecnosti, pomoci souhrnnych
ukazatelli podle, kterych nam zrovnice vyjde jedno ¢islo a podle n¢j budeme moci
posoudit spolecnost jako celek. Bankrotni modely pfedstavuje Altmaniiv model a Indexy
IN. Do bonitnich modelt fadime Kralickiv rychly test. Na zavér bude proveden rozklad

rentability vlastniho kapitalu.

5.1 Altmaniv index divéryhodnosti

Ukazatel Vaha 2008 2009 2010

x1 | CPK/A 0,717 0,14 0,12 0,13
Xz | nerozdéleny zisk/A 0,847 -0,12 -0,12 -0,13
X3 | EBIT/A 3,107 -0,29 -0,03 | -0,02
X4 | Trzni hodnota VK/Cizi zdroje 0,42 2,07 1,94 1,76
Xs | Trzby/A 0,998 0,32 0,30 0,27
Z FAKTOR 2,11 2,20 2,02

Zdroj: Sedlacek, 2011; vlastni zpracovani

Tabulka 16 Vypocet Altmanova indexu diivéryhodnosti v letech 2008-2010

Z vysledkd v tabulce 16 muzeme situaci spolecnosti Interhotel Moskva a. s. hodnotit ve
vSech sledovanych letech jako neutrdlni. Hodnoty se vyraznéji neméni, stoupaji nebo
klesaji vzdy o 0,1. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2009 a to 2,20. V poslednim
roce hodnota klesla na 2,02, coz neni az tak pfiznivé, index by mél spise vzrustat. Jak si lze
v§imnout z tabulky vysledna hodnota byla ovlivnéna proménnymi X, a X3, kde nam
vychazeji zaporné hodnoty diky zapornému zisku. Véhy u jednotlivych ukazatelii
zduraziuji vyznamnost daného ukazatele. Pro analyzovanou spole€nost byly pouZzity vahy
pro spolecnosti, které nemaji vefejné¢ obchodovatelné akcie. Podle literatury spadaji
vSechny hodnoty do jednoho rozmezi a to do tzv. ,,Sedé zony* nevyhranénych vysledk.
Nemutizeme tedy fici, Ze hodnoty predvidaji uspokojivou finan¢ni situaci, jelikoz Z faktor
neni ani v jednom piipadé vyssi nez 2,9. Také se neda fict, Ze spole€nost je vaZné ohroZena
bankrotem, protoZze hodnoty nejsou nizsi nez 1,2. Vyvoj Altmanova Z-skoére si miizeme

jesté podrobn& prohlednout na grafu 4. Cerné useky v grafu zobrazuji rozmezi $edé zony
od 1,2 do 2,9.
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Graf 5 vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2008-2010

5.2 Kralickiv rychly test

Kvota vl. Kapitalu o . .
V1. Kapital/aktiva 8215% | 8113% | 79,39%

Doba splaceni dluhu z CF

Kr. + DI. Zavazky/cash flow -9.00 L75 5,58
Cash flow = -1228 000 | 5932000 | 2477000
Cash flow v trzbach i 0 0 0
Cash flow/trby 2,98 % 15,29 % 6,78 %
ROA

VH po zdanéni + uroky(1- -7,26 % -0,20 % -0,50 %

dan.sazba)/aktiva
Zdroj: Sedlacek, 2011; vlastni zpracovani

Tabulka 17 Ukazatele Kralickova rychlého testu

Z tabulky 17 je patrné, ze Kralickuv rychly test je slozen ze Ctyi ukazateld. Podle tabulky
hodnoceni se pak jednotlivym vysledkiim pfitazuji znamky v hodnoté od 1 do 5 a z téchto
znamek se vypoéte primérna znamka. Vysledné hodnoceni pak nalezneme v tabulce 18.
Jako prvni byla vypocitana kvota vlastniho kapitalu coz je koeficient samofinancovani. Ve
vSech sledovanych letech se hodnota drZela kolem 80 %, coz ukazuje stabilitu spole¢nosti.
Doba spléaceni dluhu z cash flow je v roce 2008 zaporna je to z toho divodu, ze Cash flow

je vtomto roce zaporné. Cash flow se vtomto piipadé vypocita jako soucet vysledku
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hospodateni za Gcetni obdobi, odpisti a zmény stavu rezerv. V dalSich letech jiz je doba
splaceni 1,75 let a v roce 2010 dokonce 5,6 let z diivodl zvySeni zavazkli a zmenseni cash
flow. Cash flow v trzbach v roce 2008 dosahlo zaporné hodnoty coz je negativni. V roce
2009 byla vSak hodnota velmi pozitivni a vyrostla na 15,29 % diky vysoké hodnot€ cash
flow. V roce 2010 hodnota klesla na 6,78 %, snizilo se cash flow. Tuto hodnotu hodnotime
jako dobrou. Ukazatel rentability celkového kapitalu ROA je ve vSech sledovanych letech
negativni a nejhorSiho vysledku dosahl pravé v roce 2008, kdy vysledek hospodaieni

v

jako velmi Spatna. V tabulce 18 je vidét vysledné hodnoceni s udélenymi znamkami.

Hodnoceni spolecnosti SRdob
2008 2009 | 2010
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF X 1 3
Finan¢ni stabilita 1 1 2
Cash flow v trzbach 5 1 3
ROA 5 5 5
Vynosova situace 5 3 4
Primérna znamka 3 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky nas. 23

Tabulka 18 Hodnoceni ukazatelii spolecnosti Interhotel

Moskva a. s.

V tabulce hodnoceni je vypocitana zvlast finanéni stabilita a zvIast' vynosova situace.
Finan¢ni stabilita je podle vyslednych znamek v roce 2008 a 2009 vyborna v roce 2010
velmi dobra. Vynosova situace naopak velmi $patna, znamka 5 signalizuje ohrozeni.
V roce 2008 byla situace dobra, ale rok v roce 2010 opét Spatnd. Priimérnd znamka byla
vypocitana na zaklad¢ aritmetického priméru, byla nejlepsi v roce 2009 a to za 2 jako
velmi dobré hodnoceni. V roce 2008 a 2010 za 3 jako dobré hodnoceni. Celkovy dojem

kazi hlavné ukazatel ROA, ktery negativn¢ ovlivnil vysledné hodnoceni.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 Vyhodnoceni Kralickova rychlého testu spolecnosti Interhotel

Moskva a.s.

5.3 Indexy IN

V této Casti bakalarské prace jsem se zabyvala indexy IN95, ktery sem vyhodnotila jak pro
celou ekonomiku, tak specialné pro odvétvi pohostinstvi a ubytovani. Dale pak index
IN99, ktery vyjadiuje bonitu a INOS, ktery je spojenim IN95 a IN99. Vahy jednotlivych

ukazatell jsem ziskala z knih uvedenych ve zdroji pod tabulkou.

Index IN95
A| A/ICZ 0,22 1,24 1,18 1,08
B | EBIT/nakladové troky 0,11 X X -1,49
C| EBIT/A 8,33 -0,79 -0,09 -0,04
D| T/A 0,52 0,16 0,15 0,14
E | OA/(KZ+KBU) 0,10 0,66 0,56 0,57
F| ZPL/T 16,80 1,35 1,49 1,58

Zdroj: Kislingerova, Neumaierova, 1996; vlastni zpracovani

Tabulka 19 Hodnoceni IN95 s vahami pro celou ekonomiku
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Z tabulky 19 jsou vidét vysledky jednotlivych ukazateli nasobenych vzdy uréitou vahou
ptifazenou K ukazateli a nasledné pak posledni fadek je soucet jednotlivych ukazatell.
Indexu jsou zastoupeny ukazatele, které¢ byly vypocitany jiz diive. Ukazatel F tvoii
zédvazky po lhute¢ splatnosti vydélené trzbami. Tento ukazatel ma nejvyssi hodnotu
a postupné narista, to je zpisobeno poklesem trzeb. V roce 2008 a 2009 mtuzeme mluvit
0 uspokojivé finan¢ni situaci, protoze index dosahl hodnoty vyssi jak 2. V roce 2008 byla
hodnota 2,63 a poté vzrostla, coz hodnotime pfiznive. V roce 2009 dosahla hodnota indexu
3.3, coz hodnotime jako nejlepsi vysledek. V roce 2010 klesl index na hodnotu 1,84 a to
diky ukazateli B coz je urokové kryti, které¢ se v predeslych letech neprojevilo. V tomto
roce vznikly nakladové uroky. V tabulce 20 lze vidét vysledky indexu s vahami pro

pohostinstvi a ubytovani.

. Obdobi

Ukazatel Vaha 2008 2009 2010

A| AICZ 0,35 1,98 1,87 1,72
B| EBIT/ndkladové Groky 0,11 X X -1,49
C| EBIT/A 12,57 -1,19 -0,13 -0,07
Dl T/A 0,88 0,28 0,26 0,24
E| OA/(KZ+KBU) 0,10 0,66 0,56 0,57
F| ZPL/T 15,97 1,28 1,42 1,50
IN95 3,01 3,98 2,47

Zdroj: Kislingerova, Neumaierova, 1996; vlastni zpracovani

Tabulka 20 Hodnoceni IN95 s vahami pro pohostinstvi a ubytovani

Pokud porovname tabulku 19 a 20 dosahuje spolecnost Interhotel Moskva a.s. lepsich
vysledkl v odvétvi pohostinstvi a ubytovani nez v ramci celé ekonomiky. Zejména u
ukazatele B je vaha vyssi coz vysledek ovlivituje spise zaporn€. Kladné vysledek ovliviiuje
ukazatel A a D, kde je hodnota o néco vyssi nez v predchozi tabulce. Nejlepsiho vysledku
spole¢nost dosahla opét v roce 2009 a to hodnoty 3,98. V roce 2010 je tu rozdil, Ze
V kontextu odvétvi nam nyni hodnota 2,47 spada do rozmezi uspokojivé financni situace.
S vahami pro celou ekonomiku spadala hodnota do Sedé zony. Toto je zpiisobeno riznymi

vahami u ukazatelq.
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Index IN99

A -0,017 -0,10 -0,09 -0,08
C EBIT/A 4,573 -0,43 -0,05 -0,02
D| T/IA 0,481 0,15 0,14 0,13
E OA/(KZ+KBU) 0,015 0,10 0,08 0,08

Zd roj: Sedlacek, 2011; vlastni zpracovani
Tabulka 21 Hodnoceni indexu IN99

U indexu IN99 nam vychazi ve vSech sledovanych letech Spatné hodnoty, které znaci, Ze
podnik mé z&pornou hodnotu ekonomického zisku. Podnik tedy netvofi Zadnou hodnotu
pro vlastniky. Vyslednou hodnotu nejvice ovlivituje ukazatel C, ktery je zaporny diky
zéapornému zisku. Sice se index ve sledovanych letech zvysuje, ale jeho hodnota je stale

pro vlastniky nepiizniva.

Index INO5

A | AlCZ 0,13 0,73 0,69 0,64
B EBIT/nékl. aroky 0,04 X X -0,54
C | EBIT/A 3,97 -0,38 -0,04 -0,02
D | TIA 0,21 0,07 0,06 0,06
E | OA/(KZ+KBU) 0,09 0,60 0,50 0,51

~
<
~
~
~

Zdroj: Sedlacek, 2011; vlastni zpracovani

Tabulka 22 Hodnoceni indexu INO5

Index INO5 je souhrn obou ptedchozich. V roce 2008 i 2009 muzeme podle vysledkii
spolecnost zafadit do Sedé zony nevyhranénych vysledki, jelikoz se hodnoty pohybuji
v rozmezi 0,9 az 1,6. Naopak v roce 2010 je zaznamenan pokles celkového hodnoceni
indexu coz znaci, ze firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy. Tento pokles je

Zpﬁsoben ukazatele B, ktery se projevil az vroce 2010, kdy vznikly nakladové uroky,

vvvvv
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5.4 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

EAT/VK
-10,91 %

-0,30 %
- 0,83 %

EBIT/A A/VK EBT/EBIT EAT/EBT
-9,48 % 1,22 1 0,95
-1,04 % 1,23 1 0,23
-0,54 % 1,26 1,07 1,13
| I |
EBIT/T T/A
-0,30 0,32
-0,03 0,30
-0,02 0,28
| I |
N/T EBIT/N
1,29 -0,23
1,02 -0,03
1,05 -0,02

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 7 Du Pontiv rozklad rentability viastniho kapitalu v letech 2008-2010

Pomoci pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitdlu lze snadngji analyzovat
pfi¢iny hodnot nékterych pomérovych ukazatell. Rentabilita vlastniho kapitdlu je déna
sou¢inem rentability celkového kapitdlu a financni paky. Rentabilita vlastniho kapitalu
mluvime o zapornych hodnotidch. Zaporné hodnoty jsou zplsobeny tim, Ze spole¢nost
nema zisk. Rentabilita celkového kapitélu je také ve vSech sledovanych letech zaporna, jak
je vidét z diagramu. Rentabilita celkového kapitidlu je dana soucCinem rentability trzeb

a obratu aktiv. Nizka ziskovost trzeb je zpiisobena Spatnou kontrolou naklada. Spolecnost
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se potykd i1 s nizkou obratkou aktiv, ale ma vSak vysoky podil dlouhodobého majetku,
proto je obratka aktiv nizkd a pomala. Proto by se spoleCnost méla zaméfit spiSe na
ziskovost trzeb. Rentabilita trzeb je dale dana soucinem nékladovosti trzeb a rentability
nakladi. Je patrné, Ze rentability nakladi je zaporna coz je pro spolecnost Spatné, ukazuje
tim je financni paka vyssi. V analyzované spolecnosti je vSak ve sledovanych letech kolem
80 % spolecnosti financovano z vlastnich zdrojii. Finanéni paka je tedy pomérné nizka.
Ovsem vysoka finan¢ni paka by ptispéla k vyssi rentabilité kapitalu. Soucasné mizeme
fict, ze vyssi zadluzeni pisobi na rentabilitu vlastniho kapitalu negativné, protoze troky
nam zpusobi snizeni ukazatele trokové redukce zisku (EBT/EBIT). Tady se vSak urokova
redukce mirné zvysila, jelikoz vysledek hospodateni pfed zdanénim byl zaporny a vznikly

néjaké nakladové uroky, které se secetly, vznikl EBIT, ktery byl niz$i nez EBT.
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ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VE SPOLECNOSTI

Na zakladé finan¢ni analyzy spole¢nosti Interhotel Moskva a. s. jsem provedla rozbor
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Vypocitala jsem rozdilové, pomérové
1 souhrnné ukazatele vypovidajici o finan¢ni situaci spole¢nosti. Vykazy spolecnosti jsem
nesrovnavala s odvétvim, jelikoz Interhotel Moskva a. s. je specificky tim, Ze poskytuje jak
ubytovaci sluzby, tak navic prondjem kancelaii a diky této skuteCnosti mi srovnavani

piijde nerelevantni.

Zdrojem financovani u této spolecnosti byl z prevazné vétSiny vlastni kapital, v priméru
tvotil az 80 %. Vysoky podil vlastniho kapitalu potvrzuje, ze spolecnost je stabilni. D4 se
fict, ze je splnéna i zasada, ze vlastni kapitdl prevySuje cizi. Aktiva spolecnosti byla
tvofena pfedev§im dlouhodobym hmotnym majetkem, jako je budova hotelu, pftilehly
pozemek a samostatné movité véci a soubory movitych véci. Co se tyka obézného majetku,

spole¢nost ma pomérn¢ vysoky pohledavek po lhité splatnosti.

Vykaz zisku a ztraty byl rozdélen na ndklady a vynosy a hospodaisky vysledek. Tyto
slozky byly v mé praci posuzovany samostatné. V priméru 98 % vynost bylo tvofeno
trzbami z prodeje sluzeb, které jsem podrobnéji rozvedla na stran¢ 35. Tak jako na celém
sveté 1 v této analyzované spolecnosti se v roce 2008 projevila finan¢ni krize, kdy nastal
nejveétsi propad hospodarského vysledku. V roce 2009 i 2010 se situace sice zlepsila, ale
spolecnost se stale potykala se zdpornym vysledkem hospodatfeni. U trzeb byl nejvétsi
pokles zaznamenan v ubytovani, to bylo zplsobeno stile se snizujicim poctem hosti.
Trzbami byla negativné ovlivnéna 1 rentabilita. Néklady byly tvofeny piedevSim

vykonovou spotiebou a osobnimi naklady.

Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu je ve vSech letech kladny. Spolecnost méa dobré
finanéni zazemi. Cast ob& nych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem. Spoleénost
nedodrzuje zlaté bilan¢ni pravidlo a jedna se o ptekapitalizaci, coz je malo rizikové a také
1 malo vynosné. S timto souvisi i likvidita spolecnosti. B€zna i pohotova likvidita je
naprosto stejna jelikoz spolecnost nevlastni Zadné zasoby. VSechny tii typy likvidit jsou
velmi vysoké a piesahuji doporucené hodnoty. Tento jev je zpusoben tim, ze v ob&ézném
majetku je pfiliS§ mnoho pohledavek po lhité splatnosti. Pohledavky byly vytvoteny
bohuzel nesplaci svoje zavazky. Tyto pohledavky umeéle likviditu navySuji. Podnik ma

mnoho penéz v hotovosti i na bankovnich uctech, proto i hotovostni likvidita je vysoka.
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Doba obratu aktiv byla pfiliS vysoka v priméru se majetek obratil za 3 roky. Je to
zpusobeno nadmérnou majetkovou vybavenosti. Doba obratu pohledavek je velmi vysoka
skoro Ctyfikrat vysSi nez doba obratu zavazkii. To je zpusobeno problematickymi
pohledavkami, které jsou po lhité splatnosti a tvoii vice nez polovinu ¢astky z celkovych
pohledavek. Doporucila bych spole¢nosti zaméfit se na snizeni doby obratu pohledavek
tim, ze je bude striktn€ji vymahat, poptipadé¢ vytvoii splatkovy kalendat nebo tyto
pohledavky presunout na ucet dlouhodobych pohledavek. Oproti tomu zavazky jsou
Vv priméru placeny za 44 dni. SpoleCnost by méla vyrovnat dobu obratu pohledavek

s dobou obratu zavazkl. Takovy nesoulad ptimo ovlivituje likviditu podniku.

Rentabilita kapitalu i trzeb byla ve sledovanych letech bohuzel zaporna. Bylo to zptisobeno
ztratovosti spolecnosti, kdy spolecnost jiz tfi roky po sob€ netvoftila zisk. Pozitivni na tom
je, ze 1 kdyz byla rentabilita zdpornd méla rostouci tendenci. S timto souvisi pyramidovy
rozklad rentability vlastniho kapitalu, kdy bych podle rozkladu doporucila spole¢nosti klast
diraz spis na rentability trzeb nez na obrat celkovych aktiv, jelikoz spolecnost méa vysoky
podil dlouhodobého majetku. Spolecnost by se mohla zaméfit na naklady a snaZzit se je

sniZovat nebo zjistit, kde ma rezervy. To by rentabilitu mohlo zvysit.

Pro souhrnné hodnoceni spole¢nosti byly vypocitany souhrnné ukazatele. Podle Altmanova
indexu spolec¢nost spada do tzv. Sedé zony, kdy nemtizeme fict, Ze by financni situace byla
uspokojiva, ale spole¢nost neni ani ohroZena bankrotem. Podle Kralickova rychlého testu
a udélenych znamek byla finan¢ni stabilita vyborna nebo velmi dobrd. Vynosova situace
byla velmi dobrd nebo dobrd. U vynosové situace kazila dojem rentabilita celkového
kapitalu. Indexy divéryhodnosti IN jsou zaméfeny na Ceské spolecnosti. Podle indext
davéryhodnosti IN, kdy byl vypocitan index IN95 méla spole¢nost dobré financ¢ni zdravi.
Tento index byl spocitan s vahami pro celou ekonomiku a pro pohostinstvi a ubytovani.
S vahami pro pohostinstvi si spolecnost vedle o néco lépe. Podle indexu IN95 méla
spolecnost nejlepsi finanéni zdravi v roce 2009. Hodnoty indexu IN99, které byly
neptiznivé znaci, Ze spole¢nost pro vlastniky nevytvati zadnou hodnotu tedy zisk. Index
INO5 je souhrn obou ptedchozich indexi a fadi spolecnost do Sedé zony nevyhranénych
vysledkli. Dokonce vroce 2010 index spadl na kritickou hodnotu a znaci, Zze by se

spolecnost mohla dostat do finan¢nich problémd.
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ZAVER
Cilem moji bakalatské prace bylo na zéklad¢ finan¢ni analyzy zhodnotit financni situaci

v letech 2008-2010 a navrhnout vhodna opatieni ke zlepSeni situace ve spole¢nosti.

Moje prace byla rozdélena na teoretickou cast, kde jsem popsala finan¢ni analyzu a jeji

ukazatele. Timto jsem vytvotila podklad pro vypracovani praktické casti.

V praktické casti jsem nejprve charakterizovala Interhotel Moskva a. s. a poté jsem
provedla zhodnoceni finan¢ni situace ve spole¢nosti pomoci metod finan¢ni analyzy.
Z provedené finan¢ni analyzy jsem dospéla k zavéru, ze spolecnost ve sledovanych letech
2008-2010 byla financovana prevazné vlastnim kapitdlem. Doslo k poklesu trzeb za
ubytovani. Podnik vykazoval ve vSech sledovanych letech ztratu. Hodnoty ukazatelii
likvidity byly velmi nadprimérné. Naopak hodnoty aktivity byly nizké a nedoséhly ani
doporucenych hodnot. Doba obratu pohledavek byla velmi vysoka, hodnota byla ovlivnéna
problematickymi pohledavkami. Rentabilita byla zaporna. Podle Du Pontova rozkladu
rentability vlastniho kapitdlu by se vedeni mélo zaméfit spiSe na ziskovost trzeb nez na
obrat aktiv a detailnéji prozkoumat nadklady. Z analyzy vyplyva, Ze problémovou oblasti je
vysoké procento pohledavek po 1hité¢ splatnosti, které umeéle navysuji nékteré z ukazatelt,
jak kladnég, tak 1 zdporn€. Podle souhrnnych ukazateli nebyla spole¢nost ohroZena

bankrotem, vedla si vyborné v oblasti finan¢ni stability a finan¢niho zdravi.
Na zdkladeé této financni analyzy bych spolecnosti doporucila:

e striktnéji vymahat pohledavky po lhité splatnosti od dluznych spole¢nosti, sjednat
si S nimi podminky a platebni kalendaf podle, kterého jim budou splacet.

e spole¢nost méa velké mnozstvi penéz v hotovosti a na svém uctu, tyto by mohla
investovat do rekonstrukce hotelu nebo do jinych investi¢nich ptilezitosti

e zamgéfit se na naklady, vytvofit si jejich rozpo¢tovy plan a snazit se tak s jeho
pomoci usmérnit naklady a zvysovat rentabilitu

e spoleCnost je nyni sice stabilni, ale malo rentabilni ztoho dGvodu by do

financovani méla zapojit vice cizich zdroju napt. ptjcku na rekonstrukcei atd.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECTI INTERHOTEL MOSKVAA. S.

Cislo Netto
PoloZzka o
fadku | 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 001 129 774 | 131012| 132792

B. Dlouhodoby majetek 003 99602 | 103247| 103438
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 95412 94 457 94 898
1. | Pozemky 014 2728 2823 2783

2. | Stavby 015 88 495 86 353 83 881

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 2126 2378 4233

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 1763 1763 1763

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 230 1070 1868

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 70 70 370

B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 4190 8790 8 540
2. | Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 4190 4190 4190

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 4 600 4 350

C. Obézna aktiva 031 30 062 27 696 29 320
C. L Zasoby 032 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 048 17 543 17 134 19 861
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 13 892 12 945 15 268

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 24 0 0

6. | Stat - danové pohledavky 054 913 870 1011

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 142 143 185

9. | Jiné pohledavky 057 2572 3176 3397

C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 058 12 519 10 562 9459
1. | Penize 059 9512 6 947 7545

2. | Uéty v bankach 060 3007 3615 1914

D. 1 Casové rozliseni 063 110 69 34
1. | Naklady pfistich obdobi 064 110 69 34
PASIVA CELKEM 067 129 774 | 131012 132792

A Vlastni kapital 068 106 609 | 106 292 | 105423
Al Zakladni kapital 069 113192 | 113192| 113192
1. | Zakladni kapital 070 113192 113192| 113192

A.ll. | Kapitalové fondy 073 870 870 870
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 870 870 870
A.Ill. | Rezervni fond a ostatni fondy ze ziskt 078 11 428 11 428 11 428
1. | Zékonny rezervni fond/ Ned¢litelny fond 079 11 407 11 407 11 407

2. | Statutarni a ostatni fondy 080 21 21 21

A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 081 -7248| -18882| -19197
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 1645 1645 1645

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 -8893| -20527| -20842




A. V. | VH bézného tcetniho obdobi 084 -11 633 -316 -870
B. Cizi zdroje 085 22 963 24 529 26 999
B. I Rezervy 086 11 885 14 142 13 455
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 087 11 885 14 142 13 455

B. Il Dlouhodobé zavazky 091 6519 5430 5560
9. | Jiné zavazky 100 1459 1408 1438

10. | OdloZeny datiovy zavazek 101 5060 4022 4122

B. lll. | Kratkodobé zavazky 102 4532 4 957 4726
1. | Zavazky z obchodnich vztahti 103 3771 4278 4081

5. | Zavazky k zaméstnanctim 107 31 31 29

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 108 253 263 287

7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 220 145 73

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 110 12 0 17

10. | dohadné u¢ty pasivni 112 95 120 110

11. | Jiné zavazky 113 150 120 129

B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 114 3528
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 2 808

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 450

C.1 Casové rozliseni 118 229 191 370
1. | Vydaje pristich obdobi 119 36 25 0

2. | Vynosy pfistich obdobi 120 193 166 370




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECTI

INTERHOTEL MOSKVAA.S.
Poloska 2008/2009 2009/2010
A % A %

AKTIVA CELKEM 1238 0,95 1780 1,36
B. Dlouhodoby majetek 3 645 3,66 191 0,18
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek -955 -1,00 441 0,47
1. | Pozemky 95 3,48 -40 -1,42
2. | Stavby -2 142 -2,42|  -2472 -2,86
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 252 11,85 1855 78,01
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00 0 0,00
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 840| 365,22 798 74,58
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00 300 | 428,57
B. I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 4600| 109,79 -250 -2,84
2. | Podily v ti€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0,00 0 0,00
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 4 600 X -250 -5,43
C. Obézna aktiva -2 366 -7,87 1624 5,86
C. 1. Zasoby 0 X 0 X
c. 1 Dlouhodobé pohledavky 0 X 0 X
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky -409 -2,33 2727 15,92
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht -947 -6,82 2323 17,95
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -24| -100,00 0 X
6. | Stat - danové pohledavky -43 -4,71 141 16,21
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 0,70 42 29,37
9. | Jiné pohledavky 604 23,48 221 6,96
C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek -1957| -15,63| -1103| -10,44
1. | Penize -2 565 -26,97 598 8,61
2 | Uéty v bankach 608| 2022| -1701| -47,05
D. . Casové rozliseni -41|  -37,27 -35| -50,72
1. | Néaklady ptistich obdobi 41| -37,27 -35| -50,72
PASIVA CELKEM 1238 0,95 1780 1,36
A. Vlastni kapital -317 -0,30 -869 -0,82
Al Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00
1. | Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Al Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
A. 1. | Rezervni fond, nedélitelna fond a ostatni fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00
1. | Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny fond 0 0,00 0 0,00
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0,00 0 0,00
A. 1IV. | Vysledek hospodateni minulych let -11634| 160,51 -315 1,67
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0,00 0 0,00




2. | Neuhrazena ztrata minulych let -11634| 130,82 -315 1,53
A.V. | Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi /+ -/ 11317 -97,28 -554| 175,32
B. Cizi zdroje 1 566 6,82 2470 10,07
B. 1 Rezervy 2 257 18,99 -687 -4,86

1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 2 257 18,99 -687 -4,86
B. Il Dlouhodobé zavazky -1089| -16,71 130 2,39

9. | Jiné zavazky -51 -3,50 30 2,13

10. | OdloZeny danovy zavazek -1038| -20,51 100 2,49
B. I1l. | Kratkodobé zavazky 425 9,38 -231 -4,66

1. | Zavazky z obchodnich vztaht 507 13,44 -197 -4,60

5. | Zavazky k zaméstnanctim 0 0,00 -2 -6,45

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 10 3,95 24 9,13

7. | Stat - danové zavazky a dotace -75| -34,09 -72| -49,66

8. | Kratkodobé piijaté zalohy -12| -100,00 17 X

10. | Dohadné ¢ty pasivni 25 26,32 -10 -8,33
11. | Jiné zavazky -30| -20,00 9 7,50
B. V. | Bankovni Gvéry a vypomoci X 3528 X

1. | Bankovni uvéry dlouhodobé X 2 808 X

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci X 450 X
C. 1 Casové rozliseni -38 -16,59 179 93,72

1. | Vydaje pfistich obdobi -11| -30,56 -25| -100,00

2. | Vynosy piistich obdobi =27 -13,99 204| 122,89




PRILOHA PIII: VERTIKALNI ANALYZA SPOLECNOSTI
INTERHOTEL MOSKVAA. S.

Poloska 2008 2009 2010
% % %

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00

B. Dlouhodoby majetek 76,75 78,81 77,89
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 73,52 72,10 71,46
1. | Pozemky 2,10 2,15 2,10

2. | Stavby 68,19 65,91 63,17

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1,64 1,82 3,19

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1,36 1,35 1,33

7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,18 0,82 1,41

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,05 0,05 0,28

B. I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,23 6,71 6,43
2. | Podily v u€etnich jednotkach pod podst. vlivem 3,23 3,20 3,16

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00 3,51 3,28

C. Obézna aktiva 23,16 21,14 22,08
C. 1. Zasoby 0,00 0,00 0,00
c. 1 Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 13,52 13,08 14,96
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 10,70 9,88 11,50

5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,02 0,00 0,00

6. | Stat - danové pohledavky 0,70 0,66 0,76

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,11 0,11 0,14

9. | Jiné pohledavky 1,98 2,42 2,56
C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 9,65 8,06 7,12
1. | Penize 7,33 5,30 5,68

2 | Uéty v bankach 2,32 2,76 1,44

D.1. | Casové rozliseni 0,08 0,05 0,03
1. | Naklady piistich obdobi 0,08 0,05 0,03
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00

A. Vlastni kapital 82,15 81,13 79,39
Al Zékladni kapital 87,22 86,40 85,24
1. | Zéakladni kapital 87,22 86,40 85,24

Al Kapitalové fondy 0,67 0,66 0,66
2. | Ostatni kapitalové fondy 0,67 0,66 0,66

A. I1l. | Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 8,81 8,72 8,61
1. | Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny fond 8,79 8,71 8,59

2. | Statutarni a ostatni fondy 0,02 0,02 0,02

A. 1IV. | Vysledek hospodateni minulych let -5,59 -14,41 -14,46
1. | Nerozd€leny zisk minulych let 1,27 1,26 1,24




2. | Neuhrazena ztrata minulych let -6,85 -15,67 -15,70
A.V. | Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi /+ -/ -8,96 -0,24 -0,66
B. Cizi zdroje 17,69 18,72 20,33
B. I Rezervy 9,16 10,79 10,13

1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 9,16 10,79 10,13
B. Il Dlouhodobé zavazky 5,02 4,14 4,19

9. | Jiné zavazky 1,12 1,07 1,08

10. | OdloZeny danovy zavazek 3,90 3,07 3,10
B. IIl. | Kratkodobé zavazky 3,49 3,78 3,56

1. | Zavazky z obchodnich vztaht 2,91 3,27 3,07

5. | Zavazky k zaméstnanctim 0,02 0,02 0,02

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 0,19 0,20 0,22

7. | Stat - danové zavazky a dotace 0,17 0,11 0,05

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0,01 0,00 0,01

10. | dohadné ¢ty pasivni 0,07 0,09 0,08
11. | Jiné zavazky 0,12 0,09 0,10
B. V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00 0,00 2,66

1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00 0,00 2,11

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,00 0,00 0,34
C. 1 Casové rozliseni 0,18 0,15 0,28

1. | Vydaje pfistich obdobi 0,03 0,02 0,00

2. | Vynosy pfistich obdobi 0,15 0,13 0,28




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
INTERHOTEL MOSKVAA. S.

ozn, TEXT r(ilsl'(‘:l 2008 | 2009 | 2010

I Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0 0
. Vykony 04 41160 | 38 790 | 36 527
I1.1. | Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 05 41160 | 38 790 | 36 527
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0 0
1.3 | Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 22797 | 21252 | 20710
B.1. | Spotieba materialu a energie 09 7445| 8348| 8827
B.2. |Sluzby 10 15352 | 12904 | 11 883
+ Ptridana hodnota 11 18363 | 17 538 | 15 817
C. Osobni naklady 12 11726 | 11798 | 12 338
C.1. |Mzdové naklady 13 6821| 7113| 7588
C.2. | Odmeény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 14 2098| 1972| 1798
C.3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2513| 2398| 2651
C.4. | Socialni naklady 16 294 315 301
D. Dané a poplatky 17 115 106 102
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4816| 4028| 4034
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0 138 443
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 138 443
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 22 0 138 443
F.1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 138 443
F.2. | Prodany material 24 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 141 35 87
H. Ostatni provozni naklady 27 8 202 908 990
V. Pfevod provoznich vynosa 28 0 0 0
I Ptevod provoznich naklada 29 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 -11944 | -1487| -873
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podila 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0
VILL .V}'/nosy’z podili v ovléda’m}'/ch. a fizenych osobach a v tcetnich 34 0 0 0

jednotkach pod podstatnym vlivem
VI1.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti 35 0 0 0




VI1.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatl 39 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40 0 0 0

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0
X. Vynosové troky 42 61 245 333
N. Nakladové uroky 43 0 0 53
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 87 68 47
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 324 77 119
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -176 236 208
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 49 -656 | -1038 100
Q.1. |splatna 50 0 0 0
Q.2. |odlozena 51 -656 | -1 038 100
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 52 -11 464 -213| -765
XIIl. | Mimotadné vynosy 53 1 14 0
R. Mimotadné naklady 54 170 117 105
S. Dan z piijmt z mimotradné ¢innosti 55 0 0 0
S.1. |splatna 56 0 0 0
S.2. |odlozena 57 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 58 -169| -103| -105
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+ -) 59 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/ -) 60 -11 633 -316 | -870
***% | Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 -12289| -1354| -770




PRILOHA PV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY

ozn. TEXT 2008/2009 2009/2010
A % A %
I Trzby za prodej zbozi 0 X 0 X
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 X 0 X
+ Obchodni marze 0 X 0 X
. Vykony -2 370 -5,76 | -2 263 -5,83
I1.1. | Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb -2 370 -5,76 | -2 263 -5,83
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 X 0 X
1.3 | Aktivace 0 X 0 X
B. Vykonova spotfeba -1545 -6,78 -542 -2,55
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 903 12,13 479 5,74
B.2. |Sluzby -2448| -1595| -1021 -7,91
+ Pfidana hodnota -825 449 -1721 -9,81
C. Osobni naklady 72 0,61 540 4,58
C.1. | Mzdové naklady 292 4,28 475 6,68
C.2. | Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva -126 -6,01 -174 -8,82
C.3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -115 -4,58 253 10,55
C.4. | Socialni naklady 21 7,14 -14 -4,44
D. Dané a poplatky -9 -7,83 -4 -3,77
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -788| -16,36 6 0,15
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 138 X 305| 221,01
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 138 X 305| 221,01
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 0 X 0 X
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 138 X 305| 221,01
F.1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 138 X 305| 221,01
F.2. | Prodany material 0 X 0 X
. | Zpim st bl v provom ot | 5| gnzs| 2007| -13095
IV. | Ostatni provozni vynosy -106 | -75,18 52| 148,57
H. Ostatni provozni naklady -7294| -88,93 82 9,03
V. Ptevod provoznich vynost 0 X 0 X
I Pfevod provoznich naklada 0 X 0 X
R Provozni vysledek hospodateni 10 457 | -87,55 614 | -41,29
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podil 0 X 0 X
J. Prodané cenné papiry a podily 0 X 0 X
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 X 0 X
VIl Vynosy z podili v ovladanych a fizen}'If:h osobachav 0 X 0 X
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VI11.2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podila 0 X 0 X




VI1.3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 X 0 X
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 X 0 X
K. Naklady z finanéniho majetku 0 X 0 X
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivati 0 X 0 X
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 X 0 X

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 X 0 X
X. Vynosové troky 184 | 301,64 88 35,92
N. Nakladové troky 0 X 53 X
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -19| -21,84 -21| -30,88
O. Ostatni finanéni naklady -247| -76,23 42| 54,55
XIlI. | Pfevod finan¢nich vynost 0 X 0 X
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 X 0 X
* Finan¢ni vysledek hospodareni 412 | -234,09 -28 | -11,86
Q. Dan z piijml za béznou ¢innost -382 58,23 1138 | -109,63
Q.1. |splatna 0 X 0 X
Q.2. | odlozena -382| 58,23 1138 -109,63
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 11251 -98,14 -552 | 259,15
XII. | Mimotadné vynosy 13| 1300,00 -14 | -100,00
R. Mimotadné naklady -53| -31,18 -12| -10,26
S. Dai z piijml z mimofadné ¢innosti X X
S.1. |splatna X X
S.2. | odlozena X X
* Mimotadny vysledek hospodateni 66| -39,05 -2 1,94
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+ -) 0 X 0 X
*** | Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/ -) 11317| -97,28 -554 | 175,32
***% | Vysledek hospodareni pred zdanénim 10935| -88,98 584 | -43,13




PRILOHA PVI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY
omn. TEXT Podil na bilan¢ni sumé v %
2008 2009 2010

VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
I Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00
Il. Vykony 99,30 98,73 97,57
Il. 1. | Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 99,30 98,73 97,57
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,00 0,35 1,18
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,35 1,18
V. Ostatni provozni vynosy 0,34 0,09 0,23
X. Vynosové aroky 0,15 0,62 0,89
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,21 0,17 0,13
XIII. Mimotadné vynosy 0,00 0,04 0,00
* Ptfidana hodnota 44,30 44,64 42,25
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 100,00
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
B. Vykonova spotieba 42,95 53,66 54,06
B. 1. Spotfeba materialu a energie 14,03 21,08 23,04
B.2. |Sluzby 28,92 32,58 31,02
C. Osobni naklady 22,09 29,79 32,21
C.1. |Mzdové naklady 12,85 17,96 19,81
C.2. | Odmény ¢lenim organu spolec¢nosti a druzstva 3,95 4,98 4,69
C.3 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4,73 6,05 6,92
C.4. |Socialni naklady 0,55 0,80 0,79
D. Dané¢ a poplatky 0,22 0,27 0,27
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,07 10,17 10,53
F. Ztstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 0,00 0,35 1,16
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,35 1,16
H. Ostatni provozni naklady 15,45 2,29 2,58
N. Nakladové uroky 0,00 0,00 0,14
0. Ostatni finanéni naklady 0,61 0,19 0,31
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost -1,24 -2,62 0,26
R. Mimotadné naklady 0,32 0,30 0,27




PRILOHA PVII: PREHLED PENEZNICH TOKU SPOLECNOSTI
INTERHOTEL MOSKVAA. S.

Polozka Text LD
2008 2009 2010
P S‘Eav penezmch Prostredku (PP) a ekvivalentd na zacatku 12195| 12519| 10562
ucetniho obdobi
PenéZzni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)
Z. Utetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim -12 289 -316 -870
Al Uprava o nepenéZni operace 10 344 6 040 3294
A1l Odpls_y stalych aktiv (+) a vyj. ztst. Ceny a dale umot. Opr. Pol. 4816 4028 4034
K majetku
A.l2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 5589 2 257 -687
A3, Z%sk(ztorata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. Do vynosi-, do 0 0 0
nakladi +
A.l.4. | Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 0 0 0
AL, V’yuctovz'm’e nakladové troky (+), s vyj. Kap., vytiétované 61 245 53
vynosové uroky (-)
A.1.6. |Pripadné opravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
A Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zména 1945 5724 2424
pr.kap.
A2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu 2 808 837 | -2744
A2 ng{la srtavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) au ¢as. 1909 50| 2692
rozliseni
App |Zmena stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-)pu 899 387 52
¢as. rozl.
A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-) 0 0 0
A24 flgl/ena stavu kratkodobého finan¢niho maj. nespadajici do PP a 0 0 0
A éi.sty ?enéinvi tok'z provozni ¢innosti pred zdanénim a 963 6561 -390
mimo¥. poloZkami
A3 vyplacené iroky s vyjimkou kapitalizovanych urokt 0 0 0
A4, Prijaté uroky (+) 61 245 53
AS. Zaplac’ena dan za béznou ¢innost a za domérky za minulé 0 0 0
obdobi (-)
Piijmy a vydaje spojené s mimof. u¢. pi. véetné dan€ z ptijmu z
A.6. R 0 0 0
mimof. ¢in.
AT. ptijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0
A*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 924 6 806 -267
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2779| -3074| -3964
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
B.3. Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam 0| -4600 0
B.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -2779| -7674| -3964
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
ci ?k(z/pady zmén dlouhodobych, popi. kratkodobych zavazki PP a 2179| -1089 3128
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 0 0 0
C.2.1. | ZvySeni PP a ekv. Z titulu zvyseni zakladniho kapitalu /RF) (+) 0 0 0




C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 0 0 0
C.2.3. |Dalsi vklady PP spole¢nikiim a akcionatiim 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondu 0 0 0
C.26. ;/m){];?g\ejgz glll\élc(igndy nebo podily na zisku véetné€ zapl. 0 0 0
C.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 2179 -1089 3128
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki 324 -1957| -1103
R. Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenti na konci obdobi 12519 | 10562 9459










