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ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je analyza marketingovych aktivit mikroregionu Lipensko.
Teoreticka ¢ast vysvétluje zakladni pojmy tykajici se regionalniho rozvoje a marketingo-
vych ¢innosti, prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku konkrétniho mikroregionu — mikro-
regionu Lipensko, okolnich mikroregionti a SWOT analyzu, ktera piedstavuje hlavni pod-
klad pro zavére¢nou cast a splnéni cilu prace, tedy navrhnuti vhodnych opatieni pro rozvoj

mikroregionu.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, region, strategickd marketing, mikroregion Lipensko,

rozvoj

ABSTRACT

The topic of this Bachelor thesis is an analysis of marketing activities in the micro region
Lipensko. The theoretical part explains basic terms related to regional development and
marketing activities, practical part deals with the characteristics of particular micro region
— micro region Lipensko, the neighbouring micro regions and the SWOT analysis, which
represents the main base for closing part and fulfilment of the aims, consequently the sug-

gestion of suitable steps for the micro region’s development.

Keywords: regional development, region, strategic marketing, micro region Lipensko
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UvVOD

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybral téma s nazvem ,,Analyza marketingovych aktivit
mikroregionu Lipensko.® Hned na poc¢atku bych rad podotknul, Ze pod izemnim celkem
mikroregionu Lipensko se neskryva oblast okolo Lipenské piehrady v Jiznich Cechach,
nybrz uzemi na Gpati Moravské brany s centrem ve mésté Lipnik nad Becvou. Mym hlav-
nim divodem vybéru tohoto tématu je skutecnost, Ze v jedné z obci tohoto mikroregionu
Ziji, vyvoj mikroregionu mi neni lhostejny a v budoucnosti planuji aktivné se podilet na

jeho rozvoji.

Struktura bakalatfské prace je rozvrzena do dvou casti. Prvni — teoretickd ¢ast obsahuje
zakladni pojmy tykajici se regionalniho rozvoje, hlavnich ekonomickych teorii a metodo-
logickych piistupti ovlivitujicich rozvoj regiont, regionalni hierarchii a klasifikaci regiont.
Naésledné zde objasnim problematiku marketingovych ¢innosti, zejména jednotlivych mar-
ketingovych koncepci, strategického marketingu, marketingového fizeni a na zavér se

V teoretické rovin€ zamétim na SWOT analyzu.

Prakticka ¢ast pak navazuje na poznatky z teoretické Casti a zabyva se charakteristikou
mikroregionu Lipensko, poc¢inaje pfirodnimi podminkami na uzemi mikroregionu panuji-
cimi a koncice rekreaci a pfedpoklady pro cestovni ruch a rovnéz stru¢nou charakteristikou
okolnich mikroregiont. Nasleduje SWOT analyza tohoto mikroregionu, ktera slouzi jako

podklad pro ma vlastni doporuceni a navrhy opatieni orientujici se na rozvoj mikroregionu.

Cilem této bakalaiské prace je, na zakladé charakteristiky mikroregionu Lipensko, jeho
silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb, vypracovat opatieni orientovana na rozvoj
mikroregionu, ale také navrhnout, pfipomenout a zddraznit takova opatieni, jejichZ realiza-
ce je nezbytna. Pevné vétim, Ze tento dokument miize poskytnout cenné informace a inspi-

raci pro zkvalitnéni soucasné situace panujici v mikroregionu.
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1 ZAKLADNI POZNATKY REGIONALNIHO ROZVOJE

Rozvoj regioni a uizemnich celkli obecné probihd jiz od samotnych pocatku lidskych déjin.
Vyvoj a stabilitu kazdé velké tiSe bylo tfeba zajistit pomoci efektivni spravy a rozvoje jed-
notlivych regiond, typickym ptikladem je starovéka fiSe fimskd, jedna z nejvétSich fisi
vSech dob, jejiz infrastruktura, zdsobovani, vzdélavani a dalsi oblasti rozvoje spole¢nosti
byly zna¢né pokrokové a nadCasové. Cilem rozvoje regiont je utvoreni takového uskupeni,
které zajisti optimalni stav v oblastech socialnich, ekonomickych, ptirodnich a mnoha dal-

Sich a také vzajemny soulad mezi t€émito oblastmi.

1.1 Regionalistika - regionalni véda

Pojem regionalni véda neboli regionalistika, jak mtze byt v mnoha ptipadech regiondlni
véda také nazyvana, nachazi své pocatky v 50. letech 20. stoleti, kdy s timto pojmem pfisel
poprvé na svét americky ekonom Walter Isard. Tento obor se souhrnné zabyva prostoro-
vymi vztahy, jevy a procesy, vznikl na zakladé pozadavku fesit rozvoj ur¢itého vymezené-
ho tzemi — regionu. Pod pojmem region si lze ptedstavit uréity prostor o uréitych rozmé-
rech (velikosti) a ur¢itém vécném obsahu. Pfi zkoumani rozvoje regionu regiondlni véda

vyuziva fakti a poznatkd jinych védnich obort a disciplin. (Krej¢i, 2010, str. 7)

1.2 Regionalni rozvoj — vznik a vyvoj

Regionalni rozvoj jako pojem se zrodil ve 30. letech 20. stoleti a oproti pojmu region se
jedna o relativné mlady védni obor. Pfedchtidcem regionalniho rozvoje byl regionalismus
predstavujici pokusy a snahy o vyprosténi z riznych zavislosti a vlivil v riznych rovinach,
jako napf. etnickych a kulturnich. Regionalismus prochazel ur¢itym vyvojem, ktery kulmi-
noval v 19. stoleti. Pfedmétem zkoumani byla jedine¢nost a osobitost jednotlivych regiont,
moznosti jejich vyvoje a také se dbalo na osobitost a schopnosti lidského faktoru. Na za-
klad¢ téchto poznatkti vznikla tzv. hierarchie ukolt, kde se v prvni fad¢ kladl dtraz na fak-

tor socialni a jako posledni byly rozebirany otazky hospodaiskeé.

Na zéklad¢ udalosti v prvni poloving 20. stoleti nabyl regionalni rozvoj na dualezitosti a to
ve vSech smérech, radikalni zména v podobé€ regionalniho rozvoje v Evropé nastala pak po
2. svétoveé valce, kterd ptinesla obrovské ztraty urcitym Gzemim, jimz byla vénovéana hlav-

ni pozornost S cilem hospodaiského progresu.
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V 60. letech dochdzelo k dal§im zménam v regiondlnim rozvoji, které nastaly na zakladé
zakomponovani novych prvkl a chapani regiondlniho rozvoje. Regiony se zacCaly utvaret
za urCitym ucelem a regionalni rozvoj byl chdpan jako sounélezitost Clovéka s urcitym
uzemim. Obecné 1ze konstatovat, ze vyznam regiont ve 2. poloving 20. stoleti nartistal a to

V oblasti vétSiny védnich obort.

V posledni dobé¢ je tieba v ramci regiondlniho rozvoje zminit pfedev$im pojem neoregiona-
lismus (koncept bottom-up). Jedna se o opak konceptu top-down a je zalozen na vlastni
aktivité a iniciativé obyvatel, naopak u top-down byl hlavnim aktivnim Cinitelem stat se
svoji regiondlni politikou. Tento smér reaguje predevSim na neustale rostouci vliv a vy-
znam nadndrodnich struktur a snazi se o posileni pozice regionti a regionalni samospravy.

(Krejéi, 2010, str. 6)

1.3 Hlavni metodologické pristupy

Metodologie védy se zabyva tvorbou teorii, tedy fesi principidlni otdzky a postupy pfi
tvorbé jednotlivych teorii v riznych védnich disciplinach a také fesi problematiku jejich

hodnoceni. (Krejé¢i, 2010, str. 12)

1.3.1 Pozitivismus

Zakladatelem této metodologie je francouzsky filozof August Comte. Narozdil od pied-
chozich metodologickych postupt a mysleni, které vychazely z mytologie, teologie a meta-
fyziky, pfinasi pozitivismus novy piistup zaloZzeny piedevSim na skutecnosti, zkoumani
jeva a empirickych poznatcich. Na zakladé vysledkt jednotlivych pozorovani a zkoumani
Ize podle Comta sestavit jediny opravdivy skute¢ny obraz skute¢nosti a tyto vysledky slou-
Zi ke vzniku obecnych teorii (Krej¢i, 2010, str. 12). Tento postup tedy funguje na zakladné
generalizace. Dle zasad a pfedpokladii pozitivismu 1ze i dosud neovéfené poznatky odvo-

zovat od poznatkl jiZ empiricky dokazanych.

Mezi zékladni rysy pozitivismu patii kumulativni védecké poznani. Tento pfistup vychazi
z predpokladu, ze pti dlouhodobém pozorovani urcitych jevi 1ze odvodit pravidla a zako-
nitosti téchto jevl a neni tedy nutné, aby dochézelo k jejich opakovanému méfeni nebo
ovefovani.

Dal$im charakteristickym faktorem pozitivismu je neutralita védeckého poznani. Védecke

poznani neptedpoklada vliv zéavislosti faktu na samotné osobé pozorovatele, tzn., Ze vy-
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sledky pozorovani nejsou ovlivnény tim, kdo pozorovani provadi. Timto je zaji$téna objek-

tivita métenych skutecnosti a ziskanych poznatkii.

Pozitivismus byl zpocatku vyuzivan predevsSim v pfirodnich védach, do véd socidlnich
pronikl az pozdéji a v dnesni dobé je vyuzivan piedev§im v ekonomii. (Blazek, Uhlif,
2002, str. 22), (Krej¢i, 2010, str. 12)

1.3.2 Kriticky racionalismus

Kriticky racionalismus, jako jedna z prvnich postpozitivistickych metodologii, nachazi
svij pocatek v rakouském filosofovi Raimundu Popperovi. Ten zpochybnil predev§im po-
zitivistické zobecniovani faktd a tvorbu obecnych teorii. Tvrdil, Ze zpoc¢atku je nutné vytvo-
fit hypotézu, snazit se ji vyvratit nebo potvrdit a az nasledné¢ formulovat obecné zavéry
(Krej¢i, 2010, str. 13). Dilezitou roli hraje tzv. falzifikace neboli vyvraceni a neustalé zpo-
chybiiovavani hypotéz. Zadna teorie neni koneéna, je pouze nékterymi piipady bud’ podpo-
fena, nebo zpochybnéna. Tak jako pozitivisté, tak i Popperuv kriticky racionalismus pod-

poruje teze ohledné neutrality a objektivity.

V praxi je tento pfistup problematicky pfedevSim v oblasti sociadlnich véd, kde se témét

vzdy objevi vyjimecna situace, kterd pfedem stanovenym hypotézam neodpovida.

V mnohych oblastech ekonomie se myslenkdm kritického realismu dostalo zalibeni, napf.

u rakouské skoly. (Blazek, Uhlit, 2002, str. 25), (Krej¢i, 2010, str. 13)

1.3.3 Koncepce paradigmat

Hlavni pfedstavitelem je Thomas Kuhn, ktery svou koncepci paradigmat zaroven kritizoval
pozitivismus. Tvrdil, ze kazda data podléhaji interpretaci a riznym pohledim ¢Eloveka,
takze data nezatizena lidskym ptisobenim, Cista data, neexistuji (Blazek, Uhlit, 2002, str.

27)

Dulezitym pojmem je paradigma; znamena urcity pohled na véc, skutecnost, chapani urci-
tych procest, stavil a jevil, ktery setrvava v case. Toto paradigma vzdy existuje v ur¢itém

okamziku, ovSem existuji také zvraty, které mohou danou rovnovahu narusit.

Kuhnova teorie odmita také neutralitu védeckého poznani, podle né&j u kazdého jedince
probihaji psychické procesy majici vliv na konecné poznatky. (Blazek, Uhlif, 2002, str.
27), (Krejci, 2010, str. 14)
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1.3.4 Strukturalismus

Pocatky strukturalismu jsou spojovany s Karlem Marxem a sahaji do poloviny 19. stoleti.
Tento metodologicky pfistup vychazi z existence urcitych fadi, organizovaného usporada-
ni prvkd, jevl a procest, tedy struktur. Zde je duraz kladen na celkovou strukturu a jednot-
livé prvky tvofici strukturu jsou opomijeny. Ve spolecnosti maji struktury vyznam ptede-

v§im v urcitych fadech a zjevnostech chovani.

Strukturalismus patii mezi nejvyznamnéjs$i metodologické pristupy majici vliv na fadu

védnich oblasti. (Blazek, Uhlit, 2002, str. 29), (Krejéi, 2010, str. 14)

1.3.5 Kiriticky realismus

Mezi hlavni ptedstavitele kritického realismu patii Roy Bhaskar a Andrew Sayer. Diraz
kladeny na struktury jakozto ptivodce vSech jevll vyvolal pravé vznik tohoto ptistupu, je
zde zjevna snaha o zvySeni vlivu jedinct tvoficich struktury. Vyuzivaji tzv. retrospektivni
metodu, pomoci které se snazi nalézt vliv a dusledky spole¢enské zmény na struktury a
zjistit, z jakych diivodt dochazi u struktur podobného razu k odlisnym vysledkiim. V tom-
to procesu vyuzivaji dvou fazi. V prvni fazi dochéazi k pozorovani, jehoz cilem je zjisténi
urcitych pravidelnosti a ve druhé fazi pfichazi na fadu intenzivni vyzkum vybraného sou-

boru prvka hledajici pivody jevi.

Velice popularni byl kriticky realismus pfedev§im mezi ekonomy a geografy. (Blazek,

Uhlit, 2002, str. 31), (Krej&i, 2010, str. 15)

1.3.6 Teorie strukturace

Piedstavitelem tohoto sméru je britsky sociolog Anthony Giddens. Stejné jako kriticky
realismus se teorie strukturace snazi pokladat dilezitost na jednotlivé aktéry tvofici struk-
tury a schopnost aktérti tyto struktury pozménit, dilezitou roli hraje tzv. aktivita jednotliv-
cl, kterou lze charakterizovat jako proces, kdy lidé jednaji autonomné a ptitom poskytuji

odraz okolniho prostiedi.

Teorie strukturace jako jedina pracuje s konceptem prostoru a ¢asoprostoru a pravé tato
skute¢nost znamena zasadni vliv pro regionalni rozvoj, projevila se napt. v tzv. diskusi o

lokalitach nebo v teorii flexibilni specializace.

Teorie strukturace je povazovand za prvni mysSlenkovy smér, ktery je zaméfen pouze na

spolecenské védy. (Blazek, Uhlit, 2002, str. 33), (Krejéi, 2010, str. 15)
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1.3.7 Hermeneutika

Tento myslenkovy smér je spjat pfedevsim S némeckym filozofem Hans-Georg Gadame-
rem a znamenal zasadni zvrat ve spoleCenskych védach. Gadamer ve svych dilech vznesl
tvrzeni, Ze zadna véc, proces ani jev neni vniman objektivné, nybrz vSe zalezi na interpre-
taci jednotlivcd, ktera je realizovana na zakladé vztahu mezi subjektem, ktery provadi

zkoumani a objektem, ktery je zkouman (Blazek, Uhlit, 2002, str. 36)

Tento smér patii mezi relativistické piistupy, které se vyznacuji svoji nekompromisnosti,
pfedstavuji rozkol mezi spolecenskymi a pifirodnimi védami a také neberou v tvahu vliv

velkych teorii obecné popisujicich celkovy princip fungovani svéta.

Hermeneutika méla zasadni vliv zejména na antropologii, ale také v ekonomii a regional-
nim rozvoji nasla své uplatnéni, napf. pti formovani tzv. regionalni atmosféry (charakteris-
tické zvyky, chovéni a identity aktér na urcitém Gizemi) majici vliv na celkovou GspéSnost

daného regionu. (Blazek, Uhlit, 2002, str. 36), (Krejci, 2010, str. 16)

1.3.8 Poststrukturalismus a postmodernismus

Mezi novodobé metodologické piistupy patii poststrukturalismus a postmodernismus, pfi-

¢emz postmodernismus je poméerné extrémni a nema daleko az k naprosté anarchii.

Poststrukturalismus se snazi o omezeni a zabranéni tvorby novych ideologii, a to pomoci
neustale kritického ptistupu k hodnoceni poznani. Nové ideologie nesou velkou moc, ktera
ovlivityje lidského jedince a mize mit negativni disledky. V regionalnim rozvoji ma tento

smér vyznam piedev§im ve studiu rozdilli mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi.

Postmodernismus pfinesl jistou nevili viici zabehnutym systémiim a strukturam. Nepodpo-
ruje pouze jedinou pravdu, jediné mozné feSeni, nybrz tvrdi, Ze moZnosti je n¢kolik, coz
ovSem muze vést k zavériim, které konstatuji, ze pravdivé je téméf vSe. Na druhou stranu
postmodernismus je tovarna na produkci novych pohledu a napadi. (Blazek, Uhli#, 2002,

str. 39), (Krej¢i, 2010, str. 17)

1.4 Hlavni ekonomické teorie s vlivem na regionalni rozvoj

Hlavni ekonomické teorie pfedstavuji pro regionalni rozvoj znacny vliv, nebot’ tvoii za-
klad, ba dokonce se i téméf ztotoznuji s rozsahlymi teoriemi regionalniho rozvoje. Hlavni
problematikou, kterou ekonomické teorie rozebiraji a fesi, je predevsim stat a jeho pozice

v ekonomice. (Blazek, Uhlit, 2002, str. 45), (Krej¢i, 2010, str. 17)
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1.4.1 Neoklasicka ekonomie

Mezi hlavni piedstavitele této teorie patii Léon Walras a Alfred Marshall. Hlavnimi ob-
lastmi studia neoklasické ekonomie jsou jednotlivé oblasti mikroekonomie, predevSim

zkouma chovani a reakce jednotlivych ucastniki trhu.

Zakladni charakteristické znaky neoklasické teorie spocivaji v piedpokladu racionality
jednotlivych aktért a jejich dokonalé informovanosti, dosazeni podminek idealni soutéze a
dokonalé pfemistitelnosti vyrobnich faktord. Piedpoklad téchto situaci vede k dosazeni

situace trzni rovnovahy.

Neoklasickd ekonomie byla zakladnim podnétem pro vznik neoklasické a neoliberalni teo-

rie regionalniho rozvoje. (Blazek, Uhlif, 2002, str. 46), (Krej¢i, 2010, str. 18)

1.4.2 Keynesianska ekonomie

Keynesianska ekonomie je vyznamna snahou o fizeni ekonomiky takovym zplisobem, kte-
ry by zabranil vzniku jevi nezadoucich. Neni zde tedy pouze tendence popsat ekonomické
jevy a procesy, ale také do téchto procesti zasahovat a pokusit se nalézt optimalni feseni.

Dtlezitym poznatkem charakteristickym pro tento ekonomicky smér je kratkodobost.

Keynesianska ekonomie je pravy opak ekonomie neoklasické; zatimco neoklasicka tesSila
mikroekonomické problémy, keynesidnsky smér se zamétuje na veli¢iny makroekonomic-

ké a neptedpoklada za kazdych podminek rovnovéahu trhu.

Dle Keynesianské ekonomické teorie vzniklo také mnoho teorii regionalniho rozvoje, jako
napf. Teorie exportni zakladny nebo Teorie kumulativnich pfi¢in. (Blazek, Uhlif, 2002, str.
49), (Krejéi, 2010, str. 18)

1.4.3 Neomarxismus

Neomarxismus vznikl v 70. letech 20. stoleti jako reakce na rostouci hospodatské problé-
my. Hlavnim rysem neomarxismu je snaha o transformaci politickych a ekonomickych
struktur, tedy snaha o zdsadni pfeménu spolecnosti. Dulezitou roli hraje materialismus
souvisejici s formou vlastnictvi a pravé v ramei této problematiky vznikl mezi neormaxisty

rozkol, zda vliv kapitalismu zcela odstranit nebo mit pouze nad kapitalem v¢étsi dohled.

Velkou nespravedlnost vlastnikti vic¢i délnikim vidi neomarxisté v moznosti vlastniki
rozdélovat tzv. nadhodnotu, coZ je u neomarxistli povazovéano za jednu z forem vykofist'o-

vani.
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Rovnéz tento ekonomicky smér podnitil vznik mnoho teorii regionalniho rozvoje, zejména

v oblasti strukturalistickych ptistupt. (Blazek, Uhlit, 2002, str. 52)

1.4.4 Neoliberalni ekonomie

Neoliberalni ekonomicka teorie vznikla, podobné jako neomarxismus, na zakladé hospo-
datskych problémii v 70. letech (tyto problémy mély také souvislost s netispésnou aplikaci
Keynesianstvi). Neoliberdlni ekonomie Cerpala z mnoha riznych koncept, navazala napft.

na praci neoklasiki, svou inspiraci nasla také v rakouské ekonomické Skole atd.

Zakladnimi oblastmi studia neoliberalismu bylo mnoZzstvi penéz v ob¢hu a jeho vliv na
ekonomiku, vztah mezi mikroekonomii a makroekonomii nebo danova zatéz na Sedou
ekonomiku. Funkei statu spatfili predevsim ve tvorb¢ pravidel a zakonitosti, jakékoliv dalsi

statni intervence do ekonomického déni by mély za nasledek sniZeni efektivnosti.

Z neoliberalismu se vy¢lenila spousta dalSich pfistupti a smérti, mezi hlavni patiéi moneta-

rismus a teorie vefejné volby. (Krejéi, 2010, str. 19)

1.45 Institucionalni ekonomie

Pielom 19. a 20. stoleti je obdobi vzniku pravé instituciondlni ekonomie a je spojeno se
jménem Thorsteina Veblena. Tento smér byva velmi Casto opomijen, pfitom pomohl
k objasnéni nékolika otazek, napf. problematiky vyvoje a vzniku ekonomickych rozdili

mezi regiony a zemémi.

Veblen ve svych pracich ptsobil hlavné v roli kritika ptedchozich smérd, cilem jeho Kriti-
ky byla skutenost neustalého hledani n&jakych fadi a zakonitosti v ekonomii. Samotny
Veblen vnimal ekonomii jako systém neustdle se vyvijejici a feSil otazku pficin vzniku

spoleCenskych zmén a jak k témto zménam doslo (Blazek, Uhlit, 2002, str. 60)

Institucionalismus neni specificky zamétfen, neudava konkrétni zésady, coz je ditvod opo-
mijeni tohoto myslenkového sméru. Na zrod institucionalnich pfistupd v oblasti regional-
niho rozvoje m¢l v§ak vliv pomérmé znaény (napi. Teorie flexibilni specializace nebo Teo-

rie u€icich se regionu). (Blazek, Uhlit 2002, str. 60), (Krej¢i, 2010, str. 21)
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1.5 Regiony a regionalizace

1.5.1 Koncepce regionu a jeho pojeti

Regionalni rozvoj je védni disciplina, jejimz pfedmétem zkoumani je urcité uzemi, tedy
region. Regiony jsou zkoumény z mnoha hledisek, napt. z hlediska politického, socialniho
nebo prostorového. Odpovédi na otazku, co je to region a jak region definovat, je velka
spousta. Vétsina z nich se ovSem v ur€itych bodech shoduje, 1ze tedy konstatovat, ze regi-
on je jakysi prostorovy systém, neustale se vyvijejici, ktery vznikl na zaklad¢ vzajemného
pusobeni pfirodnich procest a vlivii socidlné-ekonomickych a majici urcité charakteristic-

ké znaky a rysy. (Krej¢i, 2010, str. 116), (Wokoun, 2008, str. 11)

1.5.2 Klasifikace regionii
Klasifikace regionu se provadi ze ¢tyi hledisek:

e (dvétvové hledisko
e Metodologické hledisko
e Taxonomické hledisko

e Hledisko formy

Clenéni regionti na zakladé odvétvového hlediska spociva v Klasifikaci regioni dle jednot-
livych odvétvi. Mezi tyto odvétvi mlizeme zahrnout pojeti ekonomické, geografické nebo
praktické. Pti geografickém pojeti rozliSujeme tii typy regionti: fyzicko-geograficky, hu-
mann¢ geograficky a komplexni geografické regiony. Fyzicko-geografické regiony jsou
¢lenény dle ptirodnich podminek, humanné-geografické dle zaméfeni regionu na urcitou
hospodarskou oblast, napt. zeméd¢lstvi, primysl atd. Vymezeni komplexniho geografické-
ho regionu se stanovi bud’ dle ptirodnich ptedpokladi, nebo na zakladé prohlaseni human-

né-geografického regionu za komplexni.

Praktické hledisko poskytuje ¢lenéni regionil na administrativni (pro ucely vetejné spravy)
a ucelové (pro poskytnuti vychodisek z urcitych problémii)

Z ekonomické stranky jsou regiony c¢lenény na rastoveé (zvysujici se ekonomicka vykon-
nost), stagnujici (k zadnym vyraznym proménadm nedochézi) a problémové (zde je ekono-

micka produktivita nizka nebo snizujici se)
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Clenéni regionti podle metodologického hlediska je realizovano na zakladé p¥icin, dle kte-

rych je dany region formulovan. Clenéni je tedy nasledujici:

e Region vystupujici jako nastroj vyzkumu — region je statisticky ttvar, pro ktery je
provadén sbér za ucelem naslednych analyz a zpracovani.

e Region vystupujici jako objekt vyzkumu — zde region vystupuje jako finalni cil da-
né studie.

e Region vystupujici jako nastroj managementu Gzemi — region V roli planovaciho

regionu, pro ktery se urCuje program rozvoje (napi. NUTS II)

Z hlediska taxonomického délime regiony na dv¢ kategorie:

e Individudlni regiony — vymezeni na zaklad¢ unikétnich a specialnich znaka, ve vét-
Sin€ piipadu s vlastnim ndzvem (napt. Hana).
e Typologické regiony — vymezeni na zdkladné obecnych rysi, napf. regiony s vyso-

kou nezaméstnanosti.

Hledisko formy udava vymezeni regionii na zakladé jednoho jevu nebo elementu, vice jeva
a soucasti anebo celé soustavy jevil a prvki. Dle téchto charakteristik rozliSujeme regiony

homogenni, heterogenni a planovaci.

Homogenni regiony jsou charakteristické platnosti regionalizacniho kritéria po celém svém
uzemi. Vyznacuji se stejnorodosti, ta je ovSem relativni, takze hlavnim cilem je objeveni
nejvyssi mozné shody. Stejnorodost jako takova zavisi na hierarchické urovni regionu,
Vv jadrové oblasti plati vSechna regionalizacni kritéria, ovSem v ostatnich oblastech pouze

nckterd. Tento typ regiond je obvykly zejména ve fyzické geografii.

Heterogenni regiony jsou charakteristické svou riiznorodosti, jsou vzijemné propojeny
urcitymi vazbami. Zakladnim typem heterogennich regiont jsou regiony nodalni, kde stie-
dem a zdkladnim komunikaénim kamenem je jadro, které je propojeno ur€itymi vazbami a
vztahy se zazemim (periferii). Piikladem vztahu jadro-periferie mize byt dojizdéni do za-

méstnani z periferie do jadra.

Planovaci regiony mohou byt homogenni i nodalni. Jsou utvafeny z néjakého divodu, za

néjakym konkrétnim ucelem napt. za Gcelem zmény struktur. (Krejéi, 2010, str. 118)
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1.5.3 Regionalni hierarchie

Hierarchie regiont a hierarchie jakéhokoliv institutu, organizace nebo spolecnosti je urcity
systém uspoiadani vazeb a vztaht, ktery ndm napomaha v jeho orientaci a prace s nim. Je
charakteristicky svoji fadovosti, existuji nizsi a vyssi arovné¢ hierarchie, pro které plati ur-

¢ité interakce a zakonitosti:

e Utvary nizsi hierarchické urovné se vyvijeji rychleji a jsou mensi plosné rozlohy
nez utvary vyssi hierarchické urovné.
e Nestabilni utvary nizsi hierarchické trovné se mohou projevit v nestabilité utvarii

vy$si hierarchické urovné.

e (Cim je niz§i utvar hierarchické urovné, tim se snizuje jeho vyznam a vliv.

Riznorodost hierarchickych trovni zavisi na odlisném typu regionu. Jina bude hierarchic-
ka uroven u regiont pfirodnich nez u socioekonomickych regionli. Napi. pravé u socioe-

konomickych regionii mizeme jednotlivé hierarchické urovné sefadit vzestupné takto:

e Subregionalni

e Mikroregionalni
e Mezoregionalni
e Makroregionalni
e Narodni

e Nadnarodni

e Globalni

Piikladem regionalni hierarchie miiZze byt systém Gzemné samospravnich jednotek vytvo-

feny Evropskou unii pro Ceskou republiku. (Krejéi, 2010, str. 127)
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Tabulka 1 CR v systému NUTS a LAU

(Narodni tstav odborného vzdélavani, 2008)

NUTS 0 Stat 1
NUTS 1 Uzemi 1
NUTS 2 Oblast 8
NUTS 3 Kraj 14
I N
LAU 1 Okresy 77
LAU2 Obce 6 249
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2 MARKETINGOVE CINNOSTI

Vétsina nezasvécené populace si pii slovu marketing vybavi asociace jako prodej, reklama,
dotazovani, image apod., bohuzel, 1 mnoho zasvécenych vnima marketing obdobnym zpii-
sobem. V dnesni dobé ovSem marketing znamena soustavu mnoha ¢innosti zasahujicich do
vSech podnikovych sfér, ale také ovliviiujici fungovani celé spolecnosti jako takové.
V uzs$im slova smyslu lze pojmout marketing jako urcity vztah, kooperace a hledani vza-
jemnych souvislosti a rovnovahy mezi zakaznikem a podnikatelskym subjektem, kde hlav-
ni roli hraje zdkaznik. Dulezitymi pojmy jsou tvorba, nabidka a sména vyrobkii o urcité
hodnot¢ uskutec¢iiovana na trzich, na kterych ptsobi rizné subjekty, jednotlivci a skupiny
za ucelem uspokojeni svych potieb a pozadavki. (Bouckova, 2003, str. 3), (Paulickova,

2005, str. 5)

2.1 Koncepce marketingovych ¢innosti

Koncepce marketingovych ¢innosti neboli také podnikatelské koncepce vyjadiuji uréitou
filozofii nebo pfistup, kterym se dany podnik fidi a pomoci kterého chce realizovat piedem
stanovené cile. Jedna se o urcity zptisob mysleni podniku, na jehoz zaklad¢ podnik provadi
své obchodni a marketingové aktivity. (Bouckova, 2003, str. 5), (Jakubikova, 2008, str.
14), (Kozak, Stanikova, 2010, str. 9), (Managementmania, 2011)

2.1.1 Vyrobni koncepce

Jedna z nejstarsich podnikatelskych koncepci (pocatek 20. stoleti). Zakladnim piedpokla-
dem této koncepce je orientace zdkaznika na levné a jednoduse dosazitelné vyrobky. Poza-
davky pro vyroby spocivaji tedy ve zvySeném objemu produkce, nizkych vyrobnich nékla-
dech a ve vysoké efektivnosti vyroby. Vyrobni koncepce je zaméfend na pozadavky vy-

robce. (Bouckova, 2003, str. 5), (Kozak, Stankova, 2010, str. 9)

2.1.2 Vyrobkova koncepce

Zde je kladen diraz na kvalitu. Zakaznik zada vysokou kvalitu s ochotou za ni zaplatit vys-
§i Castku. Potieba zdkaznika je ovSem znovu mimo zdjem vyrobctl, hlavni pozornost je

kladena pravé na vysokou kvalitu vyrobku a vyjimecnost, tudiz konkurenc¢ni vyhodu.

(Bouckova, 2003, str. 5)
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2.1.3 Prodejni koncepce

Predpoklad pasivity nebo dezorientace spotiebitelll je zdkladem této koncepce. Prodejci
musi svou aktivitou a v nékterych piipadech az agresivitou piesvédcit spotiebitele o koupi.
Prodejni koncepce je opét orientovana na potieby vyrobce respektive prodavajiciho. Uko-
lem je prodat ty vyrobky a sluzby, které jiz byly vyrobeny. Potieby zdkazniki nejsou brany
v potaz. (Bouckova, 2003, str. 5), (Managementmania, 2011)

2.1.4 Marketingova koncepce

Do poptedi zajml se dostavaji pozadavky a potteby zdkaznika. JiZ neni hlavnim ucelem
prodavajiciho nebo vyrobce prodat to, co bylo vyrobeno, ale zjistit potfeby zdkaznika a dle
nich pfizpusobit svou ¢innost. Pfece jenom od spokojenosti zakaznika se odviji takika vSe,
pokud zékaznik nedospéje k uspokojeni, je logické, Ze se obrati na konkurenci (pokud né-
jaka existuje) a prestane dosavadni vyrobky ¢i sluzby vyuzivat. (Bouckova, 2003, str. 5),
(Kozak, Stankova, 2010, str. 10)

2.1.5 Sociilni marketingova koncepce

V ptipadé této koncepce dochazi k vyskytu nového faktoru majiciho vliv na marketingoveé
¢innosti a tim je vefejny zajem, a to predevsim v oblasti etiky, ekologie a v oblasti socialni.
Tato koncepce predpoklada harmonii mezi pozadavky podnikatele, zdkaznika a spole¢nos-
ti.

V soucasné dob€ dochdzi k dalSim Cinitelim ovliviiujicich marketing jako takovy. Jedna se
pfedevS§im o globalizaci, rozvoj informaénich technologii, demografické zmény a dalsi

moderni trendy.

Dulezitymi nastroji, které davaji jednotlivym marketingovym koncepcim praktickou tvar,
jsou nastroje marketingového mixu. Jednd se o rozhodovani, planovani, fizeni a organizo-
vani tvorby vyrobki, volba cenové politiky podniku, rozhodovani o formach komunikace a
také distribucni politika. Ne kazda marketingova koncepce vyuziva tyto néstroje v plné
mife, napf. vyrobni koncepce se koncentruje pouze na cenové prvky. (Bouckova, 2003, str.
6)
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2.2 Strategicky marketing a jeho zakladni pojmy

2.2.1 Strategie — marketingova strategie

Definic a thli pohledi, jak chapat strategii, je opravdu celd fada. Termin strategie je totiz
pouzivan v mnoha védnich oborech a oblastech. Obecné lze strategii charakterizovat jako

smér nebo postup, ktery tika, jakym zptisobem dosdhnout pfedem stanovenych cila.

V oblasti marketingu je strategie aplikovana za i¢elem dosaZeni marketingovych cilt tedy
dojde ke zvoleni urCitého sméru — strategie, kterou si dany podnik zvoli a ktera je dle
usudku podniku tou nejvhodnéjsi pro splnéni danych marketingovych cild. V ramci dané
strategie podnik rozd€luje své zdroje a pravé pomoci dosazeni marketingovych cild se sna-
Zi 0 jejich maximalni vyuziti a u¢innost. (Foret, Prochazka, Urbanek, 2005, str. 25), (Hora-
kova, 2003, str. 11)

2.2.2 Rizeni — strategické marketingové Fizeni

Rizeni podniku jako celku, ale i fizeni jednotlivych &innosti podniku, je nedilnou sougasti
nutnou Kk plnohodnotnému a efektivnimu fungovani podniku. Na podnik pisobi mnoho

riznych vnitinich 1 vnéjsich faktort, proto je tieba jej koordinovat a patfi¢né usmeérnovat.

Rizeni podniku je soubor poznatkii a znalosti uréeny k takovym tkontiim, které vedou
k dosazeni podnikovych cili za ptedpokladu efektivniho vyuziti zdrojui. Jedna se o urcité

instrukce pro jednani vedouci k dosazeni cilt.

Dtlezitym pojmem je pak fizeni strategické, probihajici v urcité oblasti (v naSem piipadé
oblast marketingu) a obsahujici fadu ¢innosti (planovani, organizovani, rozhodovani, kont-
rola atd.). Strategické fizeni pak tyto jednotlivé aktivity koordinuje, fidi a tim tvoti uceleny
systém vedouci k dosaZeni cilli, v tomto piipadé cilli marketingovych. Nedilnou soucasti
jakéhokoliv fizeni je rozhodovani. Strategické marketingové rozhodovani ma navaznost na
strategické cile a jeho zédkladnim ucelem je nalézani rovnovazného stavu v marketingovém

prostiedi, které se neustale méni.

Strategické marketingové fizeni a rozhodovani klade vysoké naroky piedevsim na infor-
movanost, je zde tedy pozadavek provadéni marketingovych vyzkumi. (Horakova, 2003,

str. 12)
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2.2.3 Planovani — strategické marketingové planovani

Proces planovani je souc¢asti procesu fizeni, vV ramci planovani se tvoti cile podniku a také

jednotlivé zptisoby, jakymi bude danych cilit dosazeno.

Strategické planovani mé pak dlouhodoby charakter, rozhoduje o sméru, kterym se podnik
hodla ubirat a cile stanovi obecné. Snazi se o zajisténi zivotaschopnosti podniku v budouc-

nosti, ¢ehoz byva dosahovano pomoci zjistovani pozadavki zakazniki.

Strategické marketingové planovani je soucasti celkového strategického planovani podniku
a vymezuje pusobisté, na kterém jsou definovany strategické marketingové plany. (Hora-

kova, 2003, str. 14)

2.2.4 Pojem strategicky marketing

Strategicky marketing, jeden z vyvojovych stupiit marketingu, je spjat s marketingovymi
¢innostmi, funkcemi a také s asovym horizontem. V souvislosti se strategickym marke-
tingem hovoifime predevS§im 0 vypracovavani analyz (konkurence, pfilezitosti a hrozby,
vnitini podminky), plant, se stanovenim marketingovych cili, marketingovych strategii a s
fizenim marketingového procesu. Strategicky marketing se vyrazné zamétuje na potieby
zakaznika, rozumi skutecnosti, Ze z dlouhodobého hlediska neni mozné se zabyvat pouze
stavajici produkci. Informace o pozadavcich a potiebach trhu by se mély prenést do vSech

struktur a jednotek podniku.

Operativni marketing slouzi k pfevodu rozhodnuti strategického marketingu do praxe, do
konkrétnich aktivit. (Horakova, 2003, str. 15)

2.3 Proces marketingového rizeni

Proces marketingového fizeni je proces kontinualni a pfedstavuje snahu o maximaln¢ efek-
tivni rozdéleni zdroji. Je zakladem pro koordinaci a fizeni marketingovych ¢innosti podni-

ku.

2.3.1 Etapy procesu

e Planovaci etapa
e Realiza¢ni etapa

e Kontrolni etapa
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Planovaci etapa

Prvni etapou procesu marketingového fizeni je etapa planovaci zahrnujici ¢innosti jako
analyza konkurence, trhu, poptavky, hodnoceni specifickych situaci, volbu strategii, stano-

veni cili a vytvofeni planu. Planovaci etapa zahrnuje ¢tyti zakladni Casti:

e Marketingova situacni analyza
e Stanoveni marketingovych cilt
e Formulovani marketingovych strategii

e Sestaveni marketingového planu

Marketingova situaéni analyza spoc¢iva v dikladném a objektivnim posouzeni vnitiniho
stavu podniku piedev§im z uhlu pohledu zaméfeného na marketing a vné&jsi situace podni-
Ku. Zde se v prvni fad¢ analyzuje situace na trhu, postaveni podniku na trhu, trzni potencial
a moznost proniknout na nové trhy a také konkurence (hlavni konkurenti a jejich slabé a

silné stranky). Byvé provadéna ve tiech ¢asovych horizontech:

e Dosavadni vyvoj (vyvoj minulych let)
e Aktualni stav

e Piedpoklad budouciho vyvoje

Marketingova situa¢ni analyza vyrazné zlepsuje orientaci podniku jak ve vnéj§im prostredi
(pomahaji predikovat budouci vyvoj podniku a pochopit jeho aktualni pozici), tak i1 na
vnitinim poli plsobnosti. Jednou z dulezitych analyz provadénou v ramci marketingoveé
situacni analyzy je analyza SWOT rozpoznavajici silné a slabé stranky podniku a jeho pfi-

lezitosti a hrozby.

Druhym krokem planovaci etapy je stanoveni marketingovych cilii. Marketingové cile by
meély korespondovat s cili podnikovymi a mély by byt utvareny na zaklade ziskanych pod-
kladl ze situacni analyzy. Jsou konkrétni, zpravidla stanovené na urcité obdobi, na zaklade¢
potieb zakaznika, definované ve vzijemné rovnovaze a hierarchickém uspotradani, vy-

znamna je jejich méfitelnost, srozumitelnost a dosaZitelnost.

Dalsi ¢asti planovaci etapy je formulovani marketingovych strategii. Marketingova strate-
gie nesmi odporovat celkové podnikové strategii a jeji soulad s ostatnimi dil¢imi vnitro-
podnikovymi strategiemi je rovn€z zddouci. Strategie je zptisob dosazeni stanovenych cili,
stanovuje se pro jednotlivé trhy nebo vyrobky a pfilezitosti znich plynoucich.

S jednotlivymi druhy strategii jsou spjaty nastroje marketingového mixu. Vysledna strate-
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gickd koncepce ma v mnoha piipadech podklady praveé ve strategiich jednotlivych slozek
mixu, tedy strategiich vyrobkovych, komunikac¢nich, distribu¢nich a cenovych. V ramci
procesu marketingového fizeni rozliSujeme parcidlni a integralni strategickou koncepci,
mezi parcialni strategické koncepce patii napt. koncepce orientovana na konkurenci nebo

strategicky smér zalozeny na postaveni podniku na trhu.

Sestaveni marketingového planu je poslednim krokem planovaci etapy procesu marketin-
gového Fizeni. Pfed sestavenim planu je tieba zjistit, které podnikatelské jednotky (subjek-
ty v podniku fizené stejnym zplsobem jako je fizen celek, napt. cely podnik, ale i jeden
vyrobek) by mély byt podporovany, které by trh mély opustit a které je vhodné pouze udr-
zovat. V planovacim procesu se vyuziva rtiznych nastroji, mezi zakladni patii analyza
podnikatelského portfolia, kterd napoméha k rozhodnuti o rozdéleni marketingovych zdro-
jb k zajisténi urcitych strategickych smért. DalSimi nastroji jsou naptiklad BCG matice
(charakterizuje postaveni urcitého Utvaru, nejcastéji podniku pomoci dvou proménnych —
relativni trzni podil a tempo ristu trhu) nebo model GE (zde je ur€ity subjekt zafazen do
jednoho z deviti poli méficich souhrnné atraktivnost trhu a konkurenéni prostiedi). Marke-
tingové plany urcuji cile, kterych chce dany subjekt dosahnout v budoucnu a zpisoby, ja-
kymi témto cilim miZe dojit. Marketingové snaZeni podniku je usmérfiovano a fizeno pra-
v¢é marketingovymi plany. Proces, jenz generuje tvorbu plant, se nazyva marketingovy
plénovaci proces a lze jej definovat jako soustavu ¢innosti ve vzajemné hierarchii a sou-
¢innosti se zaméfenim na zékaznika za ptedpokladu Gc¢inného vyuziti zdrojii, aby doslo
K naplnéni jednotlivych marketingovych ukoli. (Bouckova, 2003, str. 14), (Kotler,
Armstrong, 2004, str. 109)

Realizacni etapa

V realiza¢ni etapé dochazi k prevedeni marketingovych planii a udajii do realné podoby,
jednoduse feceno, to, co bylo naplanovano, se zacina realizovat. Dochazi k vyrobé vyrobki
a sluzeb, jejich distribuci a prodeji tak, jak stanovil marketingovy plan. V ramci realizacni
etapy se nejprve utvoii marketingova organizace, ktera ma za kol plan nejprve sestavit a
nasledné jej aplikovat do praxe, samotnd realizace planu se provadi pomoci provadécich

programu.

I pfedem stanovené marketingové strategie dostavaji redlnou podobu, jsou prevadény do
jednotlivych aktivit, jejich obraz vyjadiuje zpiisob provadéni téchto aktivit a také odrazuji

préaci marketingovych manaZzert.
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Realiza¢ni etapa klade vysoké naroky zejména na komunikaci, kooperaci, koordinaci a
odpovédnost uvniti podniku. Je tedy vhodné zajistit efektivni organizacni zabezpeceni
podniku, vznikaji pozadavky na tvorbu marketingového utvaru, coz ovsem neni nutné v
piipadé, kdy dana organizacni struktura produkuje marketingové mysleni a celkové fungu-
je marketingové. Vytvotfeni marketingového utvaru musi dbat na urcité skute¢nosti a zako-
nitosti, napt. na celkovou firemni organizacni strukturu, velikost firmy nebo podnikové
cile. Struktura marketingového utvaru by meéla dodrzovat principy ucelnosti a funk¢nosti,
zaroven je tfeba v souvislosti s marketingovou organizaci sledovat aktudlni trendy a vlivy

vngjsiho, ale 1 vnitiniho prostiedi za uc¢elem provedeni piipadnych zmén v organizaci.
Existuji 4 zakladni typy marketingovych organiza¢nich struktur:

e Organizace podle hlavnich funkci
e Vyrobkova organizace
e Organizace podle trhli

e Organizace podle teritorii

Organizace podle hlavnich funkci spoc¢iva ve sjednoceni marketingovych ¢innosti stejného
druhu do jednoho celku (napt. pracovnici zabyvajici se marketingovym vyzkumem, prode-

jem nebo propagaci), ktery odpovida marketingovému tediteli.

U vyrobkové organizace dochazi k alokaci vyrobkl do skupin. Skupiny vyrobki obsahuji
takové vyrobky, které maji n€jakou vzajemnou souvislost. Tato struktura ma své uplatnéni
V podnicich se Sirokymi vyrobnimi programy (velké mnozstvi vyrobkid nebo vyrobkovych

fad).

Marketingova organizaéni struktura vychézejici ze struktury trhi je aplikovana v pfipa-
dech, kdy existuje velké mnoZstvi spotiebiteld majicich rizné pozadavky, cilem takového
marketingového utvaru je tyto pozadavky v co nejvyssi mife uspokojit. Vyznamnym ¢ini-

telem je zde segmentace trhu.

Teritoridlni organizace naléza své plsobisté v situacich, kdy podnik pisobi na mnoha tr-
zich v mnoha zemich, tudiZ je nutné spravovat rozsadhlé uzemi. Toto Gzemi je nutné rozdé-
lit na skupiny menS$ich iizemnich celkl a kazdy izemni celek spravuje ptislusny regionélni

manazer. (Bouckova, 2003, str. 26)
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Kontrolni etapa

Posledni etapou procesu marketingového fizeni je etapa kontrolni. Jedna se o hodnotici
etapu, sleduje, zda zvolené strategie jsou opravdu t€émi nejvhodnéjsimi pro splnéni stano-
venych cilu. Klasickym principem kontrolni etapy, nejen v oblasti marketingu, ale i ve
vSech ostatnich oblastech, je porovnani stanovenych piedpokladd a plani se skutecné do-
sazenymi hodnotami a zjisténi piipadnych rozdilii — odchylek. Odchylka mtize byt pozitiv-
ni a negativni, nasledné je dulezité zjistit divody vzniku odchylek a jejich rozsah. Piiciny
vzniku odchylek Ize hledat bud’ v samotném planu (zda je zvolena strategie skute¢né tou
nejvhodnéjsi, zda jsou jednotlivé postupy zvolené spravné) nebo v jiz dosazenych vyko-
nech (zda pfi pro procesu realizace nedoslo k urcitym pochybenim, at’ uz z technického
nebo persondlniho hlediska). Ptipadné korekce se provadi na zakladé zjiSténych pficin,

tedy korekce v planu nebo korekce v jednotlivych realiza¢nich ¢innostech.

Pti kontrolni etapé se vyuziva fady analytickych nastroji, ptedevsim analyz prodejii, na-

kladii a analyzy ziskovosti.

Analyza prodeji porovnava skuteéné dosazeny objem prodejii s objemem planovanym, na
zékladé tohoto porovnani dochazi ke zjisténi, zda zvolené marketingové strategie byly
ucinné ¢i nikoliv.

Analyza nékladi tika, jaké ndklady na sebe vaze dana marketingova strategie. Analyza

nakladi je velmi narocné v oblasti ziskavani a potieby informaci.

Pii analyze ziskovosti zjiStujeme trovenl zisku generovaného jednotlivymi strategiemi ve

vztahu k vyrobkim, vyrobkovym fadam, trzim segmenttim apod.

Nevyhodou vySe uvedenych strategii je jejich kratkodoby charakter, pro dlouhodobé&;si
marketingovy obraz se vyuzivd marketingovy audit. Marketingovy audit je komplexnim
pfistupem a nastrojem kontrolniho procesu marketingového fizeni. Zabyva se funkcnosti
planovaci etapy, z dlouhodobého hlediska zkouma zvolené strategie a rozebird Cinnosti
realiza¢ni etapy a jejich G¢innost v dosahovani dlouhodobych cilti. Rozsah marketingového
auditu zavisi na konkrétnich okolnostech a nelze jej obecné stanovit. (Bouckova, 2003, str.

29)

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi khodnoceni podniku zhlediska jeho wvnitinitho (stren-
gths/weaknesses — silné/slabé stranky) a vnéjsiho prosttedi (opportunities/threats — ptilezi-
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tosti/hrozby). Je jednim z nastroji analyzujicich hlavni faktory majici vliv na G¢innost
marketingovych ¢innosti a na dosazeni stanovenych cilli. S — W analyza rozebirad pouze
vnitini stranky, zatimco O — T analyza zkouma vlivy vnéjsi. SWOT analyza je soucasti
marketingové situacni analyzy a vétSinou se provadi aZ na jejim konci, jelikozZ ma funkci

sumarizacni.

V podniku by méla byt SWOT analyza provadéna pracovnikem, nejlépe manazerem, maji-
cim znacné zkuSenosti a védomosti. Samotné provadéni analyzy neni totiz jednoducha za-
lezitost, jednotlivé slozky jsou porovndvany s urcitymi normami (normy konkurence, nor-
my trzniho prostiedi apod.) a pokud by doslo k nevhodnému porovnani, ztratila by SWOT
analyza na své efektivnosti a naopak chybnym rozborem by mohlo dojit k fad¢ problémii

(napf. zvoleni chybné strategie). (Horakova, 2003, str. 45)

Jedine¢né produkty Vysoké naklady

Unikatni know-how e Slaba image

Mezinarodni rozZ-
e TrZni regulace

mach

) e Mnoho kvalitnich
e Vyvoj novych pro-

duktt

konkurentu

Obrazek 1 SWOT analyza s priklady
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V uvodu teoretické casti mé bakalarské prace jsem se zabyval problematikou regionéalniho
rozvoje. Osvétlil jsem pojmy jako region, regionalni véda, popsal vznik a vyvoj regiont,
klasifikaci regionli a regionalni hierarchii a také nastinil rizné metodologické piistupy a
ekonomické teorie, které mély a stdle maji na regionalni rozvoj zasadni vliv. Osvétleni a
znalost téchto pojmul a procest Ize povazovat za zakladni ptedpoklad pro ¢ast praktickou,

V niz se budu zabyvat konkrétnim mikroregionem; mikroregionem Lipensko.

Kazdy mikroregion vznika za uréitym ucelem, mtze se jednat o uskupeni za ucelem hos-
podaiské pomoci a rozvoje, vzdélavani, feSeni socialnich otazek apod. V ramci realizace
aktivit mikroregionu dochazi ke zvoleni ur¢itych strategii, planovani, fizeni a organizovani
jednotlivych ¢innosti a prave této problematice se vénuje druhy oddil teoretické ¢asti. Tyto
procesy tvofi v konkrétni podob¢ zakladni napln aktivit daného mikroregionu. U kazdého
projektu, programu nebo zaméru je nutné zvolit piisluSnou strategii, na jejimz zakladé do-
chézi k naslednému planovani, organizovani, fizeni apod.

Na zavér teoretické Casti jsem se vénoval SWOT analyze, kterou jsem charakterizoval

z obecného hlediska. Tyto obecné poznatky poslouzi jako podklad pii aplikaci SWOT ana-

1yzy na mikroregion Lipensko v praktické ¢asti mé bakalarské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU LIPENSKO

Mikroregion Lipensko byl zaloZzen 15. ledna 2002 jako dobrovolny svazek obci dle zakona
0 obcich ¢. 128/2000 Sb. Sdruzujicim centrem mikroregionu je mésto Lipnik nad Becvou
(se Ctyfmi méstskymi ¢astmi - Loucka, Podhoti, Nové Dvory a Trnavka) a 10 okolnich
obci (Bohuslavky, Dolni Ujezd véetné mistnich &asti Staméfice a Skoky, Hlinsko, Jezerni-
ce, Kladniky, Lhota, Oldfichov, Osek nad Becvou, Tyn nad Becvou, Veselicko véetné
mistni ¢asti Tupec). Kromé obce Oldtichov nalezi vSechny ostatni obce do spravniho ob-
vodu poveéieného uradu mésta Lipnik nad Becvou. Predmétem cinnosti je feseni kol v
oblasti skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, cestovniho ruchu, ochrany zivotniho prostie-
di, dopravni obsluznosti atd., prostfednictvim vzdjemného setkdvani starostil a predavani
zkusenosti a informaci. (Risy.cz: Regionalni Informac¢ni Servis, 2010-2011), (Mikroregion-
lipensko.cz, 2010), (Sabova, 2002)

Veselicko

LEGENDA

Mikroregion Lipensko

B | obce mimo mikroregion

Obrazek 2 Mikroregion Lipensko (Mikroregion-lipensko.cz, 2010)

Mikroregion Lipensko je soucasti NUTS II Stfedni Morava, lezi v Olomouckém kraji a v
okrese Prerov. Rozklada se v tidoli Moravské brany podél feky Becvy, nékteré obce lezi na
upati Oderskych vrchii nachazejicich se na severu tizemi a Hostynskych vrchii situovanych

V jizni Casti mikroregionu. Okolnimi mikroregiony jsou mikroregion Pobecvi na severoza-
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pad¢ se sidlem v obci Prosenice, mikroregion Hranicko na vychodé s centrem ve mésté
Hranice a mikroregion Zahoti — Helf$tyn na jihu se sidlem v obci Sobéchleby. (Mikroregi-
on-lipensko.cz, 2010)

OLOMOUCKY KRAJ

Clomale .
e
Obrazek 3 Poloha mikroregionu Lipensko v Olomouckém kraji

(Mikroregion-lipensko.cz, 2010)

4.1 Prirodni podminky

Uzemi mikroregionu Lipensko se nachazi v pomérné teplé oblasti s prim&rnou ro¢ni teplo-
tou 8°C a sprimérnym ro¢nim thrnem srazek v rozmezi 700-800 mm, je situovano

v

naopak nejvyssi misto izemi piedstavuje obec Veselicko. (Mikroregion-lipensko.cz, 2010)

41.1 Vodnirezim

Dominantnim tokem mikroregionu je feka Becva pattici do povodi feky Moravy, v povodi
feky Becvy lze zaznamenat velké mnozstvi menSich vodnich tokli vyznamnych pro sou-
stfedéni a odtok vody z okolnich kopct. Na Gzemi Ize nalézt spoustu nadrzi, predevsim
rybniki v okoli obci Osek nad Bec¢vou a Jezernice. Oblast okolo centra mikroregionu, més-
ta Lipnik nad Bec¢vou, je zasahovana Castymi povodnémi, jeden z diivoda vyskytu této
pfirodni katastrofy je intenzivni zemédé€lska ¢innost na svazitém tzemi. Nejen na tizemi
mikroregionu (napt. v okoli obce Kladniky), ale i v celém povodi feky Becvy je mnoho
ornych ptid na sklonitych pozemcich, které rapidné zrychluji odtok vody a tim ohrozuji

zastavéna obydli. (Hon et al, 2010)
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4.1.2 Ovzdusi

Ovzdusi mikroregionu je pomérné stabilni a vétSina uzemi spliiuje imisni limity pro ochra-
nu zdravi lidi. Zcela vyjimecné a lokalné dochazi k prekroCeni téchto limitl, napf. v roce
2008 doslo kratkodobé¢ k ptekroceni hodnoty limitu polétavého prachu v okoli mésta Lip-
nik nad Bec¢vou. Tyto vyjimecné imisni anomalie jsou zplsobeny situaci v blizkém méste
Pterov, kde sidli podnik Precheza, a.s. zabyvajici se vyrobou chemickych produkti, jenz
negativné pusobi na ovzdus$i nejen v Pierové, ale i v jeho Sirokém okoli. Podobny, ne-li
vetsi dopad na ovzdusi Sirokého okoli mé dopravni situace mésta Pierov, kterd je znacné
neuspokojiva a produkuje velké mnozstvi prachu, uhlovodikt a oxida dusiku. (Hon et al,

2010)

4.1.3 Loziska surovin

Na uzemi mikroregionu se nachazi 4 loziska nerostnych surovin, z nichZ na tfech se prova-
di tézba — Hlinsko, Dolni Ujezd a Veselicko. Tato loziska nejsou pfili$ rozlehla. Tézenymi

surovinami jsou stavebni kameny (droba, ark6za, aglomerat).

V okoli feky Becvy lze ddle nalézt loziska pro tézbu Stérkopisku (okoli obci Osek nad
Bec¢vou, Tyn nad Be¢vou, Lipnik nad Be¢vou). (Hon et al, 2010)

4.1.4 Pida a jeji vyuziti

Vic jak 2/3 z celé plochy Gzemi mikroregionu tvoii zemédélska pida. Oblast okolo feky
Becvy je trodna a nabizi velmi vhodné podminky pro zemé&d¢€lstvi. % zeméd¢€lské plochy
tvofi ornd pida a v ramci zeméd¢€lskych pid se tedy jedna o nejvyznamnéjsi slozku, dru-

hou nejvyznamné;jsi slozku tvofi trvalé travni porosty s 10% zemé&délské plochy.

Z pudy nezeméd¢lské tvofi nejvyraznéjsi ¢ast lesni plochy. Piedevsim v oblastech Oder-
skych a Hostynskych vrchil je lesnatost pomérné vysokd, ve sttedni ¢asti mikroregionu se
vyskytuji pouze malé lesiky. Obcemi s nejvyssi lesnatosti jsou Tyn nad Bec¢vou (73,3%
lesnatosti), Hlinsko (45,4%) a Veselicko (43,6%). (Hon et al, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

415 Chranéna uzemi

Na uzemi mikroregionu se nachdzi jedna pfirodni rezervace a Ctyfi evropsky vyznamné

lokality:

Piirodni rezervace Skrabalka — pfedmétem ochrany je soustava vodnich tani a

slepych ramen v Pobecvi a bohaté ptaci hnizdisté, statni pfirodni rezervace jiz od

roku 1956. (Hon et al, 2010)

Evropsky vyznamna lokalita Be¢va — Zebratka — smiené luzni lesy s dubem let-
nim, jilmem vazem, jilmem habrolistym, jasanem ztepilym nebo jasanem tzkostli-
vym, lokalita kuiky ohnivé, hrouska Kesslerova, velevruba tupého. (Hon et al,
2010)

Evropsky vyznamna lokalita Veselicko — lokalita netopyra velkého. (Hon et al,
2010)

Evropsky vyznamna lokalita Dolni a Prostiedni Svréov — lokalita kufiky ohnivé.

(Hon et al, 2010)

Evropsky vyznamna lokalita Lesy u Bezuchova — smiSené jasano-olSové luzni
lesy temperatni a borealni Evropy, extenzivni se¢ené louky nizin az podhifti. (Hon

etal, 2010)

4.2 Obyvatelstvo

Mikroregion Lipensko mé podle vysledki s€itdni lidu, domt a byth 2011 k 26.3.2011

14 222 obyvatel a tadi se tak mezi stfedni az vétsi mikroregiony Olomouckého kraje. Po-

mér muzi k celkovému poctu obyvatel v mikroregionu ¢ini 49,26 % a je téméf obrazem

tohoto ukazatele pro celou Ceskou republiku (49,12 %) (viz. Tabulka 2). V olomouckém

kraji je tato hodnota o néco nizsi — 48,86%. (Mikroregion-lipensko.cz, 2010), (Scitani.cz:
S¢itani lidu, domu a byt 2011, 2012)
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Tabulka 2 Obyvatelstvo dle pohlavi

(Scitani.cz: S¢itani lidu, domu a byta 2011, 2012)

Struktura obyvatelstva mikroregionu podle véku ma regresivni charakter. Zastoupeni kate-
gorie 0-14 let se pohybuje okolo 14,5% a kategorie 65 let a vice pfedstavuje necelych 16 %
populace mikroregionu. Velmi podobnych hodnot dosahuji jednotlivé kategorie jak na
trovni Olomouckého kraje, tak i vramci celé Ceské republiky. Tyto hodnoty nejsou
nikterak pozitivni, svédc¢i o neustalém starnuti populace. Hlavnim aktivnim néstrojem sna-
zicim se zabranit tomuto jevu je neustalé zvedani vrchni hranice produktivniho véku (Kate-

gorie 15-64 let). (Scitani.cz: S¢itani lidu, domt a byt 2011, 2012)
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Pocet obyvatel dle véku

65 let a vice
Pocet
M 15-64 let
obyvatel
£ 0-14 let

0O 2000 4000 6000 8000 10 12
000 000

Obrazek 4 Obyvatelstvo dle véku
(Scitani.cz: S¢itani lidu, domu a byt 2011, 2012)
Struktura obyvatelstva dle vzdélanosti v mikroregionu (viz. Tabulka 3) odpovida primeé-
ram Olomouckého kraje, pouze podil vysokoskolaki (10,59%) je v pruméru o vice jak 1%
nizsi nez v Olomouckém kraji (11,67%). V ramci celé Ceské republiky &ini podil vysoko-
Skolsky vzdélanych dokonce 12,37%, pfi¢inu niz$i hodnoty tohoto ukazatele na Lipensku
1ze hledat pfedev§im v nizkém poctu pracovnich mist ur€enych pro absolventy vysokych

skol.
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Tabulka 3 Obyvatelstvo dle vzdélanosti

(Scitani.cz: S¢itani lidu, domu a byta 2011, 2012)

Pocet Pocet Pocet
% %

obyvatel obyvatel obyvatel

%

2242 18,37 99 716 18,21 | 1574856 | 17,43

4358 35,7 192 098 351 2963972 | 3238

3739 30,63 167064 | 30,52 | 2794996 | 30,94

1292 10,59 63 860 11,67 | 1117830 | 12,37

53 0,004 3121 0,005 47 253 0,005

(Pzn. k Tabulce 3: jednotlivé procentualni hodnoty se vypocitaji jako podil poctu obyvatel

v ptislusné kategorii nejvyssiho ukon¢eného vzdélani s po¢tem obyvatel ve véku 15 let a
star§im. Hodnoty poc¢tu obyvatel ve véku 15 let a vySe jsou pro mikroregion Lipensko
12 205, pro Olomoucky kraj 547 446 a pro Ceskou republiku 9 034 544)

4.3 Dopravni a technicka infrastruktura

4.3.1 Dopravni infrastruktura

Uzemi mikroregionu Lipensko bylo jiz v davnych letech vyznamnym dopravnim korido-
rem, oblasti Moravské Brany okolo feky Be¢vy vedla dilezitd obchodni trasa spojujici

sever Evropy s jihem a dnes tomu neni jinak. Tuto skute¢nost dokazuje zafazeni této oblas-
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ti do prioritni evropské sit¢ panevropskych multimodalnich koridort, konkrétné jako jednu

z vétvi VI. Koridoru (Gdansk — Katowice — Zilina/Wien/Bratislava). (Hon et al, 2010)
Silnicni doprava

Mésto Lipnik nad Beévou a jeho okoli je vysoce zatizeno tranzitni dopravou. V minulosti
nejvetsi zatéz neslo samotné centrum meésta Lipnik nad Becvou, ovSem v roce 1999 doslo
ke zprovoznéni tiseku rychlostni silnice R35 Velky Ujezd — Lipnik nad Beévou a jeho pro-
pojeni se silnici 1/47, coz znamenalo piesun tranzitni dopravy ve sméru Olomouc - Hrani-
ce, dalsi ulevu pro mésto Lipnik nad Be¢vou znamenal obchvat mésta znamenajici odklon
tranzitni dopravy ve sméru Pferov — Hranice. V roce 2008 dale doslo ke zprovoznéni useku
dalnice D1 Lipnik nad Be¢vou — Bélotin, ktery navazal na R35 a ulevil tak nedostacujici
silnici I/47. Nejzatizenéjs$i misto tranzitni dopravou v mikroregionu je obec Osek nad Bec-
vou, kterou vede silnice 1/47 jakozto hlavni tah ve sméru Pierov — Hranice s intenzitou
dopravy okolo 10 000 vozidel/24 hodin. Ke zlepseni situace v obci dojde az pii vystavbé a

zprovoznéni tseku D1 Pierov — Lipnik nad Beévou. (Hon et al, 2010)

Tabulka 4 Kostra silni¢ni sit¢ mikroregionu Lipensko (Hon et al, 2010)

Komunikace Vedeni silnice
1/35 MUK Lipnik nad Beévou (D1, km298) — MUK se silnici
1/47 (Hranice —) Lipnik nad Be¢vou — Osek nad Be¢vou (— Prerov)
(Velka Bystiice —) Staméfice — Dolni Ujezd — Lipnik nad Be¢vou — Tyn
ST nad Be¢vou — Lhota (— Vsetin)
11/434 MUK s 1/35 — Lipnik nad Be&vou — Nové Dvory (— Pierov — Prost&jov)

Integrovand doprava

Uzemi mikroregionu je integrovano do Integrovaného dopravniho systému Olomouckého
kraje, ovSem integrace se tykd pouze autobusové dopravy a neni zajiSténa kooperace mezi
autobusovymi a zelezni¢nimi dopravci. Vefejnou dopravu zajiStuje spolenost Veolia
Transport Morava, a.s. PoCty spoju zajistované spolec¢nosti do jednotlivych obci jsou do-
stacujici, chybi vsak jejich provazanost a navaznost. Doprava je zaroven znacné omezena

ve dnech vikendu. (Hon et al, 2010)
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Zelezniéni doprava

Lipnik nad Bec¢vou byla docasnd koncova stanice Severni drahy cisaie Ferdinanda. Nyni je
trat’ (¢islo 270) dvojkolejna, od roku 1960 elektrizovana a patfi mezi nejvytizenéjsi useky
¢eskych zeleznic. Kromé& mésta Lipnik nad Becvou obsluhuje v mikroregionu zelezni¢ni

doprava pouze obec Osek nad Becvou, ve které byla v roce 2002 zfizena zastavka. (Hon et
al, 2010)

Letecka a vodni doprava

Nejlépe dostupna letisté s pravidelnou osobni dopravou jsou Ostrava a Brno a nejblize alo-
kované letist¢ mikroregionu je sportovni leti$té v Drahotusich nedaleko Hranic. Za zminku
stoji také vojenské letisté¢ v Bochoii nedaleko Pferova, o jehoz budouci existenci se vedou
spory. Vodni doprava nema v mikroregionu své zastoupeni, avSak v ramci planovani exis-
tuje koncepce ,,Kanal Dunaj — Odra — Labe®, jehoZ realizace je o¢ekavana po roce 2020.

(Hon et al, 2010)

Cyklisticka doprava

Rovinat4 krajina okolo feky Becvy tvofi idealni podminky pro cyklistickou dopravu, za-
kladnim prvkem cyklistické infrastruktury v mikroregionu tvoii “Cyklostezka Becva®, jejiz
usek Osek nad Becvou — Lipnik nad Be¢vou — Tyn nad Becvou je jeden z nefrekventova-
n¢jSich v celém Olomouckém kraji. V této souvislosti vSak chybi ndvazna infrastruktura do

dalSich vesnic mikroregionu a také objekty vhodné pro tischovu kol a sportovnich potieb.
(Hon et al, 2010)

Doprava v klidu

Doprava v klidu je pfedmétem diskuse predevSim v centru mikroregionu, mésté Lipnik nad
Becvou, ktery trpi zna¢nym nedostatkem parkovacich ploch a to jak v oblastech zvySené
koncentrace obyvatelstva, tak i v samotném centru mésta. V souvislosti s malym poctem
parkovacich ploch mohou vznikat komplikace pro turisty, navstévniky raznych sportov-

nich a kulturnich akci a ptedevsim pro fadové obcany. (Hon et al, 2010)

4.3.2 Technicka infrastruktura

Obecné lze konstatovat, ze technicka infrastruktura v obcich regionu je uspokojiva (viz.

Tabulka 5), pfedev§im plynofikace, ktera ovSem V soucasné dobé pozbyva na vyznamu
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ukazatele kvality vybaveni obci z divodu rostoucich cen plynu a jeho dovozu
Z nestabilnich oblasti, je na vyborné urovni. Také problematika vodovodi je vyieSena do-
statené, kromé obci Kladniky, Hlinsko a Lhota jsou vSechny ostatni obce vodovodem
vybaveny. Problematickym prvkem je naopak kanalizace, jejiz stav je v mnoha obcich
znaén¢é nedostacujici. Podobny problém predstavuji Cistirny odpadnich vod, kterymi vétsi-

na obci viibec nedisponuje. (Hon et al, 2010), (Dokument strategicky plan mikroregionu

Lipensko)

Tabulka 5 Technicka infrastruktura mikroregionu Lipensko

(Hon et al, 2010), (Dokument strategicky plan mikroregionu Lipensko)

Ano Ano Ano Ne
Ano Ano Ano Ne
Ne Ano Ne Ne
Ano Ano Ne Ne
Ne Ano Ano Ne
Ne Ano Ano Ano
Ano Ano Ano Ano
Ano Ano Ano Ne
Ano Ano Ano Ano
Ano Ano Ano Ne
Ano Ano Ano Ano

Z tabulky 5 je zjevné, ze nejhorsi situace v oblasti technické infrastruktury panuje v obci

Hlinsko, ktera je pouze plynofikovana.

Svoz a nakladani s odpady v ramci mikroregionu provadéji vyhradné Technické sluzby
Lipnik nad Bec¢vou. Kromé obci Osek nad Becvou a Veselicko, které provozuji vlastni
skladky, vétSina obci vyuziva skladky v Lipniku nad Be¢vou. (Dokument strategicky plan
mikroregionu Lipensko)
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4.4 Obcdanska vybavenost

4.4.1 Zdravotnictvi a socialni péce

Hlavnim spaddovym zdravotnim centrem mikroregionu je mésto Lipnik nad Becvou, kde
pusobi 1ékati mnoha odbornosti poskytujici ambulantni péci. Ve vétsin€ ostatnich obci neni
zdravotni péce poskytovana viibec, pouze v nékterych ordinuji prakticti 1ékari. Rozsahlejsi
zdravotni péci 1ze vyhledat v nedalekém Pierové nebo v Olomouci. Na uzemi mikroregio-
nu, v Lipniku nad Becvou, pisobi také dim s pecovatelskou sluzbou (viz. Tabulka 6).

(Dokument strategicky plan mikroregionu Lipensko)

Tabulka 6 Zdravotni a socialni péce v mikroregionu

(Dokument strategicky plan mikroregionu Lipensko)

Bez zdravotni péce

Prakticky a zubni Iékat

Bez zdravotni péce

Bez zdravotni péce

Bez zdravotni péce

Bez zdravotni péce

Vétsina Iékatskych oborti — ambulantni péce

Dlim s pecovatelskou sluzbou

Bez zdravotni péce

Prakticky 1ékat pro dospé€lé a pro déti a mladez

Bez zdravotni péce

Prakticky lékaft pro dospé€lé a pro déti a mladez

4 byty pro seniory s oSetrovatelkou
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4.4.2 Skolstvi

Na uzemi mikroregionu se nachdzi 8 mateiskych skol, 7 zdkladnich skol, 3 stfedni skoly, 1
Skola specialni a také zakladni umélecka Skola. Navzdory stale se snizujicimu poctu déti
disponuje mikroregion pomérné pocetnou Skolskou zakladnou. Stfedni Skoly jsou situova-
né v Lipniku nad Becvou a jsou jimi Gymnézium, Stfedni Skola elektrotechnicka a Stiedni
primyslova skola stavebni. 3 zakladni $koly se nachazi rovnéz v Lipniku, dalsi 1ze nalézt
v Oseku nad Beévou, Dolnim Ujezds, Jezernici a Tynu nad Beévou. (Dokument

strategicky plan mikroregionu Lipensko)

4.4.3 Kultura asport

V oblasti kultury a sportu je pro mikroregion charakteristickd zna¢na rozmanitost. Na
uzemi mikroregionu se kazdoro¢né uskutecituje spousta kulturnich a sportovnich akei, za
zminku stoji napf. cyklisticky zavod Author Sela Marathon, Osecky triatlon a piilmaraton,
cyklisticky zavod Slavkovské radary, Zahorské slavnosti, Kov ve mésté, Noc kostelu a
mnoho dalSich. Mikroregion také kazdoro¢né pofada Sportovni hry mikroregionu, kdy

mezi sebou soutézi jednotlivé obce v riznych sportovnich odvétvich.

Nabidka sportovnich a kulturnich zatizeni v rdmci jednotlivych obci mikroregionu je vSak
zna¢né odlisna, pouze polovina obci mize nabidnout télocvicnu, sportovni areal nebo kul-
turni dim a technicky stav téchto prostor a aparatl je v mnoha piipadech zna¢né neuspoko-
jivy a vhodny k rekonstrukci. VéEtsina obci sice disponuje knihovnou, ale moznost ptipoje-
ni k internetu nabizi pouze méstska knihovna v Lipniku nad Be¢vou. Jediné vetejné koupa-
listé se nachazi rovnéz v Lipniku nad Beévou. (Dokument strategicky plan mikroregionu

Lipensko)

4.5 Hospodarstvi

Poloha a pfirodni podminky panujici na Gzemi mikroregionu piedstavuji témét idealni
pfedpoklady pro zemédélskou €innost. AZ do 90. let 20. stoleti pravé primarni sektor za-
méstnaval nejvice obyvatel, ovSem 90. léta znamenala z divodu transformace celé ekono-
miky v Ceské republice znaénou restrukturalizaci zaméstnanosti a odliv pracovnikii do
jinych sfér, ptredevs§im do sféry nevyrobni a do stavebnictvi. (Dokument strategicky plan

mikroregionu Lipensko)
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45.1 Podnikatelska struktura

Pro mikroregion je charakteristicka velka spousta mikropodnikti a malych firem (viz. Ta-
bulka 7), z celkového poctu 298 podniki je pouze 9 podnikt stiednich a velky podnik zde
neni zastoupen dokonce zadny. (Dokument strategicky plan mikroregionu Lipensko)

Tabulka 7 Pocet podnikt podle velikosti

(Risy.cz: Regionalni Informaéni Servis, 2010-2011)

238 podnikt

49 podniki

11 podnika

0 podniki

Lze piedpokladat, ze v fadu nékolika let pocet stiednich podniki v mikroregionu poroste.
Diivodem je ptedevsim strategickd pozice mikroregionu v oblasti tranzitni dopravy, ktera
se jesté umocni dokonéenim tiseku D1 Rikovice — Pierov, Pferov — Lipnik nad Beévou.
Pro ptipadné investory je ve vychodni ¢asti mésta Lipnik nad Be¢vou vyty¢ena primyslo-
va zona.

Vétsina podnikatelskych subjektt v mikroregionu (viz. Tabulka 8) pisobi v oblasti obcho-

du a sluzeb (47,14%), v pramyslu (14,45%) a ve stavebnictvi (13,55%). Naopak v zemg¢-
délstvi ptisobi pouze 5,5% podnikatelskych subjekta. (Cesky statisticky ufad, 2012)
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Tabulka 8 Podnikatelské subjekty podle pievazujici ¢innosti

(Cesky statisticky tifad, 2012)

2921

163

422

396

108

1377

30

68

272

Tabulka 9 Nejvyznamnéjsi spole¢nosti v mikroregionu Lipensko

(Obec Dolni Ujezd, 2012), (Obec Jezernice, 2012)

Zemédélstvi Dolni Ujezd
Michani koteni Dolni Ujezd
Vyroba cihel Jezernice
Zemédélstvi Jezernice
Strojirenstvi Lipnik nad Bec¢vou
Strojirenstvi Lipnik nad Bec¢vou
Stavebnictvi Lipnik nad Bec¢vou
Stavebnictvi Lipnik nad Bec¢vou
Vyroba krmiva pro psy Lipnik nad Bec¢vou
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Nejvetsi a nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty v mikroregionu jsou znazornény v ta-

bulce 9.

45,2 Nezaméstnanost

Jeden z pal¢ivych problémut mikroregionu Lipensko je vysoka nezaméstnanost, primérna
ro¢ni mira registrované nezaméstnanosti zde v roce 2010 cinila 14,11%, zatimco celore-
publikovy pramér je “pouhych® 9,01% a primér Olomouckého kraje 11,46% (viz. Obrazek
5). Vysokou hodnotu nezaméstnanosti Ize vysvétlit absenci vétsiho podniku, jehoz prfitom-
nost by pfinesla spoustu novych pracovnich pfilezitosti pro obyvatele v§ech druht vzdéla-
ni. Pfedevsim lidé s vy$$im vzdélanim nenalézaji v mikroregionu takika zadné uplatnéni.

V prvni poloviné roku 2010 trpély nejvySsi nezaméstnanosti obce Kladniky (21,98%),
nanosti vykazuje jednozna¢né Hlinsko (4,52%), po Hlinsku nésleduje az Dolni Ujezd
s hodnotou 12,8% (viz. Tabula 10). (Hon et al, 2010), (Cesky statisticky tiad, 2012)

16,00%
14,00%
12,00% —

10,00% — | @ Ceska republika

8,00% — | Olomoucky kraj
6,00% - — |0 Mikroregion Lipensko
4,00% - —
2,00% - —
0,00% T T
2008 2009 2010

Obrazek 5 Mira registrované nezaméstnanosti

(Hon et al, 2010), (Cesky statisticky ufad, 2012)
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Tabulka 10 Mira registrované nezaméstnanosti v obcich

(Hon et al, 2010), (Cesky statisticky ufad, 2012)

2008 2009 2010 (1. -8.)
5,44% 12,62% 13,8%
7,.83% 13,04% 12,8%
7.27% 8,51% 4,52%
8,98% 13,35% 14,45%
15,52% 15,52% 21,98%
7,89% 11,7% 14,33%
11,52% 13.89% 15.18%
13,3% 16,7% 11,7%
9,13% 13,09% 17,02%
11,06% 13,46% 15,75%
6,07% 10,05% 13,77%

4.6 Rekreace

Rekreace a cestovni ruch v poslednich letech rapidné nabyvaji na vyznamu na Gzemi celé
Ceské republiky, tato skutenost ma souvislost s rozvojem terciarniho sektoru v pocatcich
90. let 20. stoleti a v dnesni dob¢ nelze cestovni ruch opomenout jakozto vyznamny ele-

ment piispivajici celému narodnimu hospodaistvi.

Kazdé uzemi, kazdy region se snazi nalézt urcité atraktivity, at’ uz kulturni, ptirodni nebo
napft. sportovniho charakteru, na které by dokazal naldkat dostatecny pocet navstévniki. To
samé plati pro mikroregion Lipensko, ktery bezesporu ma co nabidnout. Kromé turistic-
kych atraktivit je vSak podstatna také turisticka infrastruktura a pravé v tomto ohledu ma
Lipensko jesté¢ co dohanét. Jedna se predevSim o ubytovaci kapacity, které jsou nedosta-

te¢né, vyjma nekolika penziontl a hotelli urenych zejména pro movitéjsi turisty zde zadné

alternativni ubytovaci zatizeni neni.
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Kromé¢ ptirodnich pamatek vyjmenovanych vySe (strana 36) se mezi nejvyznamnéjsi kul-

turné-historické pamatky fadi zejména:
e Mésto Lipnik nad Becvou

o méstska pamatkova rezervace (v Olomouckém kraji pouze 2 méstské pa-
matkové rezervace; Olomouc a Lipnik nad Be¢vou) s mnoha zachovalymi

méstanskymi domy
o kostely svatého Jakuba a svatého Franti§ka Serafinského
o zvonice — svého druhu jedina na Moravé

o piaristicka kolej — v minulosti misto pobytu Antonina Dvoféka nebo Jo-

hanna Gregora Mendela
o Zidovsky hi‘bitov a synagoga (2. nejstarsi v Evrop¢)
e Jezernice
o viadukty Zeleznice — vyznamna technicka pamatka
e Tyn nad Be¢vou

o stfedoveky hrad HelfStyn ze 14. stoleti patiici mezi nejvyznamnéjsi kultur-

ni pamétihodnosti na izemi mikroregionu Lipensko

e Veselicko
o budova byvalého zamku a nové zrekonstruovany zamecky park

(Hon, 2010)

Mezi nejvyznamnéj$i atraktivity cestovni ruchu sportovniho charakteru patti jiz vySe zmi-
néna Cyklostezka Bec¢va (strana 41), dale pak pfirodni koupalisté “Jadran® situované mezi
Osekem nad Becvou a Lipnikem nad Becvou, koupalisté v Lipniku nad Bec¢vou, nov¢ zre-
konstruovany sportovni areal v Lipniku nad Be¢vou, nové vybudovany sportovni areél

v Dolnim Ujezdé a motokarové draha v Lipniku nad Be&vou.
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4.7 Okolni mikroregiony

4.7.1 Mikroregion Hranicko

Mikroregion Hranicko lezi v nejvychodnéjsi ¢asti Olomouckého kraje na hranici mezi Mo-
ravskou Branou a Podbeskydskou pahorkatinou. Region je tvoien 22 obcemi (Bélotin,
Byskovice, Cernotin, Dolni Té&Sice, Horni Té&Sice, Hori Ujezd, Hranice, Hustope¢e nad
Becvou, Jindfichov, Klokoci, Milotice nad Bec¢vou, Opatovice, Partutovice, Polom, Pot-
stat, Radikov, Skalicka, StfiteZ nad Ludinou, gpiéky, Usti, Viechovice, Zamrsky), centrem
je mésto Hranice a celkovy pocet obyvatel je 31 046. Byl zalozen v roce 2001. Pfedmétem
¢innosti mikroregionu je koordinace postupu pii feSeni problémi v oblasti samospravy
obci, hospodarského, socialniho a kulturniho Zivota obci, vztahti k organtim statni spravy a

vys$Sich samosprévnich celkt.

Uzemi mikroregionu Hranicko je misty niZinaté (oblast kolem feky Bedvy) a misty kopco-
vité a lesnaté (Potstatsko). Mikroregion lezi na uzemi hlavniho evropského rozvodi Cerné-
ho a Baltského mote a jeho poloha je vyznamnd, podobné jako v pfipadé mikroregionu
Lipensko, z hlediska dopravni dostupnosti (silni¢ni tahy Olomouc — Ostrava/Zilina,

panevropsky Zelezni¢ni koridor Praha — Videii/VarSava)

RovnéZz na uzemi mikroregionu Hranicko lze nalézt mnoho ptirodnich a kulturnich pa-
métihodnosti. Mezi nejznaméjsi patii Hranickd propast, ktera je nejhlubsi ve stfed-
ni Evropé, 1azn€ Teplice nad Be¢vou zaméfené na 1écbu srde¢nich a cévnich onemocnéni,
mésto Potstat s meéstskou pamatkovou zonou, renesancni hodinovou vézi a zamkem. Déle
se na Hranicku nachéazi 7 lokalit NATURA 2000 a 10 maloplosnych chranénych uzemi.
Z rekrea¢niho a sportovniho vyziti stoji za zminku Hranicky aquapark, vyhlidkové lety
aeroklubu v Drahotusich nebo golfovy areal v Radikové. (Regionhranicko.cz, 2007-2012)

mikroregion

HRANICKO

Obrazek 6 Logo mikroregionu Hranicko (Regionhranicko.cz, 2007-2012)
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4.7.2 Mikroregion Zahoti — HelfStyn

Vznik mikroregionu Zahoti — HelfStyn se datuje do roku 1999, kdy byly na ustanovujici
Valné hromadé¢ v obci Sobéchleby ujednany a schvaleny stanovy. V soucasné dobé tvoii
mikroregion 14 obci (Bezuchov, Dolni Netéice, Hlinsko, Horni Netcice, Hrad¢any, Klad-
niky, Lhota, Oprostovice, Pavlovice u Pferova, Radotin, Sobéchleby, Sisma, Tyn nad Bec-
vou a Zakovice) s centrem v Sobd&chlebich, poéet obyvatel je 4 537. Obce Tyn nad Beévou,
Kladniky a Lhota jsou zaroven soucasti mikroregionu Lipensko. Spoluprace obci se zame¢-
fuje zejména na feSeni problémi tykajicich se hospodaistvi, socialniho a kulturniho zivota,

samospravy obci, dopravni obsluznosti, vefejného potradku a zivotniho prostiedi.

Uzemi mikroregionu je situovano v hornaté oblasti Vnéjsich zapadnich Karpat, vyjimku
tvoii obec Tyn nad Becvou, kterd se nachazi v oblasti Vnékarpatskych snizenin. Na severu
tvofi rozhrani mikroregionu Moravskd brana, na jihu Hostynské vrhy a na zépadé oblast

Hané.

V oblasti dopravy neni poloha mikroregionu nikterak strategicka, dopravni sit’ tvoii pre-
vazné silnice II. tfidy, Zelezni¢ni ani jiné druhy dopravy zde své zastoupeni nemaji. Také
obcanska vybavenost, sluzby a péce jsou zde poskytovany pouze v zédkladnim rozsahu,
Sir§i moznosti 1ze vyhledat v nedalekém Pierove, piipadné v Lipniku nad Bec¢vou nebo

Vv Bystfici pod Hostynem.

Volnocasové aktivity jsou v regionu také znaéné omezené. Dominantou, stejné jako v pfi-
pad¢ mikroregionu Lipensko, je stiedoveky hrad Helf$tyn. Dalsi atraktivitou je naucna
stezka oteviena v roce 2007. (Dobrovolny svazek obci Mikroregion Zahoti — HelfStyn,
2012)

4.7.3 Mikroregion Pobecvi

Mikroregion Pobecvi je polohovéan nedaleko mésta Prerov, lezi v rozmezi od Hostynskych
vrchil z jihu az po Oderské vrchy na severu, prostiedni ¢ast je rovinatd a Grodna a rozpro-
stird se podél feky Becvy. Mikroregion byl zaloZzen v roce 1998, nyni jej tvoii 12 obci
(Buk, Grymov, Laznicky, Lazniky, Prosenice, Radslavice, Radvanice, SobiSky, SuSice,
Tucin, Vykleky, Zabesni Lhota) se sidlem v Prosenicich a pocet obyvatel ¢ini 4 891.
Predmétem cinnosti je vyména zkuSenosti a spoluprace v oblastech Skolstvi, zdravotni a

socialni péce, zivotniho prosttedi, kultury, cestovniho ruchu apod.
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Z hlediska dopravy je poloha Pobe¢vi podobného vyznamu jako v ptipadé mikroregioni
Lipensko a Hranicko, prochéazi jim hlavni silni¢ni tah Pferov — Ostrava a panevropsky ze-
lezni¢ni koridor Praha — Videni/VarSava. Nékteré obce, zejména Prosenice a Grymov, jsou
silni¢ni dopravou silné zatizené a nedockavé vyhlizi vystavbu tseku D1 Pierov — Lipnik

nad Beévou.

Obcanska vybavenost, sluzby a péce ma stejné jako v piipadé mikroregionu Zahoti - Helfs-
tyn pouze zakladni charakter a tudiz je tfeba dojizdét do vétSich center, v ptipadé Pobecvi

se jedna piedevsim o Prerov.

V ramci volnocasovych aktivit je vyznamny usek Cyklostezky Becva Prosenice — Pierov,
dale pak vysoce navstévované piirodni koupalisté ve Vyklekach nebo dostihova draha

v Radslavicich. (Mikroregion Pobecvi, 2012)

Vykleky
Lazpicky, ‘
i iz Lazniky Doini Ujezd
° _— _
Olor':ouc Zabestni Lhota.
Brno N\ Sobisky , Radvanice
; Buk
Prosenice
Grymov | Susice f
z S Radslavice
PREROV !

Tuéin

Obrazek 7 Mikroregion Pobecvi (Mikroregion Pobecvi, 2012)
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Tabulka 11 Srovnani mikroregionu Lipensko s okolnimi mikroregiony

(Mikroregion Pobecvi, 2012), (Mikroregion-lipensko.cz, 2010), (Dobrovolny sva-
zek obci Mikroregion Zahoti — HelfStyn, 2012), (Regionhranicko.cz, 2007-2012),
(Cesky statisticky tfad, 2012)

Lipnik nad ] ]
Hranice Sobéchleby Prosenice
Becvou
14 222 31 046 4 537 4 891
2002 2001 1999 1998
Dobrovolny Dobrovolny Dobrovolny Dobrovolny
svazek obci svazek obci svazek obci svazek obci
. Mgr. Miroslav . Jaromir Do-
Tomas Suldk ) Jifi Reznicek
Wildner hnal
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5 SWOT ANALYZA MIKROREGIONU LIPENSKO

5.1 Silné stranky mikroregionu

e Zdopravniho hlediska strategickd poloha mikroregionu, uzemim mikroregionu
prochazi vyznamné silni¢ni a zelezni¢ni komunikace spojujici sever Evropy s ji-

hem.
e Takika idedlni podminky pro zemédélstvi (povodi feky Becvy)

e Spousta historickych, kulturnich, sportovnich a jinych atraktivit tvoficich vhodné

predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu
e Relativné mala vzdalenost do vétSich mést a center (Ostrava, Olomouc, Pierov)

e Primyslovd zona vyty€ena pro pfipadné investory alokovand ve vychodni ¢asti

mésta Lipnik nad Be¢vou
e Nizky pocet obyvatel bez vzdélani
e Pomérné stabilni situace ovzdusi a zZivotniho prostredi
e Uspokojivy stav zdravotni a socialni péce
e Kbvalitni sit’ zdkladniho a stfedniho Skolstvi
e V drtivé vétsing obci zavedena je plynofikace, kanalizace a systém vodovodu
e Jednotny systém nakladani s odpady
e Konani velkého mnozstvi kulturnich a sportovnich akci, festivalii a udalosti

e LozZiska surovin, zejména Stérkopisku

5.2 Slabé stranky mikroregionu

e Neexistence velkych podnikid, s ¢imZ souvisi vysokd nezaméstnanost a Spatné

uplatnéni pro vysokoskolsky vzdélané jedince
e Nedostacujici turistickd infrastruktura, pfedev§im nedostatek ubytovacich kapacit
e Nizké procento podnikatelskych subjektii pisobicich v zemé&d¢€lstvi

e Ve vétsing€ obci Spatny technicky stav kanalizaci a neexistence Cistiren odpadnich

vod
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e U spousty obci zchatrala kulturni a sportovni zafizeni

e Ve srovnani s hodnotami Olomouckého kraje a Ceské republiky nizky podet vyso-

koskolsky vzdélanych lidi
e Starnuti populace
e Nizky pocet parkovacich ploch (zejména na izemi mésta Lipnik nad Becvou)
e Neexistence objekttt vhodnych pro tschovu kol a sportovnich potieb

e Neptfili§ propracovana ndvaznost spojil v ramci integrované dopravy

5.3 Prilezitosti

e Vyuziti strukturdlnich fondi Evropské unie, dotaci, grantii, statniho rozpoctu atd.
k rozvoji podnikani, cestovniho ruchu, rekultivaci pamatek, vystavbé a rekonstrukci
kulturnich a sportovnich zafizeni, k investovani do vzd¢lani, zdravotni a socidlni

péce a mnoha dalSich oblasti
e Rozvoj turistické infrastruktury, predevsim ubytovacich zatizeni

e Nalakani investori a podpora stavajicich podnikateli v investi¢ni a rozvojové ¢in-
nosti za Gc¢elem snizeni nezaméstnanosti, tvorby novych pracovnich mist a snizeni

odlivu vysokoskolsky vzdélanych osob
e Realizace projektl souvisejicich s rozvojem sité cyklotras a cyklostezek
¢ Realizace projekti souvisejicich s bytovou vystavbou a vystavbou rodinnych domut
e Investice do rekonstruovani kanalizaci a vystavby ¢istiren odpadnich vod
e Reseni problematiky protipovodiiové ochrany mikroregionu
¢ Reseni problematiky alternativnich zdroji energie
e Pfiprava objektd pro podnikani (podnikatelsky inkubator)
e Vytvofeni vefejné ptistupnych internetovych stanic v obcich

e Tvorba skoliciho stiediska mikroregionu, rekvalifikaéni a odborné kurzy reagujici

na potfeby mistnich zaméstnavateli

e Zabezpeceni ekologicke stability, zlepSeni vetejné zelené a obnoveni krajinného ra-

AV
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e ZlepSeni propagace mikroregionu a tvorba propagac¢nich materialt

5.4 Hrozby

e Zabranéni pfichodu investorti z divodu nedostatecné kvalifikované pracovni sily
e Zvysujici se odliv vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
e Kilesajici objem financi plynoucich z fondi Evropské unie

e Neustile se zvySujici prodleva vystavby usektt D1 Rikovice — Pierov, Pierov —

Lipnik nad Bec¢vou
e Vysoka a neklesajici hodnota nezaméstnanosti
e Zaplavova oblast v povodi feky Becvy

e Hrozici zhorSeni stavu ovzdusi s vystavbou useku D1 Rikovice — Pterov, Pferov —

Lipnik nad Bec¢vou

e Hrozby plynouci ze starnuti populace — nadbyte¢né Skolni kapacity, ubytek spor-

tovn¢ aktivnich obyvatel
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6 DOPORUCENI PRO ROZVOJ MIKROREGIONU LIPENSKO

Na zéklad¢ charakteristiky mikroregionu Lipensko a nasledné SWOT analyzy lze jiz roz-
poznat, kterym smérem by se spoluprace obci v tomto dobrovolném svazku obci méla ubi-

rat.

Doporuceni v oblasti nezaméstnanosti a podnikani

vvvvvv

S tim souvisejici vysokd nezaméstnanost, feSeni téchto otdzek lze spatfit v podporovani
podnikéni a ptilakani investort. Osobné bych doporudil vytvofit propaga¢ni materidly ur-
¢ené ptipadnym investorim a podnikateltim, které by obsahovaly informace o pfednostech
mikroregionu (napf. vyzdvihnuti strategické dopravni pozice mikroregionu, udaje o pfi-
rodnich podminkach nebo vyuziti tidajii 0 nezaméstnanosti z pozitivniho hlediska), o pod-
minkach a moznostech, které se zde investujicim subjektim naskytuji (napf. existence
primyslovych zén, podminky, které investorim kladou jednotlivé obce, informace o ob-
jektech, pozemcich a moznostech jejich vyuziti k podnikani atd.) a také o oborech podni-
kani, které mély nebo stale maji na izemi mikroregionu svou tradici a pevné koteny, anebo
o takovych oborech, u kterych existuje perspektiva progresivniho vyvoje v budoucnosti
(napf. cestovni ruch). V soucasné dobé mikroregion nevyuziva zadné nastroje, které by
dokazaly ptilakat investory a vytvofit nové pracovni pozice. Dalsi krok pro podporu pod-
nikani predstavuji podnikatelské inkubatory, tedy objekty, které by obec vy¢lenila a popfi-

pad¢ zainventovala za uc¢elem pronajmu zacéinajicim a drobnym podnikatelim.
Doporuceni v oblasti cestovniho ruchu

V souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu jsem jiz zminil vysokou turistickou atraktivitu
mikroregionu v mnoha smérech, nicméné zaroven jsem nastinil otazku turistické infra-
struktury, ktera je neuspokojiva. V tomto sméru je zapotiebi ucinit hned nékolik opatieni.
Ptedevs§im vystavba novych ubytovacich zafizeni je nutna, zejména campu, pro jejichz
umisténi se jako vhodna lokalita jevi prostranstvi okolo ptirodniho koupalisté ,,Jadran‘
situované mezi obcemi Osek nad Becvou a Lipnik nad Becvou na nejfrekventovanéjsim
useku cyklostezky ,,Be¢va“ nebo oblast okoli obce Tyn nad Be¢vou v blizkosti hradu Hel-
fStyn. Achillovou patou v oblasti turistiky je rovnéz velmi neuspokojiva troven propagace
mikroregionu, pfi osobni navstéve turistického centra v Lipniku nad Be¢vou jsem dosel ke
zjisténi, ze jediné propagacni materidly, které mikroregion nabizi (pominu-li webové

stranky mikroregionu), pfedstavuje mapa cyklostezek na izemi mikroregionu. V tomto
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sméru bych jednozna¢né navrhl vytvotreni kvalitnich propagacnich materialti seznamuji-
cich turisty a vefejnost s nejvyznamngj$imi piirodnimi a historickymi pamétihodnostmi,
s konanim vyznamnych kulturnich a sportovnich udalosti, s moznostmi kulturniho a spor-
tovniho vyziti, s poskytovanim sluzeb a péce apod. Mezi dalsi kroky, které je tieba v ramci
rozvoje cestovniho ruchu uéinit, patii rozsiteni sité¢ cyklostezek do vice obci a zejména pak

vybudovani uschovny kol, brusli a jinych sportovnich zatizeni.
Doporuceni v oblasti bydleni

Nasledujici navrhovou oblast piedstavuje rozvoj bydleni, vétSina obci v mikroregionu se
ubrala cestou vytvaieni vhodnych ploch a zon pro individudlni vystavbu, z mého pohledu
je vsak aktualni trend v rozvoji vystavby bytti a bytovych domii. Bytové domy pojmou
vetsi pocet lidi a ¢im dal vyssi procento populace voli pravé tuto formu bydleni, tyto sku-
te€nosti by obce nemély opomijet. Alternativou vystavby novych bytovych domi mize byt
rekonstrukce starSich objekt a budov za ucelem bydleni, tyto ikony byvaji ov§em ve vét-

Sin€ ptipadi mnohem vice nakladné.
Doporuceni v oblasti technické infrastruktury

Z tabulky 5 je patrné, ze vétsi polovina obci nedisponuje Cistirnou odpadnich vod a systém
kanalizaci, je na mnoha mistech ve $patném technickém stavu. V ramci strategického pla-
novani mikroregionu existuji projekty tykajici se tohoto tématu, problémem vsSak zlstava
zpusob financovéani. V tomto sméru by snaha méla smétfovat na ziskani finan¢nich pro-
stiedkil z externich zdrojl, jelikoZ vlastni zdroje nejsou dostacujici. Za externi zdroje lze
povazovat napf. Program rozvoje venkova EU, program Ministerstva zem&dé&lstvi CR ,,Vy-

stavba a technicka obnova Cistiren odpadnich vod a kanalizaci* nebo program Ministerstva

pro zivotni prostiedi CR drobnych vodohospodaiskych ekologickych akci.
Doporuceni v oblasti protipovedriové aktivity

S dominantnim tokem mikroregionu, fekou Bec¢vou, je spojena velmi negativni skutec¢nost,
a to pomérné Casty vyskyt povodni. Tento problém ne tfeba feSit na mnohem vyssi Grovni
nez pouze na Urovni mikroregionu, nicméné 1 tak lze provést urcitd opatfeni, jako napft.
upravu urcitych vad vodnich tokti, odbahnéni nékterych rybnik nebo doplnéni bifehovych

porostu.
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Doporuceni v oblasti dopravy

Dal8im rozvojovym prvkem je jisté rekonstrukce mistnich komunikaci, zejména mezi né-
kterymi vesnicemi je situace zalostna, a feSeni situace dopravy v klidu (tento problém patr-
ny predev§im v Lipniku nad Bec¢vou). Nedostate¢ny pocet parkovacich ploch byva pfici-

nou nepiehlednych dopravnich situaci a negativné piisobi na bezpec¢nost.
Doporuceni v oblasti volnocasovych aktivit

V této oblasti mij navrh smétfuje k modernizaci a rekonstrukci sportovnich a kulturnich
zafizeni Vv nékterych obcich, jelikoz technicky stav téchto zafizeni je zna¢né nedostacujici.
Zde se jako nejvétsi problém jevi financovani, ackoliv je mozné vyuzit financnich zdroju
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR nebo dotaci z riznych programi (Pro-
gram obnovy venkova, Program rozvoje venkova), musi obce tyto aktivity dotovat
v mnoha piipadech i ze svych rozpoctii. Dale bych doporucil v co nejvyssi mife podporo-
vat riazné zajmové spolky, krouzky a oddily, télovychovu a zdjmovou ¢innost ve Skolach a
také vytvaret projekty zaméfené na zdravy zivotni styl a prevenci socidlné patologickych

jevi u mladeze.

Doporuceni v oblasti Zivotniho prostiedi

Mrwe

Intenzivni zeméd¢lstvi na izemi mikroregionu v letech minulych zapfii¢inilo zménu razu
krajiny a nyni je zapotiebi jeji obnovy. Opatieni v tomto sméru by se méla zabyvat ochra-

nou proti erozi, obnovenim veiejné zelené a zajisténim ekologické stability.
Ostatni doporuceni

Mezi dal$i doporuceni bych zatadil vytvoreni Skoliciho centra mikroregionu, kde by se ve
spolupraci s mistnim stfednimi Skolami a Gfadem prace konaly ptipravné a rekvalifikacni
kurzy za ucelem aktudlnich potieb mistnich zamé&stnavateld. Déle pak realizace interneto-
vych stanic pro vefejnost v kazdé obci mikroregionu, vybaveni $kol a knihoven modernimi
vypocetnimi a informacnimi technologiemi. Tyto kroky samoziejmé piimo souvisi s fi-

nan¢nimi moznostmi jednotlivych obci.
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ZAVER

Pro spInéni cili mé bakalatské prace, tedy navrhnuti vhodnych opatfeni a doporuceni pro
rozvoj mikroregionu Lipensko, bylo zapotiebi nejprve teoretickych poznatkl z oblasti re-
gionalniho rozvoje a marketingovych cinnosti a ndasledné poznatkli vyplyvajicich

z charakteristiky tohoto mikroregionu a jeho SWOT analyzy.

V prabehu psani této prace mne nejvice zarazil poznatek o ¢innosti, respektive ,,ne¢innos-
ti* samotného mikroregionu. Na pocatku 21. stoleti vydal mikroregion dokument, ve kte-
rém objasnil své zdméry do budoucna a ¢asovy harmonogram jejich realizace, od t¢ doby
uplynulo jiz vice jak 10 let a byly uskute¢nény pouze 4 projekty, jejichz vysledkem je
tvorba webovych stranek mikroregionu, cykloturistické mapy a vybudované informacni
tabule a odpocinkova posezeni. Samoziejmé spousta projektii se odviji od finan¢ni situace
a jejich realizace byva z téchto diivodd obtizna, nicméné také spousta opatieni, ktera nene-
sou takovou finan¢ni zatéz a jejichz prospéch pro mikroregion by byl zna¢ny, realizovana
nebyla. Jedné se zejména o projekty orientované na propagaci mikroregionu a tvorbu pro-
pagacnich materialii, a to nejen pro Sirokou vefejnost, ale také pro sektor podnikateli a
investord. Turisticka atraktivita mikroregionu je vysoka, turisticka infrastruktura naopak
nedostacujici, pokud tedy nema mikroregion dostatek vlastnich finan¢nich prostifedkt pro
rozvoj cestovniho ruchu, miZe se pomoci propagacnich materiald pokusit naldkat investo-

ry pravé do tohoto sektoru.

Déle je tieba také zminit projekty, které je nutné zrealizovat co nejdiive a alokaci financ-
nich prostfedki je zapotfebi soustiedit pravé na né. Jednd se zejména o zlepSeni situace
technické infrastruktury, dopravni infrastruktury nebo kulturnich a sportovnich zafizeni.
Zde uz zélezi na samotnych pfedstavitelich mikoregionu a obci, jakym smérem se uchyluji
jejich priority, ovSem alesponi pro predstavu by nebylo od véci zjistit priority samotnych

obdanu.

Suma sumarum, pro rozvoj mikroregionu bude zapotiebi vynalozit jest¢ mnoho usili a fi-
nancnich prostredkil, avSak pevné véiim, Ze tato snaha nepfijde vniveC a spokojenost oby-

vatel zde Zijicich bude mit pouze rostouci tendenci.

Domnivam se, Ze cile bakalafské prace bylo dosazeno na zdklad¢ té€chto skutecnosti; zasa-
dy pro vypracovani bakalarské prace byly splnény, teoretickd ¢ast byla zpracovana v ramci

pozadavku ¢asti praktické a za pomoci relevantnich zdroju, prakticka cast poskytuje analy-
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zu vSech dulezitych oblasti mikroregionu Lipensko a pomahé odhalit slabé a silné stranky

mikroregionu, potencial jeho rozvoje a mozna ohrozeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BCG

GE

LAU

MUK
NATURA 2000
NUTS

SWOT

Postaveni subjektu dle tempa riistu a trzniho podilu.
Postaveni subjektu dle atraktivnosti trhu a konkurence.
Uzemni jednotka.

Mimourovinova kiizovatka.

Soustava chranénych tizemi Evropského vyznamu.
Uzemni celky vytvorené pro uéely Eurostatu.

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
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