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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovat projekt z pgemi oper&niho programu Lidské
zdroje a zamstnanost k profinancovani planovanych nakladganizace DuSevni zdravi,
0. p. s. fisobici v oblasti sociélnich sluzeb. V teoreti¢kéti je zpracovana literarni reSer-
Se vztahujici se k problematice financovani so@élsluzeb a k zdrdm financovanidch-

to sluzeb, jejichZ poskytovatelem je nestatni nemid organizace. Analytick&st obsahu-
je finartni analyzu organizace DuSevni zdravi, 0. p. s.kteeou navazuje sestaveni fi-
nartniho planu naklail Projektov&ast diplomové prace pak navazuje na vyslediegp
chozich¢asti a je zaktena na sestaveni projektovée zZadosti v aplikaci B@gn&avérem

prace je zhodnocenfipodi projektové zadosti pro dal&hnost DuSevniho zdravi, o. p. s.

Kli¢ova slova: aplikace Benefit7, Evropsky socialnidpfinartni analyza, finaéni plan,
nestatni neziskova organizace, neziskovost, OFéiddroje a zagstnanost, projekt, so-

cialni sluzba

ABSTRACT

The goal of the Diploma thesis is to create thgeatavithin the Operational Program Hu-
man Resources and Employment for securing fundingtended costs of non-profit orga-
nization Dusevni zdravi, 0. p. S. which acts asaagervices providers. The theoretical
part deals with background issue of funding of gorernmental organization as social
services providers and of sources of funding ofad@ervices. The analytical part focuses
on financial analysis of Dusevni zdravi, 0. p. 8d &onsequently on formation financial
plan of costs. Project part proceeds from the testdm preceding parts, in this part the
project is created in application Benefit7. The daosion pays attention to the project’s

benefits for follow-up aktivity of Dusevni zdraw, p. s.

Keywords: application Benefit7, European Social druimancial analysis, financial plan,
non-governmental organization, non-profit, OpersgioProgram Human Resources and

Employment, project, social services
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UvoD

Diplomova prace pojednava o problematice financowmtialnich sluzeb, ktera ,trapi*
nejenom statni rozget, a to od roku 1989, alé¢qulevsim samotné poskytovatele sluzeb,

mezi nimiZ maji podstatné zastoupeni nestatni kezésorganizace.

Nestatni neziskové organizace v roli poskytovaseleialnich sluzeb nabizi pomoc a pod-
poru lidem v nefiznivé socialni situaci, avSak aby takovou pomodlinmabizet, musi byt
personaly, materialg, technicky a finatné zajisény. Ziskavani finagnich prostedki

z verejnych, ale i nevejnych zdroj je z divodu dopad hospod#ské krize stéle vice ob-

I s

DuSevni zdravi, 0. p. s. idtow sefadi k #m nestatnim neziskovym organizacim, které
do roku 2012 jsou schopny poskytovanou socialritaluinargné zajistit, a to i navzdory
Ubytku finarénich zdroji. Velkou nezndmou je avSak rok 2013. DuSevni zd@aw. s. je
na Rerovsku od roku 2009 jedinym registrovanym poskstelem socialni sluzby socialni

rehabilitace pro osoby s chronickym duSevnim onewrdm.

Z davodu zachovani existence organizace je cilem dipl@prace zpracovat projekt z
prostedki oper&niho programu Lidské zdroje a z&tnanost k profinancovani planova-

nych naklad DuSevniho zdravi, o. p. s.

Pro naplgni cile diplomové préace je v jeji teoretickésti wnovana pozornost fungovani
systému financovani socialnich sluZze@R obeck, nasledn jsou rozebrany jednotlivé
zdroje jejich financovani.V praktick&sti je analyzovany vyvoj podminek a zdréipan-
covani na konkrétni socialni sluzbsocialni rehabilitace poskytovana DuSevnim Zzdnav
0. p. s. Na zaklad vytvoreného finatniho planu dochazi k hledani moZznosti
k profinancovani naklad JelikoZz evropské fondy nabizi v rdmci svych opmich pro-
grami a jednotlivych vyzev finatné zajimavé moznosti pro zajiti sluzby, projektova
cast je zardrena na zpracovani projektové zadosti do ajméh@ programu Lidské zdroje a

zanestnanost.

V souwasné dob je Zejma skuténost Ze i v neziskovém sektoru se vyiviéonkurergni
prostedi — ,boj* o gidéleni dotace, grantu nebo jiné firiai podpory. Stej#jako u pod-
niku, i neziskova organizace musi na tifjippse sluzbou, po niz je poptavka. Po skuzb
DuSevniho zdravi, o. p. s. poptavka je, protoijezité najit vhodné zdroje financovani pro

udrzZeni jeji existence, pro jeji rozvoj.
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1 VYVOJ SYSTEMU FINANCOVANI SOCIALNICH SLUZEBV CR

Od paiatku 90. let minulého stoleti dochazi k rozsahlé&oi transformaci, ktera utia
nove principy v systému socialnich sluzeb.dglddku transformace se ve spwlesti ob-
jevuji nové druhy sluzeb, které maji |épe odpovfuzitebam obani a nenicim se poré
ram ve spolénosti. Tyto druhy sluZzeb kladouihz na setrvani jedince vippzeném pro-
stredi (rozvoj ambulantnich a terénnich socialniched), nikoli na celodenni Ustavniceé
poskytovanou ve velkych #aenich, ktera byla pro statni rozet z dlouhodobého hledis-

ka neudrzitelnou nakladovou poloZkou [1].

Do prijeti zdkona o socialnich sluzbach (vydan ve Shidderi podcislem 108/2006 Sb.)
bylo financovani socialniho systému zavislé nanstdota&ni podpde. Takto nastaveny
systém nijak nepodcoval olgany k vlastni iniciati¢ a gedstavoval znmou zatz pro
statni rozpoet, coz vedlo k paéebs transformace socialniho statu na socialni mix, &ka
tivné zapojit olgany a jejich spokenstva do systému, zmirnit zavislost na statni pidp

[2].

1.1 Podstata socialnich sluzeb

Systém socialnich sluZeb jelR upraven zakoneih 108/2006 Sb., o sociélnich sluzbach,
ve zréni pozdjSich gedpidi (dale jen zakon o socialnich sluzbach), a vyhla3W@SVe¢.

505/2006 Sb., kterou se pro¥fichektera ustanoveni zakona o socialnich sluzbach.

Socialni sluzby nabizeji pomoc a podporu lidem piizaivé socialni situaci ve formn
kterd zarwuje zachovavani lidskéistojnosti, cti individuélni lidské pagby a sodasre
posiluje schopnost socialnihodaiovani kazdého jednotlivce do spwiesti v jeho jaro-
zeném socialnim progdi [3, s. 2] Sluzba je zabezfmna poskytovateli socialnich sluzeb,
tzn. FO a PO, které ziskaly opr&win k poskytovani sluzby formou registrace do regist
poskytovatal socialnich sluzeb. Zazeni do registru je jednim ¥eglpoklad pro ¢erpani

financnich prostedk z va'ejnych zdroj.

Autofi Boukal, Vavrova a Novotny [4, s. 37] socialni Aty definuji jakostrukturovanou
oblast zahrnujici mnoheinnosti, na jejichz poskytovani se podédta subjeki (rodina,

jednotlivi oltané, NO, mezinarodni humanitarni organizace, olstéta

Na strankach MPSV je socialni sluzba vymezena l&indi, a to jakopomoc pi péci

o vlastni osobu, zaji&i stravovani, ubytovani, pomoé¢i zajistni chodu domacnosti,
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oSefovani, pomoc s vychovou, poskytnuti informace, stfgdkovani kontaktu se spole-

censkym prosedim, psychoterapie a socioterapie, pomégposazovani prav, zaji5s].
Zakon o socialnich sluzbackeni socialni sluzby dditzakladnich oblasti [6]:

- socialni poradenstvi (poskytovani fatinych informaci fispivajicich kieSeni nefi-
znivé socialni situace a je specializované ptitau cilovou skupinu, situaci)

- sluzby socialni p&e (zabezpalji lidem zakladni Zivotni pégby, které nemohou byt
zajiseny bez pée a pomoci jiné osoby, napeovatelska sluzba, chréame bydleni)

- sluzby socialni prevenceir@uichazeni socialnimu vyldeni osob, které jsou ohroze-

ny sociali negativnimi jevy, nap nocleharny, socialni rehabilitace)

Socialni sluzby mohou byt poskytovany formou pofgto (spojené s ubytovanim), ambu-
lantni (sluzba, za niz se dochazi) nebo terénokljal poskytovana osély prirozeném
socialnim progedi). Od formy a oblasti poskytovani socialni sfuzb odviji jeji naklado-

VOSt.

1.2 Zmény ve financovani socialnich sluzeb od roku 1989

»Oblast socialnich sluzeb je Zivy organismus, veekigje nezbytné pruZmeagovat na

vyvoj i stale se zvySujici narokyi]

Do roku 1989 vyznamnou roli v socialnim systémuéazasla péovatelska sluzba tpvaz-
n¢é Ustavni), kterd byla dostupna vSentaiim bez ohledu na jejichifpmovou situaci. Po
Uhradt nakladi za statni socialni peobcamim zistaval stanoveny minimalniigtatek
piijmu, ktery se sirstem Zivotnich nékladvalorizoval [1]. K hlavnim zdr@m financova-
ni pe&ovatelské p& patily riuzné typy dotaci z wejnych rozpéta (nag. prispivky ,na
lazko", vykon Zizovatelské funkce, grantové programy pro NNO)oTatstémova podpo-

ra se postuphrozvijela do podoby statni détd politiky.

Nastaveny systém podpory byl z hlediska financowadiouhodobé udrzitelnosti proble-

maticky v nasledujicich bodech [1, 2, 8, 9]:

- neexistovalo pravidlo pro valorizaci socialnich elévcoz nglo za nésledek kon-
stantni Urove davek zpravidla po celou dobu jejich pobirani {ndyyla prakticky
stabilni Urové statni dotace naiko v Ustavnim zZézeni po celou 2. pol. 90. let mi-

nulého stoleti)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

- vyrazné zvySovani vySe uhrad za pobyt a stravovgnabytovych z&zenich social-
nich sluzeb ve 2. pol. 90. let, kdy jejich zvySkeylo vyssi, neZinilo zvySeni pijmu

dachodd v ramci valorizace wchodi

- nerovny zfisob financovani jednotlivych typzaizeni (nerovné postaveni NNO

Vv porovnani se subjektyizenymi statnimi nebo samospravnymi organy)

- duplicitni financovéani &kterych socialnich davek (systém zahrnoval vice6G:#a-

vek, u nichz kontrola poskytovani bytZko zvladatelna)

- nejednozn&né financovani systému socialni¢pé(odliSeni fisobnosti statniho a

samospravného organu)

- stat jako vyhradni poskytovatelem socialntgé@ socialni smir zabezpge pro-

strednictvim statnich agentur a statnich financi

- kaZzdy oltan je pasivnimifliemcem rovné pie paternalistického statu, tzn. takového
statu, jenz je zaloZzeny na bezuplatném a univeimghokryti Zivotniho stylu obyva-

tel pi jejich snizené zodp@dnosti

- problematické ziskavani informaci o poskytovateiobialnich sluzeb

Udrzitelnost financovani socialnich sluzeb, kdy ipadatniho rozpé&tu na financovani
nerostl a pdebnost sluzeb naéstala, zavisela na financovani presinictvim rozpota
obci, kraf a na zvySeni podilu Uhrad ze strany uzivaselcialnich sluzeb [10]. Na gebu
zmeny systému financovani reflektovala pravni Upraveianich sluzeb v 90. letech 20.

stoleti.

V 1. pol. 90. let doSlo v rdmci novelizace zakéna00/1998 Sb., o socialnim zabesga
k rozSfeni subjekd, jez mohou poskytovat socialni sluzbu — jedna sabjekty jako obce,
meésta, NNO. PestoZze doslo k roz&ni poskytovatél, do konce roku 2002 role majoritni-

ho poskytovatele sociélnich sluZzeb nad#lslpSela statu.

Situace se z#mila zanikem okresnichradi, jenz restaly existovat ke dni 1. ledna 2003.
Stat se dostava do role subjektu, kteujg podminky pro poskytovani socialnich sluzeb,
neni vSak jejich poskytovatelem - vyjimku t¥05 zd&izeni socialnich sluzeb, které

v sowasné dob spravuje MPS\CR [11].
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Prilomovym rokem v oblasti financovani sluzeb byl @007 (€innost zakona o social-
nich sluzbach), kteryimesl znénu v gidélovani financi poskytovatén - preneseni {-

sobnosti statu na kraje.

Z pohledu financovéani je dalSi vyznamny posun \edawi nové socialni davky v roce
2007, a to fispevku na péi, ktery je i v sodasnosti poskytovan osobam zavislym na po-
tiebné pomoci jiné FO.®odni gedstava dopadu zavedeni této davky, ktera poskytova
la/poskytuje prostor pro rozhodnuti o uzitigpivku samotnému uzivateli, sgigala ve
zvySeni objemu finamich prostedki v systému socialnich sluzeb. ZvySeni objemu pro-
stredki mélo vést k ,zatraktivini“ systému a fildkani novych poskytovatel ktei by

v kong&ném disledku snizili statni podil na poskytovani socidingluzeb. Tuto f@dstavu

se nezdalo naplnit, statni podil se nesniZzoval. Od rokd.@@ochazi ke zsmé vyplaceni
davky a zavadi se tzv. kombinovanyigpb vyplaty, kdy jedna polovina davky je vyplace-
na perzné a druhd formou &cného pléni (za pomoci poukazek na doe které bude

uplatnitelné pouze u registrovanych poskytovastlizeb jako Uhrada za§¢12].

Z Udaji za rok 2009, tzn. pddch letech od zavedeniigpvku na péi, vyplynula skuté-
nost, ze fispivek na péi byl i nadale vyuzivanigdevSim fi zajisS&ni p&e FO, tj. nejas-
t&ji clenem rodiny (53 % z celkového ¢ia piipadi). V systému socialnich sluzeb byla tato
socialni davka vyuZzita jako zdroj uhrady odebra@éewe cca 28 %ifpadi. [12, s. 53] Na
druhou stranu je vhodné podotknout skntest, Ze v fipadt Udaji ve vyuZiti Ffispsvku za
obdobi prosinec 2007 aZ prosinec 2010 doSlo &stampodilu pijemal piispsvku vyuZiva-
jicich sluzby registrovanych poskytovdigak v pobytovych (z 14,2 % na 18,2 %), tak v
ambulantnich (z 2,8 % na 4,5 %) a v terénnidfzeaich (ze 4,8 % na 8,4 %). [13, s. 53]

Za rok 2011 se udaje o vyuzitfigpivku u jednotlivych forem socialnich sluzeb nezda
nalézt, avSak na zakladyvoje systému financovani socialnich sluzeb jsoka prave-
podobnost, Ze procentudlni vyfadi podilu pispevka korciciho u poskytovatél social-

nich sluzeb bude v roce 2011 obdobné.

Stat grijatym zakonem o socialnich sluzbach a jeho nowelnim vytvdi pravni ramec,
ktery ma Seit statni rozpoet, ginést vyssi efektivitu a hospodarnost vyuziti figrzich

prostedki jak z veejnych, tak ze soukromych zdioj
Z&kon sleduje nésledujici cile v oblasti financdsotialnich sluzeb [1, 14, 15]:

- demonopolizace socialnich sluzeb
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- prechod od ,pasivniho zavislého pacientstvi® k ,,aktmu klientstvi*

- pluralizace financovani socialni sluzby, sjedmdgeodminek pro ziskani xegnych
prostedki vSemi subjekty poskytujicimi sluzbu a zajistjejich rovnopravného po-

staveni i stabilniho financovéani
- zabezpéeni spoludasti jedince (klienta)ipieSeni jeho socialni situace

- zavedeni povinnost obci a Kig)odporovat pdebnou 4 socialnich sluzeb na svém

Gzemi (zakladem pro optimalni financovani sluzekojunitni planovani)
- zruSeni pauSalizace pohteda zdravot# postizené otany a starobnitcchodce
- nastartovani procesu deinstitucionalizace a iddalizace pé&e
- zavedeni nového nastroje financovani, arisppvku na péi

- vyieSeni problematiky se statistickym vykazovanim édawni systému registrace

poskytovatal socialnich sluzeb u krajskychiadii)

Na financovani socialni sluzby se podili i samethivatelé sluzby. VySe Uhrady nakiad
sluzby ze strany uZivatele je obsahem smlouvy iere s poskytovatelem sluzby, maxi-
malni vySe Uhrady za ubytovani a stravovani jecstama provagcim pravnim pedpisem,
vyhlaskou¢. 505/ 2006 Sh. Zakonem o socialnich sluzbach ysmezeny i druhy social-
nich sluzeb, které jsou/mohou byt poskytovany bk pog. za casténou uhradu
(nag. socialni poradenstvi, sociélmktiviza&ni sluzby pro rodiny sami). PIna Uhrada
nakladi se vztahuje k socialnim sluzbam, jako jsouirndpmovy pro seniory, domovy se

zvIlastnim rezimem.

Socialni sluzby pro wejnost nemohou bytist¢ komegni ¢innosti orientovanou pouze na
zisk. Resto vSak existuji komé&mi zaizeni socialni p#&, kde se klieriim poskytuji nad-

standardni sluzby, a to za nadstandardni Ghradu.

1.2.1 Aktualni problémy s financovanim

Systém financovani socialnich sluzeb je vcssné dob limitujicim faktorem pro jejich
stavajici moznosti zabezfani sluzby na kvalitni Grovni a pro dalSi rozvojavhim pro-
blémem financovani je dlouhodoba nejistota, kteppadla pevazié na cinnost NNO.
V piipact NO, jejichZ Zizovatelem je obec, &sto nebo stat, je financovani kontinugaln

zajiseno formou vazanosti na k&gné rozpdoty.
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Aktualni problémy s financovanim sluzeb Ize vymedsledujicimi body [1, 20, 25, 26]:

- role Zizovatelem sluzby (obeérmplati, Ze sluzbyiizované ndsty hospodé s wtSim

objemem petr nez sluzby nezavislyclizovatef)
- priorita krajskych zastupitelstev (dopad na dinuk vydaji na socialni sluzby)
- stanoveni vySeifspivku obce na realizaci socialnich sluzeb
- demograficky vyvoj (sledovat demografické & jako je starnutim populace)
- nevytv&i se dynamizujici konkuréni prostedi

- dlouhy¢asovy interval mezi okamzikem podani Zadosti o piski dotace a vypla-

cenim schvalené&stky
- stanoveni hranice mezi socialni a zdravotiepé

- byrokraticka narénost zadosti, itaz v zadostech poloZzen na partnerskistpp

s poskytovatelem jednotlivych sluzeb
- nevyjasgna hranice mezi rozsahem hlavni a vedlejSi (hogpkéiinnosti

- vyuziti pgiispevku na péi (znatné cast @ijema vyuziva gispivek na péi v rozporu
s predstavami zakonodarctedy nikoli na "nakup™ po¢bnych socialnich sluzeb, ale

ke zvySeni svychifjmu)
Pro efektivni, delné a hospodarné vyuziti vydaz verejnych rozpeéta navrhuje MPSV
provést cilené normativni Upravy v nasledujicichraypych oblastech [16]:
- zajistit elngjSi vyuzivani pispivku na péi
- zajistit odpovidajici participaci neformalnich zgroa zajis¢ni p&e a pomaoci

- zajistit transparentni, hospodarny a nediskrimailgystém perozdlovani veejnych

zdroji

- zajistit fyzickou a finatni dostupnost socialnich sluzeb tak, aby mohl bgsmng

vyuzit systém sdilené pé

- zajistit funkeni kontrolni mechanismy eliminujici zneuzivantejaych zdroj
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2 NESTATNI NEZISKOVA ORGANIZACE JAKO POSKYTOVATEL
SOCIALNI SLUZBY

Pojem NO je obeanve spolénosti uzivan, avSak dodnes nedoslo k vignd dostatené
kvalitniho pravniho a institucionalniho ramce, itéwy jejich rozvoj skuténé podpdil a
zmirnil roz¥iS€nou organizaci, ktera se promita dikaolika obecnych zakan(obcansky
zakonik, obchodni zakonik, itlavé zakony) [17].

Pravni pedpisy ¥nuji NO pozornost, a to z hlediska Upravy jedngdivtypi. Neziskovy
sektor obechje jako celek regulovan pouze zakon&rb86/1992, o danich Zipmu.

V diplomoveé praci je soustagmpracovano s roztenim NO k princifim financovani, tzn.
s NNO stojicimi mimo dosah ¥&jné spravy. Pojeti NNO vychazi z ob&crznavané defi-
nice RNNO, ktera za NNO oz&ige oktanska sdruzeni, nadace a raddondy, obec#

prosgsné spolénosti, Eelova z#izeni cirkvi a naboZenskych spaiesti [18].

2.1 Postaveni NNO v narodnim hospodéstvi

Narodni hospodétvi zahrnuje veSkeré ekonomickiénosti ve stat, veSkera zdzeni a
¢innosti utené k uspokojovani pieth. Na zaklagl ekonomick&innosti dochazi kéleneni
narodniho hospodstvi do ti sektofi (srovnej s Obr. 1), které se vzajempodmiiuji a

dophuji v pripadech, kdy jeden z nich selhava [8]:
- statni véejny neziskovy sektor (stat)
- ziskovy soukromy sektor (trh)

- nestatni neziskovy sektokdti neboli oansky sektor)

! Jednotlivé pravni formy NO jsou upraveny do ndgjieich zakof (véetns zréni pozdjSich ped-

pisi): obtanska sdruzeni ¢etrs jejich organizaénich jednotek) podle zékoria 83/1990 Sb., o sdruzovani
oh¢ani; (celova zaizeni cirkvi a nabozenskych spiiesti podle zdkon& 3/2002 Sh., o svobécabozen-
ského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskycle@psti; nadace a natfd fondy podle zakoné.
227/1997 Sbh., o nadacich a n&uah fondech, a obeé&mpros@Sné spolénosti podle zakon&. 248/1995 Sbh.

0 obecg prosgsnych spolénostech.
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Obr. 1. Trojuhelnik blahobytu — postaveni NNO

“ soukromyir vefejny —
sektor  sektor

v ekonomice [19, cit. podle Pestoffa, s. 6]

Neziskovy sektor, ktery prastnictvim NNO pispiva k ekonomickému, socialnimu a
kulturnimu povzneseni kazdého regionu, neni vymgzergjakych pevnych hranicich,

jelikoz pro zajiséni prislusSnych uzitk ,migruje” z jednoho sektoru do druhého [2].

NNO jsou vymezovanyiznymi zpisoby. V ramci narodniho hospddtvi jsou NNO vni-

many podle autdr Huncova [2], Hyanek [19], Boukal a Vavrova [20] jakoganizace s

nésledujicimi zakladnimi vlastnostmi (vychozi je.tgtruktural@ - operacionalni vymeze-

ni):

- formalrg ustanovené institucionalizované (organized)

- soukromé (private) - institucion&mddleny od statni spravyckoli nejsou sodasti
vladniho aparatu, mohou dostavajaky druh vliadni podpory

- neziskoveé (non - profit) - n@pousti se u nich zadnégrozdlovani ziski vzniklych
z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni degae; svoji¢cinnosti mohou
vytvaret zisk, ktery ovSem musi byt pouzit na cile dan&lgnim organizace

- samospravné a nezvislé (self - governing) - jggloaveny vlastnimi postupy a
strukturami, které umaitiji kontrolu vlastnicltinnosti; nejsou ovladany zvén

- dobrovolné (voluntary) - vyuzivaji dobrovolnodast na svyckinnostech (neplace-

né prace pro organizaci, datgstna dast ve spravnich radach apod.)
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NNO jako sodast narodniho hospoigdvi plni nasledujici hlavni funkce [21, s. 4-10]:

- expresivni (strdZzce hodnot, reprezéntdunkce), tzn., Ze prdguji ,hlas” nejriz-
n¢jSim zajmim a poskytuji nastroje k vyjéeni velkého mnozstvi négnéjSich po-
citi a impulsi )

- servisni neboli poskytujici sluzby (rfapblast socialnich sluzeb, zdravotnictvi)

- advok&ni (¢innosti slouzici jako prostdnik mezi obanem a politickym &him)

Refererni ramec spolmosti je tvdeny systémem ekonomickym, politickym nebo komu-
nitnim (srovnej s Obr. 2). Kmto systémm vzdy mfi jedna hlavni funkce NNO (neni

ovSem vyjimkou, Ze plni funkce najednou), a to kdém na fevazujici komunikace [21].

IH Politicky systém |
\ Médium: Moc /
\ Tvorbazdvaznych /

\‘. ) norem /'/

Advokaéni
funkce

- =9
— i
- s s
2
L
> % S-@Tf.t&g’
3 Y

Obr. 2. Funkce NNO jakorfspevatel: do spo-

lecenského subsystému [21, s. 10]

Z pohledu funkce servisni se jedna o funkci spjadwspodétvim, v jehoz ramci NNO
poskytuji sluzby tam, kde zakaznik neni schopetatibga sluzby takovou cenu, ktera by
pro firmy byla zajimava nebo stéat ty sluzby nedimmechce poskytovat, poge poskytuje
neefektivig [8].

Zastoupeni NNO v narodnim hospéstai se neustéle roxgje, ocemz s¥dci jejich ros-
touci paet, ktery je uvedeny v tabulce (Tab. 1). Nejstpraivni formou NNO je atanskeé
sdruzeni, které vykazuje i n€jgi zastoupeni mezi NNO. Vyrazné zastoupeganbkych
sdruzeni je dano i jeho snadnym zaloZenim — kabdgiroma pravo svobodrse sdruzo-

vat.
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Tab. 1. Statistika pdu NNO v letech 1990 — 2012 [22]
NNO Obcarlske' sdru- Nadace Nadaéni | Obecné prospesneé Evidované
zeni fondy organizace PO
Prosinec
1990 3879
Prosinec Listopad
1995 26 814 4 253
2000 Kvéten Kwten Kwten Kwten
43 302 282 735 557
2005 Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec Prosineg
54 963 368 925 1158 4 605
2010 Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec Prosineg
72 111 449 1 205 1958 4 352
2011 Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec Prosineg
75 627 455 1269 2126 4 366
2012 Cerven Cerven Cerven Cerven Cerven
77 801 458 1278 2183 4 348

Je-li pozornost zagiiena na druh poskytované socialni sluzby, NNO jsewgznymi po-

skytovateli sluzby socialni prevence a socialniagenstvi [12]. Na obrazku (Obr. 3) jsou

uvedeny Udaje z roku 2010, avSak tyto udaje je @aztahnout i na rok 2011 — mezi vy-

kazovanym p&tem socialnich sluzeb u dvou jejich nggich poskytovatél tj. NNO a

piispivkové organizace {zované nésty a kraji), je vyrazny rozdil, proto je moznédiy

Ze NNO si svoje postaveni souvisejici s druhemydoskné sluzby udrzi i do roku 2012.

Poget socialnich 4 goo,
sluzeb

3500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000
500+
o

|

socialni
p&e

v roce 2010

socialni

1

socialni

Druh socialni sluzby

Celkovy
prevenceporadenstvi pocet

Pocet socialnich sluzeb dle druhu sluzby a pravni forsnposkytovatele

= NNO

m obchodni spoknosti

FO

m mesta/obce

m ostatni

W piispévkové organizace

Obr. 3. Paet socialnich sluzeb dle druhu sluzby a pravni fopuskytovatele v roce

2010 [vlastni zpracovani]
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2.2 Neziskovost z pohledu NNO

V podstat Ize ¢innost NNO oznéit jako ,neziskové podnikéani“, soustavnainnost pro-
vadenou samostat) vlastnim jménem a na vilastni odgdwost, gicemz pipadny zisk

neni rozdélovan [8, s. 90]

Dle Hurtove [2, s. 13helze pojem neziskovy zaifovat za neprosperujici, neproduktivni,
nezbytré dotovany z viejnych zdrofi, proto neziskovost vymezuje nasledujicimisap

bem:

aktivity, které nemaji zac@l prinést zisk tomu, kdo vloZil do takové aktivity kapi
tal, ale maji jiny del, jimz je uzitek
- subjekty zaloZené k neziskovyi,jinym nez ziskovym &elim, k dosahovani ne-

trznich uzitky, tedy k véejnému prosfchu @gimo nebo zprogedkovar
- pro gipady, kdy dosaZzenyétni zisk neni roztiovan mezi vliastniky kapitélu,
- pro @ipady, kdy jde gadre icetre a legal® internalizované naklady,

- tam, kde jsou aktivity (povahy kgjnych sluzeb a podobhdistribuovany za ceny

do vyse vlastnich naklad

V piipact neziskovosti je podstatné atlit kategorie hospodékého vysledku nacétni a
realné peéZni toky, a to z @vodu ztraty, kdy detne se NNO nfize nachazet ve ztigtza-
timco jeji CF musi byt vZzdy vyrovnané [20]. Nastdingituace, v niz se NNO dostane u
HC do ¢ervenychéisel, nabizi se moznost vyrovnat ziskovost vedtegsioli hospod&kou

¢innosti. Vedlejstinnost ma byt z hlediska racionality realizovardine jako ziskova.

2.2.1 Ekonomické aktivity NNO

Z4akon o danich zifjma se vztahuje na vSechny poplatniky, tedy i na NRi@stozZe jsou
NNO zaloZeny za jinymdelem, nez je dosazeni zisku, v narodnim hosbdéexistuji i

ekonomicky aktivni NNO generujici zisk (rfapsocialni podniky, itzné dobrovolnické a
charitativni organizace s igrlednou ekonomikou), p@pNNO, kterym pi poskytovani

sluzby vznikne zisk, ugnoz chybi primarni amysl vytvét zisk [23].

Moznost ekonomické aktivity NNO se odviji od jefapni formy, nap v piipad nadace

je ekonomické aktivita zta¢ omezena, atanské sdruzeni iie produkovat zboZi a sluz-
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by pro trh, ale musi to mit uvedené ve svych staclyobec# prosgsné spolénosti mo-

hou byt ekonomicky aktivni, pokud to maji uvedergakladaci smlouy

Zisk generovany NNO se od podnikatelského ziskueéiso vyuzitim (tj. zisk NNO je ur-
¢eny k reinvesticim do neziskovych aktivit, kteréysv souladu s cili vychazejicimi z po-
slani organizace) a jeho zdaim (srovnej s Tab. 2). Zisk z podnikatelské akygiyiodléha
zdareni vzdy, kdezto u NNO zé&kon o danichigma pohlizi na zisk podl&innosti (hlavni
nebo vedlejsi), v ramci které bylo zisku dosazéflednodused Ize fici, Ze u zisku z 6,
za predpokladu, Ze vydaje vynalozené s prawdaoh tétocinnosti jsou vySSi nezigmy,
nedochazi ke zdani. Naopak winnosti vedlejSi se zisk posuzuje stejako u podnikate-
if

Dale je nutné oddit piijmy a naklady, které jsou/nejsotiepmétem daw, od dag jsou
osvobozeny (ndp dotace, granty a dary NNO), a to ®ddu stanoveni zakladu daa

sestaveni deoveho giznani, v Rmz se vykazuje VH za celou organizaci.

Tab. 2. Srovnéni podnikatelské organizace s NNQg202]

Oblast Podnikatelsk& organizace NNO

1. zisk, kladné CF 1. poslani, hodnoty

Priority - 2. minimalizace ztraty, zisk
2. poslani hodnoty vyrovnany peszni rozpgéet

prerozdtleni mezi majitele
¢i akcionde, casté&né re- | reinvestovani daiinnosti na-
investice, ®kdy dobr@in- | pliujici poslani NNO

nost

Vyuziti zisku a CF

upfedevél'm majitel&i ak- | ¢clenové NNO vetrg SirSi ve-

Odpowdnost managementu™. ~ " °. . :
cion&i fejnosti

Zdareni zisku NNO je problematické zejména v souvislastprovadnim ekonomické
¢innosti a nespravnym vymezenitimnosti, které spadaji patinnost hlavni, a které pod
¢innost vedlejSi. Problematika zdavani NNO, kter4 je upravena zakonem o dani
z piijmu, neni pedmétem diplomové prace, proto se ji tato kapitotawje okrajoé. Za-

kon vyslovrg uvadi, kdy jsoginnosti grednétem das, pripadreé za jakych podminek.
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2.3 Efektivnost a nakladovost socialni sluzby

Efektivnost trzniho sektoru i soukromého sektorudnttit prostednictvim produkované-
ho zisku, zatimco u neziskového sektoru tato mdzmesi [24]. Zisk jako rritko je ne-

pouzitelny, protoze NNOipvazrié poskytuji sluzbu za cenu pokryvajici naklady.

Hospodéasky vysledek jako kritérium efektivnosti organizgeesporny ukazatel, a to mi-

nimalns ze dvou hledisek [25, s. 101]:
- NNO nejsou #izovany jako ziskové firmy
- VH je zachycovan na aktualni bazi a odtrzeny od todtovosti

Nakladovost socialnich sluzeb je feiia posuzovat z hlediska struktury naklad to
v jakém pondru jsou celkové naklady sluzby rozloZzeny mezi l&gkiroje a provoz a ma-
terialre technické zajigni sluzby. Podstatné je i uzemisobeni NNO a natmost pée,

ktera je dana strukturou uzivalaluzeb.

Ve tSirg pripadi NNO stoji gred rozhodnutim, zda zdroje saslit na jeden ukol (velmi
riskantni, avSak iZe ginést maximalni vysledky) neliinnost diverzifikovat [26]. Dopo-
ruc¢enim je¢innost diverzifikovat, protoZe i pro&gny ukol dive ¢i pozdji zastara a ztraci
na vyznamu.

Pohled na vykonnost NNO sé&zni, nap. dle Druckera [26, s. 21] maji NNO tendenci ne-
zabyvat se vykonnosti a vysledkyrotoZze se domnivaji, Ze to, cdaji je motivovano

,VYSSimi principy”, a striktre odmitaji né7it svoji vykonnost na zakladkonkrétnich vy-
sledh.

Autofi Luke$ a Novotny [8], Boukal a Vavrova [20], Segliz Medlikova [27] vnimaji vy-
konnost jako soustdni disponibilnich zdrdj do €ch ¢innosti, z niZ |ze &ekavat vysled-

ky a zarove dochazi k naglovani poslani organizace.
Efektivnost hospodeni se zdroji NNO je ovliwna nasledujicimi faktory [8, 27]:

- povahou zdrdj (organizace hospotles perzi donatot, nikoli s perzi vlastnimi,

a donatéi nedokédzou vzdy hospotiai s pezi kontrolovat)

- vazanosti witych zdroji (organizace své zdroje néhe pouZzit Wase a nadci,

které by pro jejtinnost byly nejvhodgsi)

- problematikouizeni cash flow (statistiky a odhady v NNO selhfvaj
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- problematikou v oblasti vyhodnoceni ukazat&hancni analyzy, a to z pohledu

srovnatelnosti s podobnymi organizacemi

Hospod&eni NNO setidi dle rozpétu, ktery je nastrojem fingniho planovani, a ktery je
zejména kvalifikovanym odhadem #gsnétizeni finagnich toki v organizaci je tégf
nemozné [27]. festo finakni fizeni NNO, jehoz cilem je zabezpai finargni kontinuity
organizace, by ne#to byt podcéované. Zakladnim principem celého fidafho plano-
vani je tzv.terminovana kongruencktera spdiva ve snaze NNO nebrat si na sebe zadné
zavazky gasovym horizontem delSim nez je to, pro kterélhpezzeené financovani[28,

s. 15]

Kazda organizace sleduje vice anebo énggadrené finakni cile (za vSeobecné cile se da
vyjmenovat rentabilita, likvidita, zabezfeni, flexibilita a nezavislost). Pro NNO fejdi-
stredkii pro wasné platby. [28, s. 10] Cile finaxihotizeni v NNO jsou uvedeny na obraz-
ku (Obr. 4).

Rentabilita Zabezpedeni

Likvidita

Flexibilita Nezivislost

Obr. 4. Cile finaghihorizeni v NNO [28, s. 10]

2.3.1 Finanéni plan u NNO

Finartni pldn NNO je mozné vnimat jako synonymum pro @lémi likvidity, ktera je
zarukou schopnosti organizace platit své zavazRyONxevazre vytvai kratkodobé fi-

nareni plany, tzn. na dobu kratSi jednoho roku.
Finartni plan je vysledkem fin&niho planovani, vychazi z poslani organizace aréigu
¢asové obdobi konkretizuje cesty k dosaZeni offganizace. # sestavovani finamiho

planu je vhodné rozlisit cile na ty, které k naplinposlani pispivaji, a které jsou okrajové
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nebo ztraceji vyznam [26].dkzité je si uédomit, Ze NNO se liSi v nabidce sluzby, a pro-

to maji trochu jiné vydajové p@by, které se zohlédji pii sestaveni finamiho planu.

Finartni plan je sestavovan na zaklabwasnych cen, tzn., Ze budouci fidahtoky jsou
vnimany v cenach letoSniho roku, avSak zatoj®u zohledovany nastavajici zény
v omezujicich podminkach [29]. Dop¢anim je i pimérene nadhodnotit vydaje a pod-

hodnotit @ekavané gjmy.
Finartni plan ma tytoit zakladni slozky [29]:

1) planovany vykaz zisku a ztrat (zobrazuje planovam®dsy, naklady a vysledek hos-
poddeni, ktery organizacei@dpoklada v jednotlivych letech planovaciho obdobi;
zahrnuje néklady a vynosy, které nemusi odpovigiEhému petznimu vydaji nebo

piijmu, nag. odpisy jsou nakladem, ale nikoli vydajem)

2) planovana rozvaha (charakterizuje vyvoj majetkwanizace, tj. jeho dlouhodobych a

ob¢Znych aktiv a zdraj financovani tohoto majetku vliastnimi a cizimi kafgm)

3) plan perznich toki (specifikuje pedpokladanéifjmy a vydaje v jednotlivych letech

planovaciho obdobi, a to tak, jak skin&do firmy pgichazeji a zase odchéazeji; pro

Mriviw s

Prvnim krokem finaéniho planovani je zpracovani firam analyzy, jejimz &elem je po-
souzeni efektivnosti fungovani organizace, a kmeilstavuje zakladni zdroj informaci

nejenom pro samotnou organizaci, aletim subjekim (nag. nadace, darci, vejnost).

2.3.2 Ukazatele finartni analyzy

Predpokladem pro zpracovani kvalitni figaih analyzy NNO je stanoveni vhodnych uka-
zateli a zpisob jejich vyisleni. Ukazatelé, které jsou podstatné u podniateh subjek-

ta, nemusi byt smyslupiné pro NNO.

K metodickym nastr@jm finanéni analyzy NNO pét ponerové ukazatelé, jejichz vypet
vychazi z rozvahy a VZZ. Do skupinschto ukazatéi pati [25, s. 63-68; 30, s.101-126]:

- Ukazatele rentability/vynosnostihodnotici ziskovost organizace (NNO se v ramci

hlavni ¢innosti, jejimz cilem je z hlediska rentability @eynanost naklada vynos,

zametuje zejména na zajiti stability a poskytovani kvalitnich sluzeb, praosémto
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ukazatel nehraje takovou roli jako u podnikatelsk&bjektu. Ukazatel je mozné

uplatnit u NNO poskytujici vedlejginnost, jejiz cilem je zisk.)

Modifikovanym ukazatelem rentability putarkie — vybrané ukazatelé autarkie:
a) autarkie hlavnicinnosti na bazi vynaisa ndklad: (odrazi miru, v jaké je organizace
solsstatna  z hlediska pokryti svych naktad HC z dosazenych vynas

v procentech)

V..

AHV_HC - HC xloo (21)
Npe

b) mira vyno# z neinvestini dotace na celkovych provoznich vynosectCz (f¢dna

se o indikator podilu rozgtovych prostedki na financovanéinnosti)
NID 2.2)
= %100 (2.

Ao =i

- Ukazatele likvidity poukazujici na to, jak rychle je organizace schogplacet své
kratkodobé z&vazky - wipad NNO je vhodné vyuZivat ukazatele pohotové a oka-
mzité likvidity, CPK

finan majetek(tj. penizetr pohledévk} (2.3)

KCZ

Okamzitdikvidita =

Doporuwend hodnota je nastavena na hodnotu 1 - hodnota ngg 1 mize znamenat nee-

fektivni vazani prosedka, nizSi hodnota ize ukazovat na nebezpaesolventnosti.

_ penize (2.4)

Hotovostnilikvidita

Doporwena hodnota osciluje kolem 1, avSak neni nic nddBlg, kdy na konci roku je u

NNO zpravidla vyssi.

CPK = OA-KCZ (2.5)

CPK je vhodny pro ueni disponibilnich prosedki, tzn. uteni prostedki pro svou kz-

nou provozntinnost. Jedna se o absolutni ukazatel likviditgtyte okamzitou vetinu.
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- Ukazatele zadluZzenosthodnotici U¥rové zatiZzeni organizace (jelikoz NNO zpra-

vidla nemaji pistup k 0érim, ukazateli nebudeimovana pozornost)

- Ukazatele obratovosticelkovych aktivit vyjadujici schopnost organizace vyuzivat

vlozené prosedky (pro NNO pedstavuje dopujici ukazatel hodnoty)

Doba obratu pohledavek (vhodné u organizaci s \gisblodnotou pohledavek)

Dobaobratu pohledavek % (2.6)

360

Doba obratu kratkodobych zavaizk

R

v (2.7)
v
6

Dobaobratu zavazk =

w
o

Analyza zasob neni u NNO natolik vyznamna — orgarezzpravidla zasoby nevyia

pop. jejich vySe je zanedbatelna.

DalSim krokem finaéni analyzy by mlo byt porovnani ziskanych dat s konkurenci
v neziskovém sektoru, porovnani dat s vysledky mmgece z minulych let, porovnani

s planem a odhaleni vzajemnych vztatezi jednotlivymi ukazateli.
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3 ZDROJE SPOJENE S FINANCOVANIM SOCIALNICH SLUZEB

.U podniku je zakaznich ochoten zaplatit za vykepiipadc NNO nikoli, ale pouze za

dobré uamysly ji vSak penize taky nikdo neda6; s. 98]

Podstata usighu NNO se vaZze na nabidku sluzby, nebe prostedi socialnich sluzeb
existuje konkurence z hlediska ziskavani Zdréjutori Sedivy a Medlikova [21, s. 33]
zduraziuji potrebu ujas#ni si diferenciétoru, tzn. stanoveni singdu, pro ktery budou

lidé vyhledavat préawtuhle sluzbu, a pro ktery budou zrovna sluzbu poo\at darci

Pro NNO a jejich zachovani existence na kvalitovar je nutnosti vicezdrojové financo-
vani, u ghoz nezalezi na gtu, ale na procentualnim zastoupeni v celkovénmfqiwrtfi-
nartnich zdroji. Networking neboli budovani a udrzovani kontalitvztali s ostatnimi

lidmi a organizacemje v dnesni dabdalsi dilezitoucinnosti pro ziskani zdrj [4, s. 26]

Zdroje financovani rizeme rozdlit do nasledujicich zakladnich skupin:iemé a neve-

fejné zdroje financovani, zahrani zdroje.

3.1 Verejné zdroje financovani

Systém veéejného financovani twoverejné rozpoty, tzn. rozpdty statni spravy a samo-
spravy. Stat fesouva finaéni prostedky do NNO formou grafita dotaci, tedy prostdki
pridélenych na utity specifikovany del jednotlivymi rezortnimi ministerstvy, ale i nép
mymi cestami v podabdaiovych Ulev (nap u dar z piijmi, deédické, darovaci a siltii,

darg z nemovitosti), regutaich opaiteni [24].

V ramci statni dotni politiky smetuji dotace k organizacim ve strukdupgredugené tzv.
hlavnimi oblastmi dotai politiky (viz pfiloha P 1), coz by rly byt urité statem prefero-
vané oblasti, kam by &y dotace pedevSim srovat. Dotace, fispivky a granty jsou

dale poskytované NNO z rozé kraja a obci.

K dal§im veéejnym zdrofim pati nasledujici zdroje:
- verejné zakazky

- smlouvy o poskytovani sluzeb

- ostatni vyjiméné veéejné zdroje, nap Nad&ni investéni fond
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3.2 Finance z nevéejnych zdroji

Za nevéejné zdroje jsou povaZzovany jednak zdroje tuzemgkiak zahrakni. K tmto

zdrojam pati [4, 24]:

nadace tuzemské i zahrami (moznost obratit se na nadace zalranii ze zahra-

ni¢nich zdrofi zde zaloZzenych)

- podnikatelska sféra (napfiremni darcovstvi, sponzorstvigkieré podniky maji

vlastni grantovy systém, nagEZ, Siemens, s.r.o., Johnson & Johnson, s.r.0)
- individualni darcovstvi

- clenské pispivky (tyka se pedevsSimclenskych korporaci, tj. hla¥nobianskych

sdruzeni, profesni komory, politické strany)

Neveejné zdroje financovani v poddllarcovstvi a sponzorstvi byvagsto povazovany
za synonyma, avSak jednd se o dva odliSné zdrégenHrozdil mezi sponzorem a darcem
spaiva v &elu poskytnutych progdka (financnich, hmotnych), kdy sponzor za poskyt-
nuti prostedk vyZzaduje protisluzbu, uzavirdna je obchodni smdguatimco darce proti-
sluzbu nevyZaduje a uzavira darovaci smlouvu [4JoEledu darce Ize hodnotu daru ode-
¢ist od daaového zakladu (NNO v roli obdarovaného je od dacodaré osvobozena),
sponzor si mze poskytnuté prostgdky zahrnout fmo do naklad a tim snizit zdanitelny

zisk.

vl e

sluzbu, kterou by si na pracovnim trhu nemohl p¢pedobré dovolit [20]. Dobrovolna
prace neovlitiuje presuny finatnich prostedki (neodrazi se na vysledku hospiesid
NNO), jedna se o skryty naklad. Dobrovolna pracei niplre zadarmo (nap pracovnici
vénuji ¢ast svoji pracovni doby vyhledani a zaSkoleni daddroka, uhradi mu vstupnéip
navstve kulturniho z#éizeni s uzivateli sluzby), existuji nejednotnéusagby k jeji-

mu ocerni (nag. ocertni trznimi naklady prace, alternativnimi nakladgijese) [20].

V souwasnosti se rozmaha i nefirgum podpora na internetu, kdy rfama inform&nim
portale jsou zviejnovany vyhodné odprodeje nagkanceléského vybaveni, \fazené PC

sestavy.
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3.2.1 Vlastni ¢innost

Predpokladem vlastnéinnost NNO je samofinancovani, resp. vlastni poaimik kdy se
NNO nesoustdi pouze na realizaci svého poslani, ale pedatctvim dalSicltasto eko-
nomickych aktivit (nap pronajem prostor, vyuZiti nehmotného majetkigasna zajifuje
prostedky k realizaci poslani. Samofinancovani nenaljeadércovstvi, sponzorstvi, ani

dotace, pouze tyto moznosti dipje. Mnoho NNO nema zaji&té samofinancovani [1].

V pravnim progeediCR neexistuje vieobecny zakaz podnikani NNO. Jegaditipy NNO
maji vlastni pravni dpravu, v niZ je zahrnuta iasblpodnikani, nappolitické strany, na-
dace a otanska sdruzeni podnikat negimavsSak neznamena to skéntest, Ze by nemohly

byt ekonomicky aktivni a n@pneprodavat svoje produkty, neprojimat prostory.

Neexistence zakazu podnikani NNO umge vytv&eni zisku, avSak pro zachovani pod-
staty NNO, a to neziskovosti, tento zisk organiz@te pravnich fedpisi zlepSeny vysle-
dek hospodani) musi byt pouzit pro dal8innost organizace [30].iBstoze podnikani je

pro NNO legislative pristupné, stale neni ziskbrajimavé pro podnikatelsky sektor.

V piipadd socialnich sluzeb podnikat neznamena maximalizavst, ale organizovat
sluzbu takovym zjisobem, aby byla vS8em dostupna. Vlastni hossd&innost a dluho-
vé financovani sluzby se nedopéuje, a to z dvodu obav, Ze podnikani a mozny tlak
véfiteli odvede organizaci od jejiho poslani [4]. Z hledisbsahu bude @rova instituce

kontrolovat poskytnutijgcky NO jinak nez spolaostem zarienym na zisk.

3.3 Zahrani¢ni zdroje

V piipact zahranénich zdroji se jedna fedevsim o evropské fondy (Strukturalni fondy a
Fond soudrZnosti), které se jak iegvstupnim obdobi, tak i v déblenstviCR v EU staly
vyznamnym,éasow ohranéenym nastrojem financovani projéka aktivit NNO vCR.
Tyto fondy jednak fedstavuji hlavni nastroj realizace evropské pglitilospodéské a
socialni soudrznosti, jednakgrozdluji prostedky cilené na eliminaci ekonomickych a

socialnich rozdil meziclenskymi staty a jejich regiony [31].

Z pohledu NNO jsou podstatsérukturalni fondy, jejichZzdelem je prosednictvim rozvo-
jovych prograni a projekt: snizovat rozdily v Urovniiznych regiori a zaostalost nejvice
znevyhodenych oblasti[32, s. 17]
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Do ¢erpani prosedki ze strukturalnich foridseCR zapojila v rdmci dvou programovych
obdobi — do zkraceného programového obdobi 20@Dé a do aktualniho programového
obdobi 2007 — 2013.

V prvnim programovém obdobi existovallyti strukturalni fondy: Evropsky fond regio-
nalniho rozvoje (EFRD), Evropsky socialni fond (EESEvropsky zerédélsky garagni a

podparny fond, Finagini nastroj na podporu rybolovu.

V sowasném programovém obdobi jepbstrukturalni fonél snizeny na dva fondy, a to

EFRD a EFS (je nejstarSim strukturalnim fondem).
Aktualni dva strukturalni fondy jsou vymezeny ndsiécim zgisobem [3]:

- EFRD se zam¥tuje se na podporinvestinichprojekti jako je nap. vystavba silnic a
Zeleznic, rozvoj a obnova sportovnich aiteafuzitelnych pro cestovni ruch

- ESF se zandfuje na podpormeinvestinich projeki jako je nap. rekvalifikace ne-
zanestnanych, specialni programy pro osoby se zdravopustizenim, &ti, mladez

etnické mensiny a dalSi znevyh@&dg skupiny obyvatel

Proces poskytovani pomoci ze strukturalnich fojedzaloZzeny na programové bazi, do niz

se promitaji nasledujici principy [32, 33]:

- princip adicionality (finaani prostedky ze strukturalnich foidnenahrazuji, ale
podle typu a povahy projektu dapii prostedky narodnich rozgti)

- princip programovani (realizace viceletych, véammnosti sedmiletych, a viceoboro-
vych programi, pro réZ jsou zpracovany tzv. programové dokumenty, ktdaéla
¢lenské zema predklada EK a po jejichZ schvaleni jsou na tyto paoty alokovany
finanéni prostedky)

- princip koncentrace (prastdky ze strukturalnich foridjsou vyuzivany na realizaci
piedem stanovenych @ih jsou cileny do oblasti se strukturalnimi probfgm

- princip partnerstvi (jedna se o spolupraci na v&eapach administrace strukturalni
fondi mezi EK alenskym statem, mezi partnery v ransieinského statu)
moznou urove rozhodovani)

- princip solidarity (vysplejSi staty pispivaji svymi pispivky do spoléného rozpstu

a pomahaji tak k rozvoji mérvyspslym zemim)
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- princip monitorovani a evaluace (monitorovani jgbggnacinnost sledujici dodrzo-

vani gredepsanych pravidel a postupa arovni jednotlivych projek)

Diplomova prace je za#tena na socialni sluzby, proto pozornost je dét®vana ESF.

3.3.1 Evropsky socialni fond

CR v roce 2004 (po vstupu do EU) vstoupila do zknégerogramového obdobi, ve kterém
mohly byt na z&kla#l zpracovanych programovych dokumemiro obdobi 2004 - 2006
cerpany finagini prostedky z ESF o objemu 457 mil. EUR, tj. cca 14,17.rKd [34].

MPSV CR zpracovalo ve spolupraci s partnefiyprogramové dokumenty pro zkracené

programové obdobi [32]:

- OP Rozvoj lidskych zdréj(OP RLZ) - zantfen na celé GzentiR kroms Prahy

- Jednotny programovy dokument (JPD) — vztahujpeybeadré na Prahu

- Programovy dokument pro Iniciativu Sp&gastvi EQUAL (CIP EQUAL) - Iniciati-
vy Spol&enstvi bylytizeny gimo EK, zangieny na spolupraci subjekhagic EU

NejvetSi objem prosedki bylo mozné v rdmci zkraceného programového obdelpiat z
OP RLZ - 78 % z celkového objemu piestki ESF, tj. 318 mil. EUR, bylo geno na
tento OP, z rozpu CR na tento OP $lo 62 %, tj. 104 mil. EUR [33].

Uvedené OP umaiiji ziskat finakni podporu ziznych oblasti fedevsim ndzv. nein-
vestini (mekké) projekty, které jsou spojeny s investici dekého kapitalu a jejichz efekt

se projevi az po ukdani samotného projek{32, s. 32].

Po ukoreni zkraceného programového obdobi maffRa vstoupit do realizace sedmile-
tych viceoborovych prograimObjem finagnich prostedki proCR na programové obdobi
2007 — 201Zini z ESF 3,8 mid. EUR, tj. 85 % z celkového objepnastedki [33]. Pro
naplreni principu adicionality se @ita s finani spoludasti statniho rozgtu, ktery po-
kryje zbyvajicich 15%, tedy 0,6 mld. EUR. Celkowjem prostedki z EU se pohybuje
VvV prepatu na K& kolem 124,2 mid. K

Tyto prostedky mohou bytéerpany v rdmci nasledujicich tématickych prograkteré

byly schvaleny EK a jsou séasti Narodniho strategického refefeino ramce [35]:

- OP Lidské zdroje a zatatnanost (OP LZZ)
- OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
- OP Praha-Adaptabilita (OP PA)
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Alokace prosiedki z ESF a statniho rozggin CR do jednotlivych OP je uvedena v tabulce

(Tab. 3).

Tab. 3. Alokace progtdki z ESF a statniho rozptu CR, 2007 — 2013 [35]

v mld. EUR Obdobi 2007 — 2013

OoP Strukturélni fondy | Ceské véejné zdroje | Celkem | Podil v %
OP LZZ 1,84 0,32 2,16 49
OP VK 1,83 0,31 2,14 48
OP PA 0,11 0,02 0,13 3

3.3.2 OP Lidské zdroje a zanéstnanost

Jednotlivé OP maji rozliSné metodické materialerd&tjsou zpracovavanyriplusnymi

¢eskymi ministerstvy, proto jettkzité se fi vytvareni zadosti seznamit s aktuélplatnou

verzi dokumentace ke konkrétnimu projektu.

Globalnim cilem OP LZZ je zvysit zasstnanost a zadstnatelnost lidi 'R na Grove

praméru 15 nejlepSich zemi EU, a to pi@stnictvim &chto specifickych cil [33, s. 42]:

- zvySeni adaptability zatetnand a zandstnavatei

- zlepSeni fistupu k zarsstnani a prevence nezésimanosti

- posileni integrace osob ohroZzenych socialnim udédoim nebo sociatnvylouce

nym

- posilovani institucionélni kapacity a efektiviosdiejné spravy a wejnych sluzeb

- zintenzivréni mezinarodni spoluprace v lidskych zdrojich a &manosti

Pfi naphovani gchto specifickych cél musi byt definovany prioritni osy, které je mozné

vnimat jako strategie skladajici se z operaci, gdu vzajemé souvisi, maji riritelné

cile [31]. Prioritni osa je obvykle najvana prosednictvim di¢ich oblasti podpory.

Prioritni osy OP LZZ [35]:

- prioritni osa 1 — Adaptabilita (cilem jequichazeni nezafstnanosti, a to podporou

investic do rozvoje lidskych zdiiop modernich systéinjejich fizeni)

- prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace (citeje zlepSeniipstupu k zarsstnani,

trvalé z&lenéni osob hledajicich zafstnani a prevence nezésimanosti skupin

ohrozenych na trhu prace)
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- prioritni osa 3 — Socialni integrace a rovnéeiitosti (cilem je pomoc osobam
ohroZenym socialnim vyl@enim, zvySovani kvality a dostupnosti socialniaizeb
a zavedeni op&ni vedoucich ke zvySovani zéstnatelnostidchto osob vetne pro-
sazovani rovnychiflezitosti Zen a muina trhu prace)

- prioritni osa 4 — Viejna sprava a vejné sluzby (cilem je zvySeni institucionalni
kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnastinosti instituci viéejné spravy a
zvySovani kvality a dostupnostiiegnych sluzeb)

- prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace (cilerpgepora mezinarodni spoluprace v

ramci rozvoje lidskych zdr@)

K socialnim sluzbam se vztahuje prioritni osa 8r&je zarsfena na nasledujici oblasti:

- pomoc osobam ohrozenym socialnim vykenim nebo osobam sociéhylou¢enym
formou @gimé podpory i formou zvySovéani kvality a dostupnestialnich sluzeb

- opateni vedouci ke zvySovani zastnatelnostidchto osob

- prosazovani rovnychifeZitosti Zen a muZna trhu prace

- opateni smtujici k lepsi slditelnosti rodinného a profesniho Zivota
V rdmci prioritni osy 3 mohou byt realizovany pidjev nasledujicich oblastech podpory:

Oblast podpory 3.1 - Podpora socialni integraceceébich sluzeb

Oblast podpory 3.2 - Podpora socialni integrataysniki romskych lokalit

Oblast podpory 3.3 - Integrace soctWyloucenych skupin na trhu prace

Oblast podpory 3.4 - Rovnéifezitosti Zzen a muE na trhu prace a sladi pracovniho a

rodinného zZivota

Struéné charakteristika oblasti podpory 3.1

Podpora se zattuje predevsSim na poskytovani socialnich sluzeb a sdcpeventivnich
programi pro cilové skupiny osob, dale na podporu zvySowadiiorné a profesni kvalifi-
kace v socialni oblasti a na podporu pracé#geni a managementu organizaci a subjekt
poskytujicich sluzby, fiedevSim § vstupu do podnikatelského priedi s cilem posileni
moznosti integrace cilovych skupin. Oblast podperyaké zagtuje na podporu systémo-
vych a narodnich aktivit v oblasti poskytovani glnzzanstenych na sociélni integraci
[35].
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3.4 Trendy ve zdrojich financovani

NNO se stéle vice édomuji potebnost vicezdrojového financovani, ktef&spiva k za-
jisténi jejich potebné stability a s tim souvisejici diverzifikadika finartniho zabezpe-
ceni.

Vicezdrojové financovani je jednim zddivych ukoti tzv. fundraisingu. Fundraising je

¢asto davan do spojitosti pouze s fitiaimi zdroji, coz pesré neodpovida skuteosti.

Dle filozofie, kterou uvadi Rekik [24, s. 99],fundraising nespdiva v ziskavani pen,

ale v ziskanéloveka.”

Autoii Sedivy a Medlikova [27, s. 67] vymezuji fundraigijakoproces navySovani ford
¢i zdroji, ktery se netyka pouze firanich prostedki, ale sp@iva i v ziskavani podpory

formou darovani sluzeb nebo vyrabkiskavani dalSich/fznivai a dobrovolnik.

Na zéklad informaci z knih Rektisk [24, s. 98-99] a Sedivy, Medlikova [27, s. 67-68
jsou uvedeny tyto Zfsoby fundraisingu:

- vyhlaSeni véejné sbirky (vyzvaigdem neufenému okruhu daég

- beneftni akce (spojeno s pgebou divacky a publicisticky zajimavého programu)

- vytvoreni projektu a sepsani Zzadosti o grant nebo d(taliZzeno na byrokracii)

- osobni dopis, telefonicky rozhovor, osobni setKpfedpokladem je znalost darce)
- direct mail — pimy postovni styk (hromadny formalni adresny nebadnesny dopis,

nekdy s vloZzenou obalkou pro odpaal/nebo s poStovni poukazkou)

V oblasti firemniho dércovstvi se rozmaha novy drempodols oteweného deklarovani
spoluodpow¥dnosti za stav a chod sp&hesti, tzv. CSR (zkratka pro spdéskou odpo-
védnost korporaci). Tento trend se stal&msti programu mnoh&skych firem, a to for-
mou firemni dobrovolnictvi [36]. Podpora zésthan@ k dobrovolnictvi ze strany firmy
muze mit podobu pruzné pracovni doby, poskytnutiampiého volna, materialni podpory
aj. Jedna se tedy o aktivity na hranici ryziho debinictvi. Vyhody a nevyhody firemniho

daru a firemniho dobrovolnictvi jsou uvedenyiilqze P II.

V roce 2011 k nejtSim firemnim darim v CR patily firmy uvedené v tabulce (Tab. 4).
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Tab. 4. NejutSi firemni darci roku 2011 [36, s. 42]

Hodnota daru (K¢)

Pomer k trzbam (%)

Firma
CEZ 374 302 963 0,19
Ceska spiitelna 60 606 998 0,12
CSOB 46 467 938 0,15
TelefénicaCR 33 655 638 0,06
OKD 32 428 969 0,07
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. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O ORGANIZACI A POSKYTOVANE
SOCIALNI SLUZB E

Pro zpracovani finamiho planu organizace je nezbytné seznameni setisampodstatou
organizace, s poslanim organizace a poskytovanoialsb sluzbou. Pravni forma NNO
vyrazré ovliviiuje jeji dalSicinnosti jako nap moznost podnikani, usfadani orgai or-
ganizace a Zpsob odndnovani jejich¢lena, rozdtleni rozhodovacich pravomoci. V této
casti prace bude pozornost z#ana na obeenprosgsnou spolénost a na konkrétni soci-

alni sluzbu socialni rehabilitaci, ktera je uprawveite§ 70, zakon o socialnich sluzbach [6]

4.1 DuSevni zdravi, 0. p. s.

DuSevni zdravi, 0. p. s. bylo zaloZzeno bez majetkowkladu fyzickymi osobami PhDr.
Blankou Rektorovou a Bc. Kataou Mozrovou, DiS. na dobu neitou. Fungovani orga-

nizace je upravené zakonem231/2010 Sb.o obeci pros@Snych spolénostech.

ZaloZeni organizace je spojené se zapisem daikejsbbeci prosgsSnych spolénosti.
Tento zapis praihl ke dni 18. 3. 2008. Postaveni mezi poskytovatatialni sluzby orga-

nizace ziskala registraci socialni sluzby — sotr@habilitace k datu 1. 4. 2009.

DalSi zakladni informace o organizaci (k datu 12@BL2):

Sidlo: nam. Rerovského povstani 2803/LigPov | — Mesto, 750 02 Ferov
Uzemni @isobnost:  Olomoucky kraj

IC: 278 36 886

Statutarni organ: Bc. Katea Mozrova, DiS. +editelka

Pracovni Uvazky: 1 x HPP (Gvazek 1,0), 1 x HPP Zéka,8), 4 x DP

Organizace svojtinnosti navazala na aktivity Nattdho fondu DuSevni zdravi, ktery
funguje od roku 1999, ktery poukazal naipbu vzniku socialni sluzby zatené na
pomoc osobam s chronickym duSevnim onensoitn p'ekonat naréné obdobi, kdy se po
ukonieni l&by meély vracet ke kazdodennimu igobu Zivota a fungovani ve spaesti.

Tato pomoc neni narérovsku zajidtna Zzadnym obdobnym #aenim.

Organy DuSevniho zdravi, o. p. spravni rada(6 ¢leni, odnmena neni stanovenajpzori
rada (kontrolni organ, lenové, odmina neni stanovenagtatutarni organ(ieditelka po-

bira odné¢nu z vykonu funkce).
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4.2 Socialni sluzba — socialni rehabilitace

Organizace poskytuje jednu socialni sluzbu, a tbudamtni formou, celokmé a bez Uhra-
dy, v pronajatych prostorach budovy MENS s. r. cderow, pog. mimo prostory

s ohledem na realizovanou aktivitinnost.

Sluzba je poskytovana na uzemi Olomouckého kr@geustena osobam s chronickym du-
Sevnim onemocmim (ve ¥ku 16 — 80 let), které podstoupily psychiatrickétbu nebo se

podrobuji ambulantni psychiatrick&bé.

Poslanim sluzbyje podporovat osoby s chronickym duSevnim oneriom tak, aby
mohly vést plnohodnotny Zivot podle svyckegstav - zejména podporou nezavislosti a
samostatnosti ve zvladani kaZzdodenridmosti, podporou Zadoucich #&m k nimz doSlo

v dasledku I€by, posilenim osobnich kompetenci a schopnostitilie

Cile poskytované sluzby:

- zajiseni socialnich kontakt zprostedkovani sociakhterapeutickych aktivit

- vytvareni podminek k navratu déiného Zivota &etné pracovniho uplagmi

- stabilizace rezimu a dennich nauykzivatele sluzby

- rozvoj specifickych schopnosti a dovednosti ugha prostednictvim fiznych
aktivizatnich¢innosti

- posilovani navyk a nacvik vykol pro samostatny Zivotknych a nezbytnych

- vyuziti zachovanych schopnosti, potencglkompetenci alternativnim igobem

- poskytovani pdgebnych informaci fispivajicich kieSeni nefiznivé socialni situace
uzivateh sluzby a nachazeni optimalnichigphi freSeni

- podpora samostatnosti uzivditeki feSeni jejich nefbiznivé socialni situace

- podpora uzivatél pii prosazovani jejich opragnych zajni

DalSi zakladni udaje o poskytované skugbl. 8. 2012):

Identifikator sluzby: 4183576

Druh sluzby: sluzby socialni prevence (sociéhiabilitace)

Forma sluzby: ambulantni

Kapacita sluzby: 15 osob/denn

Cilova skupina: osoby s chronickym duSevnim onewrm (16 — 80 let)

Patet uzivateh sluzby: 77 osob
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Sluzba je od p#Atku poskytovana v najatych prostorach — uzivate§ k dispozici vyba-
venou kuchii véetrg béznych spatebict, naddobi a jidelniho stolu, mistnost pro ergoteérapi
relaxani mistnost, mistnost pro ¢eni s gymnastickymi poiickami, neformalni mistnost
pro setkavani se uzivabel Klubovna aj. V ndjmu je dale kancekocialnich pracovnic a

od roku 2012 i konzultmi mistnost.

4.3 Finanéni zajisténi socialni sluzby

Finaréni zajiSéni sluzby je pro DuSevni zdravi, 0. p. s. staldbfematické, a to nejenom
z divodu kraceni poskytovanych dotaci a z nejistychidgk financovani socialnich slu-
Zeb obec# ale i z divodu témdt neménného negativniho postoje fegnosti k lidem

s duSevnim onemoénim. Je mozné tvrdit, Ze rgdse budou financovat sluzby zdravétn

postizenym &tem nez lidem s duSevnim oneméaim.

Ani sowasny zakon o socialnich sluzbach regjy situaci v poskytovani socialnich sluzeb
lidem s duSevnimi poruchami. Tyto osoby v@Sir¢ piipadi pobiraji invalidni dchody,
avSak nedosahuji n&ippevek na péi, ktery je gredpokladem pro financovarady sluzeb.
Pokudclovek nedosadhne nafigpivek na péi, tak z invalidniho dchodu na Uhradu sluzby

nezbyva mnoho finamich prostedki [37].

Od zaloZeni organizace aZ dosud jsou disponibilrdje soused’ovany do jediné &, a to
do poskytovani socialni sluzby socialni rehabiétakterou DuSevni zdravi, 0. p. s. posky-
tuje bez Uhrady - avSak wipact nekterych akci, které jsou spojeny s Uhradou vstupnéh
je vyzadovany symbolickyifspsvek uzivatele (nap na cestovné, stravovani,celostveni).

Zakladnim cilem sluzby je jeji dostupnost pro Sinoke&ejnost.

Koncentrace na jednudHpiinasi vysledky ve vyvoji ptiu uzivatel sluzby -poptavka po

poskytované sluzbroste, tedy i p&et uzivateh (srovnej s Tab. 5).

Tab. 5. Pdet klient: a personalni zajighi sluzby, 2008 — 201[2lastni zpracovari

Stav k 31. 12. 2008 2009 2010 2011 2012*
Paset klient 25 36 49 70 77
Patet pracovnich Uvazk 2 3 5 8 8
HPP 1 2 2 2
DPC/DPP 2 3 5 5
Smlouva o vykonu funkce 0 0 1 1
Patet dobrovolnik 4 3 0 0 0

* Rok 2012 vychazi z odhéda zaklad internich dokumeiitorganizace
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Naristajici p@et uzivateh souvisel i s postupnym navysovanim pracovnich Kivgke
konci roku 2008 organizace vykazovala 1 HPP — fiyézek a 3 dobrovolniky, zatimco
v poloving roku 2012 se jednalo o 2 HPP — Gvazky 0, 8 ad A0DR). S touhle skute
nosti Slo ruku v ruce roz&ni a zkvaliténi nabidky aktivit &innosti v ramci sluzby, ktera
oslovila vice jeding. V roce 2012 seipdpoklada rozgni pracovapravnich vztah, a to

0 jednu pozici.

Osobni naklady rok od roku rostou. V roce 2008 lmdgbni naklady nejnizsi (25 tis¢K
a to z divodu pouhych dvou pracovnich uvézfd HPP - uzateny k 1. 12. 2008, 1 DPP).
Na nakladovosti sluzby v roce 2008 se z pohleduksiry naklad nejvice podilely pro-
vozni a materiaktechnické naklady (122 tis.&K— bylo to dano tim, Ze zpatku sluzba
byla zaji¥ovana pevazi na dobrovolnické bazi, nasletipo ziskani finatnich prosted-

ki doSlo k navazovani pracaspravnich vztai.

RozlozZeni naklail se ve sledovaném obdobi postéipmeni, coz je patrné u srovnani roku
2008 s rokem 2012, kde nastavad@asituace (srovnej s Obr. 5). V roce 2012, naarikl
odhad: organizace, dojde kievySeni osobnich naklad648 tis. K) nad naklady provoz-
nimi a materialé technickymi (452 tis. K). Tuto situaci je mozZnétedvidat z toho ivo-
du, Ze v roce 2011 doslo k uzami smlouvy o poskytovani ergoterapie, ktera jent&na

k 31. 7. 2012. Na z&kladéto smlouvy byly odpracované hodiny v rdmci eegapie doda-
vateli vyfakturovany — mzdy pracovriilse tedy nepromitly do osobnich nakiadle byly

zahrnuty dodch provoznich (v roce 2011 se jednalo o proplafair ve vysi 62 tis. K).

RozloZeni naklaadh sluzby mezi osobni a provozni naklad

Podil v % 100% 2008 — 2012 m Osobni naklady

80%- = Provozni a materiain

60%. technické néklady
B Néklady celkem
40%-

20%

0% ‘ ‘ ‘ : =
2008 2009 2010 2011 2012

Rok

* Rok 2012 vychazi z odhéda zaklad internich dokumeiitorganizace
Obr. 5. RozloZeni nakladsluzby mezi osobni a provozni naklady, 2008 — 2@a2tni

zpracovani
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Rostouci poet uzivateh sluzby, roz&ovani nabidky aktivit, navySovani pracovnich tUvaz-

ki a vytv&eni novych pracovnich mist se promita do zvySeslmish a provoznich na-

kladi organizace. Pro kvalitni zajiti sluzby je nezbytné najit vhodné zdroje, kteté ty
néklady pokryji. Struktura fina&nich prostedkii za obdobi let 2008 — 2012 je uvedena
na obrazku (Obr. 6) a v tabulce (Tab. 6).

Tab. 6. Zdroje financovani sociélni sluzby, 20@42[vlastni zpracovani

Pied vstupem do | POK 2008 2009 2010
Zdroj financovani v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Veriejné zdroje 65000 | 37 193000| 39 | 235000 35
Kapitola 313 MPSV - - - - 150 000 22
Obecni rozptet 65 000 37 145 00( 29 85 000 1
Urad prace Olomouc - - 48 00( 10 - -
Nevearejné zdroje 112 000| 63 304000| 61 | 429000| 65
Darci 111 000, 62 281 000 57 328000 4
Nadace 1 000 1 - - 65 000 1(
Vlastni zdroje - - 23 000 4 36 000 6
Prodej vlastnich vyrohk - - 23 000 4, 36 000 6
CELKEM 177 000| 100 | 497000| 100 | 664 000| 100
Po vstupu do I POK 2011 2012*
Zdroj financovani v K¢ v % v K¢ vV %
Veiejné zdroje 645000 | 81 | 638 000 65
Kapitola 313 MPSV - - 155 000 15
Obecni rozpdet - - 73 000 7
Verejnd zakazka (IPOK) 645000 81 410000 42
Urad prace Olomouc - - - -
Nevdejné zdroje 154 000 | 19 | 340000 35
Darci 44 000 6 260 000 26
Nadace 53 000 7 15 000 2
Vlastni zdroje 57 000 7 65 00( 7
Veejna shirkg 8 000 1 9 000 1
Trzby z prodeje sluzeb 49 000 6 56 000 6
CELKEM 799 000 | 100 | 978 000 100

* Rok 2012 vychazi z odhéda zaklad internich dokumeiritorganizace
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Zdroje financovani socialni sluzby, rok 2009

m Kapitola 313 MPSV

m Obecnirozpoet

m \Verejna zakazka
(IPOK)

m Urad prace Olomouc¢

O Darci

m Nadace

® Vlastni zdroje

Zdroje financovani socialni sluzby, rok 2012

m Kapitola 313 MPSV
204 m Obecni rozpoet
W Veiejna zakazka

(IPOK)
m Utad prace Olomou

[}

O Darci

= Nadace

® Mastni zdroje

* Rok 2012 vychazi z odhécha zaklad internich dokumefitorganizace

Obr. 6. Struktura zdrdj financovani za rok 2009 a 20astni

zpracovanii

V letech 2008 a 2009 nebylo moZtgrpat prosedky ze statniho rozptu , protocinnost
DusSevniho zdravi, o. p. s. byla podgea jen z obecnich roz{é a zejména z nevginych
zdroji, a to firemnimi darci &kteti z firemnich dant ¢innost DuSevniho zdravi, o. p. s.
podporuji i v sotiasnosti). Rok 2010 umoznil organiza@rpat prosedky na zaji&ni
socialni sluzby ze statniho rozpo, respektive z rozgtové kapitoly 313 MPSV. V roce
2010 organizace ziskala na zamtsocialni sluzbygastku ve vysi 150 000K v roce 2012

0 5 000 K vice — navySeni dotace ovSem neodpovida stavgjicimirim v organizaci.

DuSevni zdravi, 0. p. s. nema zaj& kontinualni financovani. Z tabulky (Tab. 6) a&h

ku (Obr. 6) je patrné stoupajici zavislost n&eyeych zdrojich - v roce 2011 se na celko-
vych zdrojich financovani podilel IPOK (Individualprojekt Olomouckého kraje), ktery
tvoril 81 % vSech zdraij, a tak se stal dominantnim zdrojem financovardlstuProzatim-
ni vyhodou DuSevniho zdravi, o. p. s. je nalezéerehciatoru — v Eerow a jeho okoli je

DuSevni zdravi, 0. p. s. jedinym poskytovatelenovaio sluzby.
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4.3.1 Individualni projekt Olomouckého kraje

Individualni projekt Olomouckého kraje ,Zaj#ti dostupnosti vybranych socialnich slu-
Zeb v Olomouckém kraji“ byl spolufinancovan v ran@i® LZZ a byl jednim z ne§#Sich

neinvesttnich projekl v Olomouckém kraji.

Projekt probihal ve dvou etapach:

- 1. etapa poskytovani socialni sluzby probihala.dgl 2009 do 31. 12. 2010
- 2. etapa poskytovani socialni sluzby probihala.dd 2011 do 31. 7. 2012

DuSevni zdravi, 0. p. s. vstoupila do 2. etapygkinj jako poskytovatel sociélni rehabilita-
ce, a to na zakladvyhrané veéejné zakazky a naslednym urenim Smlouvy o zajighi
poskytovani socialnich sluzeb. V Olomouckém krgjobv¢etns DuSevniho zdravi, o. p. s.

projektem podpieno 12 poskytovatélv oblasti socialni rehabilitace [38, s. 33].

Na zaklad smluvniho vztahu se DuSevni zdravi, 0. p .s zdsdz@oskytovani socialni

rehabilitaceitetim osobam a k nagini nasledujicich primarnich ukazditel

1. etapa projekty primarni ukazatel get intervenci a skupinovych aktivit (zavazné mi-

nimalni mnoZstvi poskytované sluzby je 480, skuienaplrena hodnota sluzby je 1 109)

2. etapa projektuprimarni ukazatel gt intervenci a skupinovych aktivit (zavazné mini-

malni mnozstvi poskytované sluzby je 140, skutanaplrtna hodnota je 898)

Druhym primarnim a tedy zavaznym ukazatelem jgepazivatel, u nthoz byla hodnota
nastavena na minimalri0 novych uzivatél za obdobi realizace projektu. DuSevni zdravi,

0. p. S. za obdobi realizace vykézala 77 osob.

Na zaklad naplreéni primarnich ukazat&élDuSevni zdravi, 0. p. s. ziskala v 1. étegali-
zace projektutastku na poskytovani sluzby ve vysi 697 353 K 2. etap 410 254 K.

Bezproblémové napémi primarnich ukazatélsignalizuje patbnost sluzby.

4.4 Zhodnoceni dosavadniho zajighi socialni sluzby

Veiejna zakazka IPOK, jako dominantni zdroj financav&uazby v roce 2011 (81 % vSech
zdroji) a vyznamny zdroj v roce 2012 (42 % vSech AZdrajmoZznila pistup k viceletému
financovani, tzn., Ze DuSevni zdravi, 0. p. 8lanzajiS€né financovani sluzby po dobu 19

meésial v predem sjednanych platbach, coz vedlo k fimarstabilig organizace.
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Finartni stabilita se promitla do atmosféry celé orgareza

- pracovnici DuSevniho zdravi, 0. p. selinjistotu, Ze budou mit finami prostedky
na zajiséni materidlu pro svoji aktivitu, nemuseli se baswwji pracovni pozici
z daivodu nedostatku fing&mich prostedki, mgli staly mssiéni péijem, mohli plano-
vat dogredu, protoze &déli, jaky objem progiedki maji k dispozici

- doSlo k navySeni pracovnich Gvézk poteba navySeni vychazela z éstajiciho
poctu uzivateh sluzby

- dochéazelo k ¥asnému vyptadani zavazk lépe pedvidatelné CF

- rozSteni nabidky aktivit &innosti v rdamci poskytované sluzby (govyly zajiseny
aktivity v rAmci ergoterapie — keramicka dilna,ndilriénich praci, vytvarna dilna;
zprostedkovany besedy s odborniky — haproblematika ochrany sgebitele, kurz
prvni pomoci; dochazeni socialnich pracovnic dohbidkny, kde uzivatelé sluzby
méli moznost konzultaci v neformélnim priedi; pravidelna navdta kina
v Prerow, plaveckého arealu i@o\w; vylety do okoli nésta Rerova aj.)

- lepSi informovanost wejnosti o ¢innosti organizace —ifizeni webovych stranek,

informaeni let&ky s nabidkou aktivit poskytovanych v ramci sluzby

Celkow Ize shrnout finosy IPOK jako fiblizeni se sluzby sénem k uzivatalm. Vystu-
pem tohoto projektu je i get uzivateh, ktefi se uplatnili na chramém pracovisti — 12
osob. DuSevni zdravi, 0. p. s. svymi aktivitamigjg¥innosti zprosedkovala pracovni

uplatréni nekolika vybranym uzivatéim, tj. uzivatehm, s nimiz se spoluprace @skila.

Jako kazda mince ma &sgtrany, i IPOK ma své nedostatky, které se prgragjména do
struktury zdroj financovani sluzby. V roce 2011 se predky z IPOK podilely na vSech
piijmech 81 %, stal se dominantnim zdrojefijnpi organizace. Organizace si ,zvykla“ na
pravidelny gijem, fundraising Sel do Ustrani, coz se projemdoubytku finagnich dad.

V sowasné dob, v roce 2012, bude problémem udrzet stavajici gopm organizaci na

stejné urovni jako v dabrealizace IPOK, tj. v ptiu realizovanych aktivit, v materialnim,

TR

Ukon¢eni individualniho projektu Zaji&i dostupnosti vybranych sociélnich sluzeb
v Olomouckém kraji k 31. 7. 2012 ma za nasledekastthledani dalSich finanich zdro-
ju. Situaci organizace neni nakémy ani vyvoj vydaj na socialni sluzby (srovnej s Obr.
7).
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Vyvoj vydaji na socialni sluzby v letech 1995 - 2011

mil. Ké 50000
45000
40000 —— Wdaje na socialn|
35000 —— Dotacer
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Obr. 7. Vyvoj vydaj na socialni sluzby, 1995 — 20[28, s. 16]

Vydaje ze statniho rozptu v roce 2010 byly ve vysi 1 157 mld¢k celkové vydaje na
socialni sluzby tvilly necelé 4 % z celkovych vydagtatniho rozpéu [39]. Obdobs je
tomu i v roce 2011, tzn., Ze vydaje na sluzbuilymecelé 4 % z celkovych vydaptatni-
ho rozpdtu, které byly ve vySi 1 156 mid.&{39].

V roce 2011 doSlo kipruseni rostouciho trendu ve vyvoji vyiaa socialni sluzby, a to
z davodu snizZeni vyseifspsvku na péi, kraceni dotaci a nejasnosti, v jak&erge do za-

jisténi potebnych sluzeb maji zapojit krajskeé rozfyoa v jaké mie statni rozpeet.

Finartni krize dopadla i na neziskovy sektor, dochdziapa:tovym Skrtim. Na strAdnkach
MF CR [40] je zvéejneény statni rozpeet s vazanymi vydaji na rok 2012. U kapitoly 313
MPSYV je v roce 2012 uvedené ponizeni vydaproti planovanym 505 mid. o 4 mid.
K¢E. Logicky Ize tedy oekavat, Ze celkové vydaje na socialni sluzby budporovnani

s rokem 2011 niZSi. V roce 2012 jsou planované jeydtatniho rozptu ve vysi 1 166
mid. K¢, v roce 2013 ve vySi 1 092 mid¢Kv roce 2014 1 101 mid.dq40].

Na zaklad vyvoje vydap statniho rozpétu Ize gedpokladat, Zze v roce 2013 dojde ke sni-
Zeni objemu dotaci do oblasti socialnich sluzelbo Byut&nost by DuSevni zdravi, o. p. s.

nentla opomenout f) planovani finatdniho zabezp&eni sluzby na rok 2013.
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5 FINAN CNi PLAN ORGANIZACE

Finaréni plan DuSevniho zdravi, o. p. s. na rok 2013ufaga vzniklou situaci, kdy v roce
2012 kosti financovani z individualniho projektu a dofinamaai socialnich sluzeb na rok
2012 MPSV nepodgio. DuSevni zdravi, 0. p. s. ma vytemy finaréni polStd, a proto
sluzbu po ukoteni IPOK bude organizace do konce roku 2012 schaateezpéit.
V piipact roku 2013 je situace z hlediska financovani dosfista, protoze vytieny fi-
nartni polsté& bude zredukovan, ohrozeny mohou byt pracovni paaiaktivity pro uziva-
tele sluzby. Dlezité je tedy sestaveni finamiho pldnu na rok 2013 a nalezeni zdroj

k jeho profinancovani.

Finaréni plan na rok 2013 je zaloZeny na zpracovani gakt finagnich vykaz, mezi
n¢z sefadi rozvaha, VZZ, vykaz CFiiRrytvoreni planu se vychazi z minulych obdobi, na
které sestaveny fin&ni plan plynule navazuje. JelikoZ organizace fuagug roku 2008,

finan¢ni vykazy jdou sledovany od tohoto roku po &mnost.

5.1 Sestaveni finagniho planu

Finartni plan DuSevniho zdravi, 0. p. s. je vyiay na obdobidkolika nasledujicich #
siay, tj. na 12 misiai, proto se jedna o kratkodoby firam plan. Jelikoz organizace se po-
tyka s nejistotou v oblasti financovani sluzby avezuje o ziskani @ovych zdroj, pla-

novani dlouhodobého charakteru nebutislpttem pozornosti.

Finartni plan pro rok 2013 je sestaveny v pogl@banovanych éetnich vyka#n, picemz

se vychazi zéchto pedpoklad a zandri organizace:

- provozovani pouze hlavginnosti

- navyseni pracovniho Gvazku socialni pracovnideRH z 0,8 na 1,0 Uvazku, navaza-
ni pracovniho Gvazku na DPP s novou pracovniciciasuich sluzbach)

- nadale bude realizovana sluzba v rdmci ergoterapgrgoterapie bude zafista sta-
vajicimi pracovniky, stejny @tu hodin trvani aktivity (tj. keramika 2h/tyden|rth
ruénich praci 3h/tyden, vytvarna dilna 2,5h/tyden)

- dojde k roz&eni pracovni napto doprovody uzivatél (na Gady, k Iékai, pii na-
vStéve kulturnich a sportovnich aktivit), a to u pracddny socialnich sluzbach

- planovany nakup DDHM: sluzebni mobilni telefordlizace aktivit mimo prostory

DuSevniho zdravi, o. p. s.), fotoaparat (dokumentddivit mimo prostory organiza-
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ce), lednice (probihaji kurzy ¥eni — uskladéni potravin), notebookcést sluzby
probih& v suterénu budovy MENS s. r. 0., kde prajpibetkani s uzivateli sluzby),
vybaveni pro ergoterapii (tkalcovsky stav, ¢ifeky kruh, Sici stroje, kovové regaly
aj.), kanceléské vybaveni a vybaveni poradenské mistnosti (Zdlks, sking
s policemi 2 ks, knihovna — regal 2 ks)

- v roce 2013 budou dale pokeowat skupinové aktivizani aktivity jako vyuka anglic-
kého jazyka, kondni cviceni, kurzy véeni

- dojde ke zvySeni najemného, a to o pronajem Weaizii mistnosti

- pokraovani ve vyuzivani externich sluzeb jako jsou pra@aekonomické sluzby, IT
vstupného na kulturni a sportovni akce

- vzklavani zamistnand — navySeni vyddj v souvislosti s rozEnim pracovnich
avazka

- zachovani tradnich aktivit jako je Vanéni setkani, Tyden duSevniho zdravi, Pobyt

na obnovu dusevnich sil

Pro sestaveni fin&niho planu, ktery vychazi ze s@snych cen, je prvotnim krokem ana-
lyza (tetnich vykasn, tzn. rozvahy, VZZ a vykazu CF organizace. Nagkedinodnoceni
vSech slozek finami rovnovahy a zhodnoceni vztabvnitt jednotlivych skupin ukazate-

1.

5.2 Analyza Ucetnich vykaai

Rozvaha

Zakladni informace o majetkové strukduorganizace nam poskytne pohled na jednotlivé
polozky aktiv v rozvaze. V ramci vertikalni analyryzvahy, ktera je uvedena v tabulce
(Tab. 7), je u DM vykazovana nulova hodnota, aga@elé sledované obdobi 2008 — 2011
(DDHM do 40 tis. je Gtovany do VZZ, polozka spiwba materialu). VeSkery majetek a
vybaveni, které vyuzZiva v rdmci s¥@dnosti, ma najaty (je sd@ésti smlouvy o najmu).
Jelikoz firma, ktera prostory najima, je odcatku podporovatelendinnosti DuSevniho

zdravi, 0. p. s., promita se to i do moznosti warzi majetku.

Aktiva organizace jsou zastoupena OA, konk¥éirM. Za sledované obdobi KFM vyka-

zuje vyrazny podil (mezi 73 % a 87 %) na celkovg&livech (viz Tab. 7). V rdmci hori-
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zontalni analyzy rozvahy je vroce 2010 patrny zg§a naist finarénich prostedki
v pokladrg, a to o 2 800 %, coz bylo danéeganim finatnich dafi v hotovosti, které na
bankovni det byly uloZzeny az v roce 2010 (viz Tab. 8). Likwdorganizace je na velice

dobré urovni, coz je v neziskovém sektoru neobvyklé

Hodnota OA ve sledovaném obdobi roste, avSak siatédm podilem. V pokladndoslo
v roce 2011 k Ubytku finamich prostedki o 79 % oproti gedchozimu roku. Jiné pohle-
davky jsou od roku 2009 do roku 2011 térkonstantni.

Polozka naroky na dotace a ostatndtauani s rozpétem orgaf USC se objevila pouze
v roce 2011, a to zisodu proplaceni Aiiovaci faktury za IV.monitorovaci obdolsijén —

prosinec 2011) az v roce 2012 — jedna gerpani prosedki z IPOK.

Tab. 7. Vertikalni analyza majetkové a fidahstruktury celé organizace, 2008 — 2011

[vlastni zpracovahi

(v tis. K&) 2008 % | 2009| % |2010] % |2011| %
Aktiva celkem 78 100 | 197 | 100| 284 | 100 | 324 | 100
DM celkem 0 0 0 0 0 0 0 0
OA celkem 76 97 197/ 100 283| 100| 324| 100
Pohledavky 8 10 35 18 38 183 8P 27
ostatni pohledavky 0 0 C C 3 1 0 0

naroky na dotace a ostatni

z(Etovani s rozpétem USG 0 d d d 9 0 53 16
jiné pohledavky 8 1( 33 1§ 35 12| 36 11
KFM 68 87 162 82| 245 86 23b 73

pokladna 0 C 1 1 29 10 6 2

Gcty v bankach 68 81 16] 82 216 76| 229 71

Prechodné dy aktivni 2 3 0 0 1 0 0 0
naklady PQ 2 3 0 0 1 0 0 0
Pasiva celkem 78 100 | 197 | 100| 284 | 100 | 324 | 100
Vlastni zdroje celkem 31 40 169 86 25891 | 211 65

Vysledek hospodani celkem 31 40 169 8p 258 91 211 65

Ucet VH 31 40 134 70 89 31| -48] -15

VH ve schvalovacintizeni 0 0 31 14 169 60| 259 80
Cizi zdroje celkem 47 60 28 14 26 9 113 35
Kratkodobé zavazky 47 60 28 14 26 9 113 35

dodavatele 22 2§ 13 7 2 1 7 2
zamgstnanc 17 22 10 5 16 6 71 22
z&avazky K institucim SZ|a
VZP 6 8 4 2 7 2 23 7
ostatni pimé dag 2 3 1 1 Q 0 12 4
jiné zavazky 0 C C C 1 0 0 0
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Tab. 8.Horizontalni analyza majetkoveé a finam struktury celé organizace, 2008 — 2011

[vlastni zpracovahi

(v tis. K&) Rok v % Rok | v% Rok v %
2008 | 2009| 09/08 2010 10/09 2011 11/10
Aktiva celkem 78 197 | 153 | 284 44 324 14
DM celkem 0 0 0 0 0 0 0
OA celkem 76 197 153 283 44 324 14
Pohledavky 8 35 338 38 9 89 134
ostatni pohledavky 0 0 0 3 - 0| -100
naroky na dotace a ostatni zu-
étovani s rozpétem USC 0 0 0 0 0 53 ]
jiné pohledavky 8 35| 338 35 0 36 3
KFM 68 162 | 138| 245 51 23% -4
pokladng 0 1 0 29| 2800 6 -79
Gcty v bankach 68| 161| 137 216 34| 229 6
Prechodné dy aktivni 2 0 -100 1 - 0| -100
naklady PC 2 0| -100 1 - 0| -100
Pasiva celkem 78 197 | 153 | 284 44 324 14
Vlastni zdroje celkem 31 169| 445] 258 53 211 -18

Vysledek hospodani celkem 31 169 445 258 53 211 -18
Ucet VH 31| 138| 345 89 -36| -48| -154

VH ve schvalovaciniizeni 0 31 - 169 445| 259 53
Cizi zdroje celkem 47 28 -40 26 -7 113 335
Kratkodobé zavazky 47 28 -40 26 -7 113 385

dodavatele 22 13 -41 2 -85 7 250

zanmestnanc 17 10 -41 16 60 71 344

zavazky K institucim SZ a VZP 6 4 -33 7 75 23 229
ostatni pimeé dag 2 1 -50 0| -100 12 -
jiné zavazky 0 0 0 1 - 0| -100

Organizace je zaloZzena bez majetkového vkladu.éleeych pasivech jsou vykazovany
pouze KCZ, z nichZ podstatné jsou zavazky k&inmaném, u nichZ zvySeni ve sledova-
ném obdobi je ikledkem narstajiciho potu zangéstnané a rozStovanim pracovnich
Gvazki. Zavazky k zamstnaném dosahuji v roce 2011 hodnoty 71 ti @iz Tab. 8),
c0Z je zejména z titulu naroku na prosincovou MWphaezd a fipadnych odrén. Se zvy-
Sovanim zavazkk zangstnané@m jdou v ruku v ruce zavazky k institucim sociatnita-
bezpéeni (SZ) a viejného zdravotniho poji&ti (VZP). Vyrazny néist je v roce 2011
zaznamenany u polozky zavazky k dodavetel nafist o 250 %. Dvodem je ndsicni
Uhrada fakturované poskytované sluzby v ramci ergpie.

Poner cizich zdrofi k vlastnim zdrajm se vyraz# zmenil v roce 2009, kdy vlastni zdroje

dosahovaly 86 % celkovych pasiv a v roce 2010 do&dil % (viz Obr. 8). Je to dano
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zlepSenym VH. Rok 2010fmesl| oproti pedchozimu roku 2009 podstatny istrhodnoty
u tu VH.

Podil cizich a vlastnich zdraj organizace, 2008 - 2012

250+
m Cizi zdroje celkem

200 m Viastni zdroje celkem

150+
100+

50

2008 2009 2010 2011 2012*

Rok

* Rok 2012 vychazi z odhécha zaklad internich dokumefitorganizace

Obr. 8. Podil cizich a vlastnich zdioprganizace, 2008 — 2012 [vlastni

zpracovani]

Vykaz zisku a ztrat

Procentualni rozbor polozek vyrioa naklad obsahuje tabulka (Tab. 9). Vyvojové trendy

u polozek VZZ jsou uvedeny v tabulce (Tab. 10).

NejvétsSi objem finatnich prostedki je vynakladany na ostatni sluzby, které souvigi.na
s vyuzivanim externich sluzeb jako je IT servisStpené, naklady na vEtvaci kurzy,
supervizi, ergoterapie, pravni sluzby, najemné, al@adani aktivit a akci mimo prostory

organizace, ndapvylety do okoli — uzivatém je hrazeno vstupné, drobn&elstveni.

Osobni naklady organizace byly pouze v roce 20@Buravni provoznich a materialnich
nakladi. Spoteba materidlu se ve sledovaném obdobi zvySujerajed o material pis
zovany v ramci skupinovych aktivizaich aktivit, kancel&ké poteby a vybaveni (do 40

tis. K¢&), odborna literatura aj. Uhrada cestovného se fil@mio VZZ az v roce 2011, kdy
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zanestnanci jezdili na zna Skoleni, supervize a staze mimgerBv, dochazelo i

k Uhradam cestovnéhdipyletech s uzivateli sluzby.

Naklady na reprezentaci ve sledovaném obdobi sgbpohly mezi 4 — 5 tis. K (spada

zde nap. dary, olgerstveni na akci Tyden dusevniho zdravi, zajidhalonki s logem).

Vstup do IPOK vedl k navySeni celkovych osobnickladi, a to v roce 2011 o 88 %
oproti roku 2010. Ziny vroce 2009 ve srovnani srokem 2008 jsou vyazn to

Z davodu registrace socialni sluzby a ziskani podpady oslovenych dafc

V roce 2010 organizace ziskala ptedhictvim vlastniinnosti, a to prodejem svych vy-
robki, ¢astku ve vysi 36 tis. K které byly vyuzity na financovani materialu v i@rakti-
vizacnich¢innosti. Trzby z prodeje sluZzeb (v roce 2@@8tka 23 tis. K, v roce 201Xast-

ka 49 tis. K) zahrnovaly taktéz trzby z prodeje vyrdblavSak z detniho hlediska na to
bylo pohlizeno jako na trzby, které jsou spojempskytovanou sluzby, a proto nedoslo k
zarazeni do polozky trzby z prodeje vyrdblale do polozky trzby z prodeje sluzebitém

se jednd o stejnou podst&innosti, na kterou je pohlizendznymi zpisoby.
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Tab. 9. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrateku organizaci, 2008 — 2011 [vlastni

zpracovani]

(v tis. K&) 2008| % |2009| % | 2010] % | 2011 %
Naklady celkem 147 | 100 | 360 | 100| 574 | 100 | 847 | 100
Spotrebované nakupy celkem 23| 16 28 8 63 171 109 13
spoteba materiali 23| 16 22 6 63| 11| 109, 13
spoteba energie 0 0 6 2 0 0 0 0
Sluzby celkem 95| 65| 141 39 284 49 316 37
cestovneé 0 0 0 0 0 0 23 3
naklady na reprezentaci 5 3 4 1 4 1 4 0
ostatni sluzby 90| 61| 137 38| 280 49| 289 34
Osobni naklady celkem 25| 17| 187 52 222 30 418 49
mzdoveé naklady 21| 14| 142 39| 168 29| 321| 38
zakonné socialni poji&ti 4 3 44| 12 53 9 96| 11
z&konné sociélni ndklady 0 0 1 0 1 0 1 0
Dané a poplatky celkem 2 1 0 0 0 0 1 0
ostatni dad a poplatky celkem 2 1 0 0 0 0 1 0
Ostatni néklady celkem 2 1 4 1 5 1] 3 0
jiné ostatni néklady 2 1 4 1 5 1 3 0
Vynosy celkem 178 | 100 | 498 | 100| 664 | 100 | 799 | 100
Trzkp,/ za vlastni vykony a za 0 0 23 5 36 5 49 6
zbozi celkem
trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0 36 5 0 0
trzby z prodeje sluzeb 0 0 23 5 0 0 49 6
Jiné ostatni vynosy celkem 3 2 0 0 0 0 0 0
Provozni dotace celkem 1759 98 47% 9 628 95 750 |94
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Tab. 10. Horizontalni analyza vykazu zisku a z#atcelou organizaci, 2008 — 2011

[vlastni zpracovani]

(V tis. Ké) Rok % Rok % Rok %
2008| 2009| 09/08 | 2010| 10/09 201111/10
Naklady celkem 147 | 360 145 574 59 847 48
Spotirebované ndkupy celkenp 23 28 22 63 125| 109 73
spoteba materialy 23| 22| -4 63| 186 109 73
spoteba energie 0 6 - 0| -100 O O
Sluzby celkem 95 141 48 284 107 316 1]
cestovng 0 0 0 0O O 23[ -
naklady na reprezentgci 5 4 -20 4 0 4 0
ostatni sluzby 90| 137| 52 280 104 289 3
Osobni naklady celkem 25| 187 648 222 19 418 88
mzdové naklady 21| 142| 576 168§ 18 321 91
z&konné socialni poji&ni 4|1 44| 1000 53 20 96| 81
z&konné sociélni ndklagy 0 1 - 1/ O 1] O
Dané a poplatky celkem 2 0 -100 0 0 1 -
ostatni dad a poplatky celkem 2 0| -100 O O 1 -
Ostatni néklady celkem 2 4 100 5 25 3 -40
jiné ostatni néklady 2 4] 100 5 25 3| -40
Vynosy celkem 178 | 498 180 664 33 799 20
Trzty za vlastni vykony a za 0 23 i 36 57 49 36
zbozi celkem
trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 36| - 0| -100
trzby z prodeje sluzgb 0 23 - 0| -100 49 0
Jiné ostatni vynosy celkem 3 0 -100 0 0 0 0
Provozni dotace celkem 173  47% 171 62 32 750 1P

Z predchoziho rozboru VZZ je patrna skiriesti,Ze organizace do roku 2011 vykazovala

zlepSeny VH (viz Obr. 9), a to Ztdodu nevyuzitych finatnich zdrofi poskytnutymi darci

v daném roce. Podil vlastnich zdraja celkovych pasivechr¢vaZzuje nad cizimi zdroji, a

to i prestoze organizace je bez majetkového vkladu. Rak 2y DuSevni zdravi, o. p. s.

vstoupila do IPOK a tolik se n&wovala fundraisingu, se VH dostal dervenychéislech.

Organizace ani v jednom sledovaném roce nevykazugnany VH.
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Vyvoj vysledku hospoddeni po zdarni, 2008 - 2012

* Rok 2012 vychazi z odhéda zaklad internich dokumeiritorganizace

Obr. 9.Vyvoj vysledku hospodeni po zdaeni [vlastni zpracovani]

Na zéklad internich dat je mozné odhadnout i vyvoj VH v r@&42 — dostane se der-

venych ¢isel z divodu ukoreni IPOK a nedostajici navaznosti finatni podpory

z vaejnych, ale i nevejnych zdroj.

Vykaz cash flow

Organizace v roce 2011 vykazuje poprvé od svéhoZzeal ztratu, avSak vySe penich

prostedki zastava v kladnych hodnotach. Vyvoj CF v letech 286012 je zaznamenany

v tabulce (Tab. 11).

Za roky 2009 a 2010 je vykazované pozitivni CF @vpeni ¢innosti, tzn., Ze fijmy

z ¢innosti organizaceipvysily, a to vyraz& vydaje s tout@innosti spojené. CF z inves-

tiéni a finargni ¢innost neni sledované, organiz&aeosti nevykonava.

Tab. 11.Vyvoj tolé perezni hotovosti, 2009 — 2012 [vlastni zpracovani]

v tis. K& 2009 2010 2011 2012*
PS peréznich prostredki 68 162 245 235

VH za etni obdobi (cela organizace) 138 89 -4 ¢ -122
zmeéna pohledavek -27 -3 -51 54
zmeéna kratkodobych zavaik -19 -2 88 -18
zmeéna rechodnych &t aktivnich 2 -1 1 0
Cisté zvySeni, resp. sniZzeni pen. prasdki 94 83 -10 -86

KS penéznich prostredki 162 245 235 149

* Rok 2012 vychazi z odhéda zaklad internich dokumeiritorganizace
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5.2.1 Vybrané ukazatele finaréni analyzy

Po provedeni analyzycétnich vyka# organizace je podstatné odhalit vzdjemné vztahy
mezi jednotlivymi ukazateli. Ukazatele finam analyzy jsou vybrany takovym igobem,
aby co nejvice vystihoval§innost organizace, a to za obdobi 2008 az 2011T@iz 12).

Vzorce pro vypoty jednotlivych ukazatéljsou odvozeny od teoretickésti prace.

Tab. 12Vybrané ukazatele finani analyzy organizace, 2008 — 2(idastni zpracovani]

2008| 2009 | 2010] 2011

modifikované ukazatele rentability:

autarkie K na bazi vynos a naklad 121,1] 138,3| 128,4| 94,8
;nll_rlg vynos z NID na celkovych provoznich vynosech 365| 388| 452 87.4
ukazatele likvidity:

pohotova likvidita 1,6 70| 10,9 29
hotovostni/okamzita likvidita 1.4 5,8 94 2.1
Cisty pracovni kapital (v tis. § 29 169 | 257 211
ukazatele aktivity:

obrat celkovych aktiv z trzeb 0,( 0,1 o1 02
doba obratu pohledavek z vyriagny) 8,1| 15,5/ 19,8 28,6
doba obratu zavagkz vynos (dny) 475| 27,1 146 313

dalSi ukazatelé:
osobni naklady/pet zanstnand (tis. Ké/1 zangstnance) | 12,5 62,3 444 523

osobni naklady/vynosy 0,1 0,4 08 0)5

Hodnota autarkie na bazi néaktae vynos z HC byla od roku 2008 az 2010 vyraznad
arovni 100 %. Tato situace bylatgmbena tim, Ze do vynbdbyly zahrnuty poskytnuté
finan¢ni dary organizaci, jejichz Gtrata nebylasow limitovana. Organizace tviba zlep-
Seny VH, a to i navzdory principu neziskovost. MijuzlepSeného VH spdvalo

v rozS8tovani pracovnich Uvaika realizovanych aktivit - svym é#pobem se také jednalo
o finartni polst#, a to s ohledem na nejistou figah podporu no¥ registrované sluzby z
verejnych zdroji. V roce 2011 doSlo ke snizeni hodnoty autarkie @@ %, coz signali-
zovalo jednak rostouci naklady sluzby, jednak probke ziskanim zdiiojk jejich profi-
nancovani. V roce 2012 Ize u tohoto ukazatékkavat nizSi hodnotu v porovnani s rokem

2011 — problematika dofinancovéni sluzeb po dkoin IPOK.

Mira vynosi z NID na celkovych provoznich vynosech € Hosahovala v obdobi 2008 az

2010 hodnoty do 45 % - zbyvajicich 55 %egstavovaly nahodiléfppmy (o gijmech
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z dophikové ¢innosti neni uvazovano, protoze za sledované oboigainizace zadné nevy-
kazovala). Opéna situace nastala v roce 2011, kdy pouze 12,G6edsfavovalo nahodilé
piijmy, zbyvajicicast tvdily prostedky z vyhrané uejné zakazky. V roce 2012 se ve
srovnani s fedchazejicim rokemipdpoklada zvySeni nahodilychijma a snizeni NID,
tzn. snizeni saistainosti z hlediska pokryti svych nakta¢iC z dosazenych vynasNa-
vzdory této snizené s&htainosti bude v roce 2012 organizace schopna naklatypsot

kryt, a to z dvodu vysoké urovlikvidity.

U DuSevniho zdravi, 0. p. s. byla za sledované bbgatrna vysoka urowvielikvidity, tj.
disponovala dostataym mnozstvim finatnich prostedki pro Wasné platby. Vysokou
arovei likvidity by bylo mozné okomentovat i apobem, Ze poskytnuté fingmi prosted-
ky nebyly dostaténé vyuzity. AvSak da-li se udrzovana vysoka likvidda souvislosti se
souwasnou Spatnou finani situaci organizace, jgggma skuténost, Ze diky vytvienému

financnimu polSté z predchoziho roku bude mozné sluzbu i v roce 201&hime zajistit.

Za vytvarenym finagnim polStéem stoji firemni a individualni dérci, kfekazdym rokem
svoje finakni prostedky organizaci daruji na zagéi provozu organizace s néiiou
dobou pro wyerpani (vyjimku tvail rok 2011, kdy sluzba byla zaj&ta v ramci IPOK a
pravidelni darci nebyli osloveni Zidodu zajiséné finargni stability). Tito darci jsou
v Uzkém kontaktu &innosti organizace a o zérach ¢erpani a vyuziti progdki jsou

informovani.

Organizace se i svoji vlastni ekonomickioinosti (konkrétd prodejem vyrobk), kterou
ma zakotvenou v zakladaci smléugnazi vylepsit finami situaci. Ukazatel obratu celko-
vych aktiv z trzeb avSak za sledované obdobi vyjeazelice nizké hodnoty, a to #ivbdu
nizké orientace na prodej vyrabkV roce 2012 tato hodnota vyraznenaroste, prodej

vyrobki bude i nadéle ,nevyraznym*“ zdrojem financovasi.H

Vedle ukazatele obratu celkovych aktiv je vhodreglglat dalSi ukazatele aktivity jako je
doba obratu pohledavek a zavazboba obratu pohledavek za sledované obdobi se pro
dlouzila, zatimco u doby obratu zavézke v porovnani s rokem 2008 zkratila. V roce
2008 trvala Uhrada zavazkéner 6 x déle v porovnani s Uhradou pohledavek. V &kl
byla naopak situace diametrélodliSna - dochazelo Kiv¢jSi uhra@d pohledavek nez-li

Uhradt zavazk. Za sledované obdobi doslo k snizeni rdzdiezi p@ty dni k uhrad za-
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vazki a pohledavek — doby obratu&en dal vice k sobpriblizuji. V roce 2012 |ze &eka-

vat téngtr vyrovnanou dobu obratu pohledavek a zavazk

Z rozlozeni naklail sluzby mezi osobni a provozni naklady v letech820@012 vyplynul
rostouci podil osobnich nakiadTuto skuténost potvrzuje i ukazatel podil osobnich na-
kladi na vynosech - rok od roku roste, avSak stalerjtpodil na porrné nizké arovni.
Osobni nédklady na 1 zastnance (do vypadu nejsou zahrnuti dobrovolnici) dosahovaly
maxima v roce 2009, tj. 62 30Ka 1 zamstnance. Od té doby et pracovnik roste,
meéni se formy pracowpravnich vztath a rozsah prace. Na tyteemici se podminky reagu-
je vyvoj osobnich nakladna 1 zamstnance. JelikoZz personalni zajist sluzby v roce
2012 je obdobné s rokem 2011, je mozné tvrdit,ginbta ukazatele v roce 2012 nebude

vyrazre odlisSna.

5.3 Finan¢ni plan na rok 2013

Predchozi analyzagétnich vyka# vedla ke zji&ni, Ze HC Dusevniho zdravi, 0. p. s. bude
do konce roku 2012 jak finan¢, tak personaki materidlé zajiS€na. Problematicky se
jevi rok 2013.

Finaréni plan na rok 2013 (viz Tab. 13) je sestavenyu¢asnych cenach, plynule navazu-
je na edpokladané vydaje naCHza rok 2012, sleduje cile sluzby a jeji poslaahrauje
piedpoklady a za#my organizace uvedené v kapitole 5. 1. Ve fifrdm planu na rok 2013
jsou naklady miréh nadhodnoceny - u poloZzek jako gfetta materiadlu a ostatni sluzby
(max o 15 % z navySeného rozdilu). Naopakipgrt vynosi dochazi k mirnému podhod-

noceni jednotlivych polozek <€ekavané vynosy jsou na arovni roku 2012.

Finartni plan na rok 2013 je sestaveny tak, aby odpoddpbrienému rozmezi pogru
nakladi na personalni zaji&ti (60 — 80 % z celkovych nakk@da naklad na materialni
vybaveni (20 — 40 % z celkovych nakiddNaklady na persondlni zagai tvori 65 % z

celkovych nakladl finanéniho planu na rok 2013.

Cilem finargniho planu je najit rovnovahu mezi naklady a vynazg. dosahnout vyrov-

naného VH za rok 2013, a tim naplnit podstatu kexigsti.
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Tab. 13. Financni plan organizace na rok 2013 [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2012* | 2013 | 13/12 (v %)
Naklady celkem 1100 | 1361 23,7
Spotrebované nakupy celkem 96 107 8,3
spoteba materialu 96 107 8,3
spoteba energie 0 0
Sluzby celkem 352 362 3,4
cestovné (uzivatel, zafstnanci 27 27 0
naklady na reprezentdci 4 4 0
ostatni sluzby 321 331 4,4
Osobni naklady celkem 648 884 36,4
mzdové naklady 493 696 41,2
zakonné socialni poji&ti 155 188 21,3
zakonneé socialni naklady 0 0 0
Dané a poplatky celkem 1 1 0
ostatni da&é a poplatky celkem 1 1 0
Ostatni naklady celkem 3 7 0
jiné ostatni naklady 3 7 0
Vynosy celkem 978 1361 39,2
Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 65 65 0
trzby za vlastni vyrobk 9 9 0
trzby z prodeje sluzeb 56 56 0
Jiné ostatni vynosy celkem 0 0 0
Provozni dotace celkem 913 1 296 48
VH celkem -122 0 -100

* Rok 2012 vychazi z odhada zaklad internich dokumeiiitorganizace

Planované naklady se v roce 2012 zvySi o 29,9 %tiopakladim roku 2011, finaéni
plan na rok 2013 @dta se zvySenim naklad 23,7 % oproti roku 2012. ¢koli naklady

organizace neustale rostou, temfistu naklad oproti gredchozimu roku klesa.

Planované naklady roku 2013 jsoucigfeny na hodnotu 1 361 tis.¢cKNavySeni souvisi
zejména s polozkou osobni naklady, kdy &kava navyseni HPP (z 0,8 na 1,0 Gvazku) u
socialni pracovnice, zvySeni mzdy socialni pracoendale uzaeni DPP s 5 osobami

(stavajici pracovnice, u nichz dojde k r@eai pracovnich Uvazku) — viz Tab. 14.
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Tab. 14. Planované osobni naklady v roce 2013 {mlagpracovani]

v tis. K& 2012* 2013 13/12 (v %
Osobni naklady - mzdové naklady 493 696 41,2
hrubé mzdy (HPP, smlouva o vykonu funkce) 455 552 21,3
ostatni osobni naklady (DPP) 38 144 278,9

* Rok 2012 vychazi z odhéda zaklad internich dokumeiitorganizace

K dalSimu navySeni nakladlojde u polozek spiba materialu a ostatni sluzby. V tabulce
(Tab. 15) a tabulce (Tab. 16) jsou konkretizovpoloZky, k nimz se zvySeni (které neni
priliS vyrazné) vztahuje.

Tab. 15. Planovana sp@ba materialu v roce 2013 [vlastni zpracovani]

(v tis. K¢&) 2012* | 2013| 13/12 (v%
Spotrebované nakupy celkem — spéeba materialu 96 107 8,3

Potraviny| 9 9 0

Vybaveni DDHM do 40 tis. 30 30 0

Ergoterapie - materiél, vybaveni 40 51 27,5

Kancel&ské poteby 10 10 0

Jiné (odborna literatura,..|.) 7 7 0

* Rok 2012 vychazi z odhada zaklad internich dokumeiitorganizace

Tab. 16.Planované sluzby v roce 20p3astni zpracovahi

(v tis. K¢&) 2012~ 2013 13/12 (v %
Sluzby celkem - ostatni sluzby 321 331 4,4
najemné 134 135 0,1
pravni a ekonomické sluzby 34 36 5,9
Skoleni, kurzy, supervize 27 30 11,1
vstupné (zamstnanci, uzivatelé¢) 18 18 0
ergoterapie - sluzha 43 43 0
poStovné, telefon, IT sluzbhy 7 10 42,9
) jiné (ot}%e’rstveni - z:’;ué,stnanci, l{iivate- 58 59 01
le,stravovani a ubytovani - rekotwdi pobyt,.. ) '

* Rok 2012 vychazi z odhada zaklad internich dokumeiiitorganizace

Ze sestaveného finaniho planu na rok 2013 je patrna skutest, Ze organizace je schop-
na udrzet provozni a materidltechnické naklady natiplizné stejné arovni jako v roce

2012. V gipad osobnich nakladje potebné navyseni, jelikoZz poptavka po skibbiista
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a uz v sotasné dob se organizace potyka na hranici personalnihotzajisluzby (mnoho

klienti, malo pracovnik).

5.4 Zdroje profinancovani planu

DuSevni zdravi, 0. p. S. ma moznost fir@nsi zajistit sluzbu sociélni rehabilitaci na rok
2013 nasledujicimi wejnymi zdroji:

- vefejna zakéazka

- statni rozpoet — kapitola 313 MPSV

- obecni rozpeet statutarniho #sta Rerova

- krajsky rozpget Olomouckeho kraje

Z hlediska neviejnych zdroj se jedna o zdroje jako:
- nadace
- fundraisingov&innost

- individualni a firemni darce

V piipact zahraninich zdrofi se nabizi moZnosterpani prosedki z evropskych fonil
v programovém obdobi 2007 — 2013, konk&étmamci OP LZZ.

VétSina moznosti pro ziskani finarich prostedki na zaji&ni sluzby pro rok 2013 je
zveejréna, vyhlasena jiz v roce 2012. Konkré&se jedna o wejnou zakazkuiPoskytovani
socialnich sluzeb ,Socialni rehabilitace” v Olomdwen krajj jejimZz zadavatelem je
Olomoucky kraj, dale o grantovou vyzvu Nadace Rasivi v ramciBlokového grantu —

Fond pro nestétni neziskové organizac® OP LZZ — prioritni osa 3.

Verejna zakazka

Olomoucky kraj v pozici zadavatele Ze@il v Informanim systému o wejnych zakaz-
kach (http://www.isvzus.cz) dne 20. 7. 2012 oznaneenasledujici zakazc@oskytovani
socialnich sluzeb ,Socialni rehabilitace” v Olomdugen kraji - predkladani zakazek je
mozné do 14. 8. 2012.

Veiejna zakazka je realizovana v ramci projektu ,Vyldrasluzby socialni prevence v
Olomouckém kraji“, ktery je realizovan v ramci OBR4. Zakazka je roztlena na 1Xasti

- pro DuSevni zdravi, 0. p. s. je podstataat 9. Poskytovani sluzby socialni rehabilitace
pro cilovou skupinu osob s chronickym duSevnim onafnim na Ferovsku Obdobi rea-
lizace projektu je od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2014ximalni cena zakazky je 644 465



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

K¢élrok - za celé obdobi realizace je maximalni ce288 930 K. DalSi zakladni informa-

ce k véejné zakazce je uvedené v tabulce (Tab. 17).

Tab. 17. Zakladni informace kregné zakazce [vlastni zpracovani]

Cilova skupina: osoby s chronickym duSevnim onergrmiom

Misto poskytovani: okresterov

Minimalni mnozstvi poskytovanych slu- 960 intervenci a skupinovych aktivit za ob-
Zeb: dobi realizace (tj. 480 aktivit/rok)

Na zaklad predchozi zkuSenosti DuSevniho zdravi, o. p. sfejiveu zakazkou by nefio
byt problémem naplmi minimalniho mnozstvi poskytované sluzby. Na dwbktranu na-

bidkova cena je cca o 50 tis. niz8i v porovnardtdakovou cenou za rok 2011.

Nadace Partnerstvi

V ¢ervenci 2012 bylavyhlaSena grantova vyzva Nadace Partnerstvi v r@takového
grantu — Fond pro nestatni neziskové organizacetoTgrant je financovany z Programu
Svycarsko <eské spolupracé®usevni zdravi, 0. p. s. je opré&md Zadat o finamich za-
jisténi sluzby na obdobi let 2013 az 2014, protozemgglpodminky stanovené ve 3. vy-
zv¢ Blokového grantu pro opré¥ni podani Zadosti — zakladni informace ke granbu js

uvedené v tabulce (Tab. 18).

Tab. 18 Informace k Blokovému grantu — Fond pro NHZ)

Prioritni oblast: poskytovani socialni sluzby
Podporované oblasti: sluzby socialni prevence
Cilova skupina: osoby s dusevnim onengodm
Celkova alokace finamich prostedki: 35,4 mil. K

z toho pro projekty v oblasti socialnich sluzeb| 17,2 mil. K&

Minimalni a maximalni vySe jednoho grantu: 185Ki8.— 4,6 mil. K&

Mira spolufinancovani: min. 10 %

Doba trvani realizace projektu: 12 — 24simi

Uzawrka podavani Zadosti: #Ajna 2012

Zverejreéni vysledk: 25. ledna 2013
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Jednim z cil tohoto grantu jpodpora sub-projektzantienych na poskytovani socialnich
sluzeb ze strany NNO na uzemi Olomouckého kragrgkiejsou jednorazového charakte-
ru, ale jedna se u nich o systematickownost. Mezi specifické cile grantu piamplemen-
tace sub-projekit poskytovani socialnich sluzeb ze strany NNO, pedsiictvim kterych se
prispeje ke zvySeni dostupnosti a zlepSeni ugosocialnich sluzeb a zvySeni socialni

soudrznosti v definovaném Uzemi.

Zadost je mozné podat prietnictvim on-line grantové databaze Grantys, dojeidu-

Sevni zdravi, 0. p. s. zaregistrovana.

OP LZz

DuSevni zdravi, 0. p. s. dosud nema zkuSenastrganim evropskych finanich pro-
stredk, i kdyZ vyzvy na internetovych strankach ESF byna&innost organizace daly
vztahnout.Cinnost Dusevniho zdravi, 0. p. s. je mozné peiiporamci OP LZZ a jeho
prioritni osy 3 Socidlni integrace a rovniélgritosti, kterd je napbvana prosednictvim
oblasti podpory 3.1 s nazvem Podpora socialni ratega socialnich sluzeb. V ramci OP

LZZ je mozné dosahnout na nevratnou figrd@pomoc v podabdotace.

Jelikoz na finadni pomoc z OP LZZ neni pravni narok, g§iprojektu spoiva na principu
soutzZe, kdy je sledovano nagimi formalnich nalezitosti a kritériiripatelnosti. Nasled®

dochazi k pedani zadosti kdcnému hodnoceni externim hodnofital

Prioritni osa 3 OP LZZ je v programovém obdobi 2602013 podpiena fina&nimi pro-
stredkii 0 objemu 13,5 mid. Ka ze vSech prioritnich os k datu 5. 6. 2012 ragesinejvice
Z&dosti, z nichZz schvaleno a nastedralizovano je pouze 28 % z celkovéhétpdzadosti
(viz Tab. 19). Fesné wyisleni p@tu Zzadosti, schvalenych a realizovanych prajgétuve-
dené v tabulce (Tab. 20).

Tab. 19.Cerpani pedz na projekty v ramci OP LZZ, 2007-2013 [43]

Udaje ke dni 5. 6. 2012
Céstka v mld. K& Programové obdobi 2007-2013
Prioritni | Celkova Registrované | Schvalené Projekty
osa alokace zadosti projekty v realizaci
1 14,7 26,7 13,4 12,7
2 18,1 20,4 15,9 15,6
3 13,5 34,1 9,7 9,6
4 5,9 6,4 4,6 4,4
5 1,1 3,1 0,6 0,5
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Tab. 20. Péty projeki: dle stavi a prioritnich os, 2007 - 2013 [43]

Udaje ke dni 5. 6. 2012
Pocet projekti Pocty projekt i dle stavi a prioritnich os
L Registrované | Schvéleni Projekty
Prioritni osa S 2 . . 7
zadosti projekty v realizaci
1 3628 1689 1673
2 1136 321 312
3 4 736 894 865
4 742 494 490
5 513 103 99

Na vyzvucislo 86, typu grantového projektu a v ramci oblastdpory 3. 1 je Wlenény
objem prostedki ve vySi 150 mil. K (viz Tab. 21). JelikoZ vyzva byla Ziggnéna dne 2.
anora 2012 a platila do 6ervna 2012, je u této vyzvy uvedena hodnota Oppgetivedené

Udaje se vztahuji k datdqal vyprSenim platnosti vyzvy.

U kazdé prioritni osy OP LZZ je ndwmoZzréno v programovém obdobi 2007 — 2013 vy-
uzit tzv. Kizového financovani, které dava moznost diegvym zpisobem v rdmci limitu
10 % na kazdou prioritni osu financovat aktivityadpjici do oblasti pomoci z druhého
fondu (pro ERDF z ESF a naopak), pokud jsou talkapaieni nezbytna pro uspokojivé
provadni projektu a fimo s nim souvisi. Limit pro pouzitiikového financovani je sta-

noven vzdy v konkrétni vy2{32].

Tab. 21.Financni objem vyzev a projekt oblasti podpory 3.1 [43]

Udaje k 5. 6. 2012
Vyzva| Objem vyzvy (v mil. K¢) Registrované Zadosti | Schvalené projekty
22 GG 108 1012 108
45 GG 158 684 158
65 GG 90 90 45
66 GG 120 558 120
78 GG 45 132 34
87 GG 70 4 0
21 GG 129 1180 128
43 GG 129 634 120
67 GG 120 557 118
86 GG 150 0 0
30 GG 249 1333 154
5IP 6821 10 374 5642
73 IP 70 68 0
4 1P 509 789 225
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Pro oblast podpory 3. 1 bylo k 5. 6. 2012 vypsasi&em 11 globalnich grahta 3 indivi-
dudlni projekty. Pojem globalni grant (GG), gragtgvogram (GP) a individualni projekt
(IP) vymezuje slovnik pojinna strankach ESF nasledujicimigpbem [35]:

- Globalni grantje rAmcovy plan pro realizaci konkrétni oblastidpory nebo jejtés-
ti. Jde o jeden ze Apohi implementace programu, ktery se pouziva gidéfovani
finanénich prostedki na GP.

- Globalni projektje projekt obvykle menSiho rozsahdegkladany na zaklgdvyzvy
financované z GG. Vyzvy kipdkladani GP jsou &éeny pro vSechny subjekty, které
sphiuji podminky opravénosti Zadatele uvedené v textu vyzvy.

- Individualni projektje projekt ¥tSiho rozsahu, kteryipdklada pedem stanove-
ny piéijemce nebo Uzky okruhifigemai na zaklad piimé vyzvy. Rijemci IP mohou

byt (kady prace, kraje, odborné Gtvary ministerstatadvlady aj.

DuSevni zdravi, 0. p. s. ma moznost zpracovaninttiiteo projektu ziskat v ramci OP
LZZ finan¢ni prostedky az na 100 % pokryti @pobilych vydaj spojenych s realizaci
projektu.

V pripact financovani sluzby ze statniho, krajského a oltecndzpdtu jeSt nedoslo ke
zveejréni grantovych progratnv oblasti socialnich sluzeb, k vyhlaSeni dataotizeni a

termim pro predkladani Zadosti o finani podporu na rok 2013.

Statni rozpofet — kapitola 313 MPSV

DusSevni zdravi, 0. p. s. se zapojila poprvé doade iizeni MPSV v roce 2010. | na rok
2011 byla podéana Zadost tidgleni dotace, avsak aigéleni nebylo rozhodnuto ziglodu
zapojeni se organizace do IPOK, ktery neufowal spolufinancovaniinnosti ze statniho
rozpastu. Cinnost Dudevniho zdravi, 0. p. s. byla dale pddpa ze statniho roz{ol

v roce 2012, avSak z pozadovanych 338 tisokganizace ziskala 155 tis¢ Klelikoz do-
chazi ke kraceni dotaci ze statniho rémpoe mozné tvrdit, Ze vifpact schvaleni Zadosti
o pridéleni dotace na rok 2013 se bude jedn&hsiku kolem 155 tis. & ktera byla do @
MPSV poskytovana.

Predpokladané vyhlaSeni dotaho fizeni pro rok 2013 prabne v srpnu roku 2012 pro-
strednictvim webovych stranek MPSV v rdmci sekce ,Detaa poskytovani sociélnich
sluzeb®. DuSevni zdravi, 0. p. s. Zadost na rok32@dité zpracuje a poda prastinictvim

internetové aplikace OKsluzby — poskytovatel.
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Statutarni mésto Fferov

M¢ésto Rerov podpdilo ¢innost DuSevniho zdravi, o. p. s. (konkeetizné podoby projek-
tu s nazvem Klub Denniho staci@geav letech 2008, 2009, 2010 a 2012. kiog Ze vzdy
alespa jedna z podanych zadosti v rdmci grantového prnogna oblasti socialnich sluzeb
byla podpd#ena, i kdyZ objem finamich prostedki z tohoto zdroje financovani jercasti
pokryval/pokryva skuté vydaje organizace. V roce 2012 poskytnitétka na provoz
organizaceinila 35 tis. K ze Zadanych 279 tis.cKDalSi grantovy program v oblasti soci-

alnich sluzeb bude na webovych strankaéktenRerova zvéejnény v prosinci 2012.

Pro rok 2013 Ize fedpokladat zpracovani Zadosti a naslednou podpatut&niho nista
Prerova, avSak stejnjako v gedchozich letech objem finémich prostedki bude jen
z ¢asti pokryvat nakladyinnosti DuSevniho zdravi, 0. p. s. Nutnosti prehowanicinnos-

ti organizace bude hledani dalSich zdroj

Krajsky rozpo ¢et Olomouckého kraje

Krajsky rozp@et do této dobyinnost DuSevniho zdravi, 0. p. s. nepadpa to i navzdo-
ry podanym zadostem o finém podporu. V roce 2012 byla podana zadost o poskiyt
piispsvku ve vysi 290 tis. K (nepodpeeno). Resto i v Unoru 2013 se organizad@ppji

k ostatnim Zadatéin a zazada o fin&ni podporu v ramciifispévkovych program admi-
nistrovanych Odborem socialnickecé Krajského tadu Olomouckého kraje. Vyhlaseni

moznosti podani Zadosti bude uvedené na strankagbki€ho Badu Olomouckého kraje.

DuSevni zdravi, 0. p. s. se zabyJféandraisingem, a to zgisobem vyhlaSeni vejné sbir-
ky. Déale se za®tuje naoslovovani firemnich a individualnich dardi. Organizaci se da
nalézt vyznamnou podporu u déy® ¢emZ vypovida zastoupeni darovanych fifrdoh
prostedki na celkovych fijmech organizace v letech 2008, 2009 a 2010. Qzgense
poddilo oslovit nejenom ,jednorazové" darce, ale i dArktdi ¢innost organizace podpo-
ruji dlouhodols. Lze tedy pedpokladat, Zze zastoupeni wara celkovych fijmech bude i

nadéle zastavat vyznamnou roli.

Ke konci roku 2011 organizace ziskala &ieni ke konani wejné sbirky a k €elu veej-
né sbirky ¥idila i oddtleny bankovni &et. Prostedky na det veaejné sbirky jsou ziskany
zejmeéna z prodeje vyrobkkteré jsou vytvorem uzivatehavsévujici ergoterapii, ktera je
poskytovana v ramci sluzby. Vyrobky jsou prodavamamci Dne otekenych dvé, veli-

konainiho a pedvangéniho prodeje, akce Tydne duSevniho zdravi. Ziskamo&tedky
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Z prodeje jsou vyuzity na zkvalini aktivit v ramci ergoterapie (zejména nakup matey
vybaveni). Véejna sbirka jako zdroj financovani ergoterapie a¢eji celkovych vydajich
podili minimalr¢, nedochazi ani k pokryti vydayynaloZzenych na vytweni vyrobku. Jed-

na se o dojikovy zdroj financovani.

Jednotliv popsané zdroje financovani sluzby DuSevniho zdavp. s. jsou aktualnimi
moznostmi pro zajighi sluzby na rok 2013, tedy zdrojem k naplhsestaveného finan
niho planu na rok 2013. VSechny uvedené moznostolbwrganizaci vyuzity. Kodee
rozhodnuti o financovani socialni sluzeb se buddjetdod schvalenych Zzadosti, projélet
piiznanych finagnich prostedki. Nékteré zdroje financovani je mozné kombinovat; n
které nikoli. Proto je vZdyideZité sezndmit se vSemi podminkami vztahujicinssaufi-

nancovani projektu jinymi zdroji.

Za nejvice vyhovuijici k profinancovani finariho planu na rok 2013 povaZuji vyuZiti za-
hraniniho zdroje, tzn. ziskani prostiki v rdamci OP LZZ, a to na zakladpracovane
projektové zadosti. ivodem je moznost ziskani priedkii nejenom na rok 2013, ale i rok
2014, a to v takové vysi, ktera untoge pokryti celkovych vydéjna poskytovanou sluzbu

DuSevniho zdravi, o. p. s.
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6 PROJEKT ZPRACOVANI ZADOSTI

Pri ptipraw Zadosti byly pouzity firucky Desatera OP LZZ [44], které je mozné ziskat na
strankach ESF Fora nebo www.esfcr.cz. Konkrétjedna o nasledujici dokumenty:
Vyzva pro pgedkladani grantovych projekOP LZZ, Ptivodce vyplgnim projektové Za-
dosti 1. 7, Frucka pro Zadatele (D1), Metodika monitorovacich ikt (D8), Horizon-
talni témata OP LZZ (D3), Manual pro publicitu (D¥)efejnd podpora a podpora de mi-
nimis (D7).

Obsahem této kapitoly je popis postupii gn-line vyphovani a podavani zadosti o fi-
nartni podporu v ramci OP LZZ v aplikaci Benefit7.

6.1 Vyzva OP LZZ

Na internetovych strankach ESFEER (http://www.esfcr.cz, zalozka ,Vyzvy*) byla zkej-
néna vyzvac. 86 pro pedloZeni GG v ramci oblasti podpory s ndzvem Pagocialni

integrace a socialnich sluzeb - detail vyzvy jederg v tabulce (Tab. 22).

Tab. 22 Detail vyzvy v OP LZZ [vlastni zpracovani]

Cislo vyzvy: 86
Nazev vyzvy: Vyzva proigdkladani GP 3.1 — Sluzby a programy
Cislo a nazev prioritni osy: 4. 3 Socialni integraagevné pilezitosti
Typ vyzvy: globalni grant
Vyzva plati: od 2. 2. 2012 v 10:00 do 6. 6. 201P2v00
VyhlaSujici subjekt: MPSV, Odbor implementace forfl)

Celkova castka pro tutg

. 150 000 000 k
VyZVU:

Socialni zélenovani socialé vyloucenych osob a osob
ohrozenych socialnim vyl@genim, ¥etné odstraovani
Cil podpory: bariér v jejich pistupu ke vzdavani a k zarstnani,

cestou zaji$ini a zvySovani dostupnosti, kvality a kont-
roly sluzeb.




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 70

DusSevni zdravi, 0. p. s. jako poskytovatel ambulasiuzby socialni prevence gpje po-

Zadavky pro podani Zadosti o firkai podporu, a to konkrédrv téchto bodech:

- organizace je NNO, ktera j¢izena dle zdkona o obecprosgsnych spolénostech

- poméha s navratem osob s chronickym duSevnim ormeémioc zgEt do spolénosti a
na trh prace, s udrzenim se na trhu prace

- poskytovand socialni sluzba je v souladu $edBédobym planem rozvoje socialnich
sluzeb Olomouckého kraje

- cilova skupina pochazi z jiného regionu nez z hHlaymesta Prahy

- nezada o podporu kur2C a na vyuku cizich jazgk

- doba realizace projektu niggsahuje 36 ¥siol

Pro organizaci DuSevni zdravi, 0. p. s. je tedystupné zabyvat se dalSimi kroky pro

sestaveni zadosti.

6.2 Aplikace Benefit7

Zadost o finatni podporu projektu z OP LZZ je nutné zaslat v etmkické i listinné po-
doke. Pouze aplikace Benefit7 umage vyplreni a podani elektronické zadosti, proto byla
nutna registrace do této aplikace (http://www.edesh.cz). Na zakladregistrace se jed-
nak zgistupnily jednotlivécasti zadosti, jednak dochazely emaily s informacsoiviseji-

cimi s upozorénim na fizné zngny a doplrni v Zadosti.

Pro seznameni se s fungovanim aplikace byl nastaijodokument ,Rivodce vyplnim

projektové Zadosti 1. 7“.

6.2.1 Sestaveni zadosti v aplikaci

Dulezitym predpokladem pro spraymaiteni jednotlivych¢asti Zadosti je jeji zaloZeni ve
spravné vyzy. V aplikaci Benefit7 je ve Vyavpro pedkladani GP 3.1 - Sluzby a progra-
my k nalezeni 20 zalozek v tzv. datové oblastirétevdi kompletni Zadost (viz Obr. 10).

Jednotlivé zalozky byly vypbvany postup&
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L info.dusevnizdravi@gmail.com Odhlasit

MINISTERSTVO |
PRO MISTNI
ROZVOI CR

Identifikace Zadosti

MATE NOVOU ZPRAWU
Fii piipraveé Zadosti pouZijte pfirucky Desatera OP LZZ Wechny piirucky naleznete na strankach ESF Fara
(https:#forum.esfcr.cz) nebo wwaw. esfcr.cz

Identifikace Fadosti v BENEFIT? (max. 20 znak) Kliiz Zadosti Klii varze
oS - provoz 2talcP 0oo1
MWazev projektu Registracni gislo

Klub Denniho stacionare CZ.1.04/3.1.02/86.00006
Datum zaloZeni Zadosti Daturn finalizace

23 kvétna 2012 13.24:30 4, terna 2012 7:42.59

Wlastnik

INFO.DUSEYNIZDRAYIGGMAIL. COM

Stav Stav zpracovani Posledni zména Fadosti
Predany Prajektova Zadost spinila podrminky 4. dervna 2012 7:42:59

. piijatelnosti
Maposledy zmeénil
INF 0. DUSEVNIZDRAVIEGMAIL COM

Obr. 10. Identifikace zadosti [vlastni zpracovani]

Nasleduje rozbor a zpracovani jednotlivych zaloZzeklikaci Benefit7.

Projekt:

V této ¢asti Zadosti je uvedeny nazev projektu (Klub Deardtacion#e) a gedpokladané
obdobi realizace projektu (1. 1. 2013 — 30. 6. 2014

Trvani projektu na dobu 18&siai je nastavené z tohaidodu, Ze DuSevni zdravi, o. p. s.
nema zkuSenosticerpanim prosedki z EFS a jedina zkuSenost s viceletym financovanim

byla v ramci IPOK, ktery trval 19 &siai.

Datum ukoweni projektu je nastaveny na kon@evna roku 2014 — na zakkadkuSenosti
s provozem sluzby v letnich ésicich dochazi ke snizené n&vébsti aktivit ze strany
uzivateli, a proto bude&asovy prostor (nikoli na Ukatasu ¥novaného uzivatém) pro

zpracovani z&recnych vystup.
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Jelikoz projekt Klub Denniho staciamgje podporovaniznymi donatory a darci od roku
2008 (do tohoto projektu jsem byla od prvégiiku jako dobrovolnik, poz{l jako pracov-

nik zapojena), nebylo slozité sestavit &popis projektu — projekt navazuje na dosazené
vysledky z pedchozich let, avSak neustale sluzbu, a v rAmkonané aktivity a&innosti,

rozviji takovym zgisobem, aby co nejvice odpovidala aktualnintgi@m cilové skupiny.

Struiny popis projektu:

Projekt Klub Denniho staciofé&spada doinnosti typu A. Reaguje na rostoucicpb paci-
entl, ktefi prichazeji do psychiatrickych a psychologickych ambgl. DuSevni onemoc-
néni (schizofrenie, deprese, poruchy osobnosti, nisk poruchy) mze postihnout kaz-
dého z nés. Obeérjsou lidé s duSevnim onemaerim spolénosti vnimani negativn coz
jese vice znesnatlje jejich fungovani v kazdodennim Zigat stugiuje pocit rezignace a
nezajmu o budoucnost, og\Zivot. P&e o tyto osoby je dlouhodslpodcéovana, nava-
zujici sluzby chybi, uzsi provazanost socialnictzeb a sluzeb v oblasti zdravotnictvi je

nedostaténa.

Projekt vyphuje prostor mezi dosavadnihdu onemoceni a navratem kdznému zfso-
bu Zivota, ktery byl vlivem duSevni poruchgsto zasadnim apobem naruSen a pozm
nén. Dale napomaha jednotlinn vystoupit ze z&arovaného kruhu (psychiatrickaébna
- navrat do BZzného Zivota - pocit neporozéni - stdhnuti se do izolace - zhorSeni psy-

chického stavu - psychiatrickackbna).

Cilem projektu je progtdnictvim ambulantni socialni sluzby sociélni relitalbe nabid-
nout osobam s dusSevnim onem&dm (ve ¥ku 16 - 80 let) aktivity, které flexibikhrea-
guji na dosavadni ¢éu, eliminuji prohlubovani pocitu socialni izolacenoziuji nasled-
nou rehabilitaci v firozeném prosgedi a podporuji uzivatel&imiskavani navyk souvise-

jicich se zgazenim na trh prace.

Aktivni zapojeni uzivatél do realizace projektu ma pozitivni vliv na jejiplychicky stav,
sebe¥domi a kvalitu Zivota. Jednotlivci budou podporavaseberealizaci, ziskaji podpo-
ru v zakladnich oblastech Zivota, jako je pracedhvani, smysluplné traveni volného

¢asu, rodina, mezilidské vztahy, osobni a sfmisky Zivot apod.

Pracovnici, ktd se podili na realizaci projektu, spji kvalifikacni predpoklady dle zako-
na¢. 108/2006 Sb. a maji také dlouholeté zkuSenostiadosti z oboru psychiatrie a psy-

chologie, které mohou uplatit wiptupu k cilové skupin
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Zadatel projektu:

V této asti zadosti se uvadi zakladni informace o organi€, nazev a pravni forma
organizace, typ Zadatele. Dale je pozornéabvana stréné charakteristice a zkusenostem
organizace v oblasti zatifeni projektu — tat@ast je vypligna na zaklaglinternich doku-

ment.

Striena charakteristika organizace a zkuSenosti v dkdastieni projektu:

DuSevni zdravi, 0. p. s. je od roku 2009 poskyeat socialni rehabilitace na Uzemi
meésta Rerova v pronajatych prostorach budovy MENS s. w &ferow, ve které sidli i
Psychosocialni centrum, se kterym organizace @dtko Uzce spolupracuje. Cilovou sku-

pinou jsou osoby s chronickym duSevnim onengoom ve ¥ku 16 az 80 let.

Snaha poméhat osobdm s duSevnim one#énécnna profesionalni Urovni vzesl&innosti
Nadaniho fondu DuSevni zdravi (zaloZzeny v roce 199@)ykpoukazal na ptebu vzniku
socialni sluzby, zastené na pomoc duse¥ynemocnym osobantgkonat naréné obdobi,
kdy se po ukokeni I&by mely vracet ke kazdodennimu igobu Zivota a fungovani ve
spoleénosti. Cinnost organizace navazuje na Usili tymu psycdhiatpsycholog v p&i o
duSeve nemocné osoby. S&asti sluzby jerada aktivit (vzdlavacich, aktivizanich, kul-
turnich, sportovnich, spalenskych), které bylyievzaty od Nadmiho fondu za ¢elem

jejich zkvalitreni a profesionalizace.

Po dlouhou dobu byly aktivity zajiévany v ramci dobrovolnickéinnosti, a to zejména
zdravotnimi sestrami Psychosocialniho centraerd®. V sowasné dob je sluzba zajis-
tovana kvalifikovanym personalem - 2 sociélni pracos, 4 zdravotni sestry se zkuSe-
nostmi v psychiatrii a s osgdéenim k vykonu pozice pracovnice v socialnich slehbd

ergoterapeutka.

Prvni zkuSenosti v oblasti z&beni projektu spadaji do roku 2008, kdysto Rerov pod-
paorilo prvni podobu projektu Klubu Denniho staciemaOd té doby dochazi ginnosti
organizace k vyraznym posim - rozSfeni pa@tu uzivatel i aktivit, profesionalizace
sluzby, vytvdeni pracovnich mist, rozgéhi a vybaveni prostor pro poskytovani sluzby,
zprostedkovani pracovniho uplani uzivateti (spoluprace s Krokem, v. 0. s. Hranice a

Chrarénou dilnou sv. TereZky v Prero).
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Oblast zamteni projektu neustale navazuje ni@dchozi dosazené vysledky, které jsou
zkvalithovany a rozgovany ve prosgch osob s duSevnim oneménim a pracovniik or-

ganizace.

Adresa Zadatel, osoby Zadatele:

Uvadi si jednak oficialni adresa, jednak adresadmacteni — v gipadt projektu Klubu

Denniho staciorié se jedna o totoZzné adresy (viz Obr. 11).

Adresa Zadatele

Typ adresy

AY

Adresa pro dorudeni Pieroy narm. Prerovskeho povstani
Oficialni adresa Pieroy nam. Prerovského povstani

Obr. 11. Adresa Zadatele [vlastni zpracovani]

U osob Zadatele je uvedeny kontakt na statutarrdltupce organizace (tgditelka orga-
nizace) a kontaktni osobu — jelikoZ Zadost jsena@prala, pod kontaktni osobou je uve-

dené moje jméno (viz Obr. 12).

Osoby Zadatele

Pfijment Jména Statutarni zastupce  Kontakini osoba

AT re.d AT AT

El&ikaova Klara ¥4
Mozrova Katefina v

Obr. 12. Osoby Zadatele [vlastni zpracovani]

Realizatni tym:

Po ujasmni si vSech aktivit, které budou do projektu zakynibyly vytyceny a popsany
jednotlivé pracovni pozice. Nedochazi k uvedeninmgednotlivych pozic, pouze k jejich
ocislovani, a to proifypad, Ze by doslo k&aké n€ekané zmané v obsazeni pozice.

Pro ziskéni fedstavy o pimérnych vydlicich je vyuzito informaci z inforngaiho systé-

mu dostupného na www.mpsv.cz/ISPV.php. VyhlaSovatel vyzvy nestanovil zadné li-

mity mzdovych vydaj.
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Na zaklad konzultaci s panfeditelkou organizace je nastaveny druh praépkévniho
vztahu, Gvazek a sazba vztahujici se k dané pragmaici. Stanoveni p@du odpracova-
nych hodin u pozice pracovriilk/ socialnich sluzbach a ergoterapeuta vychazsavdmni
realizace aktivit v rdmci ergoterapie, tj. keramika tydré (2 hodiny/tyden, tj. 104 ho-
din/rok), dilna rdnich praci 1 x tyd& (3 hodiny/tyden = 156 hodin/rok), vytvarna dilna 1
tydr¢ (2,5 hodiny/tyden = 130 hodin/rok). Pracovni riapl&chto pozic bude roz&na o
doprovody uzivatdi sluzby natizné kulturni a sportovni aktivity, tj. o 48 hodia @k vice
pro pracovnika. Ergoterapeut vykonava dohlediinaosti pracovnika v socialnich sluz-

bach v ramci ergoterapie, tj. celkem 390 hodin.

Celkové naklady na danou pozici za obdaldgbeni v realizanim tymu jsou dop&tany

automaticky (viz Obr. 13).

Realiza¢ni tym
Ma&zey pozice Mazey subjektu Farma
AT AT AT
0a1 Socialni pracovnikipracovnice 1 Dusevni zdravi, 0.p.5. (... | Pracovni smlouva 396 000,00
ooz Socialni pracovnikipracovnice 2 Dusevni zdravi, 0.p.s. (... | Pracovni smlouva 396 000,00
nn3 Fracovhikipracovnice ¥ sociglnich sl | Dugevni zdravi, o.ps. (... |DPP 25 200,00
004 Fracovnikipracovnice v socidlnich sl... | Dugevni zdravi, o.p.s. (... |DPP 34 560,00
nos Pracovnikipracovnice v socialnich s... | Dudevni zdravi, 0.p.s. (... |DPP 29 880,00
006 Fracovnikipracovnice ¥ socialnich sl... | Dugevni zdravi, o.p.s. (... | DPP 25 200,00
ooy FPsycholoo/psycholoika Cugevni zdravi, o.p.s. (... |DPP 20 400,00
nog Ergoterapeutiergoterapeutka Duéevni zdravi, o.p.5. (... |DPC 72 360,00
nog Finanéni manazerimanaZerka Dugevni zdravi, o.p.s. (... |DPC 90 000,00
010 Odhorny garantodbornd garantka p.. | Dudevni zdravi 0.ps. (.. | DPS 30 000,00
= v x

Obr. 13. Realizéni tym [vlastni zpracovani]

‘ Dopady a mista realizace: ‘

DusSevni zdravi, 0. p. s. od svého zaloZeni poskylyzbu na tzemi Olomouckého kraje

(tj. uzemi dopadu), ve &8t Prerow (tj. misto realizace).

Popis projektu:

Tato zalozka je vypkna na zaklag prostudovani frucky pro Zadatele (D1) - zahrnuje
informace vztahujici se k charakteristice hlavnédli projektu, zdvodnini potebnosti
projektu, popis moznych rizik ohroZujicich realizpmojektu, inovativnosti projektu, udr-

Zitelnosti aktivit projektu po skaeni podpory z OP LZZ. Hlavni cile projektu maji vy-
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znamné dopady na sestaveni r@¢poproto je uvedeno zpracovani pouze tétsti zaloz-
ky.

Charakteristika hlavnich dilprojektu

Hlavnim cilem projektu je poskytnout osobam s dof@vwnemoceénim navazujici sluzbu
na jejich I€bu, a to v prozeném prosedi. Pro osobu, ktera uk&npobyt v psychiatrické
|écebre, je navrat do fvodniho zfisobu Zivota problémem. Projekt se proto &ane na

poskytnuti pomoci § postupném navratu do kazdodenniho Zivota a de&pasti, podpo-
ruje stabilizaci psychického stavu, hleda odpovédanoznosti uplaténi na trhu prace.
Cilem je poskytnuti rehabilitace, a to aktivitarhimenujicimi socialni izolaci (vylety, sou-
t¢Ze, navaivy kulturnich a sportovnich gaeni), podporujicimi seberealizaci a upéatin

na trhu prace (ergoterapie - keramicka, vytvarhdaddilna rdnich praci) a eliminujicimi

ve spolénosti fredsudky o duSevnich nemocech (Tyden pro duSevavidr

Kli ¢ové aktivity:

Jiz p'ed psanim Zadosti existovalgefstava aktivit, v jejichZ poskytovani by bylo vinéd
pokratovat s tim, Ze by doSlo k jejich lepSimu materi@inizajiséni a k odborgjSimu
vedeni (konkrété klicova aktivita Ergoterapie, Klubovna, Vamo setkani, Aktivizani a
vzklavaci aktivity pro cilovou skupinu, Pobyt na obooduSevnich sil). Pod ostatnimi
klicovymi aktivitami jsou navrzeny nové postupy, kteedguji na pdeby nejen cilové
skupiny, ale i samotnych pracovhiKazda kl€ovéa aktivita je v Zadosti detadrpopsana.
Prehled aktivit je na obrazku (Obr. 14).

Klicové aktivity

Gislo a ktivity Mazey kiifove aktivity
¥ AT
01 Ergotarapie
0z YVolnofasove a vzdélavaci aktivity pro cilovou skupinu
03 Fodpora ke zdravému Zivotnimu stylu
04 Pobyt na obnovy dugevnich sil
05 Wanoténi setkani
0& wrdélavani pracovnikl/pracovnic {ohlast psychiatrie,psychalogie)
a7 Osvita vefejnost
[I}] Klubovna

Obr. 14 Klitové aktivity [vlastni zpracovani]
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Cilova skupina:

Do cilové skupiny projektu spadaji osoby s chroymekduSevnim onemo¢nim. V této
zaloZce jsou popsany vazby aktivit projektu nargimt cilové skupiny a popsanigob

zapojeni cilové skupiny do projektu.

Vazba aktivit projektu na pisby cilové skupiny

Osoby s chronickym duSevnim onemétim se obtizé navraceji na trh prace, ztraci a
obtizré znovu navazuji kontakt s rodinou, ale i SirSimi&@oém prostedim - vyznamnou
meérou se na tom podili nedostaté informovanost wejnosti, coZ ma za nasledek stigma-

tizaci t8chto osob.

Realizaci aktivit projektu usilujeme o poskytnutagné a snadno dosazitelné pomoci 0so-
bdm s chronickym duSevnim onem&cim a tim pispét ke zkvalitréni jejich Zivota a
uplatreni ve spolénosti - zejména podporou nezavislosti a samostatwesviadani kaz-
dodennichkéinnosti, podporou Zadoucich gmve stavu uzivatele sluzby, k nimz doSlo v

dusledku I€by, posilenim osobnich kompetenci a schopnostitilie

Usilujeme také o destigmatizaci a ods#rirsocialni izolace osob s chronickym dusevnim

onemocgnim.

Harmonizace projektu:

V této zaloZce jsou rozvrzeny &tivé aktivity do jednotlivych gsial a roki realizace (viz
Obr. 15)
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Harmonogram realizace
Cislo .

Rok  aklivity Nazevakdivity | I . IV, Y oWl WL K X ¥ HIL
AT AT AT AY AY AY LAY LAY LAY ALY LAY ALY LAY LY ALY

x X x x x x x x % x % x % x %
2013 01 Ergoterapie | « | & | o | o | & | | o | | |
2013 |02 volnotas.. | o | o | o | o | o | | ¥ | | | | |
2013 |03 Podpara . | « | & | & | & | & | v | ¥ | ¥ | ¥ | ¥ | |
2013 |04 Pobyt na ... W
2013|045 Wanoéni s... '
2013 | 06 yzddlavan. . v | v |
2013 |07 Osvéta ve... v v
2013 |08 Klubovna v | v | | || ¥ ¥ Y ||V
2014 |01 Ergoterapie | « | « | « | « | & |
2014 |02 volnotas.. | | o | & | o | & |
2014 |03 Podpara.. | o | & | « | & | o |
2014 | 06 yzdl&van... v | W
2014 |07 Osvita ve... v
2014 |08 Klubovha v | | | | |

Obr. 15. Harmonogram realizace [vlastni zpracovani]

Rozpatet projektu:

Jak je doporéené i v Piivodci vyplrenim projektové zZadostifipraw rozpdtu je wno-
vana velika pozornost. Cilem je sestaveni realméhpaitu, ktery zahrnuje jen ty polozky,
které jsou pro projekt relevantni a jejichz vydaeu povazovany za tzv. agobilé vydaje.

Pro sestaveni rozptu byla vychozi Metodika Zfsobilych vydai.

Rozpdaet je fipraveny v tabulce, kde jsouquldefinovany prvni dvarovre vydaji pro-

jektu. DalSi arova jsou @idany dle pateby projektu.

Stanoveni jednotlivych polozek

01 Osobni naklady— v zaloZzce Realizai tym byly u jednotlivych pracovnich pozic
uvedeny i naklady. Tyto néklady bylo mozné&isado rozpétu projektu — automaticky
byly doplniny polozkyO1. 01 Pracovni smlouy@1. 02 Dohody o pracoviinnostiaOl.
03 Dohody o provedeni pracel. 04 Jiné osobni ndklady tam jsou zzeny odrany,
které jsou zpsobilym vydajem v fipact splnini nag. mima:adného dkolu fsluSnym
pracovnikem. Socialnim pracovifk/pracovnicim je od&na nastavena ve vysi 13. platu,
pracovnikKim/pracovnicim v socialnich sluzbach je s ohledem pigdpokladany

odpracovany p&et hodin nastavena odma na jednu osobu ve vysi 3 00@ Ka celé
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obdobi realizace projektu — na této pozici netékdavanécasté plgni mimaadnych
ukoli.U ostatnich pozic neni o odmach uvazovano. Rozpet na osobni néklady je

uvedeny na obrazku (Obr. 16).

Rozpocet projektu
Fofetkusd ©Cenakusu  Maklad celkem  investiéni (KE) % Podpolozks
AT AT AT AT AT
x x X x x X x X

01 Dsobni naklady 16390 682,00 0,00 77,23

01.01 Pracovni smlouyy T2 000,00 0,00 3845 o
01.01.01 Socialni pracovhikipracovhice 1 18,00 22 000,00 396 000,00 0,00 19,23
01.01.02 Socialni pracovhikipracovhice 2 18,00 22 000,00 396 000,00 0,00 19,23

01.02 Dohody o pracovni éinnosti 252 360,00 0,00 12,25 o
01.02.01 Ergoterapeutiergoterapeutka A03,00 120,00 T2 360,00 0,00 3,51
01.02.02 Finanéni manaZetmanaierka 18,00 5000,00 a0 000,00 0,00 4,37
01.02.03 Odhborny garantiodborna gar... 18,00 5000,00 30 000,00 0,00 4,37

01.03 Dohody o provedeni prace 135 240,00 0,00 6,57 o
01.03.0m Paychologipsycholozka G8,00 300,00 20 400,00 0,00 0,95
01.03.02 Pracovnikipracovhice v soci. 210,00 120,00 25 200,00 0,00 1,22
01.03.03 Pracovhikipracovhice v socid... 288,00 120,00 34 560,00 0,00 1,68
01.03.04 Pracovnikipracovhice v socid... 249,00 120,00 25 880,00 0,00 1,44
01.03.05 Pracovnikipracovnice v socia. .. 210,00 120,00 25 200,00 0,00 1,22

01.04 Jiné osobni naklady 411 082,00 0,00 19,96 v
01.04.01 Qdrmény (sacidlnd pracovniks... 2,00( 2z0oo0,00 44 000,00 0,00 214
01.04.02 admény (pracovniky socidln. .. 4,00 3000,00 12 000,00 0,00 0,58
01.04.03 Zakonngé odvody na zdravatni.. 2,00 134 640,00 269 280,00 000 13,07
01.04.04 Zakonné odvody na zdravotni. . 2,00( 3060000 61 200,00 0,00 2487
01.04.05 Fakonné odvody na zdravatni. . 1,00 24 602,00 24 602,00 0,00 1,19

Obr. 16. Rozpéet projektu — Osobni ndklady [vlastni zpracovani]

Dosud uvedené osobni naklady jsou v p@dbhubych mezd, proto do jinych osobnich
nékladi jsou zahrnuty i zakonné odvody na zdravotni a &boicipojiSeni hrazené
zantstnavatelem. V roce 2012 zastnavatel za za#stnance na zdravotnim (9 %) a
socialnim poji&ni (25 %) odvaditastku ve vySe 34 % z hrubé mzdy — pro nastaveni

zakonnych odvailv rozpatu projektu se vychazi #d¢hto procentualnich béad

U pracovipravnych vztah zaloZenych na DP a DPP se vychazi pro dni vyse

zakonneého pojighi z platnych podminek pro rok 2012.

V piipact pozice Pracovnik/pracovnice v socidlnich sluzbachiPsychog/psycholoZzka,
jejichz pracoveipravni vztah je uzaeny formou DPP (max. 300 hodin¢rg), pojiseni
neni placené, jelikoZ odina nepesahuje 10 000 #mésic.

U pozic Finatni manaZer/manazerka a Odborny garant/garantkaekpuoj(DRC, 02

Gvazku) dochazi k zakonnym odviod, jelikoz odména v obou fipadech pekrauje
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hranici 2 500 K/m¢sic (tato hranice je od pojiti osvobozena). Obdobné je to u pozice

Ergoterapeut/ergoterapeutka.

02 Cestovné- u této polozky neni uvedena zadadtka, a to z tohoistodu, Ze za zjso-
bily vydaj je ozn&ené cestovné spojené se zahmaimi pracovnimi cestami a s cestovnimi

nahrada

mi pro zahranini experty (srovnej s Obr. 17). V ramci Klubu Dédmnistacionge neni

Zadna zahranni pracovni cesta naplanovana — stgftko v gredchozich letech.

Ztoho
Mazev nakladu Pofetkusd Cenakusu  Maklad celkern  inve :5:t ¥ (KE) % FodpoloZka
AY AY AY AY AY AV AY
0d _{Gaskiyng Ik 0,001 L£00) 0004
0201 | Miztni parsonal v zahranii | | 0,00 | 000 000
| 020101 | Diety (ubslovéni, strawnd) | 0,00 0,00 0,00| oo0] 0p0]
[ o2me2  |Doprava ' 0,00 | 0,00 0.00| ogo| o000 W
| 0202 | Castovni nahrady pro zahran.._ | : T | 0,00 | 000 000]
0z.02.0m Diety (ubylowani, siravng) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
| 020202 |Ooprava 0,00 | 0,00 0.00 | ooo] o000 v

Obr. 17. Rozp¢et projektu — Cestovné [vlastni zpracovani]

03 Zarizeni a vybaveni- v rdmci této kapitoly je nakoupené naiiépouZzité vybaveni,
zarizeni hmotné a nehmotné povahy. V Metodicésppilych vydaj je presre vymezené
jaké zdizeni a vybaveni spada podigpbilé, pop. nezisobilé vydaje. Jednotlivé polozky

spadajici do této kapitoly jsou uvedeny na obrggkar. 18).

U polozky03. 01 Neodpisovany hmotny majejgiu zaznamenany agobilé vydaje fe-
vazre na nakup drobného hmotného majetku (tzn. na satmésmovité ¥ci, pog. soubo-
ry movitych \&ci, jejichZz doba pouZzitelnosti je delSi nez 1 rogaizovaci cena nizSi nez
40 000 K), ktery je pro realizaci projektu nezbytny. dfsleni naklad na jednotlivé po-

loZzky probiha pomoci srovh&@cen (konkréthwww.heureka.cz).

Jedna se o nakup notebooku, mobilniho telefonwafdratu, fenosné pokladny (tyto
~prenosné” polozky souvisi se skéesti, zetast sluzby, a tedy i Klovych aktivit, je po-

skytovana v Klubové — tj. v suterénu budovy MENS s. r. 0. a mimo pypstoudovy —

nag. vylety do okoli).

Hlavni polozku tveéi ndkup materialu a vybaveni pro ergoterapii, kjer&ivedena jako
jedna z kléovych aktivit (keramicka dilna, vytvarna dilna,rdilri&nich praci). R stano-

venicastky se vychazi ze ziskanych informaci od pracovrsiocialnich sluzbach a ergote-
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rapeutky, které v s@asné dob ergoterapii provadi aédi, co je do budoucna uZiee

poridit.

V zavislosti na vysi ziskanych préstlki se zvaZzuje pro zkvalitni ergoterapie pizeni

nékladrgjSich poloZek jako je tkalcovsky stav, keramickylkr Sici stroje (4 ks). VeSkeré

tyto naklad®jSi polozky jsou zakomponovany do celka#stky naklad. Na kazdou akti-

vitu v rdmci ergoterapiefjpada 45 000 K (v tétoc¢astce je zahrnuta i finani rezerva ve

vySi 2 500 K pro mimdadné vydaje za obdobi realizace projektu).

toho
Mazew nakladu Pofetkusd Cenakusu  MNaklad celkem  inw % FodpoloZkal
AT AT AT AT AT AY
03 Zafizeni a whaveni 153 700,00 1582 700,00 711
03.01 Meodpisovany himotny majetek 148 700,00 158 700,00 T.71
03.01.01 MNakup 148 700,00 158 700,00 T '
03.01.0... |MNotebook 1,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,49
02.01.0... |[Mobilnitelefon 1,00 200000 2000,00 200000 010
02.01.0... |Flipcharttabule, popisovad 2,00 1 700,00 3400,00 340000 017
03.01.0... | Rychlovarna konvice (1ks K1 2,00 a00,00 1000,00 1 000,00 0,04
03.01.0... |Pfenosnha pokladna 1,00 300,00 300,00 300,00 0,01
03.01.0... | Odhoma literatura 6,00 400,00 3000,00 300000 014
03.01.0... |Ergoterapie (keramika, ruéni .. 3,00 45 000,00 135 000,00 134 000,00 6,55
03.01.0... |Fotoaparat 1,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 0149
03.01.02 Majemileasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
3.0z Meodpisovany nehmotnyg ma. . 0,00 0,00 0,00
03.02.01 Makup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
03.02.02 MNajernileasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
03.03 Odpisovany nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
03.03.m MNakup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
030302 Majemileasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 w/
03.04 Odpisy vlastniho majetku 0,00 0,00 0,00
03.04.01 Odpisy hrmotného majetky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 w/
03.04.02 Odpisy nehmotného majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v/

Obr. 18. Rozp¢et projektu — Z&izeni a vybaveni [vlastni zpracovani]

Naklady z této kapitoly nedosahuji ani 8 % celkdwvypisobilych vydaj projektu — je

splréna podminka, Ze tyto vydaje nesntégahnout 20 % celkovych {gobilych vydai

projektu.

04 Nakup sluzeb -polozka 04. 04 Naklady na konference/kurspuvisi s jednou
z klicovych aktivit projektu. Satasna hodnota kufizv oblasti psychiatrie a psychologie -
problematika duSevnich onemea, specifika jednotlivych duSevnich poruch,
komunikace s duSe¢memocnymi se pohybuje mezi 1 500 K2 500 K. Predpokladem
projektu je zamsstnani dvou socialnich pracoviiigracovnic, pro které je tato &tiva
aktivita ucena. Navaivnost kurzu je nastavena pro kazdého pracovnikadpreci na 5

kurzi, planované vydaje jsou ve vySi 2 000 Ka kurz.
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Z této kapitoly jsou pokryty vydajei@devSim souvisejici s prondjmem prostor — polozka
04. 05 Jiné n4klady sowasné dob ma organizace v prondjmu nebytoveé prostory budovy
MENS s. r. 0. v Rerow. S velikou pravépodobnosti budou tyto prostory i s vybavenim
pronajimany do budoucna, a to na zakladou smluv o podnajmu nebytovych prostor

(prostory pro Klubovnu — vyima 44,30 m, ostatni prostory pro poskytovani sluzby —

vyméra 140 ni). Od roku 2008 se vySe najmu nezvysila — pronaghsinnost Dusevniho

zdravi, 0. p. s. dlouhodébpodporuje, a proto pro ¥isleni vySe najmu je gdano

s dosavadnimi naklady (ve smlouvach o podnajmechuviedeny i misicni pausalni

poplatek za uhradu vodného, &tého, spatbu elektrické a tepelné energie). Dale jsou

zahrnuty i vydaje za pronajem prostor pro¢ddiou aktivitu Vanoni setkani, kterdq se

uskuté€nuje od zaloZeni organizace a jejiz pozitiviinpsy pro osoby s duSevnim

onemocgnim jsou nezanedbatelné # gtanovenicastky se vychazi z vydaju, ktery je

planovany pro realizaci ¢&ku v roce 2012 dastka cca 2 600 Kza 4 hodiny), a

s finareni rezervou 15 %Céastka uvedena v roz@m projektu dosahuje po zaokrouhleni

na tisice vySe 3 000KV souvislosti s realizaci Vatniho veirku jsou do této polozky

zahrnuty i vydaje spojené se z

YA

ajism hudebni produkce — &pse vychazi z planovanych

vydaja na rok 2012 navySenych o 15 %disteni jednotlivych poloZzek je uvedené na
obrazku (Obr.19).

MNazey nakladu Pocetkusd Cenakusu  Maklad celkem PodpoloZka
04 Makup sluZeh 147 000,00 0,00 714
04.01 Fublikacelikalicl materidl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
n4.0z2 Odhormé sluZbyistudie awek. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
04.03 Maklady wplyvajici piimo ze ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
04.04 Maklady na konferencelkurzy 2000000 0,00 0497 o
04.04.0M vzdéldvac kurzy a gkoleni pr... 10,00 2000,00 20 000,00 0,00 0,97
04.05 Jiné naklady 127 000,00 0,00 BT o
04.05.01 Fronajem prostor (ergoterap. .. 1,00 7200000 7200000 0,00 3,480
04.05.02 Fronajern Klubovry 1,00 38 000,00 38000,00 0,00 1,84
04.05.03 Frondjem prostor fanoéni s. .. 1,00 3000,00 300000 0,00 0,14
04.05.04 Hudebni pradukce {¥anoéni .. 1,00 4 000,00 4.000,00 0,00 o014
04.05.05 Besedy, odharné plednasky ... 10,00 1000,00 10000,00 0,00 0,49

Obr. 19. Rozp¢et projektu — Nakup sluzeb [vlastni zpracovani]

JelikoZz prostory, které ma organizace smiuwipodnajmu, nemohou byt stavebn

upravovany, kapitol@5 Stavebni Upravyje na hodnat nula (viz Obr. 20).
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Podpaolozkal

05 Stavebni Uprawy 0,00 0,00 0,00
05.01 Drobné stavebni dprawvy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy

Obr. 20. Rozp¢et projektu — Stavebni Upravy [vlastni zpracovani]

06 FFiméa podpora -tato kapitola je dlezitou sodasti pro napléni cili projektu. Zpro-
stredkovani kontaktu se sponskym prosedim, stejs jako smyslupiné traveni volného
¢asu spojené s aktivizaci osob s chronickym duSewriemocgnim vyZaduje vydaje za
vstupné a cestovné (za obdobi realizace je napdmo$3 mensSich vyketdo okoli nésta

Prerova a 2 #tSi vylety).

Pobyt na obnovu duSevnich sil jako dalSéddia aktivita je tvéen naklady na ubytovani,
stravovani a ubytovani pro cilovou skupindedpokladany p&et osob je 20 uzivatel

sluzby, 2 pracovnice v socialnich sluzbach, 1 $oicgracovnice a 1 psycholog.
Dulezité je, aby polozkaina podpora népsahovala 20 % celkovychigobilych vydaij
projektu — v ramci projektu Klubu Denniho stacitm&e hodnota dostala na cca 6 %

(srovnej s Obr. 21).

tohno

06 Pfima podpora 128 000,00 0,00 g,21
06.01 Mzdové piispéviky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
06.02 Castovné, ubytovani a stravné £3 000,00 0,00 3,06 o

06.02.01 Pobyt na obnovu dudevnich ... 1,00 445 000,00 445 Q00,00 0,00 2,18

06.02.02 Yolnotasove aktivity - jednod. . 14,00 120000 18 000,00 0,00 0,87
0R.03 Pfispévek na padi o dité a da. .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4
06.04 Jing wie neuvedeng naklady £5 000,00 0,00 3,16 e

06.04.01 Uhrada wstupneho (cilova sk. .. 1,00 65 000,00 B5 000,00 0,00 3,16

Obr. 21. Rozpéet projektu — Pimé& podpora [vlastni zpracovani]

07 K¥izové financovani -v ramci této kapitoly se financuji takové vydajégriéjsou ob-
vykle zpisobilymi vydaji pouze v ramci pravidel financovdniEFRD (viz Obr. 22).

V ramci projektu Klubu Denniho stacideajsou zde zahrnuty vydaje na nakup nabytku
bez ohledu na gfizovaci cenu, avSak maximélse niize jednat o 25 % #gobilych vyda-

ju projektu. Vzhledem k vybaveni prostor starSim miéday, ktery je sotasti podnajmu
prostor pro poskytovani sluzby, jsou z této kapitotostedky cerpany. Cena nabytku je

odvozena na zakladnternetovych stranek www.heureka. cz.
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Pofetkusd  Cena kusu Maklad calkem
AT AT AT
o7 KfiZzoveé financovani 35 200,00 0,00 1,71
ay.om Odpizsovany hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
av.o2 Qdpisované technické zhodn, . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
07.032 MNeodpisovany nabytek 35 200,00 0,00 1,71 '
07.03.01 Kancelaiske Zidle (2ks), kies... 10,00 1800,00 18 000,00 0,00 0,87
07.03.02 Pohovka 1,00 5000,00 5 000,00 0,00 0,24
07.03.03 Psaci stil 2,00 2 500,00 5 000,00 0,00 0,24
07.03.04 Reqgal - knihovna (2ks); skiif. .. 4,00 1 800,00 7 200,00 0,00 0,35

Obr. 22. Rozp¢et projektu — KiZové financovani [vlastni zpracovani]

08 FAimé zpisobilé naklady celkem, 09 Fimé zpisobilé naklady bez Kizového finan-
covani, 11 Celkové zpsobilé ndklady, 12 Celkové nezpsobilé naklady, 13 Celkové
naklady projektu - jedna se o automaticky vygimé polozky (viz Obr. 23).

10 Nepimé néklady — @i vypliovani on-line Zadosti se v rozfto tato poloZzka nezobra-
Zuje, a to z tohoiwvodu, Ze nefimé naklady se neprokazuji. Hodnota této polozkyge

pocitana automaticky.

Neptimé (nezjsobilé) naklady jsou naklady, které nejsou neboateu byt pimo spoje-
né s konkrétni aktivitou daného projektu (hapaklady spojené s administraci projektu,
postovné, internet, bankovni poplatky). Dale zdedsyi i naklady na vnitrostatni pracovni
cesty, z#éizeni a vybaveni — kance&ské poteby, olgerstveni cilové skupiny a z&stnan-
ci. VySe nepimych néklad je vyjadeena v jednotkach procent - v této vye stanovena
na 18 % vzhledem k celkovym igobilym nakladm po odéteni naklad na Kizové fi-
nancovani. Na projekt Klubu Denniho staci@ngxipadaji nepimé naklady ve vysi
364 389 K.

0g Pimé zplsobilé naklady cel. . 2055 582,00 168 700,00 ( 100,00
03 Piimeé zplsobilé naklady bez. . 2024 382,00 168 700,00 9829
11 Celkové zplsobilé naklady 2423970,76 15870000 11769
12 Celkové nezplsahilé nakiady 1,00| 364 388,76 364 388,76 0,00 17,69
13 Celkové naklady projektu 2788 359,52 15870000 13538

Obr. 23. Rozp¢et projekt — RozlozZeni nakladvlastni zpracovani]

Celkové néklady projektu jsou ve vySi cca 2 778 GQ) avSak mira spolufinancovani
z prostedki EU je vztahovana pouze ketgobilym nakladm, které jsou v tomhle projek-
tu ve vySi necelych 2 424 00K
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Zdroje financovani:

Tato zaloZzka se generuje automaticky po v§mpirzalozky Rozpeet projekfi. Predstavuje
miru spolufinancovani z prasdki EU. Mira spolufinancovani se vztahuje pouze kie zp
sobilym veéejnym vydaim. VSechnycastky jsou uvedeny v RozloZeni¢astek mezi

zdroje financovani je uvedené na obrazku (Obr. 24).

Zdroje financovani
Wydaje kiiZoveho financovani v % Soukromé prostfedky
145 000
Celkove investicni zplsohilé widaje Celkove neinvesticni zplsohilé vidaje
153 700,00 2265 270,78
Celkové zdroje piipadajici na zpdsobilé vidaje Celkové nezplsobilé vidaje
242397078 364 385,76
Celkova dotace Celkové wydaje projektu
242397078 2780 3509 52
| Rozpad financi |
“efejné spolufinancovani
Fiisp&vek ze strukturilnich fondd Pracenta strukturalni
2060 375,14 85,00
Piispévek z narodnich vefejnjch zdroji Frocenta MR
363 555 B2 15,00
Ffispévek ze statniho rozpoétu Pracenta SR
363 5595 B2 15,00
Fiisp&vek 7 krajskych rozpofétd Pracenta Kraj
0,00 0,00
Piispévek = ohecnich rozpoéti Frocenta Obec
0,00 0,00
Jiné narodni vefgjné Pracenta jiné
0,00 0,00
“Yefajné financni prostiedky celkem Pracenta vefejné celkem
242397078 100,00

Obr. 24. Zdroje financovani [vlastni zpracovani]

Finanéni plan:

Tato zalozka je dop#ma automaticky afpdstavuje plan oipdpokladanych zZadostech o
platbu v ptib¢hu realizace projektu (viz Obr. 25). Firgai plan je pouze indikativni, nelze

jej v aplikaci upravovat.
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Financni plan

Pofadi Zadosti o
Cislo Zadosti plathu Daturn pfedloZeni Zadosti o plathy Pfedpokladana pozadovana castka
b AY AY AT
X X X X
01 1. platha 1.3.2013 434 794 00
02 2. platha 1.9.2013 f46 392 00
03 3. platha 1.3.2014 G46 39200
04 4. platha 1.9.2014 G46 292 TE

Obr. 25. Fina@ni plan [vlastni zpracovani]

Hodnoty indikator i:

Pri nastaveni hodnoty indikatibise vychazelo z Metodiky monitorovacich indikét¢b8).
Dochazi k vyBru mezi konkrétnimi indikatory, které jsoueolnastaveny. Je nutné uvést

postup pro uteni cilového hodnoty indikatoru.

Monitorovaci indikator neboli ukazatel poskytujecttu vazbu o tom, zda poskytnuta
financni podpora splnila gy ucel. JelikoZz nastavena hodnota je zavazkensefppodpde-
nych osob je nastaveny na takovou hodnotu, ktexéskuténé dosdhnout (a s nejisi
pravdEpodobnosti by tato hodnotagha byt gekroiena). | pestoze v roce 2012 bude dle
odhadu sluzbu vyuzivat 77 osob, v projektu je dltodnota nastavena na 50 osob (viz
Obr. 26), a to z tohowdodu, Ze u skterych uzivatel dojde v roce 2012 k napni cile a
tedy k ukoreni smlouvy o poskytovani sluzby (odhadem 6 uziigté2 uzivatel sluzby

se kEhem roku 2011 a 2012 akti&rzapojilo do pracovniho procesu ge@poklada se, zZe
sluzbu nebudou pibovat. DalSim @vodem pro snizeni Btu podpdenych osob je sku-
tecnost, Ze 9 uzivatélsluzby se (od roku 2011¥astni pouze aktivity, ktera neni sagti

tohoto projektu.

Hodnoty indikatoru

Kdd
nar.giselniku

Datum cilove
hadnoty
AT

".,-"'!;;' chaozi
hodnota
AY

Mérna jednotka

AY

Cilova hodnota

AT

Mazey indikatoru

¥ AW

07 .41.00 Poiet podpofenych osob - celkem 0,00 50,00 | 30.6.2013 Pofet osoh

Obr. 26. Hodnoty indikatar [vlastni zpracovani]
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Horizontalni témata, Publicita, VP/Podpora de mininus, Kategorizace pomaoci

Zé&loZka Horizontalni témata je vygima na zaklatlinformaci z pirucky Horizontélni té-
mata OP LZZ (D3). Jedna se o ozeai a zodposzeni rékolika otazek k horizontalnim

tématim.

Na zalozce Publicita jsou zadany Udaje d@sgbu zaji&ni publicity projektu spokné

s popisem vybranych nastiio{viz Obr. 27). @lezité nastudovani materidlu Manual pro
publicitu (D4).

Publicita

Mastroje v oblasti publicity projektu

re.

Twarba tidténych materiald

Souhlas se zvefeinénim v seznamu pijemel
Twarba publicity na webowch strankach
Twarha samolepek povinnych log

Inzerce v mediich

Obr. 27. Publicita [vlastni zpracovani]

Pt vyplhovani této zalozky se vychazelo takéirygky Verejna podpora a podpora de
minimis (D7). | grestoze tato Zadost nezakladareyeou podporu, musi byt vypina (jed-
na se o osm textovych poli: Velikost Zadatele #&ust partneil, Popis sluzeb a dodavek
poskytovanych Zadatelem a partnery, Existence aatevho trhu \CR a EU tykajiciho se
poskytovaného pkmi, resp. plani zangnitelného, dast subjekl z jinych ¢lenskych stat
EU na relevantnim trhu, Misto, kde je §th k dispozici klienim, Charakteristika klieit
vyuZivajicich poskytované pini, Wetn® uvedeni, zda je ptmi ukeno i pro klienty
z jinych ¢lenskych stat EU resp. je prawpodobné, Ze bude vyuzZivano klienty z jinych
¢lenskych stat EU, Pouzitelnost podpory z OP LZZ pro ghi nabizené na relevantnim
trhu - je mozné vyuziti podpory pro ghi nabizené na relevantnim trhu vyau Jaky
dopad bude mit podpora z OP LZZ na postaveni Zadatpartnar na relevantnim trhu -
zmeni se druhti mnozstvi nabizeného @ni, rozsfi se oblast, ve které nabizi @i, roz-

Siti se okruh klient i na klienty z jinychilenskych stat EU).
Kategorizace pomoci — na této zaloZce je na z&kRIIEC (Odwtvova klasifikace eko-
nomickych¢innosti) vybrana nejvice odpovidajici z&eni ¢innosti DuSevniho zdravi, o.

p. S., a to Cesty k integraci a znovu zapojeni yinedrenych osob na trh prace; boj proti
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diskriminaci v gistupu na trh prace a v profesnim postupu a poddadmnéeho gistupu k

rozmanitosti v zarstnani (viz Obr. 28).

Prioritni téma

Priaritni téma
AT
b 4

Cesty k integraci a znovuzapojeni znesyhodnénych osob na trh prace; boj proti 2 060 375,14

Obr. 28. Prioritni téma [vlastni zpracovani]

Dokladaji se d¥ poZzadovanéifiohy, a to Smlouva o zaloZeni obégoros@gsné spol&
nosti a vyjadeni Krajského tadu Olomouckého kraje (kraj se vyiddze tento projektesi
potreby kraje uvedené ve iBtredobém planu rozvoje socialnich sluzeb v Olomouckém
kraji pro roky 2011 -2014). Kraj vyslovil dopatujici stanovisko k realizaci projektutif

loZené pilohy projekty jsou uvedeny na obrazku (Obr. 29).

Prilohy projektu
Pofadi
pfilaky FoZzadovana piflaha DoloZena Merelevantni
L re. AT AT
4 x X 4 4
oot Dioklad o pravni subjektivité Pliloha k Zadosti o finanéni podporu vy
ooz Potvizeni o Zafazeni projekiu do IPRR Pfiloha k Zadosti o finanéni podporu vy
003 Kladné wiadfeni pfislugného krajského Ofad... v

Obr. 29. Filohy projektu [vlastni zpracovani]

6.3 Zhodnoceni projektu

Zpracovany projekt s ndzvem Klub Denniho stadienédramci OP LZZ pedstavuje jednu
z moznosti profinancovani finamiho planu na rok 2013. Jedna se o vicelety zdnapf
covani, ktery by zabezpé sluzbu ,nejenom“ po dobu 12 ¢giai, ale na dobu 19 &sia,
tzn. 19 mésiar finantni stability organizace. DuSevni zdravi, 0. p. @4 mkuSenosti
s viceletym financovanim v ramci IPOK — tentoiggb financovani sluzby se as¥il,

organizace bez problému naplnilaiediné indikatory.

OP LZZ je vhodnym zdrojem financovani z tohivddu, Ze v skolika oblastech seffhis

neodliSuje od realizace projektu v ramci IPOK.
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V piipact, kdy projekt Klub Denniho staciofeby byl podpgeny, organizace se zavaze
k pravidelnému fedkladani monitorovacich zprav, v nichZz bude poténfarmace o pi-
béhu celého projektu (u IPOK byly monitorovaci zprgigkladany jednou za 3dwice, u
OP LZZ budou nejménjednou za 6 ®sial). Struktura monitorovacich zprav se ve své
podstatg prilis neliSi - obsahuje popis uskémenych aktivit, cerpani rozpétu, uvedeni

podstatnych i nepodstatnych &mv projektu, naglovani monitorovacich indikator

Jedinym rozdil spfiva ve zfisobu vyphovani, tzn. u OP LZZ jéast zpravy vyplovana

v on-line aplikaci Benefit7, a v rozsahu poZzadowdminformaci, tzn. musi byt konkréjn
rozepsany ktiové aktivity (popsat a zhodnotit jejich realizaczepsat i planované k-

vé aktivity na nasledujici obdobi. S vigpl/dnim monitorovacich zprav ma organizace
zkuSenost, tudiz se nigglpokladaji problémy ani s monitorovacimi zpravamamci OP
LZZ.

Sestaveny projekt, resp. jeho harmonogt@mmosti zahrnuje i dostatey ¢asovy prostor
pro zpracovani zprav (zprava o zahajeni realizagjeltu, monitorovaci zpravy, z&ecna
zprava). Harmonograniinnosti vede k bezproblémové realizaci a k bez@gmmblvému
ukorteni celého projektu. Bezproblémova realizace ptojelychazi ze skuteosti, Zze
fada KkIEovych aktivit probihala je8tpred registraci socialni sluzby (tzn. v ramci Nada
ho fondu DuSevni zdravi), avSak ivddu neustalého rozdvani a zkvalitovani €chto
aktivit se i v sodasnosti vytvéi poptavka ze strany uzivalelDatum ukogieni celého pro-
jektu je nastaveny né&rven 2014, a to z tohdidodu, Ze zpravidlaies léto je vyuzZivani
sluzby ze strany uZivateimére ¢asté — prostor pro zpracovani vystupu projektu liae

stat&ny.

Na druhou stranu je nutné podotknout fakt, Ze zapno) se do OP LZZ dojde k navySeni

administrativni zétze:

- jakékoli zmeény v projektu, by i nepodstatné, musi byt pise¢rmakomponovany do
nejbliz8i monitorovaci zpravy, v niz musi bytizddréné, pop. musi byt pisemn
podana zadost o schvaleni&m

- v souwtasnosti organizace vypisujédaini doklady porrné obecrt (nag. okterstveni,
kanceldské poteby, kopirovani), po zapojeni se do OP LZZ budéotepisob for-
mulace nevyhovujici - musi byt rozepsany podibalespa podle skupin &tova-

nych polozek
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- organizace nemachkteré faktury podlozené pisesnzawenou smlouvou s dodava-
telem — po zapojeni do OP LZZ budeka uzakit pisemné smlouvy, pisemné objed-
navky potvrzené dodavatelem aj.

- organizace bude muset vést 8léde prijmy z prodeje svych vyrolika v monitoro-
vacich zpravach o tytoripmy ponizit zmisobilé vydaje v jednotlivych Zadostech o
platbu

- organizace bude muset po dobu 10 let od &&ohprojektu zajistit a uchovat jmenné
seznamy s kontaktnimi Udaji o jednotlivcich z cyidv skupin, kté se zdastnili ak-
ci uskuténénych v ramci projektu nebo pro které bylykteré z¢innosti projektu
provadny (. doprovodnych opgtni)

- finan¢ni spoludast ESF musi byt adazréna them vSecRinnosti realizace projek-
tu, pi jeho zahajeni, v fibéhu realizace i § prezentaci projektu — vyt¥eni samo-
lepek slogem ESF, oz¥eni vybaveni zakoupeného vramci projektu, ¢ena
Gcetnich doklad a;.

DuSevni zdravi, 0. p. s. musidiat s pozdjSim proplacenintasti dotace — prvriast do-

tace (obvykle ve vysi 20 % z celkové dotace) byanigace nila obdrzet do 30 dnhod

data zahajeni realizace projektu. Nutnosti je t&jigtit financovani projektu ze zastupneé-
ho finartniho zdroje. JelikoZ organizace ma vysokou Ulidikevidity, zajisténi financova-
ni na prvni msic vroce 2013 by nefto byt problematické. Nasledujici platby budou
upraveny ve smluvnim aktu.

Pro asgsnou realizaci schvaleného projektu je podstatséudavani si vSechifpucek OP

LZZ — dopordenim je zait s Riruckou pro giijemce (D2), v niZz jsou uvedeny veSkeré

informace vztahujici se k realizaci projektuigppdné odkazy na dalSfipucky. Pozornost

by méla byt wnovana zejména rozpt projektu (pesun prosedki mezi jednotlivymi
kapitolami, zavaznost jednotkovych cen,éom v paitu paizovanych kusu aj.) a povin-
nosti zajistit udrzitelnost aktivit (projekt Klubdbniho staciorié nevytvéi pracovni mista

(za vytvdena pracovni mista se nepovazuji mista, ktera mpoik ramci realizéeniho ty-

mu projekty, proto se nadj vztahuje jen povinnost udrzitelnosti vipacd investic finan-

covanych v ramciizoveého financovani.

V piipact schvaleni projektu Klubu Denniho stacitmdna organizace moZznost&bm
néco vice piblizit sluzbu smirem k uzivataim. A to je cilem kazdé organizaceilizit se

svym uzivateim.
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ZAV ER

Zajistni socialni sluzby socialni rehabilitace poskyta&v@usevnim zdravim, o. p. S. pro
osoby s chronickym duSevnim onemémim na Perovsku je stale vice naklafjsi zalezi-
tosti. Na druhou stranu rostouci naklady organizdoa ruku v ruce s navySovanim pra-

covnich uvazi, zkvaliiovanim materialniho a technického vybaveni, s fozdnim na-

bidky aktivit acinnosti, které reaguji na poptavku po skizb

Planované naklady organizace jsou v roce 20XBsigny nacastku ve vysi 1 361 tis. K
v roce 2014 setpdpoklada jejich stagnaceti Bledani moZznosti k profinancovani firgan
niho planu se vychazi z principu neziskovosti, fozornost je énovana zejmeéna zdifojn

financovani, které povedou k dosazeni vyrovnanéto V

Z rozboru jednotlivych zdréjfinancovani se jevi evropské fondy jako nejvichomujici
zdroj, ktery zajisti organizaci finani stabilitu, a to proggdnictvim viceletého financovani
po dobu 19 résial. | navzdory sestaveni finamiho planu pouze na rok 2013, je mozné
vytvorit si predstavu o nakladech v roce 2014 — organizéedgmklada zachovani stejné

nakladoveé urovéjako v roce 2013.

V ramci OP LZZ vyzvy¢. 86 je podana projektova Zadost na projekt s mazikib Den-
niho stacionge, ktery reaguje na dosavadni vysledkgdezhozich projekit Do této doby

nebyla podana Zadné projektova zadost o penizeopsiych fond.

Tento zdroj financovani je dopdafeny z toho dvodu, Ze jednak umdhije viceleté finan-

covani sluzby (finaini stabilita), jednak podminky realizace projelday nastaveny po-
dobrg jako v IPOK, se kterym ma organizace velice dak@Senosti. Zapojeni do IPOK je
mozné chapat jako ffpravu” nacerpani prosedki z evropskych fonil Organizace je na

cerpani evropskych fingnich prostedk pripravena.

Dale hlavni pinosy v ziskani prosdki z tohoto zdroje spatji v moznosti financovani
vzklavacich kura (z oblasti psychologie a psychiatrie) pro socidirdcovnice, a tak za-
jisténi lepsi provazanosti sociélnich sluzeb se sluzbaoblasti zdravotnictvi. Materiélni
vybaveni v ramci ergoterapie umozni uzivatelnawit se novym technikdm, Agohim
prace. Celko¥ nabidka aktivit &innosti bude pestjSi a provazassi. Jak bylo uvedené
v pripact IPOK, finartni stabilita vyrazé ovlivni atmosféru v celé organizaci, ktera se

promitne i do Zivat samotnych uzivatélsluzby.
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Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze ziskamopskych finatnich prostedka
s sebou nese i &ité povinnosti, které musi byt v rdmci realizacejektu naphovany. Jed-
na se o dsledné vykazovaniinnosti a aktivit spojenych s projektem, dodrzoviemmini
pro zasilani monitorovacich zprav, zajistpublicity, vedeni oddeného éetnictvi. VSeo-
becré je znamo, Ze evropsky projektiae ,zkrachovat® na jedné mekiosti — cerpani
téchto prostedki podléha striktnim podminkdm, a nena&plinnékteré z podminek dze

mit fatalni disledky pro celou organizaci, napraceni finatnich prostedki.

Dulezité je disledné nastudovani podminek gerpani prosedki v doke realizace pro-

jektu. Opomenuto by nefto byt ani obdobi po uka@eni projektu, kdy musi byt dodrzena
podminka udrzitelnosti projektu, ktera je specifiina v jednotlivych dokumentech. Vse
musi byt dkladré zvazené fed samotnym uza@gnim smluvniho aktu o poskytnuti pro-

stredk.
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kratkodoby finagni majetek

kus

Ministerstvo financi

milion

miliarda

Ministerstvo prace a socialnicécy

naklady

nagtiklad

neinvestni dotace

neinvestini piijmy

nestatni neziskova organizace

neziskova organizace

obszné aktiva

obrazek

operani program

oper&ni program Lidské zdroje a z&stnanost

oper&ni program Rozvoj lidskych zdripj
obechprosgsna spolénost

paimérna hodnota kratkodobych pohledavek
pravnicka osoba

pogipad

polovina

Rada vlady pro nestéatni neziskové organizace

S réenim omezenim



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

100

tab.
tis.
tj.
tzn.

USC

VH
VZ7

tzv.

tabulka

tisic

to je

to znamena

Uzemu samospravny celek
Vynosy
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PRILOHA P I: HLAVNi OBLASTI STATNi DOTA CNi POLITIKY
VUCI NNO PRO ROK 2012

Hlavni oblasti statni dotai politiky viaci NNO pro rok 2012
(P7iloha kusnesenivlady ze dne ¢Esvna 2011, 450 )
1) Telesna vychova a sport

2) Kultura

3) Zivotni prostedi a udrzitelny rozvoj

4) Socialni sluzby

5) Zahranéni aktivity

6) Narodnostni mensiny a etnické skupiny

7) Romska mensSina

8) Zdravotnictvi

9) Rizikové chovani

10) Protidrogova politika

11) Ochrana spttbitele a najemnich vztah

12) Vz&lavani a lidské zdroje

13) Deti a mladez

14) Rodinna politika

15) Ostatni (nezazené)



PRILOHA P II: FINAN CNi DAR VERSUS FIREMNI

DOBROVOLNICTVI

Tab. Vyhody a nevyhody fingniho daru

Firem

ni dar

Vyhody

Nevyhody

Moznost snizit zaklad danOdpaet daru

je limitovan do vySe 5% zakladu dan

V piipact, Ze firma nema s organizaci ng
vazanou uzSsi spolupréaci, mohou cétyb
informace o tom, jak s darem bylo naloz

no.

D

Organiz&né nenargéné, zanistnanci neo-

pousStji pracovist.

Zamestnanci informaci o finamim daru

éasto nevezmou nagomi.

Obdarovana organizace ma vice mozno

jak s timto typem pomaoci nalozit.

stiVerejnost tuto formu pomoci ize vnimat

jako standard.

Zdroj: [36, s. 42]

Tab. Vyhody a nevyhody firemniho dobrovolnictvi

Firemni dobrovolnictvi

Vyhody

Nevyhody

ZlepSuji se vztahy v pracovnim tymu, jd
vlastre o formu teambuildingu. ZvySuje s

loajality zangstnand vaci firmé.

e Dobrovolnici nejsou na pracovisti, coZim
e Ze byt ve vyrobnich firmach nigkonatel-

nym problémem.

Obvykle je viditelgjSi nez finadni darcov-
stvi, takZze vyrazhpomaha budovat image

spole&nosti.

V rdmci neodborného dobrovolnictvi zaf

n )

v

meéstnance obvykle nepoda vykon srovn

telny s praci profesionala.

O hodnotu poskytnutych sluzeb je mozn
snizit zaklad dah (Hodnota poskytnutych

sluzeb niiZze byt ovSem nizSi nez mzda z

¢ Verejnost tyto akce ize vnimat jako fi-
remni PR vice nez jako skdteou snahu

pomaoci.




méstnand — dobrovolnik.)

Zdroj: [36, s. 42]




