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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace byla zpracovana zsl@m vypracovani finami analyzy spoknos-

ti RESTA s. r. 0. za roky 2008 — 2011, s cilem pasni jejiho finatniho zdravi a fede-
v8im navrzeni op#gni a doporéeni do budoucna. Cela tato prace je koncipovardvda
hlavnich¢asti, a to daasti teoretické a praktické. Teoretickast je pojata jako literarni
reSerSe na téma finém analyza, jeji uzivatele, zdroje, metody a ukaleatV praktické
casti je nejtive predstavena samotna spiiest a naslednpak provedena vlastni finam
analyza, tedy posouzeni finam kondice spoknosti. Toto hodnoceni vyustilo v souhrn
navrhi a dopordeni, vedouci ke zlepSeni sagné situace spdaleosti.

Kli¢ova slova: finatini analyza, &etni vykazy, finatni absolutni a rozdilové ukazatele,

finan¢ni ponerové ukazatele, souhrnné ukazatele, pyramidovéaaus

ABSTRACT

This bachelor thesis has been elaborated in ooddevelop financial analysis of RESTA
Ltd. for the years 2008 - 2011, with the aim ofess#ng its financial health and, in particu-
lar developing measures and recommendations fofutiiee. This entire work is divided
into two main parts, the theoretical and practp=at. The theoretical part is conceived as a
literature recherche on the topic of financial s, its users, resources, methods and
indicators. In the practical part is first introducthe company itself and subsequently is
conducted its own financial analysis, ie assestiegfinancial condition of the company.
This evaluation resulted in the summary of proposald recommendations to improve the

current situation of the company.

Keywords: financial analysis, financial statemefitencial absolute and differential indi-

cators, ratio indicaros, summary indicators, pydahsystem.
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UvoD

EkonomikaCeské republiky tak, jak ji vidime dnes, je obrazemoha zmin, které ji
v minulych letech i desetiletich potkaly po &m rezimu a v dsledku hospodéké a fi-
nartni krize. Trhy v dnesni deélse neustale vyviji, jsou slozité adstedku globalizace se
neustale réni. Proto podnik, ktery chce na takovém trhudtispbyt lepSi nez konkurence,
musi ungt se tmto podminkam rychlefjzpisobit, avSak n&kat na podty ke zneng,
nybrz snazit se sam byt vzdy o krok regh Usgsny podnik by si il umét vybudovat a
udrzet vyhody nad konkurenci, vyt#osi zasady pro snizovani rizika, ktera by mohfia p
jit v nasledku negativniho vyvoje ekonomiky aportb BdrZzeni svého postaveni na trhu si
podnik musi byt ¥dom svych silnych a slabych stranek, avSak stefiezite, ne-li jest
dulezit&jSi, je znat svou finami situaci. Jen s dobrou znalosti filahsituace mze byt
planovani,tizeni a rozhodovani o podniku efektivni. Nastroj¢ah, zjistit svou finagni
situaci, je prav finantni analyza. Pomaha podniku vyobrazit jeho histgricikvoj, mize
poskytnout zptnou vazbu (nap jaké dopady na podnikdia minuld rozhodnuti), ale za-
roven slouzi jako nastroj pro &eni vyvoje budouciho. Diky fingni analyze mze také

podnik srovnat s¥ vykon s konkurencdi s celym odwtvim.

Cilem této bakai&ké prace je provést finam analyzu spolkmosti RESTA s. r. 0. za roky
2008 — 2011 a tyto vysledky srovnat s vysledky loelédwtvi. Zde bych upozornila na to,
Ze srovnani s o@dwim bude provedeno jen za roky 2008 — 2010 z shhwdu, Ze Udaje
za rok 2011 jsou momentélilostupné pouze za prvni pololeti roku 2011, tigiinohlo

dojit ke zkreslenosti vysledk Mimo provedeni finaini analyzy je telem této prace pro-

vést navrhy opaeni a doporéeni do budoucna pro dany podnik.

Cela tato bakalgka prace je rozvrzena do dvou hlavnééisti, a to da@asti teoretické a
praktické. V prvnicasti setten& seznami s finami analyzou na teoretické arovni. V prvni
kapitole je obeckh charakterizovana fingni analyza a jeji &el, cile, ale také nevyhody.
Nasleduje kapitola uzivatefinancni analyzy a jejich rozdeni. Ve teti kapitole s&ten&
dozvi, ze kterych zdréjje moznocerpat informace pro fin&ni analyzu a ty nejdezitéjSi
zdroje jsou blize charakterizovany. V posledni t@piteoretick&asti je¢ten& seznamen
jiz s praktickymi postupy finami analyzy, s jejimi ukazateli, metodami, apodcasti
praktické je nejtive predstavena samotna spatest a strina charakteristika odwi, ve
kterém se tato spaleost nachazi. Nasleduje provedeni samotné diriasnalyzy a srov-

nani udaj s odwtvim, vyvrcholenim této kapitoly jsou navrhy a dogeni do budoucna.
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1 UVOD DO FINAN CNi ANALYZY

V teoretické i praktické oblasti existuje mnohoidef financni analyzy. AvSak jeigjme,
Ze finargni analyza by @a patit k umu kazdého schopného firkmiho manazera, protoze
jak uvadi Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 1&ko si Ize pedstavit kvalithiho manazera
podniku, ktery neméaspdstavu o tom, jaké rentability jeho podnik dosahjgka je pii-
meérna doba splatnosti pohledavek, jakoddanou hodnotu vytv&ji jeho zarstnanci

apod.

Finartni analyza segvodns rozvinula v USA a jejimi zakladnimi poZadavky jqoak jeji
komplexnost a soustavnost provAd K soustavnosti provaédi se vyjaduji nagiklad
Knapkova s Pavelkovou (2010), kdyiipézna znalost finami situace podniku manaze-
ram pomaha rozhodovat se spravnynisgbem pi alokaci volnych peg&znich prostedki,
pfi uréovani optimalni finaéni struktury, pi zaji&’ovani finagnich zdrofi apod. Dle Dlu-
hoSové (2010) i Knipkoveé s Pavelkovou (2010) sldum&ncni analyzake komplexnimu
zhodnoceni finafni situace podnikuProvedenim finaimi analyzy je mozné zjistit, jestli
ma podnik vyhovujici kapitdlovou strukturu, zdapednik gijatelné ziskovy, zda vyuzi-
vani aktiv podniku je efektivni, zda je podnik spba ¥as dostat svym zavainh a dalSi

vyznamné skutaosti.

viv s v e

sveé knize Marek (2006, s. 179) a ktera zni takinanchi analyza pedstavuje proces vy-
Sefovani a vyvozovani zévi z vysledi financhiho hospodéeni minulych nebo budou-
cich obdobi ufité osoby ¥etre zji&ovani jeho slabych a silnych stranek, testovamaged
livych finarnich paramet a owrovani jejich skuténé vypovidaci schopnostioleckova
(2008, s. 9) definuje fin&ni analyzu obdobnym #Agobem jako Marek (2006), a to nasle-
dovré: Financni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a doporéeni
vhodnychreSeni do fedpoklddané budoucnosti finariho hospodéeni podniku. Jejim
cilem je poznat finami zdravi podniku, identifikovat slabiny, které hbyhly vést

k problénim a determinovat silné stranky. financni analyzy tedy nejde o pouhé hodno-
ceni jevi minulého obdobi, alefpdevsim jde o progndzovéni firauich moznosti podni-
ku.

Podle Hrdého s Horovou (2009) i Hekevé (2008) mizeme finadni analyzu chapat ve
dvou pojetich, a to v uzSim a SirSim. UZzSi pojeiarni analyzy znamena hodnoceni fi-

nanci podniku od minulého aZ po gasny stav. Sirsi pojeti se pak snazi vy¥ohto fi-
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nanci pedpovidat do budoucna. Hek®va (2008) ve své knize nazyva figdahanalyzu
formalizovanou metodou, diky které se data ziskaf#tnictvi daji mezi sebou navzajem
pontirovat a jejich vypovidaci schopnost takize byt roz&ena, s timto nazorem souhlasi
i Sedl&ek (2011). Finagni analyza timto pomaha d@sgk jistym stanoviskm, tykajicich
se celkového hospotini podnikuéi majetkové a finaéni situace podniku. Takové infor-
mace pak finadni manazer rize vyuzit k pijmuti urcitych opateni,¢i profizeni a rozho-

dovani.
1.1 Ugel, cile a nevyhody finagini analyzy

1.1.1 Ugel finanéni analyzy

Hlavnim &elem finagni analyzy je formulovat finami a majetkovy stav podniku &ip
pravit podklady pro management podniku Zalém interniho rozhodovani. Rrie dilezi-
té znét tyto informace, vyjadie i Kislingerova (2007, s. 31), ktera ve své lkenmimo jiné
uvadi, Ze ped kazdym investhim a finagnim rozhodnutim podniku by &o byt znamo
jeho finargni zdravi respektive tisgeNejde jen o momentalni stav, alegevsim o zaklad-
ni vyvojové tendencecase, stabilitu, resp. volatilitu vysledlla o porovnani se standard-

nimi hodnotami v oboru, odwi nebo pimo porovnéni s konkurenci.

1.1.2 Cile finanéni analyzy

Cilem finargni analyzy je dle Hrdého s Horovou (2009) posoufieaincniho zdravi pod-
niku. Za finan¢ zdravy podnik mze byt bran takovy podnik, ktery je necdsre, ale
trvale schopny dosahovat investory poZzadované mtioginoceni, odvozené od rizika da-
ného druhu podnikani. Protip6lem takového podné&kypak podle Nyvitové s Maritem
(2010) podnik finatin¢ nestabilni, pesmiru zadluZzeny, nesolventni a nelikvidni a dle Hr
déeho s Horovou (2009) je pa&ksto nutné uskuteit zasadni intervence v oblasti financo-
vani podniku. Mrkvtka s Kol&em (2006) je$tvymezuiji i jisté pechodové stugn podnik
muze byt ziskovy, ale zaroxiemize mit problémy s likviditou (n&pve féazi fistu podni-
ku), zejména weskych podnik je totocastym jevem. Nebo naopak podnikize (Eetrg
vykazovat ztratu, ale zarowgeho likvidita neni pimo ohrozena. Sediék (2011) uvadi
znan¢ rozsahlejSi seznam toho, jakychiaihiZzeme provedenim fin&ni analyzy dosah-

nout:

= posouzeni vlivu \Asiho a vnitniho prostedi podniku,

» analyza dosavadniho vyvoje podniku,
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» komparace vysledkanalyzy v prostoru,

» analyza vztai mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

= analyza variant budouciho vyvoje a ¥§hejvhod@jSi varianty,

» interpretace vysledkvcetre navrhi ve finarnim planovani g&izeni podniku.

1.2 Nevyhody finanéni analyzy

Dle Rackové (2010) je nejzasad&iBim problémem finami analyzy to, Ze zobrazuje stav
podniku na z&kla# historickych cen, Zehoz plynou i dalSi Uskali z hlediska vypovidaci
schopnosti dat, a to néklad tyto:

» pokud data nejsotazena d@asoveérady, tak finagni analyza zobrazuje stav hod-
not k ugitétmu okamziku, tudiz nepodava informace o dynarspmenosti,

= finanéni analyza nepracujec¢asovou hodnotou pén, nevystihuje fesré souwas-
nou hodnotu aktiv a pasiv a to @wbdu, Ze nepita s vlivem vijSich faktofi, kte-
ré avSak mohou velmi vyraznymigmbem ovlivnit které polozky rozvahy,

= u finareni analyzy je nutno k deni realistickych hodnot wkterych polozek pou-
Zit odhad (naib podhodnocenych zavatknadhodnocenych pohledavek —€xani
bonity pohledavek, deni skuténé kvality stalych aktiv — tzn. stav meziaini a

jejich skuténou hodnotou, apod.)

1.2.1 (Ne)vyuziti finanéni analyzy

V praxi je mozno seéasto setkat s ndzorem, zZe prayddinartni analyzy neni nutné.i®
vod, pr@ takovy nazor vznikl, je ten, Ze data ziskan&etnictvi prostednictvim @etnich
vykazi jsou pro finatini rozhodovani dostajici. Podnik sice udaje o hospdeai podni-
ku, jak o sodasném, tak o minulém, shrondage, eviduje, itidi a dokumentuje, avsak
Kislingerova (2007) upozauje, Ze tyto souhrnné Gdaje nemaji ddsji@i vypovidaci
schopnost pro rozhodovani firenich manazeér Tyto Udaje totiz nemohou poskytnout
celkovy a detailni fehled o hospodani podniku, o jeho slabych a silnych strankaéh, p
lezitostech a nebezgieh, o jeho finatini kondici a o celkové kvatithospod#eni. Takové

informace avSak fiZe poskytnout pravfinancni analyza.
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2 UZIVATELE FINAN CNi ANALYZY

Vochozka (2011) i Holkova (2008) dli uzivatele finakini analyzy do dvou skupin, a to
na interni a externi uzivatele. Naproti tomu DIuhas(2010) uvadi odliSné&léni uzivate-

la finanéni analyzy a to ze&ithledisek:

1. Podle zdraj financnich prostedki: vlastnici (investd), veritelé (banky), obchodni

veritelé (dodavatelé).

2. Podle pravomoci #izeni podniku: vlastnici, management podniku, gpiidnikové
hospodéské jednotky.
3. Podle typu podilu na vystupech podniku: &tmanci, obchodni dodavatelé, banky,

investai, stat, management.

2.1 Externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele pét
» banky a jini ¢fitelé,
» obchodni partng
* investdi,
» stat a jeho organy,

= konkurence, apod.

Holeckova (2008) a Kislingerova (2007) vy4dluji jednotlivé zajmove skupiny podron

a to nasledowh

Investori — pro podnik znamenaji poskytovatele kapitalu a ma#i divody pro sledovani
zprav o finakni vykonnosti podniku. Prvnimigtodem je ziskani dostajiciho mnozstvi
informaci o potencionalnich investicich do podniRuuhy divod je osvojeni si informaci,

jak podnik zaché&zi s takto ziskanym kapitalem.

Banky a ostatni &Fitelé —veritelé shromaduji informace z finatni analyzy zejména pro
posouzeni finaimiho stavu potencionalniho jiz existujiciho dluznika. ¥itel se na za-
kladé téchto informaci rozhoduje, zda poskyt¥ieneposkytne &, pokud ano, tak v jaké
vySi a za jakych podminek. Podniky, které majérgwu bank, musiémto institucim na

zaklad uverovych smluv, pravidekhzasilat report o vyvoji jejich finami situace.

Stat a jeho organy —primarnim cilem statu je dozor nad spravnosti vgkgzh dani. Dale

pak statni organy pouzivaji tdaje o podnicich pmidna statisticka S&ni, pro kontrolu
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podniki, kde je statni majetkovaidst, pro pidélovani finagnich podpor (nap dotaci,
garanci Gera, apod.) a pro op&ni gehledu o finadnim stavu podnik, kterym byly fi-

déleny statni zakazky v ramci kgné soutze.

Obchodni partneri — predmét zajmu u dodavatélse ubira fedevSim srem ke schop-
nosti podniku dostat svym splatnym zavark Jedna sefpdevSim o sledovani solvent-

nosti, zadluzenosti a likvidity.

Konkurenti — tato skupina sgituje grednt svého zajmu k informacim podobnych podni-
ki nebo celého oddvi za &elem srovnani s jejich vysledky hospeala. Zejména se jed-

na o rentabilitu, ziskovou marzi, invasti aktivitu, cenovou politiku, obratovost apod.

2.2 Interni uzivatelé
K internim uzivateim pati:

= manazd,
= zan®stnanci,

= odbory.

Manazeri - tato zajmova skupina vyuziva informaci plynoucicfinancni analyzy jak
k operativnimu, tak ke strategickéniizeni podniku. ManaZeznaji ten nejpravdiySi
obraz o finatini situaci podniku a sva rozhodnuti &mji tak, aby vSechna&innost byla

podiizovana primarnimu cili podniku.

Zaméstnanci - zamestnanci maji firozere zajem na prospeéitpodniku a na jeho fing&ni
a hospodi&ské stabilit. Kazdy zamistnanec chce mit pochopitéljistotu zangstnani, jisté

socialni a mzdové zabezfmai a dalSi vyhody, které z&stnavatel mze poskytnout.

Tento vyet uzivateh financni analyzy neni ani zdaleka kompletni. Existuji @indalSi

zajemci o vystupy hospotini podniku — mizeme zminit najklad analytiky, daové po-

4

Vlastnic Manaz&i V&iitelé
ziskovos provozni analyza likvidita
kapitalové ukazatele tizeni zdroj zadluzeno:
trzni ukazatele ziskovos

Obrazek 1 UZivatelé finani analyzy a jeji zagfeni
Zdroj: Rickova, 2010 (vlastni Gprava)
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINAN CNi ANALYZU

Mrkvicka s Kold&em (2006) i R¢kova (2010, s. 21) se shoduji na tom, Ze zakladem p
aspesnost finakni analyzy jsou kvalitni a komplexni vstupni inf@oe.Divodem pro toto
tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit pokud mo&ezhna data, kter4 by mohla jakymkoliv
zpisobem zkreslit vysledky hodnoceni fifrdho zdravi firmyZakladni data jsou n&gst-

ji cerpana z &etnich vykasn, toho nazoru je mimo jiné i Marek (2006), avSak teadi, ze
icetni vykazy sestavované jednowm®d ke konci &etniho obdobt,jak maji &etni jednot-
ky ze zakona povinné, jsou proely finartni analyzy nedostateé. Chceme-li totiz po-
soudit vyvoj hospodani podniku v pibéhu roku, nemizeme vychazet z¢étnich vykan
sestavenych na konctétniho obdobi, nybrz minimairz vykazi mésicnich. Podle Dluho-
Soveé (2010) i Mrkuiky s Kol&em (2006) jsou pro fina&ni analyzu vychozim a zakladnim
zdrojem informaci tyto &etni vykazy:

Vykazy finanéniho G€etnictvi — tyto vykazy nizeme oznéit jako vykazy externi, jelikoZz
informace z nichéerpaji zejména externi uzivatelé. Poskytuji uzivadgehled o stavu a
struktue podnikového majetku a zdrojich jeho kryti (rozjldale o tvoré a pouziti vy-

sledku hospodani (VZZ), o pohybu petinich toki (vykaz CF) a také o z&nach vlastni-
ho kapitalu.

Vykazy vnitropodnikového Ucetnictvi — tyto vykazy nepodléhaji Zzadné metodickeé Uprav
a maji interni charakteRadi se sem hla¥nvykazy popisujicterpani podnikovych nakla-
du v nejiiznejSim ¢lenéni (nag. druhoveé, kalkuléni), vykazy zobrazujici spi@bu nakla-
du na jednotlivé vykonyi v jednotlivych stediscich apod.

DluhoSova (2010) i Kovanicova s Kovanicem (200&)j gSechny mozné zdroje, ze kte-
rych je moznaierpat informace, nenanéni informace, zahrnujici zejménacétni vykazy
finantniho (Eetnictvi a vyréni zpravy, prognozy finamich analytik a vedeni podniku,
burzovni informace, apoKvantifikované nefinanéni informace, obsahujici zejména

firemni statistiky produkce, zafstnanosti, odbytu, oficialni ekonomickeé statistilypod.

! Dle § 3 odst. 1 z&kona @etnictvi&. 563/1991 Sh. tié (éetni obdobi dvanact nigirZits po soli jdoucich
mésiai. Ugetni obdobi se shoduje ds kalend#nim rokemci s rokem hospodékym. Hospodéky rok je
G¢etni obdobi, které fize z&inat pouze prvnim dnem jinéhassice, nez je #sic leden. Betni obdobi bez-
prostedre predchazejici z&né Getniho obdobi rive byt kratSi nebo i delSi nez uvedenych dvanéstah
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Nekvantifikované informace, které zahrnuji zpravy vedoucich pracovnjkdnotlivych
atvarti podniku, koment& manazera odborného tisku, nezavisla hodnoceni a prognozy.

Trefré zdroje pro finatini analyzu definuji Grinwald s Haleovou (2007), kt# tvrdi, ze
standardni finarini analyza vyvolava otazky, na které hledame adétpov podrobnych
Gdajich rozvahy a vykazu zisku a ztratyjehpedu o pe#gnich tocich, vifiloze k detni

Zawrce a ve vyreni zpray.

3.1 Ucketni vykazy

Dle Holetkové (2008) si finagni analytik vytvdi zakladni pedstavu o finaini kondici a
chovani podniku podle Udag rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsoucasti &etni
zawrky, ktera je tedy zakladnim zdrojem informaci firanéni analyzuV Ceské republi-
ce tuto oblast upravuje/pdevsim zakod. 563/1991 Sb., ve ami pozdjSich pedpisi,
(Ucetni za¥rku konkrét § 18)a déle od 1. 1. 2003 soubor opati, kterymi se stanovi
Gcetni osnova a postupytdvani. K 1. 1. 2004 byla uskdtgna zneéna zakona o detnic-
tvi, pripraveny provadci vyhlasky a platéeské detni standardy, které se kladou za cil

harmonizovat postupy této oblasti s Bibletkova (2008, s. 22).

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance zobrazuje stav majetku ajadkryti tohoto majetku vzdy
k urcitému datu a aktiva se musi rovnat pésiy jak tvrdi Knapkova s Pavelkovou (2010),
Kislingerova (2007) i Blaha s Adhovskou (2006). Leva strana rozvahy zobrazujevakt
spoleénosti, tedy pehled toho, co podnik vlastni (Hagotovost, zasoby) a co mu dluzi
ostatni ekonomické subjekty (pohledavky, majetka¥asti). Prava strana zobrazuje, ja-
kym zpisobem jsou tato aktiva financovana, jedna se ov@agol€nosti, neboli co pod-
nik dluzi ostatnim ekonomickym subjékt (bankovni pj¢ky, obligace, zavazkyi¢i do-
davatelim) a pati sem také vlastni kapitél spofesti (majetek akciorfa, akciondsky
kapital).

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Jindfichovska s Blahou (2001) o VZ#ka, Ze tento vykaz popisuje, jaké skunesti
v podniku vznikly Bhem utitého obdobi. Rozdil oproti rozvaze je v tom, ZeAg vy-
kaz o tocich, nikoliv o stavu, jak je tomu kigact rozvahy. Grinnwald s Halkovou

(2007) upozatuji na nutnost dodrzovani tzv. aktualniho principen definuji, stej&jako
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Holeckova (2008) i Kislingerova (2007) tak, Ze transajsm zachycovany a vykazovani
v tom obdobi, se kteryméene i ¢asow¥ souviseji, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doSlo k pesznimu gijmu ¢i vydaji. Jako vSeobe¢rznamé zakladni prvky VZZ jsou dany

vynosy a naklady, coz Landa (2008) ve své knizerpaje.
vynosy- naklady= zisk, (1)

AvSak jak upozatuje Jindichovska s Blahou (2001), jedna se zde pouze oyhrigk,
jinak feceno zisk ped zdagnim. Vochozka (2011) i Kislingerova (2007) poukazog
stupiovitou podobu VZZ, typickou pr@eskou republiku, tzn. ro2teni VZZ na provozni,
finanéni a mimdadnoucast, kdy vSechny tytdait¢asti dohromady tvd vysledek hospoda-
feni. Jako sloZzky nejvyznarjgi pro finagni analyzu definuje Grinwald s Hoék®ovou
(2007) vynosy, trzby, provozni vysledek hospedd nakladoveé uroky a vysledek hospo-
dareni za BZnoucinnost. Dle Kislingerové (2007) jeikbZité si u¢domit, Ze vynosové a
nakladové polozky nemaji podklad v realnych hottwias tocich, a to naffjpmech a vy-
dajich, a proto vysledngisty zisk nezobrazuj&istou realnou hotovost nabytou hospieda

nim podniku.

3.1.3 Vykaz penéznich toki (cash flow)

Jako zakladni definici toho, ®em gehled o pe&¢nich tocich vypovida, uvadi Landa
(2007, s. 34) tu, Ze zobrazuyavni zdroje pe#Znich @ijmz a hlavni @ely, na které byly
financni prostedky vynaloZenyodobnou definici uvadi i Berman, Knight a Caz@l({l) a
Matik (1998). Jak uvadi Knapkova s Pavelkovou (201f)zvaha zobrazuje stav majetku
a kapitalu ke specifickému okamziku. VZZ zobrazijené kategorie vynas nakladi a
zisku a to podle akrualniho principu. Tento obsgh@avasovy nesoulad tedy pomaha od-
stranit pra¢ vykaz o pewtznich tocich. Synek (2011) se 2mije, steji jako Vochozka
(2011), DluhoSova (2010) i Kalouda (2009) o dvouadéch vypétu cash flow, a to jsou
piimé a nefiméa metod. Fxi piimé metod se CF se uf jako rozdil mezi fjmy a vydaji.
Nepfimou metodu vystihuji dadb Knapkova s Pavelkovou (2010) a to tak, Ze tatmdae
vychazi z VH zji&&ného jako rozdil mezi V a N a tento zisk nastettansformuje na pe-
nézni tok. Dle Vochozky (2011, s. 19) jsaékladem pro neffmou metodu zény v rozva-
ze, nepe#Zni transakce a dalSi operace provad podnikem.

Oke tyto vySe zmitné metody zji&ni cash flow rozliSujiit oblasticinnosti podniku:
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» provozni ¢innost — Berman, Knight a Case (2011, s. 115) ttitmost vystihuji
strené a jednoduSeato kategorie zahrnuje vSechniijpy a vydaje, které se vzta-
huji k aktualnim provoznidinnostem spol&osti.

» investiéni ¢innost — Sedléek (2010), Holékova (2008) i Landa (2007) se shoduji
na tom, Ze do této oblasti paporizeni a prodej dlouhodobych aktiviimadré pak
¢innost souvisejici s poskytovanimeéa, pajcek a vypomoci, které nelze povazo-
vat za provoznéinnost.

» finanéni ¢innost — Knapkova s Pavelkovou (2010) a Sédka(2010) do této oblas-
ti fadi ¢innosti vedouci ke z#mé velikosti vlastniho kapitadlu a dlouhodobych za-
vazki. Dle autofi Berman, Knight a Case (2011, s. 11#p kategorie ukazuje, do

jaké miry je spokénost zavisla na externim financovani.

Vykaz CF za ufité Rozvaha k ufitému datu Vykaz zisku a ztrat
obdobi Aktiva Pasiv: za ukité obdobi
Pasatesni stav petiz Stala  aktiva Viastni Naklady  Vynosy
L kapital . .
PEijmy Vydaje ~| Hospodé#sky vysle-
Oh¢zna . .
Cizi zdroje i i
Konesny stav pez Aktiva ) dek za detni obdobi
Ostatni
Ostatni aktiva pasiva

Obrazek 2 Vazby rozvahy, vykazu zisku a ztrat la taw

Zdroj: Neumairova, Neumaier, 2002, s. 85

3.1.4 Priloha Uéetni zawrky

Dle Knapkové s Pavelkovou (2010) je mozné, mimo w¥Se zmidné vykazy, nalézt
cenné informace o podniku takeé tilpze &etni zavrky, kdy Vyhlaska¢. 500/2002 Sb.
vymezuje usptadani a obsahové vymezeni wthyjicich a dophujicich informaci v tom-
to dokumentu. Kislingerova (2007, s. 61) popisuggi jzdsadni vyznam ipdevsim
v poskytnuti zpravy o majetku, zavazcich a VK, adklch, vynosech a HV. Zakladnimi

informacemi v piloze &etni za¥rky jsou:

= obecné udaje,
» informace o pouzZitychdétnich metodach, obecnyclietnich zasadach a igo-
bech ocgovani,

» doplujici informace k rozvaze aghled o pe#Znich tocich.
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4 METODY, POSTUPY A UKAZATELE P RI FINAN CNi ANALYZE

K financni analyze existuji dvaristupy, podle Nyvitové s Marigém (2010, s. 161) i
Mrkvicky s Kold&em (2006), a to:

» Fundamentalni analyza kterdje zangiena na hodnoceni vriitiho a vjSiho
ekonomického pro&di podniku v prévprobihajici fazi Zivotnosti a s ohledem
na zakladni cil podniku.

= Technickd analyza ktera vyuziva jako zakladni nastroje matematicko-
statisticky aparat a dalSi algoritmizované metddgré slouzi ke zpracovani
zékladnich ekonomickych ukazatel

V této préaci se budu zabyvat pouze technickou finaanalyzou.

4.1 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Elementarnimi nastroji fina@ni analyzy dle Marirtie (2008), Mrkvéky s Kol&em (2006) i
Kolare (1997) jsou:

» Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatel
* horizontalni analyza (analyza tréngd
» vertikalni (procentni) analyza.
* Analyza fond: finanénich prostedki:
» analyza&istého pracovniho kapitalu,
* analyzaistych pohotovych prosedka,
» analyzatistych pewzné pohledavkovych fonil
= Analyza pongrovych ukazatei:
» ukazatele rentability,
» ukazatele aktivity,
* ukazatele likvidity,
» ukazatele zadluzenosti,
» ukazatele kapitaloveho trhu.
» Analyza soustav ukazatel
» DuPonfivrozklad,

* pyramidové rozklady.
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Knapkova s Pavelkovou (2010) je&ttomuto v¥tu dodavajianalyzu tokovych ukazate-
la, které se tykaji zejména analyzy vyftiposakladi, zisku a cash flow a dale pakuhrn-

né ukazatele hospodgeni.

Ukazatele, se kterymi fin&ni analyza pracuje,étl Kolar (1997) na extenzivni a intenziv-
ni. Extenzivni ukazatele neboli ukazatele nesonfcirimace o rozsahu (v p&mich jed-
notkach) ¢leni Synek (2011) i Koia(1997) takto:

= stavoveé (absolutni) = jednotlivé polozky aktiv @ipa
= rozdilové = rozdily stavovych ukazatdhag. CPK),
» tokové = informuji o zrenach stavovych a rozdilovych ukazétea ugitou dobu.

Intenzivni (pongrove) ukazatele jsou dle Kdta(1997) podily dvou extenzivnich ukazate-

lG. Nap. doba obratu OA nebo ukazatele likvidity.

4.2 Postupy pri finanéni analyze

Jak upozatuji Knapkova s Pavelkovou (2010), néjak je feba si ugdomit rozdil mezi
Zzpracovanim internim a externim uZzivatelemi. éxternim zpracovani jeutkzité zjistit
informace o spol€nosti, 0 prednetu jejiho podnikani, strategii, ptu zangstnand, a;.

Kvalitnim a spolehlivym zdrojengthto informaci mize byt nap. vyro¢ni zprava.

DalSi postup kvalitt popisuje Synek (2011) v deseti krocich. V prvnirakk je dilezité
upravit a agregovat ukazatelevysledovky, rozvahy a vykazu CF. Datgist finagni ana-
lyzy pak spdiva vanalyze absolutnich ukazatal v ¢ase. Po této analyzeighazi dalSi
analyza, kter4 sgiva vanalyzovani vykaZi sestavenych v procentnim vyjateni — toto
srovnani se provadi jakdase, tak mezipodnikeéy Krokem étvrtym je vypoéet pomeéro-
vych ukazateli. Paty krok sp&iva ve srovnani vypaitenych pongrovych ukazateh

s odwtvovymi priméry, se standardnimii prahovymi hodnotami, s konkur&mmi pod-
niky nebo také s nejlepSim podnikem v oboru. Diépkové s Pavelkovou (2010) se vyu-

Zivaji tyto z&kladni typgrovnani:

* sSrovnani Kase,
* srovnani s jinymi podniky v odivi,

* srovnani vzhledem k nomebo planu.

DluhoSova (2010) pak dodawakritéria srovnatelnosti, a ttasové, oborové a legislativni.
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Dale gichazi hodnoceni ponérovych ukazateli v ¢ase, coz Synek (2011) i Pavelkova
s Knépkovou (2009) povazuji za zéklad fititmo hodnoceni podniku. Po hodnoceni po-
meérovych ukazatei v case se hodnoti jejickzajemné vztahy(nag. pomoci systému Du
Pont). Osmym krokem jeypocet a hodnoceni jinych ukazatal, nasledovanaplikaci
specifickych postupi (nag. bonitni modely, spider analyza). Poslednim kroKerancni
analyzy je dle Synka (2011) a Knapkové s Pavelko{@fll0) zhodnoceni vysled&k a
navrh na opatreni, ktery by n&l mit za cil zlepSeni aktualniho stavu analyzovangdd-

niku.

4.3 Absolutni ukazatele

Jak dokazuje Hrdy s Horovou (2009, s. 121), talokitsimi ukazateli se rozumi udaje
zjisténé @imo v etnich vykazech, kterérgstavuji stav k @itému ¢asovému okamziku,
jedna se o stavové vély. Udaje, které vyjaaiji vyvoj za utité ¢asové obdobi, které
jsou sowdésti VZZ a vykazu cash flow, se nazyvaji tokovyreliginami. Absolutni ukaza-
tele jsou pouzivany zejména k analyze vyvojovyadirjednotlivych polozek dgtnich
vykaz (horizontalni analyza a k analyze strukturycétnich vykaz (vertikalni analyzg,
jak se ostathishoduje i Holékova (2008).

4.3.1 Horizontalni analyza

Synek, Kopkaa a Kubelkova (2009), Hott&ova (2008) i Kislingerova s Hnilicou (2008)
fikaji, Ze pomoci horizontalni analyzy je mozno eied vyvoj zkoumané valiny v ¢ase,
negasgji ve vztahu k gkterému uplynulému detnimu obdobi. Tyto zémy mohou byt
sledovany bd& absolut&, nebo procenth Metoda vypétu dle Knapkové s Pavelkovou
(2010) a Holekove (2008):

= Absolutni znéna — vypdtena jako rozdil hodnot z obou po ggthoucich let:
absolutni zha = ukazatel- ukazateh (2)
» Procentni zrtna — vyjadi se procentem k hodriotychoziho roku:

% zmena = (absolutni zena * 100) / ukazatel 3)

4.3.2 Vertikalni analyza

Knapkova s Pavelkovou (2010) i Hrdy s Horovou (2089122) definuje vertikalni analy-
zu tak, Zespaiiva ve vyjadeni jednotlivych poloZeksétnich vykaiz jako procentniho po-
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dilu na urité celkové hodnét(tj. zvolena zakladna polozZena jako 100, k€ které jsou
jednotlivé polozky vztazenple Synka, Kopkagte a Kubalkové (2009) je tato analyza
vyuzitelnd zejména ip mezipodnikovém srovnani, kdy umafe srovnavat podniky

s riznou velikosti, jelikoz strukturu jejich vykapievadi na spotay zaklad 100 %.

4.4 Rozdilové ukazatele

Dle Hrdého s Horovou (2009) i Haleove (2008) pedstavuji rozdilové ukazatele rozdil
dvou ukazatél absolutnich. K nejvyznandjim ukazatédlm podle Knapkové

s Pavelkovou (2010) zde piatisty pracovni kapital.

4.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je podle Knapkové s Pavelkoy®010) nejvyznamijSim ukazate-
lem z kategorie rozdilovych ukazateCPK reprezentuje tdast OA, kterd je financovana
dlouhodobymi zdroji. Knapkova s Pavelkovou (2018oleckova (2008) maji takovy na-
zor, Ze velikosCPK je vyznamnym indikatorem platebni schopnostirpiaal

CPK = obé¢znéa aktiva — kratkodobé zavazky 4)
nebo
CPK = vlastni kapital + cizi dlouhodoby kapital -ai aktiva (5)
. , A
Dlouhodoby | Vlastni
majetek kapital Dlouhodoby
. Cizi kapital kapital
P dlouhodoby
obszny ounodoby |-
majetek Cizi kapita
kratkodoby

Obrazek I’PK z pozice aktiv
Zdroj: Pavelkova s Knapkovou, 2009, s. 27

4.5 Pomérové ukazatele

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole Postup finan¢ni analyze, tak analyza pémvych
ukazateh pati mezi zakladni nastroje finami analyzy. Nyvitova s Marigem (2010) i

Pavelkova s Knapkovou (20088di mezi zakladni ukazatele pénové analyzy likvidity,
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rentability, aktivity, zadluZenosti a ukazatele kajpvého trhu. Blaha s Jitidhovskou
(2006) uvadi jako vyhodu pafrové analyzy to, Ze zniinje hrubé Udaje, které se lisi
v zavislosti na velikosti spataosti, na spokany a tedy srovnatelny zaklad — jedna se tedy
0 nejracionalyjsi prostedek, jak porovnat finani stav dané spaiaosti s jejimi historic-

kymi daty¢i s daty z jinych spolanosti nebo také s odtwim.

4.5.1 Ukazatele rentability

Kislingerova s Hnilicou (2008jadi tento ukazatel mezi ty nejsledo¥jdih z toho dvodu,

Ze podava informace o efektu, kterého bylo dos@hwiozenym kapitalem.

Kislingerova s Hnilicou (2008, s. 29) poukazujitnaze je vhodné seipdosazovanéita-

tele a jmenovatele vzdy zamyslet nad tim, zda se wedicinami, které vstupuji doitatele

a jmenovatele, nachazicity vztah, tedyzda jsou ob veliciny konsistentniJak uvadi Sed-
lacek (2011), daitatele je mozno dosadit ziskga Uhradou Uraka dar z prijmu (EBIT),
zisk pred uhradou dlouhodobych Urola dar z @ijmu, zisk ged zdagnim EBT, zisk po
zdaréni EAT nebo také zisk po zdam zvySeny o nékladové uroky. Dle Pavelkové
s Knapkovou (2009) je do jmenovatele mozno dosaddtni kapital, dlouhodoby kapital,
celkovy vloZzeny kapital, naklady, trzbyiigana hodnota, aj. Jak uvadi DluhoSova (2010) —
u vSech ukazatélrentability se pedpokladaistovy trend.

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Vochozka (2011) povaZuje rentabilitu aktiv zac&lié meitko rentability. Tento ukazatel
pontiuje rozlicné formy zisku s celkovymi aktivy vlozenymi do pddimi. Nezalezi zde
na tom, jestli byla financovana z vlastnighcizich zdroji. Dle Pavelkové s Knapkovou

tento ukazatel tedy & produk éni silu podniku.

_ EBIT
aktive

ROA (6)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE—Return on Equity)

Dle Nyvltové s Marintem (2010) vyjatlje tento ukazatetkuteénou miru zisku — tedy
miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Pavelkova sgkoaou (2009, s. 25) upozaiji, Ze

vysledek ukazatel by selrpohybovat nad Urovni alternativniho nakladu ngpikal.

og=— EAT )

~ vlastni kapital




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Dle Pavelkové s Kndpkovou (2009, s. 29) oMlije rentabilitu vlastniho kapitalu vieeni-

tela, pro lepSi vysstleni je mozno pouZzit nasledujici vztah:

ROE= —— x—x———x—— (8)
T A EBIT VK EBT

kde: EBIT/T = provozni ziskovost trzeb
T/IA = obrat celkovych aktiv pdtan z trzeb
EBT/EBIT = drokova redukce zisku
A/VK = financni paka
CZ/EBT = daiova redukce zisku
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Tento ukazatel vyjadje ziskovou marzi podniku, jak uvadi Pavelkova napkovou
(2009). DluhoSova (2010) dale uvadi, Zze pokud méotaekazatel nizkou Uroxie mize to
znamenat chybn#zeni firmy. Knapkova s Pavelkovou (2010) defindg, tento ukazatel
meti, kolik ¢istého zisku fipada na 1 Ktrzeb podniku.

ROS= EAT
Trzby z prodejevlastnichvyrobki a sluzeb+ Trzby z prodejezbozi

4.5.2 Ukazatele aktivity

Vochozka (2011) uvéadi, Ze pomoci tohoto ukazatelmgzno niit, jak podnik naklada a
vyuziva jednotlivé¢asti majetku. S vyuzitim tohoto ukazatele lze #jigidali je velikost
jednotlivych druli aktiv v rozvaze imérena v pondru k hospodéskym aktivitam spolke

nosti, jak uvadi Pavelkova s Knapkovou (2009). Tasborky dale uvaii, Ze vysoky ob-

rat majetku pispiva k rentabili podnikani.

Jak se zmiiuji Vochozka (2011), Nyvltova s Maritém (2010) i Pavelkova s Knapkovou
(2009), tak ukazatel aktivity ma &vormy, a to sice obrat a dobu obratu. Obratirnkoli-
krat za rok se dana polozka vyuzZije podnikani* a doba obratu &fi ,pocet dni, za které

se polozka obrati“.
Obrat aktiv

Tento ukazatel by #hdle Vochozky (2011) dosahovat co nejvySSich ho@ngitom mi-

nimalni dopordovana hodnota tohoto ukazatele je 1. Nizka hodiubtato ukazatele sig-
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nalizuje dle Pavelkové s Knapkovou (2009) nétmau majetkovou vybavenost podniku a

jeho neefektivni vyuZiti.

Trzby (10)
Aktive

Obrat aktiv =

Doba obratu zasob

Podle Hrdého s Horovou (2009) i Pavelkové s Knapkaf2009) tento ukazatel vyjade,

jak dlouho trva jedna obréatka, tedycpb dni, za £z se zasobyfemeni v hotovosti po-

e

Doba obratu zasob = (Bmerny stav zasob / Trzby) x 360 (12)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, za jak dlouho jsoumgrné placeny faktury, jak uvadi
DluhoSova (2010). Dle Pavelkové s Knapkovou (2G@9hodnota doby obratu pohledavek
srovnava s dobou obratu zavazk od¥tvovym primérem. Pokud ma doba obratu pohle-
davek delSi prmérnou dobu, znamena to pro podni&tsi potebu Ovra a tim padem i

vetSi naklady.

Doba obratu pohledavek = (Rmerny stav pohledavek / Trzby) x 360 (12)

Doba obratu zavazki

Sedl&ek (2011) uvadi, Ze tento ukazatel vyjgd platebni moralku podniku, tedy schop-
nost podniku hradit své zavazky v daném termine.MuhoSové (2010) tento ukazatel

zobrazuje peet dni, na které dodavatelé podniku poskytli obci@er.

Kratkodovbezavazky>< 360
Trzby

Dobaobratu zavazk =

(13)

4.5.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity, dle Blahy s Jigithovskou (2006, s. 55pdpovidaji na otazku, zda je
podnik schopencas splatit své kratkodobé zavazkyuhoSova (2010jika, Ze likvidita je
zavisla na tom, jak rychle je podnik schopen inkas@vé pohledavky, zda jsou jeho vy-

robky prodejné a zda je \ipadt poteby schopen prodat své zasoby apod. Solventnost je
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dle Sedldka (2011) jednou ze z&kladnich podminek existemeigu a jeji podminkou
je, aby n&l podnik ¢ast svého majetku vazanou v takové fgrikterou niize platit — tedy

Vv pergzich.

Dle Sedléka (2011) i Pavelkové s Knapkovou (2009) se u uiezéikvidity pométuje to,
¢im je mozno platit k tomu, co je nutno zaplatitvélaova s Knapkovou (2009) tvrdi, Ze
pokud ma podnik umrtveno z&r& mnozstvi progtdk v zasobach, kratkodobém firan

nim majetku a pohledavkach, snizuje tak vynosnodhiku
Bézna likvidita (likvidita Ill. stupn €)

Jak uvadi Sedt&k (2011), Pavelkova s Knapkovou (2009) i Blahairsifithovskou
(2006), kZna likvidita ukazuje, kolikrat atina aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Ji-
nakieceno dle Pavelkové s Knapkovou (2009, s. 3k9kkrat je podnik schopen uspokojit
sve Vritele, kdyby prornil veSkera sva alina aktiva v daném okamziku v hotovost.
Podle Vochozky (2011) by se tento ukazateél mealrg pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5,
Sedl&ek (2011), DluhoSova (2010) i Pavelkova s Knapkoy@009) tuto dolni hranici
snizuji na 1,5. AvSak nikdy by tento ukazatel gekiesnout pod hodnotu 1.

Bezna likvidita = O¥Zna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje (24)
Podil CPK na OA

Tento ukazatel charakterizuje, jak uvadi Knapko¥agelkovou (2010), jaka je kratkodo-
bé finargni struktura podniku. Jako dopéanou hodnotu pro podil pracovniho kapitalu na
OA uvadi tyto autorky 30 — 50 %.

Podil CPK na OA = (OlaZznéa aktiva — kratkodobé cizi zdroje) /&2béa aktiva (15)
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn &)

Vochozka (2011) uvadi, Ze tento ukazatel do suétatele nezahrnuje nejménikvidni
cast okkzného majetku, a to zasoby. Dle SeHl& (2011) k tomuto dodava, Ze vyrazn
nizsi hodnota tohoto ukazatele naginou vahu zasob v rozvaze podniku. Dogena
hodnota tohoto ukazatele se nachazi v intervalul b;-jak se shoduji adigako Dluho-
Sova (2010) a Pavelkova s Knapkvou (2009). Dale l#erature uvadi, Zze pokud se tento
ukazatel nachazitgsré na hranici 1,0, znamena to, Ze podnik by byl sehogostat vSem

svym zavazkm bez nutnosti prodeje zasob.

Pohotova likvidita = (ObZn& aktiva — Zasoby) / Kratkodobévazky  (16)
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Okamzita likvidita (likvidita I. stupn ¢&)

Jak uvadi Blaha s Jifidhovskou (2006), tento ukazatel bere v Uvahu pquesgize na
Uctech a obchodovatelné cenné papiry. Dle DIuhos20&Q) je tento ukazatel p@&nme
nestabilni, doportuje tento ukazatel vyuzivatigdevsim k dokresleni uUro¥nikvidity
podniku. Sedl&éek (2011), Rc¢kova (2010) i Kislingerova (2007) uvadi jako krikan
hodnotu tohoto ukazatele 0,2. Knapkova s Pavelk@20w0) uvadi dopotrienou hodnotu

tohoto ukazatele v intervalu 0,2 — 0,5.

Hotovostni likvidita = Kratkodoby finaimi majetek / Kratkodobé cizi zdroje (17)

45.4 Ukazatele zadluzenosti

Kislingerova (2007, s. 96) definuje zadluZenostojakutenost, Ze podnik pouziva
k financovani svych aktiv cizi zdrojéa to navazuji Pavelkova s Knapkovou (2009), které
tvrdi, Ze tytoukazatele slouzi jako indikatory vySe rizika, jednk podstupuje /b dané
struktue vlastniho a ciziho kapitalKislingerova (2007) se popisuje hlavni motiv finan
covani podnikovych aktivit pomoci ciziho kapitaduto je relativa nizsi cena tohoto kapi-
talu ve srovnani s kapitalem vlastnim. Vyhodacésgo v tzv. daovém Stitu, u kterého
existuje moznost zapdat si urokové naklady do nakikadiaiové uznatelnych. Pavelkova

s Knépkovou (2009) upozauji na cil, kterého by se dhkazdy podnik snazit dosédhnout, a
to je optimalni kapitélova struktura, tedy figanstruktura s minimalnimi naklady na kapi-

tal a odpovidajici struktura majetku.
Celkova zadluzenost

Knapkova s Pavelkovou (2010) tento ukazatel uvakid zakladni ukazatel zadluzenosti.
DluhoSova (2010) uvadi, z8m je hodnota tohoto ukazatele vySsi, tak tim vyidko
podstupuji ¥fitelé. Jako doportenou hodnotu tohoto ukazatele vymezuje Pavelkova
s Knapkovou (2009) mezi 30 — 60 %, avSak také rdlazodvtvi, ve kterém spolaost
provadi svowinnost.

Cizi zdroje

Celkovazadluzenas= ———
Aktivacelkem

(18)

Mira zadluzenosti

Knapkova s Pavelkovou (2010) ztuji, Ze tento ukazatel jeibbzité zejména prodritele,
jelikoz signalizuje, do jaké miry by mohly byt oliemy jejich naroky. Déle tyto autorky
uvackji, Zze pro posouzeni tohoto ukazatele jdedity jeho vyvoj véase. Pavelkova
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s Knapkovou (2009, s. 29) uvadi, Ze tento ukajateké nazyvan .finami pakou“. Ve
vztahu k rentabilit plati u tohoto ukazatele toto pravidle-li vynosnost viozeného kapita-
lu vySSi nez cena Ufenych cizich zdréj pizsobi finanéni paka pozitivi# a pouZiti ciziho
kapitadlu pispiva ke zhodnoceni kapitalu vlastniho. Bude-linprna urokova mira
z cizich zdraj vysSi neZ rentabilita vloZzeného kapitalu, héwve onegativnim misobeni
finanéni paky.

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluzends =

(19)

Urokové kryti

Dle Knapkové s Pavelkovou (2010) tento ukazateindgf vySi zadluzenosti podniku po-
moci jeho schopnosti splacet Uroky. Anebo jak tasthtni auth, jako Sedldek (2011),
DluhoSova (2010) i Rkova (2010), ukazatel urokového kryti informujeot kolikrat je
zisk vysSi nez placené uroky. Pavelkova s Knapkoiaf®9) uvadi, Ze pokud se tento
ukazatel rovna 1, vyplyva z toho, Ze podnik je tadéhopen platit aroky, aviak jetisty
zisk se rovna nule. Jako dopéenou hodnotu tohoto ukazatele pak tyto autory uhéadk

notu vyssi nez 5.

Urokovékryti = — EBIT,, (20)
Nakladovéiroky

Kryti dlouhodobého majetku

Vlastni kapital

Kryti dlouh majetkuvlastnimkapitalem= —
Dlouhodobymajetek

(21)

Sedl&ek (2011) a Pavelkova s Knapkovou (2009) se shadujom, Ze pokud je vysledek
tohoto ukazatele vysSi nez 1, vyplyva z toho, Zéngoje prekapitalizovan, tudiz pouziva
vlastni kapitéal ke kryti i o¥¥ného majetku. To na jednu stranu znamend vySBiliata

podniku, avSak sniZuje se tak celkova efektivnasinikani.

Kryti dlouh majetkudiouh zdroji = LaSt! kapital + diouh cizizdroje 22)

Dlouhodobymajetek

Dle Sedlé&ka (2011) je tento ukazatel obdobou vySe uvedeagbhauzivd se pro hodnoce-

ni finantni stability podniku.
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4.5.5 Ukazatele kapitalového trhu

Dle Riackové (2010) se tyto ukazatele od vySe uvedenyclzaiké liSi. Rozdil spoéiva

v tom, Ze tyto ukazatele pracuji na rozdil od odtdt ukazate s trznimi hodnotami. Toto
potvrzuje také Pavelkova s Knapkovou (2009), kterdi, Ze tyto ukazatele jako jedina
skupina ukazatél kombinuji &etni Udaje podniku stekavanim investdr Rackova
Ucetni hodnota akcii, dividendové kryti, dividendovynos, pondr trzni ceny akcie
k Ucetni hodnat a ukazatel P/E.

4.6 Souhrnné ukazatele

Zde se jedna o bankrotni a bonitni modely. Dle &&dl (2011) byly tyto soustavy ukaza-
teld (modet) vytvoreny za delem posouzeni fingniho stavu podniku a jeho predikce do
budoucna. Hrdy s Horovou (2009) tvrdi, Ze diiankrotnim modelim existuje moznost
piedpowdét eventualni bankrot podniku &as fed nim varovat. S timto souhlasi i Knap-
kova s Pavelkovou (2010) a dale usjgdze podnik, kterému hrozi bankrotiep touto
udalosti vykazuje @ité symptomy, jako jsou nsilad problémy s likviditou, s vy3PK

a s rentabilitou vlioZzeného kapitalu. Mezi tyto migdeati nag. Altmanovo Z-skoére, in-
dexy divéryhodnosti IN¢i Taffleriv model. Co se t§e bonitnich modeli, oba autt se
shoduji na tom, Ze tyto modely majiagzaklad v diagnostice fin&gniho zdravi podniku
za pomoci bodoveho ohodnoceni vyslednych ukakzatéhkto se snazi it bonitu hodno-

ceného podniku. Do této kategorieipaia. KralickuvQuicktesti Tamariho model.

4.6.1 Altmanuav model (Altmanovo Z-skore)

Knapkova s Pavelkovou (201Gadi tento model mezi nejznéjsi a nejpouzivad)Si

z kategorie bankrotnich modelAutor této metody vySel z diskrimitiai metody a na je-
jim zaklad urcil vahy jednotlivych pordrovych ukazatei, jeZ jsou do tohoto modelu za-
hrnuty jako prominné, jak uvadi Knapkovéa s Pavelkovou (2010) i Hsdyorovou (2009).
Altman pivodré zkoumal 22 ukazaté| v rovnici je pak uvedeno 5 nejvyzna#sich,
(Hrdy s Horovou, 2009, s. 134). Tvar rovnice sedipodniki s veejn¢ obchodovatelnymi
akciemi a neviejré obchodovatelnymi akciemi. Nasledujici tvar rovnimdpovida vy-
poctu Z-skore pro podnik, jehoz akcie nejsotiejss obchodovatelné na burze:

Z —skore= 0717x X, + 0847x X, + 3107x X, + 0420x X, + 0998x X, (23)
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kde: X; = pracovni kapital / celkova aktiva,
Xz = nerozdleny zisk / celkova aktiva,
X3 = EBIT / celkova aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitaludaini hodnota dluin
Xs = trzby / celkova aktiva.

Tabulka 1 Interpretace vysleilbro podniky véejné neobchodovatelné na burze

Zdroj: Hrdy s Horovou, 2009, s. 134

Z<1,2 pasmo bankrotu
12<72<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity

4.6.2 Index davéryhodnosti (IN 05)

Jak ve své knize zifije DluhoSova (2010), autory tohoto modelu jsou bedérnNeumaie-
rovy. Dale DluhoSova (2010) uvadi, Ze v tomto ind¢sou odraZzeny zvlastnosti ptav
geskych @etnich vykah a ekonomické situaceGeské republice. Hrdy s Horovou (2009)
dopliuji, Ze podob# jako v Altmano¥ modelu, jsou v tomto modelu zahrnuty pwavé
ukazatele jako likvidita, rentabilita, zadluzenasiktivita a opt je pro kazdy ukazatelip
fazena ufita vaha, ktera odpovida vazenémutméru hodnot kazdého ukazatele v &t
Sedl&ek (2011, s. 111) ve své knize uvadi, Ze tento inpdedhadovani finatni tisre
podniku vykazuje vice nez 70% dSpst.

INO5 = 0,13 x Aktiva / Cizi zdroje + 0,04 x EBINA&KI. uroky + 3,97 x EBIT / Aktiva +
0,21 x Vynosy / Aktiva + 0,09 x édma aktiva / (Kratk. zavazky + kratk. bankovnérgy
(24)
Tabulka 2 Interpretace vysledknodelu INO5
Zdroj: Hrdy s Horovou, 2009, s. 136

Hodnota indexu Stav podniku
INO5 < 0,9 podnik sgje k bankrotu
0,9<IN0O5<1,6 pasmo Sedé zbény

INO5 > 1,6 podnik tvai hodnotu
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4.7 Pyramidové soustavy ukazatei

U pyramidové soustavy ukazatete jedna o rozklad &itého vrcholového ukazatele na
ukazatele déi, které maji na vrcholovy ukazatel rozhodujicivyljak se shoduji Synek
(2011), DluhoSova (2010) itRkova (2010). VSichni tito autp a Kalouda (2009) se k nim
piidava, souhlasi, Ze asi nejzngsh pyramidovou soustavou je systém Du Pont. Kadoud
(2009) uvadi jako nevyhodwdhto ukazatél pracnou modifikaci vidpact zavedeni no-
vého ukazatel€i ukazatel. Vyhoda dle R¢kové (2010) sp&iva v tom, Ze pyramidovy
rozklad poskytuje uZivatelifflezitost odhaleni vzjemnych existujicich vazebztahi
mezi jednotlivymi ukazateli. Vrcholovy ukazatel jeoZzno do dilich ukazatel rozloZzit
dvéma zmisoby, jak uvadi Sediék (2011) i Pavelkova s Knapkovou (2009), a to aa p
moci aditivnich (&itani nebo o&itani dvou ukazaté) a multiplikativnich (ndsobeni nebo

déleni dvou ukazaté) postupi.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu
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Obrazek 4 Rozklad rentability vlastniho kapitalu
Zdroj: Knapkova s Pavelkovou, 2010, s. 130 (vlagtmacovani)
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI RESTAS. R. O.

5.1 Profil spoleénosti RESTA s. r. 0.

= Nazev spolénosti: RESTA s. r. 0.
» Pravni forma: spolost s rdéenim omezenym
» Predn®t podnikani:
* podnikani v oblasti nakladani s odpady
* podnikani v oblasti nakladani s odpady
* stavba strd@j s mechanickym pohonem
* provadni inZzenyrskych staveb
* provadni bytovych a otanskych staveb
* projelkeni prace v oblasti strojirenstvi
» koups zboZi za tGelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

= Datum vzniku: 10. 1. 1991

= 1CO: 14616807

= Sidlo spolénosti: Kojetinska 3120/75, 750 02ePov, Ceska republika

= Kontakt: +420 581 299 958, e-mail: resta@resta.cz

* Pcfet zangstnand: 110

» Zakladni kapital: 900 000K

= Souasni spolénici a jejich podily: Ing. Stanislav Marek (50 %ig. Lubomir
Smida (30 %), Miroslava Smidovéa (20 %)

Spole&nost RESTA s. r. 0. vznikla v roce 1991 a jako gedrprvnich spolaosti u nas se
zatala zabyvat problematikou recyklace stavebnich dilpda uplynulych 20 let se tato
spolé&nost vypracovala mezi nejlep&tské spolkénosti zabyvajici se vyrobou mobilnich
drticich a tidicich zaizeni a stala se jednim z n&gich provozovatél této techniky u

nas.

V sowasnosti spoknost RESTA s. r. 0. nabizi Siroké spektrurfizeni na drceni &teni
stavebnich odpadi piirodnich materidi. Dale se tato spalaost zabyva navrhy a pro-
jekénim zpracovanim linek pro zpracovani nerostnyclosoncetre jejich vyroby, mon-

taze, zaskoleni a servisu. Mezi dalSi aktivity tepml€nosti pati provoz recyklanich
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zavodi na zpracovani stavebnich odpa® neposledniradé se spolénost zabyva také
stavebnicinnosti. Spolénost RESTA s. r. 0. je od roku 2001 drzitelem &&étu 1SO
9001 a v roce 2007 spdalwost ziskala certifikat ISO 14001.

ESTA|

Obrazek 5 Logo spataosti RESTA s. r. 0.

Zdroj: Zivéfirmy.cz, © 2012
Organizaéni struktura spole¢nosti:

Spol&nost RESTA s. r. 0. je roZkkna do deviti hospotiskych stedisek, a to:
HS 10 — vyroba str@ja prodej, vyroba hadic a prodej, servis recykieh z&izeni
HS 20 — stavebriinnost

HS 30 — recyklace stavebnich odpad

HS 40 — recykleni zavod v Olomouci

HS 50 — servisni prace

HS 60 — doprava

HS 70 — zasobovani

HS 80 — obchodniinnost

HS 90 — sprava

5.1.1 Vyvoj poétu zaméstnanai

Spole&nost RESTA vykazovala do r. 2007 trvaly i&tr pa&tu zangéstnané, az vr. 2008
doSlo k poklesu, a to z2idodu ekonomické krize, kterd na podnik dopadla @espost
byla nucena propoudt avSak zcela minimatnV r. 2007 byl poet zangstnané 114, v r.

2008 pak 112, nasledovano dalSim sniZenittiuppangstnand v r. 2009 na 100 — jedna

se tedy o nizkou fluktuaci zastnané, coz se da povazovat za jednu ze silnych stranek

spole&nosti.
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Tabulka 3 Vyvoj ptiu zangstnana spole’nosti RESTA s. r. 0. v letech 2008 — 2011

(vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011
Pramérny  piepaiteny 112 100 100 110
pocet zaméstnanai
-z toho¥idici pracovnici 11 11 11 11

5.2 SWOT analyza spolénosti RESTA s. r. 0.

Pro giblizeni sodasné situace spdaleosti a pro rozbor mozného dalSihoésovani pod-

nikovych aktivit, byla sestavena nasledujici SWQ@ialgza, ktera fedstavuje zhodnoceni

silnych a slabych stranek sp&esti, ale takéiflezitosti i hrozeb.

Tabulka 4 SWOT analyza spatesti RESTA (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

Spol&nost se silnym vlastnim zazemim
technologickym z&dzenim pro vyrobu,

20 let4 historie spotmosti, tradice, silng
znaka.

Prvni spolénost vVCR zabyvajici se recyk
laci stavebnich odpéad

Vlastnictvi certifikdfi shody s normou 1S(
9001 a 14001.

Spole&nost
financnimi
spole&nosti.

disponuje

dostateymi

Vykazani zisku za vSechnaeini obdobi
od vzniku spolénosti.

Spolgnost ma stalé odatele, jak \CR,
tak v zahrariii.

Spolenost je zakladajicintlenem Asocia

ce pro rozvoj recyklace stavebnich odpad

vCR od r. 1995 atlenem Hospodaké
komory od r. 2000.

Investice do vlastniho vyvoje a konstrukce.

3y Spol&nost byla nefipravena na ekong

-Velké zavazky uci spole&nikim - poZista-

DSpole&nost eviduje velky objem nesplag

prostedky pro dalSi rozvajkteré ji nepinasi zadny dalSi zisk.

SLABE STRANKY
¥ zimnich nesicich spolénost eviduje vy-
kyvy u recyklace a staveb#innosti.
mickou krizi.

tek z transformace z v. 0. s.

nych pohledavek.

Spole&nost vlastni pozemky a nemovitos

e-
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Minimalni fluktuace zargstnand.

PRILEZITOSTI

Snaha o oZiveni poptavky a vstup spel
nosti na nové trhy (napvychodni Evropa i
Balkan).

Upevreéni vybudované pozice spdleosti
na trhu a vyuziti podpory k rozvoji spoie
nosti z programu EU.

VyuZziti organizaci zabyvajici se zahrén
nim obchodem k roz&ni prodej firmy.

HROZBY

Narnist konkurence v Evr@p(konkurence je
vybavena zdzenimi z dotaci EU), takté
piibyva konkurence £iny.

ZvysSeni DPH u stavebnich a montaznj
praci ze snizené sazby 10 % na 14 %
ledna 2012.

Zaplava trhu konkurgmimi zd&izenimi
pofizenymi  z dotaci
v oblasti recyklace).

5.3 Charakteristika odvétvi

SteZejnim oddilem CZ-NACE je pro spdleost RESTA skupina 28 — Vyroba sti@ zdi-

zeni jinde neuvedenych, vhledem k obnatednotlivych stedisek. Tato skupina game-

EU (pokles trzeb

38

ich

od

Zi vyznamna a tradni odwtvi ¢eského zpracovatelskéhoipryslu, nazyvano také vseo-

becnym strojirenstvim. Do tohoto afivi je moZno zahrnout velmi Sirokou paletdizani,

ktera tepeltd nebo mechanickygsobi na materialy nebo na materialech preéyadrobni

procesy, ¥etré vyroby jejich mechanickych seasti, které produkuji a vyuzivaji silu. Je

mozno sem zZadit také speciathvyrobené dily na tyto stroje aifzzeni. Pat sem pohyb-

liva, pevna nebo tiné ovladdana zdzeni bez ohledu na to, zda jsodama pro pimysl,

stavebnictvi,femesla, zegutglstvi ¢i pro pouziti vdomacnostech. Lze sentarht také

vyrobu specialnich z&eni pro cestujici nebo nakladni dopravu. Tenuhilquhki pravem

mezi nejvyznamési odwtvi zpracovatelského pmyslu.

Odwétvi vyroby strofi a z&izeni se d8i na nasledujicichgy obor:

28.1 Vyroba strdj a zd&izeni pro vSeobecn&dly;

28.2 Vyroba ostatnich stifop z&zeni pro vSeobecn&dly;
28.3 Vyroba zergdélskych a lesnickych strdj

28.4 Vyroba kovoobraizich a ostatnich obrabich stroj;
28.9 Vyroba ostatnich stfopro specialni €ely.
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Obrazek &Podily skupin C-NACE 28 na trzbach za prodej vlastnich vyrbbksluzeb \
roce 2010

Zdroj: Ministerstvo pfimyslu a obchodu, 20

V roce 2010 toto oditvi obsadilo pomysInéréti misto ' rdmci celého zpracovatelské
praimyslu, kdy se 8 % podilelo na trzbach za viastmdbky a sluzb a také 10 % na @tu
zameéstnand. AvSak oproti roku 2009 teo podil gedstavuje snizeni mérného patu
zamestnand v oddileo 8,4 % CZ-NACE 28 se voce 2000 podilelo 10,1 % na&aini
pifidané hodnat celého zpracovatelskehoipmyslu, a tento gimer si dlouhodob udrZuje.
V roce 2010 byl podil na UPH 9,6 %. Dleinisterstva pimyslu a obchodu métianivy
vliv na vysledky CZNACE 28 takésystém podpory podnikaniramci MPO a ktery j
rozpracowan do fizné zantrenych prograrin. (Ministerstvo piimyslu a obchodu, 201

V roce 2011 doSlo kyznamné udalosti, a touzavirani Bmeckych jadernych elektrare

kdy zeng EU mohou byt tomto disledku v nedaleké budoucnogyizvany k nasledovani.
To miZze znamenatifleZitosti fro ceské vyrobce a dodavatele energetickydfzeni, a to
v dusledku poteby dostavby stavajici jadernych elektraren (JE) a jejich moderniz

vystavby novych JE nebdifeZitosti exportu subdodavek energetickyckizeni do Asie

zemi byvalého Satského svazu. #znivym jevem je znovuziskavani tradich vyvcz-

nich teritorii a postupny navr&<kych vyrobd na swvij v minulosti opu&tny trh. To s¥d-

¢i o pinosu proexportni polky statu pro tuzemskeé exporté@Ministerstvo pimyslu a
obchodu, 2012)
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6 FINANCNIi ANALYZA SPOLE CNOSTI RESTAS. R. O.

Cilem praktick&asti mé bakal&ké prace je provést finam analyzu spolaosti RESTA

s. r. 0. zaroky 2008 — 2011 s vyuzitim ukazatemetod, jez bylyifblizeny vcasti teore-
tické. Pro analyzu bylgerpany informace zejména z vyrich zprav, které mi byly po-
skytnuty a z jejich ploh. Pro @&ely finantni analyzy byla upravena polozka rozvahy ,Ka-
pitalové fondy“ o nevyplacené podily spatéka, jako pozistatek po v. o. s., které maji,
vzhledem Kk jejich vyplaceni, podobu vlastniho kapit VSechny polozky uvé&dé v K&

jsou v tisicich.

Jak je uvedeno v zadani mé baksk& prace, analyza spdi®sti bude srovnana s agv
vim, ve kterém se spaleost nachazi, tedy s CZ-NACE 28. Myrivpdnim zanirem bylo
provést toto srovnani za stejné roky, za ktere gotowm finagni analyzu, tedy roky 2008 —
2011, avSak toto neni mozné z tohivadu, Ze Udaje za celé agdvi jsou momentak
dostupné pouze za prvni pololeti roku 2011, timepagsou data nesrovnatelna. Srovnani
s odwtvim je tedy provedeno pouze za roky 2008 — 201iéemz pro piblizeni nejnoyj-
Siho vyvoje spokenosti bude zpracovana finari analyza podniku i za rok 2011, i kdyz
tyto vysledky nebudou moci byt porovnany. Piely analyzy odetvi byla pouzita data

z analytickych materiél ktera jsou dostupna na oficialnich strankach Merstva pi-

myslu a obchodu.

6.1 Absolutni ukazatele

V této kapitole se budu zabyvat analyzou absolbtnl@azatel, ktera spoiva ve zhotove-
ni vertikalni a horizontalni analyzy. Diky vertikélanalyze mzeme zjistit, jak se jednotli-
vé polozky @etnich vyka# procentd podili na jedné zvolené zaklad(= 100 %). Ve
vétSine pripadi jsou jako zakladna dosazovana aktiva, pasivapeélkakladyi celkové
vynosy. Horizontalni analyza nam pak pomaha zobrazioj jednotlivych polozek &et-
nich vykaz vcase. Informace k provedenéchto analyz bylycerpany pro podnik
Z etnich vykaa a v gipadt odwtvi z analytickych materiél ze zdroji Ministerstva
primyslu a obchodu. &tnimi vykazy je na mysli rozvaha a vykazu zisketréty, které
jsou v plném rozsahu uvedeny iilpze P | a P IIl. Hlohy P Il a P IV obsahuji rozvahu a
vykazu zisku a ztrat podnikz celého odétvi. Procentualni rozbory majetkové a fidan
struktury pro podnik a odvi jsou uvedeny v tabulkach 5 a 6, vyvojove trendy zobrazu-
ji tabulky ¢. 7 a 8. Jako zakladny pro procentudlni rozbmtrich vyka# byly zvoleny
bilancni sumy aktiv a pasiv, celkové néklady a celkovéosy.
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6.1.1 Analyza majetkové a finareni struktury spole¢nosti RESTA s. r. 0.

Tabulka 5 Procentualni rozbor majetkové a fin. lstrgpol. RESTA (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2008 2009 2010 2011

AKTIVA celkem 115521 100% 114136 100% 117350 100% 117030 100 %
Dlouhodoby majetek 47226 40,9 %| 47548| 41,7 %| 42737| 36,4%| 41670| 356 %
DNM 149 0,1% 93 0,19 95 0,1% 6 0,01|%
DHM 47077 40,89% 47455 416% 42642 36,3% 416564,6 36
DFM 0 0,0 % 0 0,0 % @ 0,0 % 0O 0,0
ObgZna aktiva 66324| 57,4 %| 63958 56 % | 72561| 61,8%| 73703] 63 %
Zasoby 38232 33,1% 28537 251% 25106 21,4% 356725 %

Dlouhodobé pohledavky D 0,0 % 0 0,0|% 0 0,0 % 0 WP
Kratkodobé pohledavky 21106 18,3% 29702 26 % 1994417 %| 23969 20,59
Kratkodoby fin. majetek 6986 6,1 % 5719 5%  27%113,426| 14062 129

1=}

Casové rozliSeni 1971 1,7% 2630 2,3% 2052 1,8% 1657 14 %
PASIVA 115521 100% 114136 100% 117350 100% 117030 100 %
Vlastni kapitél 74447| 64,4 %| 73544| 64,4%| 73972 63% | 75081| 64,2 %
Zakladni kapitdl 90d 0,8 % 900 0,8 % 900 0,4 % D0®M,8 %
Kapitalové fondy 34464 29,8%  259%9 22,7|% 21057 9¥4| 17440, 149 %
Rezervni fond a ... 968 0,8 % 9638 0,9|% 968 0,8 % 968,8 %
VH minulych let 21750 188% 35715 31,3[% 43317 93%,| 48647 41,69
VH bé&zného &. obdobi 13965 12,1 % 7602 6,7 % 5330 4,5 % 7126 1 %6
Cizi zdroje 40879| 354 %| 39949 35% | 42497| 36,2%| 41508 355%
Rezervy 4575 49 861D 7,5% 12105 10,3 % 10065 9B|6
Dlouhodobé zavazky 1783 1,50 2780 24 % 2680 2/3%2680| 2,3%
Kratkodobé zavazky 24171 209 20959 184 %  227@3,4%| 23513 20,1 %
Bank. U¥ry a vypomoci 12750 11% 10050 8,8|% 7350 6,3% 05254,5%
Casové rozliSeni 195| 02% 643| 0,6% 881 0,8% 441 0,4%

Tabulka 6 Procentualni rozbor majetkové a fiersinstrukt. odwtvi (vlastni zpracovani)

AKTIVA 172 784 276 100,0% 135438594 100,0% 135596 860 100,0%

DM 73 597 401 59 423 203 55 998 339 41,3%
DNM + DHM 66 852 646 38,79 54 785 851 40,3% 51 %08 37,8%
DFM 6 744 754 3,99 4 637 352 3,4 4799 829 3/5%
OA 97 658 596|  56,5% 74 496 428 55,0% 78 528 027 57,9%
Zasoby 39 642 322 22,9% 26 913 596 19,9% 26 550 22219,6%
Pohl. kratk. a dlouh. 43764 812 8,8% 28577674 2%/, 31 436 783 7,5%
KFM 14 251 462 9,69 19 005 158 8,7% 20 541 023 8,3%
Casové rozliSeni 1528 280 3,6% 1518 962 3,4% 1070493 2,8%
PASIVA 172 784 276 100,0% 135438594 100,0% 135596 860 100,0%
Vlastni kapitél 74 682 983 43,2% 61 547 562 45,4% 63 594 683 46,9%
Zakladni kapitdl 45 546 00D 26,4% 37 249 360 27|5% 38 885 827 28, 7%
VH 8 137 535 4,7% 4972 060 3,7% 8 587 430 6,3%
Neroz. zisk + fondy 20 999 448 12,2% 19 326 142 3% 16 121 425 11,9%
Cizi zdroje 97 495643 56,4% 72 737 331 53,7% 70 070 413 51,7%
Rezervy 6 815 034 3,9% 4499511 3,3% 6 073|104 %4,5
Dlouh. zavazky 6 346 572 3,7% 7 847 062 5,8% 5785 4,1%
Kratkodobé zavazky 50 286 373 29,1% 39 938 /20 929,5 32510 438 24,0%
Bankovni G¢ry 34 047 664 19,7% 20 452 038 15,1% 25860076  1%9,

Ostatni pasiva 605 650 7,3% 1153700 5,9% 1931764 1,4%
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Tabulka 7 Vyvojové trendy majetkové a fin. strsfpol. RESTA (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2008 2009 08/09 2010 09/10 2011 10/11 08/11
AKTIVA celkem 115521 114136 -1,2% | 117350 2,8% 117030

Dlouhodoby majetek 47226| 47548 0,7% | 42737| -10,1%| 41670| -2,5%| -11,8%
DNM 149 93| -37,6% 94 2,2% 6B -93,7% -96,0%
DHM 47077| 47455 0,89 42642 -10,1p6 41664 -2,B% |5
DFM 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 66324| 63958| -3,6% | 72561| 135%| 73703 1,6% 11,1%
Zasoby 38232 28537 -254% 25106 -12,0% 35672 42,1%-6,7%
Dlouh. pohledavky g @ D D 0,0% 0,0P%6
Kratk. pohledavky 21106 29702 40,7% 19944 -329% 9623 20,2% 13,69
Kratkodoby  finagni 6986 5719 -18,19 27511 381,1% 14062 -489%  101,3%
majetek

Casové rozliseni 1971 2630| 33,4% 2052 | -22,0% 1657 | -19,3%| -15,9%
PASIVA 115521 114136 -1,2% 117350 2,8% 117030 -0,3% 1,3%
Vlastni kapital 74447 73544| -12%| 73972 0,6% | 75081 1,5% 0,9%
Zakladni kapital 900 900 0,0% 900 0,0% 900 0,0% %0,0
Kapitalové fondy 34464 25959 -24,7% 21067 -18,0% 4407 -17,2% -49,49
Rezervni fond a ... 968 968 0,0p6 968 0,0% 968 0j0% 0%Q,
VH minulych let 21750 35715 642% 43317 21,3%  486402,3%| 123,7%
VH b&zného &. obd. 13965 7602 -45,6% 5330 -29,9% 7126  33}7% ,0%9
Cizi zdroje 40879| 39949| -2,3%| 42497 6,4% | 41508| -2,3% 1,5%
Rezervy 4575 8610 88,2% 12105 40,6% 10065 -16,9% 0,022
Dlouhodobé zavazky 1783 2730 53,1% 2680 -1,8% 26800,0% 50,3%
Kratkodobé zavazky 24171  209%9 -13,3% 22762 8,6% 5123 3,3% -2,7%
Bankovni UO¢ry a| 12750 10050 -21,2% 7350 -26,9% 5250 -28,6% -58,8%
VYPOMOCi

Casové rozliseni 195 643 | 229,7% 881 | 37,0% 441 | -49,9%| 126,2%

Tabulka 8 Vyvojové trendy majetkové a fin. stro#tetvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 08/09 2010 09/10 08/10
AKTIVA 172 784276 135438594 -21,6% 135596860 0,1% -21,5%
DM 73597 401] 59423203] -19,3%| 55998339 -58%| -23,9%
DNM + DHM 66 852 646 5478585 -18,0% 511988509 5%, -23,4%
DFM 6 744 754 4637352 -31,2% 4 799 829 3,6%  -28/|8%
OA 97 658 596 74496428 -23,7%| 78528 027 54% | -19,6%
Zasoby 39 642 322 26913596 -32,1% 26 550 p22 -1,4%33,0%
Pohledavky kratk. a dlouh 43764 812 28577674 794, 31 436 783 10,0% -28,2%
KFM 14 251 462 19005158 33,4% 20 541 Q23 8,1% 441%
Casové rozliseni 1528 280 1518962| -0,6% 1070493 -29,5%| -30,0%
PASIVA 172 784276 135438594 -21,6% 135596860 0,1% -21,5%
Vlastni kapital 74 682 983 61547562 -17,6%| 63594 683 3,3%| -14,8%
Zakladni kapital 45 546 00D 37249360 -18,2% 38 &Bb 4,4%| -14,6%
Vysledek hospodani 8 137 535 4972060 -38,9% 8 587 430 72{7% 5,5%
Nerozdileny zisk + fondy 20 999 448 19326142 -8,0% 16423 | -16,6%| -23,29
Cizi zdroje 97 495 643 72737331 -254%| 70070413 -3,7%| -28,1%
Rezervy 6 815 034 4499511  -34,0% 6 073 104 35,0% 0,9%
Dlouhodobé zavazky 6 346 572 7847062 23,6% 5 686/7928,3%| -11,3%
Kratkodobé zavazky 50 286 313 39938720 -20/6% M/B| -18,6% -35,3%
Bankovni G¢ry 34 047 664 20452038  -39,9% 25 860 076 26/4% 094,
Ostatni pasiva 605 650 1153700| 90,5% 1931764 67,4%| 219,0%
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Z hlediska majetkové struktury spol. RESTAiZeme sledovat relatiénstabilni vyvoj
bilanéni sumy A. Jak Ize Wjst z Tabulky 2, tak rozhoduji¢ést majetkovych poloZek pro
spole&nost gedstavuji OA, jejichZz hodnota se ve zkoumanychclei@ohybuje v pméru
okolo 60 %. U od#tvi vykazuje vyvoj majetkové struktury klesajiciachkter, celkova
relativni znéna bilargni sumy A je -20 %. Struktura majetku spol. RESTAdM!tvi je
podobna, kdy se OA podileji na celkovych Aupgrné 56 %. Nej¥étSi podil na OA jak
spole&nosti, tak odwtvi, predstavuji zasoby, které v letech 2008 — 2010 vykagove
spole&nosti klesajici charakter, coz bylo hodnoceno KadivSak v roce 2011 iiieme
sledovat jejich ogtovné zvyseni, a to o celych 42 %. Toto navySemd bydaném roce
zpisobeno nakupem dkfi a pasovych podvoik které maji vysokou hodnotu a byly na-
koupeny za &elem vyroby linky pro ruského odiatele. Vyvoj pohledavek spaieosti se
ubira negativnim s#énem, kdy niizeme sledovat 40% nigat pohledavek mezi roky 2008 a
2009, ktery bylcast&né zpisoben dopadem hospddiéé krize na spobmost, zejména
v souvislosti s orientaci strojni vyroby na rusk#yt kde doslo k propadu obratu, a z&jist
né zakazky iy dlouhou dobu splatnosti faktur. Spatesti se podéo snizit sumu po-
hledavek v roce 2010 oproti roku 2009 o 30 %, @Zgjisté pozitivni, avSak vyvoj pozi-
tivnim snmérem nendl dlouhého trvani, jelikoz pohledavky se v roce 2@fst zvysSily, a to

0 20 %. Toto navySeni vzniklo Zidodu neuhrazeni pohledaveked koncem roku 2011
ze strany ruského odtatele, konkrété zistalo neuhrazeno 130 000 EUR. Co je mozno
nadale sledovat v roce 2010 u spol. RESTA, je rdpiéhiist objemu polozky KFM. Toto
prudké navysSeni bylo zgobeno #izenim spéciho (ttu, na ktery se podnik rozhodl ukla-
dat volné finatini prostedky pro pateby rekonstrukce administrativni budovy, kter4 byla
zahdjena v roce 2011 a na kterou méa spaist [Fislibenou dotaci ve vySi 6 990 tis¢K
Spole&nost ve zkoumanych letech neinvestovala do DM yktak postup# klesa vlivem

odepisovani.

Na strag pasiv niizeme sledovat stabilni vyvoj VK spol. RESTA, ktgeydan na jedné
straré snizujicim se objemem kapitalovych fanklesajicich v ésledku postupného vy-
placeni neroz&lenych zisk spole&nikam, jako pozstatek po v. 0. s. Toto snizovani je
vykompenzovano kumulujicim se ziskem z minulychaiiidktery v roce 2011 t¥dtémes
42 % VK. Velmi kladri také miizeme hodnotit u spol. RESTA to, Ze je spotest trvale
ziskova. | pesto, Ze v roce 2011 byl propad VH z@tini obdobi o tégt 50 % oproti roku
2008, spolenost se stale pohybuje v kladnyefslech. Stabilni vyvoj izeme sledovat

také u CZ, na celkovych pasivech se poditinprné 35 %. Naiist mizeme sledovat u
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poloZzky Rezervy, ktery je #igoben tvorbou rezerv za&alem opravy administrativni bu-
dovy a vystavby kompostarny. Kratk. a dlouh. zav.ve sledovanych letech udrzuji na
zhruba stejné trovni, naopak u DBUiteme sledovat jejich kazda@mi snizovani, tudiz
spole&nosti se usgsne dati splacet sjednané dlouhodob&iyvz let 2006 a 2007. Na rozdil
od spol. RESTA, které ke svému financovani pouziw&tSi casti vlastni zdroje,

v celkovém odvtvi panuje agresivijSi strategie financovéani, kdyrgvladajici sloZzkou
pasiv jsou cizi zdroje. AZ na polozku Ostatni pasktera vykazuje rapidni zvyseni v roce
2010, vykazuji vSechny ostatni polozky pasiv kliesagharakter. Bilatni sumy klesly
témef 0 22 %, coz zeme pipisovat hospoddkeé krizi, kterd na podniky dopadla. Kla&dn
vSak mizeme hodnotit zejména 35% sniZzeni KCZ v roce 2@t6toroku 2008.

6.1.2 Analyza vynodi a nakladi spolanosti RESTA s. r. o.

Procentualni rozbory naklac vynos pro spolénost i odétvi zobrazuji tabulky. 9 a 10.
Vyvojové trendy nakladovych a vynosovych poloZzek ppol€nost i od¥tvi pak repre-
zentuji tabulky. 11 a 12.

Tabulka 9 Procentualni rozbor nakl. a vynos. ppble‘nosti RESTA (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2008 2009 2010 2011

Vykony 223450 95,0%| 154741| 93,5%]| 141033| 92,4%| 190207 94,6%

Trzby za prodej vlast 206541| 87,894 154798 93,506 140328 91,9% 182454 90,7%
vyr. a sluzeb

Zmena stavu zasob 2886 1,20 -4947 -3,0% -1548 -1,0% 0763 3,1%

Aktivace 14023 6,0% 4895 3,000 2289 1,5% 1446 0,7%

Trzby z prodeje DM g 8782 3,7% 7335 4,4% 7842 5,1% 7231 3,6%
mat.

Ostatni provozni vynosy 831 0,4% 364 0,2% 259 0}2%1195 0,6%
Vynosové Uroky 12 0,0% 16 0,0% 29 0,0% 134 0,1%
Ostatni finadini vynosy 2231 1,09 3118 1,9% 1946 1,3% 2370 1,2%
Mimoiadné vynosy 0,09 B % 0 0,
VYNOSY 235306 165577 152694 201137

Vykonové spadteba 146066 57,8% 128550 66,3%
Sporeba mat. a energie|] 104580 47,3% 64930 41|1%  628272,6% 100681 51,9%
Sluzby 41486 18,7% 26300 16,7% 24139 16{4%  27869,4%dA
Osobni naklady 52467| 23,7%| 42470| 26,9%| 42655| 29,0%| 49357| 25,4%
Mzdové naklady 38266 17,3 31215 19.8%  31p82 21,2%6281| 18,7%
Dare a poplatky 507 0,2% 484 0,3% 478 0,3% 346 0,2%
Odpisy DHM a DNM 4697 2,19 6916 4,4% 7355 5,0% 738073,8%

ZC prodaného DM a 5072 2,3% 4259 2,7% 4611 3,1% 4232 2,2%
materialu

Zména stavu rezeryv, ... 4276 1,9% 9557 6,1% 2523 1,7% 3071 -0,7%
Ostatni provoz. naklady 1357 0,6P6 87 0,5% 10 0,5%1489 0,8%
Nakladové uroky 702 0,3 % 506 0,3% 267 0,2 % 68,1 %
Ostatni finani naklady 1746 0,8 % 1939 1,2 % 1564 1% 2202 %41
Dai z prijmu 4460 2% -173 0,1 % 234 0,2Po 1568 0,8%
Mimoradné naklady @ 0% D 0% 21 0,01|% 0 Q%

NAKLADY 221350, 100 % 157975 100% 147364 100% 194012 100 %
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Tabulka 10 Procentualni rozbor nékl. a vynos. poldnik: v odtvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
Trzby za prodej zboZzi 10 694 010 2,7% 5482 959 2,4% 7 083 203 2,6%
Vykony 193 366 864 48,7%| 110246322 48,8%| 131048036 48,7%

Trzby za prodej viast jg0 497191l 4670 108908488  48.2% 128530284 7947,

vyr. a sl.

ér:nnoast?ta"“ zasobviast. 4 osr 5771 1.0% 971481  -0,4% 173356 0%
Aktivace 3827006  1.0% 2300304  1.0% 2344396 9%,
VYNOSY 397 427 738 100,0% | 225975602 100,0% 269 179 275 100,0%
Naklady na prod. zbozi 8851321 4% 4456750 %35 6066500 4,20
Vykonova spaeba 145 849 736 65.3%| 79541103 62.6%| 95749 405  66,5%
Osobni naklady 31538381 14,1%| 19841858 156%| 19185598 13,3%
Mzdové naklady 23039293 103% 14143803  11,1% 601539  9,4%
Soc. a zdrav. pojishi 8063739 3.6 4950186  3.9% 4431099 3/1%
Ostatni osobni naklady 435 389 0,2% 748 B899 0,6% 1521960 0,8%
Nakladové uroky 2525504 1.1% 1281102  1.0% 0839 1,1%
Dan 3181051 1,49 2075518 160 2316581  1/6%

NAKLADY 223 484 464 100,0% 127 038189 100,0% 142 503 682 100,0%

Tabulka 11 Vyvojoveé trendy poloZzek N a V spol. RESIBstni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 08/09 2010 09/10 2011 10/11 08/11
Vykony 223450( 154741 -30,7 %| 141033 -8,9 % | 190207, 349%| -149%
Trzby za prode| 206541| 154793 -25,1% 140328 -9,3|1% 182454 30% 7%l
vlast. vyr. a sluz.

Zmeéna stavu| 2886 -4947 -2719 -1548 -68,7 Yo 6307 507,4 % 198,5
zasob

Aktivace 14023 4895 -65,1 % 2289 -53,2 % 1446 -36)8 -89,7 %
Trzby z prodeje 8782 7335 -16,5% 784p 6,9 % 72381 -7,8 % -17,V %
DM a materialu

Ostat. prov. vyn. 831 364 -56,2 % 259 -28,8 % 1193861,4 % 43,8 %
Vynosové Uroky 12 16 33,3% 29 81,3% 134 362,1 %91617 %
Ostat. fin. vynosy 2231 3118 39,8 1946 37,6% 7®@B 21,8% 6,2 %
Mimotad. vynosy 0 3 3009 52733,3|% 0 -100 %

VYNOSY 235306 165577 152694 201137

Vykon. spoteba | 146066 -37,5 % 128550, 47,8 % -12 %
Spof. mat. a| 104580 64930 -37,9% 62827 -3,2|% 100681 60,8% 7%3
ener.

Sluzby 414864 26300 -36,6 Yo 24139 -8,2% 27869 %65 -32,8 %
Osobni naklady 5246} 42470 -19,1|1% 42655 04% A493515,7% -5,9 %
Mzdové naklady 3826p 31215 -18,4/% 31282 0% BGE28 16 % -5,2 %
Dar a poplatky 507 484 -45% 478 -1,2|% 346  -27,6 % 31,8 %
Odpisy DHM a| 4697 6916| 47,2% 735b 6,3 % 7307 -0,71 % 55,6 %
DNM

ZC prodanéhg 5072 4259 -16,0% 4611 8,3% 42B2 -8,2 % -16/6%
DM a materialu

Zména stavu| 4276 9557 1249 2528 -73,6 % -1307 -151,8%  -130,6%
rezerv, ...

Ostat. prov. nakl. 1357 78[7 -42 % 710 -9,8 % 148909,1 % 9,7%
Nakladové Uroky 707 506 -27,.9 % 257 -49,2 % 268 %383 -61,8%
Ostatni  finadni 1746 1939 11,1% 1554 -19,9 % 2202 41,7 % 26,1%
naklady

Dati z pifjmu 4460 -173] -104 % 234 -235,3 % 1568 570,1% 8%
Mimot. naklady 0 0 0 % 21 100 % 0 -100 % 0%

NAKLADY 221350 157975 -28,6% 147364 6,7 % | 194012 31,7 % -12,4%
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Tabulka 12 Vyvojové trendy poloZzek N a V patdmikd\tvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 08/09 2010 09/10 08/10
Trzby za prodej zboZzi 10 694 010 5482 959 -48|7% 083203 29,29 -33,8%
Vykony 193 366 864 110246322 -43,0%| 131 048 036 18,9%| -32,2%

Trzby za prodej vlast
vyr. a sl.
Zména stavu zasob

185487191 108 908 488 -41,3% 128 530 284 18,0% 0,798

A stav 4052577 971481  -124.0% 173356 -117.8%  -95/7%
vlast.Cinnosti

Aktivace 3827 096 23090314 -39,7% 2 344 396 1/5%-38,7%
VYNOSY 397 427 738 225975602 -43,1% 269179275 19.1%  -32,3%
ZNS‘C')‘;?dy na prodane g g5 359 4456750  -49,6% 6066500  361%  -31,5%
Vykonova spaeba 145849 736 79541 103 -455%| 95 749 405  20.4%| -34,4%
Osobni naklady 31538341 19841858  -37/1% 195085  -3,3%| -39,2%
Mzdové naklady 23039293 14143403 -38/6% 13891  -3,8%| -41,0%
Soc. a zdrav. pojighi 8 063 739 4950156 -38,606 4431099  -10/5%  0%8,
dO;tat”' osobni nékla- 435 3g9 748399  719% 1152960  54,1%  164/8%
Nakladové Groky 2 525 594 1281102  -49.8% 1549083 20,9%|  -38,7%
Dai 3181 051 2075518 -34,8% 2316581  116%  -27,2%

NAKLADY 223484 464 127038189 -432% 142503682 122% -36,2%

Z Tabulky ¢. 9 je patrné, Ze rozhodujici podil s vice nez 9h&ucelkovych vynosech
piedstavuji vykony, coz dokazuje, Ze spol. RESTAyjmbni firmou a Ze &Sinu vynos
piedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrdb& sluzeb. Vykony #y klesajici charakter,
cozZ je patrné z Tabulky. 11, v letech 2008 — 2010, cozZ lziépgsovat hospoddké krizi,
jez na spolénost dopadla, avSak v roce 201iz@me viat jejich ogstovné navyseni a to o
35 % oproti roku 2010. Vcelku markantni vykyvy ptty zmena stavu zasob vlastéin-
nosti a aktivace dZeme pipisovat velké rozpracovanosti vyroby, kdy vyroteinoho
zarizeni miZze trvat i 3 a vice wsial a taktéZ zakazky stavebni vyrobgsto pechazi
Z jednoho roku do druhého. Celkomizeme sledovat klesajici charakter vyinasnakla-
du u spolénosti. Na nakladech spdleosti se nejvice podili vykonova sfedia, ktera tvid
pramérné 60 % celkovych naklag a podob# jako u vykori vykazovala klesajici charak-
ter v letech 2008 — 2010, avSak v roce 2011 $pokst zaznamenala jeji ri&t o 48 %, coz
naznguje, Ze spokénosti se usgsne dati zvySovat svoji produkci. DalSi vyznamnou po-
lozkou na celkovych nakladech jsou osobni naklatsoce 2009 ndla podstatny vliv na
vyvoj celkovych nakladl poloZka znina stavu rezerv, kdy spéleost z&ala tvdit rezervu
na opravu administrativni budovy. PoloZka néakladokeky vykazuje trvalé snizovani od
roku 2008, coz je diky tomu, Ze spaiesti se dé splacet DBU. Velmi podobnou struktu-
ru i vyvoj naklad a vynos predstavuje i odstvi, coz potvrzuje, Ze CZ-NACE 28 je od-

vétvim vyrobnim, avSak na rozdil od spol. RESTA, wad predstavuji je&t vyznamné
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poloZzky vyno§ a néklad trzby za prodané zbozi a ndklady na prodané zbaZispol.
RESTA jsou tyto poloZzky nulové. Trzby za prodanézh néklady za prodané zboZi po-
klesly v roce 2009 oproti roku 2008 t&hmo 50 %, coz rzeme pisoudit tehdy naplno
probihajici hospodéké krizi, avsak jiz v roce 2010 &byto polozky vykazaly zhruba 30%

narst, coz je wité pozitivni.

6.2 Analyza cash flow

Tabulka 13 Vyvoj pefznich tok spol. RESTA (vlastni zpracovani)

Pocatecni stav peréznich prostredki 10404 6986 5719 27511
Cash flow z provozni¢innosti 18056 11477 26742 -5925
Cash flow z investéni ¢innosti -19348 -5991 -2200 -5424
Cash flow z finaréni ¢innosti -2125 6753 -2750 -2100

Cisté sniZeni, resp. zvySeni péhnich pro- -3417 -1267 21792 -13449
stiredkii

Koneény stav peréznich prostredki 6986 5719 27511 14062

V tabulce¢. 13 mizeme vidt, jak se vyvijely pe¢ni toky spol. RESTA. Vyvoj je zde
zobrazen ve zkracené podopledy v rozdleni ¢innosti na provozni, investii a finargni.
Investini ¢innost se kazdotmé pohybuje v zapornych hodnotach, coZdv o tom, Ze
spole&nost v tchto letech investovala do dlouhodobého majetkpor@é cash flow z pro-
vozni ¢innosti v roce 2011 bylo #gobeno prudkym néstem zasob v tomto roce, kdy
podnik pdidil drtice a a pasové podvozky pro vyrobu linek, o vysokdnb&. Zarovei se
doSlo v tomto roce ke zvySeni pohledavek, a tilikveuhrazeni pohledavek ze strany rus-
kych dodavatel ke konci roku. Cash flow z fin&ni ¢innosti je ovlivieno pouze dlouho-

dobymi bankovnimi &y, které se kazdoto¢ snizuji diky jejich splaceni.

6.3 Analyzy vyvoje a &leni hospoddskeého vysledku

V tabulce¢. 1 Ize vidt, jak se vyvijely jednotlivé formy zisku spol. RES v letech 2008
— 2011, nasledovano grafickym zobrazenim vysledkgpbd@eni za detni obdobi
v obrazkue. 8. Tabulkat. 15 zobrazuje vyvoj vysledku hospdé€eai pro celé odstvi, tak-

téZ nasled&idoplnéno o grafické znazo#mi v obrazkue. 9.
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Tabulka 14 Vyvoj VH spol. RESTA (vlastni zpracgvani

Provozni VH 18630 6737 3836 8660
Finanéni VH -205 689 164 34
Mimo Fadny VH 0 3 1564 0
VH za U¢etni obdobi 13965 7602 5330 7127
VH p¥ed zdargénim 18245 7429 5564 8694
VH pied zdarénim a aroky 19127 7935 5821 8962
Nakladové uroky 702 506 257 268

Obréazek 7 Vyvoj VH spol. RESTA (vlastni zpracovani)

Hospodaésky vysledek spol. RESTA vykazuje klesajici tendemezi lety 2008 — 2010.
V roce 2009 VH poklesl| té& o 50 % oproti pechézejicimu roku. V roce 2010 se VH
opét propadlo, a to o dalSich 30 %, a to jen diky nfioaému vysledku hospadai, ji-
nak by byl VH polovni oproti roku 2009. V roce 2011 se jiz VHahzvySovat, podil na
tom ma zejména provozni vysledek hosgedd ktery se oproti roku 2010 zvysil o 125 %,
¢emuz napomohlo zvySenfigané hodnoty oproti roku 2010 o 14 % a zejméagani
rezerv na opravu administrativni budovy. Jak jsenzininila v Gvodu praktickéasti, to,
Ze spolénost dosahuje kladného vysledku hosgiedaza celou dobu své existence fipat
mezi jeji silné stranky. Za sledované roky VH neklpod 5 mil. K, nejwtSiho zisku
v letech 2008 — 2011 spdteost dosédhla v roce 2008, tedy neZ na ni dopadipdu#ska
krize a tento VH byl ve vySi té#h 14 mil. Ke.

Tabulka 15 Vyvoj VH v odivi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
Provozni VH 9603995 7821573 10 453 094
Finanéni + mimoradny VH 1687941 -773994 450 917

VH za Ggetni obdobi 8137535 4972060 8587 430
VH pred zdarénim 11 318 586 7 047 578 10 904 011
VH p¥ed aroky a zdarénim 13844181 8328681 12453 094
Nékladové troky 2525594 1281102 1549083
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Obrazek 8 Vyvoj VH v odtwi (vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 15, doprovazeno obrazketn 9 je mozno wist, Ze hospodéky vysledek
celého odwtvi se vyviji pozitivejSim snérem, nez jak je tomu u spol. RESTA. @t se
potykalo s poklesem hospddkého vysledku v roce 2009 té&mo 40 %, avSak v roce
2010 se hospodsky vysledek vodstvi zvySil oproti  roku 2009
0 70 %, coz je zajisté pozitivni zji#ti. Na trhu existuje lewjSi konkurence, ndklad
z Ciny, tudiz je pozitivni sledovat, Ze advi si stale drzi své misto na trhu a helpazi o
své zakazniky. Vykony se v roce 2011 zvysily o 18v&onova spdtba o 20 %, &etni
pridana hodnota o 14 % a provozni vysledek hosferda 33 %.

6.3.1 Déleni hospod&ského vysledku

V této podkapitole je analyzovano slozeni VH jakISiRESTA, tak odwtvi. V tabulcec.
16 je analyzovano slozeni VH sptiesti, které je doprovazeno grafickym znazoim
v obrazkue. 10, tabulka. 17 gedstavuje analyzu VH odivi, taktéZ doprovazeno grafic-

kym znazorgnim v obrazku. 11.

Tabulka 16 @leni VH spol. RESTA (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2008 2009 2010 2011
EBIT 19127 7935 5821 8962
Stat (dai) 4460 -173 234 1567
Véritel (nadkladové aroky) 702 506 257 268
Cisty zisk 13965 7602 5330 7127
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Obrazek Deéleni hospodéského vysledku spateostiRESTA(vlastni zpracovan

Kazdého manazer ma zajem na tom, aby jeho &padéi fipadal co nejutSi podil z doa-
Zeného zisku. Jaknazotiuje obrazelé. 10, tak drtiva ¥tSina zisku #istava ve vlastnicty
spol&nogi ve vSech sledovanych lete Tato ¥tSina né&lesla pod 70 %, letech 2009 a
2010 spoleénosti gipadic dokonce vice nez 90 %EBITu, coz je pozitivni zjigni. Podil
pro &ritele, tedy nakladové aroky, vykazuji kazdy rokzemii oproti roku fedchazejici-
mu, cozZ je dano splacenim dlouhodobbankovnich G¥rd, a tedy jejich snizovaninz let

2006 a 2007.

Tabulkal7 Deleni VH vodwtvi (vlastni zpracovar

2008 2009 2010
EBIT 13844181 8328681 12453 094
Stat (dai) 3181051 2075518 2316 581
Veritel (NU) 2525594 1281102 1549083
Cisty zisk 8137535 4972060 8587 430

Obrazekl10 Deleni VH vodwtvi (vlastni zpracovar

Jak je patrné mbrazku¢. 11,i u odwtvi zistava vicenez polovina EBITu spotmostem.
V roce 2008 byl poditistého zisku na EBITu 58 % roce 2011 jiz 69 %. Statuipada



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomik 51

pramérné 20 % zisk odwtvi, piicemz podil ¥fitelid od roku 2008 kles, v letech 2008 —
2010 z 18 % na 12 %,taho vyplyva, ze wdwtvi panuje tendence splacengra.

6.4 Rozdilové ukazatel

V této kapitole bude blize rozebréisty pracovni kapitalJak jiz bylofe¢eno \ teoretické
dasti mé bakal&ké prace, taCPK predstavuje tuast OA, ktera je financovana dlco-

dobymi zdroji a je vyznamnym indikatorem platebectiopnosti podnikt

Tabulkal8 UkazatelCPK spol. RESTAvlastni zpracovan

v tis. K& 2008 2009 2010 2011
OA 66 324 63 958 72 561 73 703
Zasoby 38 232 28 537 25 106 35672
Pohledavky 21 106 29 702 19 944 23 969
KFM 6 986 5719 27 511 14 062
KCz 21771 18 559 20 362 23513
CPK 44 553 45 399 52 199 50 190

Il 1§ llI ] -lI

Obréazekl1 VyvojCPK spol. RESTAvlastni zpracovan

Z tabulky¢. 181ze vyist uspokojivy vyvojCPK, ktery seod roku 200 kazdoréné zvy-

Soval, az woce 2011 zaznamenal mirny pokleges®o je v3ak pozitivni, Ze g&PK ve
vSech sledovanych letech pohybu kladnych hodnotach, &ehoz vyplyva, Ze OA spce-

nosti gevySuji KCZ a to ykazdém sledovaném roce vice nez trojnagoEnamena t
tedy, Zespole&nost by nerla mit problémy fi Ghradt svych zavazk Cim vétsi CPK je,

tim mensi problémy by spd@leost i Uhradt svych zavazk méla mit. NejvetSi hodnoty
dosahnulCPK vroce 2010, coz bylo dano zejména prudkym navyseghind, kdy sfo-

le¢nost zaloda spdici (iCet, kam stadala prosedky na opravu administrativni budo

TabulkalS UkazatelCPK podnilé v odwtvi (vlastni zpracovar

v tis. K& 2008 2009 201C |
OA 97 658 596 74 496 428 78 528 02
Zasoby 39642 322 26913596 26 550 22
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Pohledavky 43 764 812 28 577 674 31436 783
KFM 14 251 462 19 005 158 20 541 023
KCZ 50286 373 39938 720 32 510 438
CPK 47 372 223 34 557 708 46 017 589

V tabulceg. 19 Ize vidt vyvoj CPK pro celé odstvi, kdy v roce 2009 doslo ke snizeni OA
i KCZ, tim padem ke sniZzedIPK, stale se v3ak odtwi pohybovalo ve vysokych klad-
nych¢islech a spolaosti by nenily mit problém s Ghradami svych zavazk roce 2010
piislo oZiveni celého odtvi a OA byla navySena, KCZ se snizilyC®#K vzrostl oproti
roku 2009 o 33 %. Nejisi hodnoty dosahov&lPK pred nastoupenim hospddké krize,

a to v roce 2008, a to vice nez 47 mld. Kejwtsi podil na OA fedstavuji u odétvi po-
hledavky, které v roce 2009 klesly o 35 %, v ro6&@se vSak aj zvySily o 10 %.

6.5 Analyza pomérovych ukazateki

V této kapitole jsou analyzovany pérové ukazatele, coby nejvyzna#gi nastroj fi-
nartni analyzy. Bude zde analyzovana rentabilita, zZafiost, aktivita a likvidita spol.
RESTA i celého odstvi.

6.5.1 Analyza rentability

Tento ukazatel poskytuje uZivaiet fin. analyzy pehled o tom, jak spoteost hospoda
s do ni vloZzenym kapitalem a kolikcKoripada na 1 K jmenovatele. V tabulcé 19 jsou
zhodnoceny ukazatele rentability pro sgalest, nasledovano grafickym znazéwh na

obrazku¢. 13. Tabulka. 20 gedstavuje zhodnoceni ukazétetntability pro celé odstvi.

Tabulka 20 Ukazatele rentability spamesti RESTA (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011

Rentabilita trzeb (ROS) 7% 56 4% 4%
Rentabilita vynosi 13% 5% 3% 4%
Rentabilita aktiv (ROA) 17% 7% 5% 8%
Rentabilita VK (ROE) 19% 10% 7% 9%
Rentabilita Uplatného kapitalu 22% 9% 7% 11%
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Obréazek 12/yvojukazatel rentability spolénosti RESTA (vlastni zpracové

Z tabulky¢. 20vyplyva, Ze spol. RESTA dosahuje trvalého zhodnbeenvSech hodnee-
nych kategoriich rentability a spoheost je trvale ziskov NejvySSi rentability spotaost
dosahovala v roc2008, od tohoto roku az do roku 2010 vykazoveSechny kategorie
rentability klesajici charakter, rok 2011 vSak pro spotest Fecstavoval rok oziven—
spol&nost se z&la vice zamdroval na zahrarini obchod a jejim &kejnim trhen
v zahranti se stab Rusko.V roce 2011 tedySechny ostatni hodnocené kategorie rei-
lity, aZ na rentabilitu trzetzataly vykazovat #ist. Urovei rentability viastniho kapital
(ROE) se nachazi vysoko npraimérnym aratenim dlouhodobych vkldl, z¢ehoz vyply-
va, Ze vlastnici dosaji vysSiht efektu, nez byamu bylo @i uloZzeni petz u baky. Ren-
tabilita Uplatného kapitdldosahuje vysSi mirgez arokova mira @i, z cehoz vyplyva,
Ze spolenostefektivre vyuziva ciziho Uréeného kapital, tzn.,Ze spol&nost je schopna

jej zhodnotit vicenez kolik ¢ini placené Groky zdj.
Tabulka 21Ukazatel rentability podniki v odwstvi (vlastni zpracovan

2008 200¢ 2010

Rentabilita trzeb (ROS) 4% 4% 6%
Rentabilita vynosi 6% 7% 8%
Rentabilita aktiv (ROA) 8 % 6% 8%
Rentabilita VK (ROE) 11% 8% 14%
Rentabilita uplatného kapitalu 13% 10% 12%

Pri porovnani rentability spol. RESTA a rentabilitgwstvi z tabulky ¢. 21 mizeme dojit
k vysledku, Ze spol. RESTA dosahovala vysSi rentghie vSech hodnocenych katei-
ich vroce 2008 a 2009. roce 2010 spol. RESTA jen pokulhavala za&wdwn. Pozitivré
vSak mizeme hodnotit, Ze roce 2011 spolmost zvysSila sj vykon a ¢ nim i jednotlivé
druhy rentability.NejvysSi rentability odétvi dosahite u rentability Uplatného kapitz,
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stejre jako je tomu u spol. RESTA, i podniky v afivi jsou tedy schopné efektigrzhod-
notit cizi Ur@eny kapital.

6.5.2 Analyza zadluzenosti

Tento ukazatel zobrazuje, jaka je zadluzenost podais tim spojenou miru rizika. Pokud
mé podnik vysoky podil vlastniho kapitélu, z&ji si tak jistou finaéni stabilitu, avSak
je draZsi nez cizi kapital. Bitd mira zadluzZeni fize byt pro podnik vyhodnd, jelikoz cizi
kapital je levrjSi, nez VK, niize tak zvySovat rentabilitu VK. Podnik by vSakImzdy
usilovat o optimalni kapitdlovou strukturu. Tabulka 22 analyzuje zadluZzenost spol.
RESTA, ktera je doprovazena multiplikatorem VK. Tlda ¢. 24 pak zobrazuje analyzu
zadluzenosti pro celé o&wvi.

Tabulka 22 Ukazatele zadluzenosti maj. a fin. stspol. RESTA (vlastni zpracovani)
2008 2009 2010 2011

Celkova zadluzenost 35,4 % 35% 36,2% 355%
Mira zadluzenosti 0,55 0,54 0,58 0,55
Urokové kryti 27,25 15,68 22,65 33,44
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,58 1,55 1,73 1,80
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,98 2,00 2,25 2,23
Dl. cizi zdroje/Cizi zdroje 46,7% 535% 522% 43,4%
Koeficient samofinancovani 64,4% 64,4 % 63% 64,2%

U ukazatel zadluZzenosti v tabulc& 22 miZzeme sledovat, Ze spol. RESTA se u celkové
zadluzenosti nachazi u dolni hranice dopenych hodnot, které jsou v rozmezi 30 — 60
%. Ukazatel miry zadluZzenosti nAm napovida, do jake je zadluZen vlastni kapital.
Tento ukazatel by se &hpohybovat do hodnoty 1, coZ podnik takénsip. U ukazatele
arokoveé kryti si spokanost stoji velmi vysoko nad dop@anymi hodnotami, tedy vice jak
5. Znamena to, Ze spdleost nevykazuje probléemy s vytedim zisk pottebnych ke spla-
ceni uroki z pajcéek. To, Ze spolmost dosahuje tak vysokych hodnot urokového krgti p
ukazuje na to, Ze spd@leost ma kapacitu proripeti dalSich bankovnich éwi. Dale mi-
Zeme vidt, Ze spolénost dava fednost finatini stabili€ pired vynosem, jelikoz pouziva
VK ke kryti i obsznych aktiv, coz je dokazano tim, Ze hodnota KDl vlastnim kapita-
lem je tSi, nez 1, vroce 2011 se tento ukazatel dokotizé kb hodnot 2. Dilezitym
parametrem pro posouzeni dlouhodobé findnovnovahy je pozadavek, aby byl DM kry-
ty dlouhodobym kapitalem, tedy dodrZeni zlatéhovigita financovéani. Hodnoty tohoto

ukazatele iy pohybovat nad hodnotou 1. | tento poZzadavekespokt spiuje, hodnoty
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se pohybuji kolem hodnoty 2, v roce 2011 dokon28.2Z toho vyplyva, Ze firma je dlou-
hodolz stabilni, avSak za cenu toho, zZe ke kryti kratkdthm majetku vyuziva drahé dlou-
hodobé zdroje, to naz&igie, Ze podnik by mohl bytrpkapitalizovan.

Tabulka 23 Multiplikator VK pro spateost RESTA(vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011

EBT/EBIT 09 0,94 0,96 0,97
A/VK 155 1,55 1,59 1,56
Multiplikator VK 1,49 145 1,52 1,51

Tento ukazatel zhodnocuje vliv zadluzenosti naagifitu vlastniho kapitalu. Pokud je
tento ukazatel &tSi nez 1, spotmost si niize dovolit dalSi zadluZeni. Jak Ize &tigr tabul-
cec. 23, hodnoty multiplikatoru se u spol. RESTA pohjylokolo 1,5, spolénost si tedy

muze dovolit vice se zadluzit.

Tabulka 24 Ukazatele zadluZzenosti podnilod\étvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010

Celkové zadluZenost 56,4% 53,7% 51,7%
Mira zadluzenosti 1,31 1,18 1,10
Urokové kryti 548 6,50 6,75
Kryti DM vlastnim kapitdlem 1,01 1,04 1,14
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,36 1,38 1,50
Dl. cizi zdroje/Cizi zdroje 26% 28% 30%
Koeficient samofinancovani 432 % 454 % 46,9 %

Tabulka¢. 24 analyzuje zadluzenost podhik odwtvi. Spol. RESTA dosahuje v oblasti
velmi odliSnych hodnot. Celkova zadluzenost&dise blizi spiSe k horni hranici doporu-
genych hodnot, mira zadluzenosti se nachazi dokoadedoportenou hodnotou 1. Uro-
kové kryti se nachazi mi¢kmad dopordenou hranici 5 a kazdafie zaznamenava nist.
Odwtvi tedy zvlada vytviet takovy zisk, aby pokrylo vSechny aroky @ dek, a existuje
zde prostor pro dalSitipeti bankovnich Ggra. 1 v odwtvi se déilo dodrzet zlaté pravidlo
financovani a je tedy vSeobeécdavana fednost spiSe konzervativni strategii financovani
pied agresivni. AvSak i zde hrozi, Ze podniky mohliyroirné prekapitalizované.

6.5.3 Analyza aktivity

Tyto ukazatele &, jak je podnik schopen vyuZivat své zdroje. Tykazatele je mozno

mefit bud’ pomoci obratovosti, tedy kolikrat se dané polodkyati ve sledovaném obdobi
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¢i doby obratutedy jak dlouho trva jedna obréat Tabulkac. 25 reprezentuje ukazate

aktivity pro spol. RESTA, coZ je doprovazeno grafim zpracovanim obrazkw. 14.
Tabulka 29Ukazatele aktivity spal@osti REST (vlastni zpracovan
2008 2009 201C 2011

Obrat aktiv 1,79 1,36 1,20 1,56
Obrat zasok 540 5,42 559 5,11
Doba obratu zasol 66,64 66,37 64,4 70,39
Doba obratu pohledavel 36,79 69,08 51,17 47,30
Doba obratu zavazki 37,95 43,16 52,2¢ 46,39

Obrazek 13Jkazatele aktivity spof@osti RESTA (vlastni zpracové

V tabulcec¢. 25 mazeme nalézt informace tykajici #geni aktivity u spol. RESTACo se
ty¢e obratu aktiv, tak tato hodnota je vy3Si neZz dafmra hodnota, tedy 1. Spétest
tedy dosahuje vicnez 1 K trzet, resp. vynos, z 1 K& majetku.Obrat zasob se u spc¢-
nosti drzi paimérné na stejné drovni za vSechny sledované riPodobri je tomu u doby
obratu zasob, tedy az na rok 2011, kdy byl zaznamenirny naist této doby oprof
predchézejicim rakm. Doporwovala bych spolk#osti audi zasobkci by spol€nost mohla
zvazit prodejnizkoobratkovych poloz¢ u zasob aby dobu obratu snizildDoba obratu
pohledavek se rapidrevysila \ roce2009 oproti roku 2008. Splatnost faktur sgalesti je
obvykle 14 dni, avSak doba splatnosti je hem delSi, ok hospodéské krizepak na-
stalo dalSi zhorSeni platebni morélV roce 2008 byla spotaost nucena navysit kco-
korentni U¥r pro ziskani provoznich finanich prostedki. Spol&nost by tedy mohl
zvait moznost financovani pohledavek mafaktoringem, aby se budoucnu nemusela
vracet kiémto krajnimieSenim enezwtSovaly se tak naklady vzniklé gebou Uéru ke
kryti pohledavek. \foce 2009 mizemesledovat 40% nést pohledaveloproti roku 2008.
V roce 2010 se vSak spotmsti podéilo vyinkasovat velkowast pohledavek, které
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v tomto roce snizZily o 32 %. V roce 2011 vSak spudst zaznamenala jejich &@pvny
narst, coz bylo zafcinéno neuhrazenim pohledavek ke konci roku ze straského od-
bératele. Co se tie doby obratu zavarktak ta v letech 2008 — 2010 vykazovalaigta-
jici trend, v roce 2011 se pak mirsnizila. Az na rok 2009, kdy byla doba obratu z&ia
vyrazré nizsi, nez doba obratu pohledavek, se doba olz@atazk pohybuje souéZre
s dobou obratu pohledavek (+/- 1 den).

Tabulka 26 Ukazatele aktivity podiiik odwtvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010

Obrat aktiv 1,18 0,85 1,02
Obrat zasob 4,95 4,25 511
Doba obratu zasob 72,75 84,70 70,48
Doba obratu pohledavek 80,31 89,94 83,45
Doba obratu zavazki 92,28 125,69 86,30

Tabulka¢. 26 popisuje vyvoj ukazatelaktivity za celé odstvi. Spol. RESTA dosahuje
podstatg vysSiho obratu aktiv, i vy3Siho obratu zasob,jadbmu v od¥tvi. Doba obratu
zasob je u oditvi vysSi, nez u spol. RESTAehoz vyplyva, Ze odivi je na tom liie,
zasoby u spol. RESTA selem roku obrati vicekrat, nez je tomu v &dV. Doby obratu
pohledavek i zavazkjsou vyrazi vyssi, nez je tomu u spol. RESTA. Zejména doba-obr
tu zavazk je v odwtvi v roce 2009 velmi vysoka, coz&ki o zhorSené platebni moralce
v tomto roce. Resto je zde vSak dodrzovano pravidlo, Ze doba olpalhledavek by a
byt nizsi, nez doba obratu zavézkoba obratu pohledavek je kazdi® nizsi, nez doba
obratu zavazk — spolénosti tedy dostavaji zaplacentivk, nez samy museji platit. Fak-
tem ovSem d&stava, Ze doba obratu zavazk velmi vysoka v porovnani se splatnosti-b
né faktury. Pro potencionalni obchodni partnerydfsté znamena varovny signal, zadny

obchodni partner neméa zajem na tak dlouh& dphatnosti.

6.5.4 Analyza likvidity

Pomoci analyzy likvidity mizeme zjistit, jak je na tom podnik s hrazenim svgétazk.
Existuji i stupre likvidity — béZzné, pohotova a hotovostni¢Ba likvidita zahrnuje cel-
kova OA, pohotova zthto OA vylenuje zasoby a hotovostni ¢ith pouze s KFM. Ta-
bulka ¢. 27 znézatuje vyvoj ukazatel likvidity pro spol. RESTA, doplénd o grafické
znézorrni v obrazkw. 15, tabulka. 28 pak zobrazuje vyvoj likvidity celého ogvi.
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Tabulka 27 Ukazatele likvidity spdleosti RESTA (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 Doporu¢ené
hodnoty

Bézna likvidita — L3 305 345 356 3,13 15-25
Pohotova likvidita — L2 1,29 191 233 1,62 1-15
Hotovostni likvidita — L1 032 0,31 1,35 0,60 0,2-0,5
Podil CPK na OA 67% 71% 72% 68% 30-50%
Podil CPK na A 39% 40% 44% 43% 12-15%

Obrazek 14 Vyvoj ukazaifeikvidity spolehosti RESTA (vlastni zpracovani)

Co se tge keZzné likvidity, z tabulky¢. 27 mizeme vidt, Ze dosahované hodnoty této
likvidity u spoleinosti vysoce fesahuji doporkené hodnoty, Zehoz teoreticky vyplyva,
Ze spolénost by nerdla mit problémy fi splaceni svych zavaik Otazkou ovsem je, zda
jsou zasoby ve spalrosti gimérere ocergny, co by se staloipvylouceni nedobytnych
pohledavek, které spaleost eviduje a takéfpvyrazeni neprodejnych zasob z tohoto uka-
zatele, které spateost vlastni. Vysoka likvidita fZe také zn&t umrtvovani pedz

v urtitych formach OA, coz je pro spdleost neefektivni. Ukazatel pohotové likvidity se
pohybuje v ramci dopotenych hodnoti mirn¢ nad, nej¥tSi hodnoty tohoto ukazatele
spol&nost doséhla v roce 2010, coZ bylaigpbeno skokovym néastem KFM, z dvodu
vytvoreni spdiciho (&tu, jak je vys¥tleno vySe. Hotovostni likvidita se ve vSech letech
vyjma roku 2010, pohybuje zhruba v ramci dogenych hodnot. Rok 2010 tyto hodnoty
vysoce pesahuje, ale jak jsem jiZkolikrat uvedla, v tomto roce sp@éleost zidila spdici
Ucet, kdy doslo ke zrmému navysenidiného @tu oproti roku 2009. Pod(PK na OA i

A vysoce pevySuje doporéené hodnoty ve vSech sledovanych letech. Spokd si tedy

vice nez dostateé¢ zaji¥'uje svou kratkodobou fingni stabilitu.
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Tabulka 28 Ukazatele likvidity poddik odwtvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 |

Bézna likvidita — L3 1,36 1,42 1,59
Pohotova likvidita — L2 0,99 091 1,05
Hotovostni likvidita — L1 0,24 0,36 0,42
Podil CPK na OA 49% 46% 59 %
Podil CPK na A 27% 26% 34 %

U analyzy likvidity od¥tvi maZzeme vidt, Ze v ramci celého odtvi bylo ve vSech typech
likvidity dosahovano dopotenych hodnotgi mirné pod jejich hranici. Je evidentni, Ze
spol. RESTA se v ramci likvidity pohybuje vysokodnarovni v od¥tvi. Co se tye podilu
CPK na OA, od¥tvi se pohybuje v ramci dopatenych hodnot, v roce 2010 pak tyto hod-
noty prevy3uje. PodiCPK na A ve srovnani s dop@enymi hodnotami, odstvi prevySuje
ve vSech sledovanych letechikéme tedy tvrdit jak o spol. RESTA, tak o étl, Ze jsou
likvidni.

6.6 DalSi pongrové ukazatele

Ve finarcni analyze se nemusi@tat jen s vySe uvedenymi ukazateli, ale |z&ada i dal-
Si ukazatele, vyuZzivajici napatet zaméstnand, piidanou hodnotdi vynosy. U ukazate-
la tykajicich se vykonnosti zasstnan@ by nela platit zasada, Ze ON na z&tmance ros-
tou jen tehdy, roste-li i PH na z&stnance a produktivita prace.

Tabulka 29 DalSi ukazatele spa@sti RESTA (vlastni zpracovani)
2008 2009 2010 2011

PH/Pocet zangstnanai 691 635 541 561
T/Pocet zaméstnanai 1844 1548 1403 1659
ON/Poket zaméstnanai 469 425 427 449
Vykonova spoteba/V 95,7% 551% 39,8% 63,9%
ON/NV 344% 256% 195% 245%
Odpisy/V 31% 42% 34% 3,6%
NU/V 05% 03% 01% 0,1%
PH/V 50,7% 384% 248% 30,7%
ON/PH 67,8% 669% 789% 80,1%
Odpisy/PH 6,1% 109% 136% 11,9%
NU/PH 09% 08% 05% 04%
VH pied zdarénim/PH 236% 11,7% 10,3% 14,1%
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Tabulka 30 DalSi ukazatele podiaik odvtvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
PH/Pocet zaméstnanai 609 008 655 755 826 794
T/Podet zamistnanai 2420510 2 363 990 3087 523
ON/Poéet zaméstnanai 389 125 410 048 436 800
ON/V 13,6 % 17,2 % 13,9 %
PH/V 21,2 % 27,4 % 26,3 %
ON/PH 63,9 % 62,5 % 52,8 %
NU/PH 5,1 % 4,0 % 4,3 %
VH pied zdarénim/PH 22,9 % 22,2 % 30 %

Pridana hodnota na zastnance ma zcela odliSny vyvoj u spol. RESTA agbdvV pri-
pact spol. RESTA se tato hodnota snizovala v letecl820@010, az v roce 201%iglo
mirné zvysSeni této hodnoty. Naopak tomu bylo uébdv— zde pidana hodnota na za-
meéstnance vykazovala kazdérd rast. Stejny vyvoj maji i trzby fjpadajici na jednoho
zamestnance. V roce 2010 se trzby na Zamance zvysili tégt o 30 % oproti roku 2010,
kdeZto u spol. RESTA tou dobou vykazovaly stalesdjiei charakter. Tento vyvoj nazna-
cuje, Ze v odwtvi celkow vzrostla produktivita prace. Pravidlo, Ze ON nangstnance
rostou jen tehdy, roste-li PH na z&tnance, bylo dodrzeno v obotigadech. VSechny
tyto zmiréné veltiny vykazovali nejvy$si hodnotu u ogvi v roce 2010, u spol. RESTA
v roce 2008. Pozitivhlze u od¥tvi hodnotit to, Ze trzbyiipadajici na jednoho zafst-
nance se v roce 2010 oproti roku 2008 zvySily (we28 %), nez ON na zaistnance
(12% zvysSeni). Pozitivhlze u spol. RESTA sniZzovani vykonové sebly na vynosech,
coz bylo dano poklesem vykonové sty a vzéstem vynos v letech 2008 — 2010,
v roce 2011 se tento podil &@mavysil, a to 0 60 %, coz bylo Zz&pneno zvySenim vyko-
nové spateby v tomto roce o 48 % oproti roku 2010 a snizemyimosi o 8 %. U spol.
RESTA miZzeme pozorovat zvySujici se podil ON na PH, na¢gpadmu u odvtvi, kde se

tato hodnota postuprsnizuje, coz je dano poklesem ON i zatnand.

6.7 Spider analyza

Pomoci spider analyzyimeme posoudit vysledky zakladnich pwovych ukazatei, jako

jsou rentabilita, likvidita, zadluZzenost a aktiviomoci tzv. paprskovitého grafu. Ten zob-
razuje vySi ukazatélspole&nosti a linii odtvi, ktera je poloZzena jako zakladna (100 %)
pro vypaet polohy jednotlivych ukazatekonkrétni spolénosti. Hodnotu ukazatele spo-
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le¢nosti ziskame jako %-ni podil hodnoty &thi. ZjednoduSe® Ize ziskanou ivku in-

terpretovat tak, z&im krivka lezi dale od #du, tim je na tom spaieost lépe.

RESTA Odvétvi
2009 2010 2009 2010
A.1 | Rentabilita aktiv 79 5% 6% 8%
Rentabilita | A.2 | Rentabilita VK 10% 7% 8% | 14%
A.3 | Rentabilita vynos 5% 3% 7% 8%
B.1 | B&zna likvidita 3,45 3,56 1,42 1,59
Likvidita B.2 | Pohotova likvidita 1,91 2,33 0,91 1,05
B.3 | Okamzita likvidita 0,31 1,35 0,36| 0,42
C.1 | Vlastni kapital/Aktiva 0,64 0,63 0,45| 0,47
Zadluzenost | C.2 | Kryti DM dlouh. zdroji 2 2,25 1,38 1,5
C.3 | Urokové kryti 15,68 22,65 6,5 6,75
D.1 | Obratovost aktiv 1,36 1,2 0,85 1,02
Aktivita D.2 | Obratovost pohledavek 5,21 7,04 4 4,31
D.3 | Obratovost zavazk 8,34| 6,89 2,86 4,17
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aktiv

D.3 Obratovost300,00%

B . A.2 Rentabilita VK
zavazkl

D.2 Obratovost
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S
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C.3 Urokové kryti
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B.2 Pohotova
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C.2 Kryti DM
dlouhodobymi...

.3 Okamzita
likvidita

C.1 Vlastni
kapital/Aktiva
—=RESTA X ODVETVI

Obrazek 15 Graf spider analyzy sp#esti RESTA za rok 2009 (vlastni zpracovani)

Jak Ize vyist z obrazku. 16, spol. RESTA dosahuje v roce 2009 vygazyssSich vysled-
ki ve wtSin¢ sledovanych kategorii, nez advi. Rentabilita se u spol. RESTA a &tk
vyvijela velmi podobnym zjsobem, avSak véiné a pohotové likviditspol. RESTA iz
dosahovala diametrainodliSnych vysledk. Obs tyto kategorie likvidity se pohybovaly
vysoko nad doporienymi hodnotami, coz aletbe znamenat, Ze spol. RESTAize mit

umrtvené penize v &itych formach obzného majetku, které by mohly byt vyuzity efek-
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tivngji. Hotovostni likvidita dosahla v daném rocghtizn¢ stejné hodnoty, jako odivi.
Co se tye kryti DM dlouhodobymi zdroji, dosahuje podnik gtatré vysSich hodnot, nez
je tomu v od¥tvi. Jest vyrazrejSi rozdil hodnot spol. RESTA a o#tvi vSak gedstavuje
arokoveé kryti, které je u spol. RESTA zhruba 2,atkvysSi. U obratovosti @ép spol.
RESTA dosahuje lepSich vysledknezZ je tomu v oditvi. NejmarkantyjSi rozdil gedsta-
vuje obratovost zavazk kdy v roce 2009 dosahovalo ativi velmi vysoké doby obratu

A2

v daném roce.

A.1 Rentabilita aktiv
D.3 Obratovos#00,00%

zavazk(

D.2 Obratovost
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Obrazek 16 Graf spider analyzy sp@esti RESTA za rok 2010 (vlastni zpracovani)
Jak naznéuje obrazeke. 17, situace se oproti roku 2010 vcelkuénita. Spol. RESTA

dosahovala v tomto roce nizsi rentability aktivhegh i VK, neZz bylo &zné v od¥tvi.
Opt vSak spol. RESTA dosahovala vyraarySSich hodnot u ukazatele likvidity, vyra&zn
se zmnila zejména okamzitd likvidita, coZ bylo Z&finéno zaloZzenim sgiho &tu za
Gcelem tvorby rezerv na opravu administrativni budewjaném roce. U ukazatele kryti
DM dlouhodobymi zdroji spolaost ogt dosahla vyssSiho ukazatele, stgmko u ukazate-

le arokového kryti, kdy byl rozdil & markant®jSi. Co se tye ukazatel obratovosti, tak

v odwtvi doSlo ke zvySeni vSechi typi sledované obratovosti. Spol. RESTA naopak za-
znamenala pokles obratovosti u zawazk aktiv, u obratovosti pohledavek zaznamenala

naopak iist. Podil VK na A zaznamenal rovnémy vyvoj v obou sledovanych letech.
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6.8 Analyza souhrnnych ukazatet

V této kapitole budou sgaany bankrotni modely, které analyzuiji fidgahzdravi podniku
a diky nim podnik mize gedpovidat vyvoj podniku a zdali mu hrozi eventu&ankrot,

muze tedy ped nim ¥as varovat.
6.8.1 Altmanovo Z-skére

Tabulka 31 Vyp¢et Altmanova Z-skoére spdleosti RESTA (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011

0,717 xCPK/A 0,28 0,29 0,32 0,31
0,847 x Nerozdleny zisk/A 0,16 0,27 0,31 0,36
3,107 x EBIT/A 0,51 0,22 0,15 0,24
0,420 x VKICZ 0,76 0,77 0,72 0,76
0,998 x Trzby/A 1,78 1,34 1,19 1,56
Z-skére 349 289 269 3,23

Altmanovo Z-skére péat k nejznamdjSim a nejpouzivaijiSim ukazatéim z kategorie
bankrotnich modél Pro vyp@et byla pouZita rovnice pro podnik, jehoz akcieujs@ve-

fejn¢ obchodovatelné. Z-skore spol. se v roce 2008 4 2&di do pasma prosperity, tedy

spol. dosahovala uspokojivé finan. situace. V 12@@9 a 2010 se spol. nachazela v pasmu

tzv. Sedé zbny, cozZ je pasmo nevyRranfinargéni situace, avsak i ¥cthto letech se hod-
noty blizily horni hranici tohoto pasma. Nevyh#aau finargni situaci reprezentuji hodno-
ty 1,2 — 2,9. | vdchto letech se tedy potencionalni bankrot spoll zegrav@dpodobny.
6.8.2 Index divéryhodnosti INO5

Tabulka 32 Vyp¢et ukazatele INO5 pro spateost RESTA (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011

0,13 x A/ICZ 0,37 0,37 0,36 0,37
0,04 x EBIT/ Nakl. aroky 1,09 063 091 1,34
3,97 x EBIT/A 0,66 0,28 0,2 0,3
0,21 x V/IA 0,28 03 039 0,36
0,09 x OA/ (KCZ+ KBU) 0,27 0,31 0,32 0,28
INOS 267 189 2,18 2,65

Stejre jako pomoci Altmanova Z-skore, i indexw@ryhodnosti nize odhalit mozné pro-

blémy spolénosti tykajici se jeji finami situace. Ve vSech sledovanych letech spol. do-
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N1

sahla hodnoty INO5 vysSi, nez 1,6, coz Ize hodkdidns, jelikoZ z toho vyplyva, Ze spol.
ve vSech sledovanych letech itv@ hodnotu pro své vlastniky.

6.9 Soustava ponérovych ukazateh
Rozklad rentability viastniho kapitélu (ROE) sema v gilozeP V.

Tento rozklad zobrazuje vykonnost spol. RESTA edbat2008 — 2011. Z rozkladu ja&sn
vyplyva vzajemna propojenost jednotlivych ukazatljejich vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu, kdy se kazda zma ihned projevi na ostatnich ukazatelich. Rentahilastniho
kapitalu vykazovala v letech 2008 — 2010 klesajf@rakter, coz bylo Zigobeno zejména
poklesemcistého zisku, ktery v roce 2010 oproti roku 2008sklo 62 %, vynosy vSak
v téchto letech vykazovalyistovy trend. V roce 2011 se tento ukazatel nawibti roku
2010 o0 28 %.
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7 ZHODNOCENI FINAN CNi ANALYZY A NAVRHY
DOPORUCENI PRO SPOLECNOST RESTAS. R. O.

Cilem této bakalgké prace bylo provedeni finar analyzy spoknosti RESTA s. r. 0. a
vysloveni navrh a dopordeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni stavajicasgispolénos-

ti. V této kapitole této prace budou tedy shrnyi§tené vysledky a budou vysloveny kon-
krétni navrhy a dopoteni, které by spot@ost RESTA mohla vyuzit ke zvySeni své vy-

konnosti.

Spole&nost RESTA je vyrobni spalaosti, ktera vznikla v roce 1991 jakorgméa obchod-
ni spolénost, ktera se v roce 2008efransformovala na spdélgost s rdéenim omezenym,
kdy dodnes jsou vyplaceny nereéihé zisky spoknikam, jako pozstatek z v. 0. s. Pro
spole&nost fedstavuje hlavni obdfinnosti zpracovani stavebnich odpadvyroba ztize-
ni pro recyklaci. Mezi hlavni silné stranky spwlesti pati jeji dlouholeté psobeni na
trhu, spolénost si tedy vybudovala jistou tradici, trvalé doma@ani zisku jiz od jejiho
vzniku, také kvalitni vlastni zazemi a technolo@iddizeni pro vyrobu. Mezi hlavni slabé
stranky pat sezonni vykyvy u recyklace a stavebimnosti, zn&ny objem nesplacenych
pohledavek a jejich Spatna vymahatelnost a také. mpaemky a nemovitosti, které jsou
ve vlastnictvi spolénosti, avSak ngmasi ji zadny efekt. iflezitosti spolénost v roce
2011 za&ala vyuzivat — poptavka byla znovu ozZivena a sjpalst vstoupila na novy trh
(Rusko), avsak ifilezitosti jsou i trhy dalSi, n&pdalsi staty vychodni Evropy. Couge
spolenost ohrozit je lev&jsi konkurence £'iny a konkurence v EU, kde jsou héjmyu-

Zivany dotace z foridEvropské unie.

V ramci hodnoceni finami analyzy Ize u vyvoje majetkové a firda struktury vyvodit
zawry, Ze vyvoj bilagnich sum aktiv a pasivigdstavuji relativé stabilni vyvoj. Dlouho-
doby nehmotny majetek je téincely odepsany, dlouhodoby hmotny vykazuje kazéuro
snizovani v dsledku navySovani opravek a dlouhodoby fimdrmajetek spokaost nee-
viduje. Taktéz vyvoj o&Znych aktiv pedstavuje stabilni vyvoj, kdy pamobéznych aktiv
k celkovym aktiim je pimérné 60 %. OkZné aktiva jsou nejvice zastoupena zasobami,
které tvai pramérné 56 % celkovych aktiv. NejtSi relativni naist v roce 2011 oproti
roku 2008 pedstavuje kratkodoby fingni majetek, a to z tohoddodu, Ze spoknost
v roce 2010 vytvila spdici icet, kam ukladala volné finani prostedky na opravu ad-
ministrativni budovy planovanou na rok 2011. V r@#1 byl zaznamenén 1ét i po-
hledavek a zasob. Zasoby byly navySeny nakupeniidatipasovych podvozk jejichz
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hodnota se pohybujeiadech milioii a které byly nakoupeny z&ealem vyroby linky pro
ruského odératele. Do Ruska spaieost v sotasné dob sousted’uje EtSinu svych za-
hraninich obchod. Pohledavky byly v roce 2011 navySenyiwadu neuhrazeni faktury
pied koncem roku 2011 od ruského dodavatele (tatorfakbyly splatnd na 130 000 EUR).
Oprava administrativni budovy se v roce 2011 uskil@ a spolénosti byla na tuto opra-
VU priznana dotace ve vysi 6 990 000, ktera ji vSak doposud nebyla vyplacena. V ramci
finan¢ni struktury spolénosti mizeme sledovat stabilni vyvoj vlastniho kapitaluloRka
kapitalovych fond je kazdordné snizovana o vyplacené podily spmiégkim a naopak
poloZzka nerozéleny zisk vykazuje kazdo#ai rist. Mizeme sledovat velky propad zisk
v letech 2008 — 2010, které bylytgmbeny dopadem hospddké krize na spodeost,

v roce 2011 se vSak zisky &mavysily. | cizi zdroje vykazuji stabilni vyvggjich podil
na celkovych pasivechigdstavuji piimérné 35 %. Pozitivni zjidini je dale to, Ze z EBITu

piipada spolénosti drtiva ¥tSina, v roce 2011 to bylo 80 %.

U analyzy rozdilovych ukazatemiZzeme sledovat postupné zvySovaiK v letech 2008
— 2010, vroce 2011 pak spoiest eviduje mirny pokles tohoto ukazatele. Cetkoveto
analyzy vyplyva, Ze spalaeost by nerdla mit problém § Uhrad svych kratkodobych

zavazk.

U analyzy pomrovych ukazatél byla nejdive analyzovana rentabilita. Tento ukazatel
vykazoval trvalé zhodnoceni vSech analyzovanychdati rentability. NejetSi rentabili-
ty spol&nost dosahovala v roce 2008, tedggdopadem hospoidké krize na spoémost.

V roce 2011 spolaost zaznamenala &pvny naist ukazatel rentability, coz zné, ze
poptavka se podida Us@ESns ozivit. Spol€énost se zé&ala vice zarrovat na zahradni
obchod, zejména na Rusko. Rentabilita vlastnihd&apdosahovala trvale vy3Si hodnoty,
nez aroky z uréenych dlouhodobych vkldd z cehoz vyplyva, Ze spataici dosahuji vys-
Siho zisku vloZenim kapitalu do sp&testi, nez jaky by ziskali ulozenim g&nich pro-
stredk u banky. Z analyzy zadluZenosti vyplynulo, Ze pkda zadluzen pimérné z 35
%. Déle z analyzy zadluZenosti vyplynulo, Ze sprodst dava fednost finasni stabilig
pied vynosem, jelikoZ z vlastniho kapitalu financujgst olgznych aktiv. Urokové kryti
vySlo pro spolénost vyrazg vySsi, nez jsou dopatené hodnoty, coz znamena, Ze spole
nost dosahovala dostateho zisku pro Uhradu Urbk Owri. Multiplikator vliastniho ka-
pitalu potvrdil, Ze spolaost si niize dovolit vzit dalSi & pro financovani svych aktivit.
V ramci analyzy aktivity byl zji&n vcelku rovnonirny vyvoj doby obratu zasob, kolisavy

vyvoj doby obratu pohledavek astovy vyvoj doby obratu zavaiknasledovan snizenim
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v roce 2011. Analyza likvidity vySla pro podnik take podnik dosahuje v oblastizné a
pohotové likvidity vySSich hodnot, nez jsou dog@mé, coz vSak pro podnikithe zna-
menat, Ze ma v titych polozkach oknych aktiv umrtveny pedni prostedky, které
tudiz nejsou efektivhvyuzity. Okamzita likvidita se kroénroku 2010 pohybovala v dopo-

ru¢enych hodnotach.

Ze souhrnnych ukazatelySel pro spoknost velmi klada index divéryhodnosti INO5,
podle ktereho rizeme hodnotit, Ze spdieost v analyzovanych letech tla hodnotu pro
své vlastniky. Altmanovo Z-skore vyslo pro sgolest v danych letech vcelku klagn
ikdyZ se spolénost v letech 2009 a 2010 pohybovala v tzv. Sedé, zvSak p jeji horni
hranici, spolénost nevykazovala Zzadné vyrazn@gpoklady k bankrotu, v roce 2011 se

podnik nachazel v z@mprosperity.

7.1 Navrhy a doporuceni pro spol€nost RESTA s. r. o.

Jak napovdéla analyza zadluZzenosti, spat@st RESTA vyuziva viastni kapital ke kryti i
casti okgznych aktiv a dava takipdnost finatni stabili€ pred vynosy. Je obe&rzname,
Ze vlastni kapitél je drazsi forma financovani, Repital cizi. Sosasti analyzy zadluze-
nosti je Urokové kryti, které za analyzované roklgazovalo hodnoty vysoko nad doporu-
¢enymi. Spolénost tedy vytvB dostateéné velky zisk ke kryti arok z uwra. Multiplika-
tor vlastniho kapitalu potvrdil, Ze spoieost ma dostat@é kapacity na to, abyila dalsi
avér. Pokud by se spaiaost rozhodla pro navyseni cizi formy financovéndhla by fi-
nancovat své zdroje legsim kapitalem a dosahnout tak vy3Si rentabiliyzehych pro-
stredki.

Muj dalSi navrh vyplyva jak z analyzy aktivity, talamalyzy likvidity. Ri analyze aktivity
spole&nosti RESTA byl zji&n vcelku rovnonirny vyvoj doby obratu zasob &i@nalyze
likvidity byly u bézné likvidity zjiS€ny hodnoty velmi vysoko nad dop@anymi hodno-
tami, zde vSak vyvstava otdzka, jaky by tento vyl kdyby spolénost provedla audit
zasob, ktery bych ji dopatavala, spolénost by tak zjistila, zda nejsowkieré zasoby
piecergny a zda Bzna likvidita tedy neni zkreslena.tMdalSi navrh sp&va v tom, Ze
spol&nost by mohla uvazovat o prodeji nizkoobratkovyakab. Timto by docilila snizeni
doby obratu zasob, tim padem zvySeni obratu zasobh padem zvyseni efektu, ktery by
spole&nosti plynul. Zasoby by sethem roku vicekrat obratily, coz by pro spwlest bylo
jisté pozitivni. Ukazatel &né likvidity miZze byt dale zkreslen nedobytnymi pohledavka-

mi ¢i neprodejnymi zasobami, dopdila bych tedy spokosti vyloweni £chto polozek
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z tohoto ukazatele pro red|gi prehled o skutgné likvidite spole&nosti. Co se dale &g
pohledavek, tak spalaost nebyla fipravena na hospotkkou krizi. Timto mam na mysli,
Ze ke konci roku 2008, kdy hospdasiéa krize na podnik dopadla, se tento dopad ptojevi
celkow ve zhorSeni platebni moralky adateli, kdy se doba splatnosti pohledavek v roce
2009 oproti roku 2008 té#n zdvojnasobila. Spodaost se v té dabmusela uchylit k tomu,

Ze k financovani svych provoznich aktivit byla meeavysit kontokorentni @k Aby se
toto nemuselo v budoucnosti opakovat, dopibeubych spolénosti z&it vyuzivat moz-
nost financovani pohledavek ragaktoringem, aby se jiz v budoucnu nemusela znovu

uchylovat k #émto drutim reSeni.

U analyzy aktivity bylo dale zji8ho, Ze doba obratu zavark pohledavek je té# na
totoZzné urovni ve vSech sledovanych letech, vyjoka 2009, kdy byla doba obratu zasob
podstatg nizSi, nez doba obratu pohledavek. Kazdopajpole€nost se celkay potyka
s dlouhou dobou splatnosti faktur od &dtteli. Proto bych dopotiovala, aby se spale
nost pokusila dohodnout s dodavateli delSi dobwtepkti faktur, aby se tak spdhmst

vyhnula gipadnym dalSim budoucim problém s financovanim.

Jak bylo rkolikrat zmireno v této finafini analyze, spotmost zg&ala zandrovat svoji
pozornost na zahrami trhy, zejména na Rusko. Momentékpole&nost nevyuziva Zad-
ného dodavatele, ktery by ji dodaval v eurech, latdtm moznost by #a zvazit. Spol&
nost sama ifiznala, Ze neustalymirepaity eur na koruny a navidipneustalém kolisani
kurzu eura, spotmost eviduje porrné znané kurzoveé ztraty a dodavatel, ktery by spo-
le¢nost dodaval v eurech, by tyto ztraty mohl&@waeliminovat. DalSi navrh v této oblasti
je ten, Ze spotmost by se mohla Z#é zaji¥ovat proti kurzovym rizikm, nag. pomoci

meénovych forward.
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ZAVER

Primarnim cilem této bakakké prace bylo vypracovat finémi analyzu pro spoémost
RESTA s. r. 0. a navrhnout ji takova dopgmi a opdeni, ktera by mohly vést ke zlepSe-
ni stavajici situace této spommsti. Cilem bylo také porovnat dosazené vysleekintli-
vych ukazatal s dopordenymi hodnotami a s vysledky celého &aV. Porovnéni s od-
vétvim vSak s ohledem na absenci analytickych materia rok 2011 mohlo byt provede-

no pouze do roku 2010, finam analyza spotaosti byla i gesto provedena i za rok 2011,

pro piblizeni sodasné situace spa@leosti.

Cela tato prace byla koncipovana do dvou hlavidédti, konkrété do ¢asti teoretické a
praktické. V teoretickéasti byla provedena literarni reSerSe na téma dimaanalyza, kde
bylo cilem zminit vSe, co by ¢huzivatel finagni analyzy znat igd jejim provedenim.
Informace pro praktickodast této prace bylgerpany z rozvahy, vykazu zisku a ztréat,
z piilohy (etni zawrky a z internich informaci spaieosti. Udaje za odstvi byly cerpany
z analytickych materiélposkytovanych Ministerstvemijmyslu a obchodu. Pro praktické

provedeni finaéni analyzy byly pouzity elementarni metody.

V prakticke ¢asti byla nejéive provedena charakteristika hodnocené spoli \Cetnd
zhodnoceni jejich silnych a slabych straneklepitosti a hrozeb a také charakteristika od-
vétvi, ve kterém se tato spoleost nachazi. Jak byva tradk zvykem, finagni analyza
byla zap@ata horizontalni a vertikalni analyzou majetkovi@ancni struktury a vynasa
nékladi jak pro spolénost, tak pro odstvi. Nasledovala analyza zisku, analyza rozdilo-
vych, pongrovych a souhrnnych ukazaied také pyramidalni rozklad rentability vlastniho
kapitalu. V za¥ru prace byly provedeny navrhy dopéeni a opaeni pro spolénost, kte-

ré maji za cil zlepsit jeji séasnou situaci.

Diky této praci mi bylo umozmo vyzkouSet si aplikaci teoretickych znalosti aiskch
béhem mého studia na této unive&zit praxi. Prace pro mne byla velmiiposna, okruh
mych znalosti se diky zpracovani této prace: jeite rozsil, za coz jsem velmi w&na.
Pevre vérim, Ze cil této prace byl s@n a pro spolénost RESTA s. r. 0. bude tato prace
piinosn& a bude pro ni uZiteym zdrojem informaci a ndpadkteré by mohly vést ke zvy-
Seni jeji vykonnosti spataosti.
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vykonova spdeba
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PRILOHA P |: ROZVAHA SPOLE CNOSTI RESTA

v tis. K&
AKTIVA CELKEM

2008

2009

2010

2011

115521 114136 117350 117030

Dlouhodoby majetek 47226| 47548| 42373| 41670
Dlouhodoby nehmotny majetek 149 93 95 6
Software 149 93 93 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 2 6
Dlouhodoby hmotny majetek 47077 47455| 42642| 41664
Pozemky 3539 3574| 3346| 3346
Stavby 18158 17262| 16186| 15146
Samostatné mov.¢ei a soubory movitych 21549| 23009| 18147| 15598
véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 318 94 126 84
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 35[6 3516| 4837 7490
Dlouhodoby finagini majetek 0 0 0 0
Oh¢Zna aktiva 66324| 63958| 72561 73703
Zasoby 38232| 28537| 25106| 35672
Material 21067, 16302| 14467 18718
Nedokoriena vyroba a polotovary 1681111821 10136| 16691
Vyrobky 354 414 503 263
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 21106| 29702| 19944| 23969
Pohledavky z obchodnich vziah 20015| 28095| 17943| 22346
Stat — daove pohledavky 655 1455 556 412
Kratkodobé poskytnuté zalohy 186 55 1379| 1140
Jiné pohledavky 250 97 66 71
Kratkodoby finakni majetek 6986| 5719| 27511| 14062
Penize 554 343 406 200
Ucty v bankach 6432 5376| 27105| 13861
Casové rozligeni 1971| 2630| 2052| 1657
Naklady gistich obdobi 1985 2613 2052| 1657
Prijmy priStich obdobi -14 17 0 0
PASIVA CELKEM 115521 114136 117350 117030
Vlastni kapitél 74447| 73544| 73972 75081
Z&kladni kapitél 900 900 900 900
Zakladni kapitél 900 900 900 900
Kapitalové fondy 36864| 28359| 23457| 17440
Ostatni kapitalové fondy 36864 33359| 28457| 22440
Oceiovaci rozdily z peceréni majet. a 0| -5000| -5000| -5000
zavazk

Rezervni f., nedlitel. f. a ostatni fondy z¢ 968 968 968 968
zisku

Zakonny rezervni fond/Ne¢ttelny fond 968 968 968 968
Vysledek hospodani minulych let 21750| 35715| 43317 48647
Nerozdleny zisk minulych let 21750 35715| 43317| 48647
Vysledek hospodeni Ezného getniho| 13965 7602 5330| 7126
obdobi




Cizi zdroje 40879 39949| 42497| 41508
Rezervy 4575| 8610| 12105| 10065
Rezervy podle zvlaStnich pravnickegpi-| 4575| 8610 12105/ 10065
Sil

Dlouhodobé zavazky 1783| 2730| 2680| 2680
OdloZeny daovy zavazek 1788 2730| 2680| 2680
Kratkodobé zavazky 21771| 18559| 20362| 23513
Zavazky z obchodnich vztah 14818| 14750| 9049| 17076
Z&vazky k zardstnan@m 2573| 2194 2291| 2523
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojis- 1347| 1113| 1298, 1426
teni

Stat — daove zavazky a dotace 2859 287 302 724
Kratkodobé pijaté zalohy 174  215| 7422] 1763
Bankovni U¥ry a vypomaoci 12750 10050 7350| 5250
Bankovni G¥¢ry dlouhodobé 12750 10050 7350 5250
Casové rozligeni 195| 643| 881 441
Vydaje @istich obdobi 19% 643 881 441




PRILOHA P Il: ROZVAHA PODNIK U Z ODVETVI

v tis. K&
AKTIVA

2008

2009

2010

172 784 27€ 135438 594 135 596 86(C

Dlouhodoby majetek 73597 401 59423203 55998 339
DNM + DHM 66 852 646 54 785851 51 198 509
DFM 6 744 754 4 637 352 4 799 829
Obgzna aktiva 97 658 596 74 496 428 78 528 027
Zasoby 39642322 26913596 26550 222
Material 15215770 9690076 10234 10§
NV, polotovary a zviata 16 661660 11756775 11 201 007
Vyrobky 6 296 169 4 549 643 3 859 864
Zbozi 1468 723 917 103 1 255 245
Pohledavky kratkodobé a dlouhodoly 43 764 812 28577 674 31 436 783
KFM 14251 462 19005158 20541 023
Casové rozlideni 1528 280 1518 962 1 070 493
PASIVA 172 784 27€ 135438 594 135 596 86C
Vlastni kapitél 74682983 61547562 63594 683
Zakladni kapitél 45546 000 37 249 360 38 885 827
Vysledek hospodani 8 137 535 4 972 060 8 587 430
Nerozdleny zisk + fondy 20999448 19326142 16 121 425
Cizi zdroje 97495643 72737331 70070413
Rezervy 6 815 034 4499 511 6 073 104
Dlouhodobé zavazky 6 346 572 7 847 062 5626 795
Kratkodobé zavazky 50286 373 39938720 32510438
Bankovni U¥ry 34047 664 20452038 25860076
Dlouh. Bankovni Ggry 12 531 208 7 949 814 8 972 564
BéZzné bankovni i&ry + vypomoci 21516 456 12502 224 16 887 511
Ostatni pasiva 605 650 1153 700 1931 764




PRILOHA P lIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLE  CNOSTI RESTA

2008 2009 2010 2011
1. Vykony 223450 154741| 141033| 190207
.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 206541 154793| 140328| 182454
.2. Zména stavu zasob vlastéihnosti 2886| -4947 -1584 6307
1.3. Aktivace 14023 4895 2289 1446
B. Vykonova spateba 146066/ 91230| 86966 128550
B.1. Spoteba materialu a energie 104580 64930| 62827| 100681
B.2. Sluzby 41486| 26300 24139| 27869
+ Pridan&d hodnota 77384| 65311 54067 61657

C. Osobni naklady 52467 42470 42655| 49357
C.1. Mzdové néklady 38266 31215 31282 36281
C.2. Naklady na soc. zabezpeai a zdrav. poj. 13323 10425| 10552| 12225
C.3. Socialni néklady 878 830 821 851
D. Darg a poplatky 507 484 478 346
E. Odpisy DNM a DHM 4697 6916 7355 7307
Il Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialy 8782 7335 7842 7231
l1l.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 113 570 205
[1.2. | Trzby z prodeje materialu 8782 7222 7272 7026
F. Zustatkova cena prodaného DM a materia 5072 4259 4611 4232
F.1. Ziststkova cena prodaného DM 0 0 228 2
F.2. Prodany material 5072 4259 4383 4230
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZ 4267 9557 2523 -1307

v provozni oblasti

a komplexnich nakladpriStich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 831 364 259 1195
H. Ostatni provozni ndklady 1357 787 710 1489
X. Vynosové Uroky 12 16 29 134
N. Nakladové aroky 702 506 257 268
XI. Ostatni finadni vynosy 2231 3118 1946 2370
0. Ostatni finadni naklady 1746 1939 1554 2202
Q. Dan z prijmt za EZnoucinnost 4460 -173 234 1568
Q.1. - splatna 3886 -1120 284 1568
Q.2. - odloZena 574 947 -50 0

Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost
Xl Mimoiadné vynosy 0 3 1585 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 21 0

Mimo¥adny vysledek hospodéeni 3 1564
rkk VH za Géetni obdobi (+/-) 13965 7602 5330 7127

% VH pred zdarénim (+/-) 18425 7429 5564 8694



PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIK U Z ODVETVI

2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zboZi 10 694 010 5482 959 7 083 203
A. Naklady na prodané zboZ, 8 851 321 4 456 750 6 066 500
+ Obchodni marze 1 842 689 1 026 208 1016 703
Il. Vykony 193 366 864 110 246 322 131 048 036
I.1. Trzby za prodej vlast. vyr. 185 487 191 108 908 488 128 530 284
asl.
1.2. Zména stavu zasob vlast. 4 052 577 -971 481 173 356
Cinnosti
I1.3. | Aktivace 3827 096 2 309 314 2 344 396
B. Vykonova spateba 145 849 736 79 541 103 95 749 405
+ Pridana hodnota 49 359 816 31 731 427 36 315 334
C. Osobni naklady 31 538 381 19 841 858 19 185 598
C.1 Mzdové naklady 23039253 14 143 303 13 601 539
C.2 Soc. a zdrav. pojisti 8 063 739 4 950 156 4 431 099
C.3 Ostatni osobni naklady 435 389 748 399 1 152 960

Provozni VH

9 603 995

7 821 573

10 453 094

- Nakladové droky 2 525 594 1281 102 1 549 083

Flnancnl + mimor. VH

1687 941

-773 994

450 917

Q. [Dan | 3 181 051 2075518 2 316 581

*k%

*kkk

VH za U¢etni obdobi (+/-)
VH pred zdargénim (+/-)

8 137 535
11 318 586

4 972 060
7047 578

8 587 430
10 904 011
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PRILOHA P V: PYRAMIDALNI ROZKL AD ROE
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