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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vlivu spoluprabci na rozvoj Gzemi se z&i@nim
nacinnost Mistni akni skupiny Roznovsko. Teoretickast Fiblizi ¢ten&i spolupraci obci
a jeji formy, metodu LEADER a mistni @&k skupiny. Praktick&ast obsahuje socioeko-
nomickou charakteristiku regionu Roznovsko a SW@alygzu. Dale se prace&nuje cha-
rakteristice MAS Roznovsko a zhodnoceni vlivu {@finosti na rozvoj Roznovska. Z&v
obsahuje navrhy dalginnosti MAS RoZnovsko a konkrétni projekty z&emé na rozvoj

sledovaného Gzemi.

Kli¢ova slova: LEADER, mistni &ki skupina, projekt, regionalni rozvoj, region Roén

sko, socioekonomickéa charakteristika, spolupraacg, &NOT analyza,

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is the evaluatiothaf impact of cooperation of municipali-
ties on regional development with focus on actgtof Local Action Group RozZnovsko.
Theoretical part introduces to the reader the catjp® of municipalities and its forms,
the LEADER method and Local Action Groups. Pradtigart contains socioeconomic
characteristic of region “Roznovsko” and SWOT asayFurthermore, the diploma thesis
focuses on the characteristic of LAG RozZnovsko amaevaluation of impact of its activi-
ties on regional development of region “Roznovskbtie conclusion contains proposals
for further activities of LAG Roznovsko and conergirojects targeted for development of

monitored area.

Keywords: cooperation of municipalities, LEADER,dad Action Group, project, regional

development, Roznovsko region, socio-economic ctaratic, SWOT analysis,
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UvoD

Téma diplomové prace jsem zvolila na zaklgdojektu zpracovaného v ramdiegmetu
Rizeni organizaci, jehoZ zadani vyplynulo ze std¥solaované v Regionalni rozvojové
agentiie Vychodni Moravy. V ramci této prace jsem se pégroulji zabyvala formami
spoluprace obci. Spolupraci obci chapu jakie ity faktor regionalniho rozvoje, umia-
jici rozvoj SirSiho GUzemi, nez je uzemi obce. MistkEni skupiny mne zaujaly pro jejich
fungovani ojedislym zpisobem partnerstvi subjékiv regionu. MAS RoZnovsko byla

jednoducha volba plynouci z vlastniho pocitu soefigdsti s domovskym regionem.

Prace je rozélena do dvouwasti. Teoretick&ast pojednava podrobm formach spolupra-
ce, které mohou obceGR realizovat, i uz pouze mezi obcemij se zapojenim jinych
subjekfi. Nasleduje kapitola&novana pistupu LEADER, na jehoZ principu funguji mistni
akeni skupiny. Z#éazeni této kapitoly &nujici se vyvoji, sotasnosti i budoucnosti metody
LEADER v EU a VCR doponiize ke spravnému pochopeni vyznamu, fungovéiriresti
MAS. Tém se budu &novat v samostatné kapitole teoretigésti a to ziznych hledisek
jejich fungovani &innosti.

Hlavnim cilem prace je analyza a zhodno&emiosti MAS RoZnovsko a vytweni navrii
pro jeji dalSicinnost tak, aby se co nejefektiynpodilela na rozvoji Uzemi. Pro naphi
tohoto cile provedu v praktick&sti nejprve vymezeni regionu Roznovsko. Tentooregi
zahrnuje obec Dolni Bgu, ktera v sotasnosti nenélenem MAS Roznovsko a tyiotak

bilé misto na mapMAS. Predstavim také formy spoluprace probihajici na Regkn

Socioekonomicka charakteristika regionu bude pbré&lsledovat Uzemi RoZznovska a
tzemi MAS RozZnovska. d¢lem je vypozorovat rozdily plynouci ze zahrnutirdd@eivy
do Uzemi a tyto poznatky pak vyuZzit v navrhéasti. Rehledrt budou poznatky ze socio-

ekonomické charakteristiky shrnuty ve SWOT analyze.

Dil¢im krokem k napléni cili prace je charakteristika MAS RoZnovskidende sezna-
mim s organizéni strukturou, financovanim, strategickym planemACER a samotnymi
aktivitami a c¢innostmi MAS Roznovsko. Rozhovoryékenskymi subjekty mi pomohou

ziskat SirSi pohled na vyznam MAS RoZnovsko praoreg

Z&wér prace bude p#t zhodnocentinnosti MAS RozZznovsko a navim na jeji dalSi akti-
vity v pusobeni na rozvoj uzemi. Obecné navrhy budou daglm konkrétni projekty,

které svym charakterem pozitwprispeji k rozvoji RoZnovska.
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1 SPOLUPRACE OBCI

Souwasna regionalni politika, jejimz Ukolem je odsteani disparit mezi jednotlivymi
regiony, vyzaduje v @itych oblastech kooperaci mezi obcemi. Spolupr&tera je vy-
znamna ve vSech oblastech lidské sfmbsti a pispiva k jednodussSimu a efektiygimu
dosahovani vysledka cili, se tak stavaidezitym faktorem v oblasti regionalniho rozvoje.
Spoluprace obciipdstavuje rozstvenou oblast vejné spravy siesahy do spravy sou-
kromé. Spoluprace umaije obcim realizovat projekty, kterych by samostatebyly

schopné dosahnout. (Galvasova et al., 2007, snljl a

1.1 Legislativni rdamec spoluprace obci

Z&kladni ramec pro spolupraci obci vyivaakoné. 128/2000 Sb. o obcich (obectiize-
ni), ktery stanovi moznost spoluprace obci v résaonostatné gsobnosti a vymezuje jeji
zakladni obecné typy. (Binek a Galvasovéa, 20029%;Cesko, 2000)

Dale zakon o obcich zije také spolupraci obci s pravnickymi a fyzickyssbbamkde

v ramci olganskopravnich vztahodkazuje na ustanovenidmnskeho zakoniku, zabyva se
mezinarodni spolupraci s obcemi jinych &tatdale mezinarodni spolupraci svazbci.

V zakort je upravena také moznost ugawi veéejnopravni smlouvy pro vykonignesené

ptisobnosti organy jedné obce pro organy obce jinéd(& et al., 2008, s 268 a n.)

Mezi dalSi zakony tykajici se meziobecni spoluprécepoluprace obci s fyzickymi a

pravnickymi osobami péit

e Zakon¢. 531/1991 Sb., obchodni zakonik — zakladani ohaiobdspolénosti a
spole&nych pravnickych osob

e Zakon¢. 248/1995 Sh., o obegpros@snych spolénostech — zakladani MAS jako
0.p.S.

e Z&kon¢. 40/1964 Sb., atansky zdkonik — zakladani zdjmovych sdruzeni pcavni
kych osob (euroregiony, MAS, sdruZeni obci), zaddZenlouvy o sdruZzeni (n&p
euroregiony)

e Zakon¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovanidami — zaloZzeni MAS jako atanské sdruze-
ni (Binek a Galvasova, 2007, s. 298 - 297)
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1.2 Spoluprace obci v samostatnégsobnosti

Jak jiz bylo zmigno v kapitole legislativniho vymezeni, spolupracezinobcemi jako ta-
kova miZe byt realizovana pouze v samostatigopnosti, kdy zakon o obcich definuje

nasledujici zakladni typy spolupréace:

a) na zaklad smlouvy uzaiené ke spléni konkrétniho tkolu,
b) na zaklad smlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci
c) zakladanim pravnickych osob podle zvlastnihcmnak(obchodni zakonik) &ma nebo

vice obcemi

Jedna se o demonstrativnicey moznych forem spolupracejd&mz mizemefici, Zze u
pismene b) a c) se jedna o ténotozné formy spoluprace, protoze jde vzdy o zadz

pravnické osoby. (Vedral et al., 2008, s. 268)a n.

1.3 Spoluprace obci v enesené fisobnosti

Pravnitad CR ve své podstaineumoiuje spolupraci obci v oblastignesenéjsobnosti.

| pies tento fakt vS8ak zakon o obcich obsahuje ustamaveoznosti uzait verejnopravni
smlouvu. Na zaklafl verejnopravni smlouvy fize obec s¥fit ¢astci celou genesenou
pusobnost k vykonu jiné obci. Tato moznost se vsdkatpouze takovychiinnosti
VvV pienesené isobnosti, kterymi disponuji vSechny obce, tzn., itense jednat o vykon
prenesené sobnosti &innostech, které jsou &teny orgaim jen rékterych obci. Ces-
ko, 2000; Galvasova, et al., 2008)

Jak uvadi Galvasova et al., (2007, s. 23ew®wpravni smlouva fize byt uzai¥ena pouze
mezi obcemi v jednom spravnim obvodu obce s femdu fisobnosti. K uzaeni veej-
nopravni smlouvy pro vykonignesené gsobnosti se vyjadje Ministerstvo vnitraCR ¢i
krajsky Gad.

Nejedna se tedy o klasickou meziobecni spolupjdeipo delegaci vykonuipnesené i
sobnosti, kterou obec nechce nebo neni schoprstizajdivodu nedostatku personalniho
zajiseni, technické vybavenosti aj., kdeibeme identifikovattadu prvkKi spoluprace, a
ktera mize snéfovat edevSim k Usporam prastki. (Galvasova et al., 2008; Minister-
stvo vnitraCeské republiky, ©2010)
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1.4 Formy spoluprace obci

Forma spoluprace obci je konkrétni pravni a orggnizpodoba systému spoluprace. Pro
¢leréni forem spoluprace je mozné pouzikalik hledisek, z nichZz néasgjsi je kombina-
ce hlediska uzemniho a hlediska spolupracujicitiekti. (Galvasova et al., 2007, s. 27)
Vystizné zobrazuje jednotlivé formy z hlediska spolupragic}i subjeki a tzemi nasledu-

jici schéma:
Formy spoluprace
obci
Spoluprace obci Spoluprace se Néarodni struktu-
na regionalni subjekty v Uzemi ry spolupréace
arovni
Dobrovolny Public- private - | | Narodni sf
—  svazek obci partnership zdravychmest
CR
- Smj?(uv?( k? SEK} B Za!mo_virsc:]ruzer;l Svaz nest a
ni konkrétniho pravnickych osob| | | obciCR
Ukolu
Spol&na prav- - MiStk”i akeni
nicka osoba SLIAE
| Mistni agenda 21

Obr. 1 Cleréni zpisohi a forem spoluprace
Zdroj: Galvasova et al., 2007, s. 28

1.4.1 Pravni formy spoluprace obci

DalSim hlediskentlenéni forem spoluprace je pravni forma, kdy je spekifm formam
spoluprace firazena pravni forma. Pravni formy jsou rozliSovatey zitastrénych sub-
jekta v jednotlivych formach spoluprace. Takibeme rozliSit vyhradh meziobecni spo-
lupréci a spoluprace jinych fyzickych a pravnickyasob (¢etre obci). (Galvasova, 2007,
s. 30).

Prehledré zobrazuje jednotlivé pravni formy spoluprace ndigliei tabulka:
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Tab. 1. Pehled pravnich forem spoluprace aastrenych subjekt

Pravni forma Zuoa_stnene Konkrétni p ¥iklad
subjekty

Smlouva ke spkni konkrétniho ukolu Jen obce -

ggéliouva o vytveeni dobrovolného svazku Jen obce Dobrovolné svazky obdi

Spole&na pravnicka osoba obci Jen obce -

Obchodni spoleost FOi PO -

Obecr pros@EsSna spolénost FOiPO Mistni aki skupiny
Euroregiony, Sdruzeni ob¢i,

Zajmové sdruzeni pravnickych osob PO MAS, SMOCR, Narodni

sit’ zdravych nist
Smlouva o sdruzeni FO Euroregiony
Obcanské sdruzeni FOi PO Mistnicak skupiny

Zdroj: Galvasova, et al., 2008

1.4.2 Spoluprace obci na regionalni trovni
Dobrovolny svazek obci

Tato forma spoluprace sgisa v moznosti bytlenem dobrovolného svazku obci z&
lem ochrany a prosazovani spwigch zajmi. Byt ¢clenem takového svazku je pro obec

pravem, nikoli povinnosti. (Frumarova, 2008a)

Dobrovolné svazky obcitpdstavuji nejtygitgjsi formu meziobecni spoluprace’R. Ob-
vykle vznikaji pro Uzem# ucelenou oblast vymezenoudindnimi, historickymi nebo
technickymi hranicemi a dalSimikkzitymi pojicimi prvky. Welow rozliSujeme svazky
obci namonotematické svaziamikroregiony.Casto byvaji vdechny svazky obci nesprav-
né oznaovany jako mikroregiony, &oli pro toto ozné&eni neni Wweském pravnintadu

legislativni opora. (Galvasova, et al., 2007, s: 3Q)

Mikroregiony gedstavuji ucelené uzemni oblasti, uiriterych probihaji relativhuza-
viené intenzivni regionalni procesy magojizd’ka za praci a sluzbami. Uzemni rozsah
mikroregionu se v ramdiR znané lidi, pro jejich utvéeni jsou dominantni vztahy mezi
bydlistm, pracovid&tm a komplexem zakladnich sluzeb. Mikroregion mayvaddalni
formu, v sodasné dob se mikroregiony fiblizuji tzemnim obvodm obci s roz$enou
pusobnosti. (Kolektiv autdr 2008, s. 73 an.)

Monotematické svazky jsou vytieny za delem dosazeni konkrétniho okrubimnosti,
negastji se jedna o dopravri technickou infrastrukturu, kdy obce vyti®vazek za te-

lem spoléného vybudovan€OV, kanalizace, provozovani vodovodu aj. Monoteohaii
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svazky jsou ¥tSinou vytvdeny na dobu trvani realizace sgwliého Ukolu, mikroregiony

maiji trvaly charakter atgobi na celkovy rozvoj svého tzemi.

U svazki obci je tedy ozngeni mikroregion vhodné tehdy, jedna-li se o cefisizemni
celek, kde mizeme identifikovat silné prvky geografické a sokmsomické sounalezitos-
ti. V metodickych pistupech jsou v s@asnosti mikroregionem ozéavany takové svazky
obci, ve kterych jednotlivé obce propojuji své 2ajpti realizaci jednotlivych aktivit

s cilem f@sobit na rozvoj Uzemi vSeché&astrenych obci(Galvasova, et al., 2007, s. 32)

Svazky obci seiphospodéeni s majetkeniidi ustanovenim zakona250/2000 Sb. o roz-
poctovych pravidlech. Dle tohoto zdkona svazek obddploddi s majetkem, ktery do
svazku vlozZily¢lenské obce ze svého majetku a s majetkem, ktekalzévou viastnéin-
nosti. Majetek vloZeny do svazkistava majetkem obcefipemz organy svazku mohou
s timto majetkem nakladat jen v rozsahu majetkoyy@v, které na&clenska obec ie-
vedla. (Havlan, 2004, s. 55; Frumarova, 2008b)

Svazek obci hospotiana zaklad vlastniho rozpétu, jehoz obsahem jsodipny a vydaje
plynouci z¢innosti svazku uvedené ve stanovachc#@ie clenskych obci svazku maji
moznost vyjadt se k navrhu rozpau, ktery musi byt vhodnym apobem \lenskych
obcich uvéejnén 15 dni ped jeho projednanim organem svazku obci. Hoseodavazku
musi byt za kazdy uplynuly kalenaid rok grezkoumano krajskymiademci auditorem.
(Otrusinovéa a Kulgkova, 2011, s. 18; Provaznikova, 2007, s 221)

Smlouva ke splréni konkrétniho ukolu

Tato forma spoluprace se usktiteje na zaklagl smlouvy, ktera je mezi obcemi uzavirana
na dobu ufitou ¢i neukitou. Smlouva se vztahuje r&nosti v samostatnéupobnosti,
jejim uzawenim nesmi dojit k vytdeni pravnické osoby a pro jeji platnost musi by od
souhlasena zastupitelstvy obcfe@ét smlouvy se musi vztahovat ke sginkonkrétniho
ukolu. VEtSinou jde o ukol, kteryiesahuje Uzemi jedné obce (hagl®r a svoz komunal-
niho odpadu, stavba budovy pro sgaoke uzivani). Smlouva ke sgim konkrétniho tkolu
muze byt uzaiena opt pouze mezi obcemi. Jedna se o jeden z nejpougdieim typi

meziobecni spoluprace. (Galvasova et al., 20083;9Vedral et al., 2008, s. 275)
Spol&na pravnicka osoba

Spoluprace mezi @wna a vice obcemi settbe uskuténovat také progednictvim spolé-

n¢ zalozené pravnické osoby. Tuto moznost upravuierzd.128/2000 Sb. o obcichfip
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¢emz svym ustanovenim v 846, odst. 2., pism. c) agkana zakor. 513/1991 Sh., ob-
chodni zékonik. (Vedral et al., 2008, s. 271)

Galvasova et al. (2007, s. 33) pravi, Ze tato fospw@uprace se pouziva yipac, Ze spo-
le¢ny Ukol obci vyZzaduje stabijsi spolupraci. Obce pro jeho vykon pak mohou zaloz
obchodni spolost. Dle obchodniho zakoniku se obice nefastji pii zakladani &in-
nosti akciovych spotaosti a spoknosti s rdenym omezenym. V praxi se s takovouto
formou setkdme ndpu teplaren, dopravnich podiikspravy bytovych dofy ledi, rybni-

ku aj.

Vedral et al. (2007, s. 272 a n.) newdie ani moznost zalozit komanditni spsiest,
verejnou obchodni spataost nebo druzstvo a také tvrdi, Ze zakon o obalicie nezava-
zuje k pouziti pouze ustanoveni obchodniho zakoptkzakladani spok@ych pravnic-
kych osob. Obce se mohdidit nagiklad ustanovenim zakora248/1995 Sb., o obe&n
pros@Esnych spolénostech §i zakladani obechpros@snych spolénosti, i zaloZeni spo-
le¢né 3kolské pravnické osoby se spolupracuijici @hieustanovenim Skolského z&kona
¢. 561/2004 Sb.

1.4.3 Spoluprace obci a subjeki v uzemi
Mistni agenda 21

Mistni agendaidstavuje néstroj pro zavedeni udrZitelného rozmajenistni a regionalni
arovni. Jedna se o program na mezinarodni uroehpj zéklady byly poloZzeny na sum-
mitu v Rio de Janeiru v roce 1992¢koli byla striéna kapitola Agendy 21,énujici se
mistni spray, povazovana za vedlejSi, urychlila aeai sngtujici k udrzitelnému rozvoiji

Zivota na arovni mistnich samosprav. (Selman, 189833 a 1).

MA 21 predstavuje proces, ktery prostnictvim zkvaliiovani spravy ¥ci veejnych,
strategického planovanitezeni a zapojovani ¢ani do planovani rozvoje obci shuje ke
zvySovani kvality Zivota ve vSech jeho &ech. (Ministerstvo Zivotniho prasdi, ©2008-
2012)

Praw zapojovani viejnosti do planovani rozvoje Uzemi §isem pro fungovani agendy.
MA 21 predpoklada, Ze @ané na mistni trovni mohou mnohem Iépe posouditppt
sveho uzemi. Pokud totiz lidé mohou reagovat ndl@noy kvality Zivota ve svém pro-
stredi, pak je prawpodobné, Zze pochopi problematiku odganosti za své Zivoty aie-
jdou k udrzitelnému rozvoji Zivota. (Selman, 1998533 a n.)
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Kvalita MA 21 v obcich a regionech je hodnocenazéldad Kritérii MA 21. Ta jsou za-
stteSena Radou vlady pro udrzitelny rozvoj a jejialépl je veéejné sledovano v Databazi
MA 21. Zavadni principi MA 21 podporuje \CR Narodni si zdravych nist, ktera svym
¢lenaim nabizi poradenstvi a konzultace 2&né na praci s MA 21. (Galvasova et al.,
2007, s. 31; Narodnitszdravych nist, © 2005-2012)

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Partnerstvi viejného a soukromého sektoru, jinak a@neno také Public-private-
partnership (PPP) je specifickou formou spolupraeei véejnymi a soukromymi subjek-
ty. Jde o partnerstvifipkterém dochazi k vyuZiti zdribja schopnosti soukromého sektoru
pro zajiséni vaejnych statlt a sluzeb. (Galvasova, 2007, s. 38)

V praxi se nizeme setkat se 8wma zakladnimi z@isobyieSeni PPP. V prvnimiipact
obec, kraj, region, stédi verejna instituce zalozi se soukromym subjektem (FB P®)
samostatnou spalrost, ktera realizuje vybrany projekt. Za tuto isti@ pak spolénost
zisk& dlouhodobé oprasmi k provozovani a poskytovani sluzby predhictvim koncese,
ktera redstavuje fedni povoleni ke fizzeni nebo provozovani dite cinnosti (dodavky
energie, tepla, dopravni obsluznost, zdravotnictzdelavani aj. sluzby). Z poplaikza
tyto sluzby se pak splaceji &y a provozni naklady, poplatky mohou sgolesti Finést
vynosy. (Galvasova, 2007, s. 38)

Druha moznost spiva v investici finagnich prostedki soukromého subjektu do vybu-
dovani stavby slouzici k #gnym (Eelim. Tuto stavbu pak soukromy subjekt spravuje za
Uplatu od veejného sektorwi ziskava prosedky od koneénych uzivatel. (Galvasova,
2007, s. 38)

Pro veejny sektor mohou z takovéhotgmbu zajisovani véejnych statk a sluzeb ply-

nout nasledujici vyhody:
» efektivrejSi alokace viejnych prostedki

e doplreni ¢i nahrazeni nedostatku finarich prostedki verejného sektoru na zajis-

téni statki a sluzeb
» poskytovani kvalitnich wejnych sluzeb

» ekonomicky fist a fist zahraninich investic povzbuzenim soukromych investic do

verejnych statk a sluzeb
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» posileni moznostterpat finakni prostedky z fond EU zvySenim podilu soukro-

mych prostedki na projektech u@jného zajmu (Provaznikova, 2007, s. 224)
Mistni akéni skupina

| mistni akni skupiny (dale jen MAS) stadi do této kategorie forem spoluprace. MAS
piedstavuje partnerstvi zaloZzené na ftmkspolupraci viejného a soukromeého sektoru na
mistni Urovni. Tato forma spoluprace vyplyvaiispupu LEADER (Galvasova, 2007, s.

34). MAS i LEADERu budou &novany dalsi kapitoly prace.

1.4.4 Narodni soustavy spoluprace obci
Svaz n¥st a obciCR

Svaz nést a obciCR predstavuje celostatni nepolitickou a nevladni orzgaii Cleny or-
ganizace jsou #sta a obce, jejichZlenstvi je zcela dobrovolné. Svazsha obci funguje
jako zajmové sdruzeni pravnickych osob. Jeho cjeeobhajovat spolma prava a zajmy
meést a obci. Kazdodenginnost Svazu je zagbena na oblast legislativy tykajici se Zivota
obci, vyjaduje se k navriim zakori, provadcich gedpisi a opateni, vstupuje do procesu
tvorby a uvadni do praxe, fcemz hdji zajmy rést a obci. Svaz obhajuje zajmy mistnich
samosprav i na evropské urovni, kdy se spolu Srdafsociacemi snazi ovhwvat podo-
bu evropské legislativy ve prosmh mést a obci. (Svaz #st a obcCR, © 2012)

Narodni sit’ zdravych meést

Narodni sf zdravych nist byla kratce zmima jiz @i charakteristice MA 21. Jedn& se o
zdjmové sdruzeni pravnickych osob, jeliteny jsou obce a #sta hlasici se k prinaipn
udrzitelného rozvoje, zapojujici kegnost do rozhodovani o planovani rozvoje a podporu
ci zdravy Zivotni styl svych obyvatdllenové se snazi vyt ze svého tzemi kvalitni a
piijemné misto k Zivotu. V s@asnosti ma NSZM 10&lent, kterymi jsou kraje, mikrore-
giony, mésta, obce a MAS. (Narodnisidravych nist CR, ©2005-2012)

1.4.5 Spoluprace se zahrarinimi obcemi

Obce mohou jako Uzemni celky vyvijet aktivity veolpraci gesahujici tzemtCR. Mo-
hou tedy spolupracovat s obcemi jinych &té&t byt ¢leny mezinarodnich sdruzeni mist-
nich organ, to vSe opt jen v oblasti samospravy. Mohou se zapoijit tiespranini spolu-

prace také prostdnictvim svazku obci. @bformy spoluprace, tauz spolupracuje obec
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samostat# nebo se jedna o spolupraci svazhci, vyzaduji smluvni zakla¢Frumarova,
2008b)

Euroregiony

Preshranini spoluprace &st a obci se fiZe rozvijet v ramci euroregi@njejichz zang-
rem je gekonavat hranice a tedy i sniZzovat vyznam stathfeimic pouze na vyznam ad-
ministrativnihocleneni.

Spoluprace vznika zejména na Uzemich, kde existdj&, & uz kulturnici hospodéska,
spojitost mezi jednotlivymi staty za€lem zvySovani kvality Zivotnich podminek obyva-
telstva gedevsim v oblastech hospask¥i, infrastruktury, kultury a sociélnich sluzeb.
Cilem je sniZzovat hospottké a socialni nerovnosti ¥ipraniénich oblastech sousednich
stat. (Galvasova, 2007, s 43.)

V CR jsou euroregiony povazovany zaleFity ¢lanek greshranini spoluprace. V ramci
programii pireshranini spoluprace EU jsou euroregiony spravci fimdoh prostedki
(fonda) urcenych na projekty mensSich finarich objenti. Jedné se o projekty, které pro-
hlubuji komunikaci a kooperaci mezi obyvatetitpaninich regioi (CRR CR, ©2008-
2009)

Partnerska mésta a obce

Myslenka partnerstvi #st a obci se zrodila jiz po 2.&wveé vélce s fvodnim zanirem
chranit Evropu. Dnesiprostla tato myslenka v iniciativu spojujicicalny nest niznych
stati ve vSech oblastech Zivota. Navazani partnerskytdihv mohou obce a #sta inicio-
vat samy, fipadré prostednictvim Svazu #st a obciCR. Intenzita takové spoluprace se
velmi razni. V&tSinou je zar‘ena na konzultaci poznditlk oblasti véejné spravy, kultur-
ni a spoléenskou spolupraci, spolupraci v oblasti dopravgniiziho planovani, podporu
cestovniho ruchu, vyémné pobyty mladych lidi nebo studénti vytvaieni spolénych
projekti. Pro dobré fungovani spoluprace je nutné por@nimmezi partnerskymi munici-
palitami a jasné stanovenielu a citi spoluprace. Partnerstvi municipalit se setkava
s podporou i ze strany ddétdch tituli a grant. (Galvasova, 2007, s. 45; Svazsna obci
CR, ©2012)

Pieshraniéni impulzni centra

Myslenka vytvdit sit’ Preshrantnich impulznich center podél hranice vznikla v Retau

V sowtasné dob se jedna o projekt, ktery je realizovan také ramimichCeské republiky,
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Mad'arska a Slovenska. Zakladni mySlenkou impulznichtereje ,bourat hranice
v hlavach®, s cilem usilovat o intenzi¥jsi spolupraci ve vSech oblastech Zivota. Hlavni

aktivity smefuji do oblasti hospodgké, kulturni a socialni. (8to Ceské Velenice,

©2011)
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2 LEADER

LEADER je metoda zastena na propojeni hospddiych akci rozvoje venkova a spise
nez o stanoveny soubor ofmti se jedna oifstup zamiifeny na probuzeni rozvoje venko-
va a zapracovani prindipLEADER do venkovskych spalenstvi. Metoda LEADER na-
bizi venkovskym spotenstvim zfsob, jak do dalSiho rozvoje venkova zapojit mistni
subjekty a prosednictvim novych forem partnerstvi a propojovéinnostitesit problemy

regionu. (Evropska spalenstvi, 2006, s. 5)

2.1 Legislativni zakotveni LEADERu

Zakladnim legislativnim dokumentem upravujicim fown@ni gistupu LEADER je N#-
zeni Rady. 1698/2005 o podge rozvoje venkova z Evropského zeftiského fondu pro
rozvoj venkova. Vazbu mezi timtoifizenim a cili rozvoje venkov@R zaji¥uje Narodni
strategicky plan rozvoje venkova na obdobi 200732@LNarodniho strategického planu
rozvoje venkova vychéazi Program rozvoje venk@R na obdobi 2007-2013, ktery je

zpracovan v souladu sitizenim Rady.1698/2005.

2.2 Historie LEADERuU

Na konci 80. let 20. st. si EU &a uv¥domovat prveéady vyznam politiky rozvoje venko-
va vzhledem k rozloze GUzemi, kterou venkov zaujnp@itu obyvatel, kt& zde Ziji. V té
dok se LEADER poprvé objevil ve 8kéni Evropské komise Evropskému parlamentu a
Rack. (Svobodova et al., 2011, s. 95)

LEADER je zkratka prol,iasion Entre Actions de Développement de |'Ecoadruiralé,
tzn. Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekmiku, a byl veiileté verzi pedstaven
v roce 1991V roce 1995 doslo k jeho prodlouZeni r@egim na ptiletou verzi LEADER
II, nadsledr na iniciativu LEADER +. (Leader- budoucnost venad@®009, 2009, s. 6; Ray,
2000, s. 163 an.)

2.2.1 LEADERI

Na za&atku nel podporovat environmentalni, ekonomické, socid@nkulturni rozndry
venkova pi zachovani venkovské rozmanitosti. LEADER byl ve podstat experimen-
tem, ktery vyustil viizné vyuzivani zkuSenosti i@pEU. Do LEADERu bylo na zé&tku
zapojeno 217 mistnich &kich skupin z vybranyckilenskych stat. Az nasledujici d¥
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verze iniciativy, LEADER Il a LEADER + byly roz&ny na vSechnylenské stéaty.
(Haken, 2011, s.1; Ray, 1998, s.79; Svobodova 2@l1, s 95;)

Pristup LEADER byl definovan spiSe jako soubor zasa# soubor op#&gni. Od zaéatku
kladl diraz na zapojeni mistni Uravado regionalniho planovani a vyteai komunitnich
strategii. Zahrnoval identifikaci a vyuzivani zdrgpecifickych pro danou lokalitu s cilem
podpdit mistni identitu. Evropsk& komise ¥ld v LEADERu zfiisob, jak ziskat inovativ-
ni napady na rozvoj venkova, které by byly aplikelr@ i na jina tzemi. Byl navrzen tak,
aby podporoval regionalni rozvoj ,zdola na horupajenim mistnich subjektio rozho-

dovani o rozvoji uzemi. (Ray, 1998, s. 80)

LEADER nabizel progedky pro rozvoj venkova.iBdpokladal takeé, Ze aktivity na mistni
arovni budou v souladu se zasadami a cili zakotvenyreforn® strukturalnich fond,
tzn., navrhy na rozvoj sty odpovidat witym kategoriim opaeni (nap. agroturistika,
odborné vzdavani, podpora mistnich zédglci a rybolovu, podpora malého &etniho
podnikani a mistnich sluzeb). (Haken, 2001, s.7)

V iniciativé LEADER byly ,shora dal“ nastaveny jen zakladni pravidla (fapybér ze
Ctyi témat mistnich rozvojovych strategii), na mistrdkinich skupinach, tedy naiptupu
»2zdola nahoru“ byl vybr oblasti podpory. DalSimi principy byly integralpiistup, tema-
tické zangieni, decentralizované mistni financovani pragjekéspektovani charakteristic-
kych rydi regionu, spoluprace mezi venkovskymi oblastmivate a zejména partnerstvi

mezi mistnimi subjekty. (Haken, 2001, s.7)

Prostedkem pro realizaci LEADERuU a ziskavani gbapé strukturalnich fondse staly
mistni akni skupiny. Kombinace malych organizaci pracufigizdola nahoru*, flexibilni
grantovy systém financovani a cil provadistni inovativni rozvojové projekty — to byl
novy politicky styl LEADER 1. (Ray, 1998, s. 81)

Od zaatku byl LEADER velice usgsny, zejména proto, Ze jeho realizace byla jedr&idus
nez realizace celostatnich opgrigh program a téngi se obesla bez zasahu statnich orga-
ni. Profadu stai se tato iniciativa stala t@hrevolwnim pristupem keseni rozvoje ven-
kovskych oblasti. Bkteré prvky LEADER si pozji naSly cestu i do narodnich program
rozvoje. (Haken, 2011, s. 2)

LEADER byl navrZzen s cilemieSit problémy zaostavajicich venkovskych oblasti
s relativie malym zvazkem z vejnych prostedki a hledanim prostdki v soukromém a
dobrovolnickém sektoru. (Ray, 2000, s. 165)
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2.2.2 LEADERII

LEADER Il byl zahajen pro programovaci obdobi 199999 jako pokréovani LEADE-
Ru | a vyznaoval se zejména rozgéhim do programovych struktur vSettenskych stat.
Praw v tomto obdobi byly fedstavovany vysledky z experimentalnino LEADERual n
arovni Spoléenstvi tak, aby je mohly vyuzit i ostattienské staty. LEDAER Il se tak
zan®fil na tvorbu siti, které slouzi pr&ke sdileni informaci a poznétkSi€ mohou byt
jak institucionalni tak i mistni, regionalnit{si sdruzeni skupin LEADER na mistni Urov-
ni). Zapojeni se do tvorby siti bylo pro vSechrtijgmnce podpory LEADER Il povinné.
(Evropska spokenstvi, 2006, s. 13)

Nové se LEADER Il zan¥il na mezinarodni spolupraci, ktera se spontaoinjevovala
mezi MAS jiz v LEADERu I. LEADER II na tuto spolugci vi€lenil financni prostedky

a vytvail poradenské instituce pro tvorbu spiigch strategii mezinarodni spoluprace.
(Cepelka, 2001, s. 4 an.)

Konenymi prijemci podpory mohly byt zejména mistnicak skupiny realizujici strategie
mistniho rozvoje, ale sekundartaké jiné kolektivni uskupeni na mistni Urovnifihae-
medélska druzstva, obchodni spdémstvi, spoléenstvi mistnich orgdnci neziskoveé or-
ganizace) zaiedpokladu, Ze jejich specifickAnnost smétuje k rozvoji venkova(Euro-
pean commision, 2003, s. 60)

2.2.3 LEADER+

V programovacim obdobi 2000-2006 byl jednou z atiwi EU financovanych ze struktu-
ralnich fondi LEADER+. Financovani probihalo préstinictvim Evropského zeful-
ského zaréniho a podprného fondu. LEADER+ navazoval na iniciativu LEADHR

z predchoziho programovaciho obdobiir@z byl kladen na vyuZiti kulturnihofippdniho,
ekonomickeho a socialniho potencialu oblasti im@etaci integrovanych strategii rozvo-
je uzemi(Wokoun, 2006, s. 37)

NejvetSi diraz v této iniciati¢ byl kladen na vytv&@ni spoluprace na vSech udrovnich.
K dosazeni tohotod@lu méla byt vytvdena informani centra — tzv. observadt venkov-
skych oblasti. LEADER+ zahrnoval tilové aktivity - Integrovany rozvoj venkova, &p

luprace mezi venkovskymi oblastmi a vyigai siti vSech venkovskych oblasti.

Zatimco LEADER | a LEADER II byly cilené na venkdeésoblasti s restrukturalizaimi
problémy, LEADER+ byl ufen vSem venkovskym regiom beze zbytku. Cile LEADE-
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Ru+ zahrnovaly zlepSeni kvality Zivota ve venkowskypblastech, posileni mistniho eko-
nomického prosedi, zhodnoceni mistni produkce a zhodnoceni kitthra pirodnich
zdroji. (Bohakova a Hrabankova, 2009, s. 149)

2.3 LEADER v obdobi 2007-2013

V programovém obdobi 2007-2013 neni LEADER samogtat programem, ale doslo
k jeho integraci do vSech statnich progéamzvoje venkova podporovanych z EAFRD
v ramci celkové politiky EU v oblasti rozvoje venko Tim jsou vytveny nové moznosti
uplatréni tohoto pistupu ve ¥tSi mie a SirSi skaleéinnosti k rozvoji venkova nez dopo-
sud. Financovani probiha z firamich obalek, které kazdglensky stat obdrzel od EU
v ramci Evropského zefdélského fondu pro rozvoj venkova zé&elem podpory rozvoje

venkova.

Natizeni Evropské Rady o podfgorozvoje venkova vyzdvihujeibbzitost LEADERu,
neba’ ukladaclenskym stdtm povinnost zgadit prvky LEADERuU do prograimrozvoje
venkova tak, aby mohly byt prov&dy strategie mistniho rozvoje uplgjici pristup ,zdo-
la nahoru®. Minimalg 5% z alokace na kazdy program musi bytlegno pro samostat-
nou osu LEADER v ramci daného prograntilenskym statm, které pistoupily k EU

v kvétnu 2004, bude procentni podéstky zava#h postupd. Pro staty to znamena, ze
musi z prosedki EU na LEADER pouzit v obdobi 2007-2013 viuperu 2,5% s ohledem
na to, Ze maji stfstupem LEADER méhzkuSenosti (Evropska spoénstvi, 2006, s. 17)

2.4 Zakladni principy LEADERu

Metoda funguje na zaklad7 hlavnich princify, které byly stanoveny v Niaeni Rady
¢.1698/2005a jsou nasledujici:

» existence strategii mistniho rozvoje péalre vymezena subregionalni venkovska
azemi

* partnerstvi viejného a soukromého sektoru na mistni drovni — MAS

e pristup zdola nahoru (,bottom up*), rozhodovaci praea souvisejici
s vypracovanim a provadim strategii mistniho rozvoje paMAS

» viceod¥tvové navrhovani a provadi strategii vychazejici ze souonosti mezi
subjekty i projekty ziznych od¥tvi mistniho hospodétvi

e pouziti inov&nich postup

» realizace projekt spoluprace
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» tvorba siti mistnich partnerstvi

Témito principy sefidi vSechny MAS v EU, iixemZ v jednotlivychtlenskych statech
rozSkuji své Strategické plany podle narodnich specifRada, 2005, s. 25)

2.5 Efekty LEADERuU
Metoda LEADER pinasi venkovskému regionu:

» zlepSeni spoluprace aktivnich subjektizemi, peklenuti izolovanosti, integrova-
ny rozvoj venkova

* posileni mistni demokracie

* V¢tSi podpora rozvoje obci soukromym kapitalem

» decentralizované vyuzivani finarich prostedki, o kterém ve &Si mie rozhoduji
mistni obyvatelé (zastupci obci, neziskovych orgaaiii podnikatei)

* lepSi vyuziti specifickych vlastnosti venkovskyegioni, omezeni centralizované-

ho a administrativnihoffstupu k regionu (Skrabal et al., 2006, s. 27)

2.6 LEADERV CR

2.6.1 LEADER+ v obdobi 2004-2006

LEADER+ byl v obdobi 2004-2006 jednim z neinve&sith opateni Operaniho progra-
mu Rozvoj venkova a multifutki zengdélstvi. Cilem tohoto op#&kni bylo gispivat

k rozvoji venkovskych oblastitfpravou integrovanych strategii rozvoje venkovskgbh
lasti, zapojenim Sirokych vrstev obyvatelstva dolgprace pi feSeni problematiky jednot-
livych oblasti, pevzetim iniciativy rozhodovacich proéetjkajicich se dané venkovské
oblasti. Finatini podpora byla poskytovana néijgti integrovanych Uzemnich strategii
rozvoje venkova fipravenych MAS v souladu s principy LEADER+, a dal® opateni
vztahujici se k osvojovani schopnosti nezbytnyah gsipravu venkovskych komunit na
realizaci mistnich strategii rozvoje venkova. Dogpamu bylo zéazeno 10 MAS, které

splnily vybsrova kritéria. (Ministerstvo zetdglstvi CR, 2004, s. 62 a n.)

2.6.2 LEADER CR v obdobi 2004-2006

LEADER CR byl zahéajen v roce 2004 a pod vedenim MZR prokshl LEADER CR
2004, LEADERCR 2005 a LEADERCR 2006, které byly financovany vyhragne stat-

niho rozp@tu. Hlavnim cilem tohoto programu byl z&mauwit ¢esky venkov pracovat



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

metodou LEADER ,zdola nahoru” afipravit venkovské oblasti préerpani finagnich
prostedki z EAFRD v obdobi 2007-2013.€ader — budoucnost venkova 202909, s. 6;
Ministerstvo zemadélstvi, 2006, s 2.)

Dulezitym faktem je, Ze LEADER'R by investéni, zahrnoval spot@é projekty a vytva-
feni siti a tim zejména dajplval prevazré neinvestni podopateni OP Rozvoj venkova a
multifunkeni zengdélstvi (princip LEADER+). Kladl si za cil podporovagjména inves-
ticni projekty zapadajici do integrovanych a kvalinistrategii udrzitelného rozvoje.
Smyslem bylo vyzkouSet nové formy zlepSovani kyaitota ve venkovskych oblastech,
posilovani ekonomického prastli a zhodnocovanitipodniho a kulturniho @lictvi srre-
rem ke zlepSovani organizdch schopnosti venkovskych region

LEADER CR byl vymezeniemi tématy:

» zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech

» posileni mistniho ekonomického ptesti

e zhodnoceni mistnichtipodnich a kulturnich zdrdj (Ministerstvo zeradélstvi,
2006,s.2an.)

Pristup do programu @&y subjekty misobici na izemi geograficky, ekonomicky a sog¢ialn
homogennim s hustotou obyvatel max. 120 oby\/lans psétem obyvatel v rozmezi
10 tis. — 100 tis. Administrativa programu probéah decentralizované drovni ve spolu-
praci s MAS. (Ministerstvo zegdélstvi, 2006, s. 2 an.)

2.6.3 LEADER v CR v obdobi 2007-2013

Piasobeni Evropského zeuilského fondu pro rozvoj venkovaGR zaji¥uje Program
rozvoje venkovaRidicim organem tohoto programu je MZ®R, funkci platebniho organu
vykonava Statni ze#&délsky interverni fond. Program rozvoje venkova je rélh na
Styii osy. Ctvrtou osou je pr&/LEADER. Hlavnim cilem Osy IV je realizovat mistoiz-
vojoveé strategie (Strategicky plan Leader) a sp@lcipmistnich partnerstvi. Pro tyto cile je
vyuZzivan pra¥ princip LEADER. Je zachovan princip existence MAgichzZ prostednic-
tvim se do problematiky venkovskych oblastize zapojit Siroka wejnost fevzetim roz-
hodovacich pravomociStatni zemdélsky interverni fond, ©2000-2012).

Pro podporu v ramci LEADERuU 2007-2013 bylo vybrdi® MAS na GzemCR. Vybra-
nym MAS jsou kazdorné pridéleny finartni prostedky. Z nich nize MAS vyuZziti max.
20% na podporginnosti souvisejicich s realizaci SPL (rezijni j@jla minimalg 80 %
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musi byt pouZito na projekty kofregych Zadateéll. (Statni zemadeélsky interverni fond,
©2000-2012).

Osa IV. LEADER se é&i na ti opateni:
Opateni IV.1.1. Mistni aii skupina

V ramci tohoto opdéeni budou MAS realizovat strategické plany LEADERdporu je
mozné poskytnout mistnim &@kim skupinam, které splini kritéridgijatelnosti hodnocena
SZIF a budou komisi vybrany prdigm podpory. Cilem opgni je zvySeni konkurence-
schopnosti zewuélstvi a lesnictvi a kvality Zivota na venkoa diverzifikace ekonomiky,
zava@ni mistni rozvojové strategie do progfamozvoje venkova a uplaini principi
LEADER.

Podminky pro poskytnuti podpory MAS:

* MAS je tvarena partnerstvim vejného a sukového sektoru na mistni drovni
s asti minimalg 50% zastupic soukromé sfery

 MAS ma vytvdeny povinné organy schopné spravovaeye prostedky a zajis-
tovat realizaci SPL

» SPL se vztahuje na ucelenou oblast, ktera nab&at@né mnoZzstvi lidskych, fi-
nartnich a hospodékych zdroj na podporu udrzitelné rozvojové strategie

* c¢lenové MAS maji trvalé bydlist sidloc¢i provozovnu na tzemi MAS

* MAS piedloZi kvalitni SPL na obdobi 2007-2013 vyeoy na zakladl zAvazné
osnovy ¥etre fiSi urcujicich oblast podpory

*  MAS muze pro své zjsobilé vydaje pouZzit jeden zdroj financovani z BMins-
terstvo zemdglstvi, 2007, s. 145)

Opateni IV.1.2. Realizace rozvojoveé strategie

Opateni navazuje na podopaté LEADER+ OP Rozvoj venkova a multifutikd zeng-
délstvi. Podpora je poskytovana na projekty, jez js@ouladu se schvalenym Strategic-
kym planem LEADER MAS a podminkami opati Programu rozvoje venkova. Projekty
k realizaci vybira MAS minimakhjednou do roka. Projekty musi byt realizovany nami
puasobnosti fislusné MAS. Stejhtak musi na Uzemitislusné MAS fisobit gijemce
podpory, ktera ma formurimé nenavratné dotace.
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Opateni IV.1.3. Realizace projekspoluprace

Podpora se v ramci tohoto ofati souseduje na projekty spoluprace, které umoj
vyznamr posilit efektivnost osy LEADER zatienim na vyuziti fiklada dobré prace,
inovace a penos znalosti. Podporovany budou projekty mezi imema narodni arovnii
na projekty nadnarodni spoluprace 2além podpét spolupraci mezi MAS v ramgien-
skych stéi a tetich zemi. Projekty spoluprace vybira SZIF. (Mizistvo zensdélstvi CR,
2007, s. 146 an.)

2.7 Budoucnost LEADERu

Za dobu své realizaceigpel pristup LEADER k posileni pocitu mistni identity audaz-
nosti, vedl ke zlepSeni kooperace méznymi sektory a subjekty a k celkovému zlepsSeni
kvality Zivota ve vice nez 2200 venkovskych regmmeNicmér potencial pistupu
LEADER kieSeni problérin venkovskych oblasti dosud nebyl plaznan a vyuZzitfasto
dochézi v praxi k nédpsnému pochopeni smyslu LEADERu a jeho roli v rfiavenkova.
Pristi programovaci obdobi si klade za cil zintenitivinsili v prezentovani metody
LEADER a jeho usgcha politikim, verejné spraw i Siroké véejnosti. (,Leader Appro-
ach after 2013...of Europ2011, s. 2)

Zatimco zaklad metody LEADER neproSel od zalozgmaznymi znénami a uplatuje se
v riznych kontextech a regionech,isphi a pravidel financovani se dotkly obny vy-

znamné a viiznych¢lenskych zemich EU jsou tato pravidla odlisSna. (®Gug, 2011)

Vzhledem k tomu, Ze by LEADER &hbyt v dalSim obdobi financovan i z jinych fand
nejen z EARDF, Evropského rjského fondu, ale také z ERDF a ESHnZ dojde
k rozSfeni gilezitosti pro pouziti této metody, jdildzitou podminkou prévsjednoceni
pravidel finagnich a kontrolnich procés (,Leader Approach after 2013...of Europe,
2011, s. 2)

Pro pIné uplaténi metody LEADER by prévtato pravidla a procesydhy byt mére za-
vislé na centralni a regionalni Urovni. Jefpba vytvdit také prostedi pro vynénu zkuse-
nosti a propagacitiklada dobré praxe projekt struktur a aktivit MAS viznych ¢len-
skych statech. @WeZitou roli hraje ve vyuZiti potencialu LEADERW&avzdlavani MAS,
fidich orgaf a platebnich agentur, narodnich sitich rozvojekeea a dalSich subjekt
(Guthova, 2011)
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2.7.1 LEADER v CR po roce 2013

V souvislosti s metodou LEADER byl@R vytvaren Narodni strategicky plan LEADER

2014. Jedna se o dokument, kteregklada navrhy dalSi podoby pouzivani LEADERu.
Nejedna se 0 zavaznou strategii pro venkov adé&stvi na obdobi 2014-2020. (Narodni
sit MAS Ceské republiky, 2011, s. 2)

Jednim z navrhu je zapojeniigiupu LEADER do vSech opérsch program, které bu-
dou sn&fovat své cile do venkovskych regioa zarove, aby tyto programy zdenily
mistni akni skupiny do své implemeriai struktury jako nedilnou seéast gedstavujici
efektivni zastupce venkovskych komunit. LEADER gy ngl stat vS8eobecnou metodou

zjistovani a financovani specifickych pelb venkovskych tzemi. (Via rustica, 2011)

Cilem gchto navrli je zlepSit zacileni a efektivitu vyuzivani zdrgro rozvoj venkovskeé-
ho prostrou v letech 2014-2020 SirSim zapojenimothelLEADER v oblasti spolupréace,
fondi pro rozvoj venkova a dalSich fainungujicich v daném obdobi. Navrhiedpokla-
daji také pevé vyclenénou ¢ast finagnich prostedki kazdého fondu, ktera by byla distri-
buovana prosednictvim metody LEADER. (Via rustica, 2011; Narodit' MAS CR,
2012c, s. 1-2)
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3 MISTNI AK CNi SKUPINY

Mistni akéni skupina (dale jen MAS) je zakladni nastroj mgtb8ADER. Jedna se o ob-
dobnou strukturu, jakou jsou dobrovolné svazky olIAS vznikaji za delem prosazova-
ni spolénych zajnii obci a mistnich komunit. Nigstji se jedna o seskupeni obci kolem
piirozeného (¥tSinou spadového) centrachto obci. Vznik, velikost i charakter Gzemi
MAS vychazi z pozadavkprogramu LEADER. MAS jsou venkovska uzemi s nizkas-
totou osidleni, coz jagrodpovida principm LEADERu. (Pelcl et al., 2008, s. 16; Safa
vé a Skrabal, 2008)

MAS je tva‘ena mistnimi aktéry na principu partnerstvi soul@bma véejného sektoru.
Jsou v ni sdruzovani zastupci samospraviajwgch instituci, podnikatelé a zastupci ne-
ziskovych organizaci. Pozitivnim jevem denstvi aktivnich otani. SloZzeni MAS musi
piedstavovat vyvazeny a reprezentativni dryfredstaviteh soukromého a wejného sek-
toru. Z metody LEADER vyplyva, Ze alesppolovinu¢leni MAS musi tvadit podnikate-

l€, neziskové organizace ob¢ané. Sila a vyznam MAS sfiga pra partnerstvi nezisko-
vého, véejného, podnikatelského sektoruigppdreé dalSich subjeki (Skoly, banky, regio-
nélni rozvojové agentury, spravy CHKO ad.), kter&engrispst ke zvyseni lidskych, fi-
nartnich a informanich zdrofi pro ¢innost MAS. (Galvasova, 2007, s. 34; Pelcl et al.,
2008, s. 16; Svobodova et al., 2001, s. 96; Skretball, 2006, s. 27)

Prostednictvim MAS plynou finagni prostedky na rozvoj venkova a posiluji jeho
v poslednich letech dynamicky rozvoj. Pro &8st MAS je dlezita shodalenskych
subjekfi vSech sektdr na podob rozvojové strategie, ktera je édim k Zzadostem o fin&n
ni prostedky na podporu projektCasto se viak setkdme s nevyvazenou struktufast-(
nicich se podnikatelskych subjékkteré vstoupili do MAS zejména z&elem ziskat fi-
nartni prostedky pro svj vlastni projekt, pro realizaci svych vlastniclinzé. Jejich vstup
byl nespravi motivovan jinym zajmem, nez je partnerstvi #eyeeho a soukromého sek-
toru za @elem rozvoje regionu. (Svobodova et al., 2001,6s9B, Skrabal et al., 2006, s.
27)

3.1 Legislativni zakotveni MAS

Legislativni zakotveni mistnich &kich skupin je obdobné, jako u LEADERu, protoze
tyto pojmy spolu Uzce souvisi. Na urovni EU je ¢dyt N&izeni Rady. 1698/2005. Na
urovni CR se pak mistnimi &kimi skupinami zabyva Narodni strategicky plan mmovoj
venkovan na obdobi 2007 — 2013 a Program rozvajkox&CR na rok 2013.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Mistnich aknich skupin se tykaji dalSi pravnieppisy, které souvisitedevsim s pravni
formou MAS a to zejména zakan 248/1995 Sb. o obeé&rprosgsSnych spolénostech,
zakon ¢. 40/1964 Sb., alansky zakonik a zakod. 83/1990, o sdruzovani &dm.
Z téchto legislativnich dokumettvychazi pravni formy MAS.

3.2 Pravni forma MAS

MAS musi mit pravni subjektivitu. Proto je zakladgako pravnicka osoba, kteraibe

mit nasledujici pravni formu:

a) olranské sdruzeni — ¢danska sdruzeni jsou zakladana podle zakor@&8/1990 Sh., o
sdruzovani okani. Dle zdkona o obcichime byt obeclenem oldanského sdruzeni, po-

kud jsou¢lenem i jiné osoby nez obc& dsko, 2000;Cesko, 1990.)

b) obecr prosgsSna spolénost — obech prosgsSné spolénosti jsou zakladany podle za-
kona¢. 248/1995 Sb., o obe&mprosgEsSnych spolénostech. V tomto ipadct je MAS #i-
zena jako organ o.p.s. a jednotlivé subjekty zapgbje MAS jsou evidovany jako partie
0.p.s. a to zivodu nemoznosti roz&vat ¢lenskou zakladnu o.p.s. po jejim zaloZeni.
(Pelcl et al., 2008, s. 14esko, 1995)

c) zajmoveé sdruZeni pravnickych osob — zdjmovazarupravnickych osob jsou zaklada-
na dle zakona. 40/1964 Sh., atansky zakonik. Zajmové sdruzZeni pravnickych oséb m
Ze pedstavovat omezenitiperpani dotaci mimo program LEADER, nébofack pro-
granm podpory nemize byt zajmové sdruzeni pravnickych osob uvedeko fadatel.
Clenem takového sdruZeni mohou navic byt jen pr&énasoby, v fipadt MAS by tak
statutclena nemohly ziskat fyzické osobty @ podnikatel€i nepodnikatelé. (Pelc let al.,
2008, s. 14Cesko, 1964)

Z vy3e uvedeného vyplyvd, ze pravni forma MAS mejak zavazna. \CR se setkame
neiastji s pravni formou otanského sdruzeni nebo ob&@rosgsné spolénosti, vyji-
meiné se objevuje zajmové sdruzeni pravnickych osolol§Bsova et al., 2011. s. 98)

3.3 Zakladni parametry MAS

» pusobi na malém, geograficky, ekonomicky a so¢idlomogennim Gzemi
« hustota zalidéni do 150 obyv. /krh
e pocet obyvatel 10 000 - 100 000 obyvatel mimésta nad 25 000 obyvatel

» Ucast zastupcziad véejné spravy max. 50%
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* pravni formou niZze byt obect prosgsna spolénost, zajmové sdruzeni pravnic-
kych osobo nebo @lanské sdruzeni

* c¢lenové MAS musi mit v dané tuzemi bydij&idlo¢i v ném musi fisobit

* MAS musi mit statut, vytueny stanovy, organizai fad a strukturu

+ registrace u M\CR

» projednand a schvélena strategie Uzemniho rozvoje

« fungovani na principu metody LEADER (Ministerstvenzdsistvi CR, ©2009-
2011b)

3.4 Zakladni principy fungovani MAS

Otevienost

MAS jsou oteveny novymcélenim, ktei do nich mohou fistupovat bez bariér a po-
dilet se tak na spolurozhodovani o budoucim rozdaijiého regionu a kontrobn-
nosti MAS. Clenska zékladna MAS by & byt iznorodd, zastoupeni jednotlivych
sekton by se ndlo blizit tretinovému zastoupeni. (Narodni MAS CR, 2012b, s. 7)

Transparentnost

Velkou devizou MAS je Siroké partnerstvi mistnicibjekti, které zajiSuje verejnou kon-
trolu - sledujec¢innost a procesy probihajici uMnMAS, voli a odvolav&leny jednotli-
vych organu apod. Transparentnost je podporovamariechlym a komplexnim zvejio-
vanim informaci, vyzev kipdkladani Zadosti o dotace a dokumentace vSechipekipro
Zadatele ¥etre kritérii hodnoceni zZadosti. MAS ztemuje tyto informace na interneto-
vych strankach, ale v dobré praxi provadi i propagaisku, obecnich zpravodajich

emailovou rozesilkou.

Zverejnuji seznamy fjatych Zadosti detné vySe pozadovaneé digelené dotace, bodove-
ho hodnoceni Zadosti a jmen hodnoiit&fe srovnani s centralrtizenymi programy neni
takova ote¥enost BZnou praxi. Dodrzovani zasad transparentnosti rétexdSkeré rozho-
dovaci procesy a #stupiuje je véejnosti. Transparentnost financi je dodrzovagianm
zverejnovanim vyr@nich zprav, rady MAS jsou navic finance kontrolovany nezavislym
auditem. (Narodni 8iMAS CR, 2012b, s. 7,8)
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Rovny pristup

Tento princip je dodrZzovan zpravidégstnym prohlaSeninii etickym kodexem, Kk jejich
dodrzovani sellenové organu zavazuji podpisem a Vil tak gripadny stet zajni.
V piipact malych venkovskych regidrse stetu zajnt Ize ovSem vyhnout jenédi, proto
¢lenové organu vifipac hrozby stetu zajni v dané ¥ci nehlasuji¢i se jednani v dané
véci netkastni. (Narodni 8iIMAS CR, 2012b, s. 7,8)

3.5 Vnit¥ni organizace MAS

Z programu Leader vychazi zakladni poZzadavky naninorganizéni strukturu kazdeé
MAS. Dulezité je zaji&ni 5 z&kladnich funkci #dici, kontrolni, vykrové, monitorovaci
a vykonné. Minimalni pozadavky na umi organizé&ni strukturu vyplyvajici z programu
LEADER jsou statutarni zastupceetni, programovy vybor a v¢ova komise. Je dobré
v3ak vytvdet také dalsi struktury. (Narodnt $IAS CR, 2012b, s. 8, Skrabal et al., 2006,
s. 51)

NejvysSi organ
NejvysSim organem MAS je vzdy shroméatvsechilent. V praxi se niZze jednat o Val-

nou hromadu, Valné shromadd ¢lent, Clenské schze, Pléim aj.). (Skrabal et al., 20086,
s. 51)

Statutarni zastupce

Statutarni zastupce reprezentuje MAS navenek, ddaaa realizaci programu LEADER
na Uzemi MAS a za schvalovani a ¥§projekt: uréenych k podpte (Skrabal et al., 2006,
s. 51)

Ridici organ

Programovy vybor, Vybor partnerstvi, Rada sdruze&kdy Valna hromada —¢mito a
jinymi zpasoby miZze byt ozné&enftidici orghn MAS, jehoZ Ukolem je schvalovani integr
vané strategie Uzemi, rozhodovani o postupéctypéru projekti ad. (Narodni $iMAS
CR, 2012b, s. 8)

Kontrolni organ

Kontrolni komise, Revizni komise, Dozbrada, Inspektor, aj. jsouiglady nazw kont-
rolniho organu, jehoz hlavni napléinnosti je kazdoréni kontrola hospodani (vnitni
audit) i dodrzovani zasafNarodni sf MAS CR, 2012b, s. 8)
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Vybérova komise

Jeji¢innost spoiva zejména v hodnoceniqulloZzenych projekitv souladu s f@dem nasta-
venymi kritérii. Vykérova komise sestavuje faali projeki dle jejich kvality a paebnosti.
(Narodni sf MAS CR, 2012b, s. 8)

Monitorovaci komise

Tato komise sleduje namlvani strategie jako celku aih realizace jednotlivych pro-
jekta, naphovani monitorovacich indikatbra udrzitelnost vystupprojekii. (Narodni s
MAS CR, 2012b, s. 8)

Manazer a sekretariat

Vykonnou pozici v MAS zastava sekretariat, kteryipen manazerem. Sekretariat zajis
je administrativu vSech realizovanych projelt program a nese odpadnost za dodrzo-
vani viech pravidel a podminakinnost sekretariatu je zpravidla popsanaiwfini sner-

nicemidi organiza&nimi normami. (Narodni 8IMAS CR, 2012b, s. 9)
Ugetni
Ucetni vede evidenci projekta jejich realizace, eviden¢erpani dotaci a financovani

z vlastnich zdrdj a zaznamy o kontrolach. Pokud neni vy&romonitorovaci organ, pak
zastava i jeho funkci. (Skrabal et al., 2006, 3. 51

Pracovni skupiny

Pracovni skupinyizzuje &tSina MAS. Jedn& se o skupiny z#ané na izné oblasti —
nag. mladez, kultura, folklor, cestovni ruch, Skolstzivotni prostedi, pamatky, Zeny
apod. (Narodni §iMAS CR, 2012b, s. 9)

3.6 Cinnost MAS

Podrétem k zakladani MAS byla p@ba vytvdgit novou strukturu pra@erpani finaginich
prostedki z progrand LEADER. Role MAS v oblasti obnovy a rozvoje venkoby vSak
v sowasnosti nila tento divod prekraiovat. V partnerstvi alani, veejné, podnikatelské
a neziskové sféryipplanovani a realizaci aktivit se ukryva potenckiery nmize pomoci
k navraceni hodnot jako pocit sounalezitost s misgelidmi v dané venkovské oblasti.
MAS tak pedstavuji dlezity faktor v budovani komunitniho &pobu Zivota na venkeéy
(Pelcl et al., 2008, s. 11)
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V zékladni¢innosti se od MAS &ekava:

soustedni zajmovych skupin zifslusné oblasti do spaleého projektu
samostatné rozhodovani a schopnastygpovat k mistnim zdrdmn novym zgso-
bem

propojovani iznych opateni

schopnost chopit seifezitosti nabizenych kombinaci mistnich zdroj
oteenost novatorskym myslenkam

schopnost propojit a integrovat adiehé odetvove Fistupy (Evropska spaten-
stvi, 2006, s. 12)

Cinnost MAS by v3ak nedta postradat ani nasledujici:

Rovnovaha mezi Integrovanou strategii Uzemi a&jreltym planem Leader

SPL je jen sotast ISU a neni mozné, aby se MAS ve své kazdod@mmisti za-
byvaly pouze SPL. Je nutné z&ihse natinnosti vymezené ISU. Nedodrzeni této
zasady by mohlo vést az k rozpadislusné MAS (naip vybér, realizace, adminis-
trace a usgsné ukogeni 15 projeki pokryva zajem pouzeidh 15 Zadatél a
opomiji dalSi subjekty v MAS). Zatieni ¢innosti pouze na realizaci SPL je proti
duchu metody LEADER. Meziinnostmi nesmi chy kaZzdodenni prace s celym

GUzemim a se vSemi subjekty.
Komunitni prace

Opomijeni zapojovani vejnosti do jednani o rozvoji venkovské oblastintegro-
vane strategii Uzemi, diskuze nad jednotlivymi @kby vyznamnymi pro komunitu
a stidani fiznych pracovnich forem (semiiega workshopy, pracovni skupiny, dis-

kuze, kulaté stoy aj.) by bylo dalS§im nedodrZenfmagipu metody LEADER
Zivy venkov
Pro kazdou MAS jelezité podptit spolkovy Zivot na svém Uzemi. Pro jeho pod-

poru je poteba jej sledovat a realizovatizné formy neinvesthich projeki

v tomto snéru na uzemi MAS

Spoluprace s odborniky

Vyuzivanim servisnich poradenskych a jinych fordnZeb poskytovanych exter-
nimi odborniky zvySuje Urowesamotnych MAS. Ty by gty vénovat pozornost
vybéru typi vzaklavani a Skolicich firenii Skolitel
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» Narodni a mezinarodni spoluprace

Kazda MAS by se #la (castnit mezinarodni spoluprace, do narodni spolepgc
mély byt zahrnuty i MAS, které nejsou mezi 112 vyvoleni pro LEADER 2007-
2013. (eader - budoucnost venkova 202009, s. 10)

3.7 Financovanidinnosti MAS

Financovaniinnost MAS niiZze probihat jak z vlastnich tak i cizich zdroMezi viastni
zdroje pati clenské pispivky, jejich vybirani vSak neni pravidlem, existiAS, které

clenské pispivky nevybiraji. MAS mohou ziskavat takéijmy z vlastni¢innosti. Mezi

cizi zdroje pakadime finagini prostedky ziskané z fondeEU, déle doténi prostedky ze

statniho rozp&tu, z rozpdtu kraji a obci, granty domacich nebo zah¢afth osob a oje-
dingle také dary afjcky. (Cepelka, 2008, s. 63; Safwa a Skrabal, 2008)

Vyznamnym cizim zdrojem financovani v obdobi 20072643 je alokace prasdki

z Programu rozvoje venkov@R. Pro rok 2013 bylo k financovani vybrano 112 MAS.
Alokovanacastka pro jednu MAS je tvena pevnym zakladem a bonusem. Zaklad je pro
kazdou MAS v dané vyinové skupig (existuji 3 skupiny) stejny, bonugealstavuje po-
meérnou ¢ast z poloviny alokace na danou ¥givou skupinu k p&tu obyvatel v dané
MAS a pdtu bodi ziskanych v hodnocegiinnosti MAS v fedchazejicim roce. (Minister-
stvo zengdélstvi, ©2009 — 2011a)

3.8 Role MAS v budoucnosti kohezni politiky

V piistim programovacim obdobi by MASEn navrhovat a zejména provédstrategie
mistniho rozvoje. Mezi jejich Ukoly bude fiazejména zajigni prova@ni strategie a to
zvySovanim zfpsobilosti mistnich aktérpro vypracovani a provadi operaci, organizace
nediskrimin&nich a transparentnich Wrhovychtizeni, kde se min. z 50% budou na &yb
ru operaci podilet zastupci négmého sektoru, zajidvani souladu vybranych operaci se
strategii rozvoje, ifprava a zviejinovani vyzev pro fedkladani projekt, prijimani Zadosti

0 podporu a jejich posuzovani, Whoperaci a stanoveni vySe podpaignto operacim,
monitoring a hodnoceni nagvani strategie mistniho rozvoje piesinictvim uskuténe-

nych operaci. (Evropska komise, 2011, s. 47-48)

Navrhy Narodni s&MAS CR tykajici se mistnich &kich skupin jsou nasledujici:
Dle navrhi Narodni si# MAS CR by MAS n¥ly piedstavovat nejniziflanek implemen-

tacni struktury politik mistniho rozvoje fipadré by se staly zakladnimi skladebnymi jed-
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notkami pro ¥tSi spolupracujici struktury regionalnich partndrgiro realizaci projekt a
aktivit vyZadujicich ¥tSi uzemi nez jsou stavajici MAS. Navrhegpokladaji pevavy-
¢lerénou ¢ast finartnich prostedki kazdého fondu, ktera by byla distribuovana frembst
nictvim metody LEADER a déalerpdpokladaji 100% pokryti Gzer@R mistnimi aknimi
skupinami. (Narodni 8IMAS CR, 2012c)
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4 REGION ROZNOVSKO

4.1 Vymezeni regionu

RoZnovsko leZi v severovychodfésti Zlinského kraje. Pokud budemi¢ jpho vymezeni
vychazet ze saasného administrativningensni CR, mize byt region Roznovsko chapéan
jako uzemi obci spadajicich pod spravu obce stmomdi misobnosti, kterou je Roznov
pod Radho&m. Spadovymi obcemi jsou Dolni Be, Horni Beéva, Hutisko — Solanec,
Prostedni Bé&va, Roznov pod Radh@$h, ValaSska Bysice, Vidte, Vigantice a Zub.
(Uzemni identifikeni registrCR,© 1997 - 2012)

Pt vymezeni regionu na zaklagpoluprace obci a jinych subjéki tomto Uzemi se tn
Zzeme setkat s ozéenim Sdruzeni mikroregionu Roznovsko. Uzemi mikgmmeu zcela
odpovida spravnimu obvodu obce s ri$du isobnosti. DalSi vyraznou spolupréaci, do
které jsou zapojeny obce regionu je MAS RozZnovskera zahrnuje obce Roznov pod
Radho&tm, Horni Béva, Prostedni B&va, ValaSska Bysite, Hutisko — Solanec, Vie,
ZaSova, ZuHi, Velk& Lhota, Vigantice. Jak SdruZzeni mikroregidRoznovsko, tak i MAS
Roznovsko seipvymezeni svého Uzemi opiraly o geografické, doti@konomické, en-
vironmentalni, kulturni a historické vaztéU Roznov p. R., 2008 — 2012; Mistnicak
skupina Roznovsko, © 2013)

Praw vymezenim regionu z historického hlediska dgmmpe k propojeni vySe zminych
prvni osadnici se na tzemi usidlili v udeky predevsim ve 13. a 14. stoleti. Od 15. stole-
ti byly obce, které v s@asnosti nalezi do spravniho obvodu RozZnova p. &ast roz-
novského panstvi ZerotinK tomuto panstvi péty také obce ZaSova, Velka Lhota &iSt
teZ nad B&vou, které jsou v s@asnosti pifazovany ke spravnimu obvodu ORP ValaSské
Meziti¢i. (Mistni akini skupina RoZnovsko, 2008, s. 5; Obefit& nad B&vou, 2006 —
2013; Obec Velka Lhota, 2013; Obecrad ZaSova, © 2003 — 2011)

Pro (tely prace je tedy region Roznovsko vymezen suhbjektiegionalizaci a zahrnuje
nésledujici obce: Roznov p. R., Horni¢Ba, Dolni Be&va, Prostedni Bé&va, Hutisko-
Solanec, Vigantice, Vitk, ValaSskd Bysite, Velkd Lhota, SfteZ nad Bévou, Zul¥i a
Zasova. Toto uzemi je z mého pohledu chapano jakoniipropojené historickymi vaz-
bami, spolénymi problémy, spadovosti k RoZnovu pod Raddasa zajmem obci o vza-

jemnou spolupraci. Obce tak sp@ié vytvaii homogenni celek, jehoz charaktefigpbu,
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Zivota zandteni rozvoje a geografické umisii umoziuje spolé€né feSeni dopravni a

technické infrastruktury, ochrany krajiny a rozvapblasti kultury a cestovniho ruchu.

Obr. 2 Region Roznovsko a jeho poloha v raoii

Zdroj: Vlastni zpracovani di€esky statisticky fad, ©2013a; Zegpis.com,
© 2002-2011

4.2 Formy spoluprace v Uzemi regionu RoZznovsko

Na uzemi regionu Roznovsko probihékalik forem spoluprace mezi obcemi a spoluprace
obci a jinych subjekt a to na mistni, narodni i mezinarodni Grovni. Djamu uvedeny
vSechny formy spoluprace, bez ohledu na to, zdels€icastni vSechnyi jen jedna obec

zZ Roznovska.

4.2.1 Sdruzeni Mikroregion RoZznovsko

Sdruzeni bylo jako dobrovolny svazek obci zalozenoce 2000Cleny jsou obce RoZnov
pod Radho&m, Horni Bé&va, Dolni Bé&va, Prostedni Bé&va, Hutisko-Solanec, Vigantice,
Valasska Bystce, Vidée a Zulbi. Utelem zaloZeni tohoto svazku obci byla zejména koor-
dinace postup pii feSeni hospodského, socialniho a kulturniho Zivota ve vseétdn-
skych obcich. Koncemim dokumentem mikroregionu je Strategicky planvape mikro-
regionu Roznovsko, ktery byl vytien v roce 2006. Pro rozvoj regionu stanovil piéyti
prioritni osy: Hospod&ky rozvoj mikroregionu, Infrastruktura, Kvalitavbta a Cestovni
ruch. Sodasti strategického dokumentu jsou i inv&stizangry v jednotlivych obcich,

z nichz rekteré jsou planovany az do roku 2016. (CBR, ©2012a; MU Roznov p. R.,
2008 — 2012Strategicky plan rozvoje mikroregionu Roznovskrat8gjie,2006c, s. 1-24)
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K naplreni priorit a aktivit strategického planu realizav&druzeni &kolik projekti. Mezi
nejvyznamgjSi pati projekt Turistické zngni mikroregionu Roznovsko, v RoZréopod
Radho&tm byly instalovany interaktivni tabule informujicizajimavostech mikroregionu,
spole&né s obcemi mikroregionu bude Roznov pod Raditogkalizovat projekt ,Zn&ni
cyklotras®, podpeeny s OP Reshranini spolupraceCR-SR. Projekty jednotlivych obci
mikroregionu vedly k vytvieni Useku Cyklostezky Bea. Mikroregion také vyt pro-
paga@ni materialy regionu jako destinace cestovniho uu¢MU Roznov p. R., 2008 —
2012)

Dale sdruzeniitdilo pozici euromanazera, jako osoby koordinugikiivity sdruzeni a po-
skytujici poradenskotinnost jednotlivymélenam sdruzeni. DalSi sptnou aktivitou sta-
novenou ve strategickém planu bylo zalozeni MAStategicky plan rozvoje mikroregio-

nu Roznovsko: Priority strategického pla@006b)

Sdruzeni Mikroregionu Roznovsko vyviji aktivity m&na v oblasti cestovniho ruchu.
Nejedna se vSak o velké a zasadni projektyiamiosti. Sdruzeni Mikroregionu dosud ne-
ma ani vlastni internetové stranky, dai$inost by si zaslouzila nowy alespa aktualizo-

vany strategicky plan rozvoje.

4.2.2 Sdruzeni obci Mikroregionu Vsetinsko

Svazek obci zaloZeny v roce 2000 se zabyva zejrkéoainaci postup pii reSeni pro-
blémi tykajicich se rozvoje samospravy obci, hospgldEho, socialniho a kulturniho Zivo-
ta obci, vztahu k orgém statni spravy a vyssich samospravnychicéMlezi dalsi aktivity
pati podpora podnikanieSeni probléiin s nezamstnanosti, rozvoj nezemklskych pro-
storti, spoléna pée o pamatky mikroregionu, podpora turistiky zejme&eakovské, vyu-
Zivani alternativnich zdrdjenergie,ieSeni sociélnich sluzeb a zdravotnégédopravni
obsluznosti a zivotniho prasdi gedevSim v oblasti nakladani s odpady, c&tevani

ovzdusi a vodnich tdk (Sdruzeni obci Mikroregionu VsetinsR612)

Clenskymi obcemi sdruZeni z Gzemi RoZnovska jsoinDB&va, Horni Béva, RoZnov
pod Radho&m, Stitez nad B&vou, Vike, Vigantice, ZaSova a Ztib

Mezi projekty realizované timto sdruzenimip&listaieka Be&va, Zlepseni zivotniho pro-
stredi a ekologicky udrzitelny rozvoj na ValaSsku,ng&dy propagace cestovniho ruchu

ValaSska a dalSi drobysi projekty.(SdruZeni obci Mikroregionu Vsetinsk6,12)
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4.2.3 Dobrovolny svazek obci Vide a S¥iteZ nad B&vou

DSO obci Vide a Stitez nad B&vou byl zaloZzen v roce 2006 zaalem ochrany spote
nych zajni a veSkerych aktivit, které vedou k ekonomickéminezpeéeni, gipraw a rea-
lizaci projektu Odvéaghi acisténi odpadnich vod na tizemi obou obci. (CER ©2012a)

4.2.4 Svazek obci Mikroregion ValaSskomeZiésko — Kelgsko

Cleny tohoto svazku obci jsou obce ZaSovéa, VelkéalzoStite? nad Bé&vou, které spa-
daji do uzemi MAS Roznovsko a také do uzemi RoAevgmezeného v této praci. Sva-
zek obci byl zalozen vroce 2001 scilentisgbit na celkovy rozvoj regionu.
S mikroregionem RoZnovsko tento svazek sousedbjgkty realizovanéémito regiony
spolucasto Uzce souvisi (nApCyklostezka Béva realizovany obcemi obou mikroregionu
tyto Uzemi propojuje). MAS Roznovsko si také vemsvBPL klade za cil spolupraci
s Mikroregionem ValaSskomégisko-Kel&sko za delem rozvoje feshranini spoluprace

se Slovenskou republikou. (Mikroregion ValaSskoriggko-Kelasko, © 2008)

4.2.5 Sdruzeni mést a obci Vychodni Moravy

Cilem sdruzeni je koordinace zénin v oblasti kultury, hospodstvi a socialniho rozvoje
¢lenskych obciteSeni problérins kvalitou Zivotniho prostdi, podpora cestovniho ruchu a
formovani spoléného postupu samospravyi prosazovani spoieych zajni, podpora
pieshranini spoluprace se Slovenskou republikou. Ze sledevarizemi j&lenem pouze
mésto Roznov pod Radhast. (SMO VM,2013)

4.2.6 Svaz mist a obciCR

Cleny celostatni dobrovolné nepolitické organizesmujze sledovaného Gzemfig nad
Becvou, Zulii, ValaSska Bysice, Dolni Bé&va, Prostedni B&va, Horni Béva. Svaz rist
a obci se podili naffpraw navrhi legislativnich i nelegislativnich ogani souvisejicich
s kompetencemi obci, jelénnost je zaloZzenarpdevSim na aktiwitstarost, primatof a
¢lena zastupitelstev obci adst. Hlavni cile zahrnuji hajeni spéig/ich zajnii samospravy,
rozvoj demokracie v samosptavinformovat Parlament i instituce EU o dopaducjeji
opateni na Zivot ollani a rozvoj obci, posilovani ekonomické samostatrideiii a vzd-

lavani zastupitél a pracovnilk mistnich samosprav. (Svazsha obcCR, ©2012)
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4.2.7 Narodni sit’ zdravych meést

Clenem tohoto sdruZeni je Svazek obci Mikroregiota¥skomezi¢sko-Kelgisko tedy i
obce ZasSova, #tez nad Bévou a Velka Lhota. Nabizi se moZnost zapoijit taxéeoRoz-
novska nap prostednictvim vstupu MAS do NSZM zaeélem sdileni zkuSenosti tykaji-
cich se rozvoje regionu. (Narodnf gtravych mistCR, ©2005-2012)

4.2.8 Euroregion Bilé — Biele Karpaty

Region Bile Karpatydeskacast euroregionu) byl zaloZzen jako zajmové sdrupednnic-
kych osob v roce 2000 a spolu se slovenskym sdimZBegion Biele Karpaty je zaklada-
jicim ¢lenem sdruzeni pravnickych osob Euroregion BiléieleBKarpaty. (Euroregion
Bilé — Biele Karpaty, 2011)

Cinnost Regionu Bilé Karpaty sfituje k viestrannému rozvoji Zlinského kraje a soused
nich @ihranenich mikroregionu. Sousd’uje se na feshranini spolupraci s partnerskymi
subjekty @isobicimi na uzemi Trérmnského kraje. Cilem je koordinace aktivitftpani-
nich tzemi v regionalnim rozvoji. (Euroregion Bi8iele Karpaty, 2011)

Clenem Euroregionu Bile-Biele Karpaty jsou viechbgespadajici do izemi RoZnovska
vymezeného prodely této prace a to lduv ramci Mikroregionu Roznovsko nebo Mikro-

region ValaSskometitsko-Kel&sko. (Ministerstvo vnutra Slovenskej RepubliR@13)

Vyznamnym projektem sdruzeni byla implementace Homdkroprojekfi v roce 2005,
ktery slouZi k podpi@ a rozvoji spoluprace subjékbha obou stranach statni hranice. Pod-
statou je podpora neinvestich projeki s prokazatelnymifhraninim dopadem na roz-
voj preshranini spoluprace. DalSimi realizovanymi projekty bylr&gegion skla- posil-
neneie verejného a sukromého partnerstva, Modeladglavaci environmentalny pro-
gram pre zékladné Skoly v Regionu Biele Karp&tyuroregion Bilé-Biele Karpaty na

maps. (Euroregion Bilé — Biele Karpaty, 2011)
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5 SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTKA ROZNOVSKA

Nasledujici kapitola poskytne zakladni informace soeioekonomické charakteristiky
Roznovska. RozliSovano bude Uzemi celého RoZnoaskezemi Mistni akni skupiny za
Ucelem zobrazit rozdily, které vyplyvaji z ri@sti Dolni Bévy v MASR a nasledhtyto

poznatky vyuZzit v navrhov&sti prace.

5.1 Zivotni prostiedi

Uzemi regionu lezi na rozhrani mezi MoravskoslezskyBeskydy a Hostynsko-
Vsetinskymi vrchy. $edem Uzemi se tahne snizenina Roznovska brazdahisebce
regionu lezi v CHKO Beskydy. NejvysSim vrcholem Rovska je Radhd§1129 m. n. m.).
V lesich gevladaji smrky, mezi list@abuky. (Hruban, ©2007)

Uzemi patti k srazko¥ nejvydatrjsim lokalitam vCR, nejvice srazek zde spadngevvnu
a srpnu. Beskydy pitk oblastem s nejbohatSigmvou pokryvkou CR. NejchladijSim
mesicem je leden, nejteplejSidervenec. Bevladajicim fgdnim typem jsou podzoly, dopl-
néné o stedni hlinité @dy a lehké pi&té pady. Celé Gzemi trpi silnou erozCésky svaz
ochrand prirody, ©2013)

Regionem protékéeka Roznovska Bea, jejiz pramen lezi v katastralnim tzemi obce-Hor
ni Betva na uboi nejvyssiho vrcholu Vsetinskych viicNWysoka v nadmiské vySce 950 m.
n. m. Délka tok&ini 37 km, ve ValaSském Me#i se spojuje se Vsetinskou®eu. Kva-
lita povrchovych vod v regionu byla v 80. letecHiawéna existenci gimyslového podniku
Tesla. Jeho zanikem, realizaci projeKiista feka Béva, vybudovaninCOV a zavedenim
domovnichCOV se kvalita povrchovych vyragrelepsila. Znéisténi nadale zfsobuji ne-
odkanalizovanéasti obci a splachy z hnojeni z&fskych pozemi. V katastru obce Hor-
ni Beiva leZi také vodni nadrZ s vodni plochou zabirgibia a hloubkou az 7 mCésky
svaz ochrant piirody, ©2013;Horni Be'va,©1998 - 2013)

Mnozstvi emisi v ovzduSi oviiwiji negativé doprava a individualni vyté&pi domacnosti.
Na Uzemi Roznovska se jiny vyznamny &@ovatel ovzdusi nenachazi. Kvalita ovzdusi je

ovliviiovana podniky DEZA, a. s. a CS CABOT, spol. s sidlici ve ValaSském Mei#éi.

Vyznamnou a stale aktualni ekologickouézapredstavuje byvaly @imyslovy aredl firmy
Tesla, kde se nachazikolik ohnisek zné&sténi podzemnich vod aig t€zkymi kovy a dal-
Simi latkami, picemz dochazi k Bni tohoto zné&steéni i mimo aredl. Na uzemi Roznovska

se nachazi lozisk&erného uhli a zemniho plynu. Pro jejictzliu je Zizen Dal FrenStéat.
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Hrozbou pro RoZnovsko je zahdjedithy, které by znamenalo ekologickouéZakrajiny a
zarover by bylo v rozporu s ochranouipmdy, akoli pokusy o zahdjeniétby na Guzemi
opakovas probihaji. (Msto Roznov pod Radh@sn, 2010, s. 10 -35)

Ochranu krajiny zaji&ije na Roznovsku Sprava CHKO Beskydy. CHKO zaujohast
Moravskoslezskych Beskyd, Vsetinskych vrch Javornik. Diavodem vyhldSeni CHKO
Beskydy byly pralesovité lesni porostyciil spoléenstva i pseudokrasové jevy (hap
Cyrilka na Pustevnach, Khynska jeskyt) a také ojedidly typ krajiny vznikly historickym
souzitim¢loveéka s girodou. Na Uzemi se nachazi 7 NPR, z nichz NPR &&dkzi na
Uzemi Roznovska. CHKO Beskydy je v ramci Natury @0@vrZzena jako Evropsky vy-
znamna lokalita. V Beskydech s&zbé¢ pohybuiji vici, 8-10 ry8 a az 3 medidi. (Beskydy,
S.r.0.,,© 1998 — 2013)

5.2 Obyvatelstvo

Vyvoj poétu obyvatel je zékladnim demografickym ukazateléldaje o obyvatelstvu se
objevuji za jednotlivé obce jiz od doby jejich zadoi, gesné Udaje vSak poskytuji vysled-
ky SLDB od roku 1869.

Vyvoj poétu obyvatel v letech 1869-2011
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Graf 1 Vyvoj petu obyvatel na izemi Roznovska a MASR dle vys&dRB v letech
1869-2011

Zdroj: Vlastni zpracovani deejna databaze2013

Vyvoj poctu obyvatel na dneSnim Uzemi MASR a na Uzemi Rak@owed roku 1869 ne-
zaznamenava té&zadneé rozdily. Dolni Bwa vyvoj obyvatelstva nijak vyragmeovliv-
nila. Vyznami do rgj zasahl Roznov pod Radh&st. Zde v letech 1950 — 1970 doslo
témef ke zdvojnasobeni ptu obyvatel, coz je pra¥godobré vysledkem povalmého

rozvoje nésta a zaloZzeni podniku Tesla. | v dalSich letec@namenaval Roznov vyrazny
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narst patu obyvatel, do roku 2001 vzrostl oproti roku 19@@Et o vice jako 100%.
V poslednich letech nebyl it paitu obyvatel v Gizemi vyznamny.

Tab. 2 Pdet obyvatel v obcich regionu v letech 2007 - 2012

Obec Stav k 1. 1. daneho roku
2007 | 200¢ | 200¢ | 201C | 2011 | 2017
Horni Betva 244¢ | 245¢ | 2487 | 246¢€ | 244, | 245]

Hutisko-Solanec 1998 2005 2011 2005 2009 2004
Prostedni B&va | 166¢ | 1664 | 167¢ | 1687 | 167¢ | 168(
Sttitez nad B¢- 79€ 797 82c | 84C | 83C 84z
ValaSska Bystce | 2267 | 2272| 2292 2291 2275 2265

Velké Lhot¢ 42¢€ 44¢ | 46C | 475 | 482 49z
Vidce 163¢ | 1654 | 1661 | 1672 | 1674 | 168t
Vigantice 942 935 950 966 986 992
ZaSoVi 281C | 2841 | 290z | 292( | 291¢ | 294¢
Zubii 548: | 5487 | 551f | 553¢ | 555z | 5571
MAS RoZnovsko| 20471 20563 2077B0858 20852| 20927
Dolni Becva 180¢ | 1791 | 1814 | 182 | 185¢ | 188]
Roznovp. R 17024 | 17072 16972116871 1696( | 1687
Roznovsko 39303 39426 395639556/ 39670| 39685

Zdroj: Vlastni zpracovani diéesky statisticky fad, ©2013c

Celkovy pa@et obyvatel na uzemi Roznovska i MASRIm poslednich letech rostouci
tendenci, snad jen mezi roky 2010 a 2011 do3lovjmagnému poklesu obyvatel. Ubytek
obyvatelstva mizeme sledovat ve spadovém centru Uzemi, tedy vavépod Radhogm

a naopak ndist paitu obyvatel je patrny v mensich obcich jako jsouk®d_hota, Stitez
nad Be&vou, Vigantice, Dolni Bé&va. Tyto znény odpovidaji celorepublikovému trendu,
ktery vyplynul z porovnani vysledkSLDB 2001 a 2011, kdy se projevil dat obyvatel-
stva ve venkovskych obcich blizkash Potvrzuje to také migtai saldo, které je od roku
2008 v Rozno¥ p. R. zaporné a naopak v okolnich obcich kladnéelém regionu také
od roku 2007 pevazuje migréni saldo nad firozenym pirastkem s vyjimkou roku 2009.
(Bedn&ova, 2012\Veejna databaze2013)

V tabulce je zarrné Roznov p. R. uvéash v celkovém sattu RoZznovska, nikoli MASR,
neba’ v roce 2012 jestnebyl jejim¢lenem. Celkovy péet obyvatel na Gzemi MASE&nil

tedy k1. 1. 2012 20927 a ¢ obyvatel na Uzemi RozZnovska byl ke stejnému datu
39 685. Z¥nu v tchto udajich finesl z&atek roku 2013, kdy se RoZnov pod Radéost
stal clenem MASR. P&et obyvatel MASR se tedy v roce 2013 pohybuje ok&IB00
obyvatel, kdy k tzemiijbylo 16871 obyvatel evidovanych k 1. 1. 2013 v Ro& pod
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Radho&m. Fipojenim Dolni Bévy by MASR ¢itala gec 39,5 tis. obyvatel, a hustota
zalidreni by¢inila 142 obyv. na kfh (M&U RoZnov p. R., 2008 — 2012)

Tab. 1 \ékova struktura v obcich MASR a RoZnovska (k 312011)

Obec Vékova skupina Pramérny | Index
0-14| (v%) | 15-64|(v%) | 65+ | (v %) vék stari

Horni Betva | 321 13 1664 68 | 466 19 43,0 145,2
Hutisko-Sol.| 303 15 1 361 68 340 17 41,5 112,2
Pr. B&va 220 13 1182 70 278 17 41,8 126,4
Roznovp.R| 2296 | 14 11716| 69 | 2865 17 41,8 124,8
Stritez n. B. 131 16 556 66 155 18 41,1 118,3
Val. Bystice| 313 14 1594 70 358 16 40,8 114,4
Velka Lhota 92 19 321 65 79 16 39,3 85,9
Vidce 273 16 1149 68 268 16 40,1 96,3
Vigantice 155 16 687 69 150 15 40,5 96,8
ZasSova 442 15 2 09(¢ 71 413 14 40,1 93,4
Zubri 859 15 3853 69 859 15 40,3 100,0
MASR 5405| 14 26173| 69 |6226| 16 40,9 115,2
Dolni Beva | 297 16 1264 67 320 17 40,9 107,7
Roznovsko | 5702 14 27437 69 |6546| 16 40,9 114,8

Zdroj: Cesky statisticky fad, ©2013d

Primérny vék v obcich RoZznovska se pohybuje mezi 39 — 43 Rty.Gzemi Roznovska i
uzemi MASR se fimérny vk obyvatelstva pohybuje kolem 40,9 let. Pro srovrami-
mérny vék okresu Vsetin je 40,5 let, pro Zlinsky kra{’® byl k 31. 12. 2011 gmérny

4

©2013d)

Index stdi vyjadiuje paet obyvatel ve &ku 65 a vice let ffgpadajicich na 100&i do 15
let. Na RozZznovsku dosahuje nejvyssiho indexid stdec Horni Béva a také Prostdni
Becva, tedy obce vzdalené od spadového centra. Vykokéoty dosahuje také RoZznov
pod Radho&m. Toto niize byt z@isobeno odlivem obyvatelstva zsta do piméstskych
oblasti a menSich vesnic, kde je naopak vysSi gediérace do 15 let. Takovymi vesnice-
mi jsou Velka Lhota, Vide, Vigantice, ale také ZaSov4, kde hodnoty indeéti sepesa-
huji 100. Zarove se jedna o obce, kde v poslednich letech doSknistu p@&tu obyvatel.

Nizky index sté maze byt vysledkemilivu mladych rodin s &mi.

Pokud bychom vypsitali index sté pro celé tzemi Roznovska, ziskame hodnotu 114,8.
Pro uzemi MASR bychom ziskali hodnotul15,18k&i se jedna o udaje k 31. 12. 2011.
muzeme pedpokladat, Ze i v séasnosti, kdy je Roznov p. Renem MASR jsou hodnoty

podobné. Hpojenim Dolni Bévy by dosSlo k nepatrnému omladnuti obyvatelstva
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v MASR. Index st pro celouCR ke stejnému datu byl 110,4, tzn., Ze na RoZno¥gku
vice obyvatel ve &ku 65 let neZ &i do 15 let ¥ku v porovnani €R. Na tomto Gzemi
tedy dochazi ke starnuti obyvatelstw@egky statisticky fad, ©2013d)

Vzdeélanostnistruktura MASR Vzdélanostnistruktura Roznovska

0.58% 0,57%
0,31%

12,78% 2 559 4 12,64%

35,12%

Bezvzdeélani M Zakladni, vE. neukonfengho W stredni, vE. vwwuleni (bez maturity)

Ilj_plné stiedni s maturitou W Mastavbové mvos
Vs

Graf 2 Vzdlanostni struktura obyvatel MASR a Roznovska (SEQR)
Zdroj: Vlastni zpracovani di€esky statisticky fad, ©2009 - 2013

Grafy reflektuji vzdlanostni strukturu sledovaného Uzemi. Je zde somi@t Uzemi
RoZnovska a Uzemi MASR, které nezahrnuje obec RB#&u. Ve sledovaném Uzemi ma
nej\etsi zastoupeni sdoskolské vzeani, &. vyuceni a dplné $edni s maturitou. To
odrazi mnozstvi gednich Skol a diliSt’ ve sledovaném Gzemi i v jeho okoli. Vysokoskol-
ské vzalani je zastoupenoiiplizné 13% obyvatelstva. Vztanostni struktura odpovida
poZzadavkm zangéstnavatel v Uzemi. Pokud srovhame Uzemi RoZnovska i UzemSRIA
nepozorujeme vyrazné zZmy. Dolni B&va svou vzdlanostni strukturou nijak zasagn

neovliviiuje vzdlanostni strukturu obyvatelstva ve sledovaném uzemi

5.3 Bydleni

Poset domii na GzemiCR je sledovan od roku 1869. V grafu je moznéstigorovnani
vyvoje patu domi na Uzemi, kde se nyni rozprostira MASR (tedy Uzaghinujici Roz-
nov p. R.) a také na Uzemi RoZnovska (Uzemi zalefM4ASR a Dolni Bévu). Je mozné
fici, Ze ve vyvoji potu domi se zahrnutim Dolni Bey do sledovaného Uzemi nic vyr&zn
nentni. Nafst pa&tu domi odpovida narstu p@&tu obyvatel zejména v obdobi 1950 —

1970, kdy zaznamenal vyrazny rozvoj Roznov pod Ratlim. Na rozdil od p&tu obyva-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

tel, ktery v poslednich letech nebyl vyznamny¢giadoni stoupl o 10%. To fize zndit
preferenci bydleni rodin sstini samostat&y na rozdil od bydleni ve vicegengmach do-

mech, které bylo v minulosti téthsamozejmosti.

Vyvoj poétu domi v letech 1869 - 2011
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Graf 3 Vyvoj potu domi RoZznovska a MASR v letech 1869-2011

Zdroj: Vlastni zpracovani deejna databaze2013

Dle struktury domovniho fondui@vlada na Uzemi Roznovska bydleni v rodinnych do-
mech. Zahrnutim Dolni Bgy se pdet bytovych dom vyrazré nezvysi, z toho Ize soudit,
Ze Dolni Beéva je obec s typickou zastavbou rodinnych doiejvice bytovych doiinse

nachazi v katastru RoZnova pod Rad&roda Zulii.

Tab. 2 Domovni fond MASR a Roznovska (SLDB 2011)

Domovni fond
Uzemi MASR| Roznovsko
Domy celkem 8712 9314
rodinné domy 8 145 8734
2 toho bytové domy 437 443
neobydlené 1471 1 605
Z toho slouzici k rekreac 646 674

Zdroj: Cesky statisticky fad, ©2009-2013
Z uvedenych udéjje patrné, Ze uzemi Roznovska je typické domod@staxbou, kterd se
rozvijela zejména v poslednich deseti letech. Novgstavbu na RoZnovsku oviivje
zejména poloha uzemi v CHKO Beskydy. Sprava CHK&kBey ovliviiuje nejen rozmis-
téni staveb, ale také jejich architekturu. Z celkow@aitu domi tvori domy utené k re-

kreaci giblizn¢ 7%.
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5.4 Hospodarstvi

Pred vstupem RoZnova pod Radkos$tdo MASR se na Uzemi nachazelSinou malé a
stredni podniky. Jedinym&si podnik v Gzemiigdstavovaly Gumarny Zii a. s. Po za-
¢lereéni RoZznova p. R. do MASR do Uzentiyly vyznamné podniky, negSim z nich je
ON Semiconductor Czech Republich s. r.oiégpexistenci ¢kolika vétSich podnik je
hospodéstvi regionu zaloZzeno na malém &dnhim podnikanim. Nejmensi vliv na eko-

nomiku regionu ma zeddélstvi a lesnictvi.

5.4.1 Pramysl

Okrajova poloha regionu a nedostatek surovin Rralieva gedstavovaly fekdzky pro
rychly rozvoj paimyslu. Ke znén¢ doslo az napojenim regionu na Zelénnispojeni kon-
cem 19. a 20. stoleti. Patky ptimyslové vyroby se datuji do 19. stoleti, nejstardadnes
existujicim podnikem je papirna v RoZzgqv. R.

Mezi tradEni odwtvi v regionu pail pramysl devozpracuijici, ktery mé své zastoupeni do
dnes. Ve mistechéi vesnicich zpracovavalykevo pily, vyrakly se hragky a domaci n&-

ni, v sodasnosti se zZivnostnicemuji truhl&stvi arezb&stvi. Nositelem textilni tradice je
podnik Loana, vyznamny je takégpmysl| elektrotechnicky, ktery byl od 50. let 20 stbl
zastoupen podnikem Tesla, v gasnosti se tomuto odiwi vénuje rekolik podniki.
Chemicky ptimysl aZz do sotasnosti zastupuji Gumarny Ziba. s. V sotiasné dob je
vétSina paimyslu koncentrovana zejména do Roznova p. R. (OKeedin, 2002, s. 637-
639)

Prehled nejvyznam#jSich paimyslovych podnili nasleduje v tabulce. Uvedeny jsou i

podniky s pdétem zandstnan@ pod 100 a to zid/odu jejich ekonomické vykonnosti.
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Tab. 3 Fehled dominantnich pmyslovych podnikna RoZznovsku

Firma Zaméieni Pocet zaméstnanai Obec

ON Semiconductor, s. r.a. elektrotechnicky 1000 . R.
Gumarny Zubi, a. s. gumarensky 790 Ztib
Ronas s. r. 0. elektrotechnicky 248 RozZnov p,. R.
Remak a. s. strojirensky 204 RoZnov p{ R.
Energoaqua a. s. strojirensky 176 RoZnov p. R.
Espo s.r. 0. strojirensky 170 RoZnov p|R.
ZPV RoZnov s. r. 0. gumarensky 140 RoZnov p. R.
Myonic s. r. 0. strojirensky, zbrojni 130 RoZnov p. R|
Retigo, s.r. 0. strojirensky 120 Roznov p. R.
Loana RozZnov a. s. textilni 100 Roznov p. R.
Commodum, s. r. 0. stavebni 90 Val. Bicst
Liss a. s. hodingky 80 RoZnov p. R.
Stori Mantel, s. r. 0. strojirensky 35 Zasova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstvo spedinostiCR, ©2012

Na Uzemi Roznovska ma velky vyznam maléradsti podnikaniNachazi se zde celkem 8848
podnikatelskych subjekt z toho 8 457 lezi na Uzemi MASR, kde se také d#chsechny
velké a stedni podniky. Z celkového ptu podnikatelskych subjekte 7000 FO, z toho
6,6. tis. na Uzemi MASR. Dolni Bea by tedy, co se ekonomikycs, vyrazné zrmy pri-
pojenim nefinesla. Podnikatelskym subjékt Dolni B&vy by se otekela moznost profi-
tovat zeclenstvi v MASR, vysledkem by byla dalSi podporarekoiky Uzemi. Region je
typicky velkym p@tem podnikajicich fyzickych osob a také podnikdtgisi subjekty,

které nemaji Zadné z&stnance, charakteristicky je vysoky podil mikro alyoh podnik.

Na Uzemi regionu se nachaziumyslovy areal byvalé Tesly, ktery je v $agnosti zZasti
vyuzivan mensimi firmami, v arealu se vSak nacié&ziyuzité prostory, které vytiiaroz-
sahly brownfield. V arealu je také zastarala irtfidgura. Pokud by tato plocha byla sano-

vana a fipravena pro investory, mohla byilakat do regionu dalSi zasstnavatele.

Vznik novych brownfield hrozi po zanikdel/ozpracujiciho druzstva Portds v obci ValaSska
Bystiice a Vidte, pokud nedojde k vyuziti prostor po této fitmArealy Fipravené pro fi-

liv investott se v regionu nenachazeji.

5.4.2 Zemédélstvi

Zemedélstvi jeSt v polovirg 19. stoleti pedstavovalo hlavni zdroj obZivy. Hornaty reliéf a

neurodna pda s loukami a pastvinami byly vhodné pro pastevectejvyznamsjSi byl
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salasnicky chov ovci a také chov dobytkéstBvalo se Zito, pSenice ¢jaen, proso, pohan-
ka a brambory.@kres Vsetin2002, s. 358-368)

Tab. 4 Vyrara puidy MASR a Roznovska v ha (rok 2011)

Zemédélska pida Nezeng€délska pada
Uzemi \Qé?ll:ﬁ Oorné Zahrady, -trrg/\?r!? L?sni Vodni | Zastawné | Ostatni
pada sady porosty pada | plochy | plochy plochy
MASR 25832 | 3010 669 5289 | 14237| 211 358 2 058
Roznovskq 27837 | 3117 706 5549 15609 | 238 379 2239

Zdroj: Vlastni zpracovani de“ejna databaze?013

Z celkové vyndry RoZznovska tvid orna mida 3117 ha. Jak je wtlz tabulky, velkouwast
plochy tvdi trvalé travni porosty, tedy jiz zetované louky a pastviny. Vice jak 50 % uzemi
regionu pokryvaji lesy. V regionu Roznovskoiveentdélska pida 34%, na uzemi MASR

35%, z toho bez rozdilu tzemi zabiraji 85% lesy.

Mezi zentdélské podniky na Roznovsku paZOD Roznovsko a ValaSské ZOD ZaSova.
Patrny je odklon od intenzivniho zeéddlstvi zatZujiciho zivotni prosedi a zvySuje se vy-
znam zemdélstvi jako nastroje pro udrzbu krajiny. Na vyznamigkavaji rodinné farmy
zabyvajici se chovem skotu a dobytka, ktery spasénirlouky a pastviny. Zastoupeni ma
také lesnictvi(Strategicky plan rozvoje mikroregionu RoZnov&kdg6b)

5.4.3 Trh prace

Tab. 5 Struktura obyvatelstva dle ekonomické aktwwobcich regionu (SLDB 2011)

Obec Celkem | Ek. aktivni (v %) | Ek. neaktivni (v %) | Nezjisténo (v %)
Dolni Beiva 1800 48,9 48,1 3
Horni Betva 2414 44,7 51,2 4,1
Hutisko-Solanec 1964 48 49,2 2,9
Pr. Be&va 1672 51,3 45,6 3,1
RoZnov p. R. 16728 48,1 48,2 3,7
StiteZ n. B. 810 46 51,2 2,7
Val. Bystice 2239 49,1 47,1 3,8
Velka Lhota 459 44,2 52,1 3,7
Vidce 1647 47,6 48,6 3,8
Vigantice 931 47,8 48,7 3,5
ZaSova 2913 45,9 51,4 2,6
Zubii 5422 47,6 48,8 3,6

Zdroj: Cesky statisticky fad, ©2009 - 2013
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Ve vétSineé obci regionu feviada ekonomicky neaktivni obyvatelstvo nad ekaickyn
aktivnim. Ri¢inou miZe byt starnuti populace, ke kterému dochazi zegm RoZnow p.
R. a ve vesnicich regionu vzdalenych od spadové&mba nebo naopakifivem rodin

s d&tmi do vesnic \blizkém okoli spadoveho cent

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo Roznovska dl
ekonomickéé¢innosti
B 2,82%

B zengdglstvi, lesnictvi, ryb#stvi

W 43,70% ® pramysl

W 45,07% .
stavebnicty

B sluzby, ostatni ektinnost

8,41%

Graf 4Struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva dienekdckécinnost (SLDB 2011)
Zdroj: Vlastni zpracovani diéesky statisticky iad, ©2009 -2013

Graf struktury ekonomké cinnosti obyvatel je uvedepro cely region, nelioprocentudln
vyjadieni jak pro MASR tak i pro Roznovsko po zahrnutimddetvy je odliSné pouz
v fadu setin¢i desetin procentaNejvetSi procentoobyvatel je zamstnano ' pramyslu,
jedna se fedevsim o elektrotechnicky, chemicky a strojirenskynysl, ktery méa tradni
zastoupeni vegionu i okrese. Vysoky podil obyvatelstva zatnaného pramyslu odpo-
vida struktiie podnikatelskyclsubjekfi. Temet 44% obyvatel jeantstnano ve sluzbac
coz kopiruje sotasné celorepublikovy trend. Pouhé 3% nachazi uglatr zemedelstvi,
coz odpovida Ustupu zedklstvi jako hlavniho zdroje obzivy regionu. \ grafu nejsou
zahrnui ekonomicky aktivni obyvatelwu nichZ nebylo zagieni ekonomickéinnosti zjs-

teéno.

Tab. 6Prehled vyznamnych zastnavatet v regiont

Firma Pramérny podet zaméstnanai Obec
ON Semiconductor, s.r. 1000 Roznov p. R
Gumarny Zubi, a. s 790 Zubii
Ronas s. r. 0. 240 Roznov p. R
Remak a. s. 230 Roznov p. R

Zdroj: Ministerstvo spravedinosfiR, ©201:
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viv s

lové firmy, coz odpovida strukites zangstnanosti dle ekonomick#&nnosti. Vysoky poet
zanestnand vazany pouze na dvagonyslové podniky by mohlimést problém $ zani-
ku téchto podniki.

Porovnani vyvoje nezanistnanosti v obdobi
2011 - 2012 (v %)
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Graf 5 Vyvoj miry neza#atnanosti za obdobi 2011 — 2012
Zdroj: Integrovany portal MPS\2012

Vzhledem k tomu, Ze Udaje za obce a mikroregionyoueod roku 2012 evidovany a také
s ohledem na spedifiost Uzemi Roznovska, které zahrnuje obce s vice, @BRrovnava
uvedeny graf miru nezamstnanosti na trovni okresu Vsetin, Zlinského keajdR v letech
2011 a 2012. Z grafu je patrna vysoka mira nésamanosti v okrese Vsetin, ktera se mir-
n¢ zvysuje Vv letnich msicich, coz mize byt vysledkem ukaenim studia studeitvyso-
kych Skol. Mnohem &Si nafist je pak patrny v zimnich ésicich, kde je poeba zohlednit
sezonni prace jako lesnictvi, z&mlstvi ¢i stavebnictvi. V pipac, Ze nezamstnanost

v okrese Vsetin dosahla v prosinci 2012 &&d2%, nizeme podobnou situacigrpokla-
dat i na RoZnovsku. &oli se pravdpodobrg s grichodem jara nezatstnanost snizi, jeji

vy3e je i v porovnani se Zlinskym krajem (10,4%)Ra(9,4%) alarmuijici.

5.5 Dopravni infrastruktura

Dominantni postaveni ma v regionu osobni automeéildoprava. Regionem Roznovsko
prochazi silnice nadnarodniho vyznamu 1/35, ktexti x nejdelsim silnicim ¥R a vede
z Hrddku n N. pes Liberec, Hradec Kralové, Olomouc, Valasské Kki&za Roznov pod
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Radho&m aZ k hraninimu pgrechodu Bumbalka. Spojuje tedy Gze@R se SR. Téwk
v celé délce je po ni vedena evropska silnice E442.

Silnice prochazi 7 obcemi Roznovska a 6 obcemi MASRasova, Sitez n. B., Zubi,
Roznov p. R., Dolni Be&/a, Prostedni Bé&va a Horni Béva. Problémem této silnice je
zejména jeji vytizeni, které dosahuje az 14 000debzza 24 hodin. Na uUseku silnice
v regionu dochazi takédastym dopravnim nehodadm. Silnice zvy3uje také hékaatiZe-
ni. Silnice 1/58 ve s@ru Roznov p. R. — Frenstat p. R. — Ostrava — Patslfmjuje region
na centrum Moravskoslezského kraje a také na Pol®emitelstvi silnic a dalni€R,
©2012)

Zakladni komunikaéni sit’ regionu

I/135 ValaSské Metici — Horni Béva — Slovensko

I/58 Roznov pod Radhagh — Bohumin — Polsko

I/56 Horni Bé&va — Bila — Staré Hamry - Ostravice

[1/481 Prostedni B&va — Hutisko-Solanec — Velké Karlovice
(JVM = RPIC, s. 1. 0., 2007, s. 14)

Region Roznovsko se na celém svém Uzemi potyk&yhaeujicim stavem mistnich ko-
munikaci, které spadaji do spravy obci. Tuto pnolaligku se jednotlivé obce snagsit &

uz prostednictvim zZadosti o dotati prostedky z vlastnich rozgtu. MASR schvélila ve
svych vyzvéach jiZtyti projekty zandtené na rekonstrukci mistnich komunikaci. Mnohdy
si vSak opravy Zadaji vyssi finari podporu, nez je mozné ziskat ve vyzvach MAS. Fi
nartni prostedky v rozpétech obci také nejsou dostgici. Nagiklad méstu Roznov pod
Radho&m se nedd dosahnout na datai prostedky, které by pokryly naklady na opravu
mistnich komunikaci,fpsto realizovalo v roce 2012 opravy ve vySi 1,4 i, celkem by

si vdak opravy vdech mistnich komunikaci véstnvyzadaly pes 5 mil. K. (MéU Roz-
nov p. R., 2008-2013)

5.5.1 Autobusova doprava

Autobusova doprava je vramci regionu zagigna mistnimi linkami, které provozuje
CSAD Vsetin, a. s. Spadovéésto regionu a obce lezici na komunikaci /35 a j&8i
obslouzeny také dalkovymi linkami jinych spétesti. Z hlediska autobusové dopravy je

problematické dodrZzovani jizdni¢hdi. Zpozdni se projevuji fedevSim v zimnim obdo-
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bi, kdy dostupnost z okolnich obci do spadovychesekomplikuje sshova pokryvkadi
néledi.

Nevyhovujici je dopravni spojeni do krajskehésta, kterym je pro region Roznovsko
meésto Zlin. Ve smru RoZnov p. R. — Zlin je v pracovni dny vypravéngéimych spaj,
ve snéru opa&ném pouze 3 spoje. Nenavaznost mistnich linek hawk linky ¢i nedodr-
Zovani jizdnihadadu komplikuji dostupnost krajského centr&asfim obci leZicich mimo
hlavni silnéni tahy. (DOS Jizdniady,2013)

5.5.2 Zeleznini doprava

Jedina Zelezuni tra’ prochazejici tzemim regionu je jednokolejnt tsaozndenim 281
Valasské Mezi¢i — RoZznov pod Radhadh v délce 13 km. Doprava na této trati byla za-
hajena v roce 1892. Od prosince 2012 rajiSdopravu na trati 2 vlakyady 844 Regi-
oShark, které mohou byt alternatéva provoznich dvodia nahrazovany jinymi motoro-
vymi jednotkami. Zelez@ni tra’ zaji¥uje deng az 14 spojeni v kazdém &ra. Z obci
regionu na ni lezi Stez n. B., ZaSova, Ziiba Roznov pod Radha#n. (Ceské drahy, a.s.,
©2009)

5.6 Technicka infrastruktura

Tab. 7 Technicka infrastruktura v obcich regionu

ob Technicka infrastruktura

ec Kanalizace | Plynofikace | Vodovod | COV |CZT
Dolni Betva ano ano ano anp ne
Horni B&va ano ano ano anp ne
Hutisko-Solanec ano ano ano ano he
Prostedni B&va ano ano ano anp ne
Roznov p. R. ano ano ano ano  ano
Stiitez n. B. ano ano ano ne ne
Val. Bysftice ano ne ano anp arno
Velka Lhota ne ne ano ne e
Vidce ano ano ano ne ne
Vigantice ano ano ano ano e
ZasSova ano ano ano ano ne
Zubri ano ano ano anp aro

Zdroj: (Mistni akni skupina Roznovsko, 2011, s. 11; Etes, s.r.oQ082MU
Roznov p. R.)
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Tabulka zobrazuje vybaveni obci kanaliz&V, vodovodem a plynofikaci. V roce 2013
by meélo dojit k dokoreni projektu ,Odkanalizovani obci \6d a Stitez nad B&ou*
jehoz cilem je vybudovat kanalig@d systém odvagici splaskové odpadni vody &hto
obci a napoijit jej n&€OV v ZaSové. Problematicka z hlediska ochrany Fiitai prostedi

je Velka Lhota, kde nerfOV ani kanalizace. Plynofikace chybi ve Velké LhatValas-
ské Bysfici.

Ve \EtSine obci regionu neni infrastruktura roznéis po celém katastralnim Gzemi, coz je
dano zejména rozsahlosti uzemi a odlehlosti obydte#asti obci, vyjimku pedstavuje

Roznov pod Radhadn, kde je infrastruktura dostupna nasime Gzemi.

RoZnov pod Radhodn, Zulyi a ValaSsk& Byste jsou vybaveny také zdrojem centralni-
ho zasobovani teplem. Jedna se vSak o zdroje, jbdm§yvaji pouze &ktere casti danych
obci. Ve vSech obcich regionu jsou tedgdnostd pouzivany zéizeni pro individualni

z&sobovani teplem.

5.7 Obé¢anska vybavenost

VSechny obce regionu jsou vybaveny alegspékladni obanskou vybavenosti. Obchod
s potravinami a smiSenym zbozZim, knihovnu, pohsestinautobusové zastavky, prostor

pro kulturni akce a sportovéShajdeme v kazdé vesnici.

5.7.1 Skolstvi

Region je vybaven hustou siti MS a ZS. Jedina dmzcMS je Velka Lhota. ZS chybi
krom¢ Velké Lhoty taky ve Sftezi n. B. Z &échto obci dojizéi déti do Roznova p. R.,
Valasské Bystce, Vidke, ZaSove&i ValaSského Me#ici. Po ffipojeni RoZznova p. R. se na

uzemi MASR nachazi také& sttednich Skol.

NejvétSi koncentrace Skolskych izzeni se nachazi v Rozrniopod Radho&m. Zde se
nachazi 5 matekych 3Skol, 6 zakladnich Skol, prakticka Skolattédni Skoly a také jedna
ZUS. Stedni Skoly a jedna VOS jsotiizovany také v firozeném spadovém centru obci
zapadntasti Roznovska, Valasském M#zi (CCRCR, ©2012b)

Stiredni Skoly v RoZzno¥ pod RadhoSEm:

Gymnazium, Sedni Skola informatiky, elektrotechnikyramesel, Sedni Skola zeguél-
sk& a pirodowdnd., Stedni Skola cestovniho ruchu a Jazykovéa Skola spr&tatni jazy-
kové zkousky, s. r. 0. (80U RoZnov p. R. 2008 — 2012)
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Stiredni Skoly ve ValaSském Me¥iéi:

ISS-COP, Stdni pfimyslova Skola stavebni, Obchodni akademie a VO&3¢&E Mezi-

fici, Stedni ungleckopimyslova Skola skigka, Gymnazium FrantiSka Palackého

Ve ValaSském Me¥i¢i je situovana také MS, ZS a SS pro slueéhpuestizené. (Mistni

akeni skupina Roznovsko, 2011, s. 10)

5.7.2 Zdravotnictvi

Sluzby praktického |éka pro dosplé, pediatra, stomatologagynekologa najdeme tétin
ve vSech obcich s vyjimkou Velké Lhoty,ii#Ze nad B&/ou a Vide. Spadové #sto
RoZznov pod Radhodn je koncentraci dkolika zdravotnickych zZézeni — najdeme zde
polikliniku, Léka‘skou sluzbu prvni pomoci a soukromé kliniky Ortkes. 0. a Viamedi-
ca, spol. r 0. (CCER, ©2012b, MU Roznov p. R., 2008 - 2012)

NejblizSi nemocnice se nachazi ve ValaSském NtézVsetireé ¢i Novém JEing. Zdravot-
nick& zachranna sluzba ma vyjezdova standvistVsetig a ValaSskeém Mef#ici. RoZnov
pod Radho®m v3ak planuje agiovné #izeni ZZS. (MU RoZnov p. R., 2008 — 2012,

Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje, @200

Roznov pod Radhadn nabizi také sluzbyep Iekaren, dale najdeme Iékarny ve Valasskée

Bystici, Hutisku-Solanci, Zub, Horni B&veé a mimo MASR také na Dolni Beg.

Region nabizi hustoutskocialnich z&ézeni poskytujicich sluzby pro vSechny ijetiné
skupiny obyvatelstva — prostl bez rodén, matky s dtmi na matéské dovolené, osoby se
zdravotnim postizenim az po seniory. Mimo region 8 tedy v obci Dolni Beva fun-

guje od konce roku 2012 také soukromy Domov Sénior

Roznov pod Radho&®m: Socialni centrum dennich aktivit Iskérka, Kama@druzeni
rodict a patel zdravotd postizenych, Okanské sdruzeni ONZ — pomoc a poradenstvi pro
zeny a divky, Farni charita, Domov pro seniory Razp. R. (M&U RozZnov p. R.,

2008 -2012)

ValaSsk& Byskice: Domov pro seniory, im s p&ovatelskou sluzbou, Revatelska sluz-
ba (ValaSska Byste, ©2013)

Hutisko-Solanec Dum pe&ovatelské sluzby

Zasova Domov pro osoby se zdravotnim postizeningtsky domov ZaSova, Maitgke
centrum Orel (Obecnitéad ZaSova, ©2003- 2011)
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Zubri: Podané ruce, socialni druzstwficialni stranky rasta Zulyi, 2013)
Dolni Be¢va: Domov Seniak

Pokud by se Dolni Bwa pipojila k MASR, nepibylo by na Uzemi vyznamné Skols&e
zdravotnické z#zeni. Otevela by se vSak moznost dalSiho rozvojéamiské vybavenosti

v obci prostednictvim finagnich prostedka.

5.8 Kultura a paméatky

Mezi nejvyznamsjSi pa‘adatele kulturnich akci v regionu fidtezesporu Valasské muze-
um v @girodé, které je peadatelem festivalu Valassky rok. Tento festivalrnafe na 60
programovych akci. Pdtmezi & zvykoslovné akce od Masopustu az po dobu adventni,
tradicni jarmarky k fiznym gilezitostem, ale také zname festivaly jako RoZznévslav-
nosti, Roznovska valaska, Jandsiklukat¢i Romska pise (ValaSské muzeum wipod,
©2010)

......

pii kterych nechybi ukazky lidovych tradicitamesel a rekonstrukce historickych bitev

z regionu ValaSska. Na Solani se tradici stal\fakBabi Iéto na Solani.

Roznov pod Radhodn paada hudeb#idivadelni festival ValaSské divadelni 1éto, které
obohacuje program ValaSského muzeairopé o divadelni urdni. (PRAGOKONCERT
BOHEMIA, ©2003-2013)

DalSi tradi¢ni akce v regionu:

Plesy, Masopustni obéikky a Pochovavani basy, Smigrust, Pakarbdjnic, Stawni a
Kéceni maje, Svatojanske ahiiozinky, Hodové slavnosti. Velké oblilse £5i také sou-

téZe pozarniho sportu, fotbalové zapasy a jiné spoitakce.

O organizacidchto kulturnich a spotenskych akci se stara rfeperné mnozstvi sdruzeni
a spolki na celém Uuzemi MAS i v obci Dolni Be. Vstupem Dolni Be&vy do MASR by
zejména zajmové spolky ziskal§igtup k podpte svecinnosti.

5.8.1 Pamatky regionu

Valasské Muzeum v ffirodé — Narodni kulturni pamatkaiedstavujici soubor lidovych
staveb typické valasské architekturghbm roku nabizi také ozivené expozice Zivota na
ValagskuMe&U Roznov p. R., 2008 — 2013, Valasské muzeurtirogs, ©2010)
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Maménka a LibuSin - dv¢ stavby na Pustevnach z rukou architekta DuSankeovide
spojujici folkloristické prvky ValaSska a Slovenskiaplrené o malby Mikolase AlSe jsou

dalSi Narodni kulturni pamatkou v regionu. (Val&Sskzeum v firode, ©2010)

Toleranéni kostel ve Velké Lho# —nejcengjSi kulturni pamatka regionu, jedinyedeny
evangelicky kostel z roku 1783, ktery se dochovahvwdnimi rysy Obec Velka Lhota,
2008)

Drevény kostel v Rozno¥ p. — kostel VSech svatych je jednolodni stavbou supgici

vézZi, jedna se o nejlepsi barokni cirkevni stavbValaSsku Qkres Vsetin002, s. 512)

Pamatky na Radhosti - Socha Radagesta a Cyrilometjs#té sousoSi z rukou Albina
Polaska, Kaple sv. Cyrila a Metfjd s obrazem madony ve valasském kroji. (Stuba
©2009 - 2012)

DalSi pamatky v regionu:

Jurkovitova rozhledna (Roznov p. R.), Hroby Poiitg¥al. Bystice), Kaple sv. Ducha,
Muzeum ngsta ,Na Petrohratl (Zubti), Pamatnik Ch. G. Masarykové (Hutisko-Solanec).
Dochované stavby lidove architektury (Val. Byst, Dolni Bé&va). (Vychodni Morava,
2013)

Pamatky v okoli regionu:

Zvonice Solé s expozici valasskych uet, Zamek Kinskych a Zerotin(Valasské Mezi-
fici), Zadmek Lesnayychodni Morava2013)

5.9 Cestovni ruch

RoZnovsko je kraj typicky zachovalotifmdou, folklorem a tewenou architekturou. Po-

catky cestovniho ruchu na Roznovsku jsou spojovényzaikem lazistvi.

| v sowtasnosti Ize Roznovsko ozfitaza turisticky atraktivni region, ktery spojujésto-
ricky a kulturni potencidl reprezentovany zejménalagskym muzeem Wipodk

s potencialem ifrodnim. Mezi centra cestovniho ruchuipdaoznov pod Radhash a
Horni B&va, ktera nabizi Siubytovaci i sportovni infrastruktury jak pro letak i zimni
turistiku. Celor@né jsou nav&tvnikam k dispozici bowlingové drahy v ZaSové a Rozhov
pod Radho$m, Relax&ni centrum v ZaSové, Solna jeskyBalsa v ZaSové, Roznovské
pivni lazré a wellnes sluzby v hotelech Roznova pod Radhest (MéU Roznov p. R.
2008 — 2013; Obecniad ZasSova, © 2003 — 2011)
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5.9.1 Letni turistika

Pro letni turistiku nabizi Roznovskdgs 200 km zngnych turistickych tras. Omezenou
nabidku mist ke koupani tkigpiehrada na Horni B&¢, koupalisé na Hutisku-Solanci a
v Rozno¥ pod Radhostm. Naroky na moderni koupakSsphuje pouze to na Hutisku-
Solanci, které vroce 2009 proSlo rozsahlou rekaksf. Ostatni zidzeni tohoto typu
v Uzemi nemaji charakter modernich koupafiSagvapark a ¢asto se u nich projevuje
technicka zastaralost.riPnegriznivém pdasi je nav&vnikim k dispozici kryty bazén
v Rozno¥ pod Radhogm. V okoli se ke koupani nabizighrada Bysicka ¢i koupalisg

a kryty bazén ve ValaSském M#zi. (JVM — RPIC, s. r. 0., 2007, s 1-22)

Sledované Uzemi nabitddu venkovnich sportoviSjako jsou tenisové kurty, volejbalové

hiist¢, minigolfove Kiste, lanovy park, paintballové hrigad.

NejvétsSim lakadlem pro milovniky cyklistikyi in-line brusleni je ojediély projekt ,Cyk-
lostezka Beéva“. Obcemi od Horni Bery po ZaSovou prochéazi jejést ,Udolim Roznov-
ské Beévy", ktera se v Hrachovci napojuje na ValaSskoriegky Usek a nasledriaké na
Vsetinskouwast cyklostezky. Zrgné cyklotrasy tvid ponerné hustou g, ¢asto jsou vSak
vedeny po komunikacich pro motorova vozidla. Jeoitapi také tuto sidoplnit o cyk-
lotrasy vhodné pro SirSi okruh tufistedy od rodin s&mi az po seniory, coz sdasna
nara:nost tras nesplje. (Cyklostezka B#&va, 2013)

5.9.2 Zimnfi turistika

NejvyznamijSim lyzaskym stediskem jsou Pustevny. Areal nabizi 6 sjezdovek
v celkové délce 3,01 km, z toho je 2,62 kmélerzasgzovano. K dispozici jsou také 3
lyZaiské Skoly a 2 fi¢ovny a skibus. Lyzzké stedisko Sold — Sedlo nabizi 5 sjezdovek
s untlym zasgzovanim, dtsky pojizdni koberec, 3 lykska KisSté a odpdinkovy kout

pro céti do 3 let, dalSi areal na Solani nabizi 4 sjekgotdorni B&va nabizi 6 ski aredla
také houseboard park pra@td Ski areal Birov nabizi 3 sjezdovky, wté zasgzovani,
skokanské rinstky. Ski areal Pustevny udrzujéZlecké trat v délce cca 30 km, ve stejné
délce udrzuje trattaké ValaSska Byste. DalSi BZecké stopy v délce 35 km se nachazi
v okoli Solag. (Horni Be‘va,©1998-2013; JVM-RPIC, 2007, s. 25-26; ValaSska Byst
©2013)
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5.9.3 Ubytovaci kapacity

Ubytovaci kapacity v regionu zajiie na 110 ubytovacich &#aeni od horskych chat a
chalup, pes kempy az po luxusni hotely. Ztoho 14 ubytosladdizeni lezi v katastru
obce Dolni Béva, tudiz nejsou sa@asti uzemi MASR(Dansk, © 2011-2013; Obecnitad
ZaSova, ©2003-2011)

Na uzemi regionu Roznovsko se nachazi 3 kempy mp@ey Roznov, chatova osada
Mravenist ve ValasSské Bysici a Kemp pod Lipami na Dolni Beé, ktery vSak nespada
do uzemi MASR. Kempy nedosahuji dnesnich staridaa se tye poZadavik na ubyto-
vani. V sodasné dob zajem turisi o ubytovani v kempech klesa na Gizemi €4 avsak
11% turisti v CR stéle vyuZiva jako ubytovani kempy a ty tudiZitwyznamnou satést
ubytovacich kapacit. Je tedy peliné, aby kempy nabizely sluzby, kterymi né&wsiky
prilakaji. (CTK, 2012;Dolni Betva, ©2007)

Pripojenim Dolni Bévy k iUzemi MASR by stoupla nabidka ubytovacictizani, Cyklos-
tezka Beéva by se v celé své délce nachazela na tzemi MASR.
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6 SWOTANALYZA

6.1 Spoluprace, obyvatelstvo, bydleni
Silné stranky

« Clenstvi subjekt v regionu ve spolupracujicich uskupenich

Aktivni pristup subjekt v regionu k rozvoji zemi

Vysoky paet obyvatel v produktivniméku

Vzdélanostni struktura odpovidajici pebam regionu

Prevazujici domovni zastavba — venkovsky charaktgone

Slabé stranky

Clenstvi subjekt v neaktivnich forméach spoluprace

Neexistence spoluprace sdruzujici vSechny obcemagia regionalni Grovni

Vy38i hodnoty indexu stév porovnani se Zlinskym krajemCR

Poloha v CHKO — omezeni rozvoje domovni zastavby
Prilezitosti

* Vyuziti potencialu spolupracujicich uskupeni
* Narist patu obyvatel

e Zajem o bydleni v regionu
Hrozby

* RozmElnovani finaknich a personalnich preéstki do nefungujicich forem spolu-
prace

e Starnouci populace
6.2 Hospodarstvi, trh prace

Silné stranky

» Prevaha malych aigdnich podnik
* Pracovni sila odpovidajici gfjebam trhu prace
» NA&vaznost na trathi primyslova odtvi

» Navaznost na tradici pastevectvi
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Slabé stranky

* Vysoky podil ekonomicky neaktivnich obyvatel
* Neexistence are@piipravenych pro investory
» Existence brownfield v imyslovém arealu Tesla
» Vysoka nezarstnanost
» Prevladajici nearodnépni typy

Prilezitosti
» VyuZiti potencialu areélu Tesla

» VyuZiti prostor po podniku Portas

* Rozvoj rodinnych farem navazujicich na tradici pasttvi
Hrozby

* Vznik novych brownfield nevyuzitim prostor po pokimiPortas
» Narnist patu ekonomicky neaktivnich obyvatel
* Rast nezamstnanosti

e Zanik podniki s vysokym pétem zandstnang

6.3 Dopravni a technicka infrastruktura
Silné stranky

» Existence silnic nadnarodniho vyznamu
» Dobra obsluznost Uzemi mistnimi autobusovymi linka
* Vybaveni ¥tSiny obci regionu zakladni technickou infrastru&tu

» Existence CZT v obcich regionu
Slabé stranky

* Nevyhovujici stav mistnich komunikaci

* Nedostatené dopravni spojeni do krajskéhésta
* Nenévaznost autobusovych spap dalkové linky
+ AbsenceCOV a kanalizace ve Velké Lhot

» Nepokryti celého uzemi regionu technickou infragtrtou
Prilezitosti

» Rozsteni technické infrastruktury po celém Uzemi regionu
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« Vybudovani kanalizace @OV ve Velké Lhog

* Rozvoj CZT do dalSich obci regionu
Hrozby

e Chatrani mistnich komunikaci pro nedostatek fin&rh prostedki na opravu

» Problémy s roz&nim technické infrastruktury pro nedostatek financ

6.4 Zivotni prostiedi, ol¥anskéa vybavenost
Silné stranky

* CHKO Beskydy — Evropsky vyznamna lokalita Natur@@0
e Poloha v CHKO - ochranaipody

* Mnozstvi girodnich pamatek a rezervaci

» Vyskyt chrarnych rostlin a Zivéicha

» Husta sf Skolskych a socialnich #aeni

» Dobra dostupnost zdravotniqgév Rozno¥ p. R.
Slabé stranky

» Ekologické zatizeni vodstva agy primyslovym arealem Tesla
» Hlukové zatiZeni intenzitou dopravy v centru region

* Eroze mdy

* Vzdalenost nejblizSich nemocnic a ZZS

* Absence zakladni zdravotnigeév rékterych obcich regionu
Prilezitosti

» Spoluprace se Spravou CHKO Beskydiyqzhrare krajiny
* Vzdélavani olgani v oblasti ochranyifrody
e Ztizeni ZZS v RoZznayp. R.

Hrozby

e ZneiiStovani ovzdusi gimyslovymi podniky ze sousednich region
» Zahdjeni&zby v Dole Frenstéat

* Rozvoj domovni zastavby — naruSeni krajiny
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6.5 Kultura, cestovni ruch

Silné stranky

MnoZstvi historickych pamatek

Bohatost na kulturni akce vychazejici z lidovyddic

MnoZzstvi aktivnich zajmovych sdruzeni

ValaSské muzeum jpodé — dilezity aktér v kulturnim Ziv@tregionu
Siroka nabidka sportowis

Husta sf cyklotras a turistickych tras

Dostaténé vybaveni lyZiskymi aredly

RoZnovské pivni ldzha wellness sluzby

Dostaténé kapacity ubytovacich #aeni

Slabé stranky

Absence cyklotras odpovidajici n&nosti Sirokému okruhu turist

Nedostatek venkovnich koupaliSpkujicich pozadavky modernichizzeni
Nedostatek alternativnich moznosti a traveni valrii@su i negiznivém paasi
Vedeni cyklotras po mistnich komunikacich

Nevyhovujici trové kempi

Piilezitosti

Nowv¢ vybudovana cyklostezka Bea
Rozvoj alternativnich moznosti traveni volnélasu
Doplreni sit cyklotras pro vice cilovych skupin

Rozvoj agroturistiky ve spolupréaci se z&i#ci

Hrozby

Chétrani kemg

Poloha v CHKO — fekazka rozvoje alternativnich moZznosti traveni gbbtasu
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7 MISTNI AK CNi SKUPINA ROZNOVSKO

7.1 Zakladni udaje

Rozloha: 258,32 kM

Pocet obyvatel:37 798

Hustota zalidnéni: 146 obyvatel/kr

Pocet €lent: 34 (Mistni akni skupina RoZznovsko, ©2013)

Mistni akéni skupina RoZnovsko byla zaloZzena 6. 6. 2006 g@kanské sdruzZeni sdruzuji-
ci olzany, fyzické a pravnické osoby. Zakladajicébdnt bylo 25, z toho 10 zastupwe-
fejného sektoru a 15 zastudpsoukromého sektoru. Zastupci VS ilicd0%, zastupci sou-
kromého sektoru 60%lenské zakladny, coz odpovida zakladnim parameAS, kdy
zastupci veéejného sektoru nesmigkrcit hranici 50%. (Mistni aéni skupina Roznovsko,
20114, s. 4)

Impulsem pro vznik MASR byla pteba aktivniho partnerstvi tgné spravy, neziskovych
organizaci, podnikatelskych subjéla oldani v otazkach tykajicich se vSestranného roz-
voje regionu a také realizace metody LEADER. Hiavnikolem MASR je budovani
partnerstvi mezi subjekty v regionu, sjednocovadhi & podpora dobrovolnéinnosti a

aktivit u mistnich subjektv Uzemi. (Mistni adni skupina Roznovsko, 2006, s. 2)

V souwasné dob ma MASR 11 zastumicverejné spravy (jedna se o statutarni zastupce
obci z uzemi MASR), déle Xgdstavitele neziskového sektoru a 21 zastigoukromého
sektoru. Veéejna sprava tak twd 32% clenské zakladny MASR, soukromy a neziskovy
sektor pedstavuje 68 %cleni MASR (viz @iloha P 1l Seznaméleni MASR). |

v souwtasnosti toto sloZeni odpovida pozadawkna zakladni parametry MAS. (Mistni
akeni skupina Roznovsko, ©2013)

Cilem MASR je rozvoj regionu RoZnovsko. K tomu dop@hd i servisni sluzba poskytu;ji-
ci poradenstvi k dotaim prograndim, konzultace k projektovym z&mnim, ale i komplet-
ni servis projekt pro ¢lenské i nélenské subjekty MASR. To vSe se zgenim na ROP
Stredni Morava, OPLZZ, OPPI, OPVK, OPZP, PRViadhranini spolupraciCR-SR. Do
budoucna by se vSak pracovnici Kantel®IAS nendli pfimo podilet na zpracovani za-
dosti subjekt o podporu z fonél administrovanych danou MAS. (Mistni cak skupina
Roznovsko, ©2013)
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7.2 Uzemi MASR

Pti zalozeni MASR zahrnovalo tUzemi 10 obci - Horné\Be Prostedni Be&va, Hutisko —
Solanec, Sttez nad Bé&vou, Vigantice, ValaSska Byste, Vidkce, Velka Lhota, ZaSova a
Zubii. Od z&éatku roku 2013 k&mto obcim pibylo také vyrazné spadové centrum Uzemi a
to Roznov pod Radhash, ktery se nemohl stétenem MASR pi jejim zaloZeni, nehbd
max. hustota osidleni Gzemi MAS byla v té &#iskanovena na 120 obyvatel/ kiilym
mistem na mapzastava obec Dolni Rwa. Této obci bylatlenstvi rékolikrat nabizeno,
piedstavitelé obce opivSak nejevi zadjem. Dle slova manazera MASR jé sliby tlak od
soukromych a neziskovych subjékta edstavitele obce. Na GUzemi tak vznikaji paradox-
ni situace, kdy subjekty z okolnich obci mohou aiginareni podporu, a subjekty z Dolni

Becvy k ni nemaji pistup. Nélenskym spadovym centrem obci MASR je také ValaSské

vvvvv

7.3 Organizaéni struktura MASR

Vlastni organy MASR odpovidaji zakladnim poZadawkmetody LEADER a zaji¥ji
funkci ridici, vykonnou, kontrolni, monitorovaci a Wbvou. Organy jsou dopény také

0 pracovni skupiny.

NejvysSim organem MASR j¥alna hromadajejiz zasedani svolavaguseda MASR.
Funkci statutarniho zastupce ppedseda a mistgpdsedasdruzeni. Oba mohou jednat
jména sdruzeni samostatnKontrolnim orgdnem jefitlennaKontrolni a revizni komise
sloZen& ze zastupwerejného i soukromého sektomidicim organem jedbiclenny Pro-
gramovy vybarjeho zasedartidi manazer, ktery nesienem vyboru a jeho hlas je porad-
ni. Vykonnym organem j®ada,ktera vykonava rozhodnuti Valné hromady. ¥iyyvou

funkci zaji¥uje piticlennavykérova komisgktera ma za ukol hodnoceni a ¥ylprojekii.

Radou je jmenovaManazer ktery jedna za MASR v rozsahu piné mocéladé statutér-
nim organem. Evidenci hospddai zabezpgije Ucetni jmenovany Radou. V ramci
MASR funguiji takéPracovni skupinyéti a mladez, Zeny, Ze#aglci, Sport a volnyas a

Folklor. Jsou tveeny 4 — 5 osobamiiadcleni MASR, ale i olsani tzemi. Pracovni sku-
piny analyzuji situaci ve své oblasti &igravuji programy tykajici se tematicky jejicli-p

sobnosti. (Mistni akni skupina Roznovsko, 2006, s. 3-6, Mistnirdkskupina Roznovsko,
2008, s. 4)
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» Valna hromada <

nada MASR —— Administrativa MAS |
— Ucetni
| / l \
Kontrolni a Programovy .| Vybé&ova komise
revizni komise vybor T
| .
Zadatelr —

Obr. 3 Organizéni schéma rozhodovaci struktury MAS RozZznovsko
Zdroj: Mistni akni skupina Roznovsko, ©2013

7.4 Analyza Strategického planu Leader

7.4.1 Priprava SPL

Strategicky plan Leader na obdobi 2008 — 2013 &al péipravovat jiz v roce 2006. Stra-
tegicka komise sloZzena ze zastumbci a podnikatél vytvorila z dalSichélent MASR,
ob¢ani regionu i odbornik pracovni skupiny, které analyzovaly situaci v oagi v utené
oblasti. Na zaklagl podreéta pracovnich skupin byla vytvena SWOT analyza Uzemi na
jejimz zaklad byly stanoveny priority a aktivity SPL. N&ty strategicka komise projed-
nala a vytveila vyslednou podobu SPL MAS RoZnovsko.i®j@ost néla moznost zapojit
se do vypracovani SPL formodigominkovani priorit na webovych strankach MASR.
SPL MASR vychazi ze Strategického planu rozvoje rbtiggionu Roznovsko, ktery je
komplexnim dokumenterfesici rozvoj Uzemi. SPL MASR se snazi dopomocigindai

cila tohoto dokumentu. (Mistni aki skupina RoZznovsko, 2008, s. 3-5)

Do tvorby SPL byla tedy zapojeridenska zakladna MASR ve spolupraci s odborniky,
moznost vyjateni nela i Siroka véejnost. Tento postup hodnotim jako kladny. V SPL
MASR je uvedeno, Ze jefimou sodasti ISRU pro region Roznovsko na obdobi 2007 —
2013. Podle mych zji&i je jedinou podobnou strategii Integrovana sgjiataizemi
MASR, ktera vznikla v roce 2011. Komplexnim dokuresn pro rozvoj Uuzemi je préav

Strategicky plan rozvoje mikroregionu RozZznovskbpje sodasti vSak SPL MASR neni.
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7.4.2 Analyza Gzemi

SPL obsahuje socioekonomickou charakteristiku Gzédgira obsahuje demografickou
charakteristiku, popis hospadéého prosedi regionu, stav trhu prace, dopravni infra-
struktura obsahuje informace o ndgFitéjSich silntnich tazich a Zeleztnim spojeni.
Podrobr je popsana oblast kultury a cestovniho ruchu. éanské vybavenosti je zn#n
no Skolstvi a zdravotnictvi. Z&vanalyzy tvéi vybér ze zasobniku projektv Uzemi bez

ohledu na jejich faziipravyci realizace. (Mistni aini skupina Roznovsko, 2008, s. 5-21)

Pro vytvaeni byly pouzity nejaktuafjsi dostupné udaje, kteréém v dohke vytvoreni
vypovidajici hodnotu. Dopotila bych analyzu Gzemi doplinit také o stav tech@iokra-
struktury v obcich, Udaje o Zivotnim prizsti. V kapitole o dopravni infrastruktuby bylo

vhodné popsat stav mistnich komunikaci a dopleitdalsi druhy hromadné dopravy.

7.4.3 SWOT analyza

Pro vytvaeni SWOT analyzy byla pouZita komunitni metodastaja jednanim pracov-
nich skupin, zastupci ¥&jného sektoru a prdastinictvim webovych stranek se mohla za-
pojit i vefejnost. SWOT dle mého mini reflektuje Siroké spektrum pohledktere jeji
casti vSak nenavazuji na analyzu uzemi. SWOT hodratlasti, které nejsou v analyze

Gzemi zmigny. (Mistni akni skupina RoZnovsko, 2008, s. 21-24)

7.4.4 Strategie

K naplreni strategické vize regionu Roznovsko byly stangvignprioritni oblasti rozvoje
rozadslené do 6 FICHI, které odpovidaji ofetim PRV a obsahuji jedno hlavni a vzdy
max. dw¥ vedlejSi opdtni. Z hlavniho op&tni je realizovano min. 50% vydagdané
FICHE. (Mistni akni skupina RoZnovsko, 2008, s. 25)
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Tab. 8 Strategie SPL Leader 2008 — 2013
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istni akni skupina Roznovsko, 2008, s. 25

7.4.5 Monitoring pln éni SPL

Pro monitoring plani SPL jsou nastaveny monitorovaci indikatory. \"§gc MAS byly
povinné nastavit min. 5 monitorovacich indikdtora obdobi 2007-2013.fiPstanoveni
indikatora vSak MAS nebyly nijak omezeny, nebylo feiia je provazat s indikatory PRV,

neba’ toto je zajiovano na urovni projekt

Jedinym motivénim prvkem pro stanoveni a phi monitorovacich indikatérbylo usta-
noveni, Zze mira pbmi téchto indikatofi bude posuzovanaripuréeni vyse bonusu &ai
alokace pro MAS. V pravidlech vSak chybi v§ggni postupu pro hodnoceni pivi moni-
torovacich indikatar. Také dle slov manazera MASR je pouze na samotA&,Maké
indikatory si pro monitoring nastavi a jak je nape. Indikatory je také mozné jiezne
menit a jejich plréni neni v podstatsledovano ani Zadnym nidgenym organem. (Minis-
terstvo zemdélstvi, 2009, s. 19-20)
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Tab. 9 Pl@ni monitorovacich indikatar

Planovana Stav plnéni | Stav plnéni k = Stav plnéni

Monitorovaci indikator hodnota k 31.5.2011 | 31.12.2011 k 30.6.2012
deSPL abs. v% | abs. v% abs  Vv%

Podané a realizované projel 42 21 50 25 60 37 88

Podpdené podnikatelské

subjekty 20 4 10 4 20 11 55

Podpdené obce a neziskové

organizace 22 17 77 17 77 22 100

Projekty zansiené na specif.

cil. skupiny 19 19 89 21 | 111 | 28 147

Vytvoiena nova prac. mista 3 0 0 0 0 0 0

Zapojeni partni¢ 42 19 45 21 50 33 79

Zdroj: Mistni akni skupina Roznovsko, ©2013

MASR provadi pravidelny monitoring. V polowimoku 2012 nila rékteré indikatory spl-
nény na 100 a vice procent, dva indikatory se 10G#lipuji. Nizké hodnoty plaéni se
objevuji pouze u indikatérpotet podpeenych podnikatelskych subjéktkde se v pléni
MASR dostava lehce za polovinu. Posledni monitoligigprovadén po realizaci projekit
v 6. vyz\&. JiZz prolghla také 7. vyzva, do konce programovaciho obdollietzapoato
s realizaci projeki prijatych v 8. vyz¥, coz povede ke z&n¢ plnéni monitorovacich indi-
katorti a prava@podobr se vSechny jeStnenaplgné 100% hodnotamiiblizi. Predpokla-
dam, Ze jedinym nenaginym indikatorem #éstane poet vytvarenych pracovnich mist.
Tento indikator byl nastavovaripiipraw SPL, kdy byla situace na trhu prace optinisti
t&jSi. V sokasné dob jsou zejména soukromé subjekty ovimg hospodéskou krizi a
nejsou pilis ochotny vytvdit pracovni misto a zavazat se k jeho udrzitelnastb let, coz

je stanovena doba udrzitelnosti projeKiNeuman, 2013)

7.5 Financovaniéinnosti MAS Roznovsko

MAS RoZnovsko byla pro realizaci SPL vybrdna nadeé givodniho zamiru SZIF v 5.
kole @ijmu zadosti Programu rozvoje venkovdadi se tak do skupiny MAS 32+. Tato
skupina byla vybrana dodéte a finareni prostedky byly zajis¢ny presunem finagnich
prostedki z opateni I. 1. 4 Pozemkové Upravy Programu rozvoje veakd/ roce 2012 a
2013 byly finagni prostedky na tuto skupinuipsunuty také z opani I11.3.1. Vzdlava-

ni a informace. Z celkové alokace pro dany rokzenMAS na opdeni IV.1.1. pouzit
20%, max. vSak 2,5 mil. & 80 %castky je vyhrazeno na opani 1V.1.2. Realizace mistni

rozvojové strategi€Ministerstvo zemsdélstvi, ©2009-2011a)
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Tab. 10 Alokace MASR 2009 — 2013 ¢ K

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

Alokace

3 420 659

3 531 06(

)

3442 43

4

4794 6

01

5186 (

D25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Statni z&lsky interverni fond, ©2000-
2013; Mistni akni skupina Roznovsko, 2011c, 2012; Neuman, 2011

MASR nevyuziva na Zsobilé vydaje v op#&eni 1V.1.1 povolenowéstku 20% z celkové
alokace, ale vZdy se jedn&éstku nizsi. V roce 2009 MASR pouZila pouze 182 KO0
coz se rovna 5,3% celkové alokace. V roce 2010 hgldoto opdeni pouzito cca 11%

celkové alokace, v roce 2011 cca 13% celkovéiralokace.

Narist finartnich prostedki vioZzenych do provozu MASR byl #poben zejména zaist-
nanim manazera, ktery od roku 2008 vykonaval tutxipnacastény Uvazek, od roku
2010 je zardstnan na plny Uvazek, nebs vylErem SPL pro jeho realizaci doSlo k asiu
pracovniho vytizeni manaZera spojenéltedpvsim s realizaci SPL @&rpanim dotaci
z PRV. (Mistni akni skupina RoZnovsk@009; 2010; 2011b; Neuman, 2011; 2013)

Nevyuzitim 20% alokace na openi IV.1.1. vS8ak MAS o tyto finami prostedky nejpi-
jde, dle pravidel MAS ma moznost peaalokaci z IV.1.1. snizit ve prosgh IV.1.2.1
(Ministerstvo zemsdélstvi CR, 2009)

Pro rok 2012 byla valnou hromadou MASR schvélenapateni 1V.1.1.¢4stka 500 000,-
K¢, kteracinni cca 10% celkové alokace. Na rok 2013 schvalityany MASR¢éstku ve
vySi 1 037 205, tedy 20% své celkov&nbalokace, pcemz gedpokladam, ze MASR
tuto ¢astku nevyerpa a bude ji automatickygvedena na rezijni vydaje pro rok 2014.
(Mistni akéni skupina Roznovsko, 2011c; 2012)

Clenové MASR nejsou povinni odvéicklenské pispsvky, vybirany jsou pouze dobrovol-
né ¢lenské pispivky. Clenské pispsvky ¢inily v roce 2010 117 000 & v roce 2011 87
000 K. Tyto prostedky jsou pouzity na provoz MASR, zejména na uhrazgdaji, které
nejsou zjsobilé pro financovani v ogani 1V.1.1., na podporu spéknskych akci p@-
danych MASR.

7.6 Realizované projekty v MAS RozZnovsko

Finartni alokaci z PRV pouzivd MASR na realizaci SPL tremnictvim projeki Zadatel
z Uzemi MASR. Déle realizuje také projekty spofiger v ramci op&ni IV.2. Realizace
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projekii spoluprace. MASR byla schvélena Zadost o finapodporu z OPZP na nékup
kompostei pro 4 obce Uzemi.

Do konce roku 2012 bylo podfno celkem 37 projektvybranych MASR k financovani
z Programu rozvoje venkova (vitiloha P 1l Rehled podptenych projeki). Nejvice pro-
jekta, celkem 12, bylo podgeno ve vyz¥ ¢. 7, vyhlaSené v roce 2012 a jednalo se o jedi-

nou vyzvu vyhlaSenou v tomto roce.

VySe dotace dle schvalenych projektv jednotlivych
vyzvach (v K¢)

4500 000 4231 787
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& 3000000
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Graf 6 VySe dotace dle schvalenych prajekfednotlivych vyzvach MASR (¢¥)K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mistni @k skupina Roznovsko, ©2013

Dotace dle schvalenych projékt jednotlivych vyzvach se ve svém sauvelmi lisi. Vy-
razré prevySuje hodnota projekischvalenych v 1. vyzv Jedn& se o vyzvu z roku 2009,
tedy obdobi, kdy byla MASR vybrana k podeaealizace SPL. V tomto roce byla vyhla-
Sena pouze jedna vyzva s cilentenpat celou alokaci pro dané obdobi. NejvysSi pesky
nuta dotace na projekt dosalitastky 1,5 mil K, celkem bylo podp@no v této vyzy 6
projekti. (Mistni akéni skupina Roznovsko, ©2013)

Obdobna situace je viditelna také u vyauy7. Ot se jednalo o jedinou vyzvu daného
roku, podpdeno bylo 12 projekt, z toho 5 projekt se vysi dotace pohybovalo kolem 0,5
mil. K¢. V letech 2010 byly vyhlaseny vyzvy 2. — 4. v ra@ll vyzvy 5. a 6. (Mistni
akeni skupina Roznovsko, ©2013)
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Vyse dotace dle FICHI v letech 2009 - 2012
(v K¢)
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Graf 7 Vy3e schvalené dotace dle jednotlivychHiI@ K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mistni&k skupina Roznovsko, ©2013

V porovnani podpory jednotlivych FICHI vyrazprevazuje FICHE 5 Rozvoj obci, &mn-
sk& infrastruktura. V ramci této FICHE bylo podamatkem 14 projekt, piicemz nejvyssi
dotace doséhla na cca 500 tis. KWyrazré prevySuje také FICHE 2 Obnova a rozvoj ves-
nic, infrastruktury. V té bylo podano 8 projékcastku vyraza navySuje projekt obce
Zasova tykajici se opravy mistni komunikace ve 8R4 mil, K. (Mistni akni skupina
Roznovsko, ©2013)

Z tohoto srovnani vyplyva vysoka projektova aktviabci a vysSi poZzadovagéstky na
podporu projekt. Domnivam se, Ze obce majiggoavou projeki a projektovych zadosti
zkuSenosti i z jinych dotaich tituli. Za dobu podpory z PRV nebyl k financovani vybran
ani jeden projekt cestovniho ruchu. Cestovni recbhlasti, ve které je aktivni Sdruzeni
mikroregionu Roznovsko. Subjekty z Gzemi tak nerpajiebu rozvijet cestovni ruch pro-
strednictvim PRV. Od 4. vyzvy, ktera probihala ¥izaku 2010, fijima MASR i projek-

ty do FICHE 6 Investice do lésDo sodasnosti vSak nezaregistrovala ani jeden projekt,
ktery by byl gredkladan pravdo této FICHE.
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VySe dotace na 1 obyvatele 1. - 7. vyzva
(projekty obci, v K&)
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Graf 8 VySe dotace z 1. — 7. vyzvy na 1 obyvdtelebci (v K)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mistni &k skupina Roznovsko, ©2013

V grafu je uvedena vySe dotace na 1 obyvatele e ASR po probhnuti sedmi vyzev.
Pro orientaci uvadim pmérnou vySi dotace na 1 obyvatele, ktédi 408 K (bez obyva-
tel RoZnova pod Radhe@sh). Mezi jednotlivymi obcemi jsou patrné zm& rozdily. Ne-

dochazi ani k tomu, Ze by né&jgi obce regionu ziskavaly nejvyssi dotaci.

Pricinou miZe byt interni ,gentlemanska“ dohoda, dle kterésbymax. dotace na projekt
meéla pohybovat okolo 500 000&to mize veést k rozdiim mezi vysi dotace vippaitu
na obyvatele. MASR vSak eviduje i projekty s vyd&faci, nafiklad obec ZaSova ziskala
v 1. vyz\& na projekt opravy mistni komunikace 1,5 mit. Kbd druhé vyzvy vSak Zadny
projekt nepekratil 550 tis. KE. Zarovei je vySe dotace na obyvatele oviéma mnoZstvim
projekii podanych do vyzev MASR ze strany obci. (Mistnéndkskupina Roznovsko,
©2013; Neuman, 2013)

Tab. 11 Pdet podpdenych projeki dle subjekt

Subjekt Potet podpaenych projektia | Celkova vySe dotace (v K)
Obce 18 8 554 549
Soukromé subjekty 15 3299773
Neziskové organizace 4 1 450 944

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mistni &k skupina RoZznovsko, ©2013

Nejmeére projekii bylo podpdeno u neziskovych organizaci, mezi soukromymi sdpja

obcemi je rozdil v p&tu projekti nepatrny. Ve vysi celkové dotacéepysuje hodnota fi-
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nartnich prostedki poskytnutych obcim. Bmérnd vySe dotace na proje&inni u obci
475 tis. K, u soukromych subjekt220 tis. K a u neziskovych organizaci 326 tis.K

Neziskové organizaagasto hospodas omezenym rozgtem a ze svych vlastnich zdioj
nejsou schopny pokryt naklady projektu nepdepé z dotace, proto je et projeki
nejnizsi. Obce maji dle mého nazoru mnohem vic8earkusti s fipravou Zadosti na pro-
jekty a realizuji finatné nara@ngjSi projekty, kterymi zajifuji verejné statky pro své ob-
c¢any. Soukromé subjekty shuji dotace do svéinnost a podpora tak plyne do oblasti,
ktera je rozsahem i cilovou skupinou mnohem uzBiunebci a neziskovych organizaci, to
muze byt divodem niz8i pozadovari@stky. Bezpochyby vSak podpora soukromého pod-

nikani v regionu fisobi pozitivie na jeho ekonomickou Urofre

7.6.1 Realizace projekii spoluprace

V ramci opateni IV.2. realizuji MAS spolmé projekty na narodni nebo mezinarodni
arovni. Spolény projekt by mdl pfinaSet vystupy s trvalou hodnotou pro obyvatilaa-
vsttvniky Uzemi spolupracujicich MAS a zarévevazby mezi samotnymi MAS. Projekty
spoluprace spvaji ve vyneén¢ informaci, zkuSenosti, aleréSeni spoknych problém a
potreb Uzemi. (Statni zeftklsky interverini fond, ©2000-2013)

Sitovani mistnich vyrobki na ValaSsku
Koordinani MAS: MAS Hornolidéska

Parnterské MAS: MAS Plostina, Lutavické Zalesi, o. p. s., MAS Kaigko — LeSensko —
Starojicko, 0. s., MAS ValaSsko-Horni Vsacko, o MAS Roznovsko

Celkova vySe dotace: 1 731 600

Cilem projektu je propagace mistnich vyrobkerejnosti a siovani mistnich vyrohic a
poskytovatei sluzeb f@sobicich viiznych od¥tvich hospodéstvi (zengdelci, podnikatelé
ve sluzbach a cestovniho ruchu, neziskové orgamjzditspivkové organizace, vejna
sprava, Skoly) na tzemi ValaSska. Hlavnim vystupemektu je ochranna znamka zéu
jici kvalitu, nezdvadnost aipod vyrobku na ValaSsku (vizitoha P Il Ochrannd znamka
Pravé ValaSské). V #a2012 bylo certifikovano 14 producénijejichZz vyrobky najde spo-
ttebitel nap. na Owackych dnecli PortaSskych slavnostech. Projekt propaguje cestov
ruch v regionu. DalSim vystupem je vyteoi databaze mistnich prodiule sluzeb. Projekt
se zanifuje jak na komodity potravitigké tak i vyrobkyremesiné. (SOP Salamandr,
2012; Statni zendélsky interverini fond, ©2000-2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Aktivni pohyb — cesta ke spolupraci
Koordinasni MAS: MAS RozZnovsko

Partnerské MAS: Kralovska stezka, o. p. s., lcokhecké Zalesi, o. p. s., MAS Bojkovska,

Miestna akna skupina mikroregionu Tepka
Celkové vy3e dotace pro MASR: 3 821 328 K

Aktivni styl Zivota, venkovska turistika a atraktismce venkovského prostoru jako zajima-
vého mista pro Zivot jsou hlavni oblasti propagacgektu, ktery svoujsobnosti podpo
Gzemi Zlinského kraje, Vygmy a rovrez Trertianského kraje. Projekt bude propagovat
mistni turistické cile, rurdlni turistické nabidlysluzby a podpd drobnou venkovskou

ekonomiku.

Hlavnimi vystupy projektu je vytieni ActivePoint - odpa@inkovych mist se stojany na
kola, mapou, tabuli, rozcestniky, posezenim d&adicn na uadrzbu kol, &kské
ACTIVEKVARTETA na skladani obrazk propagujicich jiné MAS, spaiaé webové
stranky, propagani materialy, videa, jez propaguji vSechny trasyudsti projektu budou
také spoléné vyjiztky. (Neuman, 2013; Statni zédglsky interverni fond, ©2000-
2013)

Nepodparené projekty spoluprace

Pravé ValaSské projekt mistnich atich skupin z ValaSska navazoval rfadrhozi pro-
jekt spoluprace ,$bvani mistnich vyrobkna ValaSsku“ Jeho cilem je dalSi rozvoj regio-
nalni zngky Pravé valaSskéjedevSim Uzemni rozéhi o d¢ nové MAS, které na Valas-
sku pisobi, aby bylo pokryto celé uzemi a certifikat takhli ziskat vSichni potencialni
Zadatelé z regionu ValaSska. Tento projekt byl dafem v rdmci 17. kola Zadosti o dotaci
z PRV, néasledh se nedostal mezi schvalené Zadosti. (Neuman, 28tEBni zersdélsky
intervertni fond, ©2000 - 2013).

Cuisines across Europe projekt MAS zCR, Finska a Litvy, jehoZ cilem je fadani
gastrofestival na Uzemi zéastrénych mistnich aknich skupin. V 17. koleifjmu Zadosti
byl dopor@en jako nahradnik, mezi schvélené Zadosti se ésjafo projekt Pravé Valas-
ské, neprobojoval. (Statni zédglsky intervertni fond, ©2000 - 2013)

Projekt MAS Roznovsko a MAS Kalsko-LeSensko-Starojickdpet k tradicimsi kladl za
cil reSit nedostatek krdjpro zachovani kulturnich a lidovych tradic v Uzemdl podpait

¢innost spolk a soubai, které jsou prvkem prezentace Uzemi i zdrojenmukaniho a spo-
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le¢enského Zivota a akti¢rprispivaji k posileni pocitu soundlezitosti. (Misahéni skupi-
na Roznovsko, ©2013)

7.6.2 Projekty MASR mimo PRV

MASR za dobu svéinnosti podala zadost do OPZP naipeni kompostéru do doméacnos-
ti. V ramci projektuKompostovani na RoZznovskada MASR podporu za 4 obce Uzemi,
které by samostatmevytvdily projekt sphujici podminku minimélnich nakladPredmne-
tem je nakup 1000 ks kompostero domacnosti a 70 ks kompositekteré budou umis-
tény na veéejr¢ pristupnych mistech. Kompostery budou ve vilastnibbdiSR a ta je bez-
platné zapij¢i domacnostem. Projekt byl v polo¥ibiezna vybran k podge a nyni pro-
bih& jeho realizace. (Neuman, 2013; Opergrogram Zivotni progedi, 2013)

7.7 Propagace MAS Roznovsko

Z&kladni podminky pro propagaci MAS vyplyvaji z Rdel MAS na obdobi 2007 — 2013.
Kazda MAS, ktera sestavila SPL, gimo v rém ucrila, jak bude propagace jgjinnost
probihat. MAS RoZnovsko si vyija jako zakladni zfisoby propagace webové stranky,
vydavani zpravodaje MAS, publikace informaci o0 MA®S&Rzpravodajich obai porada-
nim konference pro vejnost. DalSi zfisoby propagacé&nnosti mezicleny jsou nagiklad
zapojeni do projektspoluprace a poskytovani informadifionosti MAS.

Webové stranky

Pravidelr aktualizované stranky obsahuji zakladni idaje dSRRAa také informace o jeji
¢innosti. Nav&vnik zde najde informace o vyhlaSenych vyzvachypaoky na akce pga-
dané MASR, textové podoby strategii a dokumentyattdficicinnost MASR. Uveejre-
ny jsou informace o nafbvani SPL. Zajemci ¢lenstvi najdou informace o vznikilen-
stvi, Zadatelé o dotaci frebnou dokumentaci k podani zadosti. téjgovan je také zpra-

vodaj MASR. (Mistni aéni skupina RoZnovsko, ©2013)
Zpravodaj MAS Roznovsko

Od zaéatku realizace SPL vydala MASRyii ¢isla zpravodaje — Podzim 2010, Jaro a Pod-
zim 2011 a Jaro 2012. Zpravodaj obsahuje inforntaggznamnych projektech, monito-
ring, pozvanky na akce MASR, informace o obcicliaegci prehled¢lena MAS. Zpra-
vodaj je distribuovan v desitkach vytisko jednotlivych obci a je uvginovan na webo-
vych strankach MASR. (Mistni aki skupina RoZznovsko, ©2013; Neuman, 2013)
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Propagatni akce

V ramci propagace pada MASR kulturni akce. V roce 2011 a 2012 i&gala dtsky
karneval v ZaSové a ve spolupraci se ZS ZaSosagspiru pro dti. V roce 2011 prohl
kurz dekorativniho viiezavani zeleningi Hodinka krasy pro Zeny. Akce jsou z&t@ny na
cilovou skupinu &ti a Zeny, o jejich pidani se otané dozvdi ze Zpravodaje MASI
webovych stranek. &st je wtsinou viadu desitek osob. (Mistni @k skupina Roznov-
sko, ©2013; Neuman, 2013)

Informace ve zpravodajich obci

Dle mého zji&ni se ve zpravodajich obci objevuji pouze kuséiméze o MAS Roznov-
sko. Ve zpravodajich byly publikovany informace rogagaci vyrobk ,Pravé ValaSské®
na kulturnich akcich a prdstinictvim obecnich periodik seik také informace o zatnu
nakoupit kompostéry pro obce. Objevuji se také \gpi@ projektech obci podpenych
MASR. Ve zpravodajich vSak chybi komplexni informacinnosti MAS.

Spolany propagatni material krajské sité¢ MAS Zlinského kraje

Katalog krajské sét Mistnich aknich skupin Zlinského krajefgstavuje jednotlive MAS
v Uzemi. Prezentuji se zde jak MAS realizujici SRk, i nepodpitené ¢i nové vzniklé

MAS. Katalog nabizi f&hled¢erpani dotaci LEADER, realizované projekty, pireghic-

tvim tzv. karet se prezentuji jednotlivé MAS. (KAZinsky kraj, 2012)

Dle mého nazoru by si propagace MASR zaslouzitdivpozornost. Nejpodrobj$i pre-
hled o¢innosti MASR podavaji webové stranky, kde by alehindyt zvaejnovany aktu-

viv s

V SPL ma MASR nastaveno vydavani zpravodaje 2x +odx. To bylo dodrzeno pouze
v roce 2011. Pravide#isi informovani o dni v regionu &innostech MAS a jejich vej-
nych jednanich by mohl napomoci ke zvySeni tramspaosti a podpd zajem veéejnosti

o ¢innost MAS. Zvysila by se i informovanostd@imi o paadanych akcich.

Ackoli je v SPL nastaveno informovani¢éenosti MASR ve zpravodajich obci 1x¢rg,
je toto dle mého zjighi naphovano, ale pouze prdastnictvim kusych informaci, nikoli

publikovanim komplexnich informaci.

Spole&né akce jsou zatreny na dti a Zeny a dosud byly péddany v obci ZaSova, ktera je
sidlem MASR. Wast v desitkach osob jeipvelikosti regionu nevalna, coz je dle mého

nazoru zgsobeno nedostateou propagaci.
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7.8 Vzdélavaci akce

Zastupci MAS Roznovsko se ¢&ashiuji Skoleni a semirfa ¢i neformalnich setkani
k projekiim spoluprace apod. Od &ku roku 2011 do dubna 2012 to bylo na 11 akci
tohoto charakteru.

MAS RozZnovsko organizuje ke kazdé vgmemind pro Zadatele, kde je moZné konzulto-
vat navrhy projekt a také semirié@ pro gjemce dotace, kde jetastnikim priblizen po-
stup pro realizaci projektu a pro podani zadogtiaplaceni dotace. (Mistni &k skupina
Roznovsko, ©2013)

7.9 Hodnoceni MAS

Prvni hodnoceni MAS podpenych z PRWCR 2007 — 2013 ze strany MZe a SZIF piiob
lo v roce 2010 progtdnictvim dotaznik a ndv&v krajskych hodnoticich komisi u jednot-
livych MAS. Posuzovany byly strategické dokumerggrsonalni zajighi cinnost, admi-
nistrace vyzev a vy projekii v ramci SPL, integrace a rozvoj MAS, monitoring\alu-

ace, propagace a nadstavba aktivit. (Ministerserosdélstvi, ©2009-2011a)

MAS RozZnovsko se v ramci skupiny 32+, kterlamejmérs financnich prostedki a také
nejmér ¢asu na realizaci SPL umistilo ve skupiD, tedy mezi nejnize hodnocenymi
MAS. (Ministerstvo zergdélstvi, ©2009-2011b)

V roce 2011 jiz neprobihaly na¥sy komisi v kanceléich MAS, ale zastupci MAS pre-
zentovali svowinnost ged hodnoticimi komisemi, doloZily podkladyimnosti a vyplnily
dotaznik. MAS RoZnovsko si polepsilo se 143 bodgkagpiny D do skupiny A, ktera za-
hrnuje MAS vysoce transparentni avéryhodné, aktivni a aktivizujici zemi. (Narodni si
MAS, bez udani data)

Pro rok 2012 probihalo hodnoceni stejako v roce 2011. &oli mélo v roce 2012 pro-
béhnout podle formétu nastaveného v roce 2010, aby tsjiStna co nejetSi objektiv-
nost. Z toho dvodu nebyli v hodnoticich komisich zastoup&8enové Narodni sitMAS,

ktera s timto zf;sobem hodnoceni nesouhlasi, nefim nelze ¥rohodré prokazat fungo-
vani MAS. (Narodni $iMAS CR, 20123, s. 1-2)

| piesto se MAS hodnocenéastnily a Roznovsko se 124 bodyatdilo do skupiny B, tedy
mezi MAS, u kterych je prokazatelna nadstavba metddADER (umi gerozdlovat pe-
nize, maji jasnou strategii agpozdleni finartnich prostedki ma gidanou hodnotu).
(Ministerstvo zemdélstvi, ©2009-2011a, ©2009-2011b)
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MAS RoZnovsko si vyraznpolepSila mezi roky 2010 a 201%idnou zlepSeni rize byt
motivace MASR ne {ili$ lichotivym prvnim hodnocenim, ale také &ma hodnoticich po-
stupi. Naopak pokles do skupiny v roce 2012za byt vysledkem jiného hodnoceni MAS
32+, kdy pro kategorii A bylo v roce 2011 bodovemezi 200 — 140 badpro MAS 48 a
MAS 32 bylo rozmezi 200 — 160 bid v roce 2012 byly hodnoceny v rdmci vSech 112
MAS a max. bodovy zisk byl stanoven na 150 tha@linisterstvo zerddélstvi, ©2009-
2011a, ©2009-2011b)

Myslim si, Ze pinosrEjSi pro MAS je porovnani s ostatnimi MAS a uraigtmezi nimi
oproti z&azeni MAS do jednotlivych skupin v letech 2010 412®&zhledem ke zémam
v hodnoticich postupech. MASR se v roce 2011 ulaigt 66-67. migt v roce 2012 na
53. — 57. mist Ackoli se gesunula ze skupiny A do B, mezi ostatnimi MAS depéila o

vice jak 10 mist.

7.10Rozhovory se zastupci iejného sektoru

S predstaviteli véejného sektoru, resp. se starosty obci byl provstieikturovany rozho-
vor za @elem zanalyzovat jejich pohled geenstvi v MAS a jejicinnosti. Redpokladam,
Ze primarnim @ivodem proclenstvi v MAS je pro obce mozZnost ziskat fitxainprosted-

ky. Cilem rozhovar bylo tedy pro¥iit, zda obce opravdu ogeji predevSim moznosti
ziskani dotace nebo zda vidElenstvi i jiné pinosy. VSem staro&in byly poloZzeny na-

sledujici otazky:

» Co by dle vaSeho nazorwha obci ginéstélenstvi v MAS?

* Napliuje se toto v fipad: ¢lenstvi Vasi obce v MASR?

» Jaké jiné pinosy fedstavuje pro Vasi obeétenstvi v MASR?

* Nese s sebotlenstvi v MASR i negativa?

* Navazala VaSe obec dikjenstvi v MASR vyznamna partnerstvi s jinytien-
skymi subjekty?

* Myslite si, Zefinnost a aktivity MASR jsou Werpavajiciéi zde existuji rezervy?

» Pokud byste #l moznost rozhodnout o vstupu obce do MASR, jakéylg Vase
rozhodnuti?

» Pokud by byl v rdmci MASR realizovan spétg projekt, podptl byste zapojeni
obce do projektu?iipadre jaké oblasti by se #hprojekt tykat?

* Co by podle Vas #la do budoucna MASR ve s¥@mnosti znénit?
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7.10.1 Starosta mésta Zubri, Jifi Randus

Clenstvi v MAS by obci o prinaset pedevsim finaéni prostedky, ale také informace o
jinych dota&nich programech, coz se ¥ipad MASR naphuje. MEsto jiz finaréni pro-
stredky na s\ij rozvoj ziskalo. Jediné negativuniegstavuje malé mnozstvi financi, které

jsou prostednictvim MAS rozdlovany a nepokryji tak mnozZstvi Zaddatel

Vyznamné partnerstvi s jinymi subjekty nevznikleb’ se obce dale znaji v rdmci mik-
roregionu Roznovsko a Valasskoniézmko-Kelgsko. Cinnost MAS je omezena zejména
mnozstvim finadnich prostedk, kterym jsou fizpusobeny i limity dotace na projekt
uvnitti MASR. O vstupu by se pan starosta rozhodl Kaaln gipad spoléného projektu
by ocenil vyeSeni problému seplnénosti Gtulki pro psy a kdky v RoZzno¥ p. R. a Val.
Meziti¢i. Do budoucna by dopotil zanxiit se vice na problémy celého regionu, nejen
jednotlivych obci. (Randus, 2013)

7.10.2 Starosta ValaSské Bydtice, Ing. Miroslav Martinek

Ptinosem MAS je roz&lovani finarénich prostedki v ramci PRV jak pro obce, tak i pro
podnikatele a ze#délce, dale kontakt mezi vejnou spravou, neziskovym sektorem a
podnikateli. To vSe splje i MASR. Rinosem pro Valasskou Bysti bylo podpdeni
opravy mistni komunikac&lenstvi s sebou dle pana starosty negativa nenas@ak si
ceni zajmu subjekto rozvoj regionu. Vyznamné partnerstvi obec neralaa pro starostu
je vSak uziténé samotné setkdvani v rdmci MASR.

Cinnost MASR povazuje za Sirokouikali rezervy se najdou vzdy. Limitem je zejména
vySe alokace, ktera by se mohla zvydisipupenim Roznova p. R. a navySeningtpo
obyvatel. Pokud by se mohl rozhodnout, do MASR tijt& vstoupil a také podgib spo-
le¢ny projekt. Nad budoucnosti MASR zatim respyslel, ale bude s&ipravovat nova
strategie a budeutkzité feSit zejména rozteni finartnich prostedki mezi zenddélce,
ktefi maji pocit, Ze finance z PRV jsoieoevsim k podpe zengdélstvi, a ostatnimi sub-
jekty. (Martinek, 2013)

7.10.3 Starosta Prostedni B&fvy, Ing. Radim Galik

Clenstvi v MAS by obci rdo piinést finarni prostedky na rozvoj, coz se \tipad &len-
stvi Prostedni B&€vy v MASR naphuje. Do sodasnosti se zthto finargnich prostedki
poddilo provést rekonstrukci obecnihdaglu. Vyhodou také je, Ze rozhodovani o dalSim

rozvoji regionu je v rukou stardstpodnikatel a neziskovych organizaci. Pan starosta
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nevidi v¢lenstvi negativa, naopak je téimosné nejen pro obce, ale i pro ostatni subjekty,
které se mohoudastnit. O vyznamném partnerstvi se hitvoeda, obce jsou v regionu

v kontaktu jak v ramci MASR tak i Sdruzeni mikroi@gu Roznovsko. MAS RoZnovsko
funguje dobe, manazer se své praginuje, snazi se obcim pomahat i v oblasti ostatnich
dotatnich tituli. Rozhodnuti o vstupu by bylo zcela §istladné, podpil by i spol&ny
projekt. MoZnosti zlepSeni aktivit pan starostaawhl, sc¢innosti je spokojeny. (Galik,
2013)

7.10.4 Starostka Velké Lhoty, Mgr. Jarmila Melichaiikova

Pftinosem pro obec v MAS je metodicka pomoc tykajéiczgjména administrace projékt
Vyhodu vidi také ve vytvieni jednoho celku obci a soukromych suhjektmoznosti zis-
kat finartni prostedky a také ovlivnit efektivni roZteni finartni podpory na drovni regi-
onu. Velka Lhota ma zatim podigm pouze jeden projekt, ale je to spiSe tim, ireed

moznost ziskat finance z MAS sama nevyuZila.

Clenstvi s sebou negativa nenese a obec nenavdzalamna partnerstvi, spise se kontak-
tuje s obcemi Mikroregionu Valagskomiéggsko — Kelgsko.Cinnost MASR je optimalni,
za vyrovnané povaZzuje roddvani finargnich prostedki mezi obce a ostatni subjekty.
Rozhodnuti o vstupu by bylo kladné. Starostka g f@odpdila spol&ny projekt, zejmé-
na pokud by se tykal cestovniho ruchu. Navrhy na&mgnstarostka prozatim nema. (Meli-
chaikova, 2013)

7.10.5 Starostka obce Vide, Stepanka Mikulenkova

Clenstvi by obci milo prinést finani prostedky, coZ v fipad obce Vide bylo naplgno
casténg, dosud se podio zrealizovat 2 projekty. Negativdenstvi nepinasi. Obec Vide
nenavazala ani vyznamna partnerstvi, aldlexdy MASR se doke navzajem znaji. MASR
se snazi vyuzit své moznosti na maximdemuZz odpovida i hodnoceni MASR. Rozhod-
nuti o vstupu by bylo samtgme kladné, pozitivni je i nazor na spdihg projekt. Nacin-
nosti neni pdeba nic ninit, MASR pracuje doie. (Mikulenkova, 2013)

7.10.6 Vyhodnoceni rozhovok

Z 11 ¢lenskych obci MASR byl proveden rozhovoré&i starosty. Pro vSechny je primar-
nim pinosemclenstvi v MAS moznost zZadat o finar prostedky, dale jsou to také in-
formace o jinych dotaich programech, kontakt mezifegou spravou a soukromym sek-
torem, moznost rozhodovat aepozdleni finartnich prostedki na drovni regionu a
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v neposlednfack také metodickd pomoc se s administrativou tykaécfijmu dota&nich

titula.

Je moznéici, Zeclenstvi v MASR pro obce népdstavuje Zadna negativakolik starosi

by vSak ocenilo &Si finartni alokace z PRV. Ty také doposud dle nazakierych ome-
zuji ¢innost MASR. Shodh vSichni starostové uvedli, Zze rozhodnuti o vstigyubylo
kladné, stej tak se vSichni shodli na podovstupu obce do spdleého projektu
s ostatnimicleny. Obce v MASR nenavazuji vyznamna partnerstgha se s ostatnimi
obcemi dobe znaji, klada hodnoti moznost byt v kontaktu s podnikateli a &dici.
Cinnost MASR v3ichni hodnoti kladnco se tye budoucnosti, mohla by se MASR vice
zametit na problémy celého regionu a vhédwyieSit rozaleni financi mezi zeguélce a

ostatni subjekty.

K prizkumu mezi starosty bych dodala, Zeifldpd rozaleni finartnich prostedki mezi
obce a ostatni subjektyekteri povazuji za vyrovnané, objevil se nazor, Ze sn&lci
narokuji vice finatinich prostedki. Porovnani finaénich prostedki viozenych do projek-
ta obci a ostatnich subjekfasre prokazalo, Ze obce ziskavaji piesinictvim MASR vice
financi na své projekty, tudiz né#eme mluvit o rovnokrném rozdleni finartnich pro-

stredki ani o vysSich finamich¢éstkach gidélenych zemidélskym subjekiim.

7.11Rozhovory se zastupci soukromého sektoru

Ucelem tchto rozhovoilt bylo ziskat jiny pohled néinnost MASR a to ze strany soukro-
mych subjeki. Ze dvou rozhovdr neni mozné vyvodit obecné Zay o cinnosti MAS,
predpokladam vsak, Ze mi pomohou zjistit, dn@Si soukromym subjekin partnerstvi

s vaejnym sektorem. Zaroviese domnivam, Ze cilem soukromych sulijgkt ziskat po-
meérné jednoduchou cestou finémi prostedky z MAS, kde samotna administrativa projek-
ta neni tak nartnd jako v jinych opekaich programech. Otadzky pro soukromy sektor
byly oproti véejnému upraveny tak, aby odpovidaly charakteruz@nych subjekit

* Co Vas vedlo ke vstupu do MAS RoZznovsko?

» Cojste odilenstvi v MASR dekéaval?

* Naplnila se VaSeakavani?

« Jaka pozitiva aifinosy pro Vaglenstvi v MASR pedstavuje?
* Nese s sebotlenstvi v MASR i negativa?

» Navazal jste dikg¢lenstvi v MASR vyznamné partnerstvi s jinygteny MASR?
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* Pokud byste se o vstupu do MASR rozhodoval znoyia, by toto rozhodnuti stej-
ne?

* Myslite si, Zetinnost a aktivity MASR jsou Werpavajiciéi zde existuji rezervy?

* Pokud by byl vramci MASR realizovan sptig projekt, zapojil byste se da@jf
Pripadre jakeé oblasti by se &hprojekt tykat?

7.11.1 Soukromy zengdélec, Ing. Igor Dobes, PhD.

Do MASR vstoupil p. DobeS aZz po obdrZzeni dotace aiivem byl pocit bytélenem
v uskupeni, které podporuje jebimnost a byt v 8m uzite&ny. Odc¢lenstvi @éekaval moz-
nost ziskat informace o d@tsch titulech, o spotmé zentdélské politice, o narocich kon-
trolnich organizaci. To MASR splje a umo#iuje také setkavani se s lidmi z oborure-p
davani informaci. #stup k informacim o vyzvach a jejich podminkacm@znost byt fi-

tomen rozhodovani ¥¢hto zalezitostech je nejsim pozitivem.

Negativaclenstvi nepinasi, je minimald administrativé nara@né, oproti jinym organiza-
cim, kdec¢len musi pravideknavsévovat sclize, @koli nejsou efektivni a mnohdyred-
stavuji ztratwwasu, dnes vzacné komodity. V MASR&enové potkavaji 2x az 3x ¢né a
ieSi wcné problémy. Vyznamné partnerstvi v MASR nenavazsbupil by do ni wiité

Znovu.

MASR je velmi aktivni, ale zatim se nenégk idea, se kterou MAS vznikaly a to, Ze by
mély ¢asténé hospodét s vlastnimi vstupy a vystupy. MASR zatim hospog#edevsim
s perzi z PRV.

Zapojeni se do spaleého projektu by ovlivnila jeho podstata. Ni&pmd nakup jednoho
zentdélského stroje pro vice zeawklci je sice vyhodna a uzitea &c, ale mezi uzivatel
by zde mohly vznikat spory. Pokud by vSak projeimphl postavit kompostarnu, jatka
nebo jinou komoditu, kterou by uZivali vSichni rezdilu a spravoval ji nezavisly subjekt,
pak by se rad podilel i findné. (Dobes, 2013)

7.11.2 Jednatel firmy Commodum, spol. s r. 0., Miroslav Zeulka

Pan Zezulka je zéroxid mistogedsedou MASR. Ke vstupu do MASR jej vedl jeji akfiv
pristup k politice regionu, moznost rozhodovat o #edi financi na Grovni samotného
regionu a toho, Ze zde nenitigavano shora, jaky projekt bude podgo. Odclenstvi

ocekaval pehled o paebach a aktivitach obci a podnikdteinoznost zapojit se do no-

vych aktivit a zamru v regionu. @ekavani se napliji na 110%. Do budoucna by mohl
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byt prinosem ¥tSi obnos finaénich prostedki prerozdlovanych pes MASR, sami aktiv-
ni ¢lenové tak budou moci svym rozhodnutim vice pdédpozvoj vybranych cilovych

skupin a oblasti.

Negativa lenstvi zatim nevidi, p@kud skepticky je k fistoupeni Roznova p. R.. Pokud
by se do rozhodovani v MASRgnes| nesoulad nadzoru na rozvojové aktivity zasttipi
RoZnova p. R., pak by to bylo jisté negativum. Ngmny kontakt v MASR neziskal, za
20 let podnikani subjekty v regionu detzna. Cenni si vSak moznosti setkavat se se sta-
rosty obci i z jinych regiaha diskutovat o tématech regionu. Do MASR by sejlagno-
vu a kazdému totdlenstvi doporduje. ZkuSenosti ma i s jinymi uskupenimi zabyvaijici
se rozvojem regionu, ale produktivita aktivit zdgaboveétSinou nizka. ,Vzdy je co rozvijet"
byla odpo¥d’ na otazku rezerv &nnosti MASR. Nejdlezit¢jSim spolénym projektem
¢leni MASR je samotny rozvoj regionu a moznost dcileodporovat jednotlivé aktivity a
projekty, o jiném ani neemyslel. Rozvoj regionu je ta nejlepSnnost, ktera vSechny
¢leny MASR spojuje. (Zezulka, 2013)

7.11.3 Vyhodnoceni rozhovok

Rozhovor poskytl jeden soukromy podnikatel z oblsgtvebnictvi a jeden soukromy ze-
medélec. Ackoli se v teoretick€asti objevilo upozorni na to, Zze zejména soukromé sub-
jekty vstupuji do MAS za delem ziskani finamich prostedki a prosgchu pro sebe sa-
ma, osloveni fedstavitelé soukromého sektoru toto nepotvrdili.dZeu rozhovai neni
mozné vytvéet obecné zawy o motivaci vstupu soukromych subjékio MAS, poéSujici
vSak je, Ze u oslovenych soukromych sulijekébylo ziskani finamich prostedki pri-
marnim motivem ke vstupu do MASR. @c§i zejména moznost ziskat informace, byt
v kontaktu s lidmi v oboru a podilet se na rozvegionu. Na rozdil od obci jsou zdrZenli-

véjSi v (Easti na spoleném projektu.
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8 ZHODNOCENI CINNOSTI MAS ROZNOVSKO

Mistni akni skupina RoZnovskougobi na uzemi definovaném fegchozich kapitolach
prace.Bilé misto na mapprredstavuje obec Dolni Bea. Dochazi tak k paradoxnim situa-
cim, kdy subjekty sousednich obci mohou zasahovabzvoje Uzemti Zadat finadni
prostedky, coz subjekim v Dolni Bevé umozréno neni. Uzemi jsobnosti MASR je
v této podob nekomplexni. &koli bylo obcic¢lenstvi ze strany MASRé&kolikrat nabize-
no, nikdy se tato nabidka nesetkala ssdepm pro nezajem zastupitedbce. Toto nehod-
notim jako jednoznmou chybu MASR, ale spiSe neaktiviiigiup subjekt obce Dolni
Becva.

Pozitivre hodnotim vysledek jednani o zapojeni RoZnova, [kt&y se s p&atkem roku
2013 staklenem MASR. Geograficky se Uzemi MASR vice sceblige se tak moznost
dalSim subjekim regionu podilet se na jeho rozvojickdli se domnivam, Ze vyse fin&n
nich prostedki alokovanych do MASR nebude pro Roznov p. R. vi¥aajimava z hle-
diska ¢erpani dotaci, proipdstavitele soukromého a neziskového sektoru te ks

cesta k dalSimu rozvaoji.

Co se tye struktury clenské zakladnyje zde dle mého nazormizivé procento zastufc
neziskového sektardckoli pristup k finagnim prostedkiim maji i n€lenské subjekty,
zapojenim vice neziskovych organizaci by mohlotdogirSimu partnerstvi a k rozvoiji
regionu by jist poznatky tohoto sektorurippely. Zarover by se neziskovy sektor mohl
vice podilet na rozhodovani o z&eni finartni podpory a fipadré navrhnout dalSi oblas-
ti, které by ngly byt podpdeny.

Pri tvorbe Strategického planu Leader na obdobi 2008 — 20Mi8 do giprav zapojena
jak odborna tak laicka vejnostcoz napiuje mySlenku LEADERuU zainteresovat mistni
subjekty do rozvoje regionu. Vysledkem je analyzanii, kde by vSaké&kterym ¢astem
mohla byt ¥novana ¥tSi pozornost tak, aby na ni mohla logicky nav&MOT analyza. |
piesto se poddo nastavit FICHE obsahujici priority a opetii sn¢tujici do oblasti, které

jsou pro region g¢ejni v jeho rozvojti jsou z hlediska rozvoje problematickeé.

Nevhodné je dle mého uvedeni informace, ze SPauj@sti 1ISU.Jedina ISU pro Gzemi
MASR byla vytvaena v roce 2011, tedy pagidnez samotny SPL. Pro mikroregion Roz-
novsko byl v roce 2006 vytwven Strategicky plan rozvoje mikroregionu Roznovska,

ktery se snazi SPL MASR navazat. Tento strategptiy gedstavuje komplexni doku-
ment pro rozvoj regionu, problémenistava fakt, ze je vytwen pro Uzemi, které neni
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zcela kompatibilni z tzemim MASR. Domnivam se, éairmozné uvést, Zze SPL je sou-
casti strategického dokumentu, ktery je vygropro odliSné uzemi. Pozit&wSak hodno-
tim respekt ke Strategickému dokumentu rozvoje dikgionu RoZnovsko. Nedochazi tak

k realizaci protichdnych aktivit dvou seskupenfigobicich na obdobném Gzemi.

V souvislosti s planim cili SPL jsou nastaveny vybrané monitorovaci indikatthASR
pravidelre provadi monitoring pleni techto indikator:, atkoli pii tom neni nikym kontro-
lovana. Monitorovaci indikatory samy o sobeslouZzi ani k vyp#iu bonusu alokace pro
MAS, neba danacast bonusu je gitana z celkového hodnoceni MAS z@gchozi ob-
dobi. Monitoring a evaluace je sice gésti tohoto hodnoceni, hodnoti se vSak pouze jeho
provadni, nikoli naphovani stanovenych ukazatel

| piresto se MASR dénastavené indikatory navat, jedinym problémovym indikatorem
je paet now vytvorenych pracovnich mist. Z toho vyplyva, Ze monitavindikatory
byly vhodrg nastaveny § tvorbé SPL, MASR provadi aktivha pravidel® jejich monito-
ring a fedevsim tér vSechnyindikatory napkuje. Nenaplgni paitu now vytvorenych
mist vyplyva z hospodgké situace, kterd panuje na Gzemi €#% Pravdou je, Ze krom
finanéni podpory poskytované z PRV nevyvinula MASR cilekévity, které by sréfova-
ly k naplréni tohoto indikatoru.

MAS RoZnovsko je Zazena pro fidélovani finargnich prostedki do skupiny MAS 32+.
RozZnovsko se do soasnosti pohybovala mezi 3,5 — 5 mikk.kKAckoli ma MAS moZznost
vyuZzit na opaenilV.1.1 Mistni akni skupina az 20 % celkové alokace, doposud ndayuZi
tuto castku v plné vy& gresunula ji ve prosfeh opateni 1V.1.2. Realizace mistni rozvo-
jové strategie. Navysily se tak finam prostedky na realizaci projekta v Gzemi mohlo
byt podpdeno vice projektovych zami. Zarovei |ze z tohoto postupu soudit, Zgegdsta-

vitelé MASR nevyuZzivaji toto sdruzeni pro své utastbohaceni.

Clenské pispsvky jsou zaloZeny na dobrovolnosti, zavedeni pofithnpispsvki je stale
otewena otazka. Pozitivni je, Ze MASR neZalje rozpdty svych ¢leni. Pokud by se
¢lenské pispivky staly povinnymi, mohla by MASR rozgisvoucinnost za Gelem napl-
néni cili rozvoje regionu. Najklad Sdruzeni mikroregionu Roznovséenské pispivky
vybird, obce jsou ochotny jej platit, i kdyZ je podné DSO ve srovnani s MASR m&n
aktivni. Domnivam seZe dobrovolnostiispevkii nezagZzuje rozpéty cleni na ukor roz-
sahu aktivit MASR.
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Patrre nejvice se vlivcinnosti MASR na rozvoj Uzemi projevuje v projektosi@nosti.
MASR za dobu realizace SPL vyhlasila 8. vyzev. Dade roku 2012ybrala k financo-
vani 37 projekt. Z toho nejvice projekitv nejvyssi celkovéfidélené hodnat dotaci po-
daly obce regionu. VyraznnizSi finakni podporu ziskaly soukromé subjektykali se
pocet projektt mezi obcemi a podnikatelskymi subjekty vyrazreliSi. Domnivam se, Ze
nelze hodnotit roz#eni financi mezi obcei soukromé subjekty. Pokud jsou podgay
projekty obci, je cilova skupina projéktle mého nazoru mnohem SirSi nez u prdjekt
soukromych podnikaté] na druhou stranu podpora soukromych subjekfize zvysSit

ekonomickou vykonnost regionu.

V hodnoceni se za#im spiSe na vysi dotaci, které plynuly do jedngtiv FICHI. Ackoli

je v SPL na obdobi 2008 — 2013 nastaveno 6 FICHI, ve dvoich nebyl podgen zadny
projekt— konkréte FICHE 3 Podpora cestovniho ruchu a FICHE 6 Ingedtio le&. Ani
jeden z podanych projekhebyl zandien na realizaciéthto FICHI, &koli nag. podminky
pro rozvoj cestovniho ruchu jsou hlavni priorit@gionu. Chyba ¥innosti MASR neni
v nastaveni FICHI ani ve v§tu projekt:, logicky nelze vybrat projekt, ktery nebyl do
dané FICHE ubec gredloZen. Dle mého nazoru jsou vSak minimalni agtivikomunika-

ci i s ne&lenskymi subjekty MASR, které by mohly dichto FICHI projekty podéavat.

Pouzectyii projekty byly podany do FICHE 4 Podpora rozvogpikani. Jednalo sety
Sinou o podporu jiZz existujicich podiikna 4 projektyinila podpora celkem cca 600 tis.
K¢ a nevedla k vytvieeni pracovnich mist. &oli nevytv&eni pracovnich mist jissouvisi

s hospodéskou situaci v cel€R, domnivam se, Ze situace by mohla byt pozijsin

v pripadt aktivrgjSi ¢cinnosti MASR v oblasti motivace podnikatelskych jsbd.

MASR realizuje i projekty spoluprace spwié s jinymi MAS V sowasnosti jiz probih&
realizace jednoho projektu, jeden je ve fazi zatiajealizace. Jedna se o projektyesmji-

ci do oblasti cestovniho ruchu a kultury, kteréujsible mého nazoru nafeny spravnym
smérem k rozvoji Uzemi. Pozitivnhodnotim také snahugshranini spolupréace realizo-

vanou Vv projektu Aktivni pohyb — cesta ke spoluprac

Zajimava jemyslenka spoluprace s MAS Finska, Litvy a VelkéaBie. Ackoli projekt
téchto MAS s nazvertuisines across Europeebyl schvalen k podpe, navazani kontak-
tu pii pripraw zadosti o podpeni projektu je dobra cesta k navazatispraniniho part-

nerstvi.
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Co se tye spole’nych projeki pro subjekty z izemi MASR, byla podaonaze jedna Za-
dost za 4 obce do OPZFato aktivita jde spravnou cestou a snaZi se aineabjekfim

Z Uzemi dosahnout na dotace, které by jedriotlikdy neziskaly. Za dobtinnosti MASR
mohla byt aktivita v oblasti projekt na jejichz podporu by fin&ni prostedky Zadala

v riznych dotanich titulech na krajské, narod&imezinarodni Grovni &Si s cilem akti-
vovat subjekty v tzemi. Dle slov manaZzera je pnobiéaF. u investénich projeki, kde
by se vlastnikem gtzeného majetku stala MAS a ne samotné subjekzemit Jiz dnes
vSak maji gkteré MAS zkuSenosti s neinvastimi projekty, které napomahaji setkavani

subjekfi v regionu a podpge pocitu sounalezitosti. (Neuman, 2013)

Propaga’hi cinnost MAS RoZnovskaahrnuje skolik aktivit od zveéejinovani informaci na
webovych strankach az po prezentaci v katalogu MABskeho kraje. Zpravodaj MAS
byl za dobwinnosti vydan 4x, v SPL je nastaveno jeho vydaani- 3x r@&né, coz MAS
dodrZela pouze v roce 2011. Tentdiggbo informovani je dle mého n&zoru nedostate
V SPL je také uvedeno publikovani informacéionosti MAS ve zpravodajich obci ale-
spai 1x rainé. Ve zpravodajich se prozatim objevuji informaceazmoo jednotlivych akti-
vitach (nap. projekty samotnych obci financovan@p MAS, zanir realizace spot@mého
projektu obci.). Vhodsi by bylo prezentovat komplexni informaci dnnosti MAS
(Mistni akeni skupina RoZznovsko, 2006)

Propaga’ni akcejsou zamdieny naspecifické cilové skupinkonaji sepouze v ZaSoyé
ktera je pro obyvatele z odlehly¢hsti regionu tife dostupna, giet (tastniki se pohybu-
je viadu par desitek osob. Nedostateje okruh cilovych skupin propagdch akci a také
propagace samotnych akci, ktera probiha frdsictvi webovych stranek a zpravodaje.
Timto zpisobem oslovi pouze Uzky okruh osob, které se o MraSidelrg zajimaiji.

Dulezité je vzdlavani zastuptc MAS, ktdi se vzdlavacich akci z&astuji. Zarove pora-

daji semin& pro Zadatele o fin&ni podporu v ramci kazdé vyzvy. kgsto, Ze MASR
realizuje aktivity v oblasti vzHavani, myslim si, Ze by mohly zejména vesamk subjek-
tam regionwastjsi a tykat setrznych oblasti regionalniho rozvoje.

V hodnoceni MA%ealizovanym SZIF a MZe se MASR dokazala z poslattnpiny vy-
pracovat do skupiny A a B. Vzhledem k rozdilnymwvml&im hodnoceni v jednotlivych
letech je v praci doptmo také ptadi MASR mezi ostatnimi MAS, kde skedovand MAS
nachazi na gednich pickach Toto hodnoceni dle mého nazoru odpovida fungovani
MAS.
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Po provedeni pizkumu meztflenskymi subjekty se ze strany staiastjevuje kladné hod-
nocenicinnosti MASRa vSichni by dopodili zapojeni obce do MASR. &oli Zadn& obec
nenavazala vyznamné partnerstvi, MASR najel ideu spoléného rozhodovani vejného
a soukromého sektoru a uniiofe setkavani subjekiz regionu. To vSe hovbve prosgch
MAS Roznovsko. Dle nazoru starddby se aktivity mily do budoucna za#iit vice na
problémy celého regionu.

Kladné hodnoceni vyplyva i z rozhovanezi soukromymi subjektiyozitivni pro samot-
nou MASR je jejich motivace ke vstupu, ktera neyypla pouze z finamich prostedk,
ale ze zajmu podilet se na rozvoji regionu. | pyaksomé subjekty je cenna mozZnost se-

tk&vat se ostatnimi regionalnimi subjekty a proga s nimi spokné problémy.

| pres kladné hodnoceni aktivit MASRfeplevSim pracovniho nasazeni manaZzera, Si

vSichni oslovenélenové MAS u¥domuji, Ze \kaZzdécinnosti se vzdy nachazeji rezervy.

Cinnost MASR je porérné Siroka a pispiva k rozvoji regionu iedevsim progeédnictvim
projekiti jednotlivych subjekt. Osobri vidim mezery ve sloZzerlenské zakladny, kde by
se dle mého nazoru &ho byt zastoupeni vice neziskovych organizaci, mgdexnost
Gzemi misobnosti MAS zfisobuje nezapojena obec Dolni¢Ba. Mezeru pedstavuje také
absence projeitv ramci FICHE 3 a FICHE 6, které jsou gésti SPL, FICHE 3 je uvede-
na dokonce jako hlavni prioritagito oblastem by #a byt wnovana pozornost tak, aby
motivovala regionalni subjekty k realizaci projekttéchto FICHICH.

Porekud aktivrejSi by mohla byt v oblasti realizace projekiro vice subjekit v regionu,
resp. projeki reSicich problémy celého regionuét¥i pozornost by si zaslouzila také ob-
last propagaceinnosti MAS RoZnovsko,tauz v tisku, prosednictvim propagaich akci

¢i jinych zpasohi.

Ackoli se v¢innosti MASR objevuji rezervy a je zde co zlepSoygjt fungovani v regionu
hodnotim pozitive, neb@ umoziuje rozvoj jednotlivym subjelin regionu, umoiuje
jejich setkavani a vysmu informaci. MAS RoZnovsko naplje zakladni mySlenkuistu-
pu LEADER a to rozhodovani zdola nahoru, coz jerd&ho nazoru nefSim ginosem

pro region.
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9 NAVRHY DALSI CINNOSTI MAS ROZNOVSKO

Kapitola navrli pro dalSicinnost MAS Roznovsko logicky navazuje na zhodno&emi
nosti MASR a klade si za cil dop@iudalSi moznosti ¥innosti MASR. Obsahem kapito-
ly jsou obecné navrhy v jednotlivych oblastéttnosti MASR, dileZitou ¢asti je také néa-
vrh spolénych projeki na Uzemi MASR.

9.1 RozSkeni tzemi MASR

Pro aktivizaci subjektv obci Dolni Béva snérem k zapojeni se do MAS Roznovsko na-
vrhuji pokusit se o dalSi jednani #egstaviteli Dolni Bé&vy a zorganizovat setkani
s podnikatelskymi subjekty, neziskovymi organizacamkiany obce Dolni B&va. Moz-
nost tohoto setkani by mohla byt @eena v regionalnim tisku (&sicnik Spektrum Roz-
novska) a na webovych strdnkach MAS. Cilem tétviakby bylo informovani véejnosti

v obci Dolni Bé€va o podminkach a vyhodac¢kenstvi v MASR. PoZadavek rigenstvi
obce v MASR by mohl vzejitifmo od véejnosti a usnadnit tak jednani iegstaviteli
obce. Vhodné by bylo Zkenit Dolni B&vu co nejdive, aby se mohla zapoijit do projedna-
vani ISRU na obdobi 2014 — 2020.

9.2 RozSienidlenskeé zakladny MASR

K zisk&ni novychilenskych subjeki neziskového sektoru navrhuji ugpdat setkéni za-
stupdi organizaci a tato setkani specifikovat pro jedwdtbblasti (nap folklor, sport,
kultura, vzatlavani apod.) a zde prezento¢atnost MASR a finosy zélenstvi. Pozvanky
na tato setkani dopafuiji Sitit elektronickou postou, prastdnictvim zpravoddj obci a
webovych stranek MASR a obci. DalSi mozZnosti jeslpiimo zastupce neziskovych
organizaci a sjednat si s nimi éeky za @elem projednanflenstvi v MASR.

9.3 Priprava integrované strategie Uzemi na obdobi 2014+

Ackoli nekteré MAS zaaly s gripravou ISU jiz na konci roku 2012, u MAS Roznovsko
tomu tak nebylo. O nutnostkipravy této strategie se meteny MASR vi, aktivity smifu-
jici k jejimu vytvaeni jeSt¢ v poloviré bifezna neprobihaly. Dopatuji tedy s gipravou
ISU zait co nejdive a navazat na postupy komunitniho projednavénzipé i piipraw
SPL na obdobi 2008 — 2013 a déle je hiz&verejréni dotazniku na strankach MASR a
strankach obci, ffpadré poskytnuti papirové verze dotazniku na OU, jeackst zjiséni

problémi a poteb regionu, které by se po jejich zmapovagliyrpromitnout v ISU.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Stejre jako @i tvorbé SPL by bylo vhodné dit pracovni skupiny zagiiené na uiité ob-
lasti, které provedou analyzu Uzemi v dané oblastich jednani by gha byt zgistupréna
verejnosti. Dale navrhuji uspadat véejna setkani viznych mistech regionu z&bena na
hledani kléovych probléni regionu a nastrdjpro jejichieSeni. Timto bude do projedna-
vani ISU zapojena 3$iroka ¥sgnost, které bude umoZmo se do tvorby strategie zapojit
kdykoli a také z fiprav kdykoli odstoupit. Zapojenim Sirokého okrubgob bude region
komplexré zmapovan a vifistim obdobi tak ive MASR f#i svécinnosti vyuzit potencia-

lu regionu pro dalSi rozvo.

9.4 Projektova ¢innost

Realizace, zatteni a financovani projektbude v piStim programovacim obdobi zaviset
na architektie operanich program a zejména na vyou opergnich program, ze kte-
rych budou MAS perozdlovat finartni prostedky. Doporduji komunikovat se subjekty
Vv regionu za &elem realizace projektve vSech prioritnich oblastech, na rozdil odéssu

ného obdobi, kde prozatim nebyly realizovany pryjelaphiujici dw z Sesti FICHI.

Dale navrhuji zarit se vice na problémy celého regionu a pokusies#izovat spokéné
projekty vice subjekitz regionu. Pokusit se na tyto projekty vyhledaaftni prostedky i
mimo OP programy, z nichZ budou firgaim prostedky gerozdlovany ges MAS, a také
mimo dot&ni tituly EU.

V neposledniadé doporuuji udrzovat jiz navazanou spolupraci s narodniniiS/a dale
pokratovat v @Fipraw a realizaci projeki se zahragnimi MAS a tim prohlubovat mezina-

rodni partnerstvi, spolupraci a vgnu informaci a zkuSenosti.

9.5 Propagatni ¢innost

MASR vyviji urité aktivity zangiené na propagaci jeginnosti. Do budoucna navrhuiji
tyto aktivity zintenzivnit a roz&it. Webové stranky MASR roZ# o informace tykajici se
realizace spolmych projekti. Zpravodaj MASR vydavat pravideinalespa@ 2x rané,
pokud to personalni a finami zdroje dovoli €astji. K propagaci dopor&uji vyuzit zpra-
vodaje a webové stranky obci, kde bylanbyt alespt jednou réné zverejnéna komplex-
ni informace ocinnosti MAS, gipadré prostednictvim €chto médii propagovat akce
MAS. Nabizi se také moznost vyuzit regionalni pikom Spektrum Roznovska Ké&ni

informaci odinnosti MASR.
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Kulturni a spoléenské akce MASR by bylo vhodné z#ihna vice cilovych skupin a zin-
tenzivnit jejich propagaci — vyuzit média obci,ioelni televizi, regionalni tisk. Nabizi se
také alternativaig@sunuti kulturnich akci do nyni jtenského spadového centra - RoZno-
va pod Radho8in, které nabizi odpovidajici prostory gegevsim lepSi dostupnost pro

cely region.

Pfipojenim RozZnova p. R. se nabizi také navazaniuppide s ValaSskym muzeem
Vv prirodk, které je vyraznym aktérem v kulturnim Zi&at regionu. V navaznosti na reali-
zaci projektu spoluprace ,Pravé ValaSské" se knltakce ptddané ValaSskym muzeem
v prirod¢ pifimo nabizi pro prezentacichto vyrobki. Zarover se také nabizi vyt¥id no-
vou kulturni akci a umistit ji pré&do prostor ValaSského muzeaiirpds.

Zintezivrenim propagace se MASR dostane vice dosdomi i €ch ol¥ani, ktefi se &z-
n¢ o ¢innost MASR nezajimaji. ke se tak zvysit jejich aktivitatipprojednavani dalsiho
rozvoje regionu. DalSi gadani a propagace spi&daskych akci, kde se budoucahé re-
gionu setk&vat, mohou posilit pocit sounéleZitagiodpdit setrvani obani v regionu.

9.6 Finané¢ni a personalni prostedky

VSechny vySe uvedené navrhy jeiedla realizovat v souvislosti s finarimi a personal-
nimi prostedky MAS Roznovsko. Konkrétni aktivity bude takéipbné pizpusobit pod-
minkam fungovani MAS vijistim programovacim obdobi. Pokud by MASRsupila
k rozStfeni aktivit, bude nutné zvazit zejména personaloimosti. V sotiasnée dob zajis-
tuje chod jeden manaZzer a jedri@thi. Domnivam se, Ze neni v silach dvou lidi vggaz

rozvijet aktivity sdruzeni.

Cestou za dalSimi aktivitami je @udobrovolnictvi ¢lenid sdruzenici aktivnich lidi
v Uzemi, nebo roz&ni pa@tu zantstnand MASR. To s sebou nese i zvySeni naklach
provoz MAS. V navaznosti na tyto fakta by bylo vhéds budoucnu zvazit povinné odva-
déni ¢lenskych pispsvki, které by mohly dopomoci k rozéhi aktivit MASR a nésledn

se pozitivié projevit v rozvoji regionu a posileni pocitu soleZdtosti olgan.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

9.7 Navrh spoletného projektu

9.7.1 Vzdélavanim za podnikanim
Zadatel: Mistni akini skupina Roznovsko, o. s.

Partner projektu: Stredni Skola informatiky, elektrotechnikyf@mesel, RoZznov pod Rad-
hoSém

Uzemi dopadu a realizace:
Okres: Vsetin

Obce: Horni B&va, Hutisko-Solanec, Prdgstini B&€va, RoZnov pod Radha$h, StiteZ n.
Becvou, Valasska Bysice, Velka Lhota, Vide, Vigantice, ZaSova, Ziib

Zdivodnéni potirebnosti projektu

Okres Vsetin se dlouhoddlpotyka s vysokou nezasstnanosti, stefntak je tomu i na
uzemi MAS Roznovsko. Na konci roku 2012 doSlo kikdudalSiho ¥tSiho zamistnavate-

le - vyrobniho druZstva Portas. V té dgfifipadalo v okrese Vsetin na jedno volné pra-
covni misto 28 uchazé. Na uzemi MAS Roznovsko se nenachazeji ploétprgvené pro
priliv novych &tSich investat. Lokalizace ¥tSiho pfimyslového podniku brani také po-

loha uzemi v CHKO Beskydy.

Realizace projektuifspéje k rozvoji podnikani v regionu a tim dojde k naggii zansst-
nanosti. V regionu neni praggpodobny vstup investora a vzniktsiho p@&tu pracovnich
mist, je proto pdeba podporovat sebezéstnani u osob nezastnanych a neza¥stna-

nosti ohrozenych.
Cil projektu:

Cilem projektu je realizacegkolika semin&i zantienych na problematiku, se kterou se
z&inajici podnikatelé setkavaji. Rady odbotni zastup praxe zjednodusSi zajerimm
vstup do s¥ta podnikani. Z&rem projektu budou ve spolupractlenskymi podnikatel-
skymi subjekty MASREi ostatnimi ochotnymi podnikateli z regionu realiaay exkurze

do mist podnikani, kde se posluéhseznami s chodem funguijici firmy.

Globalnim cilem projektu je podpora rozvoje podnikda regionu Roznovsko zat@€lem
boje s nezawstnanosti, ktera v poslednich letech dosahuje aj&ioh hodnot a zejména
podpora skupin nezafstnanych a nezafstnanosti ohroZzenych obyvatel.
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Aktivity projektu:

1. Semin&: Kucharka zatinajiciho podnikatele

Obsah semiri@: vyker oboru podnikani, izkum trhu, piprava podnikatelskeho z&m
2. Semin&: Krok za krokem k UspéSnému startu

Obsah semiri@: zaloZeni Zivnosti, zakladni administrativa p&dni, finagni podpora

pro za&inajici podnikatele
3. Semin&: Zaklady u¢etnictvi — daiova evidence

Obsah semirié: zakladni pojmy d&etnictvi a daové evidence, orientace vigtevé termi-

nologii
4. Exkurze ve firméach

V ramci exkurzi ve firmach podnikatelskych subjeklenské zakladny MASR a dalSich
podnikateli z regionu se zajemci dostanokinpo do jadra chodu podnikatelské aktivity.

Setkani s podnikateli by #to vést k pedani praktickych informaci a zkuSenosti.
Organizace semin#ua

Semin&e budou probihat v prostorach SRIRozZnov p. R., ktera poskytne prostory a
také moderni technické vybaveni pro interaktivrderd seminéi. Zajemci o kurz se mo-
hou Eastnit bezplath vSech nebo jen jednoho z uvedenych serlinBxkurze do firem
bude umoz#na zajemam, ktei se zdastnili alespa jednoho zett seminéi.

Seminde se budou konat 2x ty&inkazdy po dobu 1 &sice, ve dvou sériich. Po skemi
prvni série semirfa prokehne druha série stejrzantienych ti semin&i. Kazdy seminé
bude zako#en zkouSku prostujici ziskané znalosti posluatia ktera bude slouzit jako

zpétna vazba pro poslucte.

Vyuku semin&i zajisti witelé SSIR Roznov p. R., zastupcitigludnych odbdr Giadi
verejné spravy (nap Obecni Zivnostenskyidéid), a podnikatelskélenské subjekty MAS
doplni vyuku o praktické zkuSenosti.

Cilova skupina:

Obcané v evidenci UP, neza&stnané Zeny a zeny ohroZené negstnanosti a muzi
v obdobné situaci gejici o dit do 15 let, absolventi $kol v evidenci UP déle gaknssi-

cii, nezandstnani cizinci, obané regionu se zajmem o zalozeni podnikani
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Indikator:

Patet posluchai (ks), paet kvalifikovanych lektok (ks), p@et absolverit s Usgsns slo-

Zenou zkouskou (ks)
Dopad projektu na horizontalni témata:

Projekt nema negativni dopad na trvale udrzZitebgvoj. Jedn& se o neinvesti projekt,
ktery svymi aktivitami nebude zasahovat do kvatityotniho prostedi.

Projekt nema prokazatelmegativni vliv na rovnéiflezitosti. Kurzy jsou ufeny pro ne-
zamgstnané osoby vedené v evidenci UP aaply, ktéi uvazuji o zahajeni podnikatelské

¢innosti bez ohledu nask ¢i pohlavi posluchée.
Zajisténi publicity
Informace o zahjeni projektu na webovych strankaals

Zverejreni informace o zahajeni semiida strankach MASR a strankadbnskych obci,

ve zpravodaji MASR a zpravodajich obci, na &dsich v budo¥ partnera projektu.
Informaeni letaky na tadech préace, na OU ohiilC obci

Informaéni tabule o projektu umigta v sidle MASR a v budeé\partnera projektu
Finanéni ramec: 300 000 K

Doporuéeny zpisob financovani:S ohledem na kaifici programovaci obdobi EU 2007 —
2013 navrhuji zvolit vhodny OP v obdobi 2014 — 2028odnym OP se jevi OP Za&st-
nanost, jehoz za#enim je mimo jiné podpora integrace znevyhagich osob na trhu
prace a podpora dalSiho wHvani pro zamstnanost. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2012, s. 83-86)

Termin realizace:9/2014 — 4/2015

Doba trvani projektu: 8 mésial

9.7.2 K¥izem krdzem Roznovskem s mobilnim pirvodcem
Zadatel: Mistni akni skupina Roznovsko, 0. s
Uzemi dopadu a realizace:

Okres: Vsetin
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Obce: Horni Bé&va, Hutisko-Solanec, Prastni B&va, RoZznov p. R., 8tez n. B., Valas-
sk& Bystice, Velk& Lhota, Vide, Vigantice, ZaSova, Ziib

Zdivodnéni potirebnosti projektu:

RozZnovsko je region disponujici hustou siti camg/ch turistickych tras a cyklotras pro
letni turistiku a BZeckych tras pro zimni turistiku. Na uzemi se nath@nozstvi atraktiv-
nich turistickych cil, jako jsou pirodni historické a kulturni paméatky zatizeni pro spor-
tovni vyziti. VetSing turisti stale #istavaji skryty drobné zajimavosti regionu (stavdg-
vé architektury, zajimavé jevyipody). V sodasné dob vyuzivani interaktivnich mobil-
nich technologii je Zadouci dptupnit nav&tvnikam regionu, ale i jeho obyvateh, pri-
vodce regionem v moderni podoplktery bude jednodusSeriptupny kdykoli a kdekoli

v jejich mobilnim telefonui tabletu
Cile projektu:

Cilem projektu je vytvieni interaktivniho pitvodce regionem Roznovsko pro mobilni
technologie. Rtvodce bude vyuzivat systému GPS, ktery propojstigké trasy se zaji-
mavymi misty a turistickymi cily regionu. Vytienim tohoto pivodce dojde ke zkvalit-
néni informovanosti turist a zvySeni atraktivnosti regionu. Projekt poveddoglreni in-
frastruktury vyuZivané pro CR. Atraktivizaci regioa navysenim navdtnosti bude pro-
jekt pozitivre pasobit také na ekonomickou Uraveegionu.

Aktivity projektu:

Na uzemi Roznovska budou nejprve podobhmapovany zajimavosti regionu a to i ty,
které se BZn¢ neobjevuji v ti&nych a internetovych fivodcich, ubytovaci a stravovaci

zarizeni v blizkosti zngenych tras.

Hlavni aktivitou projektu je naprogramovani inteirakiho piivodce vyuZivajiciho syste-
mu GPS, ktery je dnes s@asti kazdého n@&siho mobilniho telefonu. Bvodce interak-
tivné propoji znéené turistické trasy, cyklotrasy bézecké trasy se zajimavymi misty
regionu a umozni nav&ikovi vybrat si bd’ dopor&enou trasu vyletu, nebo si vyiio
svoji vlastni trasu. S@asti pfivodce budou také informace o mozZnostecteativeni na

vybrané trase, moznostech ubytovani v regionu.

Posledni aktivitou projektu bude roiEii informace o existenci aplikace a moznostech
jejiho ziskani. Pro staZzeni aplikace budou vigng webové stranky, kde bude tato aplika-

ce dostupna zdarma.
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Cilova skupina:

Navsegvnici regionu RoZnovsko, obyvatelé regionu RoZnovsk
Indikéatory:

Pctet stazeni aplikace z www stranek (ks)

Dopad projektu na horizontalni témata:

Projekt nema svych charakterem prokazételiv na udrzitelny rozvoj. Neinvesiii pro-

jekt nebude svymi aktivitami negati&zasahovat do ochrany Zivotniho piesi.

Projekt nema prokazatelwliv na rovné pilezitosti. Zajem o vytvieni aplikace mobilniho
pravodce mohou projevit vSechny subjekty z regionerétudou moci nabidnout pel-
nou sluzbu. Vybr dodavatele aplikace préttne prostednictvim vykrovéhotizeni. Apli-

kace bude dostupna na internetu vSem zajemiwez ohledu nagk ¢i pohlavi.
Zajisténi publicity projektu:

Vytvoreni webovych stranek projektu, zegeni informace o aplikaci na webovych stran-
kach MASR, obci regionu a webovych portalech cestay ruchu, v IC regionu budou

dostupné propagai materialy k projektu (letaky, plakaty)
Finanéni ramec: 350 000 K

Doporuéeny zpisob financovani:Vzhledem ke ko&icimu programovému obdobi 2007 —
2013 a navrzenému terminu realizace projektu v 25 doportuji vyhledat vhodny
zpisob financovani v novém programovém obdobi 20148202Nabizi se Integrovany
regionalni operai program, jehoz podpora bude mimo jinéé¢smat k tvorlé novych
produkti cestovniho ruchu, regionalnino marketingu a zkn@&li sluzeb a infrastruktury

cestovniho ruchu. (Ministerstvo pro mistni roz\afj12, s. 87-90)
Doba realizace:6 mesiol

Termin realizace: 1/2015 — 6/2015
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ZAVER
Hlavnim cilem prace bylo zhodnocefinnosti MAS Roznovsko a jejiho vlivu na rozvoj

Gzemi regionu Roznovsko a vybemi navrli aktivit mistni akni skupiny gispivajicich

k rozvoji tzemi ¢etré konkrétniho projektu MAS Roznovsko.

V prvni, teoretické&tasti prace, séten& seznami s formami spoluprace obci a ostatnich
subjekfi, které je mozné realizovat v pravnim predi CR, s ffistupem LEADER a de-
tailné s mistni a&ni skupinou jako specifickou formou spoluprace. &tesn praktické
¢asti je charakteristika regionu Roznovsko a MAS iwiko, zhodnocerinnosti MAS
RoZnovsko a navrhy dalSich aktivit mistnémkskupiny.

Na Uzemi regionu Roznovsko probihgkalik forem spoluprace na mistni, meziregionalni,
narodni i mezinarodni arovni. OvSem pouze Mistrhélkskupina Roznovsko nabizi jako
ojedirgla forma spoluprace subjeékh venkovského regionu moznost podilet se na rozho-
dovani o oblastech podpory rozvoje regionu.

Socioekonomickou charakteristiku regionu jsem pdievgoaraleld pro tzemi MAS Roz-
novska, do kterého nespada obec Dolnévae a pro Uzemi RoZznovska vymezeného
v Gvodu praktickésasti, které Dolni Bé&vu zahrnuje. Belem takto provedené socioeko-
nomické charakteristiky bylo vysledovani rozdil téchto zemich.

Kvalitni Zivotni prostedni laka obyvatelstvo zejména do vesnic, kter@ tgispivaji
k mirnému nakstu p@tu obyvatel v regionu. &oli obyvatelstvo regionu starne, stale je
zde vysoky poet obyvatel v produktivnim &ku, jehoZz vzdlanostni struktura odpovida
potrebam trhu préce. lipsto se region potyka s vysokou nezstmanosti, nebionedispo-
nuje prostory pro iiliv novych investoit ani podminkami vhodnymi pro rozvoj zédgl-

stvi. Problematicka je také kvalita mistnich konkauwi.

Na pongrné vysoké urovni je otanska vybavenost regionu a technicka infrastruktura
v centralnich¢astech obci. Venkovsky charakter regionu ufinge prevaha domovni za-
stavby. Roznovsko je atraktivni destinaci cestawnilthu nabizejici Siroké moznosti pro
turistické, kulturni i sportovni vyziti ovSem s cne@ou nabidkou prostor pro aktivity pro-
vozované za néfznivého pdasi. VSechny charakteristické rysy regiortahpedrt zobra-
zuje SWOT analyza.

Z provedené socioekonomické charakteristiky vyplgnie Dolni Béva nijak vyrazg

nezasahuje do charakteristiky regionu, pouze ngwysotet obyvatel a nepaténsnizuje
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index stéi. Jejim gipojenim k MASR by se zacelilo bilé misto na apgedevsim by se
aktivni subjekty Dolni B&y mohly podilet na rozvoji regionu, neb@ou jeho sotasti.

Samotna MAS RoZznovsko se podili na rozvoji regidiraku 2006. V roce 2009 byla vy-
brana k podpi® SPL. NejpatrgSi je vliv ¢innosti MAS RoZznovsko na rozvoj Uzemi ve
vybéru a podpeée projekfi z Programu rozvoje venkova. WS$pa je také v realizaci pro-
jektt spoluprace, které se zaimji na silné stranky regionu — cestovni ruch, trachie-
meslnou vyrobu. MAS RoZnovsko se také gddauspet s projektem spol&ym proctyii

obce regionu zagiienym na nakup komposter

Mnohem méan viditelny, ale velmi vyznamny, jefimos vyplyvajici z princifp metody
LEDAER a to spoléné rozhodovani wejného a soukromého sektoru o rozvoji regionu na
nejnizsi mozné urovni — v regionu samotném. Mydslinze MAS Roznovsko tuto myslen-
ku naphuje a co viceglenské subjekty si moznosti podilet se na rozvegionu velice
vazi. Krong toho umoauje MAS RoZnovsko setkavani mistnim subjekt které si mo-
hou gedavat informace o jinych oblastech, nez jen o nméie® vyhlaSenych vyzvach

pro podavani zadosti do PRV.

V c¢innosti MAS RoZnovsko podle mého nazoru existugierey. \&tSi diraz by ngl byt
kladen na realizaci projekive vSech prioritnich oblastech, také by MASR makdizo-
vat vice spolénych projekih pro subjekty v regionu, pozornost by si zasloupilapagace
samotné MASR. Neméndulezité je roz&eni ¢lenské zakladny, kde chybi vice zastupc
neziskového sektoru. MozrtaSeni &chto nedostaik spolu s projekty zadienymi jak na
problematickou oblast regionu, tak i na jeho silmoavojovou stranku, jsou uvedena
v navrhovésasti prace. Pokud by MASR ¢hd svoucinnost roz§it, bude pravépodobrg
nutné zvazit vybr ¢lenskych pispevka a rozsteni personalniho zajiti ¢innosti.

| pfres uvedené rezervy vnimam MAS Roznovsko jako jedmmoha sdruzeni fungujicich
na Uzemi regionu, avSak s velmileitym rozdilem. MASR fedstavuje aktivni formu
spoluprace, kterd pomakiérpat finakni prostedky z EU, coZ je vyznamnyfipos pro
region, ale pedevsim sdruZuje aktivni subjekty se zajmem podéeta jeho rozvojile-
ny MASR spojuje spolay zajem, kterym je rozvoj venkovské oblasti v srdalasSska.
Myslim si, Ze napléni této mySlenky principu LEADER je n&gim ginosem projevuji-

cim se v rozvoji zemi.
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PRILOHA P I: SEZNAM CLENU MAS ROZNOVSKO

Subjekt Zastupce Funkce
Veiejny sektor
1 | Horni Betva Mgr. Oldrich Ondryas Clen MAS
2 | Hutisko-Solanec Petr Malé Clen MAS
3 | Prostedni Béva Ing. Radim Galik Clen Kontrolni a revizni komise
4 | Roznov p. R. Ing. Vaclav MikuSek Clen MAS
S | Stifte? nad Bavou | Ing. Martin Bene$ Clen MAS
6 | valagska Bysice Ing. Miroslav Martinek Clerj Programoveho vyboru ¥gna
sprava

7 | Velka Lhota Mgr. Jarmila Melich#ikova |Clen MAS

Videe Mgr. S&panka Mikulenkova | Clen MAS
9 | Vigantice Ale$ Depta Clen MAS
10 | zasova Ing. Anna Mikoskova Predseda MAlen Rady MAS,

¢len Programoveého vyboru
11 Zubyi Jiti Randus Clen MAS
Soukromy sektor

12 tgiafsky aredl Solis- Josef Blinka hé(l)e\r;ylgs:juy'\w:SSblen Programové-
13 | Soukromy podnikate| Baros Milan Clen MAS
14 | Soukromy podnikate| Tréka Martin Clen MAS
15 | Fa Rolf Rudolf Jurajda Clen Vybsrové komise
16 Commodum,s.r.o. |Miroslav Zezulka m'g%?g;segfa'\@?cﬁg Ec?rg?/se
17 Soukromy zeredglec | Josef Ondruch Clen MAS
18 | soukromy zergdglec | Jan Vavra Clen MAS
19| 70D RoZnovsko | Josef Mikunda Clen MAS
20 | Mézl & Jangek, s.r.o] Bronislav Janiek Clen MAS
21 \S/t?llgéské ZOD, druz Ing. Jan Jadrisek Clen Programového vyboru
22 | Cobbler,s.r.o. Ing. Dalibor Svec Clen Vybsrové komise
23 | DO.OL-GLASS,s.r.o| Toméas Daicak Clen Programového vyboru
24 | KMO Zubii, s.r.o. Vincenc Mizera Clen Kontrolni a revizni komise
25 | Soukromy zergdélec | Urbanova Oliiska Clen MAS
26 | Soukromy zeredglec | Zeman Libor st. Clen MAS
27 | soukromy podnikate| Vaiikova Romana Clen MAS
28 | soukromy podnikate| Mrogek Toméas Clen MAS
29 | soukromy podnikate| Jan Martinek Clen MAS
30 | Soukromy zerddglec | Ing. Igor Dobe$ Ph.D. Clen MAS
31 | Soukromy zeredglec | Zeman Libor ml. Clen MAS
32 | Soukromy zersdslec | Martinek Miroslav m. Clen MAS




Neziskovy sektor

33

TJ Sokol Pr. Bé&va

Anna Blinkova

Clen MAS

34

TJ Videe

Milena Dudova

Clen Kontrolni a revizni komise

Zdroj: Mistni akni skupina Roznovsko, ©2013




PRILOHAP II: P REHLED PODPORENYCH PROJEKT U

Pifjemce dotace | Néazev projektu | Fiche | Dotace
1. vyzva MASR, z# 2009
ValaSské ZOD, druzstvo Individualni boudy pro telat 1 200 000
Obec Vide Obnova a _l]driba vejné zelen ve sportovnim aredlu 2 261 646
sahara - Vide
Mésto Zulii Oprava MK Zubi - ZaSova 2 640 433
Obec ZaSova Oprava MK ZaSova - Zub 2 1524 706
Podané ruce, soc. druzstyo Podané ruce - nakupilase 4 128 280
Obec Vigantice Btské Histé a parkové Upravy 5 266 668
2. vyzva MASR, leden 2010
Obec Vigantice | PInimestska gani! | 5 | 327551
3. vyzva MASR, k¥ten 2010
Valasské ZOD, druzstvo Fleeni napajesk 1 291 665
Obec Val. Bystice :?gkotlstrukce mistni komunikace "Pod lesem" ve Va- 5 445 558
aSské Bysdice
Obec Hut.-Solanec Oprava MK v lok&lifa Starou Huti 2 519 583
M¢ésto Zukyi Détské Histe - Staré Zubi 5 445 572
Obec Stitez nad B&vou | Bezpéné Histé pro naSe nejmenséd 2 549 880
4. vyzva MASR, z# 2010
Mésto Zulii Vybaveni novych prostor MS Duha Ziib 5 286 668
TJ Sokol Stitez n. B. Zijeme sportem 5 342 688
5. vyzva MASR, leden 2011
Z0OD Roznovsko Zkvaliténi wellfare masného skotu na pastvinach il 121 429
Obec Pr. B&va Zizeni IC a klubovny v prostorach obecnittadu 5 499 306
TJ Hutisko-Solanec KaSpirky sitihou hrat 5 153 000
Obec Hutisko-Solanec Hrajeme si, hrajeme! 5 264 674
TJ Videe Oprava havarijniho stavu budovy SAHARA 5 457941
Obec Horni Bé&va Lavka pro psSi pres potko Serdaa pristupova rampa 2 404 516
TJ Za%ova Kﬁlvna na zahradni iadi v arealu fotbalovéhaibte 5 497 315
Zasova
6. vyzva MASR, z# 2011
Libor Zeman Modernizace farmy 1 210 000
TO.MA.-THERM s. r. 0. | Sklo - nas chleba 4 120 000
<A . Paiizeni krmného n&su pro dopravu a zakladani krmi-

Valasské ZOD, druzZstvo va 1 197 600
ValaSské ZOD, drozstvo | Faeni rozdruzowge baliki slamy 1 116 800
7. vyzva MASR, z# 2012
Igor Dobe$s Nakup zetdélské techniky 1 140 000

Jan Martinek Modernizace Farmy Jana Martinka il ac

Z0D RoZnovsko Pidzeni teleskopického naklatia 1 500 000

Iva Zezulkova Hala pro skladovani steliva a krmiva 1 500 000

Libor Zeman Modernizace farmy Il. 1 500 000

Hutisko-Solanec Revitalizace v&ejného pokebist v obci Hutisko- 2 348 491
Solanec

Jana Ng&adova Oaza klidu a odpioku na ValaSsku 4 188 58(

Frantigek Juroska Pdizeltli plre hydraulick?ho na,klédaci.hofjfd)u pro 4 161 419
montaz na podvozek nakladniho vozidla

Obec ZaSova ygbaveni prostor Kulturniho inforndaiho centra ZaSor 5 499 500

Obec Vigantice I%ezbgfiérovy vstup do Skoly a oprava schadift 5 418 500
télocvicny

Zubxi Klub Zubk¥i - modernizace velkého sélu 5 499 998

Velka Lhota Multifunkni vyuziti obecniho tadu 5 351 299

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mistni @k skupina RoZznovsko, ©2013



PRILOHA P lIl: OCHRANNA ZNAMKA PRAVE VALASSKE

Ochranna znamkBravé ValaSskég jednim z vystup projektu spoluprace &ivani mist-
nich vyrobkKi na ValaSsku, realizovanymékolika MAS pisobicich v oblasti ValaSska.
Projekt se za®fuje na podporu mistnich producigntemesinik a zengdélci, znaka

Pravé ValaSské garantuje regionalingd a kvalitu vyrobik.

V prvnim kole certifikace 12. ¥#820X% ziskalo certifikat 14 producenpiedevsim z potra-
vinaiské oblasti, poziji se sezham roz8ii o femesiné vyrobky. Na jejich vyrobcich je
zobrazeno logo, jehoz z&kladnim prvkem je motiv ratisku, ktery neodmyslitetnpati

k Valagsku. (SOP Salamandr, ©2012)

PRAVE
VALASSKE

Obr. 4 Logo ochranné znamky
Pravé ValaSské

ZdrojCSOP Salamandr, ©2012



