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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Kazdy ucitel uvazuje o své pedagogické ¢innosti a hleda cesty, jak ji vylepsit. Tyto tivahy
lze oznacit terminem sebereflexe. Cilem této prace je zjistit, v ¢em spocivaji podobnosti a
rozdily v sebereflexi uciteli v rGznych stupnich profesni drahy. Teoreticka Cast prace
obsahuje obecny popis pedagogické ¢innosti, sebereflexe ucitell s dirazem na jeji metody
a také charakteristiku jednotlivych fazi profesni drahy uciteli v souvislosti se sebereflexi.

Prakticka ¢ast popisuje vyzkum, ktery byl proveden mezi zac¢inajicimi a zkuSenymi uciteli.

Klic¢ova slova: pedagogicka ¢innost, sebereflexe, profesni draha uciteli.

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

Every teacher reflects on their pedagogical activity and looks for ways how to improve it.
These reflections are called self-evaluation. The aim of this work is to find out if there are
any similarities and differences of teacher self-evaluation during teacher career path. The
theoretical part contains general description of pedagogical activity, teacher self-evaluation
with the emphasis on its methods and also characteristics of each teacher career path in
connection with self-evaluation. The practical part describes research that was done

between beginning and expert teachers.

Keywords: pedagogical activity, teacher self-evaluation, teacher career path.



Podekovdini

Vsem za trpélivost.

Motto
,Odhalujeme néco, co zde ji bylo, co jsme citili, co jsem vidéli jaksi Routkem oka, ale ne plné
védéli. ... Teprve vyslovenim néco plné vime, teprve napsinim néco plné vidime, i RdyZ to

predtim bylo v nds. “
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UvVOoD

V soucasné dobé¢, ktera je typickd svou dynamicnosti a rychlymi vyvojovymi tendencemi,
dochazi k neustdlym zménadm v regionalnim 1 celosvétovém meéfitku. Zmény a inovace
doprovézeji veskery vyvoj spoleénosti, tedy také vyvoj vzdélani. Uloha ugitele je tak stale

vvvvvv

ziskdvat nové informace z internetu, televize, rozhlasu, ¢asopist, cestovani apod.

Ucitel¢ si kladou otazky, zda maji vS§echny odborné znalosti pro vyucovani daného tématu,
zda vyukové metody, které zvolili, odpovidaly vyukovym ciliim a moznostem zaku, zda
ucebni ulohy, které ve vyuCovaci hodin¢ zadavali, byly pro zadky ptfimétené, zda vénovali
dostatek Casu na procviceni uciva, zda vhodn¢ vyuzili napomenuti, trest ¢i pochvalu, zda,
zda, zda ... Tyto otazky, zamySleni se nad sebou, nad svou pedagogickou Cinnosti Ize
oznacit terminem sebereflexe. Pravé touto problematikou jsem se rozhodla zabyvat ve své
bakalafrské praci.

Pti rozhodovéni o tématu mé bakalarské prace bylo pro mé dulezité vyuzit nejen teoretické
poznatky ziskané studiem pedagogiky, ale také praktické zkuSenosti nabyté béhem praxe
ve Skole. Proto jsem zvolila téma Sebereflexe v pedagogické ¢innosti zacinajicich a
zkuSenych uditelii. Cilem mé prace je zjistit, v em spocivaji podobnosti a rozdily

v sebereflexi uc€itelt v riiznych stupnich profesni drahy.

Mou bakalaiskou praci jsem rozdélila do dvou ¢asti. Teoretické ¢ast se zabyva vymezenim
pojmi pedagogicka Cinnost a sebereflexe a dale profesni drahou ucitell pravé ve vztahu
k sebereflexi. Prakticka ¢ast obsahuje vlastni vyzkum mezi uciteli ve fazi profesniho startu

a zkuSenymi uciteli vedouci k zodpovézeni vyzkumnych otazek.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Univerzitni institut 9

1 PEDAGOGICKA CINNOST

Vsichni ucitelé vénuji velkou ¢ast svého ¢asu uvaham o tom, jak dobie délaji svou praci.
Hodnoti svou pedagogickou ¢innost, ktera zahrnuje jednak konkrétni praci se zaky pfi
vyucovani, tak ostatni ¢innosti vztahujici se k ucitelské profesi (pfiprava na vyucovani,
oprava ukoli a testil, individualni jednani s rodic¢i, vedeni schiizek s rodici, porady, vedeni

pedagogické dokumentace, spoluprace s ostatnimi pedagogy atd.).

Vyucovani v neodborném vyjadiovani oznacuje celkovou népln toho, co probiha ve tiidé
vramci vymezenych Skolnich povinnosti. V odborném vyjadfovani termin vyuCovani
oznacuje predevsim Cinnosti ulitele, které jsou zaméteny na realizaci edukace v prostiedi
Skoly. Edukace oznacuje obecné vse, co v sobé zahrnuje néjaké ¢innosti uceni a vyucovani
a edukacni proces je jakakoli ¢innost, jejimz prostiednictvim néjaky subjekt vyucuje a
néjaky subjekt se uci. Tato definice koresponduje s definici podle Pedagogického tezauru

UNESCO (1991, s. 81):

r z .

sVyufovani je jednani vedouci k vytvareni ucebnich situaci za

ucelem sdélovani poznatki, stimulovani procesii mysSleni a

podnécovani osobnostniho vyvoje.“

Shrneme-li to, je vyucovani cilevédomy, zdmérny, organizovany, planovity a cCasove
ohrani¢eny proces, ktery je spoleCnou cinnosti ucitele a zakli. Dochazi pfi ném ke

zprostiedkovani poznani a k rozvoji dovednosti (Pricha, 2002a; Grecmanova et al., 2002).

Efektivni vyucovani je v podstaté piiprava a realizace takovych ucebnich ¢innosti
(stanoveni ukolli, navozeni podminek pro vznik ucebnich zkusenosti), které uspésné¢ vedou
k tomu, ze u Zaka nastdva ucitelem zamysleny typ uceni (ziskavéani znalosti, dovednosti,
postoji a porozuméni). Kyriacou (2004) uvadi, ze ma-li k tomu dojit, musi vyucovani
spliiovat tyto tfi podminky:

e ziskat a udrzet zdkovu pozornost zaméfenou na ucebni ¢innost,

e ziskat a udrzet zadkovu motivaci a Usili uéit se prostfednictvim ucebni ¢innosti,

e ucebni ¢innost ma byt pfimétend typu zakova uceni, ktery chce ucitel navodit.
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Zivotni realita od ucitele zdda upfesiiovani a sledovani celé fady dovednosti, které

souviseji s efektivnim vykonem ucitelské prace. Ma-li si vyucovani zachovat spad, svézest

a jasnost, které¢ jsou typické pro efektivni vyuku, je naprosto nezbytné, aby se zadné

dovednosti nenechdvaly pfili§ dlouho ustrnout na dosazené turovni. Za zadkladni

pedagogické dovednosti, které piispivaji k uspé€Snosti vyucovani a nad kterymi se ucitel

zamysli, povazuje Kyriacou (2004):

)

2)

3)

4)

)

6)

7

planovani a pripravu vyucovani — vybér vyukovych cili dané vyucovaci hodiny,
volba cilovych dovednosti, které maji Zaci na konci hodiny zvladnout, volba nejlepSich

prostiedkil, materialti a pomicek pro dosazeni téchto cilli, navaznost vyuky,

realizace vyucovaci hodiny — uspésné zapojeni zaki do ucebni ¢innosti, obzvlasté ve
vztahu ke kvalit¢ vyucovani, jasny vyklad a vysvétlovani, vhodné kladeni otdzek

rizného typu a rozmanité Sife vSem zaktim ve tiidé, Gcelné vyuzivani materiall a

pomtcek,

fizeni vyucovaci hodiny — organizace ucebnich ¢innosti béhem vyucovaci hodiny tak,
aby byla udrzena pozornost zaki, jejich zdjem a aktivni Gc€ast na vyuce, hladky a
rychly zacatek vyucovaci hodiny, rozvrzeni ¢asu vénovaného jednotlivym ¢innostem,
hladky pfechod mezi jednotlivymi ¢innostmi, spad a tempo vyuky, dobré vyuziti

7w

zavérecné Casti vyucovaci hodiny,

rozvoj klimatu tfidy — vytvoieni a udrzeni kladnych postojii zakt viici vyucovani a
jejich motivace k aktivni Gi€asti na probihajicich ¢innostech, dobry vztah mezi ucitelem
a zaky, poskytovani zpétné vazby a podpory, pékny vzhled uCebny a vhodné

rozmisténi jejiho vybaveni,

udrzeni kazné a zvladani vychovnych situaci — udrzeni potfadku a feSeni vsech
projevli nezadouciho chovéni zakl, vytvofeni a udrZeni pfimétené autority, vhodné
sdélovani pravidel a pozadavk,

hodnoceni prospéchu Zaku — hodnoceni vysledkd zakt pribézné s cilem napomoci
dalsimu vyvoji zdka a souhrnné s cilem vést zaznamy o dosazenych vysledcich,

reflexe vlastni prace a sebehodnoceni — hodnoceni vlastni pedagogické prace s cilem

ji v budoucnu zlepsit, pouzivani riiznych metod sebereflexe, kontrola strategii a technik

pouzivanych v boji proti stresu.
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Pfi uvazovani o téchto dovednostech je tfeba mit na mysli, Zze vSech sedm oblasti spolu
souvisi a navzdjem se ovliviiuyji, takze dovednosti uplatiované v jedné oblasti mohou
soucasn¢ prispét ke zlepSeni dovednosti v jiné oblasti. Navic je nutné poznamenat, Ze fakt,
ze se chce ucitel urcitou oblasti vice zabyvat, jesté¢ neznamend, Ze by tato ¢innost byla jeho
slabinou. Ve skutecnosti je potieba rozvijet a zdokonalovat pedagogickou préci u vétSiny
utitelti diisledkem nutnosti vyhovét novym pozadavkim (vyplyvajicim ze zmén kurikula',

zpusobll vyucovani, uceni a hodnoceni) nez disledkem napravy nedostatkd.

Jak je vidét, ucitelé mohou svou pedagogickou ¢innost podrobit opravdu dikladnému

zkoumani. A o tom jakym zplisobem pojednava nasledujici kapitola.

" Kurikulum je odvozeno z latinského slova currere, ktera znamené béh, pribéh. Existuje fada definic:
1) Kurikulum je seznam vyucovanych predmétu a jejich ¢asové dotace pro pravidelné vyucovani na daném
typu vzdélavaci instituce (Evropsky pedagogicky tezaurus, 1993).
2) Kurikulum v uz§im vymezeni znamena program vyuky. V §ir§im vymezeni znamena veskeré uceni, jez
probiha ve skole nebo v jinych institucich, a to jak planované, tak neplanované (Lawton, Gordon, 1993).
3) Kurikulum je obsah veskeré zkuSenosti, kterou zaci ziskavaji ve Skole a v ¢innostech ke Skole se
vztahujicich, jeji planovani a hodnoceni (Pricha et al., 2003).
vzdélavani — informace, poznatky, dovednosti, hodnoty, postoje, zajmy, dale také formy a prostiedky
vyuky, planované cile a standardy vzdé€lavani aj. (Pricha, 2002a; Walterova et al., 2004).
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2 SEBEREFLEXE V PEDAGOGICKE CINNOSTI UCITELU

Jednozna¢na definice pojmu sebereflexe je velmi problematickd. LiSi se podle pfistupu

riznych védnich disciplin jako je filozofie, psychologie ¢i pedagogika. Schopnost

sebereflexe, tj. védomého sebepoznavani, sebevymezeni a sebehodnoceni, se povazuje

za centralni psychickou charakteristiku clovéka a ukazatel zralosti osobnosti. Obsah

sebereflexe zavisi vzdy na konkrétnim clovéku (Vyrost et al., 1997). Rozmanitost

sebereflexe ilustruji nasledujici definice:

Sebereflexe je zamysleni se jedince nad sebou samym, ohlédnuti se zpét za svymi
¢iny, myslenkami, postoji, city, rekapitulovani urcit¢ého useku vlastniho zivota ¢i
vlastniho chovani a rozhodovani v situacich, které jsou pro daného ¢lovéka vyznamné.
Cilem je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit strategii pro

budoucnost (Priicha et al., 2003).

Sebereflexe je védomy obraz — proces, kterym clovék vnima, posuzuje a fidi své

chovani, misto toho, aby jen mechanicky reagoval na socialni okoli (Hartl, 2004).

Sebereflexe je sebehodnocenim, které usti v pfipisovani pfic¢in uspéchu ¢i netspéchu,
v reagovani na sebe sama a své vysledky, v adaptovani se na celou situaci. Clovék se
musi zamyslet sdm nad sebou, musi se naucit realisticky posuzovat sdm sebe, své

moznosti a meze, své chovani, svou ¢innost a dosazené vysledky (Cap, Mares, 2001).

Sebereflexi v pedagogické cinnosti ucitele rozumime uvédomovani si svych (tj.
ucitelskych) poznatkii, zkuSenosti a prozitkii z pedagogické cinnosti, zejména
z feSeni pedagogickych situaci. Dochazi pfitom k popisu, analyze, hodnoceni,
usporadani a zobeciiovani vlastnich pedagogickych poznatki a zkusenosti. Sebereflexe
je vlastn€ vnitinim dialogem, ktery vede ucitel sdm se sebou. Pfi ném si uvédomuje své
jednani v pedagogické komunikaci se zaky i jeho dusledky (Kalhous et. al., 2002;
Fialova et al., 1999).

Jak je zuvedenych definic patrné, proces sebereflexe je klicovy, vede k uvédomovani

toho, co si ¢loveék mysli, co citi, co a pro¢ déla. Nezamétuje se pouze na danou €innost, ale

na hledani pficin v §ir§Sim kontextu naseho jednani. A na tomto zakladé dokéze clovek

posoudit stupefi posunu na cesté k pozadovanému cili (Svec, 2005a).
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Kvalitni sebereflexe, sebepoznani, sebehodnoceni, sebeformovani, schopnost soustavné a
zdmérné sebevychovy a sebevzdéldvani je tieba povazovat za dulezité predpoklady
uspesnosti pedagoga, a to jak z hlediska rozvoje jeho osobnosti, tak i z hlediska vytvoreni

ptedpokladi pro poznéavani i vychovu a vedeni ostatnich lidi (Kohoutek, 2002).

Profesionalni sebereflexe ucitele, at’ uz zacinajiciho nebo zkuseného, je nutnou podminkou
jeho odborného ristu, jeho pedagogické kompetence a odborné a lidské odpoveédnosti.
Zamysleni se nad sebou, nad svou pedagogickou Cinnosti pfindsi uciteli podnéty ke
zdokonalovani své prace. Sebereflexe tedy sméfuje ke zménam v ucitelové pedagogicke

¢innosti (Pracha et al., 2003; Fialova et. al., 1999; Slavik et al., 1993).

Ucitel obvykle pocituje pottebu sebereflexe zejména tehdy, jestlize:

e se setkd s problémovou, tj. narocnou, popi. konfliktni pedagogickou situaci, kterou
musel nebo bude muset fesit,

e se srovnava s kolegou, kterého vid¢él pii praci nebo kdyz vidél videozaznam
pedagogické ¢innosti jiného ucitele,

e sec setkd s novymi poznatky z oblasti véd o edukaci a uvazuje o jejich zarazeni do
systému vlastni pedagogické ¢innosti,

e aplikuje novy pedagogicky postup a hodnoti jeho vysledky (jak na novy postup reaguji
zaci, jak se ptitom ucitel sam citi),

e hodnoti vysledky své pedagogické Cinnosti za urcité obdobi,

e je podnécovan k vyjadieni svého nazoru na aktualni pedagogické problémy,

e je vyzvan k sebehodnoceni napft. pti rozboru hospitace (Kalhous et al., 2002; Fialova

et. al, 1999).

Ve chvilich klidu si u¢itel miize neruSené promitnout cely pracovni den a prozité zazitky.
Muze v klidu bez emoci uvazovat o postupech, které udélal, kriticky zhodnotit jejich
funkénost, a tak si mize postupné vytvaret modely situaci a racionalniho rozhodovani
v nich. Ucitelovo pfemysleni nad svou praci vyZaduje jistou lidskou zralost, upfimnou
snahu délat svou praci co nejlépe, neustrnout. Zrcadlem, které uciteli mize fict, jaky je,

kam sméfuje a kam by sméfovat mél, je prave sebereflexe.



UTB ve Zliné, Univerzitni institut 14

2.1 Funkce sebereflexe

Z vyctu pripada, které ucitele vedou k sebereflexi, je ziejmé, Ze sebereflexe plni nékolik

funkeci.

Jedna se predevsim o funkci poznavaci — ucitel poznava sebe sama, uvédomuje si,

jaky je ucitel, jaké ma problémy, jak je obvykle fesi, jak tispésné atd.

S tim souvisi 1 funkce zpétnovazebni — ucitel si uvédomuje, jak na jeho zasahy

v urcitych situacich reaguji Zaci, jeho kolegové, rodice.

Vyznamna je funkce rozvijejici — sebereflexe poskytuje uciteli podnéty a ndméty

k sebezdokonalovani nejen jeho vlastni vyuky.

Nezanedbatelnd je i funkce preventivni — ucitel si promysli své budouci reagovani
v urcitych situacich, pfipravuje se na jejich feSeni, a tak se miize vyhnout pfipadnym
konfliktim.

V neposledni fad¢ se jedna o funkei relaxaéni — pfipominka pozitivnich a ptijemnych

prozitkti z pedagogickych situaci uciteli piindsi pocit uspokojeni a uvolnéni (Kalhous

et al., 2002; Fialova et al., 1999).

Tyto funkce nam ukazuji, Ze sebereflexi ucitelé vyuzivaji k poznani pedagogické

skutecnosti, ke zjiSténi zpétné vazby ¢i naopak k ptredvidani reakce uclitele v budoucich

pedagogickych situacich a v neposledni fadé ke zdokonaleni své pedagogické Cinnosti.

2.2 Faze sebereflexe

Jak uvadi Priicha (2003) muize ucitel vyuzit nasledujici posloupnost krok:

D
2)
3)
4)
5)
6)

opétovné vybaveni,

popis a rozbor klicovych prvkd,
hodnoceni ¢i pfehodnocent,
zpusoby vysvétleni,

pfijeti rozhodnuti,

stanoveni dalsi strategie.

To uciteli umozni postupovat v logickém sledu a dojit k vysvétlujicimu zavéru, ktery

vyustuje v feseni pedagogické situace.
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Pokud bychom se blize zaméftili na klicové faze v procesu sebereflexe, jsou velmi casto

citovany &tyfi zakladni faze J. Smytha (Svec, 2005b):

1) popisna faze, kterd je zamétena na vybaveni pedagogické situace,

2) informujici faze, smetujici k bliz§imu deSifrovani pedagogické situace,

3) konfrontaéni (interpreta¢ni) faze, vniz se snazime odhalit pficiny vzniku
pedagogické situace a volby zptisobu jejiho feseni,

4) faze rekonstrukce FeSeni situace, kterd je orientovana na hledani u¢innéjSiho feSeni

pedagogické situace.

Faze v procesu sebereflexe lze tedy pojmenovat rizné, jejich ucel je vsSak jediny —

provadét sebereflexi systematicky s jasnym védomim, ¢eho chceme docilit.

2.3 Metody a techniky sebereflexe

Jedna se o zplsoby cilené¢ho a systematického ziskavani cennych informaci o ucitelové
soucasné pedagogické Cinnosti. Pfedstavuji zptisob, jakym ucitel tyto informace ziskava.
Vhodny zplisob a vyhovujici formu si uz ucitel musi najit sam. Potfebné podklady pfitom
nalezne v literatute (Kalhous et al., 2002; Fialova et al., 1999; Petty, 1996; Svec, 2005b),

ktera je zdrojem nasledujicich podkapitol.

2.3.1 Sebereflektujici otazky

Sebereflektujici otizky se mohou tykat riznych aspektd vyuky nebo feSenych
pedagogickych situaci. Osvédcuje se postupovat v nasledujicich krocich s vyuzitim téchto
sebereflektujicich otazek:

e otdzky umoziujici popsat vnimanou, proZitou nebo z jinych zdroji uvédomovanou
pedagogickou situaci — ,,Co jsem vlastne delal(a)? O co slo? Co jsem pri tom
prozival(a)? V jakém kontextu situace vznikla? Jak komunikace se zaky probihala? Co
se pri tom delo? Jak reagovali Zaci? Jak jsem se pokousela vzbudit zajem svych zZdaku?
Jak jsem se zZaky vychazel(a)? *“ apod.

e otazky sméfujici k postizeni moznych pfic¢in ucitelova jednani v dané pedagogické
situaci — ,, Pro¢ k této situaci vilastné doslo? Kdo ji vyvolala? Proc jsem jednal v této
situaci prave takto? Co mne k tomu privedlo? Co ovlivnilo mé jednani? O co jsem se

prFi FeSenti této situace opiral? V cem tyto problémy spocivaji? “ apod.
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e otazky podnécujici k hledani moznosti jiného ucinngjSiho jednani ucitele v dané
pedagogické situaci — ,, Kdyz jiz o této situaci toto vim, jak bych nyni mohl pri jejim
reSeni postupovat? Jaké pristupy se nabizeji? Jak bych mohl jednat jinak? Co to
predpoklada? Co bych mél ve své komunikaci se zZdaky zménit? Slo by to délat i jinak?

Prijali by takovou zmeénu i Zaci? *“ apod.

Jak je zuvedeného vyctu patrné, sebereflexni otdzky se neobraceji jen do minulosti, ale

také do budoucnosti.

2.3.2 Pozorovani

Dalsi vhodnou technikou je pozorovani vlastni ¢innosti pomoci videozaznamu nebo
zvukového zaznamu. Ziznam muze poridit kolega, pfipadné sta¢i kamera vhodné
umisténa na stativu. Na zakladé nahrdvky je mozné provést hlubsi rozbor nejen
ucitelovych postupii, ale 1 reakci zaka, Urovné komunikace apod. Videozdznam
zprosttedkovava uciteli moznost vidét a analyzovat vyuku s ur€itym ¢asovym odstupem.
Hlavni vyhodou zdznamu je, Ze uciteli umozni detailné zvyraznit ty stranky Cinnosti pfi
vyucovani, které si bézné€ neni schopen uvédomit, protoze je pfili§ zaméstnan probihajicim
dénim.

Pro ucditele miize byt uzitecné také pozorovani vyuky nebo sledovani videozaznamu
vyuky jiného ucitele. Oboji je nepfimym zdrojem sebereflexe. Pozorujici ucitelé Casto
uvadéji, Zze se o svém vlastnim vyuc€ovani naucili vice, kdyz pozorovali své kolegy, nez
kdyz nékdo pozoroval je. Vzijemné hospitace ucitelli jsou zvlasté¢ uspésné, pokud je
pozorovatel pfedem stru¢né seznamen s tim, na kterou oblast ucitelovy ¢innosti se ma

zaméfit.

2.3.3 Rozhovor, diskuse

Dutlezitym zdrojem informaci pro ucitelskou sebereflexi je metoda rozhovoru. Jedna se o
rozhovor cileny, vétSinou na zaklad¢ pfedem ptipravenych otdzek. Ucitel prostfednictvim
takového rozhovoru ziskava informace o své pedagogické Cinnosti od svych kolegt, od
teditele, od svych zakt. Ucitel miize vést rozhovor s jednotlivcei nebo ve skupinkach nebo

zorganizovat ve tfidé diskusi.
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2.3.4 Dotaznik

Jedna se o dotazniky, které slouzi k sebeposouzeni rGznych aspektl vyuky a které
najdeme v fad¢ pedagogickych publikaci. Dale jde o dotazniky k hodnoceni uditeli zaky,
které si ucitel vytvaii podle své konkrétni potfeby. Uvédoméli ulitelé v pribchu nebo na
konci ucebniho celku zjistuji nazory svych zakd. Je dualezité volit otazky tak, aby
vyhovovaly zaktim. Naptiklad mladsi zaci potfebuji jednoduché piimé otazky, dospé€li zaci
mohou otazky pro dotaznik navrhovat i sami. V kazdém piipad¢ je vhodné zaclenit do
dotazniku otazky tykajici se efektivnosti vyuky, napt. ,,Jak jste spokojeni s vyucujicim?
Bavila vas vyuka? Co se vam na vyuce zvlaste libilo? Co se vam na vyuce nelibilo? Jak by
se podle vas dala vyuka zlepsit? Jaka byla kvalita vyuky? *“ apod. Uzitecné je také ponechat

misto pro dalsi ndméty a piipominky.

2.3.5 Sebereflexni denik

Za ucelnou techniku sebereflexe je povazovan denik, do kterého si ucitel zapisuje svoje
poznatky a zkuSenosti z vyuky, zejména z feSeni problémovych pedagogickych situaci.
Denikové zépisy lze potizovat po kazdé vyucovaci hodin€ nebo na konci kazdého Skolniho
dne. Vyhodou je zaznamenani konkrétnich udalosti, které jsou pro ucitele bezprosttednim
podnétem k tusili o zménu. Ucitel miize vypliiovat list s pfedem danymi kolonkami nebo si
své postehy a pocity zapisovat jen tak, bez jakéhokoliv formalniho omezeni. Sebereflexni
denik ucitelim umoznuje usporadavat a pojmenovavat pedagogické zkusenosti, vracet se
k nim a na zakladé téchto navratl rekonstruovat dosavadni poznatky a zkusenosti, zpiisoby
jednani 1 zpisoby uvazovani o pedagogické realité. Jelikoz problémy a situace, do nichz se
ucitel dostava, nejsou zpravidla jednoznacné, mulze ucitelim uspésné teseni podobné
situace piinést jistotu pii rozhodovani. Tato technika je velmi uzite¢na u studentt ucitelstvi
a zacinajicich ucitelt, ktetfi oceni moznost se k zapisim v deniku v ptipad¢ potieby vracet.

Smysluplnost sebereflexniho deniku mohou vsak ocenit i zkusené;si ucitelé.

2.4 Vyuziti vysledki sebereflexe

U zacinajicich ucitel je sebereflexe nastrojem uspotradavani, hodnoceni a zobecnovani
pedagogickych zkuSenosti i vychodiskem piipadné korekce jejich pedagogické cCinnosti.
U zkuSen¢jsich ucitelti k tomuto vyuziti sebereflexe ptistupuje i prevence proti sklouznuti

do pedagogické rutiny.
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Vysledky sebereflexe umoznuji uciteli:

jejich adekvatnéjsi fesent,

potvrdit ucinnost jeho pedagogickych postupt,

korigovat mén¢ ucinné postupy feseni pedagogickych situaci,

zdokonalit jeho pedagogické postupy — napft. rozsifit Skalu uplatiovanych vyukovych
metod, zdokonalit metodiku kladeni otazek atd.,

orientovat své sebevzdélavani potiebnym smérem na osvojeni zadoucich

pedagogickych i psychologickych poznatkd.

A co je nejdulezitejsi? Opravdu se snazit poucit, nebot’ cilem je, aby se ucitel stal nékym,

kdo uvazuje o tom, jak vyucuje, a stale ptitom usiluje o zlepSeni. Tento proces probiha po

celou ucitelskou kariéru. Ale jak nam ukazuje obrazek (Obr. 1) — vS§eho s mirou. (Fialova

et al., 1999; Kyriacou, 2004).

Schopnost ucit
se ze
A
»  Snaha
Samolibé Piehnané
uspokojeni kritické
zoufalstvi

Obr. 1. Zavislost schopnosti ucit se ze zkuSenosti na snaze

podle Pettyho (1996).
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3 PROFESNI DRAHA UCITELU

Jednotlivi ucitelé se navzajem 1iSi v tom, jak dovedné a jak systematicky sebereflexi
provadeji. Zavisi to na jejich zkuSenostech, které postupné ziskavaji béhem své profesni
drahy. Obecné je vyvoj profesni dréhy objasniovan jako proces vazany na zivotni cyklus,
jehoz priibéh 1ze rozdélit do nékolika fazi. Jak uvadi Pricha (2002b), v ptipadé profesni

dréhy uciteli bychom mohli rozliSovat 6 fazi.

3.1 Volba ucitelské profese a studium uditelstvi

Kli¢ovou otazkou je motivace pro studium ucitelstvi. Pocet uchazec¢ii o ucitelské povolani
kazdym rokem roste. Je to ale dano také tim, Ze ptihlaska na pedagogickou fakultu je u
mnoha studentd pouze pojistkou v pfipad¢, Ze nebudou pfijati na jinou, preferovangjsi
fakultu. Mnoho studentti se také rozhoduje o studiu na pedagogické fakult¢ na posledni
chvili, coZ znamena, Ze jejich motivace nebyla promyslend a dlouhodoba. Navic ne vSichni
studenti po dokonceni studia budou chtit ucitelské povolani vykonavat. Mohli bychom se
tedy domnivat, Ze motivace k ucitelské profesi je u nas pomérné nizka a povrchni. Na
druhé¢ strané si dnes spolecnost zacind uvédomovat zavaznost Skolni edukace a v disledku

toho se vénuje vEtsi pozornost vybéru téch, kdo se maji uditeli stat (Priicha, 2002a).

Studenti mivaji zkreslenou predstavu, ze kvalitni studium ucitelstvi je takové, které
poskytuje konkrétni navody a jednoznacna fteSeni. OvSem sebedokonalejsi vybava
teoretickymi znalostmi nestaci. Studenti potfebuji mnozstvi ptikladl a ilustraci ze Zivota
Skoly a prace uditelil, a dale prakticky vycvik dovednosti potfebnych v praci ucitele, at’ jiz
pedagogickych, didaktickych nebo osobnostnich. I sebereflexi je nutno se naucit. Studenti
se seznamuji s tim, co to sebereflexe viibec je, s jejimi funkcemi, technikami atd. jak bylo
popsano v predchazejici kapitole. Absolvuji také tfizenou pedagogickou praxi na Skole
s doporucenim vyuzivat nékterou z technik sebereflexe napt. vést si sebereflexni denik,

coz je posléze diskutovano v radmci studijnich predmétii (VaSutova, 2004).

Jak doporuéuje Svec (2005b), s motivovanim studentli k sebereflexi jejich pedagogické

¢innosti je nutné zacit jiz v 1. ro¢niku studia na fakulté. Jde predevsim o to, vést studenty

k zamysleni se nad sebou jako budoucim ucitelem.
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3.2 Profesni start

Profesni start jakoZto vstup mladého ¢lovéka do vykonu povolani, pro které se pfipravoval,
se odehrava ve vSech profesich. Pro profesni start ucitele je charakteristické, ze neni
postupné¢ zaucovan do vykonu své profese a pracovni odpoveédnosti také nepiebird
postupné. Vlastné od prvniho dne, kdy nastoupi na Skolu, prebird vSechny povinnosti
,»~hormalniho* ucitele, plnou odpoveédnost za vykonanou praci, kterou navic vykonava sam,
tj. nema ve svych hodinach krom¢ zaki nikoho, kdo by mu radil a pomahal. Nastésti je
zavedena instituce uvadgjiciho ucitele. Je to zkusSeny ucitel, jenz se ve $kole o zac¢inajiciho
ucitele stard. Rada publikaci definuje uditele-zacatecniky jako takové, kte¥i profesi

vykonavaji v obdobi 1 — 3 let (Kalhous, Horak, 1996).

Zacinajici ucitel si klade mnoho otdzek tykajici se pedagogickych situaci, do kterych

vstupuje ve zcela novém postaveni — je ucitelem. Konfrontuje své znalosti nabyté studiem

s pedagogickou realitou. Vhodnou formou je diskuse o otazkach, pochybnostech se

zkuSenéjSim kolegou ¢i sebereflexni denik. O jeho ucelnosti, vyznamu a moZnostech

v pedagogickém pusobeni zacinajicich uciteli vypovidaji jejich nazory z diskuse vedené

Svecem ve studijnim roce 1996/97. Pro ilustraci jen par z nich:

e ... deniky maji vyhodu v tom, Ze se ¢lovék mlize podivat zpétné na svoji ¢innost...*

e ... kdyz jsem zacala psat denik, vice jsem se zamyslela nad tim, co jsem d¢lala, nad
svym jednanim ve tfidé, nad jedndnim zakd, urcité to nuti vice pfemyslet...

e ... postupné jsem se k zapisklim vracela, uvédomovala jsem si, jak se tiida vyviji ve
vztahu ke mné, jak se méni moje pohledy na zaky...“

e ... pfi psani m¢ napada daleko vice véci, nez kdyz jenom pfemyslim...*

A co bylo obsahem pisemné¢ zaznamenavanych sebereflexi zacinajicich uciteli? Ve

vynatcich z jejich denikti vidime, ze:

e bezprostiedni pocity a prozitky: ,,...anavny den, myslela jsem, Ze to nepteziji...*

e Tvahy o své ucitelské roli: ,,... nejde totiz ani tolik o to, jak clov€ék zna anglictinu, ale o
to, zda se umi vcitit do problémti ditéte, do jeho psychiky...

e dilemata a otazky: ,,... Jak Zaky pfinutit, by se vyjadfili? Maji viibec vlastni nazory?
Umi uvazovat? Ja po nich piece nevyzaduji zddné konkrétni odpovédi, jen nazor. ...

e predsevzeti: ,,... mlij tkol je vice chvalit — zaméfovat se nejen na vyborné zaky, ale i na

slabsi a u t&ch ocefiovat i snahu a malé pokroky... (Svec, 2005b).
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3.3 Profesni adaptace

Tato etapa, podle empirickych udaji casovy tsek 3 — 5 let, je charakteristickd postupnym
piekonanim vSech prekdzek a ptizplisobenim se podminkdm. Ucitel jiz 1épe zna to, co se
od n¢j ocekava, své povinnosti a veskeré ¢innosti, které se v jeho praci bézné vyskytuji, jak
z hlediska obtiznosti, tak zhlediska odpovédnosti. Postupné se naucil, jak efektivné
pracovat, a ziskal potfebné profesni zkuSenosti. Zjistil, jaké metody sebereflexe mu
vyhovuji, dovede se po skonfené vyuce zamyslet nad jejim prubéhem a konstruktivné ji
zhodnotit. Vi, jak zkoumat kvalitu své vlastni prace a zjiStovat G¢inky svych rozhodnuti.
Chéape sam sebe jako trvale se uciciho Cloveéka, ktery je po kazdém Skolnim roce

moudfej$i, protoze opét rozsitil své znalosti o vyucovani a uceni.

3.4 Profesni stabilizace

Nejdelsi etapou profesni drahy ucitele je faze stabilizace. Za obdobi zacatku nabyvani
vlastnosti experta se povazuje usek, ktery nasleduje po péti letech ucitelovy prace. Ucitel
je vroli experta, zkuSeného ucitele, ktery miize ptedavat zkusenosti mladym ucitelim.
Oceniuje smysluplnost sebereflexnich metod a dostava se k hlubSimu chapéani vyznamu
sebereflexe v profesiondlni drédze ucitele. Je jim nachazeni cest ke zdokonaleni
pedagogické ¢innosti, nebot’ sebereflexe smétuje k uvédomovani si toho, jak si jako ucitel
vede v komunikaci se zaky, rodi€i, kolegy. Tuto skutecnost ucitel rekapituluje v urcitych
klic¢ovych obdobich, v pololeti, na konci Skolniho roku, pfi zméné¢ ¢i inovaci
pedagogickych postupi, pii prichodu na novou skolu apod. Jako odbornik dokéze
posoudit, co je pro jeho zaky nejlepsi a co se shoduje s jeho piistupem k vyuce a i s jeho

zivotnim a ucitelskym hodnotovym systémem (Pasch et al.,1998; Svec, 2005Db).

3.5 Profesni vyhasinani, resp. profesni konzervatismus

Na jedné stran¢ se predpoklada, Ze ucitel, ktery se nachédzi v posledni fazi své profesni
drahy (asi 25 — 30 letech vykonu profese) je nejzkusenéjsi. Na druhé stran€, se zvySujici se
délkou ucitelské praxe narlstaji konzervativni postoje, ztraci zajem o praci, provadi ji jen
rutinné a bez nadSeni, projevuji se disledky stresovych tlakli, zdravotni potize a u
nékterych uciteld vznikd efekt vyhoteni. V této fazi mize ucitel sebereflexi vyuzit

k prevenci proti sklouznuti do pedagogické rutiny (Priicha, 2002a; Kyriacou, 2004).
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4 SHRNUTI KLICOVYCH POZNATKU

Dovolim si tvrdit, ze kazdy ucitel vénuje urcitou ¢ast svého casu tivahdm o své praci, o
svém vlastnim jednani a ¢inech v interakci se zéky, ale 1 s jejich rodici a kolegy na Skole.
Pozornost ucitele je zaméfena zejména na planovani a pfipravu vyucovani, realizaci
vyucCovaci hodiny, fizeni vyucovaci hodiny, rozvoj klimatu tiidy, udrzeni kdzn¢ a zvladani
vychovnych situaci, hodnoceni prospéchu zaka a reflexi vlastni prace a sebehodnoceni
(Kyriacou, 2004). Jak je videt, ucitel mize sledovat a hodnotit vyu€ovani z riznych uhla.
Jsou to zejména problémové pedagogické situace — situace, s jejichz pribéhem neni

spokojen a situace, s nimiz si dost dobte nevi rady — které vedou ucitele k sebereflexi.

Sebereflexi v pedagogické cinnosti ucitele rozumime uvédomovani si svych (tj.
ucitelskych) poznatki, zkuSenosti a prozitkli z pedagogické cCinnosti, zejména z feSeni
pedagogickych situaci. Dochazi pfitom k popisu, analyze, hodnoceni, uspofadani a
zobecnovani vlastnich pedagogickych poznatkl a zkuSenosti. Kvalitni sebereflexi je tieba
povazovat za dilezity predpoklad GspéSnosti pedagoga a nutnou podminku jeho odborného

rustu, pedagogické kompetence a odborné odpovédnosti.

Sebereflexe ma mnoho funkci, poznavaci, zpétnovazebni, rozvijejici ¢i preventivni.
Nékomu vyhovuje pozorovani vyuky jiného ucitele ¢i navstéva jiného ucitele v jeho tfidé.
Nékdo dava prednost diskusi o zkuSenostech skolegou ¢i rozhovoru se Zzaky. Jiny
preferuje dotaznik, ktery slouzi k sebehodnoceni ¢i obecné k hodnoceni uciteli. Velmi
uziteny je také sebereflexni denik. Neni nezbytné nutné zaznamenavat pribéh a vysledek
sebereflexe, piece jen je pisemné vyjadieni ¢i obdobny zaznam tcelny. Cilem je usporadat
a pojmenovat pedagogické zkuSenosti, mit moznost se k nim vracet a usilovat o zlepSeni.

Jednotlivi ucitelé se 1i$i v tom, jak sebereflexi provadéji. Na zacatku ucitelské kariéry je

doporucovano vést si sebereflexni denik. Postupem casu by ucitel mél hledat a nalézt své

vlastni metody a zpusoby, které mu vyhovuji pfi zkoumani kvality své prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 REALIZACE VYZKUMU

Tato kapitola je vénovana aplikaci teoretickych poznatkli zpracovanych v predchozim

textu na konkrétni pedagogickou realitu, v tomto pfipad¢ na studium sebereflexe ucitelt.

Kazdé cilové zamétené Usili pro ziskani specifickych informaci souvisejicich s fesenou

problematikou probihd podle pfedem urceného planu a zvolené metodiky. Postupovala

jsem podle péti kroki, které uvadi HolouSova (Grecmanova et al., 2002) a které jsou

podstatou efektivniho vyzkumu:

e definice vyzkumného problému a stanoveni cile vyzkumu,

e sestaveni planu vyzkumu — rozhodnuti o vyzkumnych metodach, vybér vzorku
respondenttll a zptisobu zpracovani dat,

e sbér informaci,

e zpracovani dat — popis vysledki,

¢ interpretace a diskuse vysledki.

5.1 Vyzkumny problém, cil vyzkumu

Definovani vyzkumného problému a urceni cile vyzkumu patfi mezi dilezitou a
nejzakladnéjsi cast pti priprave a realizaci vyzkumného projektu. Prvotnim cilem vyzkumu
je zaméfit pozornost na ucitele a jejich vyuzivani sebereflexe, pfi¢emz vychozim
predpokladem je skute¢nost, ze kazdy ucitel se nad svou pedagogickou ¢innosti zamysli.
Neexistuje jediny ucitel, ktery by si fekl ,,Budu jen ulit a ostatni mne nezajima!‘.
Neexistuje jediny ucitel, ktery by si nepolozil otazku ,,Pro¢ se mi nedafi napf. motivovat
zaky k samostatnému uceni, udrzet tfidu 7. B. ukdznénou a naopak 7.C. ano, ukoncit

hodiny chemie pfesné a s jasnym zavérem atd.?*.

Pokud souhlasime s tvrzenim, ze sebereflexi provadi kazdy ucitel, zistava otazkou, v jakeé
mife se tak déje a jakych zplisobi a metod ucitel pouziva pifi hledani vlastnich
pedagogickych chyb ¢i spéchti. Hlavnim pfedmétem tohoto vyzkumu tedy je pokusit se
identifikovat, v ¢em spocivaji podobnosti a rozdily v sebereflexi ucitelti v riznych fazich
profesniho vyvoje za predpokladu smysluplnosti sebereflexe pro ucitele v kazdé fazi
profesni drahy. Konkrétné bylo zkouméano chapani pojmu sebereflexe, vyuzivani metod

pro zdokonalovani pedagogické ¢innosti a hodnoceni vlastni Gspésnosti.
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5.2 Vyzkumny soubor

Své zkoumani jsem zaméfila na ucitele Integrované stfedni Skoly technické ve Zlinég.
Celkem bylo dotazovano 40 ucitelli, dotaznik vyplnilo 31 uciteld, z toho 16 Zen a 15 muzt.
Vzhledem k charakteru Skoly, kde ptfevazuji technické obory, je pomér zen a muzl
vyrovnany. Tti dotazniky bylo nutno vyloucit z divodu nekompletnich informaci.

Vékovou strukturu ukazuje nasledujici tabulka (Tab. 1) a graf (Obr. 2).

Tab. 1. Vekova struktura uciteli zkoumaného souboru.

Vék Celkem Muzi Zeny
20 —30 let 10 4 6
31 -40 let 5 3 2
41 —50 let 7 2 5
51 let a vice 9 6 3
29% 32%

020 - 30 let
W31-40 let
041 -50 let
051 let a vice

Obr. 2. Grafické znazornéni vékové struktury ucitelu.

Co se tykd doby vykonu ucitelského povolani, jsou na této Skole zastoupeni ucitelé

v riznych profesnich fazich v témét rovnomérném slozeni (Tab. 2, Obr. 3).

Tab. 2. Doba vykonu ucitelského povolani.

Ucitel Pocet let vyuky Celkem Muzi Zeny
zacinajici 1 — 3 roky 10 5 5
pokrocily 4 -6 let 9 5 4
zkuSeny 7 let a vice 12 5 7
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29%

Ozadinajici ucitel 1 - 3 roky
B pokrocily ucitel 4 - 6 let
OzkuSeny ucitel 7 let a vice

Obr. 3. Grafické znazornéni doby vykonu ucitelského povolani.

5.3 Pouzité metody

Pro ziskédni dat a nésledné zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsem pouzila metodou
dotaznikového Setfeni. Dotaznik je velice pruznym néstrojem vyzkumu, protoze nabizi
Siroké spektrum moznosti, jak klast otdzky. Musim pfiznat, Ze vytvofit dotaznik se mi
zprvu jevilo jako jednoduchd véc, ale nebylo tomu tak. Dotaznik byl sestavovan ve tfech
fazich. Nejprve jsem provedla pfedbézny navrh otazek, které mély spiSe obecny charakter.
Navrh otazek byl konzultovan se dvéma uciteli a doplnén o nékteré dalSi varianty
odpovédi. Nakonec na zdkladé konzultace s vedouci prace byla vytvorena konecna verze
dotazniku s konkrétnim znénim jednotlivych otdzek. Nékteré bylo tieba uvést do co
nejsrozumitelnéj$i a nevhodngjsi podoby. Jsem si védoma, Ze tento dotaznik nemiiZze

pokryt vSechny aspekty sebereflexe. Kompletni dotaznik uvadim v ptiloze (Ptiloha P I).
1) Struktura dotazniku

V uvodu jsem ucitele pozadala o vyplnéni dotazniku a strucné je seznamila se smyslem a
cilem tohoto vyzkumu. Osloveni je zvoleno co nejsirsi ,,Vazeni ulitelé”. Zdlraznila jsem,
ze dotaznikové Setfeni je zcela anonymni, coz uvoliluje napéti a obavy z toho, ze
poskytnuté informace mohou byt zneuzity v neprospéch dotazovanych uciteli. Poté
nasleduji identifikacni otazky, které slouZzi k ziskani piehledu o pohlavi, vékovém sloZeni a
dobé vykonu uditelského povolani dotazovanych ucitelti. Hlavni ¢ast obsahuje 11 otazek,
tudiz dotaznik samotny neni vytvoien piili§ dlouhy. Tento pocet byl stanoven tak, aby
neohrozil ochotu ucitelti k vyplnéni dotazniku. V plném zavéru je obsazeno podckovani

za ochotu a ¢as vénovany jeho vypliiovani.
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2) Typy pouzitych otazek

Pfi sestavovani dotazniku jsem se snazila dbat na peclivou, pifimou, jednoduchou,
srozumitelnou a nezaujatou formulaci otdzek. Otazky jsou kladeny v logickém sledu a

vzajemné ndvaznosti. Byly pouzity:

e otazky s otevienym koncem — ucitelé nejsou nijak omezovani a je jim dana volnost pfi
vlastnim vyjadifeni odpovédi; mohou byt nevyhodné pii kone¢ném vyhodnocovani
vysledkd,

e otdzky se Ctyfmi a vice odpovéd’'mi — ucitel si vybird z ptedem stanovenych odpovédi a
voli tu, kterou povazuje za nejbliz§i pravde; byvaji méné naroéné na kone¢né
vyhodnoceni,

e otazka se Skdlovaci stupnici — ucitel hodnoti danou véc na klasifikacni, numerické

stupnici, ktera piedstavuje jistou hierarchii upfednostnéni.

5.4 Zpisob zpracovani dat

Pro zpracovani a vyhodnoceni dat jsem pouzila tabulkovy editor Microsoft Excel. Udaje
vychézejici z vysledkti dotazovani jsou upraveny, proveieny a je k nim ptipojen komentar.
Kazdd zotazek je jednotlivé zpracovana s vyuzitim statistickych metod a pro vétsi
piehlednost doplnéna o grafy a tabulky podle charakteru otazky. Odpovédi na oteviené
otazky jsem precetla a zamyslela se nad nimi. Jednotlivé odpovédi jsem se snazila utfidit
do kategorii, které by vyjadiovaly totozné nazory ucitelii. U otazek s vybérem odpovédi
jsem odpovédi zatadila do jednotlivych tfid a stanovila jejich Cetnost. Pfi zpracovani
otazky se Skdlovaci stupnici jsem u kazdé polozky vynasobila pocet odpoveédi zvolenym
potadim. Podle dosazenych hodnot jsem stanovila konecné potadi, pficemz ¢im nizsi

hodnota, tim lep$i umisténi v konecné zebticku.

5.5 Popis vysledku
Dospéla jsem k témto vysledkim:

e Otazka ¢. 1 - Co si predstavujete pod terminem sebereflexe?
Touto otazkou jsem neprovétovala znalosti ucitell, co je sebereflexi, ale zajimalo mne, co
si pod timto terminem ucitelé predstavuji. Odpovédi zacinajicich a zkuSenych ucitelli se od

sebe nijak nelisily, byly rizné formulovany, zato vSak vyjadfovaly v podstaté totéz. Jde o
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proces sebehodnoceni, kdy ucitel hodnoti sim sebe, pfemysli nad sebou. Jde o zpétné
ohlédnuti za tim, co ucitel délal, jak se zachoval a jaké byly pfiCiny tohoto jednani. Velice
pekné to vyjadtil jeden z ucitell: ,,Je to jako kdyz na sebe hledim z posledni lavice®. Jde o
schopnost kriticky vnimat sdm sebe, uvazovat nad svymi postoji, divody jednani a
provétovat je. Jde o sledovani priabéhu vlastni pedagogické prace s naslednymi zavéry pro
dalsi vyuku. Ucitelé taktéz uvadéli, ze dospéji k sebepoznani, nebot’ pokud se chtéji dale
rozvijet, potfebuji odhalovat vlastni chyby, nedostatky, ale 1 to co délaji dobfe.
Zduraznovali, Ze v pedagogické praxi je sebereflexe nutnou podminkou pro odborny rist

pedagoga.

e Otazka ¢. 2 — Jak ¢asto uvazujete o své soucasné uclitelské ¢innosti?

Tato otazka byla zadana pro ovéfeni predpokladu, ze kazdy ucitel se nad svou
pedagogickou ¢innosti zamysli. Tento predpoklad byl potvrzen, nebot opravdu zadny
ucitel neoznacil volbu témét nikdy, jak ukazuje graf (Obr. 4). Ucitelé uvazuji o své
ucitelské ¢innosti opravdu velmi Casto, a to denné€ nebo alesponi jednou tydné, dohromady

jde 0 90 % uciteld. Pouze 3 ucitelé o své ¢innosti premitaji méné nez jednou za meésic.

10% 0%

48%

DOstéle, kazdy den

B asto, alespori jednou tydné
Omalokdy, méné nez jednou za mésic
Otémér nikdy

Obr. 4. Frekvence uvazovani o své ucitelské cinnosti.

Pokud bychom tuto otdzku hodnotili z hlediska jednotlivych profesnich fazi, vysledky se
od celkového hodnoceni pfili§ nelisi. 80 % zacinajicich uditeld se nad svou ucitelskou
¢innosti zamysli denné nebo alesponi jednou tydné, pokrocilejsi ucitelé vSichni a u
zkusenych ucitelti jde o 92 %. Pokrocili ucitelé rekapituluji svou dosavadni pedagogickou
drahu s cilem zhodnotit, zda setrvat vtomto povolani ¢i nikoliv. Grafy jednotlivych

profesnich skupin jsou uvedeny v ptiloze (Ptiloha P II).
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e Otazka €. 3 — Jak casto systematicky diagnostikujete konkrétni ucebni problémy?
Pokud bychom se zaméfili na feSeni konkrétnich uc¢ebnich problémi, vice nez polovina

ucitell je diagnostikuje alespoil jednou tydné a 35 % denné (Obr. 5).

3% 3%

DOstale, kazdy den

l ¢asto, alespori jednou tydné
Omalokdy, méné nez jednou za mésic
Otémér nikdy

Obr. 5. Frekvence systematického  diagnostikovani

konkrétnich ucebnich problémui.

Jeden zacinajici ucitel se na konkrétni ucebni problémy nezaméiuje a taktéz jeden se na né
zaméfuje méné nez jednou za mésic. Ostatni zacinajici ucitelé se vénuji konkrétnim
ucebnim problémim kazdy den nebo alespon jednou tydné. Pokrocili a zkuSeni uclitelé
diagnostikuji uc¢ebni problémy denn¢ nebo alesponi jednou tydné€. Jednotlivé grafy jsou

uvedeny v priloze (Ptiloha P III).

e Otazka ¢. 4 — Jakych metod vyuzivate pri zdokonalovani svych uditelskych
¢innosti?
Zpusob sebereflexe, ktery uciteli vyhovuje, si musi kazdy najit sam. Ponejvice ucitelim
vyhovuje rozhovor ¢i diskuse s kolegy a dale vnitini dialog se sebou samym v podobé
sebereflektujicich otadzek. Jako tieti metodu ucitelé uvadeli dotazniky pro zaky, které si
sami tvoii, aby vyhovovaly tomu, co se ucitel chce dozvédét. Vzajemné hospitace ucitela
jsou podle jejich ndzoru také prospésné. Pozorovani vyuky svého kolegy preferuje
5 uciteld. Je nutné poznamenat, Ze se ucitelé pozorovanim vyuky jiného ucitele dozvi o své
vyuce vice nez kdyz nékdo pozoruje je a nasledné jsou jim pfedany vysledky pozorovani.
Dotazniky z rGznych publikaci slouzici k sebehodnoceni vyuzivaji 3 ucitelé. Pozorovani
vlastni vyuky preferuji jen 2 ucitelé. V mnoha ptipadech je nutno pfipravit zdznamovou
techniku, k ¢emuz je také tieba urcity Cas, ktery ale ucitelé radéji vénuji jinym ¢innostem

spojenym s vyuc¢ovanim. Zaznamy formou sebereflexniho deniku si piSe jeden ucitel.
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Metodu zazitkové pedagogiky zminil taktéz jeden ucitel. Procentudlni vyjadieni vyuzivani

jednotlivych metod zachycuje graf (Obr. 6).

94%

100%
90%
80%
70%
60% -
50%
40% 1
30%
20% 1
10% -

0%

O sebereflektujici otazky

B pozorovani vlastni vyuky pomoci videozéznamu nebo zvukového zaznamu
Opozorovani vyuky nebo sledovani videozaznamu vyuky jiného ucitele
Orozhovor, diskuse s kolegy

B dotazniky z rGznych publikaci slouzici k sebehodnoceni

Odotazniky pro Vase zaky, které si tvofite sami

B sebereflexni denik

Ojiné metody, techniky

Obr. 6. Metody vyuzivané uciteli pri zdokonalovani svych ucitelskych cinnosti.

Podivame-li se na jednotlivé profesni skupiny ucitell, vSichni zacinajici ucitel¢ preferuji
rozhovor, a to se zkusenéj$imi kolegy, o tom pak vice v dalsi hodnocené otazce. Dale pak
vyuzivaji dotazniky pro Zaky a hledaji odpovédi na sebereflektujici otazky. U
pokrocilejSich ucitelti opét stoprocentné vitézi rozhovor s kolegy, ovSem pak davaji
pfednost pozorovani vyuky svych kolegii a dotaznikiim z publikaci, které vyuzivaji
k sebehodnoceni. Zkusengjsi ucitelé také o své ucitelské cinnosti debatuji s kolegy,
pokladaji si sebereflektujici otazky a tvoii si dotazniky pro zaky. Podrobné je vyuZzivani

jednotlivych metod vidét na grafech v ptiloze (Ptiloha P IV).

e Otazka ¢. 5 — S kym nejcastéji konzultujete svou pedagogickou praci, kdo Vam
pomaha s pripadnymi nedostatky ¢i problémy?

Nejvice ucitelll se obraci na ucitele s obdobnymi pedagogickymi zkuSenostmi a na ucitele,

ktefi maji bohaté zkuSenosti z pedagogické prace. Na druhé stran¢ vitaji ndzory lidi, ktefi

ucitelské povolani nevykondvaji, napt. zndmi ¢i ptibuzni. Tim ziskavaji pohled z druhé

strany, ktery jim pomahd vidét véci jinak nez z pohledu ucitele. K nezaujatému pohledu

také ptispivd konzultace s odbornym pracovnikem z prostiedi mimo Skolu ¢i konzultace

srodi¢i zakd. Pomérné malo ucditel se radi se Skolnim psychologem ¢i vychovnym
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poradcem. Jeden ucitel uvedl navic animatory kurzl pro pedagogy a pracovniky center pro

mladez (Obr. 7).

100%

80% 1

58%

60%

40% +

20%

0%

DOzkuseny ucitel s mnoha pedagogickymi zkusenostmi
B ucitel s obdobnymi pedagogickymi zkuSenostmi
O3kolni psycholog, vychovny poradce

Oodborny pracovnik z prostfedi mimo $kolu

B osoba bez u€itelské zkuSenosti (napf. pribuzni, znami)
Orodice zaku

Wjina osoba

Obr. 7. Osoby, s nimiz ucitelé nejcastéji konzultuji svou pedagogickou prdci, a které jim

pomdahaji s pripadnymi nedostatky ¢i problémy.

Zalinajici ucitelé se nejCastéji radi se zkuSenymi uciteli, s osobami bez ucitelské
zkuSenosti a s uciteli s obdobnymi zkuSenostmi. Je zajimavé, Ze Zadny zacinajici ucitel
nekonzultuje svou pedagogickou praci srodi¢i zaki. Pokrocilejsi ucitelé nejcastéji
vyuzivaji rad ucitelti zkuSenéjSich i stejné zkuSenych, v obou ptipadech 56 % a déle se
obraceji na odbornika z prostfedi mimo Skolu. Az jako dal$i konzultanty vyuzivaji znamé
¢i piibuzné bez ucitelské zkuSenosti, coz by mohlo znamenat, Ze si jsou ve své praci jist&jsi
a jiz tolik nepotiebuji rozebirat své pracovni povinnosti doma v ramci svého volného casu.
Oproti zacinajicim ucitelim vyuzivaji jiz nazory rodi¢t zdkd. Co se tyka zkuSenych
uciteld, vyrazné pievazuji konzultace s uciteli s obdobnymi pedagogickymi zkuSenostmi.

Podrobnéji opét v ptiloze (Ptiloha P V).

e Otazka ¢. 6 — Jakou formou provadite hodnoceni vyucovacich hodin?

Pojdme se blize podivat, jakou formou ucitelé provadi hodnoceni svych vyucovacich
hodin. Vétsina ugiteli si postiehy a pocity z hodiny viibec nezapisuje. Ctyii uditelé z nich
zdiraznili, Ze provadi hodnoceni ,,jen tak v hlavé“, kdy se snazi promitnout si dilezité
momenty z hodiny v mysli a ulozit si nejpodstatnéjsi postiehy v paméti. Na druhou stranu

velkd ¢ast ucitell si zapisky pfece jen pofizuje, zapisuje si poznamky o svych hodinach
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bez formalniho omezeni ¢i néjaké struktury. Zadny ucitel neprovadi zapis hodnoceni jinou

formou, napt. pomoci pocitace (Obr. 8).

0%

42%

55%

3%

Onezapisuji si postfehy a pocity z hodin

B vypisuji vyCerpavajici formular s predem danymi kolonkami
Ozapisuji si pozndmky jen tak bez formalniho omezeni
Oprovadim zapis hodnoceni jinou formou

Obr. 8. Forma provadeni hodnoceni vyucovacich hodin.

Polovina dotazovanych zacinajicich ucitelt si postiehy z hodin zapisuje bez jakéhokoli
formalniho omezeni, 4 ucitelé si psané zapisy vibec nedélaji a pouze jeden zacinajici
ucitel si vypisuje vyCerpavajici formulai s pfedem danymi kolonkami. U pokrocilych a
zkuSenych uciteld je vyssi procento téch, ktefi si zapisky nedélaji (Ptiloha P VI). MliZeme

se tedy domnivat, ze technika zapisu je velmi uzite¢na predevsim u zacinajicich ucitela.

e Otazka ¢. 7 — Zapisujete si hodnoceni vyucovaci hodiny po kazdé vyucovaci
hodiné?

Jelikoz odpovédi z predchozi otazky ukézaly, Ze si ucitelé ve vétSiné pripadi zapisky

z vyucovacich hodin nepotizuji, odpovédi nikdy a malokdy dominovaly. Sest u&itelt si

poznamky po kazdé vyu€ovaci hodiné déla casto a pouze jeden vzdy (Obr. 9). Je to také

dano malym casovym prostorem mezi jednotlivymi vyucovacimi hodinami, kdy ucitel

musi stihnout fadu ¢innosti. Na vlastni sebereflexni praci mu pak zbyva Cas az po skonceni

vyucovani ¢i doma.

3%

49%

Ovzdy
W casto
O malokdy
O nikdy

Obr. 9. Frekvence zapisu hodnoceni vyucovaci hodiny.
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U zacinajicich ucitelt si polovina pofizuje zapisky po kazdé vyucovaci hodin¢ vzdy nebo
Casto, a polovina malokdy nebo nikdy. U pokrocilejsich ucitelll moznost vzdy nebo casto
nevybral zZadny dotazovany ucitel, 56 % téchto uliteld zvolilo moZnost nikdy. K této
moznosti se nejvice priklangji i zkuSeni ucitelé. Jednotlivé grafy jsou uvedeny v ptiloze

(Piiloha P VII).

e Otazka ¢. 8 — Na zakladé ceho hodnotite, Ze se Vam povedla skute¢né dobra
vyucovaci hodina?

Pro hodnoceni Gspésnosti vyucovaci hodiny pouzivaji ucitelé cely komplex kritérii. Jak se

ukazalo, jedna se o jednu z klicovych otazek, proto méli sami ucitelé uvést znaky skutecné

dobré vyucovaci hodiny. Po provedené analyze mohu konstatovat, ze jejich odpovédi lze

shrnout do 4 kategorii sefazenych od nejfrekventovanéjSiho znaku (Obr. 10).

1) Aktivni zapojeni ZzZakii do prdace v hodiné — jsou-li studenti aktivni, snazi se
spolupracovat, reaguji na dotazy ucitele a naopak sami pokladaji dotazy k tématu.

2) Nadseni, zdjem, zaujeti — vyuka a prace na ukolech zaky bavi, jsou uc¢ivem viditeln¢
zaujati a zajimaji se o danou problematiku a jeji rozvijeni.

3) Vysledky zZdku v hodiné — znalost a hloubka pochopeni latky u zakl, zéci si danou
problematiku osvojili a béhem vyuky na probiranou latku reaguyji.

4) Absence vychovnych a kazenskych problémit — zéaci v hodin€ nevyrusuji.

1 OO% T 680/0

80% 1

60% 1

40% 1

20% 1

0%

D aktivni zapojeni zakd do prace v hodiné

B nadseni, zajem, zaujeti

Ovysledky zakd v hodiné

Oabsence vychovnych a kazefiskych problém

Obr. 10. Znaky skutecné dobré vyucovaci hodiny.

U vSech 3 profesnich skupin ucitelii zaujimd dominantni postaveni aktivita zakl
v hodinach. Zacinajici ucitelé dale hodnoti dobrou hodinu podle dosazenych vysledki a
pochopeni latky zaky, naopak u pokrocilejSich a zkuSenych ucitelli se tento znak dobré

hodiny posouva na treti pticku. Je odsunut zdjmem a zaujetim pro vyuku, které ucitelé
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s delsi praxi uvadeji mnohem castéji. Grafy jednotlivych profesnich skupin jsou uvedeny

v priloze (Ptiloha P VIII).

e Otazka ¢. 9 — Jak vyuzivate vysledki vlastniho hodnoceni pro svou budouci
¢innost?
Velmi dblezitym aspektem je vyuzivani vysledkli sebereflexe pro dalsi pedagogickou
praci. Naprosta vétSina ucitelll, shodné ve vSech tfech profesnich skupinach, se snazi
vysledky zohlednit jiz na nejbliz§i vyucovaci hoding. Jen nékteti ucitelé zjisténé vysledky
nejprve zobecni a az pak pouziji pfi vyuce. Nejmensi pocet ucitelll vysledky okamzité
implementuje do vyuky svého pfedmétu, coz muze svéd¢it mimo jiné o peclivém
zvazovani naslednych krokii. Zadny ucitel se nezminil o tom, Ze mu &ini obtize vysledky

zahrnout do své vyuky. Vyuziti vysledkl ukazuje graf (Obr. 11) a ptiloha (Ptiloha P XI).

19% 0%  10%

1%

Ookamzité vysledky implementuji do vyuky svého pfedmétu
DOvysledky nejprve zobecnim a pouziji pfi vyuce az po zvladnuti nové zkuSenosti
Oc¢ini mi obtize vysledky zahrnout do vyuky

Obr. 11. Vyuzivani vysledkii vlastniho hodnoceni pro budouci praci.

o Otazka ¢. 10 — Jaké metody pouZivate pro rozvoj své pedagogické prace?

Pokud bychom se podivali na metody, jak rozviji ucitelé své pedagogické kompetence a
dovednosti, zjistime, ze uclitelé jsou opravdu ¢inorodi a ve svém oboru se neustéle
vzdélavaji (Obr. 12, Ptiloha P X). Naprosta vétSina dotazovanych ucitelli uvedla cetbu
odborné literatury, studium a ucast na seminafich ¢i kurzech. Nebylo pfitom podstatné,
v které¢ profesni skupin€¢ se nachédzeji. Az na dalSich mistech se umistila intervize a

supervize s odbornikem. Jeden zkuSeny ucitel uvedl také terapeuticky vycvik.
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100%

80% 1

60%

40%

20%

0%

Ostudium

B etba odborné literatury

Oucast na seminafich, kurzech

Ointervize, spoluprace s jinymi u€iteli (zkusenymi i zacinajicimi)
B supervize s odbornikem

Ojina metoda

Obr. 12. Metody pouzivané uciteli pro rozvoj své pedagogické prdce.

e Otiazka ¢. 11 — Podle ¢eho hodnotite svou celkovou uspéSnost jakoZto udlitel /
ucitelka? (Sestavte prosim Zebricek od 1 do 10, kde 1 je pro Vas nejdiilezitéjsi a 10
nejméné dilezité kritérium.)

Ucitelé pouzivaji pfi dlouhodobém hodnoceni své profesni UspéSnosti riizna kritéria,

vychazejici z riznych zdroji. Prvnich 5 (vzdélavaci vysledky zaka; testy, zkouSeni;

porovnani tiidy, kde vyucuji, s tiidou, kde uci kolega; celkovy rozvoj zaki; radost a Stésti
zaki) bychom mohli klasifikovat jako kritéria tykajici se zakd, dalsi 3 (hodnoceni rodict;
hodnoceni kolegi; hodnoceni z4kli) jako kritéria vnéjsi a posledni 2 (vlastni pocit
uspésnosti; vlastni vynaloZené Usili) jako kritéria vnitini. Pro vétsi prehlednost jsou potadi

jednotlivych kritérii celkové i podle profesnich skupin uvedena v tabulce (Tab. 3).

Pokrocili a zkuSeni ucitelé uvadéji jako nejfrekventovanéjsi kritérium pro hodnoceni
vlastni uspesnosti to, které¢ se vztahuje ke vzdélavacim vysledkim zak, zato zacinajici
ucitelé radost a Stésti zakt. Velmi vyznamnym kritériem je také celkovy rozvoj zaki.
Jistou roli hraje zpétnd vazba od zaktl, 1 byvalych. Vlastni vynalozené usili, stejné jako
vlastni pocit UspéSnosti nejsou pfili§ relevantnimi kritérii pro sebehodnoceni profesni

uspesnosti. Taktéz zpétna vazba od rodict ¢i kolegl se objevuje v zavéru zebricku.
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Tab. 3. Zebricek kritérii celkové uspésnosti ucitelil.

Potadi
Kritérium Gspésnosti . | uzac¢inajicich | u pokro¢ilych |u zkuSenych
celkove utiteld utiteli utiteli

vzdélavaci vysledky zaki 1. 3. 1. 1.
celkovy rozvoj zaka 2. 2 2. 4.
radost a Stésti zaki 3. 1 3. 2.
hodnoceni zakd 4. 4 5. 5.
testy, zkouseni 5. 5. 4. 3.
vlastni vynaloZené tsili 6. 7 7. 7.
vlastni pocit GspéSnosti 7. 9 6. 8.
hodnoceni rodict 8. 6 8. 10.
povr’ovnémi tﬁd}fﬁ kde vyucuji, 9 10. 9 6

s tiidou, kde uci kolega

hodnoceni kolegii 10. 8. 10. 9.

5.6 Interpretace a diskuse vysledku

Dotazovani ucitelé vSech profesnich skupin se shoduji ve vymezeni pojmu sebereflexe a
oznacuji ji za podminku odborného rastu pedagoga. Provedenym vyzkumem se potvrdil
uvodni pfedpoklad, Ze kazdy ucitel se nad svou pedagogickou Cinnosti zamysli. 90 %
dotazovanych uditeld o své ucitelské ¢innosti uvazuje alespon jednou tydné a 94 % se
pfimo zaméfuje na konkrétni u¢ebni problémy. S pfibyvajicimi ucitelskymi zkuSenostmi je

procento téch, ktefi o své praci uvazuji alespon jednou tydné, dokonce jesté vyssi.

Co se tykd metod sebereflexe, u vSech profesnich skupin je nejvyuZzivanéjsi metodou
rozhovor s kolegy. Toto jesté utvrzuje skutecnost, ze ucitelé vSech profesnich skupin se
nejcastéji radi se zkuSenymi uciteli ¢i s uciteli s obdobnymi pedagogickymi znalostmi. Co
je zajimavé u zacinajicich uciteldi, ani jeden z nich neoznacil rodice zakt jako mozny zdroj
pomoci pii feSeni nedostatkil ¢i problémd.

Pokud se zaméfime na formu provadéni hodnoceni vyucovacich hodin, muizeme

konstatovat, ze vice nez polovina dotazovanych ucitelli si postfehy z hodin nezapisuje.

Procento zacinajicich uciteld je pak vyssi nez v dalSich obdobich profesni drahy, z ¢ehoz

vvvvvv

Ovsem je tieba zminit, Ze dotazovani ucitelé si nezapisuji svd hodnoceni konkrétni
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vyuCovaci hodiny po kazdé hodiné. Je to ddno jinymi ucitelskymi povinnostmi b&hem
ptestavek. Pro hodnoceni Gispésnosti vyucovaci hodiny pouzivaji ucitelé zejména 4 kritéria,
a to aktivni zapojeni zakti do prace v hoding; nadSeni, zdjem, zaujeti; vysledky zakt
v hoding a absenci vychovnych a kdzenskych problémii. U vSech profesnich skupin ucitelil
zaujima dominantni postaveni aktivita zakd v hodinach. U zacinajicich ucitelti je nasledné

kladen diiraz na vysledky zakt, u zkusengjsich uciteli na z4jem a zaujeti pro vyuku.

O to, jaka kritéria pouzivaji ucitelé¢ pro hodnoceni vyucovaci hodiny, se ve svém vyzkumu
zajimal uz australsky odbornik Gordon MacLeod (1988). Do vyzkumu zahrnul
60 zkusSenych uciteltit matefskych a zékladnich Skol a 18 studentt ucitelstvi. I kdyz jsem
svij vyzkum provadéla mezi uciteli stfedni Skoly, pojd'me se ve zkratce podivat na
vysledky MacLeoda. Jako typicka kritéria uvadi zapojeni zaka do aktivni prace, nadsSeni ¢i
zaujatost zakl, neverbalni ptiznaky, vysledky zakt v hoding, pouzité testy a zndmkovani,
zadné problémy s disciplinou zakd a kategorii ,,nelze postihnout”. Ponejvice ucitelé
vyuzivaji kritéria vztahujici se k aktivité zaki, jejich angazovanosti a u¢ebnim vysledkiim.
Pokud bychom provedli srovnani, doSla jsem ve svém vyzkumu ke stejnym tiem
nejpouzivanéjsim kritériim.

Vysledky vlastniho hodnoceni se ucitelé vSech profesnich skupin snazi zohlednit jiz na
nejbliz8i hoding, pfipadné je nejprve zobecni a az pak pouziji pfi vyuce. Sv&d¢i to o
uvazlivém jednani uciteli, zmény provadi po dukladnéjSim zamysleni nad vyukou
uplynulého dne ¢i béhem piipravy planti na nasledujici hodinu. Jako velmi pozitivni bych
hodnotila, Ze zadny ucitel nepocituje obtize pii vyuzivani vysledkl sebereflexe pro svou
dal§i vyuku. Muze to byt dano neustalym rozvojem pedagogickych kompetenci a
dovednosti ze strany dotazovanych ucitelli, a to nejvice ¢etbou odborné literatury, studiem
a ucasti na seminafich.

Svou celkovou uspésnost z dlouhodobého hlediska hodnoti dotazovani ucitelé podle
vzdelavacich vysledk zakl, celkového rozvoje zakd a radosti a Stésti zaka, pficemz
vlastni vynalozené usili a vlastni pocit uspesnosti nejsou az tak rozhodujici. Poradi
jednotlivych kritérii je téméf totozné u vSech profesnich skupin. Opét bychom mohli
provést porovnani s vyzkumem MacLeoda (1988), kde byly vzdélavaci vysledky zaki také
nejfrekventovangj$im kritériem a vlastni vynalozené Gsili a vlastni pocity UspéSnosti

naopak nejméné frekventovanymi kritérii.
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Bohuzel musim pfiznat, ze jsem nenasSla vyzkumy tykajici se identifikace rozdila a
podobnosti v sebereflexi ucitelt v ruznych fazich vyvoje. Proto se omezim na
konstatovani, ze z vysledkl tohoto vyzkumu vyplyva, Ze rozdily v sebereflexi mezi uciteli
ve fazi profesniho startu a zkuSenymi uciteli jsou minimalni. Miize to byt zptsobeno tim,
ze jsem svij vyzkum provedla na jediné skole. VSichni dotazovani ulitelé pak maji tytéz
podminky pro vykon své pedagogické Cinnosti a vyuzivaji stejnych metod, které jim
predali jejich zaucujici ucitelé. Je tak proto nutné ptipustit mozna zkresleni. Dale usuzuji,
ze by tento vysledek mohl byt ovlivnén nepfili§ velkym vyzkumnym souborem uciteld,

nebot’ pro stanoveni vSeobecné platného zavéru je tieba rozsahlejsich dat.
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ZAVER

Problematika sebereflexe se v posledni dobé dostava do popiedi zajmu nejen psychologt,
ale 1 pedagogl. Sebereflexi je mozno definovat mnoha zpisoby, ma mnoho funkci, své
faze a metody, které jsou definovany v teoretické Casti mé bakalaiské prace. Cilem
sebereflexe je usporadat, uvédomit si a pojmenovat pedagogické zkuSenosti. Je nanejvys

zadouci vénovat dostatecnou pozornost schopnosti analyzovat vlastni praci, hodnotit jeji

vysledky, vyvozovat z tohoto hodnoceni vlastni zavéry a tak se postupné zdokonalovat.

Jednotlivi ucitelé se liSi vtom, jak sebereflexi provadéji, jakych metod a postupii
pouzivaji, kdy a jak Casto se sebereflexi vénuji. VSechny tyto aspekty se mohou také ménit
v pribéhu profesni drahy ucitele. A pravé timto tématem jsem se zabyvala ve své
bakalaiské praci. Mym cilem bylo identifikovat, v ¢em spocCivaji podobnosti a rozdily
v sebereflexi ucitelt v riznych fazich profesniho vyvoje. Provedeny vyzkum vsak ukézal,
ze ve vSech hodnocenych charakteristikdch byly zjistény shody ¢i velké podobnosti mezi

vSemi skupinami ucitelii v riiznych fazich profesni drahy.

Dotazovani ucitelé vSech profesnich skupin oznacuji sebereflexi za podminku odborného
rustu pedagoga a nad svou pedagogickou ¢innosti se zamysli opravdu Casto. I kdyz si ¢ast
uciteld postiehy z hodin nijak nezapisuje, snazi se je ulozit v paméti a zohlednit jiz na
nejblizsi hoding. Zadny ugitel nepocituje obtize pfi vyuzivani vysledki sebereflexe pro
svou dalsi vyuku, coz je déno i1 vysokym stupném sebevzdélavani. Pro hodnoceni
uspéSnosti vyuzivaji ucitelé rizna kritéria. K nejpodstatnéjSim kritériim pii kratkodobém
hodnoceni, napi. vyuCovaci hodiny, patii aktivita zakd v hodindch. Z hlediska

dlouhodobého se jedna o vzdelavaci vysledky zaki a jejich celkovy rozvoj.

Samoziejmeé musime tyto vyzkumné vysledky a zavéry posuzovat obezietné, protoze toto
dotaznikové Setfeni odrazi pedagogickou realitu, jak se jevi v daném casovém useku na
daném misté. Faktem ale zastava, ze uméni ucit vznika pomalym zlepSovanim vlastni
prace, kterd ma svij zéklad ve schopnosti kriticky analyzovat a sebereflektovat pouzivané
techniky a dovednosti a pruzné je modifikovat podle konkrétni situace ve tiid¢é. Tento

proces probiha po celou ucitelskou kariéru.
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PRILOHA P1I: DOTAZNIK

Vazeni ucitelé, prosim o vyplnéni dotazniku, které je zcela anonymni. Slouzi k vypracovani
bakalatfské prace, ktera je jednou zpodminek uspésného ukonceni studia oboru Ucitelstvi
odbornych pfedmétu pro stfedni Skoly. Pfedpokladam, Ze se jako kazdy ucitel zamyslite nad svou
praci, vyukou a proto bych rada zmapovala, v jaké mife a jakym zpisobem se tak déje. Cilem je
zjistit podobnosti a rozdily v sebereflexi uditelt v riznych fazich profesniho vyvoje. Dotaznik
vyplnujte prosim tak, ze zaktizkujete vybranou odpovéd nebo zodpovite poloZenou otazku. Dékuji.

Identifika¢ni udaje

Pohlavi: U muz U Zena
VEk: e
Doba, po kterou vykonavate ucitelské povolani: ...........ccoecveeevievrienieennnnns

1. Co si predstavujete pod terminem sebereflexe?

2. Jak casto uvazujete o své soucasné ucitelské ¢innosti?
Q stale, kazdy den
Q casto, alespon jednou tydné
O malokdy, méné nez jednou za mésic
O téméer nikdy

3. Jak casto systematicky diagnostikujete konkrétni u¢ebni problémy?
Q stale, kazdy den
O casto, alespon jednou tydné
U malokdy, méné nez jednou za mésic
O téméft nikdy

4. Jakych metod vyuZzivate pti zdokonalovani svych ucitelskych ¢innosti?

sebereflektujici otazky

pozorovani vlastni vyuky pomoci videozdznamu nebo zvukového zdznamu
pozorovani vyuky nebo sledovani videozaznamu vyuky jiné¢ho ucitele

rozhovor, diskuse s kolegy

dotazniky z riznych publikaci slouzici k sebehodnoceni

dotazniky pro Vase zaky, které si tvotite sami

sebereflexni denik

jiné metody, techniky, prosim uvedte .........ccoeiiiiiieiiiiiee e

poooopoo

5. Skym nejcastéji konzultujete svou pedagogickou praci, kdo Vam poméaha
s ptipadnymi nedostatky ¢i problémy?

zkuSeny ucitel s mnoha pedagogickymi zkuSenostmi

ucitel s obdobnymi pedagogickymi zkuSenostmi

Skolni psycholog, vychovny poradce

odborny pracovnik z prostfedi mimo skolu

osoba bez ucitelské zkusenosti (napi. piibuzni, znami)

rodice zaki

JINA 0SODbA, PrOSIM UVEA™E ...eevvieeerieiieiiieiie ettt ettt et eeseeeete et e s b e e steesabeeseeesseeneeas

ocooooo0



6. Jakou formou provadite hodnoceni vyucovacich hodin?
U nezapisuji si postiehy a pocity z hodin
O vypisuji vycerpavajici formulaf s predem danymi kolonkami
O zapisuji si poznamky jen tak bez formalniho omezeni
Q provadim zapis hodnoceni jinou formou, prosim uvedte ...........ccccceevureieeeeieenienee.

7. Zapisujete si hodnoceni vyucovaci hodiny po kazdé vyucovaci hodiné?
Q vzdy
O casto
O malokdy
U nikdy

8. Na zakladé ¢eho hodnotite, Ze se Vam povedla skute¢né dobra vyucovaci hodina?

9. Jak vyuzivate vysledkt vlastniho hodnoceni pro svou budouci ¢innost?
O okamzité vysledky implementuji do vyuky svého piedmétu
O snazim se vysledky zohlednit jiz na nejblizsi vyucovaci hodiné
Q vysledky nejprve zobecnim a pouziji pii vyuce az po zvladnuti nové zkuSenosti
Q ¢ini mi obtize vysledky zahrnout do vyuky

10. Jaké metody pouzivate pro rozvoj své pedagogické prace?

studium

Cetba odborné literatury

ucast na seminarich, kurzech

intervize, spoluprace s jinymi uciteli (zkuSenymi i zacinajicimi)

supervize s odbornikem

Jinou metodu, ProSimM UVEAE .....cc.veeeiiiieiiieecieeeee ettt e e e ereeeaaee e

(MY EREY NN YN

11. Podle ¢eho hodnotite svou celkovou uspésnost jakozto ucitel / ucitelka? (Sestavte
prosim zebti¢ek od 1 do 10, kde 1 je pro Vas nejdilezitéjsi a 10 nejmén¢ dulezité
kritérium.)

vzdélavaci vysledky zakt

testy, zkouseni

porovnani tfidy, kde vyucuji, s tfidou, kde uci kolega

celkovy rozvoj zaki

radost a Stésti zaka

hodnoceni rodi¢t

hodnoceni kolegti

hodnoceni zakt

vlastni pocit ispésnosti

vlastni vynalozené usili

V ptipadé, Ze vas napada jiné kritérium, prosim uvedte .........cceveeeviierieeiiienieecieeeie e

poooooodooo

Dé&kuji Vam za vyplnéni tohoto dotazniku a za pomoc pii psani mé bakalaiské prace.



PRILOHA P II: GRAFY DOPLNUJICI OTAZKU C.2

0%

20%

50%

DOstale, kazdy den

Ml asto, alespon jednou tydné
Omalokdy, méné nez jednou za mésic
Otémér nikdy

Frekvence uvazovani o své ucitelské cinnosti u zacinajicich
uciteli.

0%

22%

DOstale, kazdy den

@ gasto, alespori jednou tydné

O malokdy, méné nez jednou za mésic
Otémeér nikdy

Frekvence uvazovani o své ucitelské cinnosti u pokrocilych
ucitelil.

8% 0%

25%

67%

DOstale, kazdy den

Ml ¢asto, alespor jednou tydné
Omalokdy, méné nez jednou za mésic
OtéméF nikdy

Frekvence uvazovani o své ucitelské cinnosti u zkusenych
ucitelil.



PRILOHA P III: GRAFY DOPLNUJICi OTAZKU C. 3
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DOstéle, kazdy den

B casto, alespori jednou tydné
Omalokdy, méné nez jednou za mésic
Otémér nikdy

Frekvence systematického  diagnostikovani  konkrétnich
ucebnich problémii zacinajicimi ucitel.
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DOstale, kazdy den

Ml ¢asto, alespori jednou tydné

Omalokdy, méné nez jednou za mésic

OtéméF nikdy
Frekvence systematického  diagnostikovani  konkrétnich

ucebnich problémii pokrocilymi uciteli.

58%

0% 0%

DOstale, kazdy den

W casto, alespor jednou tydné
Omalokdy, méné nez jednou za mésic
Otémér nikdy

Frekvence systematického  diagnostikovani
ucebnich problémii zkusenymi ucitel.

konkrétnich




PRILOHA PIV: GRAFY DOPLNUJICI OTAZKU C. 4
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O sebereflektujici otazky

B pozorovani vlastni vyuky pomoci videozaznamu nebo zvukového zaznamu
Opozorovani vyuky nebo sledovani videozaznamu vyuky jiného ucitele
Orozhovor, diskuse s kolegy

B dotazniky z rdznych publikaci slouzici k sebehodnoceni

Odotazniky pro Vase Zaky, které si tvofite sami

B sebereflexni denik

Ojiné metody, techniky

Metody vyuzivané zacinajicimi uciteli pri zdokonalovani svych ucitelskych ¢innosti.
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B dotazniky z riznych publikaci slouzici k sebehodnoceni
Odotazniky pro VaSe zaky, které si tvofite sami
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Ojiné metody, techniky

Metody vyuzivané pokrocilymi uciteli pri zdokonalovani svych ucitelskych cinnosti.
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O sebereflektujici otazky

B pozorovani vlastni vyuky pomoci videozaznamu nebo zvukového zaznamu
Opozorovani vyuky nebo sledovani videozaznamu vyuky jiného ucitele
Orozhovor, diskuse s kolegy

B dotazniky z riznych publikaci slouzici k sebehodnoceni

Odotazniky pro Vase zaky, které si tvofite sami

@ sebereflexni denik

Ojiné metody, techniky

Metody vyuzivané zkusenymi uciteli pri zdokonalovani svych ucitelskych cinnosti.




PRILOHA P V: GRAFY DOPLNUJICIi OTAZKU C. 5
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Ozkudeny ucitel s mnoha pedagogickymi zkuSenostmi
B ucitel s obdobnymi pedagogickymi zkusenostmi
Oskolni psycholog, vychovny poradce

Oodborny pracovnik z prostfedi mimo Skolu

B osoba bez ucitelské zkuSenosti (napf. pfibuzni, znami)
Orodi¢e zakh

@jina osoba

Osoby, s nimiz zacinajici ucitelé nejcastéji konzultuji svou pedagogickou praci, a které

Jjim pomahaji s pripadnymi nedostatky c¢i problémy.
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OzkuSeny ucitel s mnoha pedagogickymi zkuSenostmi
B ucitel s obdobnymi pedagogickymi zkuSenostmi
Oskolni psycholog, vychovny poradce

Oodborny pracovnik z prostfedi mimo $kolu

B osoba bez utitelské zkuSenosti (napf. pfibuzni, znami)
Orodice zaku

Bjina osoba

Osoby, s nimiz pokrocili ucitelé nejcasteji konzultuji svou pedagogickou praci, a které

Jjim pomahaji s pripadnymi nedostatky ¢i problémy.
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DOzkuseny ucitel s mnoha pedagogickymi zkuSenostmi
B ucitel s obdobnymi pedagogickymi zkuSenostmi
Oskolni psycholog, vychovny poradce

Oodborny pracovnik z prostfedi mimo Skolu

B osoba bez uCitelské zkuSenosti (napf. pfibuzni, znami)
Orodice zakl

Bjina osoba

Osoby, s nimiz zkuSeni ucitelé nejcastéji konzultuji svou pedagogickou praci, a které jim

pomdahaji s pripadnymi nedostatky ¢i problémy.




PRILOHA P VI: GRAFY DOPLNUJICIi OTAZKU C. 6
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Onezapisuji si postfehy a pocity z hodin

B vypisuji vyCerpavajici formular s predem danymi kolonkami
Ozapisuji si poznamky jen tak bez formalniho omezeni
Oprovadim zéapis hodnoceni jinou formou

Forma provadeni  hodnoceni  vyucovacich  hodin u
zacinajicich ucitelil.
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Onezapisuji si postfehy a pocity z hodin

B vypisuji vyCerpavajici formular s predem danymi kolonkami
Ozapisuji si poznamky jen tak bez formalniho omezeni
Oprovadim zapis hodnoceni jinou formou

Forma provadeni  hodnoceni  vyucovacich  hodin u
pokrocilych ucitelil.
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Onezapisuji si postfehy a pocity z hodin

Bvypisuji vyCerpavajici formulaf s pfedem danymi kolonkami
Ozapisuji si poznamky jen tak bez formalniho omezeni
Oprovadim zéapis hodnoceni jinou formou

Forma provadeni hodnoceni vyucovacich hodin u zkusSenych
ucitelil.
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Frekvence zapisu hodnoceni vyucovaci hodiny u zacinajicich
ucitelil.
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Frekvence zapisu hodnoceni vyucovaci hodiny u pokrocilych
uciteli.

0%
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DOvzdy
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O malokdy
O nikdy

Frekvence zapisu hodnoceni vyucovaci hodiny u zkusenych
ucitelil.



PRILOHA P VIII: GRAFY DOPLNUJICIi OTAZKU C. 8
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Znaky skutecné dobré vyucovaci hodiny u zacinajicich ucitelil.
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Daktivni zapojeni zakd do prace v hodiné
EnadSeni, zajem, zaujeti

Ovysledky zakud v hodiné

Oabsence vychovnych a kazeriskych problému

Znaky skutecné dobré vyucovaci hodiny u pokrocilych ucitelu.
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Oaktivni zapojeni zakl do prace v hodiné

B nadsSeni, zajem, zaujeti

Ovysledky zakud v hodiné

Oabsence vychovnych a kazeriskych problém

Znaky skutecne dobré vyucovaci hodiny u zkusenych ucitelil.




PRILOHA P IX: GRAFY DOPLNUJICI OTAZKU C. 9
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Ookamzité vysledky implementuji do vyuky svého pfedmétu
Ovysledky nejprve zobecnim a pouziji pfi vyuce az po zvladnuti nové zkuSenosti
O¢cini mi obtize vysledky zahrnout do vyuky

Vyuzivani vysledku vlastniho hodnoceni pro budouci praci u zacinajicich

ucitel.
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78%

Ookamzité vysledky implementuji do vyuky svého pfedmétu
Ovysledky nejprve zobecnim a pouziji pfi vyuce az po zvladnuti nové zkuSenosti
O¢ini mi obtize vysledky zahrnout do vyuky

Vyuzivani vysledkii viastniho hodnoceni pro budouci praci z pokrocilych

ucitel.
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75%
O okamzité vysledky implementuji do vyuky svého pfedmétu
B snazim se vysledky zohlednit jiz na nejblizSi vyu€ovaci hodiné
Ovysledky nejprve zobecnim a pouziji pfi vyuce az po zvladnuti nové zkuSenosti
Ocini mi obtize vysledky zahrnout do vyuky

Vyuzivani vysledku vlastniho hodnoceni pro budouci praci u zkuSenych

ucitel.
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Ostudium

B etba odborné literatury

Oucast na seminafich, kurzech

Ointervize, spoluprace s jinymi uciteli (zkuSenymi i zacinajicimi)
B supervize s odbornikem

Ojina metoda

Metody pouzivané zacinajicimi uciteli pro rozvoj své pedagogické prace.
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Ostudium

B etba odborné literatury

Oucast na seminafich, kurzech

Ointervize, spoluprace s jinymi uciteli (zkuSenymi i zacinajicimi)
B supervize s odbornikem

Ojina metoda

Metody pouzivané pokrocilymi uciteli pro rozvoj své pedagogické prace.




100%

80% 1

60% A

40%

20%

0%

Ostudium

B cetba odborné literatury

Oucast na seminéfich, kurzech

Ointervize, spoluprace s jinymi uciteli (zkuSenymi i zacinajicimi)
B supervize s odbornikem

Ojina metoda

Metody pouzivané zkusenymi uciteli pro rozvoj své pedagogické prdce.




