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Kritéria hodnoceni: Pocet bodu (0 — 10)
1 | Néro¢nost tématu prace 9
2 | Splnéni cila prace 10
3 | Teoreticka cast prace 9

Prakticka ¢ast prace
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5 PVrOJI,el,(tP,VEl ¢ast 0
(fesici Cast)
6 | Formalni roven prace 9
CELKOVY POCET BODU 56
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ROZSAH BODU SLOVNI VYJADREN]
0 bodi nesplnéno
(odpovida stupni ,,F* podle ECTS)
1 -2 body splnéno pouze na urovni zakladnich pozadavki
i (odpovida stupni ,E“ podle ECTS)
3 — 4 body splnéno s vyraznéjsimi, ale ne kritickymi nedostatky
(odpovida stupni ,,D* podle ECTS)
5 — 6 bodi splnéno, nedostatky neovliviiuji podstatné celou praci, zejména vysledky
_______ (odpovida stupni ,,C* podle ECTS)
7 — 8 bod splnéno zcela bez vyhrad
(odpovidé stupni ,,B“ podle ECTS)
9 — 10 bod splnéno nadstandardné
(odpovida stupni ,A* podle ECTS)




Pripominky k praci:

V dnedni dobg, kdy z velké &asti pominul "boom" piekotného pfilivu investort do CR

z prelomu tisicileti a jejich investice byly vice ¢i méné Usp&Sné realizovany a pietaveny ve
vyrobni a jiné podniky, které se postupné etablovaly na svych odbytovych trzich jakoZto
spolehlivi partnefi a dodavatelé velkych zahrani¢nich firem, nastava pro tyto podniky zcela
nova faze jejich fungovéni. Tato faze je charakteristicky definovéna hledanim vnitinich
aspor ve fungovani jejich organizaci, pii¢emz toto usili bylo jest¢ akcelerovano globalnim
propadem celosvétové ekonomiky v letech 2008 - 2010 zpasobenym vleklymi problémy
finanéniho trhu a odvozenou nejistotou predikce daliiho vyvoje na trzich a s tim spojenou
investiéni stagnaci. Vzhledem k tomu, ze v CR se po usazeni "investi¢niho prachu" pfelomu
tisicileti ukazal jako jednoznadnym hybatelem ckonomiky primysl automobilovy, je jasné,
7e hledani vnitinich uspor je v tomto sektoru téma vice nez aktualni.

PredloZens diplomova prace je z tohoto pohledu piimo ukézkou toho, kudy by se mélo
uvazovani firem (nejenom vyrobnich) ubirat. Je to prace, kterd si do zorného pole bere oblast
optimalizace logistiky a logistickych tokd, kterazto byla doposud ¢asto opomijena, pficemz
hlavni pozornost byla upindna k vyrobné-technickym problémam fungovani podniku. Da se
Fci. ze doposud v hlavnim zorném poli traktovand oblast vyroby doséhla ve vyrobnich
podnicich obecné velmi dobré kvality, pficemz jeji dalsi zlepSovani a optimalizace je
podminéna zlepSenim celkové efektivity fungovani organizace. A prave pii tomto "novém”
pohledu na podnik je zfejmé, Ze pravé logistické procesy jsou onim faktorem, ktery svou
nespornou provazanosti se viemi odvétvimi fungovéani podniku dokaze byt silou, ktera muze
firm& piinést podstatné Gspory a konkurenéni vyhodu, coz v cenové a nakladové
orientovaném a neustale se pfitvrzujicim konkurenénim boji miize rozhodovat o dal$im
osudu firmy a jejim fungovani na trhu v $irSim kontextu.

Timto pongkud obsimg&jsim uvodem jsem chtél jednoznaéné vyjadrit své piesvedcent o tom,
7e prace Be. Veroniky Vaitkové jest navysost aktudlnim tématem pro firemni praxi dnesnich
dnii. Prace se navic opira o jednoznaéné strukturované teoretické zdzemi, které je zakotveno
v solidnich literarnich pramenech a logicky velmi pfesné svazano s pozdgjsi aplikaci

v praktické projektové &asti. Z prace je ziejmé, Ze praktickd analyza logistickych tokd firmy
Anvis AVT s.r.0. a doporudeni pro jejich optimalizaci je jednoznaénym cilem prace
nadfazenym teoretické ¢4sti, z které oviem &erpa inspiraci a zasazuje své pozdé&jsi
doporudeni do kontextu modernich teoretickych logistickych pristupt.

Autorka evidentn &erpa ze znalosti firmy a jejich aktualnich problémi, pred kterymi se
oviem nezastavuje a s chuti se pousti do jejich analyzy, pricemz tato je provedena naprosto
bravurné a zpiisobem, ktery davéa za pravdu jiz v ndzvu prace obsaZené¢ poznamce, 7e
zkoumand problematika bude analyzovéna "z pohledu logistického manaZera". A vskutnu -
pohledem neomylné manaZerskym se dostava k jasné vyslovenym, vyargumentovanym,
podloZenym a z mého pohledu téz naprosto spravnym zdvérim a doporu€enim, ktere jiste
mohou slouZit jako cenny podklad pro management firmy Anvis AVT s.r.0. jakozto stavebni
kamen optimalizace a zmén logistickych toki pfinasejicich tspory a zvySeni efektivity
fungovéni firmy. Sva doporuceni téZ autorka podklada analyzou uspor, ktera by
managementem firmy jist& neméla byt opomenuta a méla by byt podrobena hlubsi analyze a
verifikaci, jelikoZ jeji zavéry jsou az prekvapivé jednoznaé¢né - podniku se nabizi Sance
vyrazné zefektivnit své fungovéni za vynaloZeni minimélnich nakladii a k tomu bez nutnosti
podstupovat vyznamnéjsi rizika.



Préaci hodnotim nejenom po obsahové, ale i formalni strance velmi pozitivné a jednoznacné ji
doporuéuji nejenom k obhajobé u statnich zavére¢nych zkousek, ale velmi bych si pfal, aby
prace byla dale vyuZita pro praktické ucely optimalizace logistickych a vyrobnich toku ve
firmé Anvis AVT s.r.0., na coZ jednozna&né aspiruje. Pokud by jeji vyuziti takto gradovalo,
byla by vyvrcholenim a zdarnym piikladem propojeni studijniho akademického a
praktického firemniho prostiedi a mozZnosti jejich vzijemné koexistence a pozitivni
provazanostl.

Otazky k obhajobé:

V ramci obhajoby této diplomové prace u statnich zavérecnych zkouSek bych rad poloZil tyto
doplnujici otazky:

1) Jak autorka vnimé ¢asovou naro¢nost jednotlivych doporuéeni v praci vyslovenych a t€z
jejich chronologicky sled?

2) Na str. 97 v ¢asti "naklady a rizika" zminuje autorka ndkladové neutrdlni aspekt roziteni
planovéni vyroby pres ERP systém FOSS a zaméfuje se na dostupnost jednotlivych moduld,
které jsou obsazeny v pouzivané verzi ERP systému ve firmé&. Z pohledu managementu firmy
by bylo jisté zajimavé provéfit, zda s roz§ifenim planovani vyroby pfes ERP systém nebudou
spojeny dodatecné persondlni naklady na vyuziti dostupnych modulil. Jaky je na toto nazor
autorky?

Prace splituje kritéria pro obhajobu DP. R

Prace nesplituje kritéria pro obhajobu DP (minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body).

Ve Zliné dne: 8. kvétna 2013
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