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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zaloZzenim podniku sluZzeb v oblasti sportovni ¢innosti - kruho-
vy trénink zaméfeny pro muze v mésté Brno. Teoreticka ¢ast je zaméfena na poznatky
0 zalozeni podniku. Prakticka Cast je stanovena na zéklad¢ provedeného prizkumu trhu,
od které¢ho se nasledné odviji celé ¢ast projektového feSeni. V posledni ¢asti jsou v praci

feSeny rizika a ptinosy projektu, SWOT analyza a zhodnoceni projektu.

Kli¢ova slova:

podnik, zaloZeni podniku, podnikatelsky zamér, zakladatelsky rozpocet, pravni formy pod-

nikani, prazkum trhu, sluzba

ABSTRACT

My thesis deals with an establishing of a company providing services in the field of sport
activities — circuit training focused on men who live in Brno. The theoretical part is aimed
on knowledge of establishing the company. The practical part is based on a market re-
search on which is dependent whole part of a project solution. In the last part of the thesis
are solved a risks and contributions of the project, SWOT analysis and the evaluation

of the project.

Keywords:

Company, Establishing of the company, Entrepreneurial intention, Founding budget, Legal

forms of business, Market research, Service
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UvVOD

Podnikani je systematicka ¢innost, ktera vznikla pted staletimi a pomoci niz se uspokojuji
potieby nejen potencialnich zakazniku, ale i své. Kazdé podnikani ma svoje priority a zale-
Zi pouze na kazdém z nas, jak budou dale rozvijeny. Nicmén¢ nez zacneme podnikat, mu-
sime védet, co budeme vyrabét, ¢i jaké sluzby budeme poskytovat. A proto prvotni tspéch
je vidén v napadu ¢i myslence, kterd se utvaii a dava tak obraz budouciho podnikéani. Nez
tato mySlenka, ktera stidla na pocatku vSeho, rozkvete do redlné fungujiciho podniku

se vsemi legislativnimi nalezitostmi, uplyne mnoho dni ¢i tydnu.

Zalozeni a samotny vznik podniku sebou nese mnoho uskali, které bude nutno vyfesit
a nasledn¢ pirekonat. Pokud na této dlouhé a namahavé cesté bude vSe zvladnuto tak pro-

jekt, ktery z pocatku byl jenom v naSich myslenkach a na papife, mtze byt realitou.

Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu v oblasti podniku sluzeb na
mistnim trhu v Brné na zékladé ziskanych teoretickych poznatkd. Soucasti prace je vypra-
covat konkrétni projektové feSeni zalozeni podniku v této oblasti s moznymi piinosy a ri-
ziky.

V teoretické casti diplomové prace se budeme vénovat vymezenim zakladnich pojmi jako

podnikani a podnikatel. Na tuto oblast navdzeme a poskytneme podrobné¢jsi informace

0 podniku a v zavéru popiseme fitness centrum v Ceské republice.

Tématem praktické ¢asti je cil prace, prizkum trhu a projektova ¢ast. Vysledky, které bu-
dou ziskany z prizkumu trhu, budou odrazovym bodem k projektové ¢asti, protoZze nas
informuji o stavu na mistnim trhu. Mezi tyto informace patii stav konkurence, spokojenost
zakaznikid atd. MUzZeme fici, ze projektova Cast je tedy jedna z ditlezitych tseki, protoze na
zaklad¢ ziskanych poznatkd te$i konkrétni redlné problémy, vymysli konkrétni navrhy

a opatfeni, tak aby podnik fungoval co nejlépe a byl co nejvice konkurenceschopny.

Po zpracovani projektové Casti ptipada zhodnotit projekt jako celek s moznymi ptinosy

ariziky.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZNI POJMU V PODNIKANI

1.1 Podnikani

V literatufe a v praxi se setkdvame s riznymi charakteristikami tohoto pojmu. Podnikani je

vyznacovano n¢kolika podstatnymi rysy:

e zadkladnim motivem podnikdni je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu,
coz ve vétsingé piipadi znamend dosazeni zisku jakoZzto prebytku vynost nad na-
klady;

o zisk se dociluje uspokojovanim potieb zdkazniki. Zakladem Gspéchu podnikatele je
zakaznik s jeho z4jmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.;

e potieby zadkaznikli uspokojuje podnikatel prostfednictvim svych vyrobki ¢i sluzeb,
coz vede k tomu, ze musi Celit i riziku. Snahou podnikatele je sledovat strategii
a politiku, kterd by rizika spojena s podnikanim snizila na pfijatelnou Uroven.
To, co se da povazovat v podnikdni za pfijatelnou troven rizika, zavisi predev§im
na konkrétnich okolnostech, pfedmétu podnikani, dynamice okolniho svéta
a v neposledni fad¢ i na osobnim zalozeni podnikatele;

e pro jakékoli podnikani je charakteristické, Ze na jeho pocatku podnikatel vklada
do svého podniku kapital, a to vlastni nebo vypujceny. Velikost tohoto kapitalu je
znacn¢ diferencovand a zavisi nejen na predmétu podnikani, ale i na jeho rozsahu.

(Synek a Kislingerova, 2010)

Definice podnikani jak uvadi Veber a Srpkova (2005, str. 15) zni: ,, Podnikani je zapojeni
ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich puvodni hodnota. Je to dy-
namicky proces vytvareni pridané hodnoty.

Podnikani vymezeno dle obchodniho zdkoniku (1991) se rozumi jako: Soustavnd cinnost

provadend samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku.

1.2 Podnikatel

V literatufe najdeme rizné definice pojmu podnikatel. Podle obchodniho zakoniku (1991)
osoba zapsdna v obchodnim rejsttiku: ,,Osoba podnikajici na zdkladé Zivnostenského

opravnéni nebo jiného nez Zivnostenského opravneni podle zviastnich predpisii nebo jde
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0 osobu, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do evidence podle zvlastnich
predpisi. *

Podle Synka a Kislingerové (2010, str. 6) je podnikatel: ,, Clovék, ktery je nositelem a tviir-
cem inovaci, zmen, velmi silné motivovany k vyuzivani podnikového, lidského i technického

potencialu. Podstatnym rysem jeho osobnosti je tvorivost, schopnost prichazet s novymi

myslenkami, vyuzivat prilezitosti nebo je dokonce vytvaret.

Podnikatelem mtize byt nejen fyzickd, ale i pravnickd osoba, pfiCemz jejich podnikani

se v raznych nalezitostech lisi.

o fyzické osoby (podnikatelé) jsou piimo objektem pravnich vztahl. Na rozdil prav-
nické osoby vstupuji do pravnich vztahi jako podnik (spolecnost), nikoliv jako spo-
le¢nici, ktery podnik tvofi.

o fyzické osoby vystupuji ve dvoji roli, a to pfedevsim jak osoby, které vkladaji kapi-
tal do podniku a také jako pracovni sila. Na rozdil u pravnickych osob pfinasi spo-
le¢nici do podniku kapitalovy vklad, pifi¢emz mohou ¢i nemusi v podniku pracovat.
(Synek, 2007)
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2 PODNIK

Na pocatku existence podniku stoji myslenka, ktera utvaii podnikateli budouci smér. Tedy
co budeme vyrabét ¢i jaké sluzby budeme poskytovat. Avsak pro Gspé$né zhodnoceni této
myslenky je potieba sestavit podnikatelsky plan, podle kterého budeme postupovat. Bude
nutné provést nespocet prizkumi ¢i analyz a nasledné, aby tato mysSlenka byla realizovana

je potieba splnit urc¢ita zakonem dana kritéria.

2.1 Predmét podnikani

Predmét podnikani blize specifikuje sluzbu, kterou podnik nabizi. Umoziuje pfedstavu
o0 ¢innostech k jejimu provadéni, potfebé vybaveni provozovny, kvalifikacnich a kvantita-

tivnich narocich spojenych s vykonem sluzby ¢i materidlové naroky. (Vejdélek, 1997).

2.2 Priuzkum trhu

Priizkum trhu je potfebny pro kazdou firmu bez ohledu na jeji velikost, protoze je neod-
myslitelnou soucasti marketingového systému a vychodiskem pro nasazeni marketingo-

vych nastroji. (Srpova a Rehot, 2010)

V této fazi je potieba rozpracovat trzni segmentaci do mensich, vice homogennich ¢asti
a jejich osloveni s pomoci specifikace marketingové strategie, kterd apeluje na ¢leny této
¢asti. To vyzaduje informaci o tom, kdo jsou firemni zakaznici, jejich charakteristiky, spo-
ttebni zvyklosti a preference. Pak je nutné ovéfit, zda segment je dostateCné velky a dispo-
nuje dostateCnou kupni silou pro vytvofeni zisku. Pokud neni cilova skupina dostate¢né
velka nebo nedisponuje dostate¢nym piijmem, bylo by rozumné firmu nezakladat. K dobré

identifikaci segmentu je nutné pracovat s vice informa¢nimi zdroji. (Staitkova, 2007)

2.2.1 Ziskavani informaci

vvvvvv

uchovani, analyza a interpretace informaci vztahujicich se k prodeji zboZzi a sluzeb. Roze-

znavame vyzkum: (Stankova, 2007)

e primarni — zabyva se sbérem informaci v terénu, prostiednictvim dotazovani (osob-
ni rozhovor, telefonické dotazovani, pisemny dotaznik);
e sckundarni — jedna se o dodate¢né vyuziti informaci a dat, které uz diive nékdo

shromézdil a zpracoval. Do této oblasti mizeme zahrnout napt. vetejné knihovny,
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internet, pramyslovi experti, online databaze, tisk, média, statistiky atd. (Foret

a Stavkova, 2003)

2.2.2 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi

Pro strukturovanéjsi provadéni analyzy je ucelné a bézné odlisit analyzy vnitinich a vnéj-
Sich podminek a vyuzit nékterych doporuCovanych analytickych ndastroji napf.
SWOT analyzu, SLEPT analyzu, PorterGtv model konkuren¢nich sil, popiipadé vyjit
z urcitych precedentnich ptikladl ¢i schémat. Tim Ize kromé zajiSténi urcité konzistence
analyzy také snizit — nikoliv vSak vyloucit — riziko opomenuti né¢kterého z vyznamnych
faktorii s disledkem pozdéjsiho znehodnoceni vytvareného planu. Na druhou stranu je
dobré mit na paméti, ze zadny nastroj, postup ¢i metodika nemuze nahradit komplexnost

lidského uvazovani v souvislostech a podnikatelskou kreativitu.

e SWOT analyza — jde o obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a po-
suzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych a slabych stranek zkoumaného objek-
tu, tedy v nasem piipadé samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku
(interni faktory), a nasledné z pohledu pfilezitosti a hrozeb, kterym je nebo bude
zkoumany objekt, tedy nas podnik vystaven (externi faktory);

e SLEPT analyza — je nastrojem charakteru postupu ¢i ramce slouziciho k identifika-
ci a zkoumani externich faktorii. Zamétuje se na oblast:

» socialni (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbort, ale také mira
a vnimani korupce);

» legislativni (zdkony, jejich pouzitelnost a interpretovatelnost, prace soudi
vcetné rejstiikovych);

» cekonomicka (makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady, pfi-
mé i nepfimé dan¢ atd.);

» politicka (stabilita pomérii resp. statnich a municipalnich instituci, politické
trendy a postoje k podnikani aj.);

» technologicka (technologické trendy — typicky vyvoj a dusledky vyvoje in-
ternetu, podptrné technologie a aplikace a jejich dostupnost aj.).

e Porteriv model konkurencnich sil — jde o model zkoumani konkurentii naseho pod-
niku, at’ jiz potencidlnich nebo redlné existujicich. Tento model se zaméfuje na
konkurenci jiz na trhu, nové ptichozi, zdkazniky, dodavatele a substituty. (Korab,

Peterka a Reznakova, 2008)
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2.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ¢i zamér je formalizovany dokument odréazejici zalozeni podniku.
Struktura kazdého podnikatelského planu se 1isi podle ucelu, pro ktery je sestavovan. (Ko-

rab, 2008)

Spravné sestaveny plan nam napovi, zda je projekt zivotaschopny, upozorni nads na mozna
uskali jesté pred samotnym pocatkem podnikani. Nezbytné je plan sestavit pokud usiluje-
me o finan¢ni prostiedky, at’ uz od banky, investora ¢i chceme sehnat spolecnika pro spo-
le¢né podnikani. Pfi jeho sestavovani si velice dobie uvédomime dil¢i kroky, které budeme

muset podstoupit. (Institut rozvoje podnikani, 2008)

Vyhotoveni podnikatelského pldnu vyZaduje hodné Casu a energie. V ptipad€, ze se ma
vyhotovit plan dobry, pak je nutno postupovat systematicky. Struktura podnikatelského
planu poskytuje podnikateli uzite¢ny kontrolni prostiedek pro zpracovani informaci nut-
nych pro vytyceni redlnych cili podnikani, které jsou pak dosazitelné. V zasad¢ tedy slouzi

pro:

1. Interni ucely
e nastroj analyzy a nasledné integrace informaci pro formulaci vize a cilu;
e souhrnny dokument — komplexné prezentuje zdmér a strategii, pomoci které
chce firma dosdhnout v urcitém obdobi kvantifikovanych cild;
¢ slouZi jako nastroj realizace budoucich zavaznych zmén;
e nastroj pro posouzeni technicko - ekonomické smysluplnosti vyznamné in-
vesti¢ni akce.
2. Externi ucely

¢ hledani poskytovatele kapitalu pro investi¢ni akci nebo zajemce o koupi fir-

my. (Staiikové, 2007)

Kazdy podnikatelsky plan by se mél skladat z nasledujicich zékladnich ¢asti, a to prede-
v§im:

e titulni strana — podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by

zde mély byt uvedeny udaje jako nazev a sidlo podniku, jména podnikatell

a kontakty, popis podniku a povaha podnikéni ¢i zptisob financovéni a jeho struktu-

ra,
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vvvvvv

aspekti podnikatelského planu. Cilem exekutivniho souhrnu je ve Ctenaii vzbudit
zvédavost, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu;

e analyza trhu — patii sem analyza konkurenc¢niho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti véetné jejich silnych a slabych strdnek i moznosti, jak by
mohli negativné ovlivnit trzni Gspéch podniku. Dale je zde detailni analyza odvétvi
Z hlediska vyvojovych trendu a historickych vysledka. Je vhodné rovnéz zahrnout
I ptirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky atd.. Samoziejmé,
ze zde musi byt uvedena analyza zakaznikii na zaklad¢ provedeni segmentace;

e popis podniku — v této ¢asti se uvadi podrobny popis podniku. Je velice dilezité,
aby byla potencidlnimu investorovi zprostiedkovana predstava o velikosti podniku
a jeho zabéru. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, kterd se ty-
kaji jeho zaloZeni a riznych uspéchii. Déle se v ném definuje strategie podniku a ci-
le a cesty k jejich dosazend;

e vyrobni plan — tato pasaz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude podnik reali-
zovat Cast vyroby formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé
véetné divoda jejich vybéru. Je nutné také uvést informace o jiz uzavienych
smlouvach. Pokud bude celou nebo 1 ¢ast vyroby zajistovat sdm podnikatel, musi
zde byt uveden popis potiebnych strojii a zafizeni, dale také pouzivané materialy
a jejich dodavatelé. Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,0b-
chodni plan*“ a bude obsahovat informace o nakupu zbozi a sluzeb, potiebné skla-
dovaci prostory atd.. Pokud jde vSak o oblast poskytovani sluzeb, bude se tato ¢ast
podnikatelského planu tykat popisu procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdo-
davky, a tim opét hodnoceni vybranych subdodavatelt;

e marketingovy plan — objasiiuje, jakym zplisobem budou vyrobky ¢i sluzby distribu-
ovany, oceflovany a propagovany. Jsou zde uvedeny také odhady objemu produkce
nebo sluzeb, ze kterych 1ze nasledovné odvodit odhad rentability podniku. Tato ¢ast

e organizacni plan — Vv této Casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi
nového podniku;

e hodnoceni rizik — zde je potfeba popsat nejvétsi rizika, kterd mohou vyplynout

z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu
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nebo technologického vyvoje. Tyto rizika je zadouci analyzovat a ptipravit alterna-
tivni strategie pro jejich eliminaci;

e finan¢ni plan — tvofi dilezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje potiebné ob-
jemy investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako ce-
lek. Zabyva se tiemi dalezitymi oblastmi:

» predpoklad ptislusnych ptijmt a vydaji;
» cash-flow;
» odhad rozvahy. (Korab, Peterka a Reznakova, 2008)

e shrnuti a zadvéry — struény popis podnikatelského zaméru i jeho cild, zdivodnéni
o¢ekavaného tspéchu, stanoveni pozadavki na kapitdlové zabezpeceni zaméru, na-
vratnost vloZenych prosttedkill; (Zamecnik, Tuckova a Novak, 2008)

e piilohy — zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do

samostatného textu podnikatelského planu. (Korab, Peterka a Reznakova, 2008)
Zpracovavany podnikatelsky zamér by mél spliovat urcité pozadavky, a to:

e strucny a prehledny;

e jednoduchy;

e nejveérohodngjsi a realisticky;

e nezakryvat slabd mista a rizika projektu;

e prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky;

e byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance. (Fotr a Soucek, 20005)

2.4 Zakladatelsky rozpocet

Hlavnim cilem zakladatelského rozpoctu je specifikovat a kvantifikovat finan¢ni prostied-
ky potiebné k zahdjeni podnikani. Zahajeni podnikatelské Cinnosti mizeme rozdélit do
urcitych stadii:

e zaloZeni firmy;

e zahdjeni podnikatelské ¢innosti;

e stabilizace podnikatelské ¢innosti.

Témto stadiim odpovida rezim financovani ze startovniho kapitdlu a reZim béZného finan-
covani.
Zahajeni podnikani ma mnoho uskali, a to pfedevs§im to, Ze pfi zacatku podnikatelské ¢in-

nosti naklady podstatné prevysSuji vynosy. Vykazovani ztraty pii zahdjeni podnikani neni
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nic neobvyklého, ale je nutné ztratu fidit a financovat. Rizika je mozné minimalizovat
zejména presnym odhadem potieb financnich prostiedkl a zajisténim potiebné vyse zdrojii

financovani.

Propocet potiebné vysSe financ¢nich prostiedki, které budou nutné k zahajeni podnikatelské

¢innosti, lze rozd¢lit do Ctyt skupin:

e finan¢ni prostfedky nutné k zalozeni firmy — jedna se o vynaloZeni nezbytnych fi-
nan¢nich prostiedkl napt. slozeni zakladniho kapitalu, poplatky za vydani zivnos-
tenského listu, poplatky za vypis z rejstiiku trestu, ovéteni listin, navrh loga podni-
ku, razitka, webové stranky atd.;

e financni prostfedky na pofizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku — tyka se takovych zalezitosti jako nakup pozemkd, budov, technického vybave-
ni, administrativniho zabezpeceni podnikani apod. Je mozné, Ze tyto prostfedky
vlastnime. Pokud vSak tyto prostiedky nemame k dispozici, musime se rozhodnout,
které prostiedky budeme potiebovat a jak je si je opatfime;

¢ financ¢ni prostfedky potiebné na nakup zasob;

¢ financni prostiedky urcené na zahajeni podnikatelské ¢innosti — jedna se o financo-

vani provozni ¢innosti do doby, nez bude zabezpeceno financovani z trzeb.

Po zjisténi potieby finan¢nich prostfedki nutnych na zalozeni firmy a zahajeni podnikatel-
ské Cinnosti a zjisténi potieby a struktury zdrojii financovani sestavime zahajovaci rozva-
hu. Tato zahajovaci rozvaha zobrazuje na levé stran¢ strukturu majetku (aktiva), to co ma-
me k dispozici ke dni zahdjeni podnikatelské ¢innosti, a na strané druhé strukturu zdroja

(pasiva), ze kterych budeme tento majetek financovat.

Po naplanovani zahajovaci rozvahy je nutné sestavit predpokladané vynosy, ndklady
a hospodafisky vysledek. Tim padem zjistime, zda bude firma schopna dosahovat zisk, kdy
bude schopna dosahovat zisk a jakéd bude vySe zisku v jednotlivych letech. Kromé& plano-
vaného vykazu ziskil a ztrdt nesmime opomenout sestavit plan penéznich toki, ktery obsa-
huje pfijmy a vydaje. Toto sestaveni penéznich toki je velice dalezité, protoze pokud ne-
dojde k nerespektovani rozdilti mezi naklady a vydaji, ale také mezi piijmy a vynosy tak se
muzZe stat, Ze sice bude firma vykazovat zisk, ale penize realné¢ na uctu ¢i v pokladné mit

nebudeme. (Veber, Srpova a kol., 2012)
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2.4.1 Zdroje financovani podniku

Zakladnim zdrojem financovani podnikani jsou vlastni zdroje, které podnikatel vklada do

podnikani. Investovanim téchto zdroji dava najevo své presvédceni o Zivotaschopnosti

svého napadu, jako i schopnosti najit zplisoby jeho uskutecnéni. Pokud by podnikatel ne-

vlozil své penize do podnikani, nemize ocekavat, ze podnikatelsky ndpad podpofi jiné

osoby, at’ uz formou vkladu nebo formou pijcky. (Reznakova, 2012)

Zdroje financovani, které vychazi z pravniho postaveni poskytovatele kapitalu, je mozné

delit:

1. viastni zdroje financovani

vklady vlastnikil — pfedstavuje vlastni zdroj financovani,

zisk — pii pouziti zisku jako zdroje financovani hovofime o samofinancovani.
Vyhodou pouziti zisku je to, Ze nevznikaji ndklady na cizi zdroje, nezvysuje
se objem zavazkl a snizuje se podstupované finan¢ni riziko podniku;

odpisy — z hlediska finan¢niho hospodafeni podniku jsou odpisy stabilnim in-
ternim finanénim zdrojem. Castku odpist ziskdvéd podnik inkasem trzeb,
tj. v cenach prodané produkce. Podnik tedy pak sam rozhoduje o tom, zda je
vyuZzije na kryti provoznich potieb, splatky dluhti nebo k financovani dlouho-
dobého rozvoje. Z hlediska zdrojového jsou odpisy pro podnik vyhodné;si
nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni. (Veber, Srpkova a kol., 2012)

2. cizi zdroje financovani

akcie — jedna se o cenny papir, ktery potvrzuje podil majitele na podnikovém
kapitalu;

uveéry — lze je rozlisit na finan¢ni a obchodni. Finan¢ni Gvéry jsou uvéry po-
skytnuté finan¢nimi institucemi, jako je banka. Obchodni Uvéry souvisi
s obchodnimi vztahy a jsou kratkodobymi zdroji financovani. Patfi sem na-
ptiklad dodavatelské Gvéry;

obligace;

rizikovy kapital;

leasing — jedna se o alternativni moznost pro nakup majetku. Leasing délime

na finan¢ni a operativni;
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o faktoring a forfaiting — podstata faktoringu a forfaitingu je odkup pohledavek.
Potiebuje-li podnik okamzité finan¢ni prostfedky, mize odprodat své pohle-
davky;

e dotace — jedna se o nevratny finan¢ni zdroj. Stat nebo jiny uzemni celek takto

muze podporovat své projekty. (Pavelkova a Knapkova, 2007)

2.5 Pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikéni je stejn¢ jako fada jinych faktorti dillezitym momentem
vlastniho rozhodnuti o podnikani. Rada za&inajicich podnikatelii se prosté rozhoduje pro
nékterou z ptevazujicich forem, aniz by dobie zvazili jeji vhodnost k vlastnimu zaméru.
Prestoze se toto rozhodnuti d4 zménit, ndklady spojené s touto zménou mohou byt velké
a organizacné velmi naro¢né. Pti rozhodovani o formé je tieba vzit v uvahu tyto skute¢nos-
ti:

e vyse startovniho a budouciho kapitalu — formy podnikani se li§i schopnosti genero-
vat startovni kapital, podle vySe kapitalu, ktery potiebujete, a zpisoby, jak ho ob-
starate, se jevi nékteré formy podnikani jako vhodné;si;

e danové zatizeni — ukazuje se, ze budouci trend sméfuje Kk permanentnimu rychlej-
Simu snizeni danového zatizeni firem neZ jednotlivct;

e kontrola nad firmou — pfi partnerstvi automaticky piedavate ¢ast kontroly nad fir-
mou nékomu jinému a je jen otazkou, do jaké miry;

e naklady na zaloZeni — n&které formy zaloZeni jsou bez asistence pravni kancelaie
velmi komplikované, a proto je dulezité zvazit naklady pravni asistence;

e manazerské predpoklady - je nutné zvazit vlastni dovednosti a zkuSenosti, které ve-
dou ke zvladnuti finan¢ni stranky podnikant;

¢ naslednictvi ve firm¢. (Stankova, 2007)

2.5.1 Vycet pravnich forem podnikani

V Ceské republice upravuje pravni formy podnikani Obchodni zakonik, ktery dovoluje tyto

nasledujici pravni formy podnikéni.
Podnik fyzické osoby

Je vlastnén jednou osobou, pfipadné vice osobami. Podniky jednotlivce maji obvykle for-

mu zivnosti. (Veber a Srpova, 2005)
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Pro podnikani v mensim rozsahu ma dvé hlavni vyhody, a to ptedev§im, Ze k jeho zalozeni
staci 1 mens$i kapitdl a jeho regulace ze strany statu je minimalni. Hlavnimi nevyhodami je
obtizny pristup ke kapitalu, neomezené ruéeni za dluhy podniku a omezena zivotnost firmy

dana délkou Zivota majitele. (Synek a Kislingerova, 2010)

Zivnost — soustavna ¢innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpo-
védnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. Zivnost
muze provozovat nejen fyzickd osoba, ale i pravnickd. Zivnostnik ruc¢i za zdvazky celym

svym majetkem, 1 osobnim. Zakladni kapital neni podminkou vzniku zivnosti. (Stafikova,

2007)
Zivnostensky zékon rozdéluje Zivnosti:

1. ohlaSovaci — tyto Zivnosti mohou byt provozovany na zdklad€ ohlaSeni a ziskani
zivnostenského listu a déli se na femeslné, vazané a volné.
2. koncesované — tyto zivnosti mohou byt provozovany na zaklad¢ tzv. koncese, kte-

ra vyzaduje specialni kurzy ¢i pozadované vzdélani. (Synek, 2006)
Podnik pravnické osoby

Obchodni zakonik definuje tii zakladni druhy spole¢nosti, které musi byt zapsany v ob-

chodnim rejstiku:

e osobni spolecnosti;
e kapitalové spolecnosti,

e druzstva. (Wagnerova a Sebestova, 2007)
Osobni spolecnosti

» Veftejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)
Alespon dvé osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci za zavazky podni-
ku spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem. Minimalni vySe zakladniho
kapitdlu neni stanovena a zisk se déli mezi spoleéniky rovnym dilem
a rovnym dilem nesou spolec¢nici i ztratu. (Staitkova, 2007).

» Komanditni spole¢nost (k.s.)
Je to obchodni spolecnost, kterou zakladaji dva nebo vice spole¢niki, z nichz
jeden nebo vice spolecnikll ruci za zdvazky spole¢nosti do vyse svého vkladu
(tzv. komanditista) a jeden nebo vice spole¢nikii ru¢i celym svym majetkem

(komplementart). (Synek a Kislingerova, 2010)
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Minimalni vySe zakladniho kapitalu u komanditisty ¢ini 5 000 K¢. Zisk se dé-
li na Cast pripadajici ve spolecenské smlouvée. Pokud neni stanoveno ve spo-

leCenské smlouvé, déli se mezi né na polovinu. (Stankova, 2007)

Kapitalové spolecnosti

Druzstva

» Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

Muze byt zalozena fyzickymi i pradvnickymi osobami, ale i jen jednou
osobou. Maximalni poc¢et vSak nesmi piekrocit hodnotu padesati osob. Vyse
zakladniho kapitalu musi byt alespoit 200 000 K¢. Podnik odpovida za své
zavazky veskerym svym majetkem, spole¢nik vSak jen do vyse svého vkladu
zapsaného v obchodnim rejstiiku. Nejvyssim organem podniku je valna hro-
mada, statutarnim organem je jednatel ¢i jednatelé. ZaloZeni i sprava podniku
je mnohem jednodussi nez u akciové spole¢nosti. Proto je tato forma podniku

velmi oblibena a velmi rozsifend. (Synek a Kislingerova, 2010)

» Akciova spole¢nost (a.s.)

Akciova spolecnost je jedna z nejstarSich kapitadlovych pravnich forem. Pro
svoji narocnost se vSak mezi malymi ¢i sttednimi firmami pfili§ ¢asto nevy-
skytuje. Zakladni kapital podniku zalozené bez vetejné nabidky akcii musi
¢init nejméné 2 mil. K¢., s vefejnou nabidkou nejméné 20 mil. K¢. Zakladnim
dokumentem podniku jsou stanovy. (Veber a Srpova, 2005)

Minimalni pocet se zdkona nutnych akcionafii se v jednotlivych zemich 1isi,
ale zpravidla se pohybuje mezi tfemi aZ péti. V Ceské republice miize akcio-
vou spole¢nost zalozit jedna pravnickd osoba nebo minimaln¢ dvé fyzické
osoby. Akciova spolecnost neni spojena s jednim konkrétnim vlastnikem,
a proto mize fungovat téméf do nekonec¢na, a tim zaroven umoziiuje snadnou
prevoditelnost majetku. Pokud akcionaf neni spokojen s fungovanim firmy,

muze své akcie prodat komukoliv dalSimu. (Stanikova, 2007)

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob. Vzniklo za ucelem podnikani nebo

zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lent. Druzstvo zaklada

alespoii pét fyzickych osob nebo dvé pravnické osoby a v pribéhu ¢innosti mohou ¢lenové

jak vstupovat, tak i vystupovat. Podminka ¢lenstvi je splaceni vkladu urceného stanovami

avSak zékladni kapital musi ¢init nejméné 50 000 K¢. (Bartkova, 2006)
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2.6 ZaloZeni a vznik podniku

V této Casti se budeme blize zabyvat spolecnosti S . 0., ponévadz tento projekt bude zakla-
dan jako spolecnost s ru¢enym omezenym. Konkrétni postup zalozeni pravnické osoby je
upraven piisluSnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku. V zdkladnich bodech lze postup

zalozeni popsat nasledovné:

1. Sepsani spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny
Spolecenska smlouva podniku s ruéenim omezenym musi mit formu notaiského
zapisu, tedy musi byt vyhotovena v pisemné formé a sepsana notaiem. Pokud je je-
den spole¢nik, sepise se zakladatelska listina. K sepsani spolecenské smlouvy bude
notat vyzadovat udaje, které ptredstavuji nalezitosti sepisované smlouvy. Témito
nalezitostmi jsou:
e obchodni firma a sidlo podniku;
e urceni spole¢nikli s uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydliste fyzické osoby;
e predmét podnikani;
e vyse zakladniho kapitalu a vyse vkladu kazdého spolecnika véetné zptisobu
a lhity splaceni vkladu;
e jména a bydlisté prvnich jednateli podniku a zpusob, jakym jednaji jménem
podniku;
e jména a bydlist€ ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje;
e urceni spravce vkladu;
e jiné Udaje, které vyZaduje obchodni zdkonik.
2. Slozeni stanovené casti zakladniho kapitalu u spravce vkladu
Penézité¢ vklady do zakladniho kapitalu podniku musi byt splaceny pted podanim
navrhu k zapisu podniku do obchodniho rejstiiku alespont 30 % na kazdém penézi-
tém vkladu. Celkova vySe splacenych penézitych vklada s hodnotou nepenézitych
vkladii musi ¢init nejméné 100 tis. K& Nepenézni vklad musi byt pfed vznikem
podniku splacen v celé vysi.
3. Zajisteni zivnostenskeho ¢i jiného opravnéni k vykonu cinnosti
V souladu s podnikatelskym zamérem je tfeba urcit, v jakych oborech by mél pod-
nik podnikat, coz znamena uvést pfedmét podnikani. Bude-li podnik podnikat na
zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, musi bud’ oznamit skute¢nost Zivnostenskému

uradu, nebo o n¢ pozadat. Zivnostensky tfad si nasledné sam opatii vypis rejstiiku
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trestll jednatele, avSak bude vyzadovat jiz existujici notatsky zapis o zalozeni pod-
niku.
4. Zapis do obchodniho rejstiiku

Navrh na zéapis do obchodniho rejstiiku musi byt podan nejpozdéji do 90 dnti od za-
lozeni podniku. Tento navrh musi podat vSichni jednatelé svym jménem. Pravost
jejich podpisit musi byt Gfedné ovéfena. Priklada se spole¢enska smlouva, opravné-
ni k ¢innosti, potvrzeni spravce vkladu, posudek znalce o ocenéni nepenéznich
vkladii a popiipad¢ dalsi listiny. Je potieba také predlozit ndjemni smlouvu ¢i vypis

Z katastru nemovitosti.

Podnik vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Samoziejmé se zapisem do

obchodniho rejstiiku souvisi i soudni poplatek.

Protoze proces zaloZeni a vznik pravnické osoby trva pomérmné dlouho, je mozné
si tuto sluzbu koupit. Tato nabidka prodeje se nazyva ready made podnik. Jedna se
o takové podniky, které byly zalozeny jako neaktivni, za ucelem jejich dalsiho pro-
deje. Podnikatel tak mize béhem jednoho ¢i vice dnl ziskat hotovy podnik zapsany

do obchodniho rejstiiku a mize okamzité podnikat.

5. Dalsi povinnosti
e registrace u spravy dané jako poplatnik dané z pfijmi pravnickych osob;
e registrace u spravy socidlniho zabezpeceni,

e popiipadé jinych instituci. (Veber a Srpova, 2012)
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3 SLUZBA

Definovat jednoznacné pojem sluzby je obtizné. Mnoho autorti pro vymezeni sluzeb vyu-
ziva zpravidla rizné dil¢i charakteristiky a definice, které se odvijeji od specifik sluzeb.
Dtivodem uvedeného pfistupu je znacny rozsah Cinnosti, ve kterych se sluzby uplatiiuji
(obchod, zdravotnictvi, pojistovnictvi, finance, doprava, cestovni ruch, sport atd.). Z uve-
deného je patrné, Ze oblast sluzeb je velmi Siroka a tak fadu sluzeb zajistuje pro obyvatel-

stvo stat (napf. socialni sluzby, sluzba ochrany osobniho majetku).

Pojem sluzba je historicky spojen s latinskym slovem ,,servus® (otrok). V ¢eském jazyce je

pojem sluzba stale asociovan s poddanstvim (sluha, sluzka). (Heskova, 2012)

Kotler a Keller (2007, str. 440) definovali sluzbu jako: ,, Akt nebo vykon, ktery miize jedna
strana nabidnout jiné strané a ktery je svoji podstatou nehmotny a nevede ke zmeéné vlast-

‘

nictvi cehokoliv. Priprava sluzby miize, ale nemusi, byt spojena s fyzickym vyrobkem. *

Podle Lovelock a Wirtz Ize definovat sluzbu jako: ,, Ekonomické aktivity nabizené jednou
skupinou druhé, nejcastéji soubézné probihajici vykony prinasejici touzebné vysledky reci-
pientiim, objektiim ¢i jinym aktiviim, které patii zdkaznikiim. Vyménou za penize, cas
a namahu ocekavaji zakaznici sluzeb, ze dostanou hodnotu z pristupu ke zbozi, prdci, pro-
fesionalnim znalostem, zarizenim, sitim a systémim, ale za béznych okolnosti k nim nezis-

kaji viastnictvi. “ (Lovelock, Wirtz, str. 326)

3.1 Vlastnosti sluzeb

Sluzby maji specifické vlastnosti, a proto se velice vyrazné odliSuji v podnikani. Zaklad-

nimi vlastnostmi sluzeb jsou:

e nehmatatelnost — sluzba je vlastnost, ktera je na rozdil od vyrobku obtizné uchopit;

¢ nedélitelnost — je spojena s mistem vyroby, které zpravidla predstavuje i misto spo-
tieby;

e proménlivost — je spojend s kvalitou sluzby, je propojend na subjekt, ktery sluzbu
poskytuje — tedy kdo, kde jsou sluzby poskytovany a kdy. Kvalita sluzby je proto
ovliviiovana poskytovatelem, ¢asem a mistem;

e pomijivost — sluzbu jako takovou nelze skladovat, uchovavat ani vracet, pokud nej-

sou v dany okamzik spotfebovany, dochazi k jejich ztraté. (Heskova, 2007)
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3.2 Klasifikace sluzeb

v

Sluzby lze klasifikovat do n¢kolika ruznych kategorii. Nejcastéjsi a nejrozsifené;si je klasi-
fikace sluzeb podle Ceského statistického Gfadu. Ten rozdéluje sluzby podle kritéria eko-
nomickych ¢innosti. Od 1. ledna 2009 zacala platit nova evropska klasifikace CZ-NACE,
ktera nahradila klasifikaci OKEC (oborova klasifikace ekonomickych &innosti). (Heskova,

2007)

3.3 Marketing sluzeb

Marketing sluzeb ma zaklad v klasické teorii marketingu. Dynamicky rist odvétvi sluzeb
Vv pribehu poslednich let vedl k rozvoji samostatného oboru marketingu sluzeb. Ptistupy
odbornikll na tuto oblast jsou zaloZeny na hledani specifik, kterd jsou zpravidla odvozena

od jedine¢nych vlastnosti produktu sluzby.
Zakladni charakteristiky sluzeb jsou spojeny s nasledujicimi skute¢nostmi:

e zpravidla jde o ¢innost, které maji v sob¢ urcité prvky nehmatatelnosti, neoddélitel-
nosti, pomijivosti a vyzaduji vétsi miru interakce se zdkaznikem nebo jeho majet-
kem;

o vysledkem poskytnuti sluzby neni ptevod vlastnictvi;

o sluzba muze vést ke zmén€ podminek a jeji produkce mize nebo nemusi byt spoje-

na s hmotnym produktem.

Manazeii se shoduji na tom, Ze diiv€j$i marketing byl nehospodéarny, a proto je tieba

se neustale vénovat zefektiviiovani jednotlivych marketingovych ¢innosti.

V poslednich letech je do modernich marketingovych trendti zahrnovéna problematika
specifickych marketingovych pfistupt, které najdeme v riznych podobéch tak, jak tomu
svédci nejriznéj$i marketingové nadzvy (makromarketing, megamarketing, globalni marke-
ting, komplexni marketing). Z uvedené¢ho je patrné, Ze jde o snahu implementovat marke-
ting na ruzné oblasti podniku i mimo oblast trhu (napf. prostiedi socialni, pravni, pfirodni
a kulturni). V oblasti marketingového vyzkumu najdeme adekvétni tendence, kdy od lo-
kalnich vyzkumt se pfechdzi ke zkoumdni regionalnich a globalnich problému a jejich
dopady. Vyvoj informacnich technologii se projevuje v marketingovém vyzkumu v analy-
ze a hodnoceni dat, coz 1épe umoziuje predvidat chovani spotiebitelli, ziskavat podklady
pro uvadéni novych produkti na trh, zpracovavat medialni plany, pracovat s dokumenty

v elektronické podobé, zefektiviiovat procesy zpétné vazby atd..
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Rozvoj informacénich technologii ma dopad i do segmenta¢niho vyzkumu, resp. zdokona-
leni procesu segmentace. Efektivni segmentacni vyzkum je nutnosti pro naplnéni cila,
napf. ve spojitosti s hledanim vyssi piidané hodnoty pro zédkazniky. Snaha o efektivni seg-
mentaci je spojena s poznatkem, ze mén¢ nakladné je zakazniky si udrZet, nez se orientovat
na ziskani zakaznik novych. Efektivni marketing hleda cesty i z pohledu G¢inné&jsi analy-

zy konkurence.

Soucasny pfistup marketingu je propojen s ndsledujicimi pilifi (manazerskou orientaci
v marketingu, analytickym ptistupem, interdisciplinarnim charakterem, univerzalni apliko-
vatelnosti marketingového managementu a komplexnim pohledem na marketing jako ce-
lek). Komplexni pohled na marketing prezentuje tzv. holisticky marketing, ktery je prezen-
tovan jako vyvoj, tvorba a implementace marketingovych programt, procesti a aktivit.
Veskera ¢innost spojena s holistickym marketingem se odrazi v jeho ¢étyfech zakladnich
klicovych dimenzich — internim marketingu, integrovaném marketingu, vztahovém marke-
tingu a spolecensky odpovédném marketingu. ZvétSena pozornost je vénovana i otazkam
elektronické komunikace (e-commerce, e-nakupovani). Z hlediska marketingovych infor-
macnich systémi je kladen diraz zejména na vyuzivani marketingovych inteligentnich
systémi, databadzovy marketing a tzv. ,,data mining®“. Ke zménam dochazi i v piistupu

k marketingové komunikaci, predevsim v oblasti reklamy. (Heskova, 2007)
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4 FITNESS CENTRUM V CR

Fitness centrum patii dle CZ-NACE:

e sekce R kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innost;
e oddil 93 sportovni, zdbavni a rekreacni ¢innosti;
e pododdil 93.13 ¢innost fitcenter. (czso, 2012)

4.1 Napln fitness centra

Do této oblasti zahrnujeme ¢innosti spojené s télesnou kondici, celkovou zdatnosti, zlepse-
ni drzeni téla, zlepSeni konceptu postavy, pfi soucasném pusobeni na upeviiovani zdravi,
rozvoj svalové sily, dalSich pohybovych schopnosti, apod.. Pro fitness cviceni se pouZzivaji
kromé tradi¢nich &inek i riizné specidlni stroje, trenaZery, apod.. (Ceska komora fitness,

2012)

Fitness centrum miize navic obsahovat:
e masérské, rekondicni a regeneracni sluzby — poskytovani sportovnich, rekondi¢nich
a regeneracnich masazi (na zdravych jedincich a nenavodi 1é¢ebny proces, nepatii
sem nékteré techniky napft. reflexni masaz a specialni procedury, jako parafinové
zabaly);
e provozovani solarii;

e poradenské sluzby ohledné vyzivy. (Ceska komora fitness, 2012)

4.2 Podnikani v oboru fitness centra

Fitness industry jako obor zastupuje ob¢anské sdruzeni Ceska komora fitness. Cilem ko-
mory je sdruzit, koordinovat a zastupovat fitness sektor jako plnohodnotné odvétvi Ceského
hospodaistvi. Aktualnimi tikoly je zaloZeni a naplnéni Ceského registru fitness profesiona-
14, sestaveni dil¢ich kvalifikaci fitness, vytvofeni prehledu ¢eskych fitness center a certifi-

kovanych 1 necertifikovanych Skolicich center. (Podnikani ve fitness, 2012)

4.2.1 Zivnostenské opravnéni

Zivnostenské opravnéni musi mit podnik s ru¢enim omezenym nikoli podnikatel. Podnik je
samostatnym subjektem prava, samostatnym podnikatelem a tato ¢ast je od svych zaklada-

teli oddélena. Zakladatel¢ ¢i spole¢nici obchodni spole¢nosti nejsou z titulu své ucasti
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podnikateli. Je tedy nezbytné nutné, aby zZivnostenské opravnéni ziskal podnik S ru¢enim

omezenym jako takovy, nikoli jeji zakladatelé.

U provozovani fitness a sportovnich center bude zalezet predevSim na tom, jaké konkrétni
¢innosti by podnik provozoval. V piipadé, ze podnik bude provozovat toliko ¢innosti spa-
dajici do tzv. zivnosti volnych, neni tfeba zadnou odbornou ¢i jinou zpusobilost prokazo-
vat. Mezi zivnosti volné tykajici se provozu fitness centra patii provozovani télovychov-
nych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovnich ¢innosti. S timto pfedmétem pod-
nikani jsme opravnéni pouze zabezpecovat provoz fitness vcetn¢ zakladniho poradenstvi.
Na druhou stranu, pokud zamyslime i jiné sluzby, napf. trénovat klienty, sestavovat cvi-
¢ebni programy, predcvicovat apod., pak tato ¢innost jiz spada do Zivnosti vazanych, k niz
je tieba mit ptislusnou odbornou kvalifikaci. Tu samoziejmé nemize mit podnik s ru¢enim
omezenym, ale tyto zvlastni podminky musi spliiovat fyzicka osoba, kterd je v ur€itém

vztahu k tomuto podniku.

Pokud je pozadovano splnéni zvlastnich podminek pro provozovani zivnosti, mize podni-
katel provozovat zivnost bud’ prostiednictvim odpovédného zastupce, nebo osobami spliu-

jici pozadavky odborné zpusobilosti, které jsou Zivnostenskym zadkonem stanoveny:

a) vysokoskolské vzdélani (titul Mgr., Be.) ve studijnim programu a studijnim oboru
zaméieném na télesnou kulturu, t€lovychovu a sport napt. Fakulta télesné vychovy
a sportu, Pedagogicka fakulta — obor TV;

b) vyssi odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméteném na télesnou kulturu, télovy-
chovu a sport;

) osvédceni o rekvalifikaci nebo doklad o odborné kvalifikaci;

d) doklad o vykonani tiileté praxe v oboru v nezavislém postaveni. (Zivnostenské

opravnéni, 2010)

4.3 Pravni predpisy v oblasti fitness

Jsou nezbytnou soucasti podnikani, protoze at’ uz chybné ¢i Spatné nastaveni téchto ptredpi-
st mize negativné ovlivnit podnik.

4.3.1 Pracovni vztah

Jako provozovatel fitness budeme zaméstndvat osoby za uplatu napt. recepCni, instruktor,

ale také budeme potiebovat ucetni, danového poradce a celou fadu dalSich osob, samozie-
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jmé podle rozsahu nabizenych sluzeb. Proto zaméstnavani v pracovnim pomeéru bude fese-

no:

e dohodou o pracovni ¢innosti;
e dohodou o provedeni prace;

e prace na zaklad¢ mandatni smlouvy.

Pracovni smlouva musi mit pisemnou formu a jako zaméstnavatel bude muset dodrzovat
celou fadu ustanoveni zékoniku préace (zanik pracovniho poméru, pracovni doba, dovolena

na zotavenou, piekazky v praci, povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance). (Ceska komora

fitness, 2012)

4.3.2 Odpovédnost za Skodu

Fyzicka nebo pravnicka osoba odpovida za skody zpiisobené treti osobé na zdravi a zivote,
majetku i jinak. V ramci provozovani fitness je potfeba vzit v tvahu odpovédnost za Skodu
podle ob¢anského, obchodniho a pracovniho zakoniku. Jedna se pfedevsim o tento vycet:

e podle obecné odpovédnosti vV obcanském zdkoné kazdy, kdo porusi pravni povin-
nost a zavini Skodu, tak za ni odpovida;

e zvlastni druhy odpovédnosti — timto je mySleno napt. odpovédnost za Skodu zpliso-
benou jinému provozni ¢innosti, odpovédnost zplisobenou vadou pftistroje ¢i odpo-
védnost za vnesené nebo odlozené véci;

e odpovédnost podle obchodniho zékoniku;

e odpovédnost podle zakoniku prace;

e odpovédnost trestnépravni. (Ceska komora fitness, 2012)

4.3.3 DalSi provozni zajis§téni

Do této oblasti zle zahrnout:

e bezpecnost pii praci - kazdému zaméstnavateli bez ohledu na predmét ¢innosti nebo
pocet zaméstnancli vyplyva celd fadu povinnosti ze zakona na useku ochrany bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci;

e pozarni ochrana - provozovatel fitness ma zakonnou povinnost zajistit pozarni
ochranu ve vSech prostorach, které jsou uzivany k provozovani ¢innosti. Tuto po-
vinnost mé provozovatel a nikoli majitel objektu;

¢ hygiena - hygienické normy neupravuji konkrétné podnikani v oblasti fitness;
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e Intergram - jedna se o legalni zpisob medialniho vysilani a Sifeni vefejnosti (kolek-
tivni sprava pro vykonné umélce - hudebnici, zpévaci, vyrobce zvukovych a zvu-
kové obrazovych zaznamt — CD, DVD nosice);

e OSA - ze zdkona mame povinnost uzaviit licenéni smlouvu s kolektivnimi spravci
(ochranny svaz pro hudebni autory, ktery je zastupuje na poli autorského prava);

e pokud ve fitness mame rozhlasovy ¢i televizni pfijimac, je nasi povinnosti za kazdy
pfistroj platit koncesionatsky poplatek ve vysi 45K¢ (rozhlasovy pfijimac) a 135 K¢

(televizni ptijimac) mési¢né. (Ceska komora fitness, 2012)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni krok, ktery vede k ptemysleni o zaloZeni podniku, je tedy mySlenka, ktera se utvaii,
vyviji a dava tak moznost budouciho sméru v ¢em se bude podnikat. V teoretické ¢asti jsou
sepsany nutné kroky, co je potfeba promyslet a nasledné zatidit, aby podnik fungoval se

vSemi pravnimi a legislativnimi nalezitostmi.

Nejprve byly popsany zakladnimi pojmy jako podnikatel a podnikani. Dle riznych druht
kniZznich zdrojl je mozno definovat tyto pojmy jako ekonomicky subjekt, jez byl zfizen za
ucelem uspokojovani potieb a dosahovani ziku, pomoci vyrobnich faktorti. Dalsi a vyrazné
dalezitéjsi ¢asti bylo zaméfeni se na zalozeni a vznik podniku. Tomu vSak predchazi pri-
zkum trhu, stanoveni podnikatelského planu a zakladatelského rozpoctu. Prizkum trhu je
potiebny pro kazdou firmu bez ohledu na jeji velikost. Je neodmyslitelnou soucéasti marke-
tingového systému a vychodiskem pro nasazeni marketingovych nastrojii. Podnikatelsky
plan je formalizovany dokument odrazejici zaloZeni podniku. Pfi jeho sestavovani si velice
dobte uvédomime dil¢i kroky, které¢ bude nutno podstoupit. Naopak zakladatelsky rozpocet
specifikuje a kvantifikuje mozné finan¢ni prostiedky, které budou nutné k zahajeni podni-
katelské ¢innosti. Tyto dva dokumenty jsou nesmirn¢ dulezité, protoze pokud jsou spravné
sestaveny, napovi nam, zda je projekt zivotaschopny. Nasledné dalsi ¢ast byla vénovéana
zalozeni a vzniku podniku. V této ¢asti byly popsany jednotlivé postupy, které jsou nutné

provést, aby podnik mohl vzniknout a nasledné fungovat.

V posledni ¢asti teoretickych poznatka byla pozornost vénovana pojmu sluzba. Sluzba jako
takova je definovana Vv riznych kniznich zdrojich, ale podle mého nazoru lze sluzbu defi-
novat jednim slovem, a to slouzit. Na zavér bylo popsano fitness, kde byla zminéna klasi-

fikace, napln a samoziejmé, Ze v této oblasti nemohly chybét pravni predpisy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

II. PRAKTICKA CAST
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6 PRUZKUM TRHU

Fitness je jednim z nejperspektivnéjSich oborti sportu a volného ¢asu v soucasnosti. V ram-
ci celé Evropy ¢ini obrat fitness industry 22 mld. eur. Pokud by tato ¢astka byla srovnana
naptiklad s roénim obratem ve fotbale v Evropé, tak to je ,,pouhych 12 mld. eur. (Ceska

komora fitness, 2012)

6.1 Analyza odvétvi fitness v CR

V Ceské republice neexistuje oficialni registr, ktery se orientuje na tuto oblast. Proto
vznikla Cesk4 komora fitness, jejimz hlavnim tikolem je, aby sbirala data a dokazala je
ptedat dal tak, aby se Cesky fitness sektor stal uzndvanym odvétvim narodniho hospodart-

stvi. Bude umét prokazovat, rozvijet a zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

Ceska komora fitness je teprve druhou komorou, ktera vznikla v Evropé po Belgii. Ceska
komora fitness by neméla byt konkurenci pro své ¢leny, ale pravé naopak by méla byt ko-

munikacnim a statistickym subjektem, ktery sbird informace o fitness.

Aktudlni udaje ziskané ze statistického tfadu o provozovnach fitness spadaji do sekce
R - kulturni, zédbavni a rekreacni ¢innost, jak je vymezuje klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti. (€zso, 2011) V nasledné tabulce Vviz niZze je vidét pocet aktivnich podniki, ktery
se v roce 2010 az tak moc neméni. V roce 2011 v prvnim ctvrtleti je spatfen pokles, ktery
ma tendenci az do Ctvrtého ctvrtleti roku 2011. Primérmy pocet zaméstnancti v roce 2010
je na tom 1épe nez v roce nasledujicim, tj. 2011. Primérna mési¢ni mzda v tomto sektoru

ma kolisavy trend.

Tyto udaje jsou za celou sekci tedy kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innost nikoliv pouze za

provozovani fitness center.

Tab. 1: Vyvoj kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti v letech 2010 — 2011 (vlastni zpraco-

vani)
Rok 2010 Rok 2011
1 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4.
Evrtleti | &vrtleti | Etvrtleti | &vrtleti | Evrtleti | Etvrtleti | Evrtleti | Etvrtleti
Pram. potet aktivnich podnikd 16 455 16 455 16454 16454 16 152 16139 16115 16 089

Pram. potet zaméstnanci ve fyzickych osobdch | 193750 | 19629 | 19227 | 19354 | 19013 | 18908 | 18939 | 18740
Pram. hrubd més. mzda na 1 zaméstnance v K¢ 18501 | 18933 | 18950 | 19733 | 18655 | 19214 | 19243 | 20224

Celkové triby v mil. K& 13011 13982 13 966 15576 12736 12108 12 887 15075

Zdroj: CSU
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Podle nezavislych odhadi odborniki z fitness maze byt v Ceské republice kolem 800 fit-
ness center. Pocet instruktort a trenérd se odhaduje na 15 — 20 tisic. AvSak k 31. zaii 2012
Cesky registr fitness eviduje pies 230 ¢lent jak z fad individualnich fitness profesionali,
tak fitness a $kolicich center. Toto &islo viak neni uplné a neustéle se méni. (Ceska komora

fitness, 2012)

6.2 Analyza mistniho trhu

Do této oblasti spadé analyza konkurentli, nové pfichozi konkurence, substituty, zakazniky
a dodavatele v dané lokalité, tj. v Brn¢. Soucasti analyzy mistniho trhu bude i dotaznikové
Setfeni, na jehoz zaklad¢ bude zjistén mozny potencidl ¢i ptipadné zamitnuti tohoto projek-

tu.

6.2.1 PEST analyza

Politicko-prdvni faktory — politika statu ovlivituje podnik uz v zacatcich fungovani, a proto
je velice nutné znat problematiku v danovych zakonech. Neustdlé zmény v této oblasti
podniku vibec nepfispivaji, spiSe maji negativni dopad a celkové tak pfispivaji

Kk nestabilnimu podnikatelskému prostiedi.

V oblasti pravni bude feSena problematika tykajici se zajisténi provozu. Zde je potieba
vyfesit nespocet ukonti, které jsou nezbytné nutné pro provoz. Do této problematiky spada
pracovné-pravni vztahy, odpovédnost za Skodu, bezpecnost ochrany zdravi pfi praci, po-
zarni ochrana, hygiena, intergram (jedna se o legalni zptisob medialniho vysilani) a poplat-

ky za hlasovy a televizni pfijimac.

Ekonomické faktory — faktory, které ovlivituji tuto oblast, jsou spatfovany predevSim

v makroekonomickych ukazatelich, pfistupy k finanénim zdrojiim a danové politice statu.

Vyvoj makroekonomickych ukazatelli v poslednich mésicich osciluje. Nékteré jsou pro
obyvatelstvo ptiznivé, jako rist hrubé mzdy, pokles inflace a rist pocCtu obyvatelstva. Tyto
ukazatele budou pro noveé ziizeny podnik piinosem. AvSak pokles hrubého domaciho pro-
duktu a od toho odvijejici se at’ uz primyslova ¢i stavebni vyroba neni viibec pfizniva.
Je velice tézké odhadovat budouci trend, ale progndzy nam pieji. Ted zaleZi pouze na Vvy-
VOji, zda tyto progndzy byly opravdu realnym odhadem.

Statistiky finan¢ni zdroji plynouci z bankovniho sektoru avizuji, ze obyvatelstvo zacalo
vice spofit. Je to velice pfijemné zjisténi, protoze si lidé zacinaji vice uvédomovat: ,,Kdyz

na to nemam, tak si to prost¢ nemtzu dovolit koupit®. Tento trend ma pak za nasledek sni-
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zovani urokovych sazeb. Ty se Vv tuto chvili pohybuji na historickém minimu a myslim si,
ze tento trend neni kone¢ny. V konecném diisledku tato tendence piispiva podnikatelskému

sektoru, kdy kvili snizovéani rokovych sazeb nepteplatime tolik z ptijcené ¢astky.

Danova politika statu je jednoznacna, at’ uz je u moci kterakoliv strana. Zalepuje diry stat-
niho rozpoctu pomoci neustalych zmeén, at’ uz se jednd o danové zmény, spotfebni dané
atd.. Od nového roku plati fada zakond, které ovliviiuji podnikatelskou sféru. Mezi tyto

zakony patii:

e dan z pridané hodnoty — ta se od ledna 2013 zvysila o jeden procentni bod, a to na
15 a 21%;

e milionarska dan — lidé s pfijmy nad sto tisic korun mésicné budou platit z ¢astky
ptesahujici tuto hodnotu 7% dan;

e vydajové pausaly pro podnikatele — jedna se predev$im o podnikatele, ktefi ve-
dou danovou evidenci. Tyto pausaly budou moci uplatiiovat pouze podnikatelé
S pfijmy maximalné s 2 miliény korun ro¢ng;

e energie - snizeni elektiiny a plynu v rozmezi od 2 az do 5 %.

Tyto vyjmenované polozky zatizi podnik negativnim zpiisobem. Nejen ze tyto zakony
ovlivni vydajovou stranku podniku, ale vyrazn€é demotivuji osoby k podnikani.

Socialni faktory — kviili neustale se zlepSujicim podminkam v ¢eském prostiedi dochézi ke
zlepSovani zivotni urovné obyvatelstva. Tabulky viz niZe zobrazuji vékové slozeni obyva-

telstva.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

Tab. 2: Vekové slozeni obyvatelstva k 31. prosinci 2011 (viastni zpracovani)

Kraj Pocet obyvatel Vékové skupiny -
0-14let 15-64 let 65 a vice let
Praha 1241664 164 659 863 497 213 508
Stfedocesky 1279 345 203 393 880 832 195 120
Jihocesky 636 138 93 935 439 059 103 144
Plzensky 571 709 81913 394 320 95476
Karlovarsky 303 165 44 616 212 394 46 155
Ustecky 828 026 127 990 577 193 122 843
Liberecky 438 600 67 139 303 874 67 587
Kralovohradecky 553 856 81441 377 554 94 861
Pardubicky 516 411 77 030 354 670 84711
Vysocina 511937 75331 351776 84 830
Moravskoslezsky 1230613 178 888 857 430 194 295
Olomoucky 638 638 92972 440 747 104 919
Jihomoravsky 1166313 168 031 803 165 195 117
Zlinsky 589 030 83903 406 257 98 870
Celkem 10 505 445 1541 241 7 262 768 1701436
Zdroj: CSU

Z vysledné tabulky lze konstatovat, ze Jihomoravsky kraj je na ¢tvrtém misté v poctu oby-

vatel, a tedy i potencialnich zakaznik je tu dostatek.

Tab. 3: Slozeni obyvatelstva podle vékovych skupin v tis.

osob (vlastni zpracovani)

Obyvatelstvo 2008 2009 2010 2011
Celkem 10468 | 10507 10533 10505
do 14 let 1480 1494 1518 1541
15 - 64 let 7 432 7414 7 379 7 263
65 a vice let 1556 1599 1363 1701
MuZzi 5137 5157 5169 5158
do 14 let 760 7 667 779 791
15-64 let 3757 3750 3731 3676
65 a vice let 620 641 658 691
Zeny 5331 5 350 5 364 5347
do 14 let 720 727 739 750
15 - 64 let 3675 3664 3647 3587
65 a vice let 936 958 978 1010

Zdroj: CSU
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Tabulka €. 3 zobrazuje rozdéleni obyvatelstva na muze a Zeny. Pro zaloZeny podnik, ktery
se bude orientovat na muzskou klientelu je rostouci tendence muzského pohlavi pfijemnym

zjisténim. AvSak muzi v produktivnim véku tedy 15 — 64 let stagnuji a spise klesaji.
Nasledujici vlivy, které jsou promitnuty v této oblasti socialnich faktort, jsou tyto:

e demograficky vyvej — neni zpsoben jen popula¢nim pfirtustkem, ale i pfilivem
zahrani¢nich osob. Nejvétsi zastoupeni cizincti v Ceské republice maji Ukrajinci.
Celkovy pocet obyvatel k 31. prosinci 2012 tak ¢ini 10 516 125;

e 7zivotni styl — Ize konstatovat, ze aktudlni trend je spatfovan ve zdravém Zivotnim
stylu. Tudiz zvySujici se Zivotni uroven zpusobuje, ze spotiebitel je narocnéjsi
V hodnoceni nabizenych produktli. A proto ndmi zalozeny podnik mize byt v tomto

ohledu spravnou volbou.

Technologické faktory — stroje v tomto oboru podnikani neprosly vyraznou zménou. Jedna
se spiSe o designové feSeni a nasledné pak material, ze kterych bude stroj vyroben. Dnesni
doba tedy 21. stoleti je orientovano na informacni technologie, a proto propracovanost

at’ uz internetovych ¢i komunikacnich dovednosti musi byt zcela precizné zvladnuta.

6.2.2 Porter analyza

Konkurence - v tomto oboru podnikani je mnoho téch, které se specializuji na tuto oblast
poskytovani sluzeb. Z dostupnych internetovych zdroji bylo zjiSténo, Ze Brno
i s prilehlymi lokalitami ma celkem 69 fitness center. Brno samotné jich ma 34 a podnikd,
specializujici se na kruhovy trénink pro muze a zeny spole¢né, je ve dvou. Fitness centrum,
které je zaméfeno jenom pro muze, neni. Zde je potieba si uvédomit, ze kruhovy trénink

se da cvicit ve fitness samotnych. Zde jsou vSak spatfovany nevyhoda a to pfedevsim:

e obsazenost strojii — mize dochéazet k tomu, Ze na stroje Se ve vétsiné ptipadi bude
Cekat;
e rozmisténi — stroje mohou byt dal od sebe nez u klasického kruhového tréninku
a prebihani mezi stroji neni vibec optimalni a navic tim ztraci kruhovy trénink
ucinnost.
Mezi nejvétsi konkurenty byly zatazeny dvé firmy specializujici se na kruhovy trénink.

Oba tyto podniky se vSak zaméfuji jak na muze, tak i zeny. Jedna se o:

FLASH GYM - sortiment nabizenych sluzeb je velice podobny s nami nabizenymi sluz-

bami avsak s tim rozdilem, ze navic poskytuji masaze.
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Mezi hlavni vyhody lze spatfovat:

e délka pusobnosti - stala klientela;

e Vv¢tsi prostory a vice strojt.

Otviraci doba je témét shodna s nami zvolenou. Cena jedné lekce se pohybuje u studen-
th - 110 K¢ a u dospélych - 140 K¢.

BEST GYM — sortiment nabizenych sluzeb u tohoto podniku je vice rozmanity, a proto
V tomto je spatiena nejveétsi vyhoda. Nejen Ze poskytuje kruhovy trénink, ale zamétuje se

na:

e squash a posilovna;
e aerobik a body mind,;

e zumba a masaze.

Otviraci doba se od nami zvolené 1i8i. Je to dano pfedevs§im rozmanitosti nabizenych slu-

zeb. Cena se pohybuje za lekci u studentti - 120 K¢ a u dospélych 150 K¢.

Nové prichozi konkurence — vstoupit do tohoto odvétvi neni az tak velkym problémem.
Bariéry, které by omezovaly vstup do tohoto podnikani, jsou omezeny na minimum. Nej-
vétsi problémy jsou predevsim v ziskani potiebného kapitalu na pocate¢ni chod podniku
a samoziejmé vymyslet cenovou politiku, ktera by pfilakala prvotni zakazniky. Samoziej-
m¢e nedilnou soucasti je mit potiebnou znalost v oboru a s tim souvisejici certifikaty o pro-

vozovani ¢innosti.

Substituty — oblast substituti je velice rozmanita a lze konstatovat, ze veskera sportovni
¢innost, ktera je nabizena a provozovana v Brng, je chapana jako konkurence. Rozsah téch-
to sluzeb je nedozirny a jedna se ptedevsim o podniky, které se specializuji, napft. klasické

fitness, plavani, kondiéni kickbox, indoorcycling, fotbal, hokej, horolezecké stény, atd..
Dodavatelé — u kazdého projektu je potieba vyiesit dodavatelskou ¢ast, at’ uz v ptipadé
jednorazové ¢i dlouhodobéjsi spoluprace.

e jednorazové spoluprace - vyhotoveni prostor a vybaventi;

e dlouhodoba spoluprace - obézny majetek, napt. nakup napoji atd..

Samoziejmé nez je vybran dodavatel se fesi kritéria, které nasledné ovlivni vybér. Hlavnim
kritériem je samoziejmé cena, kvalita, spolehlivost a dodaci podminky. To vSe hraje dile-

zitou roli pfi vybéru potencialniho dodavatele.
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Potencialni dodavatelé k mozné spolupraci, kteti budou fesit:

e prostory — na Gpravu prostor byly zvoleny dvé firmy, ze kterych byla nasledné vy-
bréna jedna.
> alfa vertical,

» g-vest.

Po tvaze byla vybrana firma g-vest, protoze funguje na trhu vice jak patnact let.

Disponuje dostate¢nymi zkusenostmi, a to pti vybéru hralo obrovskou roli.

e natéry a malba - pokud bude potieba, zajisti firma interMalb.

e stroje — pro vybér posilovacich stroju byly zvoleny ¢tyfti firmy.
» griinsport;
> stanmark;
> fitham;

» insportline.

Po zhodnoceni téchto firem jsem se rozhodl pro firmu Griinsport, protoze tento
podnik existuje na trhu vice jak 20 let a jejich sluzeb vyuziva nespocet reprezentan-
th, at’ uz se jedna o atlety, fotbalisty ¢i hokejisty. Jejich nabidka na internetovych
strankach je na velice kvalitni urovni, a to také hralo obrovskou roli pii vybéru. Da-
le nabizi kompletni poradenstvi pii vybéru vhodnych posilovacich stroji a zajist'uje

transport a montaz stroju.
U dlouhodobgjsi spoluprace jsou zvoleny dodavatelé pies internet, a to tyto:

o fitness-produkty;

o fitness-brno;

o fitness;

o f-sport.
Zdkaznici - jelikoz podnik poskytuje sluzby ve sportovni ¢innosti, a to kruhovy trénink
osoba mladsi patnacti let, je mu vstup povolen pouze v doprovodu osoby star§i osmnacti
let. Tato osoba pak piebird plné zodpovédnost za bezpeci nezletilého cvicence. Nejvyssi
vékova hranice neni stanovena a zalezi pouze na zdravi ¢lovéka, do jakého véku bude cvi-

Cit.
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Udaje, které byly ziskany k analyze stavu vékové kategorie muzii, byly éerpany z Ceského
statistického Uradu. Z vysledné tabulky lze konstatovat, ze pocet narozenych déti
ve mésté Brno klesa. Tudiz i budoucich zakaznikti mize ubyvat. Celkovy poc¢et muzi vSak
roste, a to je dano predevsim pfistéhovalci z jinych zemi. Samoziejmé je potieba si uve-
domit, ze v této tabulce nefiguruji studenti, ktefi budou hrat obrovskou roli v potencialnich

zakaznicich.

Tab. 4: Vékové slozeni muzii v Brné v letech 2008 — 2011

(vlastni zpracovani)

Vékova skupina Rok

2008 2009 2010 2011
0 2279 2269 2 259 2252
1-4 7 465 7 843 8 094 8784
5-9 7 283 7520 7 833 8431
10-14 6991 6741 6 598 6 966
15-19 10 044 9573 8922 8 303
20-24 12575| 12368| 11957| 11625
25-29 15019 14 901 14727 14 663
30-34 17675| 17642| 17363| 16953
35-39 13447 14 552 15574 16716
40-44 12202 11872| 11813| 12404
45-49 11202 11673 11 841 12 305
50-54 12 534 12 038 11511 11270
55-59 12204 | 12282| 12333| 12634
60-64 11604 11299 11350 11331
65-69 8 965 9582 9651| 10513
70-74 5868 5986 6 285 6 806
75-79 5023 4872 4 835 4851
80-84 3429 3510 3602 3666
85-89 1518 1622 1666 1805
90-94 204 236 307 395
95+ 57 48 46 60
Celkem 177588 | 178429 | 178567 | 182 733

Zdroj: CSU

6.2.3 Misto podnikani

Misto podnikani bylo zvoleno ve dvou lokalitach, ze kterych bude vybrana optimalni vari-

anta pro provozovani podnikatelské ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Varianty, kter¢ pripadaly v tivahu, byly tyto:

o AZ TOWER, a.s., Purkynova 35e; Brno
Jedna se o exkluzivni kancelafe, apartmany a obchody. Tato budova je moderni,
ekologicka a ekonomicky usporna, kterd bude po dokonceni nejvyssi budovou
v Ceské republice. Tato lokalita je jiz dnes nazyvana brnénsky Manhattan. Lze fici,
ze je idedlnim mistem pro zahajeni podnikatelské Cinnosti. V tvahu byly brany tyto
aspekty:

» prostory — jsou feSeny formou koupé nikoli jako pronajem. Optimalni veli-
kost by musela byt o rozloze od 130 do 170 m?. Tomu odpovida obchod
ve druhém patie o rozloze 147,5 m? s cenou 7 375 000 K& bez DPH;

» financovani — tyto prostory by musely byt feSeny formou financovani jako
podnikatelsky uvér s vlastnimi zdroji ve vysi 20 % a takovy kapital neni

mozny ze strany majitele.
e Palackeého trida 515/85; Brno

Jedna se o prostory v obchodnim domé¢, kdy celkova plocha je 140 m? Vv prvnim
patfe. V obchodnich prostorach je nova vzduchotechnika, klimatizace a elektroin-
stalace. Prostory jsou ihned k dispozici a byly by feSeny formou pronajmu,
ato ve vysi 21 500 K¢ mésicné a k tomu platba zaloh za elektfinu a sluzby souvise-

jici ve vysi 10 500 K¢.
Po zhodnoceni obou variant pfipada v ivahu druha mozZnost, protoZe:

e nebude potieba velky finan¢ni obnos pro zahdjeni podnikatelské c¢innosti oproti
prvni variantg;

e prostory podobné — tyto prostory jsou nové rekonstruované, a proto zde nebude po-
tteba provadét vyrazné stavebni upravy. Sice jsou o necelych 8 m? mensi, ale to pii

vybéru nehralo vyraznou roli.

Po vybéru odpovidajicich prostor je uzaviena s pronajimatelem nijemni smlouva, ktera
nabyva ucinnosti k 1. inoru 2013 a od tohoto data se plati veskeré platby dle najemni

smlouvy.

6.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setteni je urCity druh vyzkumu, ktery nam napovi, zda dany projekt ma svou

poptavku po téchto nabizenych sluzbach nebo pravé naopak nikoli. Data budou ziskany



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

pomoci dotaznikt, které budou nasledné slouzit k zhodnoceni a dokresleni situaci na trhu.

Dotaznik je ptilohou ¢. P L.

Dotaznikové Setfeni je zaméteno na cilovy trh mésta Brno. Toto Setfeni bylo uskute¢néno
od 1. bfezna do 27. bfezna 2013, kdy dotaznik byl vyplnén na internetovych strankach na
vyplito.cz a pro jejich distribuci byl pouzit internetovy portal Facebook. Dotaznikem byli
osloveni studenti a obyvatelé tohoto velkomésta. Dotaznik obsahoval osm otazek, ze kte-
rych dvé byly podotazky. Po uplynuti doby, po kterou byl dotaznik na internetovych stran-
kach, jsme ziskali pro potieby diplomové prace fadny vzorek, a to 180 respondentt

tj. muza.
6.3.1 Vyhodnoceni dotazniku

e Prvni otazka byla ivodni a tykala se véku respondent.

Nejvétsi podil byl zastoupen ve véku 27 — 33 let s poétem 61 respondentt, 22 — 26
let s poctem 52, 18 — 21 let s poctem 32, 34 — 40 let s po¢tem 20, 15 — 17 let
S poctem 9 a nad 41 let to bylo 6 respondenti.

m15-17
m18-21
w23 - 26

27-33

34 - 40

W nad 41

Obr. 1: Podil dotazovanych respondentii dle vékové kate-

gorie (viastni zpracovdni)

e Druhd otazka se tykala navstévnosti fitness centra a pomoci Setfeni bylo zjiSténo,
7e tém¢ét polovina respondentti chodi do fitness 3 x tydné. Nejméné zvolenou od-

povédi byla otazka ,,Jiné*. Zde nebyla zaznamenana zadna odpoveéd'.
Odpoved:

> .3 x tydné* zvolilo 82 dotazanych;
» .2 x tydné* zvolilo 56 dotazanych;
» L4 x tydné* zvolilo 21 dotazanych;
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» ,,1 x tydné* zvolilo 12 dotazanych;

» ,,Nenavstévuji“, zvolilo 9 dotdzanych;

@1 xtydné
02 x tydné
W3 xtydné
W4 % tydné

O MNenavatévuji

Obr. 2: Podil respondentii dle jejich navstévnosti ve fitness cen-

trech (vlastni zpracovdani)
e Predmétem teti otdzky byla spokojenost nabizenych sluzeb.
Odpoved:
» ,,Ano“ zvolilo 102 dotazanych;
» ,,Ne“ zvolilo 78 dotazanych.
Na tuto otazku pak navazovala podotazka, kdy ti respondenti co zvolili odpoveéd’
,,Ne“, byli dotazovani, co nového ¢i jiného by uvitali.
Nejcastéjsi odpovedi:
» ,,Vice podnikti se zaméfenim na tuto oblast* zvolilo 49 dotazanych;
» ,Vice fitness bez zaméteni na kruhovy trénink“ zvolilo 23 dotazanych,;
» Zbyla cast tedy 5 dotazovanych hodnotila ,,pomér cena a kvalita“.
o U otazky ¢islo ¢tyti bylo zjistovano, zda respondenti védi, co je to kruhovy trénink.
Odpoved:
» ,,Ano“ zvolilo 133 dotazovanych;
» ,,Ne“ zvolilo 47 dotazovanych.
e Predmétem paté otazky bylo zjisténi, zda by uvitali v Brné tento podnik, ktery bude
zameéten na tuto oblast.
Odpoved:

» ,,An0“ zvolilo 126 dotazovanych;

» ,,Ne“ zvolilo 54 dotazovanych.
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HAno

ENe

Obr. 3: Podil odpovédi respondentii na otazku, zda by uvi-
tali fitness centrum zamérené na tuto oblast (viastni zpraco-
vani)
Na tuto otazku pak navazovala podotazka, kdy ti respondenti co zvolili odpovéd
,»Ano®, byli dotazovani, co je pfedmétem jejich zajmu o tento novy podnik.
Odpoved:
» ,,Zkusit néco nového* zvolilo 60 dotazanych;
,Nedostatek téchto podnikii*“ zvolilo 44 dotazanych,;

,,Kratsi doba cviceni* zvolilo 12 dotdzanych;

,Nemusime ¢ekat, nez se uvolni stroje* zvolilo 10 dotazanych;

YV V VYV V

,,Jiné*“ nezvolil zadny dotazovany.

10

Pocet respondenti

Medostatek  Zkusitnéco  KratSidoba  Nemusime
téchto noveého cviceni tekat, nef se
podnikd uvelni stroje

Odpovedi

Obr. 4: Predmeét zajmu respondentit o novy podnik (vlastni

zpracovani)
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o U Sesté otazky bylo zjiSténo, jak hodnoti respondenti soucasné ceny.
Odpoved:

» ,,Primétené* zvolilo 100 dotazovanych;
» ,,Vysoké“ zvolilo 80 dotazovanych;

» ,Nizké“ nezvolil ani jeden dotazovany.

6.3.2 Zavéreéna hodnoceni

Ze ziskanych a nasledné zpracovanych informaci dotaznikového Setfeni vyplyva, ze o tento
podnik maji potencialni zakaznici zdjem. Tedy je zde pfedpoklad nejen prvotnich zdkazni-
ka, ale 1 pfijma.

Ze ziskanych informaci plyne, ze 95 % respondentii navstévuje fitness centrum. Z toho
vice jak 88 % navstévuje fitness alespon jednou. Nejvétsi zastoupeni v poctu navstév
do posilovny je tiikrat tydné, a to v po¢tu osmdesati dvou lidi. Dale lze zminit, Ze vice jak
43 % oslovenych neni spokojeno s nabidkou sluzeb. Nejvétsi zastoupeni, a to Ctyficet de-

vét muzi, by uvitalo podnik, ktery by se pravée na tuto oblast specializoval.

V dotazniku byla zminéna také otazka, zda by muzi uvitali pravé tento podnik. Bylo zjisté-
no, ze ze sto osmdesati dotazovanych odpovédélo sto dvacet Sest lidi, tj. 70 % proto,
aby tento podnik v Brn¢ byl zaloZzen. Duvod jejich zajmu bylo vysvétleni, Ze by chtéli vy-
zkouSet néco nového a dale pak, Ze téchto podniki neni v této lokalit€ dostatek. Dale
v dotaznikovém Setfeni nemohla chybét otazka tykajici se hodnoceni cen v téchto nabize-

nych sluzbach. Vice jak 55 % hodnotilo ceny jako pfiméfené, zbytek jako ceny vysoké.
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7 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V analytické Casti bylo analyzovano prostiedi, na kterém se zakladalo pii realizaci projek-
tové casti. Cilem bylo zjistit, zda projekt zalozeni podniku v oblasti fitness center ma

uspéch stat se nejen stabilnim a konkurenceschopnym, ale i stabiln¢ dosahovat ziskovosti.

Pro ziskani potifebnych informaci byla provedena analyza odvétvi a trhu. Do analyzy trhu
spada PEST a Porter analyza a dotaznikové Setieni. Umyslem téchto analyz bylo zjistit,

zda o tuto sluzbu bude dostate¢ny zajem.

Cilem analyzy odvétvi bylo zjistit statistické udaje v této oblasti. Bylo zjiSténo, Ze neexis-
tuje oficialni registr, ktery by sbiral data a ptispival by tak k tomuto odvétvi. Proto

v minulém roce vznikla Cesk4 komora fitness, ktera se stala statistickym subjektem.

PEST analyza rozebrala jednotlivé faktory, které ovliviiuji podnik at’ uz negativné ¢i pozi-
tivné. Pomoci této analyzy bylo zjisténo, Ze nejvice pusobi na dany podnik ekonomické
okoli, a dale pak socialni s politicko-pravnim a naposled technologické okoli.

Pomoci Porter analyzy bylo zjisténo nejen konkuren¢ni prostredi, ale i nové ptichozi kon-

kurenti, substituty, dodavatelé a zédkaznici. Z vysledné analyzy bylo pozitivnim zjiSténim,

ze neexistuje podnik, ktery by se specializoval pouze na muze.

V posledni ¢asti byla provedena analyza mista podnikani a dotaznikové Setteni, které pod-

pofilo tivahu o zaloZeni tohoto podniku v této lokalité.
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8 PROJEKTOVA CAST

U kazdého projektu je dobré se zamyslet nad tim, C0O vytvaret a co je k tomu poticba, kde
tyto sluzby budou nabizeny a za jakou cenu. S témito otazkami souvisi stanoveni poslani,
vize podniku a stanoveni cill, které budou pak jakymsi métitkem uspéchu daného projek-

tu.

Poslani podniku - vytvoteni podniku v oblasti fitness, které bude uspokojovat zadkazniky

pomoci sluzeb a zvySovat tak lukrativnost téchto nabizenych usluh.

Vize podniku - je obraz budoucnosti. Tedy otevieni vice fitness se zaméfenim na tuto ob-
last nejen po celém Brng, ale i po celé Ceské republice, a aby muzi védéli, Ze pravé toto

fitness bude to pravé pro né.

Kratkodobé cile - budou spatfovany piedevSim v proniknuti na trh a udrzeni se. Ziskani

si urcité klientely a dostat do podvédomi zakaznikli podnik s témito nabizenymi sluzbami.

Dlouhodobé cile - budou vidény v dosazeni zisku, dobrého jména podniku na zakladé po-

skytovanych sluzeb, ke kterym vyraznou mérou ptispéje kvalitni personal.

Strategicky cil - bude orientovan na reklamni a marketingovou ¢innost tak, aby zakaznici
vnimali fitness jako velice pfinosné a kvalitni. Tady je potteba si uvédomit, Ze do fitness
nechodi jenom mladi lidé, ale i mnohem starsi a tak bude potfeba piipravit nase sluzby tak,

aby vyhovovaly obou stranam, a tim padem, aby se znacka tohoto fitness dostala do pod-

-----

8.1 Harmonogram ¢innosti

Tabulka viz nize zobrazuje piehled ¢innosti a jejich dobu trvani, které jsou nutné zajistit,
aby podnik fungoval se vSemi pravnimi nalezitostmi. Nejdelsi doba trvani je piedevsim

ve stavebnich Gpravach, zafizeni vybaveni a zajisténi personalu.
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Tab. 5: Harmonogram cinnosti zalozZeni podniku (viastni zpracovani)

Popis Cinnosti Lhata Termin
ZaloZeni podniku - Fitness centrum MH 10. leden 2013
Studium pravnich predpist a pfiprava dokumentace 1 den

Sepsani zakladatelské listiny u notare, ovéreni podpist a listin 1 den

SloZeni zakladniho kapitdlu na ucet podniku 2 dny

Obstarani dokumentt a ohlaseni Zivnosti 2 dny

ZaloZeni bankovniho uctu 1 hodina

Podani ndvrhu na zapis do obchodniho rejstriku 17 dni

Pofizeni vypisu z Zivnostenského rejstiiku 12 dn&| 27.unor 2013
Vznik spolecnosti 27. unor 2013
Registrace u pfislusného finanéniho uradu 1 den

Registrace u spravy sociadlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny 1 den

Sepsani ndjemni smlouvy na podnikové prostory 1 hodina

Stavebni Upravy prostor, pofizeni majetkového vybaveni 31 dnl

Propagace - webové stranky 5dnu

Zajisténi personalu 25dnd

Zahadjeni Cinnosti

1. kvéten 2013

8.1.1 Nezbytné vydaje k zaloZeni podnikani

Tab. 6: Vydaje k zalozeni podnikatelské cinnosti (viastni zpracovani)

Ukon Cena v K¢

Sepsani zakladatelské listiny u notare 3200
Ovéreni podpisU a listin 2 000
Vypis z rejstfiku trestl a z katastru nemovitosti 250
Ohl3aseni Zivnosti 1200
Bankovni poplatky za Ucet pro sloZeni zakladniho kapitalu 500
Navrh za prvozapis do obchodniho rejstfiku 5 000
Vypis z obchodniho rejstfiku 140
Vypis z Zivnostenského rejstriku 200
Celkem 12 490

Z vysledné tabulky lze vidét jednotlivé tikony a k tomu ¢astky, které jsou nutné k zalozeni

podnikani. Celkové naklady Cini 12 490 K¢.
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8.2 ZaloZeni podniku

8.2.1 Sepsani zakladatelské listiny

Podnik bude zaloZen pouze jednou osobou, a to mnou, Martin HoSek. Bude sepsana for-
mou notai'ského zapisu a podepsana. Sepsanim této zakladatelské listiny a stvrzeni podpi-

sem je podnik s ru¢enym omezenym v danou chvili zaloZena.

Zakladatelska listina obsahuje piedepsané naleZitosti, av§ak uplné znéni je v ptiloze ¢. P 11

Zde jen Cast, a to:

e nazev podniku: Fitness centrum MH;

e sidlo podniku: Palackého tiida 515/85, 612 00 Brno;

e piedmét podnikani: provoz fitness centra — kruhovy trénink pro muze;

e spolecnici: jedinym spole¢nikem podniku je Martin HoSek, naro-

zen 12. biezna 1988, se sidlem Zvole 25, 789 01 Za-

bieh na Morave;

e zéikladni kapital: tvoti vklad jediné¢ho spolecnika ve vysi 500 000 K¢;
e Vvalna hromada: zakladatel podniku - Martin Hosek;
e jednatel: zakladatel podniku - Martin Hosek.

8.2.2 SlozZeni zakladniho kapitalu

Dle zakladatelské listiny bude vklad sloZzen na nové zfizeny téet u Ceské spofitelny ke dni
10. ledna 2013. Splacenim tohoto vkladu bude slozena celkova ¢ast zakladniho kapitalu.
Zde je potieba nezapomenout predlozit zakladatelskou listinu bance. Ta vyda na pokyn
podniku potvrzeni o splaceni celé vySe zakladniho kapitalu. Toto potvrzeni pak bude slou-

zit jako pfiloha k navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.

8.2.3 Ziskani Zivnostenského opravnéni

Zivnostenského opravnéni bude na piislugném Zivnostenském tfadu, kde bude vyplnén
Jednotny registrac¢ni formulaf. Ten je uveden v pfiloze €. P I1l. V prabéhu si zivnostensky
ufad nasledné sdm opatii vypis rejstiiku trestti a bude vyzadovat existujici notaisky zapis
0 zalozeni podniku. Soucasti Jednotného registracniho formulare je i pfihlaska k danové

registraci pro poplatnika dané z ptijmd, jak pro fyzicke, tak i pravnické osoby.

Na zakladé provozovani fitness centra bude potieba splnit prislusnou odbornou kvalifikaci.

Tu vSak zakladatel nespliiuje, a je tedy potieba toto osvédceni ziskat. Toto osvédceni bude
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ziskano formou rekvalifikacniho kurzu v této oblasti. Tim padem je splnéna zivnost vaza-
na, které je nutna k podnikani. Nedilnou soucasti fitness centra bude i prodej napoji, a pro-

to musi byt splnéna 1 zivnost volna.

8.2.4 Zapis podniku do obchodniho rejstifiku

Navrh na zéapis do obchodniho rejstiiku podava jedind osoba zakladajici tento podnik
s ufedné ovérenym podpisem u rejstiikového soudu v Brné. Tento dokument je podan pro-
stiednictvim predtisténého formulafe, jehoz Cast je v priloze ¢. P IV. Pokud byly splnény
vSechny nalezitosti dané zakonem, pak tento soud provede zapis do obchodniho rejstiiku

a timto okamzikem vznika podnik s ru¢enim omezenym.

8.3 Predmét podnikani

Sluzba, ktera bude poskytovana ve fitness, bude zaméfena na kruhovy trénink pro muze.
Lekce kruhového tréninku je stanovena na dobu étyficeti minut s maximalni kapacitou
sedmi osob. Tedy denni kapacita je sto pét osob a tento trénink je stanoven tiikrat tydné.

Na cvic¢eni bude dohlizet proSkoleny personal.

Kruhovy trénink je cvi€eni, kdy jedinec nebo cela skupina cvi¢i na rizné svalové partie.
Trenér ur¢i skupinu cviki, pti kterém se procvici cela partie t€la, a nasledné se tyto cviky

provadégji v rychlém sledu za sebou.

Principem tohoto cvifeni je maximalni krevni cirkulace po celém téle. Je to dano tim,
Ze se prechazi ze cviku jedné partie na cvik jiné svalové partie a béZn€ se jednd o pét
az Sest stanovist. Ty se projdou bez odpocinku, a prestavka je az po ukonceni sekvence.
Tento systém vychazi z principu prohnat co nejvice krve svalovymi partiemi, coz je zasad-
ni rozdil od zcela pfevazujiciho systému (flushing) — tedy napumpovat do svalii pomoci
postupného zatéZzovani co nejvice krve a tim padem sval maximaln¢ prokrvit. Toto cviceni
ma své vyhody v pribézném odplavovani tinavovych latek, ve vysoké intenzité tréninku
a Vv poctu sérii, které Ize za kratkou dobu procvicit. Mezi cviky se musi vkladat co nejkratsi
pauzy a pfechod mezi jednotlivymi stanovisti musi byt co nejrychle;jsi.

Kruhovy trénink neni uZiteCny jen pro sportovce, ktefi se vraceji po delsi dobé
K intenzivnimu a pravidelnému tréninku a chtéji co nejrychleji obnovit svoji kondici,

ale i pro zacate¢niky, star$i sportovce a mladistvé.
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8.4 Charakteristika mista podnikani

Misto podnikani se nachézi na Palackého tfidé 515/85 v Brné v blizkosti tramvajovych

zastavek Semilasso a v blizkém okoli jsou:

e markety - Ahold, Lidl, Billa a Kaufland,;

e gymnazium a zakladni skoly;

e Kkoleje;

o fakulta informacnich technologii s knihovnou.
Nejveétsi mistnost bude o rozloze 92 m? a bude slouzit k posilovani. Nebude vybavena zad-
nym nabytkem, ale pouze posilovacimi stroji a aparaturou k ozvuceni posilovny. Soucasti
bude bar, kde si kazdy bude moci obcerstvit. Nejveétsi mistnost bude oddélena piepazkou

od ostatnich mistnosti, které jsou ur€eny pro panské Satny, sprchy se socidlnim zafizenim

a mistnosti pro personal o celkové rozloze 48 m?. Tyto prostory bude nutno upravit.

8.5 Materialové vybaveni

Zde jsou rozepsany jednotlivé polozky, které jsou nutné zajistit pro provoz fitness centra.

Jedna se ptedevsim:
Uprava interiéru s vyhotovenim baru

Tato Cast uprav byla feSena s projektovym inzenyrem, ktery na zékladé nacrtu prostor sta-
novil cenovou nabidku. Nebyly zde opomenuty ani normy o vyhotoveni prostor. Upravy
se tykaly panské $atny se sprchami a socialnim zafizenim, kancelafi a s vybudovanim baru.

Zde je podrobny rozpis jednotlivych polozek.
o Zed

Tab. 7: Rozpocet pro vyhotoveni zdi (viastni zpra-

covani)

Material m’ Cenazam’| Celkem
YTONG 35 320 11 200
Omitka 64 350 22 400
Obklady do (1,8 m) 38 900 34 200
Celkem 67 800
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dlazba
Bude potieba vydlazdit 39 m? v cené 950/m>.

upravy stavebni

odpady a kanaly
elektroinstalace se svetly
topeni

dvere — 7 ks

bar

37 050 K¢

15 000 K¢
25 000 K¢
30 000 K¢
30 000 K¢
16 500 K¢
57 025 K¢

Celkové castka uprav interiéru ¢ini 336 834 s DPH. Nejvétsi polozku tvoti vyhotoveni zdi,

které budou oddélovat posilovaci prostory od zbylé ¢asti. Nemala ¢astka bude vynalozena

na vybudovani baru.

Ostatni materidlové vybaveni je detailn€ rozepsano Vv ptiloze ¢. P VI.

8.6 Personalni zabezpeceni

Provozovani fitness centra bude zajisténo majitelem, trenérem a recepéni. Trenér bude

vybran ve vybérovém fizeni a bude muset prokazat své schopnosti, znalosti a dovednosti

V této oblasti poskytovani sluzeb. Kandidat nebude vybiran nejen podle doporuceni,

ale i podle svych zkuSenosti z této oblasti.

Nejprve vsak majitel bude muset podstoupit rekvalifikacni kurz, aby nasledné v této oblasti

mohl podnikat. Cena kurzu ¢ini 11 616 K¢ a tento kurz bude probihat v Brné. Zacétek pro-

béhne 8. ledna 2013 a doba ukonceni 22. unora 2013. Majitel podniku bude nasledné fesit:

provozni oblast — mezi tuto oblast spad4d zodpovédnost za veskerou udrzbu fitness

centra, planovani a fizeni nakladd, kontrola webovych stranek;

obchodni oblast — feSeni vztahli nejen se zakazniky, ale i s dodavateli;

spravce fitness centra — feSeni technickych problémil pii provozu fitness centra (ne-

jen ze se jedna o pravidelnou udrzbu posilovacich stroju, ale i kontrolu sprch, tope-

ni atd.);

trenérska oblast — pfedcvicovani a vysvétlovani ptipadnych dotazi;

uklid — nebude fesen externi firmou.

Celkem tedy v podniku budou zaméstnany 3 osoby vcetné majitele.
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Pracovni den bude rozvrzen na dvé smény:

e pondé¢li — patek (1. sména 08:45 — 16:00, 2. sména 16:00 — 21:00);
e sobota (1. sména 09:45 — 16:00, 2. sména 16:00 — 20:00);
e nedéle (13:45 — 21:00).

Tento rozpis smén neni finalni a bude se predevsim odvijet od zajmu zakaznik. Mimo jiné
vSichni zaméstnanci musi spliiovat trestni bezuhonnost, zdravotni zptisobilost a zptisobilost

K pravnim tkontim.
Nasledujici tabulka zobrazuje prehled mésicnich nakladi na zaméstnance.

Tab. 8: Mésicni ndklady na zaméstnance (vlastni zpracovani)

Pocet Hrubamzda | ZP (9 %) SP (25 %) Na osobu
Majitel 1 20 000 1800 5000 26 800
Trenér 1 19 000 1710 4750 25460
Recepéni 1 7 500 675 1875 10 050
Celkem 62 310

8.7 Marketing

Marketing je proces, jehoz cilem je, aby at’ uz vyrobek nebo sluzba byly uvedeny na trh za

pfijatelnou cenu a ve vhodném case.

Z vysledki Setfeni vychazi, ze pokud je zakaznik nespokojen, tak to fekne vice lidem, nez
kdyz je s danou sluzbou spokojen. A z tohoto zjisténi je potfeba vychazet. Nase fitness
centrum musi byt nastaveno tak, aby kazdy zakaznik, ktery sem pfijde, byl spokojen a ne-
dochézelo k tomu, Ze informuje pratele s negativnim dopadem na naSe fitness centrum.
Bude nastaveno tak, aby vyhovovalo viem vékovym kategoriim a samoziejme 1 v patfic-

né cenove relaci.

8.7.1 Marketingovy cil

Jelikoz je firma novackem na trhu, tak je velice dilezité zminit tyto tfi oblasti marketingo-

vé cile. Jedna se predevsim, aby:

e zakaznici ziskali podv€domi o znacce;
e prilakat urcity pocet tohoto segmentu a udrzet si ho;

e pokryt provozni naklady podniku.
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8.7.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix zajistuje splnéni cilti, které byly staveny v kapitole viz vyse. Jedna
se 0 zpracovani podnikové strategie, tak aby si podnik promyslel jednotlivé asti, které

jsou nutné v této oblasti vytesit.

Misto — misto podnikéni bylo zvoleno na zékladé prizkumu a je blize specifikovano
v kapitole viz vyse.
Sluzba — pfedmétem podnikani je poskytovani sluzby v oblasti ¢innosti fitness center blize

popsané Vv kapitole viz vyse.

Cena — cena nabizenych sluzeb byla zjisténa na zakladé¢ pruzkumu okolnich fitness
a na zaklad¢é daného prizkumu byla stanovena tak, aby vyhovovala vsem vékovym katego-
riim.

Propagace — jedna se o dilezity prvek marketingového mixu. Kazdy podnik si musi velice
dobfte promyslet, jakou propagaci zvoli k informovanosti. Protoze jak je znamo, ndklady na
tuto oblast nejsou levnou zélezitosti a pokud se stane, ze neni dobfe nastavena, muze dojit
nejen ke $patné informovanosti potencialnich zakazniku, ale i ke zbyte¢nym vydajam, kte-

ré byly na tuto investici vynaloZeny. Jako nejlep$i varianta propagace je:
Internet

e Webové stranky — jsou nedilnou soucasti kazdého podniku. Poskytuji informace ne-
jen co, kde, kdy a za jakou cenu, ale utvati obraz dané¢ho podniku;
o facebook - pocitace a 21. stoleti patii neodmysliteln¢ k sobé a proto registrace na

tomto portalu je nutnosti.
S vyhotovenim stranek nam pomuze dlouholety kamarad zcela zdarma.

Letdky — na vyhotoveni letakt bude podnik spolupracovat s dlouholetym kolegou, ktery
se zabyva designem. Nasledné pak tyto letaky budou vylepovany po mésté Brné. Pied-

poklada se vytisknout okolo tii set kust.

Radio - je dobie zvolenym propagacnim prostiedkem, protoze v danou chvili dokédze

oslovit mnoho respondentti. V této oblasti bude propagovat sluzby ,,Free Radio.*
Razitka — budou vystaveny dve¢ razitka externi firmou s nazvem podniku.

Vizitky — vizitky budou vytvofeny externi firmou a bude vytisténo pét set kus.
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Oznaceni prostor vyvéskou s ndzvem podniku — vyhotoveni a nasledna montaz bude

zadana externi firm¢. Podnik si design navrhne sam.

8.7.3 Marketingové naklady
Do marketingovych nakladt jsou zapocitany:
e Wwebové stranky a letaky
e radio
e razitka
o Vizitky
e oznaceni prostor vyvéskou

e poplatek za internetové stranky (hosting)

Celkové naklady na marketing budou ¢init 13 577 K¢.

8.8 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet specifikuje finanéni prostiedky, které budou nutné k zahajeni pod-

nikatelské ¢innosti.

8.8.1 Prehled poloZzek

V tabulce viz niZe jsou polozky, které jsou potiebné na chod podniku pied zahajenim pod-

nikatelské ¢innosti. Nejvétsi polozku ze strany majetku tvoii stavebni upravy, dlouhodoby

hmotny majetek a drobny hmotny majetek. Sice jde o jednordzovou investici v této oblasti,

ale pfedpoklad je takovy, Ze pokud bude o tento podnik zajem, bude potieba dokoupit po

ur¢itém casovém horizontu dalsi vybaveni, tj. stroje.
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Tab. 9: Prehled vydajii nutny k zajisténi podnikani (viastni

zpracovadni)

Polozky Cena v K¢

Posilovaci stroje 397 310
Nabytek 76 854
Pocitac 21151
Drobny majetek 95102
Stavebni Upravy 336 834
Vydaje na zfizeni podniku 12 490
Marketingové naklady 13577
Obézna aktiva 4580
Ostatni provozni zajisténi 13 818
Najem a platba zaloh 96 000
Kurz 11616
Poplatky za vyfizeni Uvéru + sprava 10300
Celkem 1089632

Ostatni provozni zajisténi zahrnuje mési¢ni platby za internet, telefon a svoz odpadu.
Ctvrtletné jsou feSeny vydaje na nakup reZijniho materialu, jako jsou propisky, pfipadné
vytisténi dal$ich vizitek a jiné. OSA je stanovena na zakladé odhadnutych hrubych piijmu
vysilatelem roén&. Reseno je to timto zpiisobem, protoZe je smlouva uzavirana poprvé.

Castka se také odviji od rozsahu vysilani, zptisobu uZiti repertoaru OSA a pokryti vysilani.

o internet (podnik NETBOX) 350 K¢
o telefon (operator T-mobile) 580 K¢
e odpady + popelnice 2 140 K¢
e reZijni material 500 K¢
e OSA 10 248 K¢

Tabulka viz nize zobrazuje majetek a jeho hodnotu odpisi jak v prvnim, tak i v nasleduji-
cim roce. Pro odepisovani ztizovacich vydajii bylo zvoleno obdobi 60 mésici a u dlouho-
dobého hmotného majetku se bude odepisovat tii roky (pocita¢ a posilovaci stroje) a pét let

(stavebni upravy a nabytek).
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Tab. 10: Vypocet odpisii (viastni zpracovani)

Majetek Odpis v 1. roce | Odpis v nasledujicim obdobi

Posilovaci stroje 132 437 132 437
Stavebni Upravy + vyhotoveni baru 67 367 67 367
Nabytek 15371 15371
Pocitac 7 051 7 051
Ztizovaci vydaje 25994 25994
Celkem 248 220 248 220

8.8.2 Zdroje kryti

e Vlastni prostiedky — jsou tvofeny ¢astkou ve vysi 500 000 K¢;

e cizi prostfedky — jsou feseny formou investiéniho uvéru od Ceské spofitelny a jeho
vyse je 1,5 milionu K¢&. Jde o produkt Investi¢ni avér 5 PLUS a je zaméfen pro
podnikatele a malé firmy, které teprve s podnikdnim zacinaji a nemaji tak danove
uzavieno ani jedno 12-ti mésiéni obdobi. Uvér je sjednan na 5-ti leté obdobi s ro&ni
urokovou mirou 11,61 % a mésiéni splatkou 34 341 K¢. Za ziizeni avéru si banka
narokuje poplatek 10 000 K¢& a mésiéni poplatek za spravu avéru 300 K&. Uvér bu-
de splacen ke dni zahiajeni podnikatelské Cinnosti. Nasledna tabulka zobrazuje
umofeni Uveru.

Tab. 11: Umoreni uveru (viastni zpracovani)

Obdobi Anuita Urok Umor Vyse tvéru

Zahdjeni 1 500 000
1 412 092 174 136 237 956 1262044
2 412 092 146 511 265 581 996 463
3 412 092 115 680 296 412 700 051
4 412 092 81269 330823 369 228
5 412 092 42 864 369 228 0

8.8.3 Trzby
Plan trZzeb se odviji od mnoha proménnych, které vyrazné ovliviyji jednotlivé piijmy
Vv mésicich. Mezi tyto proménné patii:

e Kkoeficient sezonnosti — tento koeficient je v jednotlivych mésicich stanoven na za-

kladé predvidatelnych udalosti. Timto je mysleno p€kné pocasi, odliv studenti ptes
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prazdniny, dovolené (tuzemsko nebo zahrani¢i) a svatky (statni, vano¢ni). Pro-
to jsou jednotlivé koeficienty stanoveny v jednotlivych mésicich odlisn¢;

e Kkoeficient nardstu po zahajeni — je stanoven v prvnim mésici podnikani na 10 %
s naslednym ristem, ktery se zastavi v prvnim roce podnikani na 60-ti %;

e pocet osob na mésic dle tréninkového planu — tento mési¢ni maximalni pocet je
stanoven tak, ze denni maximalni kapacita je 7 osob na jednu lekci. Za den se
zvladne odcvicit 15 lekci, tj. 105 osob. Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze nej-
vice osob chodi do posilovny 3x tydné, a proto na tomto bylo stavéno pii vypoctu
primérné mesic¢ni navstévy. Ta byla stanovena sectenim dnti v mésici pii odecteni
svatkl a dovolenych, tj. 350 dnt. Tato hodnota byla podélena poctem dni v tydnu
a tim bylo vypocteno, kolik je tydnl v roce. Nésledné tato hodnota byla vynéasobe-
na ttemi a tim bylo zjiSténo, kolikrat primérné pfijde zdkaznik za rok do fitness
centra. Poté tato hodnota byla vydélena poétem mésict, tj. 12-ti a vysledek, ktery
vySel, je 12,5 osob. Coz znamena prumérnou meési¢ni navstévu jedné osoby. Tato
hodnota musela byt zaokrouhlena na celé ¢islo nahoru, protoZe se jednd o osoby.
Poté se toto Cislo vynasobilo poctem osob za den. Tim ndm vySla maximalné¢ moz-
na kapacita osob na mésic pii stanoveném tréninkovém planu, tj. 1365 osob;

e navstévnost za dany mésic je pak stanovena vynasobenim - koeficienty sezonnosti,
narastu po zahajeni a poctem osob dle tréninkového planu;

e reprezentanti — jedna se o osoby dospélé a studenty. Prodejni cena jedné lekce byla
stanovena na zéklad¢ prizkumu trhu. Procentudlni rozdéleni zékaznikt je pak ur-
¢eno z dotaznikového Setfeni. Napojovy koncentrat stoji 229 K¢ za kus a je na sto
pouziti. Pfed zahdjenim podnikatelské ¢innosti bylo nakoupeno 20 kusii téchto
koncentratli v riiznych ptichutich. Cena jednoho néapoje je pak stanovena na 5 K¢.
Nasledné trzby jsou pak vynasobeny s po¢tem osob v daném meésici a cenou. Zde
vSak musime zminit, Ze tento vysledek je nasledné vynasoben koeficientem 85 %,
protoze se pocita s tim, ze vSechny osoby si napoj neobjednaji. Toto ziskané pro-
cento bylo ziskano dotazovanim v posilovnach nejen v Brné, ale i v Olomouckém

kraji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

8.9 Financni plan

Finan¢ni plan obsahuje rozvahu, vykaz ziskli a ztrat a cash flow. Pfislusné vykazy jsou

zobrazeny v piiloze ¢. P VIII. Ugetnim obdobim si podnik zvolil hospodaisky rok, protoze

je bran dle zahajeni Cinnosti, tj. 1. kvétna 2013 a kon¢i 30. dubna 2014.

Tab. 12: Rozvaha Fitness centrum MH, s.r.o0. k 1. kvetnu 2013 (viastni zpraco-

vani)
Aktiva Pasiva

Stdla aktiva 1057 219 | Viastni kapital 500 000
Ztizovaci vydaje 129 968 | Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby HM 832149

Drobny HM 95102
Obézina aktiva 914 948 | Cizi zdroje 1500 000
Pénéini prostredky 910368 | Bankovni uvér 1500 000
Zasoby 4580
Ostatni aktiva 27 833
Aktiva celkem 2 000 000 | Pasiva celkem 2 000 000

Vysledek hospodateni je v prvnich dvou obdobich v minusovych hodnotach. Tento fakt je

vyrazn€ ovlivnén nizkymi trzbami a faktorem z pohledu ndkladové stranky. Timto fakto-

rem jsou mysleny polozky, které tvoii vyraznou ¢ast nakladd, tj. mzdové, sluzby a dale pak

splaceni tveru. Ve tretim a ctvrtém obdobi se podnik dostava do kladnych hodnot.

JelikoZ podnik v prvnich dvou obdobich vykazoval ztratu, tak dle zakona o danich z piijmt

je tu moZnost uplatnit tuto ztratu nejdéle v péti letech bezprostiedné po ztraté. Pokud ne-

bude vyuzita cela najednou, tak je tu moznost rozpustit ji po ¢astech, a proto podnik nebu-

de ve tfetim a ¢tvrtém roce platit danl z pfijmu.

Tab. 13: Vysledek hospodareni (vlastni zpracovaini)

Vysledek hospodareni

1. rok 2. rok 3. rok

4. rok

HV za ucetni obdobi

-762919| -115490| 216025

524 187

Cash flow je v jednotlivych obdobich v kladnych hodnotach a tedy Ize usuzovat efektivni

hospodateni podniku.
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8.10 SWOT analyza

Kvalitn¢ zpracovana SWOT analyza nam napovi, v ¢em jsou nasSe prednosti a naopak,
na co je potieba se zaméfit a zapracovat. Tato analyza je nedilnou soucasti kazdého projek-

tu a jeji vypracovani je zcela nezbytné.
Silné stranky

e |okalita;

kvalifikovany personal;
e serioznost;

® tymova prdce;

Jjasné definované cile;

moderni vybaveni.

V silnych strankach je nejvétsi prednost spatfovana v jasné definovanych cilech. S tim pak

souviseji dalsi preference, a to tymova prace, seridznost a kvalifikovany personal.
Slabé stranky

e pronajaté prostory;

e vysoké prvotni ndklady na provoz,

o slaba obchodni znacka tj. image podniku;
e prvotni podnikani,

e cizi financni prostredky.

Ve slabych strankach jsou nejvétsi rizika ve vysokych prvotnich nakladech a cizich finané-
nich prostfedcich. Dalsi problémové oblasti jsou spatfovany v pronajatych prostorach

a slabé (zacinajici) obchodni znacce.
Prilezitosti
e nenasycenost trhu;
o existence trzni mezery na trhu,
e expanze po celé Ceské republice.
V piilezitostech je nejvétsi moznost jak se zviditelnit a potifebné riist predev§im, ze zde
existuje mezera na trhu v této oblasti. Fitness center, ktera se specializuji na tuto oblast,

tedy poskytovani sluzeb — kruhovy trénink pro muze neni moc a tudiz zde mtize byt poten-

cial ristu. Do budoucna piipadna expanze po celé Ceské republice.
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Hrozby
e darnové zatiZeni,
e konkurenceschopnost;
o loajalita zakaznikii;

o legislativni zakony souvisejici s ¢innosti fitness.

Tato oblast je nesmirn¢ dualezita, protoze hybe danym projektem, a to zejména negativnim
zpusobem. Nejvétsi hrozba je spatfovana piedev§im ve velmi vysoké konkurenci v oblasti
fitness. Je velice mnoho zpiisobi, jak je mozno relaxovat a nabidka téchto sluzeb tomu

vibec nepfispiva.
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9 RIZIKA A PRINOSY SOUVISEJICI SE ZALOZENIM

Rizikova analyza zohlediiuje osm nejvétsich faktort, které mohou ohrozit dany projekt.

Soucasti analyzy je 1 popsani piinost, které se zaloZzenim podnikani souvisi.

9.1 Rizika spojena se zaloZenim podniku

e platebni neschopnost podniku

V této oblasti mohou nastat neo¢ekavané udalosti, které mohou ovlivnit pod-
nik, a to negativnim zptisobem. Proto je potieba byt o krok veptedu a veskeré
¢innosti souvisejici, at’ uz s nakupem, ¢i platbou za jednotlivé tikony poradné
promyslet. Jedna se predevsim, jak o vydaje nezbytné nutné k zahajeni podnika-
telské ¢innosti, ale 1 nasledny provoz. Provoz mnohdy ptedstavuje vétsi spotiebu
penéznich prostiedku, nez ktery mame k dispozici. A proto je velice nutné pecli-
vé vénovat pozornost cash flow, které nam napovi, zda bude mozné tyto vydaje

uhlidat a nebudou vétsi potize s placenim svych zavazka.

Pokud vS$ak nastane situace, kdy bude potteba vydaje financovat cizimi fi-
nan¢nimi prostfedky, tak je nesmirné dilezité si vSe v klidu zhodnotit, protoze
toto zatiZzeni mize byt pro firmu smrtici. A to z toho diivodu, Ze podnik je na za-
catku své existence, a 1 kdyZ veSkeré predpoklady jsou k tomuto projektu priklo-
nény, tak to jsou udaje ziskané dotaznikovym Setfenim, dotazovanim,
zkum a nasledné na téchto informacich je stanovena realizace celého projektu.
Tudiz pak nasledné takto ziskané a zpracované informace v praxi (za chodu

podniku) mohou byt uplné nékde jinde, a to tedy v Cervenych Cislech.
e nové prichozi konkurenti

Nové pfichozi konkurence neni vitanym ¢lenem, at’ uZ mezi nové zfizenymi
¢i dlouhodobé¢ fungujicimi podniky, protoze ptetahuje klientelu a tim padem od-
chazeji 1 trzby. Z provedenych analyz vyplyva, ze na daném trhu tento podnik
neexistuje a proto pokud by se tato podnikatelska myslenka na trhu uchytila,

je mozny prichod konkurentt do této oblasti.
e rist cen energii

Je neustalym a ozehavym tématem nejen pro piedni dodavatelské podniky,

ale 1 pro koncové spotiebitele. Budouci vyvoj momentéalné energetickému pri-
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myslu nepteje. Vyvoj cen je spiSe priznivy pro kone¢ného spotiebitele tim,
ze muze dochazet ke zlevnéni téchto komodit. Pokud by vSak doslo k vyraznému
zvyseni, které by vyrazné ovlivitovalo penézni prostiedky podniku, muselo by se
zakroCit, a to bud’ zvySenim ceny nabizenych sluzeb ¢i popfipadé snizenim

mezd.
o legislativni zakony

Jsou faktorem, ktery at’ uz fyzicka ¢i pravnickd osoba nijak nemtize ovlivnit.
Zalezi pouze na vlade, jak vyrazné zmény to budou. Mezi vyrazné zmény, které
jsou typické pro rok 2013, je zvySeni DPH, a to o jeden procentni bod
na 15a21 %. Ale i tak malé zvySeni miiZe zapficinit zvySeni vydaji podnika

i 0 n¢kolik tisicti korun ro¢né.
¢ nedostatek zkuSenosti v podnikatelské sféie

ZkuSenosti, které jsou ziskany v této oblasti, jsou vzdy cennym piinosem.
Pokud vSak tyto zkuSenost chybi, mize dochazet k ¢asovym prodlevam mezi
jednotlivymi ukony, které jsou potieba zajistit. Tim padem dochazi ke zpozdéni
zahajeni podnikatelské Cinnosti. Tyto problémy jsou ve vétSin€ piipadl feSeny
najmutim osoby ¢i firmy, kterda nam pomitize urychlit procesy avsak za honorat,

ktery ndm ovSem zvedne prvotni vydaje pied zahajenim podnikatelské ¢innosti.
e personalni zmény

Timto faktorem se ptedev§im mysli neuspokojivé pracovni nasazeni ¢i opa-
kované poruSeni pracovni kazn¢ zaméstnance. Nejvétsi problém je spatfovan

hlavné v tiseku nahrady, kdy podnik bude hledat nového zamé&stnance.

Aby se témto problémim ptedchazelo, je zapotfebi promyslet motivacni pro-
gram pro zameéstnance, ktery by kladné ovliviioval podnikovou kulturu a pfispi-
val tak k pohodé na pracovisti. Samoziejmé tento bod nelze stanovit ihned, pro-
toze podnik je teprve v zacatcich a neni Gplné€ jasné, jak se bude podniku dafit.

Ale do budoucna se s timto programem pocita.

e koeficient sezonnosti

Tento faktor vyrazné ovliviiuje trzby v jednotlivych mésicich, a proto nemohl
byt opomenut v rizikové analyze. Byl stanoven na zaklad¢ predvidatelnych uda-

losti, jako jsou: dovolené, svatky, prazdniny, pékné pocasi viz vyse.
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e pokles poptavky

Je nejvyraznéjsi riziko kazdého podnikani, protoze hybe danym projektem
negativnim smérem a jeho nasledky jsou pak pro podnik nedozirné. Tento fakt je
dan predevsim zménou chovani zakaznikt a jeho preferencemi z moznych nabi-

zenych sluzeb.

9.2 Prinosy spojené se zaloZenim podniku
Mezi nejvétsi piinosy, které jsou spatfovany se zalozenim podniku, jsou z pohledu:

e mezera na trhu - v prizkumu mistniho trhu bylo zjisténo, Ze podstatna ¢ast by uvi-
tala tento podnik. Je to ddno ptfedevSim, Ze na trhu existuje mezera, kterd neni
dlouhodobé zaplnéna, a tudiz je zde po téchto nabizenych sluzbéch ,hlad“. Lidé
prahnou odjakziva k novym a zajimavym vécem. A proto nejveétsi piinos spatiuje-
me Vv zalozeni a rozvoji tohoto podniku, ktery by tuto mezeru na mistnim trhu zapl-
nil a nasledné dale rozvijel;

e zakladatele - uspokojeni svych potfeb. Dale, ze nebude zavisly na cizich institu-
cich, tj. Grad prace;

e nové pracovni mista - se vznikem podniku se vytvofi nové pracovni pozice.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt zalozeny na poskytovani sluzeb zaméfeny na kruhovy trénink pro muze neni zase
az tak zazra¢nou novinkou. Nicméné podniku, které se specializuji na tuto oblast, neni
mnoho, a proto hlavnim cilem bude dosahnout konkurenceschopnosti na mistnim trhu
a priladkat urcity segment zékaznikl, ktery by nejen pokryl prvotni ndklady a provoz,

ale i zajistil dostate¢ny zisk po uréitém ¢asovém horizontu.

Samotnému vzniku podniku piedchazi nespocet ¢innosti, které je nutné vyfidit ¢i zajistit,
aby podnik mohl redlné¢ fungovat. Pokud jsou tyto Cinnosti zajiStény, pak je nutné dofesit

samotny chod podniku, tj. rekonstrukce, vybaveni, zaji$téni personalu atd..

Nejvétsi investice se tykala Upravy interiéru v hodnoté 336 834 K¢ a dale pak nakup ma-
jetku v hodnoté 590 417 K¢&. Nedilnou soucasti fungovani podniku je zajisténi provozu,
tj. personal a prostory. Finanéni zdroje, které byly potieba k podnikatelské ¢innosti, byly

jednak feSeny vlastnimi zdroji a dale pak podnikatelskym uvérem.

Z vysledkl finanéniho planovani viz ptiloha P VIII vyplynulo, Ze projekt v prvnich dvou
letech nebyl schopen dosahnout ziskovosti. V prvnim roce byl hospodaisky
dek -762 919 K¢ a Vv roce nasledujicim -115 490 K¢&. Avsak i kdyz byl hospodaisky vysle-
dek ve dvou po sob¢ hospodatskych obdobi minusovy, tak cash flow se do zapornych ¢isel
nedostalo. Bylo to ovlivnéno piedev§im vypujéenym finanénim obnosem, ktery pokryl tyto
minusové hodnoty. Tieti a ¢tvrty rok je pro podnik velice ptiznivym obdobim. Hodnoty
hospodaiského vysledku se dostaly do kladnych ¢isel, a to ve tfetim roce na 216 025 K¢

a v roce nasledujicim 524 187 K¢.

V oblasti rizik podniku je mnoho faktort, které se mohou vyraznéji podilet na konci tohoto
projektu. AvSak vyraznym faktorem je pokles poptavky, ktery ovlivni trzby a nasledné cely
chod podniku. Mezi dalsi vyrazné rizika jsou koeficient sezonnosti, legislativni zakony

a nov¢ piichozi konkurence.
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ZAVER

Zalozeni a nasledny vznik podniku je velice slozitou a namahavou cestou. Uplyne mnoho
hodin a dni, nez myslenka, ktera stala na pocatku, se transformuje do realné fungujiciho
podniku. A proto je velice dillezité a nezbytné, aby podnikatel znal problematiku spojenou
S provozovanim podnikatelské ¢innosti, protoze ¢as a penize, které¢ budou do projektu vlo-
zeny, nemusi byt vzdy zhodnoceny. Je zde hodné proménnych, které mohou zapficinit
krach této myslenky potazmo projektu. Proto kazdy projekt musi byt feSen peclivé a vzdy

S realnym usudkem.

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni potencialu projektu na zakladé dostupnych infor-
maci. K tomu ndm pomohly teoretické poznatky, ze kterych jsme Cerpali a nasledné fesili

praktickou ¢ast.

Prvnim krokem bylo potteba ziskat informace, které by nam napovédély, zda projekt ma
realnou Sanci na provoz. Tyto potiebné informace byly ziskany pomoci analyzy odvétvi
fitness, mistniho trhu a dotaznikovym Setfenim. Z vystupu prizkumu mistniho trhu vyply-

nulo, Ze tento projekt je realizovatelny, a proto bylo pfistoupeno k feSeni projektové Casti.

Projektova ¢ast zahrnovala zpracovat cile podniku, harmonogram ¢innosti a zalozeni pod-
niku. V pasazi 0 zaloZzeni podniku se feSily podoblasti, jako je vybér podniku, sepsani za-
kladatelské listiny, slozeni zakladniho kapitalu a zapis do obchodniho rejstiiku. Nedilnou
soucasti dale bylo promyslet misto a pfedmét podnikani, materidlové a personalni zabezpe-
Ceni, a v neposledni fadé marketing s financnimi plany. Na zavér projektu nemohly byt
opomenuty rizika a pfinosy souvisejici se zaloZzenim, ale i SWOT analyza a zhodnoceni

projektu.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Dobry den,

jsem studentem 2. ro¢niku magisterského studia Fakulty managementu a ekonomiky UTB
ve Zlin¢ a chtél bych Vés timto zpisobem pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Dotaznik
se tyka z4jmu obyvatel mésta Brna o novy podnik sluzeb — fitness centrum (kruhovy trénink za-
méieny pro muze). Tento dotaznik je zcela anonymni a jeho vysledky poslouzi ke zpracovani

diplomové prace. Zvolenou odpovéd’ zaktizkujte, ptipadné napiste sviij nazor.
Dé&kuji za spolupréci.

Bc. Martin Hosek

1. Vek:
] 15-17 ] 27-33
[J 18-21 [] 34-40
[ 22-26 [C] nad 41 let

2. Jak Casto navstévujete fitness centrum?
[ 1xtydne [] 4xtydne
D 2 x tydné D Nenavstévuji
D 3 x tydné D Jiné, uved'te:

3. Jste spokojeni s vybérem sluzeb, které nabizeji fitness centra v Brné?

D Ano D Ne
3.1. V piipadé, Ze VaSe odpoveéd’ zni ,,Ne*“ uved’te co byste uvital nového ¢i jiného.

4. Vite co je to kruhovy trénink a v ¢em je jeho podstata?

O Ao [ Ne

5. Uvital byste v Brn¢ fitness centrum, které by bylo zamé&feno na tuto oblast?

[J Ano [ Ne

5.1. V ptipadé¢, ze ptedchozi odpoveéd’ zni ,,Ano* jaky je divod Vaseho zdjmu.



Nedostatek téchto podnikt
Zkusit néco nového
Krat$i doba cviéeni

Nemusime ¢ekat, nez se uvolni stroje

oooon

Jiné, uvedte:

6. Jak hodnotite soucasné ceny ve fitness centrech?
D Vysoké
[] Piimefene

] Nizkeé



PRILOHA P II: ZAKLADATELSKA LISTINA

NOTARSKY ZAPIS
sepsany k 10. lednu 2013 v notarské kancelafi, notafem Z, k zadosti pfitomného ucastnika:
Bc. Martin Hosek, Zvole 25, 789 01 Zabiech na Moravé€, narozen dne 12. 03. 1988,

Svoji totoznost prokazal obfanskym prukazem a prohlasil, ze je K pravnim tkonim plné zpuso-

bily a pozadal o sepsani této

ZAKLADATESLKE LISTINY
O ZALOZENI SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM
za téchto podminek:
ClL 1

Obchodni firma

spol. s r.o.

Fitness centrum MH, s.r.o.

.

CL2

Sidlo podniku

Tento podnik se zaklada na dobu neurcitou a sidlo podniku se nachazi: Palackého tiida 515/85,
Brno 612 00.

CL3

Predmét podnikani

Pifedmétem podnikani podniku je: ¢innost fitness center.
Cl. 4

Jedinym spole¢nikem je Martin HoSek, se sidlem Zvole 25, 789 01 Zabieh na Morav¢, narozen

12. 03. 1988.



Cl5

Zakladni kapital podniku a podily spole¢niku

Zakladni kapital podniku tvofi vklad jediného spole¢nika ve vysi 500 000 K¢, ktery byl
v okamziku podpisu této listiny plné splacen. Spravou vkladu byla povéiena banka Ceské spofi-

telny v Brné.
CL 6

Organy podniku

Organy podniku tvoii — a) valna hromada,
b) jednatel.
CL7

Valna hromada

1. Plsobnost valné hromady vykonava zakladatel jako jediny spole¢nik svym rozhodnutim.
2. Zakladatel se miiZze nechat zastoupit zastupcem, ktery se musi prokazat pisemnou plnou

moci, vystavenou za timto ucelem.
ClL 8
Jednatel

1. Prvnim a jedinym jednatelem podniku je pan Martin Hosek, se sidlem Zvole 25, 789 01
Zabieh na Moravé, narozen 12. 03. 1988.

2. Jednatel jedna ve vSech vécech podniku samostatné v postaveni statutarniho organu na-
venek vici tietim osobam.

3. Pro jednatele plati zakaz dle ustanoveni § 136 ObchZ.
CL9

Jednani a podepisovani za podnik

1. Jménem podniku jedna jako statutarni organ jeji jednatel, a to samostatné a v plném roz-
sahu. V rozsahu stanoveném touto smlouvou nebo obecné zavaznym pravnim piedpisem
miuize jednatel udélit k pravnim tikontim plnou moc i tfeti osobé.

2. Podepisovani za podnik se d&je tak, ze k vytisténé nebo nadepsané obchodni firmé pod-

niku ptipoji svtj vlastnorucni podpis jednatele nebo jim zmocnéna osoba.



Cl. 10

Rezervni fond

1. Podnik vytvoii rezervni fond z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni zavérce za rok,
V némz poprvé Cisty zisk vytvori, a to ve vysi nejméné 10 % z Cistého zisku, avsak ne vi-
ce nezli 5 % zakladniho kapitalu.

2. Rezervni fond se kazdoro¢né dopliiuje o ¢astku nejméne 5 % z Cistého zisku az do dosa-

zeni vyse 10 % zékladniho kapitalu.
CL 11

U&ast v podniku, pf¥evod obchodniho podilu

1. Zakladatel je opravnén pievést sviij obchodni podil nebo jeho ¢ast na tieti osobu.
2. Smlouva o pfevodu obchodniho podilu musi byt pisemna a nabyvatel musi vyslovné pro-

hlasit, Ze ptistupuje k této zakladatelské listing, resp. jejim doplitkiim.

CL 12

Zavéreéna ustanoveni

1. Tato zakladatelska listina a z ni vyplyvajici pravni vztahy se fidi ¢eskym pravem.

2. V pripadé¢ zruSeni podniku bude likvidace provedena podle piislusnych ustanoveni
v ObchZ.

3. Tato zakladatelska listina, jakoZ i jeji zmény a dopliiky nabyvaji platnosti a G¢innosti
dnem podpisu.

4. Zakladatelska listina, jakoZ i jeji zmény a doplnky se sepisuji v 6 stejnopisech, z nichz po

dvou obdrzi rejstiikovy soud, po dvou zakladatel a po dvou podnik.

V Brng, dne 12. 01. 2013

Podpis zakladatele: Martin Hosek
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CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel
@) obchodni firma / nzev prévnicke osoby

¥'+V\CS§ centrum HH
b) pravni forma = { I
Sld s"ga& 3 mg!}‘!n DWQE“XY\\ PRSI el la -9
Al J

02 Sidlo
a) ndzev ulice

Rbaotity P Tes] e 2% 2.0.0

) ndzev obce B 1) &st obce ¥
o

9) okres &v\ & h) stat 2
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pofadové o

o 1| /7 jnnest Finess cenler
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B, [ =

o) datum narozeni 1) rodné Eislo

2 £03 42L]|¢C
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Zvole I K It.\’.‘?.OA
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) okres | h) Stat

: Suwpevk A
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A l A A J
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08 Od
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i i ok _ o o
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09 Bydlité odpovédného zastupce

) ndzev ulice b) &isto popisné | c) Sislo orientaéni [d) PSC

e e ale. I Ic I¥.§’.q.0.ﬂ
&) nézey obce f) éast oboe
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MPO PO - vzor & 05 (082010) 1 7 nehodici se Srtnéte



11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce

O4]0S|R o 4 AJJ

12 Ustanovenl odpoviédného zastupce pro pledméty podnikani )
(pofadove &islo pfedmétu podnikani)
13 Provozovna
a) nhzev ulice o) 1 b) i <) &islo onentaéni 2Ps¢
ho ALy L,2, 00
0) nazev obce Rr {) Cast obce Q) okres
ne

h) nkzev 1) umnisténi

mwv?“,.-lngs; CenHruna Fu S A. MO

v provozovné

1) datum zahdjeni provozovani Evnosti

D AloslZ.e

ALy

k) identifikaéni Sislo provazovny

1) provozovna podiéhajicl kolaudac W’ NE’

m)

R v

T 27 )
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&) k dani z pAymi pravnickych osob
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A ' A A ' A 1 A A L
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PRILOHA P IV: FORMULAR NA ZAPIS DO OR

Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych udaji do obchodniho rejstiiku

REJSTRIKOVY SOUD
1 Adresa rejstrikového soudu
Krajskif/méstsky soudv | Brné
Ulice Husova
Cislo domm |15 | PSC] 60195

Misto pro nalepeni kollkkovych znamek
1.
NAVRHOVATEL
2 Jméno a pfijmeni nebo 3 Adresa bydlisté nebo sidla

0 : P = - -

el R Cislodomu | PSC

1cC osob i stat
Martin Ho3ek Zvole Zvole 25 78901




UDAJE O SPOLECNOSTI, JiZ SE NAVRH TYKA

Fitness centrum MH, sr.o.
Palackeého tiida 515/85, 612 00 Brno

Soud v Brné

V.

PRILOHY

Smlouva o najmu nebytovych prostor
Prohlaseni spravce viladu

1 Notafsky zapis zakladateslkeé listiny ze dne 12.1. 2013 2
2 Cestné prohlateni a podpisovy vzor 3
3 Virpis z zivnostenského rejstiilu 1
4 Virpis z rejstiilo trest 3
5 Potvrzeni banky o splaceni vikladu 1
6 3
7 2




V.

DATUM PROVEDENI ZAPISU

Zadém. aby viechny vy Se uvedené skutetnosti byly zapsany do rejstiiku v zakonem stanovene [t
Viechny vy e uvedené skutecnosti zadam zapsat do obchodniho rejstriku kde dni

[ X

VI.
ZAVERECNA CAST
Na zakladé vySe vyplnéného formulare a priloh k nému priloZzenych podavam navrh na
zapis téchto skute¢nosti do obchodniho rejstriku.

Tento navrh podava navrhovatel

Jméno a Vlastnoruéni podpis Utedni ovi¥eni pravosti podpisu
piijméni
Martin Hoiek

Tento navrh podava zastupce navrhovatele

Jméno, pfijméni a rodné &islo (u
cizince datum narozeni) zastupce | Viastnoruéni podpis ﬁdaj o zastupci *) Utedni ovéfeni pravosti podpisu
navrhovatele

*) uvede se: advokat, notaf, obecny zmocnénec a dalsi dle §21 ob¢anského soudniho fadu




PRILOHA P V: PROVOZNI RAD FITNESS CENTRUM MH

1. Nazev podniku: Fitness centrum MH
Adresa: Palackého tfida 515/85, 612 00 Brno
2. Vlastnik aredlu: Martin HoSek
3. Provozni doba: aktualni provozni doba umisténa u piednich vchodovych dveti

4. Odpovédnd osoba:  Martin HoSek (vedouci)

Provozni fad fitness centra je zpracovany v souladu se zakonem ¢&. 258/2000 Sb. o ochrané
veiejného zdravi a o0 zméné nékterych souvisejicich predpisi. Tento provozni fad je vyvésen
na viditelném misté pfi vstupu do fitness centra. Kazdy zdkaznik se po zakoupeni vstupného mu-

si s timto provoznim fddem seznamit a zavazuje se tento provozni fad dodrZovat.

Béhem provozu je pfitomny persondl, ktery ma nalezité odborné vzdelani nebo rekvalifikaéni
kurz, ktery ho opraviiuje k poskytovani sluzeb spojenych s podnikatelskou ¢innosti — piiprava
cvi¢ebnich programil, metodika a technika cviCeni, poradenstvi fitness, dohled nad cvicenim,

atd..

V ptipad¢ potieby je persondl pfipraveny poskytnout prvni pomoc nebo piivolat zachrannou
sluzbu. Ma pristup k Iékarni¢ce a dopliuje piedepsany obsah dle aktualni potfeby. Obsluha musi

mit platny zdravotni prikaz.

Fitness centrum je navstévovano za Ucelem zvySovani kondice, a proto si kazdy musi byt vé-
dom svého aktualniho zdravotniho stavu. Osoby se zdravotnimi obtizemi (onemocnéni ob&ho-
vé soustavy — srdce, cévy, krevni tlak, onemocnéni pohybového aparatu, diabetes, atd.) musi
pfed navstévou fitness centra konzultovat sviij zdravotni stav se svym lékatem, ktery ur¢i pfi-
padnd omezeni. Zakaznik, ktery pfijde do této provozovny s timto omezenim, musi pokazdé

informovat personal fitness centra a nasledné respektovat jeho pokyny.

Do fitness centra nemaji piistup osoby pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek
a osoby nemocné. Dé&ti mladsi 15-ti let mohou do fitness centra pouze v doprovodu rodice nebo
osoby starsi 18-ti let, ktery za dit¢ zodpovida. V celém arealu plati ptisny zakaz koufeni.

Pti navstéve fitness centra zajmovymi skupinami (z4jmové kluby ¢i sportovni oddily), je ve-
douci této skupiny zodpovédny za program, dodrzovani bezpec¢nostnich opatieni, dodrzovani

provozniho tadu fitness centra a navstévniho fadu.

Ve fitness centru jsou k dispozici Satny pro muze (14 skiin€k) se zazemim (2 sprchy, 1 umy-
vadlo, 1 pisoara 1 WC).



Uklid je provadén 1 x denné na vlhko pred zahajenim provozu. Béhem provozu piipadné prii-
bézny uklid s diirazem na socialni zafizeni, Satny a pfistupové chodby. Kazdy den po skonceni
provozu umyje personal vSechna pouzivana nacini (¢inky atd.) béznym uklidovym prostfedkem.
Minimalné 1 x tydné je kromé bézného uklidu provedena i desinfekce ostatnich prostor, zatizeni
a ploch. Desinfekéni prostfedky musi byt pravidelné obménovany v intervalu po 3 mésicich pou-
Zivani.

Vsechny uklidové a desinfekéni prostfedky musi byt pro danou ¢innost pfimo urceny, jejich
pouzivani musi byt schvaleno hlavnim hygienikem CR. Pii préci s Gklidovym a desinfekénimi
prostredky musi byt dodrzena BOZP a personal se musi seznamit s navodem a obsahem bezpec-

nostnich listl, které jsou uloZzeny na bezpe¢ném miste.

Zakaznik musi byt ve fitness centru ptezuty do €isté sportovni obuvi, pfi samotném cviceni
musi pouzivat vlastni Cisty ru¢nik (nebo jinou vhodnou a dostate¢né velkou podlozku), kte-
ry si pod sebe poklada pti cviceni. Timto se zamezi pfimému kontaktu holého téla se cvi¢ebnim
nafadim. Zakaznik by se mél chovat tiSe a nerusit svym chovanim ostatni. Pokud zakaznik bé&-
hem navstévy zjisti poruchu na zatfizeni, nafadi nebo nécini, musi to neprodlené oznamit obsluze

fitness centra, ktera provede patii¢na opatieni.

Kazdy si je védom svych schopnosti a proto je dilezité nepiecenovat své sily. Pfed prvni na-
vstévou se zakaznik musi informovat o jednotlivych typech kondi¢niho cvic¢eni. Vyvaruje se tak
pfipadnému extrémnimu pfetiZeni organismu nebo zklamani ze $patné zvoleného cviceni. Kazdy
zacateCnik by mél pfed prvni navstévou absolvovat zdravotni prohlidku a konzultovat sviij zdra-
votni stav se svym oSetfujicim Iékafem. Pokud si zadkaznik zvoli uréity typ cviceni,
ale az v prubéhu cviceni zjisti, Ze je nad jeho aktualni fyzické moznosti, mize kdykoliv z lekce

odejit av§ak bez naroku na vraceni poplatku.

Personal priibézné kontroluje technicky stav jednotlivych posilovacich strojii a na€ini. Drobné
zavady jsou odstranény ihned, pii potfebé naro¢né&jsi opravy je nacini odstaveno mimo provoz
do té doby, neZ je zavada odstranéna personalem nebo servisni firmou. O kontrolach je persona-

lem proveden zapis do provozni knihy fitness centra.



PRILOHA P VI: MATERIALOVE VYBAVENI

Kancelar

Polozka Kusy bez DPH s DPH
Stal + 2 zidle - 1485 1797
Sk¥in 1 1170 1416
MikrovInd trouba 1 1159 1478
Lednicka 1 3215 3890
Vysaval 1 2058 2490
Konvice 1 619 749
Kos 1 82 99
Zachod 1 1008 1220
Umyvadlo 1 1645 1990
Uklizeci potfeby 1 1207 1460
Celkem 9 13 648 16 589
Bar

Polozka Kusy bez DPH s DPH
Vypocetni technika 1 17 480 21151
Microsoft office 2010 1 4203 5 086
Drez 1 1031 1248
Baterie 1 660 799
Sklenice 18 2231 2700
Svétla 1321 1598
Zidle 1 066 1290
Kos 82 99
Mobilni telefon 4 652 5629
Celkem 27 32726 39 600




Satna

Polozka Kusy bez DPH s DPH
Uchyt na toaletni papir 1 288 349
Sprchy 2 19520 23619
Veésak na ruénik 1 247 299
Rucniky 8 1514 1832
Pisoar 2 1872 2 265
Zachod 1 1008 1220
Umyvadlo 1 1645 1990
Baterie 1 660 799
Svétla 6 3962 4794
Zrcadla 6 1731 2094
Lavice 2 3600 4 356
Sk¥iné 14 35700 43197
Botnik 16 20494 24 798
Kos 1 82 99
Celkem 62 92 323 111 711
Polozky do posilovny

Polozka Kusy bez DPH s DPH
Svétla 5 3302 3995
Ozvuceni (hudba) 1 7 125 8621
Zrcadla 6 1731 2094
Podlozky na cinky 2 3289 3980
Podlozky na cviceni 10 4050 4900
Hodiny 1 330 399
Hasici pristoj 1008 1220
Celkem 26 20835 25 209




Posilovaci stroje

Stroj Kusy bez DPH s DPH
Leg Press Universal 1 40 150 48 582
Zakopavani vleze 1 40 150 48 582
Svodidla 1 34 890 42 217
Protismérné klady + hrazdy 1 46 570 56 350
Lavice polohovaci 2 22 600 27 346
Lavice rozpaZovaci hlavou dol( 1 9200 11132
Chromové jednorucky (1-10) kg 20 23900 28919
Strojan pro sadu jednorucek 1 5500 6 655
Jednorucky litinové - pevné klasické
12,5az45kg 28 50 840 61518
Stojan pro litinové jednorucky 7 690 9 305
Stojan pro kotouce - velky 3550 4296
Stojan pro kotouce - maly 2 870 3473
Kotouce nakladaci 50 mm
2az25kg 4 22 640 27 395
Kotouce pro jednorucky 24 mm
1,25 4 284 344
2,5 4 568 687
5 4 1132 1370
Adapter - triceps rovny 1 910 1101
Adapter - triceps lomeny 1 970 1174
Adapter - triceps provazovy 1 940 1137
Bicepsova cCinka 1 3390 4102
OL ty¢ LIGO 1 9 608 11 626
Celkem 104 328 352 397 310




PRILOHA P VII: CENIK SLUZEB

Jednorazovy vstup
Student 120 K¢
Dospély 150 K¢
Karta
Student 1 560 K¢
Dospély 1950 K¢

Napoj 5 K¢



PRILOHA P VIII: VYKAZY

Rozvaha
ROZVAHA

ROK 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
AKTIVA CELKEM 999125| 618054 537667| 731031
STALA AKTIVA 808999| 560779 312562| 203830
Zfizovaci vydaje netto 103 974 77 980 51986 25992
brutto 129968 | 103974 77 980 51986
korekce 25994 25994 25994 25994
DHM netto 609923| 387697| 165474 82 736
brutto 832149| 609923| 387697| 165474
korekce 222226| 222226| 222223 82738
Drobny DM 95 102 95 102 95 102 95 102
OBEZNA AKTIVA 190 126 57 275 225105 527 201
Zasoby 1740 4 049 6 659 2775
Finan¢ni majetek 188 386 53226| 218446| 524426
PASIVA CELKEM 999125| 618054| 537667 731031
VLASTNI KAPITAL -262919| -378409| -162384| 361803
Zakladni kapital 500000/ 500000 500000| 500000
Rezervni fond 0 0 25 000 50 000
HV minulych let 0| -762919| -878409| -687384
HV bézného ucetniho obdobi -762919| -115490| 191025| 499187
CIZi ZDROJE 1262044 996463 700051 369228
Bankovni Gvér 1262044| 996463| 700051| 369228




Vykaz ziski a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ROK 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
TrZby za prodej zboZi 26 200 44 960 54 300 58 480
Naklady na prodané zbozi 12 000 20591 24 870 26 784
Obchodni marze 14 200 24 369 29430 31 696
Vykony 827490| 1420740 1716360 1848360
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 827490| 1420740| 1716360| 1848360
Vykonova spotieba 430933 414 548 414 548 414 548
Spotieba materialu a energie 127 000 126 500 126 500 126 500
Sluzby 290 356 288 048 288 048 288 048
Reprezentace 13577 0 0 0
Pfidana hodnota 410757 | 1030561| 1331242 1465508
Osobni naklady 747 720 747 720 747 720 747 720
Odpisy 248 220 248 220 248 217 108 732
Provozni hospodarsky vysledek -585 183 34 621 335 305 609 056
Financ¢ni vynosy 0 0 0 0
Finan¢ni naklady 177 736 150 111 119 280 84 869
Financni hospodarsky vysledek -177736| -150111| -119280 -84 869
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 0 0 0 0
HV za béZnou cinnost -762 919 -115 490 216 025 524 187
Mimoradné vynosy 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 0 0 0
HV za tcetni obdobi -762919| -115490 216 025 524 187




Cash flow 2013/2014

Pr?d ’ Celkem

zapocetim ,
Mésic Sinnosti 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 obdobi
Pfijmy Skutegnost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Pfijmy za wrobky a sluzby 17 055 34 110 28415 39800] 52955 85140 85140 75705/ 94 705[ 113 555| 113 555| 113 555] 853 690
Osobni finan¢ni vklad 500 000 500 000
Uwver - Ceska spotritelna 1 500 000 1 500 000
Celkem prijmy 2 000 000] 17055 | 34110 | 28415 | 39800 | 52955 | 85140 | 85140 | 75705 | 94 705 | 113 555 [ 113 555 | 113 555 ] 2 853 690
Vydaje SkuteCnost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mzda zaméstnancu 46 500f 46 500| 46500| 46500] 46500| 46500 46500 46 500( 46 500( 46 500[ 46500{ 465007 558 000
Socidlni a zdravotni poj. za zaméstnance 15810 15810 15810 15810 15810 15810 15810/ 15810/ 15810 15810 15810 15810] 189720
Platby najemného 64 500] 21500f 21500{ 21500{ 21500] 215000 21500f 21500 21500{ 21500{ 21500 215000 21500] 322500
Spotfeba energie + voda + odpady 31500] 10500 10500{ 10500{ 10500, 10500, 10500/ 10500 10500{f 10500{ 10500, 10500 10500] 157500
Telefon, internet 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 12 090
Spotieba rezijniho materialu 500 500 1 000
VVydaje na zménu staw zasob zboZi a mat. 4 580 4 580 4 580 13 740
Vydaje na propagaci - radio 7 107 7107
Vydaje na propagaci - wvesni tabule 4 528 4 528
\/ydaje na propagaci - vizitky a razitka 742 742
Vydaje na propagaci - web 1200 1200
VVydaje na propagaci - oznaceni prostor 4 528 4 528
Nakup drobného HM (do 40 tis.K&) 95 102 95 102
VVydaje na nakup dlouhodobého HM 495 315 495 315
Pocatecni stavebni uprawy + bar 336 834 336 834
Poplatky OSA (autorské poplatky) 10 248 10 248
Vydaje na likvidaci odpadu 2 140 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 9 580
Vydaje na zfizeni podniku - ZL, OR 12 490 12 490
Skoleni, kurzy 11 616 11 616
Splatky uveru - Ceska spofitelna 34341 34341 34341 34341 34341] 34341] 34341 34341 34341 34341 34341 34341 412092
Poplatky k zfizeni uvéru 10 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 13 900
Celkem vydaje 1 089 632| 130 501 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 135 081 | 131 001 [ 130 501 | 130 501 | 135 081 | 130 501 ] 2 665 304
Hotowst zamésic | = - -113 446 -96 391 [-102 086 -90 701 | -77 546 | -45 361 | -49 941 | -55296 | -35 796 | -16 946 | -21 526 | -16 946
Hotovost kumulovana 910 368] 796 922 | 700 531 | 598 445 | 507 744 | 430 198 | 384 837 | 334 896 | 279 600 | 243 804 | 226 858 | 205 332 | 188 386] 188 386




Cash flow 2014/2015

thed ’ Celkem

zapocetim .
Mésic ginnosti 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 obdobi
Prijmy SkuteCnost | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Pfijmy za wrobky a sluzby 102 320 102 320] 68 215] 73 910] 98 450] 132 555[ 141 995 121 195] 151 405| 151 405[ 160 965 160 965] 1 465 700
Penize k dispozici 188 386 188 386
Celkem prijmy 188 386] 102 320 | 102 320 | 68 215 | 73 910 [ 98 450 | 132 555 | 141 995 | 121 195 [ 151 405 | 151 405 | 160 965 | 160 965 | 1 654 086
Vydaje SkuteCnost | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mzda zaméstnanc 46 500f 46 500| 46500] 46500( 46500{ 46500] 46500/ 46500[ 46500] 46500 46500{ 46500 558 000
Socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance 15810 15810] 15810 15810 15810 15810/ 15810/ 15810 15810 15810 15810 15810f 189720
Platby najemného 21500] 21500f 21500{ 21500] 215007 21500[ 21500{ 21500/ 21500f 21500{ 21500] 21500] 258000
Spotieba energie + voda + odpady 10 500 10500{ 10500/ 10500({ 10500{ 10500 10500/ 10500{ 10500 10500) 10500{ 10500f 126000
Telefon, internet 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 11 160
Spotfeba rezijniho materialu 500 500
Vydaje na zménu staw zasob zbozi a mat. 4 580 4 580 13 740 22 900
Vydaje na propagaci - web 1200 1200
Poplatky OSA (autorské poplatky) 10 248 10 248
Vydaje na likvidaci odpadu 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 7 440
Splatky uvéru - Ceska sporitelna 34341] 34341| 34341 34341 34341 34341 34341] 34341 34341 34341 34341 34341 412092
Poplatky k zfizeni uvéru 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 600
Celkem vydaje 11 448] 130 501 | 135 081 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 135 081 | 130 501 | 144 741 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 1 600 860
Hotovost za mésic -28 181 | -32 761 | 62286 | -56 591 | -32 051 | -2526 | 11494 | -23546 | 20904 | 20904 | 30464 | 30 464
Hotovost kumulovana r 176 938| 148 757 [ 115996 | 53 710 | -2 881 | -34 932 | -37 458 | 25964 | -49 510 | -28 606 | -7 702 | 22 762 | 53 226 53 226




Cash flow 2015/2016

Pred

o Celkem

zapocetim .
Mésic ginnosti 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 obdobi
Prijmy Skuteénost |  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Prijmy za wrobky a sluzby 144 905 144 905] 96 655 96 655 128 810 170 405| 170 405[ 136 300] 170 405] 170 405[ 170 405] 170 405] 1 770 660
Penize k dispozici 53 226 53 226
Celkem prijmy 53 226] 144 905 | 144 905 | 96 655 | 96 655 | 128 810 | 170 405 | 170 405 | 136 300 [ 170 405 | 170 405 | 170 405 [ 170 405 | 1 823 886
Vydaje SkuteCnost | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mzda zaméstnancl 46 500f 46 500| 46500] 46500] 46500] 46500] 465001 46500{ 46500] 46500] 46500( 46500 558 000
Socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance 15810 15810] 15810/ 15810] 15810 15810 15810/ 15810 15810] 15810 15810[ 15810f 189 720
Platby najemného 21500) 21500{ 21500{ 21500] 21500{ 21500] 21500 21500{ 21500{ 21500 21500[ 21500] 258 000
Spotieba energie + voda + odpady 10 500 10500] 10500/ 10500/ 10500{ 10500] 10500/ 10500{ 10500] 10500 10500( 10500 126 000
Telefon, internet 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 11 160
Spotfeba rezijniho materialu 500 500
Vydaje na zménu staw zasob zboZi a mat. 4 580 9 160 13 740 27 480
Vydaje na propagaci - web 1200 1200
Poplatky OSA (autorské poplatky) 10 248 10 248
Vydaje na likvidaci odpadu 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 7 440
Splatky uvéru - Ceska spofitelna 34341 34341 34341 34341 34341 34341 34341 34341 34341| 34341| 34341 34341 412092
Poplatky k zfizeni uvéru 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 600
Celkem vydaje 11 448| 130 501 | 135 081 [ 130 501 | 130 501 | 130 501 | 139 661 [ 130 501 | 131 001 | 130 501 | 144 241 | 130 501 | 130 501 | 1 605 440
Hotovost za mésic 14404 | 9824 | -33846 | -33846 | -1691 | 30744 | 39904 | 5299 | 39904 | 26164 [ 39904 | 39904
Hotovost kumulovana 41778] 56182 | 66 006 | 32160 | -1686 | -3377 | 27367 | 67271 | 72570 | 112474 | 138 638 | 178 542 | 218 446 | 218 446




Cash flow 2016/2017

Pred

o Celkem

zapocetim .
Mésic ginnosti 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 obdobi
PFijmy Skuteénost |  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
PFijmy za wrobky a sluzby 161 955| 161 955[ 108 015 108 015] 143 915[ 179 845[ 179 845| 143 915[ 179 845| 179 845[ 179 845| 179 845] 1 906 840
Penize k dispozici 218 446 218 446
Celkem prijmy 218 446| 161 955 | 161 955 | 108 015 | 108 015 | 143 915 | 179 845 | 179 845 | 143 915 | 179 845 | 179 845 | 179 845 | 179 845 | 2 125 286
Vydaje SkuteCnost | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mzda zaméstnancu 46 500| 46 500/ 46500{ 46500| 46500/ 46500[ 46500| 46500/ 46500{ 46500] 46500( 46 500] 558 000
Socialni a zdravotni poji$téni za zaméstnance 15810 15810] 15810 15810] 15810/ 15810 15810 15810/ 15810 15810 15810 15810] 189720
Platby najemného 21500{ 21500] 21500/ 21500{ 21500 21500] 21500{ 21500 21500/ 21500{ 21500] 21500] 258000
Spotieba energie + voda + odpady 10 500 10500/ 10500{ 10500{ 10500/ 10500{ 10500/ 10500/ 10500{ 10500/ 10500( 10500] 126000
Telefon, internet 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 11 160
Spotfeba rezijniho materialu 500 500
Vydaje na zménu staw zasob zboZi a mat. 4 580 18 320 22 900
Vydaje na propagaci - web. 1200 1200
Poplatky OSA (autorské poplatky) 10 248 10 248
Vydaje na likvidaci odpadu 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 7 440
Splatky uvéru - Ceska spofitelna 34341 34341 34341 34341 34341 34341 34341 34341 34341| 34341| 34341 34341 412092
Poplatky k zfizeni Uvéru 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
Celkem vydaje 11 448] 130 501 [ 130 501 | 130 501 | 135 081 [ 130 501 | 148 821 | 130 501 | 131 001 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 130 501 | 1 600 860
Hotovost za mésic 31454 | 31454 | -22486 | -27 066 | 13414 | 31024 | 49344 | 12914 | 49344 | 49344 | 49344 | 49344
Hotovost kumulovana 206 998| 238 452 | 269 906 | 247 420 | 220 354 | 233 768 | 264 792 | 314 136 | 327 050 | 376 394 | 425 738 | 475 082 | 524 426 | 524 426




Vy¢isleni trzeb 2013/2014

Mésic od zahajeni podnikani 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kalendarni mésic 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4
Koeficient sezonnosti 0,9 0,9 0,6 0,6 0,8 1 1 0,8 1 1 1 1
Koeficient narustu po zahajeni 0,1 0,2 0,25 0,35 0,35 0,45 0,45 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
Pocet osob na mésic dle tréninkového planu 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365
Dny vmésici po odeCteni svatkll a dowolené 30 30 31 26 30 30 30 25 30 28 31 29
Navstéwnost za dany mésic 123 246 205 287 382 614 614 546 683 819 819 819
Prodvejm Y%rozdéleni | ... ..

Reprezentant cena v¢.DPH P¥ijmy za mésic

Studenti 120 K¢ 52 7680| 15360| 12840 17880[ 23880 38 280[ 38 280| 34 080| 42600] 51120] 51120] 51120
Dospéli 150 K¢ 48 8850| 17700] 14700 20700 27 450 44 250 44 250| 39 300| 49 200] 58 950| 58 950| 58 950
Napoj 5 Ké 525 1050 875 1220 1625] 2610 2610] 2325 2905 3485 3485 3485
Pfijem v daném obdobi 17 055| 34 110| 28 415/ 39 800 52 955 85140 85140 75705/ 94 705|113 555( 113 555( 113 555




Vydisleni trzeb 2014/2015

Mésic od zahajeni podnikani 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kalendarni mésic 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4
Koeficient sezénnosti 0,9 0,9 0,6 0,6 0,8 1 1 0,8 1 1 1 1
Koeficient narustu po zahjjeni 0,6 0,6 0,6 0,65 0,65 0,7 0,75 0,8 0,8 0,8 0,85 0,85
Pocet osob na mésic dle tréninkového planu 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365
Dny vmésici po odeCteni svatkll a dowolené 30 30 31 26 30 30 30 25 30 28 31 29
Navstéwnost za dany mésic 738 738 492 533 710 956 1024 874 1092 1092 1161 1161
Prodvejm %rozdéleni | _ . . . .

Reprezentant cena v¢.DPH P¥ijmy za mésic

Studenti 120 Ké 52 46 080 46 080 30 720| 33 240| 44 280| 59 640| 63 840[ 54 480| 68 160| 68 160| 72 480| 72480
Dospéli 150 Ké 48 53 100] 53 100| 35400 38400{ 51 150| 68 850| 73 800| 63 000/ 78 600{ 78 600{ 83 550| 83550
Napoj 5 Ké 3140 3140{ 2095 2270 3020 4065 4355 3715 4645 4645 4935 4935
Prijem v daném obdobi 102 320| 102 320( 68 215| 73 910| 98 450| 132 555| 141 995| 121 195| 151 405| 151 405| 160 965| 160 965




Vydisleni trzeb 2015/2016

Mésic od zahajeni podnikani 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kalendarni mésic 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4
Koeficient sezénnosti 0,9 0,9 0,6 0,6 0,8 1 1 0,8 1 1 1 1
Koeficient narustu po zahajeni 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,91
Pocet osob na mésic dle tréninkového planu 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365
Dny vmésici po odeCteni svatkll a dowolené 30 30 31 26 30 30 30 25 30 28 31 29|
Navstéwnost za dany mésic 1045 1045 697 697 929 1229 1229 983 1229 1229 1229 1229]
Prodvejm %rozdéleni | _ . . . .

Reprezentant cena v¢.DPH P¥ijmy za mésic

Studenti 120 Ké 52 65 160| 65 160| 43 440 43 440| 57 960| 76 680| 76 680] 61320/ 76 680[ 76 680| 76 680| 76 680
Dospéli 150 Ké 48 75300] 75300] 50250{ 50250{ 66 900| 88 500| 88 500] 70800/ 88 500{ 88 500{ 88 500| 88 500
Napoj 5 Ké 4445 4445 2965 2965 3950 5225 5225 4180 5225 5225 5225 5225
Pfijem v daném obdobi 144 905| 144 905 96 655| 96 655| 128 810| 170 405| 170 405( 136 300| 170 405| 170 405| 170 405| 170 405




Vydisleni trzeb 2016/2017

Mésic od zahajeni podnikani 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kalendarni mésic 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4
Koeficient sezénnosti 0,9 0,9 0,6 0,6 0,8 1 1 0,8 1 1 1 1
Koeficient narustu po zahjjeni 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Pocet osob na mésic dle tréninkového planu 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365
Dny vmésici po odeCteni svatkll a dowolené 30 30 31 26 30 30 30 25 30 28 31 29
Navstéwnost za dany mésic 1168 1168 779 779 1038 1297 1297 1038 1297 1297 1297 1297
Prodvejm %rozdéleni | _ . . . .

Reprezentant cena v¢.DPH P¥ijmy za mésic

Studenti 120 Ké 52 72 840| 72840| 48 600( 48 600| 64 800] 80 880| 80880] 64 800/ 80880 80880| 80880| 80880
Dospéli 150 Ké 48 84 150| 84 150| 56 100{ 56 100{ 74 700] 93 450| 93 450] 74 700/ 93450 93 450| 93 450| 93450
Napoj 5 Ké 4965 4965 3315 3315 4415] 5515 5515 4415 5515 5515 5515 5515
Prijem v daném obdobi 161 955| 161 955( 108 015| 108 015| 143 915| 179 845| 179 845( 143 915| 179 845| 179 845| 179 845| 179 845




