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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace je zaméfena na evaluaci ¢innosti vybranych mikroregiont v okrese Ho-
donin. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické ¢asti jsou popsany zékladni pojmy
tykajici se problematiky regionalniho rozvoje, typy spoluprace mezi obcemi, dale vymeze-
ni mikroregionu a popsana metodika prace. Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku vybra-
nych mikroregiont, analyzu jejich realizovanych projektu z hlediska poctu realizovanych
projekti a ziskdni finan¢ni alokace v piepocCtu na obyvatele za obdobi 2007 — 2012.

V zavéru nasleduje dotaznikového Setfeni a jsou nastinény moznosti zlepSeni do budoucna.

Kli¢ové slova: mikroregion, dobrovolny svazek obci, formy spoluprace obci, evaluace,

dotace

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on evaluation of activities of selected Hodonin county’s
regions. The thesis is divided into two parts. In the theoretical part, there are described the
basic definitions, which connect with topic regional development, the forms of cooperation
between villages, and there is also defined region and described the methods used
for evaluation. The practical part includes characteristic of selected regions and their anal-
ysis of their successful projects, based on numbers of their project and among of gain fi-
nancial allocation converted to number of inhabitants from the periods 2007 — 2012.
In the end the marketing research follows and there are mentioned some possibilities

for improve in the future.

Keywords: Region, Voluntary Association of Municipalities, Forms of Cooperation be-

tween Municipalities, Evaluation, Subsidy
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UvVOD

Regionalni rozvoj je velmi aktualni problematikou a hraje velkou roli v rozvoji uzemi,
pii kterém jsou velmi podstatnymi aktéry mikroregiony a mistni ak¢éni skupiny. VétSina
mikroregiont na Gizemi CR funguje téméF 10 let. Za tuto dobu bylo diky nim zrealizovano
velké mnozstvi projekti a uskute¢néno mnoho riiznych druhii aktivit rozvijejicich dana
uzemi. Mistni ak¢ni skupiny podpofené z Programu rozvoje venkova na obdobi 2007 —
2013 byly letos na zdkladé vytvofené metodiky hodnoceny z hlediska jejich Cinnosti jiz
tietim rokem. To se v piipadé mikroregionl konstatovat neda. Na zaklad¢ tohoto poznatku
je zpracovano téma ,,Evaluace ¢innosti a managementi vybranych mikroregionti v okrese

Hodonin®.

Bakalatska prace je rozdélena na dveé casti, teoretickou a praktickou. Pfi zpracovani teore-
tické ¢asti je pouzita odborna literatura, legislativa, metodiky a dalsi zdroje tykajici se da-

ného tématu.

Uvodem teoretické ¢asti prace je Ctenaf seznamen S cily této prace, metodami, které jsou
pouzity pfi zpracovani, dale je nastinéna problematika Vv teoretické roviné tykajici se regio-
nalniho rozvoje, zaméfend na vymezeni regionu a nasledné detailné jsou rozebrany formy

spoluprace obci, zejména mikroregionu.

Prakticka ¢ast charakterizuje jednotlivé vybrané mikroregiony v okrese Hodonin. Informa-
ce 0 mikroregionech jsou ziskavany na zakladé konzultaci s jejich manazery, jednateli
svazkll ¢i na webovych strankdch mikroregionti a z internich dokumentti mikroregiont.
V dalsi ¢asti je hodnoceno procesni fungovani spoluprace na zaklad¢é analyzovani uskutec-
nénych projektt danych mikroregionii, pomoci porovnani aktivity z hlediska poctu reali-
zovanych projektd a na zdklad¢ pridélené financni alokace v piepoctu na pocet obyvatel
v daném mikroregionu za obdobi 2007 — 2012. Nasleduje ¢ast prace, ktera je vénovana
evaluaci, pii které jde primarné o ziskani poznatkt, které mohou nastinit zrcadlo samotnym
mikroregionim a diky kterym lze odhalit nedostatky a navrhnout moznosti feSeni, ke zlep-
Seni ¢innosti vybranych mikroregiont. Existuje velké mnozstvi metod, které Ize pouzit
pii evaluaci. Zde je pouzita metoda dotaznikového Setteni, ktera patii k nejpouzivanéjSim
metodam marketingového vyzkumu, diky kterému je ziskan nazor jak starostu, tak obc¢ant
¢lenskych obci na ¢innosti vybranych mikroregiont. Zaveérem jsou shrnuty analyzy dotaz-
nikového Setfeni a jsou navrzeny moznosti pro zlepSeni ¢innosti mikroregiond. Pro lepsi

orientaci jsou pouzity grafické a obrazové materialy.
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TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY PRACE

1.1 Cile prace

Primarnim cilem této prace je zhodnotit ¢innosti vybranych mikroregionti v okrese Hodo-
nin a nasledné navrhnout doporuceni a moznosti pro zlepSeni. Jednotlivymi kroky,
které vedou k dosazeni tohoto cile, je vymezit formy spoluprace obci, obzvlast’ mikroregi-
onu, analyzovat realizované projekty a ¢innosti vybranych mikroregiont a na zavér vse
zhodnotit pomoci analyzy dotaznikového Setieni, diky kterému je zjisténo, zda jsou staros-
tové Clenskych obci spokojeni S ¢innosti mikroregionil a jestli maji ob¢ané ¢lenskych obci

poveédomi o jejich existenci a ¢innostech.

Sekundarnim cilem je seznamit ¢tenafe s vybranymi mikroregiony. Vzhledem k omezené-
mu rozsahu prace, neni pro kazdy mikroregion zpracovdna socioekonomicka analyza,
ale vybrané mikroregiony jsou piiblizeny Etenafovi jen stru¢nou, popisnou charakteristi-
kou. Nasledujici kapitola popisuje metody, které jsou pii zpracovani této bakalaiské prace

pouzity.

1.2 Pouzité metody prace
Rozhovor

Rozhovor neboli interview je zalozen na jednoduchém principu. Tazatel poklada otazky
respondentovi a zaznamenava jeho odpovédi na zdznamovy arch. Oproti dotazniku je roz-
hovor mnohem narocnéjsi, jak z casového, tak z finanéniho hlediska. Jeho hlavni nevyho-
dou je, ze tazatel mize respondenta pozitivné ¢i negativné ovlivnit vV jeho odpovédich
a celkové je zachovana mensi mira anonymity. Ale velkou vyhodou je, Ze se tazatel muze

aktualné ptizptisobit dané situaci. Rozhovor miZeme rozdélit do dvou skupin:

e Standardizovany rozhovor — je predem peclivé nachystan a je jasn¢ urcena for-
mulace a potadi otazek.

¢ Nestandardizovany rozhovor, neboli volny — neni piesné stanovena formulace
otazek, snaha o ziskani vyty¢enych informaci pii piiblizeni volnému rozhovoru.

(Foret, 2008, s. 58 — 61)
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Metodika hodnoceni procesniho fungovani spoluprace

Spoluprace muize byt mnohem efektivnéj$i pokud, jsou stanoveny jasné a konkrétni cile
a ucely. Pro tuto metodu hodnoceni je pouzito roz¢lenéni na jednotlivé indikatory,

které se déli na kvalitativni a kvantitativni ukazatele. Mezi kvantitativni ukazatele se fadi:

e Ukazatele hospodateni
e Spolecné projekty
e Frekvence setkani

e Ucast na jednani a uskupeni

Do kvalitativnich ukazatell patfi:

e Systém elektronické komunikace
e Systém financovani projektové ¢innosti
e Systém financovani bézné Cinnosti

e Manazer spoluprace

Ze zékladnich lze ziskat zakladni informacni vychodisko, na které je vhodné navazat srov-

navaci analyzou. (Binek et. al., 2012, s. 13 — 14)
Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni je zalozeno na sbéru dat pomoci pfedem vyhotoveného dotazniku.
Jedna se kvantitativni typ vyzkumu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2005,
s. 61) Dle Rezankové (2011, s. 13) je zcela nezbytné pied jakymkoliv Setfenim nejprve
stanovit a formulovat cile. Pfed samotnym sbérem dat je vhodné provést pilotni studii,
kterou otestujeme validitu pokladanych otazek. Dale nasleduje samotny sbér dat pomoci

vypInénych dotaznikd. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2005, s. 61)

Nejcastéjsi zpusob distribuce dotazniki je osobni piedani, které je velmi drahé,
ale na druhou stranu na respondenta ptisobi velmi pozitivn¢ osobni kontakt. Dal§im zptiso-
bem je elektronické nebo v dnesni dobé méné castéj$i pouzivané posStovni rozesilani,
pocet distribuovanych vzorku. Za nevyhodu elektronickych dotazniku lze povazovat to,
ze ne vzdy adresatovi dorazi, coZ je mnohdy zptsobeno diky spamim. (Foret, 2008, s. 43)
Z divodu dalsiho zpracovani se ziskana data koduji. Zavérecnym krokem celého vyzkumu

je analyzovani ziskanych dat. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2005, s. 61)
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Pti tvorbé dotazniku existuji dva zdkladni pfistupy: sociologicky a ekonomicky pfistup.
Ekonomicky pfistup se snazi ziskat predev§im odpovédi a je zaloZen na jasné formulaci
otazek a stru¢né podobe¢, kdezto u sociologického piistupu se setkate s rozsahlym dotazni-

kem, ktery se snazi probrat velké mnozstvi zkoumanych oblasti. (Foret, 2008, s. 43)

Dle Kozla, Mynatrové a Svobodové (2011, s. 205) délka dotazniku zalezi na typu respon-
denti a na misté¢, kde bude probihat dotazovéani. Je velmi ddlezité dat si pozor
na prilis dlouhy dotaznik, nebot’ ten respondenty vétSinou odradi. Dotaznik by nemél byt
Casové prili§ narocny a vyplnéni by nemélo trvat déle nez 10 minut a také se nedoporucuje
pouzit v dotazniku vice nez 20 otazek. Kdezto Foret (2008, s. 48) ve své knize uvadi,
ze optimalni pocet otazek Vv dotazniku je 40 — 50. Z hlediska poctu optimalnich otazek
se tito autofi podstatné lisi. Otazky by na sebe mély logicky navazovat. Dotaznik by mél
upoutat respondenta a méla by byt dodrzena formalni uprava, zejména jednoduchost vypl-
novani, snadna orientace, srozumitelnost a dalsi aktivizacni prvky (Kozel, Mynatova
a Svobodova, 2011, s. 205). Dle publikace Foreta (2008, s. 48) se nedoporucuje pouzivat
ptili§ velkého formatu, ponévadz respondent by mohl mit pocit, Ze se po ném pozaduje
velké mnozstvi informaci, kdezto piili§ maly format vyzaduje peclivé soustiedéni pii vypl-

novani. Jako nejvhodnéjsi velikost dotaznikti se uvadi format papiru A4.

Dotaznik muze byt strukturovany a polostrukturovany, v némz jsou oteviené nebo po-
looteviené otazky, které se sloZit¢ vyhodnocuji. Strukturovany dotaznik je rychly, jedno-
duchy a lehce vyhodnotitelny. Je zaloZzen na pevné logické konstrukci a vétSina otazek
je uzavieného typu. Na rozdil od polostrukturovaného dotazniku se zde nachazi nizsi in-

formac¢ni hodnota. (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 205)

Nelze opomenout celkovy dojem dotazniku. Dotaznik musi na prvni pohled upoutat re-
spondenta svoji celkovou formou, zejména grafickou upravou, barvou a kvalitou papiru.
Prvni strana dotazniku hraje mnohdy zcela klicovou roli. VSechny tyto faktory ovlivni fakt,
jestli respondent bude ochoten dotaznik vyplnit. (Foret, 2008, s. 43) Kazdy dotaznik musi

obsahovat tf1 zakladni ¢asti:

e Hlavicka dotazniku, tvoii tvodni text, ktery oslovuje respondenta a prosi ho o vy-
plnéni dotazniku. Uvadi se zde zakladni informace o zkoumaném problému (Kozel,
Mynarova a Svobodova, 2011, s. 205). Tento text by mél nalakat respondenta
na vyplnéni dotazniku, vzbudit jeho zajem a apelovat na spolupraci dotazovaného.

Vysvétluje mu smysl a dulezitost celého vyzkumu. Dale objasiiuje respondentovi
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zpusob, jakym ma dotaznik vypliovat, zplisob a termin vraceni dotazniku a ujistuje
ho, Ze vyplnéni dotazniku je zcela anonymni. Na respondenta velmi pozitivné pu-
sobi, jestlize je dany vyzkum provadén pod zastitou n¢jaké védecke ¢i vSeobecné
uznavané instituce, ktera by méla byt na konci uvodniho textu podepsana. (Foret,
2008, s. 43)

e Soubor ucelenych oddilti otazek, neboli samotny vyzkum.

e Podékovani za vyplnéni dotazniku a uvedeni kontaktu, v pfipadé zajmu o vysledky

vyzkumu. (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 205)

Hodné dtlezitou roli hraje samotnd konstrukce otazek. Kazdy vyzkum je jedine¢ny, proto
je velmi slozité stanovit pfesny vzor, nebo navod, podle kterého by se dal konstruovat do-
taznik. Kazdopadné¢ musi se klast velky diraz na spravnou konstrukci otazek,
aby byla ziskana ta spravna informaéni hodnota. Je velmi dulezité, aby respondenti byli
schopni na kladené otazky odpovidat a zcela jasné jim porozuméli. Pokud tomu tak nebu-
de, je velmi pravdépodobné, Ze respondenti nebudou ochotni na otazky odpovédét,
nebot’ je to odradi. Je velmi dulezité se pii formulovani dotazniku drzet zakladnich pravi-
del, kterymi jsou: ,, ptat se primo a jednoduse, konkrétné, pouzivat znamd, jednovyznamova
slova, kratké otazky, maximalizovat informacni hodnotu otdazky, nabizet srovnatelné odpo-
vedi, vyloucit zdvojené, neprijemné otdzky, snizovat citlivost otdazek, vyloucit citlivost, ne-
gativni a motivacni otdazky, dodrzovat slusnost aj. (Kozel, Mynarova a Svobodova, 2011,
s. 201 - 204)

Velmi podstatnou roli v dotazniku hraje poradi otazek, které je tizce spjato s jeho logic-
kou strukturou. Jako prvni by mély byt zatazeny zajimavé otazky. (Foret, 2008, s. 49) Tyto
uvodni otazky by mély ziskat divéru respondenta a jsou velmi jednoduché, aby respondent
nabyl dojmu, Ze dotazovani nebude nijak naro€né a ze jej velmi jednoduSe
a rychle zvladne. Dale lze zatadit filtracni otazky, které slouzi k eliminaci spravné cilové
skupiny, od které chceme ziskat danou informaci. Umist'uji se na zac¢atek dotazniku nebo
pied otdzku, na kterou ma odpovidat jen vybrana cilova skupina. (Kozel, Mynaiova a Svo-
bodova, 2011, s. 208) Uprostied se vyskytuji otazky, které bezprostiedné souvisi se zkou-
manou problematikou a na konci mohou byt odlehcené otazky. Zavérem nasleduje analyza
ziskanych dat. (Foret, 2008, s. 49).
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Regionalni rozvoj lze charakterizovat jako rust environmentalniho, socioekonomického
potencialu a konkurenceschopnosti v daném regionu. To vede piedev§im ke zvySeni zivot-
ni arovné obyvatel konkrétniho tzemi. Jedna se o vyvazeny a dynamicky rozvoj regio-
nalni struktury daného tzemniho celku a jeho jednotlivych ¢asti; napt. regiony
a mikroregiony. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006, s. 6) Podobné
jako Stejskal a Kovarnik (2009, s. 26) uvadi, ze jde o cileny ekonomicky rozvoj vétsiho

uzemi, nez je tomu geograficky vytycena municipalita.

Zakon ¢. 248/2000 Sb. § 2 o podpote regionalniho rozvoje vymezuje strategii regionalniho
rozvoje na obdobi 3 - 7 let, ktera je zpracovana ve stfednédobém strategickém dokumentu,
ve kterém se stanovuji rozvojové cile, zadsady pro zpracovani regiondlnich rozvojovych
programil a vymezuje piistup statu k podpoie regionalniho rozvoje. (Cesko, 2000, s. 3549)
Tato Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky je zpracovana MMR CR,
a s timto dokumentem uzce souvisi Strategie udrZitelného rozvoje CR, Strategie hospodat-
ského riistu CR a Narodni program reforem, které jsou tizce spjaty s cili krajskych strategii,
jsou sladény s prioritami EU a Lisabonskou strategii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2006, s. 4)

Zakon ¢. 248/2000 Sb. § 3 o podpote regionalniho rozvoje €leni oblasti regiondlniho roz-
voje na ,,rozvoj podnikani, rozvoj lidskych zdrojii, vyzkum, rozvoj cestovniho ruchu, zlep-
Seni infrastruktury, rozvoj socidlnich sluzeb, rozvoj obcanské vybavenosti, zabezpeceni
dostupnosti zdravotnickych sluzeb, vytvareni novych pracovnich mist a rozvoj télovychovy
mladeze, ochrana Zivotniho prostiedi, provadéni pozemkovych viprav©aj. (Cesko, 2000,

5. 3549)

2.1 Region

Region je jednim ze zakladnich pojmut v oblasti regionalni politiky. Podle Kadetabkové,
Matese a Wokouna (2011, s. 84) muzeme na region nahlizet z riznych wthli pohleda
a mnoho odborniki se jiz dlouhd 1éta snazi zformulovat vhodnou a zcela vystiznou defini-
ci. Uvadi, Ze region lze chapat jako komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné
sféry. Zatimco Zitek a Klimova (2008, s. 7) ve své knize tvrdi, Ze region je konkrétni &ast
uzemi S vymezenymi hranicemi. Vznikl za ucelem nizsi spravni jednotky, nez je uroven

statu. Pro region je charakteristické, ze se jedna o ohrani¢enou ¢ast tzemi, ktera je vzdy
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ucelové vymezena a tvoii izemni jednotku mezi stditem a obci, k ¢emuz se také priklani,
zakon ¢. 248/2000 Sh. § 3. o podpoie regionalniho rozvoje. Definuje region jako ,uzemni
celek, ktery je vyhraniceny diky administrativnim hranicim krajii, okresii, spravnim obvo-
diim s povérenym obecnim viradem, obci s rozsiFenou piisobnosti a sdruzeni obci.* (Cesko,
2000, s. 3549) Jak jiz bylo zminéno, je mnoho rtiznych uhlt pohledii na vymezeni regionu,
proto bude v nasledujici ¢asti podrobnéji rozebrano, jakym zptsobem regiony vznikaly,

jejich vymezeni a typy.
Historie regionu

Primarni myslenky tykajici se regionu souvisi jiz s rozdélenim zemského povrchu
na dil¢i ¢asti. Dale je tizce spjat s vyvojem geografie, jako védni discipliny. V prub&hu
vyvoje v 18. a 19. stoleti byl region vniman v souvislosti s pfirozenym rozdélenim zem-
ského povrchu. Pozdéji se objevuje umélé rozdéleni, ovlivnéné cloveékem. Herbertson byl
jednim z prvnich geograft, ktery v roce 1905 definoval ptirodni geograficky region. Ve 20.
letech 20. stoleti O. Schliitter spojoval region tzce s Krajinou. Nasledné se rozvijely teorie,
které se soustted’ovaly na slozky fyzicko-geografické sféry. Za vyznamny meznik se pova-
zuje koncepce teorie centralnich mist, ktera je pfisuzovana za praci Thiinena. Lze vymezit
dv¢ oblasti zabyvajici se regionem vSeobecného pojeti a specialni pojeti regiond. VSechny
tyto teorie maji velky vyznam a piinesly s sebou velky piinos pro rozvoj regiont, uvadi

ve své knize Kadetabkova, Mates a Wokoun (2011, s. 85).

2.1.1 Vymezeni regioni a jejich hranice

Kazdy region ma svoji specifickou identitu, kterd je vytvarena urcitymi rysy, naptiklad
podnebim, jazykem, etnickym plivodem, historickym kontextem a krajinnym razem. Tyto
rysy mohou byt pro urcité regiony spolecné, proto je velmi slozité jednotlivé regiony
od sebe oddélit. Hranice délime podle tii aspektli, kterymi jsou historické, spravni a pfi-
rodni. Dale mohou byt déleny podle demografické struktury nebo naboZenského pivodu,

ale to se vyskytuje ziidkakdy. (Zitek a Klimova, 2008, s. 8)

Piirodni hranice jsou tvofeny fyzickymi bariérami, jako hory, jezera, feky, pobiezi mofe
a fidce osidlené oblasti. Tyto bariéry brani clov€ku vytvorit veEétsi tzemni celek.
V minulosti dochdzelo k tomu, Ze tyto hranice slouzily, jako misto pro uzavirani dohod
a tim se z nich postupem casu nékdy stavaly historické hranice. Ty byly formovany
Vv pribéhu vyvoje lidstva vznikem rtznych vévodstvi, knizectvi a mést. Jedna se zejména

o historické vymezeni izemi, mnohdy pfetrvavaji do soucasnosti v podobé regionalnich
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hranic. Jejich vznik byl ovlivnén formovanim ndrodt, valkami a riznymi politickymi uda-
lostmi. Dalsim typem dle tohoto typu dé€leni jsou Spravmi hranice, kter¢é mohou byt
v n¢kterych piipadech ovlivnény jiz zminénymi historickymi nebo pfirodnimi hranicemi,
ale ve vétSing pripadu vznikly zcela nahodile. Jsou ovliviiovany mnoha faktory, jako popu-
la¢nimi trendy, politickou situaci aj. Vznikly z toho divodu, ze stat potieboval delegovat
nékteré funkce a pravomoce na niz$i administrativni jednotky pomoci federalni struktury
nebo pieneseni pravomoci shora — dold, jak uvadi Zitek a Klimova (2008, s. 7)

Podle Kadefabkové, Matese a Wokouna (2011, s. 88) jsou hranice oddéleny na mapé po-
moci zon nebo linii. Nékdy mohou vzniknout problémy pii vybéru izolinii. Tito autofi
uvadi dva typy hranic, homogennich a nodalnich regioni. U homogennich regiont nalez-
neme hranice regiond tam, kde jsou rysy jader sousedicich regioni nejméné vyrazné
a splyvaji. U nodalnich regionti jsou hranice mezi gravitatnim pisobenim sousednich cen-

ter.

2.1.2 Typy regionii

Zitek a Klimova (2008, s. 8) ve své knize vymezili regiony do tfi koncepénich jednotek.
Region, ktery slouzi jako nastroj vyzkumu a k prostorové analyze se vyznacuje jako dosta-
te€né velka, stejnoroda izemni jednotka, ktera se 1isi specifickym systémem prostorovych
vazeb. U tohoto typu je dilezité vymezit podstatna kritéria z uhlu zkoumaného problému
a stejnoroda tzemi podle predem definovanych podminek. Je z velké miry subjektivni,
zejména pii stanovovani jednotlivych kritérii. Dal§im typem je koncepce regiont,
jako konkrétniho objektu, ktery existuje bez ohledu na vyzkumy. Vé&da je nevytvaii,
regionu. Je zaloZen na prostorovém podsystému statu, obsahuje urcitou skladbu, strukturu
a prostiedi. Skladba zahrnuje nejenom populaci, ale také technickou a socialni infrastruktu-
ru. Pro tento typ regionu jsou vyznamnymi kriterii troveil uzavienosti a hranic, formovani
uzlové struktury osidleni, vysoka troven samospravy a vysoky stupen spolecenské, eko-
nomické a kulturni integrace. Poslednim typem tohoto ¢lenéni je region, jako nastroj akti-
vity, ktery je uzce spjat s organizaci regiondlni politiky statu. Mnohdy byva nazyvan
jako jednotka prostorové organizace. Radi se zde jak regiony administrativniho typu,
tak 1 specidlni. Jsou hierarchicky uspotadany a obstaravaji vykon vetejné spravy, kterou

stat prenasi na niz$i uzemni celky.
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Odlisné vymezeni typu regiont blize specifikuje ve své knize Wokoun et al., (2008,
S. 282). Tito autofi d¢li regiony na redlné, regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢innos-
ti, identifikacni regiony. Redlné regiony byvaji Casto oznacovany jako analytické,
protoze jsou zalozeny na védeckych konstrukcich, pfi cemz jde o védecké poznani a uspo-
radani reality. Region je utvéien na zakladé ucelu, ke kterému bude slouzit nebo na zakladé¢
teorie. D¢li se na dva typy, jednoznaéné a lokalizované. Regiony vymezené lidskymi akti-
vitami a ¢innosti, vznikaji na zakladé Cinnosti aktért. Jsou to izemn¢ planovaci regiony,
dobrovolné svazky obci nebo oblasti izemni ptisobnosti regionalnich médii. Identifika¢ni
regiony vznikaji na zakladé spoleCenské komunikace, prostiednictvim médii, politiky
nebo osobniho kontaktu. Jako piiklad je mozné uvést regiony osobni nebo spolecenské

identity.

Dal$im typem ¢lenéni regiontt dle Wokouna et al., (2008, s. 283) jsou regiony deskriptivni
a normativni. Normativni regiony jsou zaklddany na zdklad¢ legislativy a politickych roz-
hodnuti. Patii sem regiony se soustiedénou podporou statu, ktera vychazi ze Strategie regi-
onalniho rozvoje Ceské republiky a jsou definovany v zakoné &. 248/2000 Sb. § 4,
0 podpote regionalniho rozvoje, kde jsou rozdéleny na ostatni regiony, kam patii regiony
postizené Zivelnimi pohromami, byvalé vojenské prostory, pohrani¢ni regiony, regiony
se siln€ narusenym ¢i poSkozenym Zivotnim prostfedim a regiony se soustfedénou podpo-
rou statu, které se déli na strukturalné postiZzené regiony, venkovské regiony a hospodatsky

slabé regiony.

o Strukturalné postiZené regiony, ve kterych se soustreduji negativni projevy
strukeuralnich zmeén, dochazi k utlumu odvétvi a vyrobnich podnikit a k riistu ne-
zameéstnanosti. K jejich vymezeni slouzi ukazatelé charakterizujici zejména trh pra-
ce a rozvoj podnikani.

o Hospodaisky slabé regiony, které na zaklade ukazatelii hospodarského a socialni-
ho rozvoje vykazuji podstatné nizsi tiroveri rozvoje, nez je primérnd tiroveri v Ces-
ké republice. K jejich vymezeni slouzi ukazatelé charakterizujici zejména trh prace,
hospodarskou uroven a strukturu a uroven prijmii obci a obyvatel.

o Venkovské regiony, které jsou charakterizovany nizkou hustotou zalidneéni, pokle-
sem poctu obyvatel a vyssim podilem zaméstnanosti v zemédelstvi. K jejich vyme-
zeni slouzi ukazatelé charakterizujici zejména vyvoj poctu obyvatelstva, strukturu

Jjeho zaméstnanosti a podil obyvatelstva ve venkovskych obcich. “(Cesko, 2000,
s. 3550)

Podle Wokouna et al., (2008, s. 283) deskriptivni regiony vznikaji na zakladé situacni ana-

lyzy. D€li se na homogenni a heterogenni. Heterogenni regiony jsou autonomni. Nékdy
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byvaji ozna¢ovany jako nodalni z diivodu, ze je u téchto typl intenzita vazeb mezi uzem-
nimi jednotkami, zejména mezi zazemim a jadrem. Jako ptiklad Ize uvést spadové dojizd*-
ky za praci nebo sluzbami. Homogenni regiony vznikaji, pokud dochazi k rovhomérné
intenzité vyskyti reprezentativnich jevi. Zitek a Klimova (2008, s. 10) ve své knize uvadi,
ze homogenni regiony se déli na venkovska tizemi, méstska uzemi, pohraniéni izemi, hor-

ska uzemi, strukturalné slaba uzemi, upadajici tzemi, pobiezi izemi a ostrovy.
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3 FORMY SPOLUPRACE OBCI

Uzemni samospravné celky se snazi svym obanim zajistit viechny vefejné sluzby,
které souvisi s zivotem v obci. To se odviji od ekonomickych podminek dané obce
a od potieb obcanu. Zejména malé obce nékdy mivaji problém s poskytovanim vsech slu-
zeb svym ob¢antim. Tento problém lze fesit dvéma zplisoby. Bud’ se sloudi s jinou obci,
nebo pomoci vzajemné spoluprace. Slu¢ovani obei mohou piinést zejména tspory pii po-
skytovani vetejnych sluzeb. Obce slouci sviij rozpocet a tak mohou spolupracovat na vét-
Sich projektech, dale pak dochéazi k decentralizaci vét§itho rozsahu ¢innosti a vétsi obce
byvaji atraktivnéjsi pro prilakani podnikatelti, protoZe jim poskytuji mnohem vétsi a stabil-
néjsi zdzemi a moznosti. Naopak v malych obcich byvaji vétSinou mnohem lepsi vztahy
mezi vedenim obce a jednotlivymi obCany, samotné fungovani malé obce je jednodussi,
jednotlivi obéané se vice zapojuji do fungovani obce a jejich hlasy a nazory maji vétsi
vahu. Existuje zde mnoho dalsich klada a zaporQ pro slucovani malych obci. Tato moznost
slu¢ovani nebyva v CR moc podporovana a vitana. Primarnim déivodem je ochrana identity
a autonomie obci. Proto jak jiz bylo feceno, dal§i moznosti jak fesit problémy je vzajemna
spoluprace obci a v poslednich letech se na ni klade obrovsky dtraz. Obce spojuji své sily
zejmeéna pii feSeni konkrétni problematiky, kterd se tyka vSech, nebo pfi realizaci ur€itych

projektt. (Skrabal et. al., 2006, s. 17)

Spoluprace je velmi dilezitd nejenom mezi lidmi V jejich osobnich Zivotech,
ale také pro fungovani mnoha instituci a organizaci. Existuji rizné druhy spoluprace.
V této Casti prace budou rozebrany formy spoluprace obci, které se podle Galvasové
(2007, s. 28) deli do ¢tyt zakladnich skupin, kterymi jsou meziobecni spoluprace na regio-
nalni Grovni, spoluprace obci se subjekty v izemi, narodni struktury spoluprace obci, spo-

lupréace s obcemi jinych statt.
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Obr. 1. Formy spoluprace obci
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3.1 Spoluprace obci se subjekty v izemi
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Mistni akéni skupiny spojuji subjekty vefejného a soukromého sektoru, které plisobi

na daném uzemi. Zahrnuji svazky obci, samotné obce, neziskové organizace a podnikatel-

ské subjekty. Jsou seskupeny z vyvazeného a reprezentativniho vybéru partnert ze socioe-

konomickych sektori vyty¢eného tzemi. Zastupci soukromého sektoru musi bezpodmi-
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necné tvofit minimalné 50% mistniho partnerstvi. MAS miize mit tfi formy, nejcastéjsi
je obcanské sdruzeni, zdjmové sdruzeni pravnickych osob a obecné prospésna spolecnost.

Tyto formy se 1isi pfedevs§im v pravni apravé. (Galvasova et al., 2007 s. 24)

MAS spolupracuje na rozvoji zemédélstvi a venkova. Snazi se ziskavat finan¢ni prostredky
pro svij region piedev§im z EU a z nérodnich programi. Je vyty€end v ramci iniciativy
LEADER. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, ©2009 - 2011) Metoda LEADER spoc¢iva ve vytvo-
feni partnerské spoluprace mezi riznymi subjekty v daném uzemi, uvadi Galvasova et al.,
(2007, s. 24). Je zaloZena na principu spoluprace, inovativnosti, partnerstvi vetejnych
a soukromych subjekti, pfistupu zdola nahoru, mistni rozvojové strategii, integrovanych
a vicesektorovych akcich a sitovani. V Ceské republice se objevila na zagatku 90. let 20.

stoleti. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, ©2009 - 2011)

Vznik prvnich MAS se v CR eviduje od roku 2002 a tizce souvisely s Programem obnovy
venkova. Nejvice vznikaly v letech 2005 - 2007, diky stale vétsim moznostem ziskat fi-
nan¢ni podporu. Primérné hodnoty poctu obyvatel tvofi 33,5 tisic a jsou tvoieny 11-20
obcemi. (Ministerstvo zemédélstvi, ©2009 - 2011) Dalsi parametry tvoii pocet obyvatel,
v rozmezi 10.000 - 100.000, hustota zalidnéni zhrubal20 obyvatel na km? a zpracovana
integrovana strategie rozvoje uvadi KaSparkova a Puacek (2009, s. 46). Dale navazovaly
na Operacéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi v programovém obdobi
2004 - 2006 LEADER+ a LEADER CR z obdobi 2004 - 2008. V roce 2007 se stal
LEADER jednou z os Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 - 2013. Nyni
na izemi CR existuje vice nez 150 MAS, z &ehoZ v okrese Hodonin piisobi dvé, a to Ky-
jovské Slovacko v pohybu a MAS Straznicko. Déale pak MAS Dolni Morava, které sidli
Vv okrese Bieclav, ale zahrnuje obce z Regionu Podluzi a Mikroregionu Hodoninska, stejné
jako MAS Hornacko Ostrozsko, jejiz jizni cast tvoifi obce Mikroregionu Hornacko,
tudiz se rozklada v jak v okrese Hodonin, tak Uherské Hradisté. (Ministerstvo zemédélstvi,
©2009 - 2011)

Mistni agenda 21 (MA21)

Mistni Agenda 21 je mezindrodni program regiond, mést a obci, ve kterém jde
o zavedeni principu trvale udrzitelného rozvoje v praxi. Vychazi z dokumentu OSN -
Agenda 21, ktery ukazuje cestu k udrzitelnému rozvoji na na$i planeté. Hlavnim cilem
MAZ21 je zajistit vysokou kvalitu Zivotniho prostfedi na daném mist¢ ve spolupréci

S obCany a organizacemi. Snazi se vést obcany k zodpovédnosti za kvalitu zivota a Zivotni-
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ho prostfedi pomoci zapojeni vetejnosti do riznych aktivit, zvySeni informovanosti a stra-
tegickym planovanim v prostoru a Case. Iniciatorem MA21 muze byt kdokoliv, ale jednou
z podminek je, ze musi byt zapojeno co nejvice obyvatel a je potieba vytvorit akéni plan,

ktery musi byt nasledné politicky zastitén. (CENIA, ©2012)

V CR vznikla Databdze MA21, za uéelem zdroje informaci o rozsahu a kvalité MA21
pro municipality, kraje a mezinarodni instituce. Registrace v této databédzi je nezbytna
pro hodnoceni MA21, podle stanovenych jedenadvaceti kritérii, diky kterym se posuzuje,

na jaké urovni se skute¢né v praxi nachazeji. (Galvasova et al., 2007, s. 37)
Partnerstvi vei‘ejného a soukromého sektoru (PPP)

Partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru fesi spolupraci mezi vefejnym a soukromym
sektorem, primdrné€ za ucelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru a vetejnych
sluZeb a infrastruktury. Jsou dva typy. Prvnim typem je samostatna spolecnost pro zvlastni
ucel, ktera realizuje vybrany projekt nebo provozuje urcitou ¢innost. Druhy typ se vyzna-
Cuje tim, ze investor vlozi své penize do vefejné prospésné stavby a posléze ji spravuje.
Zde vefejny sektor plati za dostupnost sluzby. V CR se mésta a obce moc &asto do PPP
nezapojuji z divodu nedostatku financi, nedostate¢né legislative, a protoze neexistuje od-
povédna instituce, kterd by se starala o proces ptipravy vyuzivani PPP. (Galvasova et al.,

2007, s. 39)
Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Zajmové sdruzeni pravnickych osob je definovano v zékoné €. 40/1964 v § 20, obcanského
zakoniku jako sdruzeni, které mohou vytvaret pouze pravnické osoby. Pti zalozeni vznika
zakladatelska smlouva, kterd je =zalozena zakladateli nebo dochézi ke schvéleni
na Clenské schiizi, na které se sepisuje zapis o zaloZzeni sdruzeni. Dale se ke smlouvé pfi-

kladaji stanovy a urci se jednatelé sdruzeni. (Bussines center, ©1998 - 2013)

3.2 Narodni struktury spoluprace obci

Svaz mést a obci CR (SMO CR)

Svaz mést a obci Ceské republiky je zaloZen, jako zdjmové sdruzeni PO, které tvoii celo-
statni, nevladni, dobrovolnou, nepolitickou organizaci, jejimiz ¢leny mohou byt pouze ob-
ce, vymezené v zakon¢ €. 128/2000 Sb. o obcich. Jeho hlavnim cilem je hgjit prava a spo-
le¢né zajmy obci. Spolupracuje s parlamentni 1 vladdni politickou reprezentaci

a také se snazi pracovat na navrzich tykajicich se zlepSeni legislativy v oblastech mistni
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samospravy. Ve svazu je momentaln¢ sdruzeno zhruba dva a pul tisic mest a obci. Veskera
¢innost svazu je velmi zavisla na aktivité ¢lent zastupitelstev obci a mést, starostll a prima-
toru, ktefi se ji navic vénuji a fesi problémy samospravy. (Svaz mést a obci Ceské republi-

ky, ©2013)
Narodni sit’ zdravych mést CR (NSZM)

Jedna se o asociaci aktivni mistni samospravy, ktera se snazi podporovat principy udrzitel-
ného rozvoje, hledat cestu ke zdravi a kvalité Zivota ve méstech CR. Siroce spolupracuji
S obyvateli a spolecné s nimi se snazi vytvaret kvalitni a pfijemné misto pro Zivot. Propa-
guji myslenku, zZe lidé by méli o svoji krajinu, domov pecovat. Samotné organizace NSZM
v CR vznikla az v roce 1994. Svétova zdravotni organizace povazuje NSZM mezi neji-
stvim v oblastech vymény zkuSenosti, spoluprdce a ziskdni financnich prostiedkl
a pripraveé projekti. Snazi se zkvalitnit vefejnou spravu a strategické planovani v oblastech
spojenych s udrzitelnym rozvojem a podporou zdravi. Byl vytvofen Data Plan NSZM,
coz je informaéni systém, ktery slouZzi k podpofte strategickych planii regionti, mést a obci.
(Galvasova et al., 2007 s. 40) NSZM v CR ma 107 ¢lend, které tvoii 2.250 mést a obci,
ve kterych Zije 3,795 milionu obyvatel, coz tvoii 37% populace CR (Narodni sit’ zdravych
meést, ©2005 - 2013).

3.3 Spoluprace s obcemi jinych stata

Euroregiony

Euroregiony jsou zalozeny na vzajemné preshranicni spolupraci mést a obci, jejichz hlav-
nim cilem je pfekonat a snizit prekazky ve statnich hranicich a snazi se odstranovat nerov-
nosti z hlediska ekonomického i socialniho rozvoje mezi sousedicimi izemimi na obou
stranach hranice (Galvasova et al., 2007 s. 43). Podle Brandy (2009, s. 85) euroregiony
rozvijeji nejCastéji spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, dale pak v oblasti Zivotniho pro-
stiedi, kultury a dopravy. Euroregiony nejsou tzce spjaty s EU, protoze jejich financovani
je na EU zcela nezavislé a existuji i v neclenskych zemich, uvadi Galvasova et al., (2007

s. 43).
V CR mé pieshraniéni spolupraci se viemi ¢étyfmi sousedy z hlediska euroregiont a jejich

celkovy pocet je 13. Na tuzemi CR se zacaly vyvijet od roku 1991 do 2002, uvadi Branda
(2009, s. 72-74).
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¢ CR - Némecko: Nisa, Labe, Krugnohofi, Egrensis, Sumava,

e CR - Rakousko: Silva Nortica, Pomoravi, Sumava,

e CR - Slovensko: Pomoravi, Beskydy, Bilé Karpaty

e CR - Polsko: Glacensis, Pradéd, T&sinské Slezsko, Silesia, Nisa (Branda, 2009,
s. 74)

Preshrani¢ni impulzni centra

Pteshrani¢ni impulzni centra usiluji o spolupraci regionti ve vSech oblastech, zejména pte-
konani hranic z hlediska jak socidlniho, tak technického v oblastech Dolniho Rakouska,
Ceska, Slovenska a Mad’arska. Tento projekt byl odstartovan v roce 2003, financovan
z fondu Phare CBC, kdy vznikla prvni tfi centra na Ceském Uzemi, jako partnefi
k rakouskym centrim. V dne$ni dob¢ existuje deset ¢innych center na téchto étyfech uze-

mich. (IPC Sdruzeni Rize, ©2006)
Partnerska mésta a obce

Partnerstvi mést se zacalo objevovat jiz po 2. svétové valce, s mySlenkou spojenectvi
a ochrany pted opétovnymi valecnymi konflikty. Hlavni cil je setkdvani obcant evrop-
skych mést, za Gcelem vymény zkuSenosti, vzajemnému sbliZzeni a poznani, Zivym kultur-
nim rozhovorem mezi jednotlivymi ob¢any a taky odstranéni predsudkti a nedivéry. Obca-
né mést, obci se setkavaji se zamétrenim na konkrétni aktivitu, jak sportovni, kulturni, pro-
fesni, také se mlZe jednat o vymeénné studentské pobyty nebo spoluprace v riiznych spo-
le¢nych projektech. Tato forma pratelstvi podstatné pomaha k integraci EU. Partnerska
spoluprace byva vétSinou doloZena partnerskou dohodou mezi danymi mésty, obcemi
nebo usnesenim orgdnti mésta/obce, tento typ spoluprace se nazyva jako oficidlni partner-
stvi. Pokud neni podepsana dohoda, dochéazi k neformalnimu partnerstvi. Jako dalsi typ
partnerstvi mize byt spoluprace na spoleéném projektu. V souc¢asném programovacim ob-
dobi 2007-2013 jsou aktivity tykajici se tohoto typu partnerstvi financovana z programu
Evropa pro ob¢any. (Svaz mést a obci Ceské republiky, ©2007 - 2013)

3.4 Meziobecni spoluprace
Spolecna pravnicka osoba

Obce si mohou spole¢né zalozit pravnickou osobu, vétSinou v piipadé stabilngjsi spolupra-
ce. Cinnost t&chto PO se ¥idi podle obchodniho zakoniku, ktery upravuje rozsah ru¢eni
spolecnikli za zdvazky spoleCnosti. Kazdy ze spolecnikti musi mit ve spolecnosti urcitou

¢ast podilu, ke kterému se vztahuji uréita prava a povinnosti. (Galvasova et al., 2007, s. 32)
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Smlouva ke spInéni konkrétniho tikolu

Smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu byla vytvoiena v roce 2000, ale v dne$ni dobé
by se dala oznacit, jako druha nejvice vyuzivana forma spoluprace. Tuto smlouvu mohou
uzavirat pouze obce. Z hlediska doby trvani se uzavira na dobu ur¢itou nebo neurcitou.
Predmétem smlouvy musi byt vzdy plnéni urcitého konkrétniho tkolu, ktery spada pod
pusobnost obce. Dany kol mize piesahovat hranice zucastnénych obci a jeho plnéni miize
mit vyznam i pro jiné obce. Napiiklad mize byt vybudovana stavba, kterou bude vyuzivat
vice obci najednou, nebo spolené zajisténi svozu odpadu pro vice obci dle Galvasové et

al., (2007 s. 32).
Dobrovolny svazek obci (DSO)

Dobrovolny svazek patii k nejéastéj$im typtim spoluprace obci v CR. Dle zikona
¢. 128/2000 Sh., § 49, o obcich, ma kazda obec pravo stat se ¢lenem svazku nebo jej vytva-
fet. Hlavnim cilem je ochrana a prosazovani spole¢nych cilii a zajmi. Kazdy svazek
je pravnickou osobou a ¢leny miizou byt jenom obce. (Cesko, 2000, s. 1745)

Cinnost DSO je omezena pouze na zaleZitosti, které spadaji do samostatné ptisobnosti obci
a prosazovani jejich spole¢nych zajmli. Obce mohou najit vyhodu v ¢lenstvi nejen ve spo-
le€ném feSeni problému, ale 1 v tom, Ze DSO za n¢ piebird nékteré administrativni ukony.
DSO se lisi Gcelem, pro ktery vznikly a taky pfedmétem ¢innosti. (Galvasova et al., 2007
s. 30 - 31) Ten je vymezen v zakoné ¢.128/2000 Sh., § 50, o obcich a tyka se predev§im
,,cestovniho ruchu, Zivotniho prostredi, verejného poradku, kultury, Skolstvi, zdravotnictvi,
dopravy, sprava a majetek obci, infrastruktura “ aj. (Cesko, 2000, s. 1745)

V piipadé¢ tucelu se DSO d€li na mikroregiony a na monotematické svazky,
které na rozdil od mikroregionll maji uzce vymezeny svij okruh ¢innosti. Nejbéznéjsi
je budovani technické infrastruktury, jako plynofikace ¢i pozemni komunikace. Nékdy
byvaji oznaovany, jako technické svazky. Dal§im Castym piikladem jsou svazky zabyva-
jici se cestovnim ruchem. Mohou to byt obce, které spojuje jakékoliv téma. Doba trvani
monotematického svazku byva v mnoha piipadech ¢asové omezena, vétSinou po dobu rea-
lizace néjakého konkrétniho projektu. Mikroregiony byvaji Casto nespravné nazyvéany
vSechny druhy svazkl obci. Pro mikroregion je charakteristické vymezovani rizné velkych
hierarchickych stupni, funkéné vytyCenych uzemnich celkli. Mikroregiony vyuZzivaji prin-
cipu soudrznosti, jedna se pfedev§im o vzajemnou propojenost obci z hlediska jejich kon-

krétnich zajmu pfi realizaci jednotlivych aktivit. (Galvasova et al., 2007 s. 32)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

4 MIKROREGION

Mikroregion neboli dobrovolny svazek obci je definovan jako véEtSi uzemi,
nez uzemi jedné obce, které ma ptirozené spadové tizemi se spoleCnymi problémy a rysy.
Na tomto uzemi, obce spolecn¢ fesi své problémy a spolupracuji na spolec¢nych projektech.
(Papol et. al., 2006, s. 25) Mikroregion ma rtiznou pravni subjektivitu. Ma formaln¢ usta-
novené volebni organy, které se aktivné podileji na celkovém fungovani MR, jeho strate-
gickém planovani, realizaci projektli a aktivit. Snazi se maximalné¢ vyuZivat politické
a ekonomické vyhody a o zmenSeni dopadl dnes$nich trendu z hlediska rastu negativnich
jevii ve vyvoji venkovskych regioni. Dle Skrabala et. al. (2006, s. 21) Ize MR chapat
v geografickém smyslu, tykajici se urcité oblasti ¢i izemi. Déle pak ve smyslu formalizo-
vané spoluprace n¢kolika obci, které maji spolecnou PO, ale obce jednaji na vlastni zodpo-
védnost. Posledni je neformalni spoluprace obci, ktera se snazi splnit konkrétni ukol,
je zapotiebi pouze souhlas zastupitelstva. Pokud hovotime o mikroregionu bez dalsi speci-
fikace, je tim myslen DSO, ktery je vymezen v zakoné ¢. 128/2000 Sbh., §49, o obcich.

V jiném piipad€ miiZe jit o zdjmové sdruzeni pravnickych osob. (Papol et. al., 2006, s. 25)
Vyvoj mikroregionu

V druhé poloving 90. let zaCaly vznikat spoluprace obci, za ucelem teseni spole¢nych pro-
blému, z podnétu SAPARD a Programu obnovy venkova. Dalo by se fici, ze zacaly vzni-
kat tzv. mikroregiony. Obce se sdruzovaly hlavné z diivodu rozvoje tzemi, budovani infra-
struktury zivotniho prostfedi aj. Od roku 2001 zac¢alo vznikat velké mnozstvi mikroregionti
dle zakona ¢. 128/2000 Sh., o obcich. Poté se ucel spoluprace piehoupl trochu
do jiné roviny a hlavnimi diivody se staly cestovni ruch, spolecna propagace a rozvoj ven-
kovské turistiky. Bylo to zptsobeno zvySujicim se pokrytim siti technické infrastruktury
a narustajici podporou v cestovnim ruchu. Zemédélstvi ztratilo smysl a velky duraz byl
kladen na rozvoj alternativnich aktivit ve venkovskych oblastech. Od roku 2004 zacaly
vznikat mikroregiony z podnétu programu typu LEADER. Tyto mikroregiony jsou zaloze-
ny ze zdola nahoru. Jdou definovany horni hranici poc¢tu obyvatel 2.000 — 5.000 a jsou zde

zietelné interakce mezi spravni, funkcni strukturou a obyvateli zijicimi na tomto tuzemi.

(Skrabal et. al., 2006, s. 19 - 21)
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ZaloZeni mikroregionu

Mikroregion je zalozen na zakladé dobrovolného vstupu obci do svazku. Pfi zalozeni vzni-
ka smlouva o vytvofeni svazku obci, ktera obsahuje stanovy a dané nalezitosti, které jsou

vymezeny v zakon¢ ¢.128/2000 Sb., § 50, o obcich:

e | ndzev a sidlo ¢lenit svazku obci,

e nazev a sidlo svazku obci a predmeét jeho cinnosti,

e organy svazku obci, zpusob jejich ustavovani, jejich piisobnost a zpiisob jejich roz-

hodovani,

majetek ¢lenut svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,

zdroje prijmii svazku obcli,

prava a povinnosti ¢lentt svazku obcli,

zpusob rozdéleni zisku a podil ¢lenu na uhradeé ztraty svazku obci,

podminky pristoupeni ke svazku obci a vystoupeni z néj, véetné vyporadani majet-

kovéeho podilu,

e obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvorily. “ (Cesko,
2000, s. 1745)

Zanik mikroregionu

Stejné jako ma kazda €lenska obec pravo vstoupit do sdruZeni obci, tak ma také pravo z n¢j
vystoupit. Zanik sdruZeni je definovany v zakoné ¢. 40/1964 Sb., § 20 j, obéansky zakonik,
ktery tika, ze sdruzeni zanikne vymazanim z registrace, pted kterym musi krajsky ufad
prezkoumat, zdali neprobiha trestni stihani proti sdruzeni ¢i vykon trestu. V piipadé,
Ze jméni sdruZeni nepfechazi na pravniho nastupce, tak se pfed zanikem vyZzaduje likvida-

ce. (Bussines center, ©1998 - 2013)
Piedmét ¢innosti mikroregionu

Predmét €innosti mé kazdy mikroregion vymezen ve svych stanovach. Hlavnimi predméty
jsou vétsinou spolecné FeSeni problémii v oblastech infrastruktury, zeméd¢lstvi, zivotniho
prostiedi, cestovniho ruchu a rozvoje lidskych zdroji. Dale pak stabilizace rozvoje ven-
kovskych regiontl, vzdjemna vyména zkusSenosti mezi ¢lenskymi obcemi, spole¢né Cerpani
dotacnich programt ze strukturalnich programiit EU a eliminace slabych stranek tzemi.

(Papol et. al., 2006, s. 25 - 26)
Organy mikroregionii

Organy MR tvofii ¢lenska schiize, rada starostii, pfedseda, mistopfedseda, revizni komise
a manazer. Nejvyssim organem je Clenska schiize, kterd se skldda ze starostt a Ctyt ¢lent
zastupitelstva kazdé obce. Jejich pravomoc spoc¢iva v pfijimani a vylu¢ovana ¢lenli, moz-

nost ¢init zmény ve stanovach, volit pfedsedu a mistopiedsedu, schvalovat rozpocet
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a mohou rozhodovat o zrudeni svazku. Clenské schiize se konaji minimaln& 2 krat roéng
nebo na zaklad¢ pozadavkl minimalné 3 ¢lenskych obci. K platnému rozhodnuti je zapo-
ttebi nadpolovi¢ni souhlas vétSiny. Rada starostii je tvofena starosty vSech ¢lenskych obci.
Ti mohou rozhodovat o ro¢nim piispévku, nakupu a prodeji majetku, schvaluji jednotlivé
aktivity svazku, voli a odvolavaji ¢leny revizni komise, schvaluji ro¢ni rozpocet a osobni
odmény. Zasedani starostli se koné pravidelné kazdy mésic a opét k platnému rozhodnuti
je zapotiebi souhlas nadpolovi¢ni vétSiny starosti. Pfedseda a mistopiedseda jsou voleni
na 2 roky. Pfedseda svazku navrhuje vysi odmén, piredkladé rozpocet k projednani, zajist'u-
je archivovani dokumentt, zodpovida za vedeni ucetnictvi a jedna jménem svazku. Misto-
predseda zastupuje v nepiitomnosti piedsedu. Revizni komise posuzuje ¢innost v souladu
se stanovami a je tvofena tfemi ¢leny. (Stanovy svazku obci - Region Podluzi, 2008,
s.6-8)

ManaZer mikroregionu je koordindtorem svazku a pracuje na rozvojovych aktivitach
a d¢la maximum pro naplnéni cild svazku. Schopnosti manazera velmi podstatné ovliviuji
celkovou uspésnost spoluprice, proto je nezbytné na tuto funkci zvolit kreativniho
a schopného ¢lovéka, ktery ma vztah k danému tizemi a jeho cilem je dané uzemi maxi-
malné rozvijet. Jeho hlavni naplni je iniciovat, rozvijet a fidit svazek nejen pii ziskavani
dotaci, ale i pfi pofadani kulturnich akei, vyjednavani, feSeni problému a sport a zlepSova-

ni rozvojovych procesu. (Binek et. al., 2012, s. 9)
Financovani mikoreregionu

Dle Binka et. al., (2012, s. 10) by m¢lo financovani odpovidat rozsahu a form¢ spoluprace.
Financovani mikroregionu lze rozdélit na vnitini a vné&j$i. Vnitini zdroj je tvofen finan¢-
nimi ptispévky vSech ¢lenskych obci. VySe prispévku se odviji od poétu obyvatel v dané
obci a &astkou, na které se usnesla valna hromada. (Skrabal et. al., 2006, s. 90) Vétsinou
jsou castky prispevku 20 K¢, 50 K¢ nebo 100 K¢ na obyvatele. Dalsim zptisobem, jak urcit
Castku prispévku je procentudlni podil z danovych pfijmi obce napt. 0,25%, 0,5%
nebo 1%. Kritéria pro stanoveni ¢lenského ptispévku by méla byt zakotvena v rozvojové
strategii nebo stanovach mikroregionu. (Galvasova et. al., 2007, s. 66) V jinych ptipadech
se ¢astka rozdéluje rovnym dilem, podle vydajti v daném roce. Clenské piispévky tvofi
velmi malou &ast veskerych pijmt mikroregionu. Casto byvaji vyuZzivany pievazné
na jejich provoz. Do vnéjSich zdroja financovani patii dota¢ni programy, jako Program

obnovy venkova, dotace z krajského rozpoétu, od statu nebo z EU. (Skrabal et. al., 2006,
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S. 90) Mlzeme najit i mikroregiony, do kterych ¢lenové nevkladaji zadny Clensky piispé-

vek. Tento zptsob je v§ak neobvykly. (Galvasova et. al., 2007, s. 67)
Strategicky rozvojovy dokument mikroregionu (SRD)

Rozvoj mikroregionu tizce souvisi se strategickym planovanim, které vychazi z principt
programovani. Strategicky plan rozvoje mikroregionu musi byt v souladu s evropskymi
parametry rozvojovych dokumentt, s udrzitelnym rozvojem a musi navazovat na rozvojo-
vé dokumenty vyssich izemnich celkt. (Kasparkova a Puacek, 2009, s. 46) Tento dokument
pomaha fidit a organizovat zmény ve vymezeném uzemi, diky postupu konkrétnich krok,
které vedou k udrzitelnému rozvoji dané¢ho uzemi. Jeho obsah vychéazi z komplexnich in-
formaci o daném tzemi a jeho mozném potencialu (Labounkova et. al., 2009, s.7)
V ptipadé, Ze obce ani svazky obci nemaji zpracovanou rozvojovou koncepci, tak na da-
ném Uzemi dochazi k neefektivnimu rozvoji (Binek et. al., 2012, s. 8). Zakon
&. 248/2000 Sb., §2, o podpoie regionalniho rozvoje ika, ze ,,Strategicky dokument CR
je strednédoby dokument, ktery slouzi k podpore regiondlniho rozvoje, stanovuje cile
a také a upravuje postaveni jednotlivych organii pri zpracovani, ale nekonkretizuje to pro

SD jiné tirovné tizemi verejné spravy. “ (Cesko, 2000, s. 3549)

Potizeni SRD ma nékolik fazi. V prvni fazi se musi mikroregion rozhodnout o jeho samot-
ném pofizeni, o ¢emz rozhoduje valnd hromada MR. Zpracuje se zamér a vybira
se zpracovatel na zakladé zakona 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Po schvaleni
vhodného uchazece se uzavie smlouva o dilo mezi MR a zhotovovatelem, ktery posléze
zpracovava SRD na zakladé spoluprace s MR, ¢lenskymi obcemi, CSU, veiejnosti a jinymi
institucemi. V dalsi fazi dochazi ke zpracovani SRD a jeho projednani. Nakonec musi byt
cely dokument schvalen a postupné by mélo dochézet k implementaci SRD. (Labounkova

et. al., 2009, s. 9)

r wr

SRD se d¢li na Ctyfi ¢asti, kterymi jsou ivod, analyticka ¢ast, navrhova ¢ast a nakonec
finan¢ni ramec. Analyticka ¢ast obsahuje profil MR, SWOT analyzu izemni a odvétvové
disparity. Navrhova cast se sklada ze strategické vize, cill a opatieni a konkrétnich projek-
ti. SRD byva vétsinou zpracovan odborniky nebo zcela specializovanymi firmami, zaby-
vajicimi se rozvojovymi dokumenty. Zahrnuje vétSinou témata jako je doprava, inovace,
lidské zdroje, hospodaistvi, infrastruktura, cestovni ruch, primyslové zény, vzdélanost,
kultura, Zzivotni prostfedi, regionalni marketing a jiné. (Labounkova et. al., 2009,

5.7-17)
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5 CHARAKTERISTIKAVYBRANYCH MIKROREGIONU
V OKRESE HODONIN

Na uzemi okresu Hodonin se nachazi celkem 16 mikroregionii, kterymi jsou:

o Dobrovolny svazek obci, Mikroregion Straznicko,
. Dobrovolny svazek obci, Mikroregion Hornacko,
. Mikroregion Babi lom,

o Mikroregion Bzenecko,

o Dobrovolny svazek obci Severovychod,

o Mikroregion Hodoninsko, dobrovolny svazek obci,
o Mikroregion Hovoransko,

. Mikroregion Mosténka,

o Mikroregion Novy Dvir,

o Mikroregion Ostrozsko, svazek obci pro celkovy rozvoj zdjmové oblasti,
. Mikroregion Zd’anicko,

. Obce pro Bativ kanal - dobrovolny svazek obci,

. Region PodluZi,

° Svazek obci mikroregionu Podchftibi,

. SdruZeni obci Zd’énicky les a Politavi,

o Vitis. (Ustav izemniho rozvoje, ©2011 - 2012)

Z ditvodu velkého rozsahu je tato prace konkretizovana na 6 vybranych mikroregiont,
Vv jihovychodnim cipu okresu Hodonin, kterymi jsou Dobrovolny svazek obci - Mikroregi-
on Straznicko, Dobrovolny svazek obci Mikroregion Horfidcko, Mikroregion Hodoninsko,
dobrovolny svazek obci, Mikroregion Novy Dvir, Obce pro Batiiv kanal - dobrovolny
svazek obci a Region Podluzi. Kazdy z téchto mikroregionti se ¢asteCné uzemné prekryva
s jinym mikroregionem. Mnoho obci je zaroven ¢lenem 2 mikroregiont. Mikroregion Ho-
doninsko se piekryva s Regionem Podluzi, DSO - Obce pro Bativ kanal a MR Novy Dviir,
dale MR Straznicko se piekryva s DSO - Obce pro BatGv kanal a MR Hornacko. Kazdy
tento mikroregion je zcela specificky, ale zarovenn maji mnoho spole¢ného. Z toho divodu

byla vybrana kombinace téchto 6ti tizce propojenych mikroregiond.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

5.1 Mikroregion Hodoninsko

Mikroregion Hodoninsko vznikl jako dobrovolny svazek obci ke dni 6. prosince 2004
za uCelem koordinace a prosazovani spolecnych zajmua clenskych obci. Byl zalozen
jako pravnicka osoba. Podle zakladaci listiny je jeho primarnim zajmem se soustiedit
na oblasti regionalniho rozvoje, pieshrani¢ni spoluprace, cestovniho ruchu, zivotniho pro-
sttedi a kultury. Nachdzi se na spradvnim uzemi obvodu mésta Hodonin a jeho piilehlych
obci. Od pocatku sdruzuje 11 obci, kterymi jsou Cejkovice, Dolni Bojanovice, Dubiany,
Hodonin, Josefov, Mikul¢ice, Novy Poddvorov, Prusanky, Rohatec, Ratiskovice a Stary

Poddvorov. (Mikroregion Hodoninsko, ©2010)

Dle CSU (©2009 - 2011) je celkovy podet obyvatel v mikroregionu 49.338, hustota zalid-
néni 2,39 obyvatel na km? a rozloha tizemi ¢ini 20.599 ha, z &ehoz zhruba 1/3 zaujima
meésto Hodonin s rozlohou 6.335 ha, ve kterém zije nejvice obyvatel 24.961 a zaroven

je sidlem mikroregionu.

Obr. 2. Mikroregion Hodoninsko

Mikroregion Hodoninsko

Dubniany

Stary

Poddvorov . Hodonin Rohatec
Novy Dolni

Poddvorov Bojanovice

Josefov

Zdroj: vlastni zpracovani v GIS

Uzemi mikroregionu se nachazi ve velmi dobrych jak piirodnich, tak i klimatickych pod-
minkach, vhodnych pro zeméd¢lstvi. Vice jak polovina celkové plochy zabira zemédélska
puda, z nichZ nejkvalitnéj$i ¢ast se nachazi kolem feky Moravy. Nalezneme zde zdroj 1é¢i-

vych mineralnich prameni, zejména jodobromové vody, kterd je vyuzivana v Laznich Ho-
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donin. Za nejvyznamnéjsi pamatku v MR Ize povazovat NPK Mikuléice — Valy, jedno
z nejvyznamngéjsich center Velké Moravy. Z hlediska podnebi by se dala oblast mikroregi-
onu charakterizovat, jako jedna z nejsusSich a nejteplejSich oblasti. MR Hodoninsko
je velmi pfitazlivé pro cestovni ruch z hlediska oblasti folkloru, vina a cykloturistiky.

(Strategicky dokument Mikroregionu Hodoninsko, 2008, s. 9)

Vrcholnym organem je shromazdéni starost, ktery je navenek zastoupen piedsedou svaz-
ku. Organizaéni a administrativni ¢innost zajiStuje manazer mikroregionu,
ktery také realizuje rozhodnuti snému shromdzdéni ¢lenskych obci a statutdrniho orgénu.
Sném starostl se schazi minimalné 4 krat ro¢n¢ a dle potieby. (Vyro¢ni zprava Mikroregi-

onu Hodoninsko, 2010, s. 4)

Strategicky dokument mikroregionu Hodoninska na rok 2009 — 2015 byl zpracovan odbor-
nou firmou, na zakladé informaci, které byly ziskany ve spolupraci s CSU, Utadem prace
Hodonin, méstskymi a obecnimi ufady a daty mikroregionu. (Strategicky dokument Mikro-

regionu Hodoninsko, 2008, s. 5)

Mikroregion je financovan z jednotlivych pfispévkl clenskych obci, které tvofi
20 K¢ na obyvatele, coz vzhledem k celkovému poctu obyvatel MR tvoii kazdoro¢né
zhruba 986.760 K¢. Dalsi ¢ast piijmi tvorfi mimotadné prispévky od obci, dotace, které
jsou kazdoro¢né variabilni v zavislosti na realizovanych projektech a vlastni ¢innosti, na-
piiklad, poradenska ¢innost a prodej drobnych propagacnich materiali. (Vyro¢ni zprava

Mikroregionu Hodoninsko, 2010, s. 5)

5.2 DSO - Obce pro Bat’uv kanal

DSO Obce pro Bativ kanal byl vytvofen na zakladé zakona 128/2000 Sh. § 46,
o obcich a zakladaci listiny dne 16. prosince 2005. Hlavnim poslanim svazku je ochrana,
prosazovani a koordinace spolecnych z4ymi ¢lenskych obci, soustfedénou na oblast ces-
tovniho ruchu na Batové kanale, zachovani specifik zajmové oblasti a budovani infrastruk-
tury v daném regionu, realizace rozvojovych projektli a zpracovani strategie pro MR. Sva-
zek tvoii celkem Sest obci, kterymi jsou Hodonin, Rohatec, Sudoméfice, Petrov, Strdznice

a Veseli nad Moravou. (Stanovy svazku obci - Obce pro Bativ kanal, 2005, s. 1 - 2)
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DSO Obce pro Bativ kanal se rozklada podél toku feky Moravy a patii mezi zeméd¢€lsky
vyznamné oblasti s husté osidlenym tizemim, jelikoZ jeho soucasti jsou tii mésta Hodonin,
Straznice a Veseli nad Moravou. Celkovy pocet obyvatel je 47.950 na rozloze 13.306 ha,
coz tvoi{ hustotu zalidnéni 3,6 obyvatel na km? dle CSU (©2009 - 2011). Celé tzemi je
obklopeno bohatym folklorem, zvyky a tradicemi, které jsou jednim z ldkadel mistniho
cestovniho ruchu. (Strategicky rozvojovy dokument pro uzemi Obci pro Bativ kanal JMK,

2009, s. 8 - 9)

Obr. 3. DSO Obce pro Bativ kanal

DSO Obce pro Bativ kanal

Straznice
Hodonin Rohatec

Zdroj: vlastni zpracovani v GIS

Pfirodni podminky této lokality utvafi zejména Dolnomoravsky uval, vzdalenéjsi Bilé
Karpaty a pfedevsim feka Morava, kolem které je vSe soustiedéno. Je obklopena luznimi
lesy a nivnimi loukami. Mezi obci Rohatec a Bzenec se nachazi pfirodni rezervace Vaté
pisky, mnohdy oznacovana jako Moravska Sahara. Tyto pisky pochazeji ze sedimentt feky
Moravy. Na toku Moravy byla vybudovana diive ,,Vodni cesta feky Moravy*, dnes pouzi-
vany nazev Batlv kanal, ktery je splavny asi 60 km od Otrokovic az po Hodonin.
Na tomto kanale bylo vybudovano 13 plavebnich komor. Reka Morava je bohata na slepa
ramena, na kterych mizeme naleznout vhodna mista pro rybolov a relaxaci. (Strategicky

rozvojovy dokument pro tizemi Obci pro Bativ kanal JIMK, 2009, s. 10 - 11)

DSO Obce pro Bat'tiv kanal uzce spolupracuje s Povodim Moravy, s. p., Reditelstvim vod-

nich cest CR, Statni plavebni spravou a Obecné prosp&snou spoleénosti Battiv kanal, ktera
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se snazi koordinovat ¢innosti nad celym Batovym kanalem a stara se o propagaci a podpo-
ru podnikatell na daném tuzemi. (Strategicky rozvojovy dokument pro tzemi Obci

pro Bativ kanal JMK, 2009, s. 43)

Organy svazku obci jsou sloZeny ze shromazdéni starosti ¢lenskych obci, predsedou svaz-
ku, kterym je starosta mésta Hodonin, mistopiedsedou, manazerem svazku
a dozor¢i radou. Sidlo DSO Obce pro Battiv kanél je v Regiondlnim centru mésta Hodo-
nin. (Stanovy svazku obci - Obce pro Bat'iv kanal, 2005, s. 4) Byl vyhotoven strategicky
dokument na obdobi 2010 - 2015. (Strategicky rozvojovy dokument pro tzemi Obci
pro Batuv kanal IMK, 2009, s. 43)

DSO Obce pro Bativ kanal je financovan stejnym zptisobem jako MR Hodoninsko. Kazda
obec pfispiva ze svého rozpoctu 20 K¢ na obyvatele, coz na rok 2013 tvoii 977.100 K¢.
(Obce pro Bativ kanal - navrh rozpoc¢tu na 2013, 2012, s. 1)

5.3 Region Podluzi

Region Podluzi byl ptivodné zaloZen jako sdruZeni obci s nazvem Mikroregion Podluzi
v roce 1999 v Kosticich. Nasledné v roce 2001 se zménila podoba na svazek obci se sedmi
Cleny, na zakladé¢ zakladatelské smlouvy o zalozeni dobrovolného svazku obci
a dle zdkona 128/2000 Sb., o obcich. Sidlo svazku bylo stanoveno na M&U v Lanzhotg.
V roce 2003 doslo k rozsifeni svazku o dalSich Sest obci. Dnes$ni podobu Region Podluzi,
dobrovolny svazek obci ziskal az v roce 2004 a nasledné v roce 2007 vstoupila do svazku
obec Ladna. V soucasné dob¢ se region sklada ze 14 ¢lentl, kterymi jsou Dolni Bojanovice,
Hrusky, Josefov, Kostice, Ladna, Lanzhot, Luzice, Moravskd Nova Ves, Moravsky Ziz-
kov, Novy Poddvorov, Stary Poddvorov, Prusanky, Tvrdonice a Tynec. (Region Podluzi,
©2009)

Pfedmét Cinnosti svazku je vymezen na zajiSténi vSestranného rozvoje Uzemi
a na zachovani identity. Déale by mél napliovat svou strategii, vSestranné propagovat sva-
zek obci, podporovat aktivity spojeni s cestovnim ruchem, vinafstvim, kulturou, vzdéla-
nim, Zivotnim prostfedim, zajiStovat informovanost o dotacnich projektech, koordinace
uzemniho planovani a zastupovani svazku pii prosazovani spole¢nych zdjmu. (Stanovy

svazku obci - Region Podluzi, 2008, s. 4)
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V Soucasné dobé¢ ma Region celkem 24.361 obyvatel, s rozlohou 22.015,87 ha a hustota
zalidnéni &ini 1,1 obyvatele na km?. Nejvétsim je mésto Lanzhot, které ma 3.653 obyvatel.
(CSU, ©2009 - 2011)

Obr. 4. Region Podluzi
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Zdroj: vlastni zpracovani v GIS

Region PodluZi se rozklada na nejvychodnéj$im cipu Jizni Moravy, obklopen LuZznim le-
sem, nivou feky Moravy a bohatou vinafskou oblasti, kterou je region prosluly. Rozprosti-
ra se na uzemi dvou okresi, Hodonin a Bfeclav. Sousedi se Slovenskou republikou
a Rakouskem. Tato oblast je proslula rovinnou krajinou, teplym podnebim a péstovanim
teplomilnych rostlin a zna¢n¢ rozvinutym zemeédélstvim. Jsou pro néj typické zejména Vi-
nice, osady vinnych sklepii a bohaty folklor a tradice v podobé krojovych zabav, vinnych
kostt a folklornich festivalti. V ptidach regionu je ukryto velké mnoZstvi nerostného bohat-

stvi jako hnédé uhli, lignit, ropa a zemni plyn. (Region Podluzi, ©2009)

Region Podluzi je zastoupen ptedsedou svazku, kterym je starosta obce Luzice, mistopied-

sedou a radou starostil, ktera se pravidelné schazi kazdy mésic a dle potieby. Clenska
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schiize se kona dvakrat ro¢né. Chod svazku zabezpecuje manazer a technicko — ekonomic-

’ ’ IR T v 1
ky pracovnik, uvadi Tesatikova.

Za dobu trvani existence svazku byly vypracovany dv¢ strategie rozvoje, a to na obdobi
2000 - 2004 a 2005 - 2010. Nyni je Podluzi bez aktualniho strategického dokumentu. Roz-
pocet je tvofen prispévky jednotlivych obci v zavislosti na po¢tu obyvatel. Do roku 2012
tento piispévek €inil 22,14 K¢ na obyvatele a od roku 2013 si starostové odhlasovali snize-
ni na 14,7 K¢ na obyvatele. Dale kazdd obec plati pausalni ro¢ni poplatek, pro obce
pod 500 obyvatel to je ¢astka 15.000 K¢, obce s vétsim poctem obyvatel nez 500 plati
25.000 K&, uvadi Tesatikova.’

5.4 Mikroregion Novy Dviir

Mikroregion Novy Dvir byl zalozen 4. dubna 2002 na zaklad¢ zakladaci listiny,
kterou podepsaly obce Milotice, Skoronice, RatiSkovice, Vacenovice, VIko$ a pozd¢ji obec
Svatobofice — Mistiin. Z historického hlediska nazev Novy Dvur a obce sdruzené v tomto
mikroregionu uzce souvisi s d€jinami Milotického panstvi, s vyjimkou obce RatiSkovice.
Hlavnim cilem mikroregionu je zlepSeni kvality Zivota mistnich obyvatel a vytvafeni no-
vych podminek pro rozvoj cestovniho ruchu, ktery by pomohl zlepSit ekonomicky rozvoj

uzemi. (Mikroregion Novy Dviir, ©2013)

Mikroregion Novy Dvir lezi ve stfedni ¢asti okresu Hodonin, pfesnéji mezi mésty Hodo-
nin a Kyjov. Celkova rozloha mikroregionu je 7.690 ha, na kterych celkem zije 12.889
obyvatel, coZ tvoii hustotu zalidnéni 1,67 obyvatele na km?. (CSU, ©2009 - 2011)

Mikroregion se nachazi v Dolnomoravském uvalu, jedna se pifedev§im o nizinatou oblast,
s ¢astecnym vyskytem pahorkatin. Zdejsi krajina je charakteristickd vatymi pisky, porost-
lymi vétsinou borovicovymi lesy. Jizni i vychodni ¢ast uzemi mikroregionu je souvisle
zalesnéna. Na tzemi MR jsou rozsahlé zeméd€lské oblasti, z velké casti s vinicemi

a sady. (Mikroregion Novy Dvir, ©2013)

12 Rozhovor s Be. Eliskou Tesafikovou, manazerkou Regionu Podluzi
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Jelikoz mikroregion patii k vinnym oblastem, je zde husta sit zna¢enych cyklistickych tras,
zejména Moravské vinné stezky, vinafska stezka Podluzi, Muténicka vinafska stezka
a Kyjovska vinaiska stezka. MR Novy Dvur je uzlem téchto stezek a vede jim piimo pa-
tefni trasa pres obce Ratiskovice, Vacenovice, Milotice az do Kyjova. Kazdou obci MR
vede znacend pési turisticka trasa, coz tvofi velmi dobré podminky pro rozvoj turistického

ruchu. (Mikroregion Novy Dvur, ©2013)

Obr. 5. Mikroregion Novy Dvir

Mikroregion Novy Dvur
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RatiSkovice

Zdroj: vlastni zpracovani v GIS

Pfi vstupu do DSO vlozila kazda obec ¢lensky prispévek ve vysi: Milotice 19.450,- K¢,
Vikos§ 10.430,- K¢&, Skoronice 5.370,- K&, Vacenovice 20.950,- K¢, Ratiskovice 40.410,-
K¢, Svatobotice-Mistiin 34.510,- K¢. Kazda obec kazdoro¢né pftispiva castkou 50,- K&
V poméru na pocet obyvatel, coZ je nejvyssi Clensky piispévek z vybranych mikroregiond.

(Stanovy svazku obci - Mikroregionu Novy Dvir, [2002], s. 14)

Organizac¢ni ¢lenéni mikroregionu zastupuje predseda svazku, mistopiedseda, shromazdéni
starosttl, tajemnik a dozor¢i rada. O chod MR se stara manazer. MR si nechal aktualizovat
vypracovany Strategicky rozvojovy dokument na rok 2010 — 2015 ob¢anskym sdruzenim

Kyjovské Slovacko v pohybu. (Strategie Mikroregionu Novy Dvur 2010 - 2015, 2009, s. 1)
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5.5 Dobrovolny svazek obci - Mikroregion Straznicko

Mikroregion Straznicko byl zalozen 25. listopadu 2001, s cilem koordinovat tizemi mikro-
regionu na zaklad¢ spolecné strategie, propagace MR v oblasti cestovniho ruchu, organy
zivotniho prostfedi a dosahovani ekologické stability uzemi, koordinace investi¢nich akci
a realizace technické infrastruktury, zvySovani zaméstnanosti v mikroregionu

a podpora investic ve vefejném i soukromém sektoru. (Straznicko, ©2007-2008)

V soucasné dob¢ tvoti sdruzeni deset obci, kterymi jsou Straznice, Tvarozna Lhota, Knéz-
dub, Hroznova Lhota, Sudoméfice, Zeraviny, Kozojidky, Petrov, Tasov a Rad¢jov. Roz-
prostira se na tzemi 13.422 ha, s celkovym pocétem obyvatel 13.517 a hustota zalidnéni
tvori 1 obyvatel na km?. Nejvétsim je mésto Straznice, jak z hlediska poctu obyvatel 5.703,

také svou rozlohou, a zaroveti je také sidlem mikroregionu. (CSU, ©2009 - 2011)

MR Straznicko se rozprostira Vv jihovychodni ¢asti okresu Hodonin. Je tvofen jiznim vy-
bézkem Bilych Karpat a nivou feky Moravy. Nalezneme zde rozsahlou zemédélskou ob-
last, zalesnéné Gzemi a louky plné vzacnych rostlin. Soucasti MR jsou dvé velmi znamé
rekreacni oblasti Rad&jov a Mlynky, kde se nachazeji umélé vodni nadrze a sousedi

se Slovenskem. (Katalog mikroregionti Jihomoravského kraje, 2005, s. 176)

Obr. 6. Mikroregion Straznicko
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Zdroj: vlastni zpracovani v GIS
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MR Straznicko je velkym lakadlem pro turisty zejména svym bohatym folklorem,
jehoz atmosféru muzete okusit pfi kazdorocné potadanych Straznickych slavnostech. Dale
je zde k nahlédnuti Slovacky skanzen, zamek ve Straznici, komplex vinnych sklept Plze
v Petrové a cirkevni stavby se zajimavou vyzdobou ve viech obcich. (Ustav tizemniho roz-

voje, 2005, s. 177)

Mikroregion Straznicko funguje ve spolupraci MAS Straznicko, kterd je mnohem vice an-
gazovana nez samotny MR a ¢aste¢né mu déld manazera. Mikroregion ma Ctyfi jednatele,
z ¢ehoz jeden z nich je predsedajici jednatel a tato funkce se stfida. Nyni je predsedajicim
jednatelem starosta obce Sudoméfice. Kazda ¢lenska obec pfispiva kazdoro¢né 10 K¢&
na obyvatele, coz tvoti kazdorotné celkovy rozpocéet mikroregionu zhruba 135.170 K¢,
Vv zavislosti na poc¢tu obyvatel. V roce 2003 byla vypracovana Rozvojova strategie Mikro-

regionu Straznicko na obdobi 2003 — 2007, uvadi Chalupova.®

5.6 Dobrovolny svazek obci Mikroregion Hornacko

Sdruzeni obci mikroregionu Horfiacko bylo zalozeno v roce 1999 a o néco malo pozdéji
21. prosince 2001 doslo k transformaci na DSO Mikroregion Hornacko. Obce
se sdruzily za ucelem posileni ekonomické stability na Uizemi mikroregionu, zejména
pii vytvareni novych pracovnich pfileZitosti v souvislosti se zachovanim a novym rozvo-
jem kulturnich tradic a ekologickych kvalit. Dale pak za t¢elem koordinace celkového

rozvoje uzemi. (Stanovy Dobrovolného svazku obci - Mikroregionu Hornacko, 2012)

Celkovy pocet obyvatel je 8.907, katastralni vyméra 14.949 ha, coz tvoii hustotu zalidnéni
0,59 obyvatel na km? (CSU, ©2009 - 2011). Horiiacko se fadi do kategorie ekonomicky
slabych regiond, coz je ¢aste¢né zpisobeno i polohou (Regionalni rozvojova agentura Jizni
Moravy, ©2010). Mikroregion Horfldcko se nachazi v oblasti Bilych Karpat,
kde mtizeme najit rozmanitou krajinu a velké mnozstvi ukryvajiciho se ptirodniho bohat-
stvi, coz je dano historickym vyvojem, % uzemi mikroregionu lezi v oblasti CHKO Bilé
Karpaty. Nalezneme zde nejvyssi vrchol pohoifi Velka Javofina. Celd tato oblast lezi
na hranici se Slovenskou republikou, coz umoziuje uzkou pteshranicni spolupraci. (Hor-

nacko, ©2010)

® Rozhovor s Marii Chalupovou, administrativni pracovnici Mikroregionu StraZnicko
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Mikroregion Hornacko je prosluly pofadanim Hornackych slavnosti, jednou z nejvétsich
ptehlidek mistniho folkloru, ktery se v tomto regionu udrzuje. Patii k zeméd¢€lskym oblas-
tem a dalSim jeho specifickym znakem je siln€ nafeci, ovlivnéné sousednim Slovenskem,

zejména oblasti Moravskych Kopanic. (Hornacko, ©2010)

Obr. 7. Mikroregion Horniacko
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Hornacko nema manazera. Chod mikroregionu zajistuje jednatel svazku, kterym byl
od samotného vzniku DSO starosta obce Velké nad Velickou. Od roku 2013 tuto funkci
piebral starosta obce Nova Lhota. Mikroregion si nechal zpracovat Strategicky dokument

MR Horfiacko odbornou firmou v roce 2007, uvadi Psurny®

Pti vzniku Sdruzeni obci mikroregionu Hornacko v roce 1999 se jednotlivé obce skladaly
pomérnou ¢astkou na koupi vétrné elektrarny v Kuzelové, kterd byla pozdéji prodana,
Z ¢ehoz nasledné DSO ziskal penize. Obce se pti vzniku svazku rozhodly nedavat kazdo-
rocn€ Clensky piispévek, ale v ptipad¢ realizace spolecného projektu se skladaji pomérnou
¢astkou, zavisejici na poctu obyvatel jednotlivych obci. Mikroregionu kazdoro¢né pfispiva
MAS Horfiacko a Ostrozsko ¢astkou 10.000 K¢&. Finanéni prostfedky DSO MR Hornacko
pro rok 2013 ¢ini 156.250 K¢, uvadi PSurny.

* Rozhovor s Ing. Jitim P§urnym, starostou obce Velka nad Velickou
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6 HODNOCENI PROCESNIHO FUNGOVANI MIKROREGIONU

Kazdy mikroregion je svym zptisobem jedine¢ny a funguje na jiném principu. Na zaklad¢
metodiky Hodnoceni vysledki a vyzkumua vyvoje (Binek et. al., 2012, s. 13 - 14) byla
zpracovana analyza kvalitativnich a kvantitativnich ukazatel S primdrnim zaméfenim

na realizované projekty.
6.1 Analyza kvalitativnich ukazateli

Kvalitativni ukazatele délime do 4 kategorii:

e Spoluprace manazera
e Systém financovany bézné ¢innosti
e Systém financovani projektové ¢innosti

e Systém elektronické komunikace. (Binek et. al., 2012, s. 14)

Dale byly jednotlivé kategorie jednoduse zhodnoceny zda maji Ano/Ne, dle informaci zis-

kanych z rozhovorii s manazery ¢i jednateli svazki.

Tab. 1. Hodnoceni kvalitativnich ukazatela

Systém elektronické
Systém Systém komunikace
Néazev Spoluprace | financovani | financovani Vlastni
mikroregionu manazera bézné projektové Emailova webové
¢innosti ¢innosti komunikace | rozhrani
pro cleny
DSO Obce pro
Bat’ay kanal Ano Ano Ano Ano Ne
Region Podluzi Ano Ano Ano Ano Ano
MR Hodoninsko Ano Ano Ano Ano Ano
MR Straznicko Ne Ano Ano Ano Ano
MR Horiiacko Ne Ne Ne Ano Ne
MR Novy Dviir Ano Ano Ano Ano Ano

Zdroj: Rozhovory s manazery MR — vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, Ze jako jediny, je zcela alarmujici vysledek u mikroregionu Horiacko,

ktery ma témét u vSech kategorii negativni vysledek.
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6.2 Analyza kvantitativnich ukazateli — realizované projekty

Z hlediska porovnani aktivity diky poctu ziskanych dotaci a ptidéleni finan¢ni alokace
na obyvatele za obdobi 2007 - 2012 byly zpracovany dvé nasledujici tabulky, ve kterych

jsou realizované projekty roz¢lenény do 4 kategorii:

e Cestovni ruch, propagace a kulturni akce
e Poradenstvi a vzdélavani
e Infrastruktura a projektova dokumentace

e Zivotni prostredi.

Tab. 2. Pocet ziskanych dotaci

Pocet realizovanych projekti/ ziskanych dotaci za obdobi 2007 - 2012
Cestovni ruch, , | Infrastruktura v, ,
e q q Poradenstvi . z Zivotni
Nazev mikroregionu propagace wi . | aprojektova . .. | Celkem
z a vzdélavani prostredi
a kulturni akce dokumentace
Region Podluzi 4 0 2 1 7
MR Hodoninsko 6 7 15 2 30
DSO Obce pro
Batuv kanal 6 4 2 0 12
MR Hornacko 1 0 0 0 1
MR Straznicko 6 0 2 0 8
MR Novy Dviir 10 8 10 0 28

Zdroj: Interni dokumenty jednotlivych MR — vlastni zpracovani
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Tab. 3. Pridélena finan¢ni alokace na obyvatele

Pridélena financni alokace na obyvatele za obdobi 2007 - 2012

e, Infrastruktura

Nazev ‘ 7+ :

ropagace Poradenstvi . . Zivotni
i i g lel)lt?ll‘nl' a vzdélavani | 2 D5 rostredi Celkem
mikroregionu akce dokumentace | P

Region Podluzi 167,9 K¢/ob 0 K¢/ob 2547 K¢/ob 314 K¢&/ob 736,6 Kc/ob
MR Hodoninsko 56,4 K¢/ob 10,8 K¢&/ob 633,6 K¢/ob 19,5 K¢&/ob | 720,3 K&/ ob
DSO Obce pro

. , 38,3 K&/ob 5,7 K¢&/ob 6,7 K&/ob 0 K¢/ob 50,7 K&/ob
Bat’iv kanal
MR Hornacko x K¢&/ob® 0 K¢/ob 0 K¢/ob 0 K¢/ob X K¢/ob
MR Straznicko 52,3 K&/ ob 6,6 K¢/ob 220 K¢/ob 0 K¢/ob 278,9 K¢/ob

MR Novy Dvir | 144,5 K¢/ ob 44,5 K¢&/ob 912,4 K¢/ob 0 K¢/ob 1101,5 K¢/ob

Zdroj: Interni dokumenty jednotlivych MR — vlastni zpracovéani

MR Novy Dviir si stoji nejlépe z hlediska pfidélené financni alokace na obyvatele, pong-
vadz ¢éastka za dané obdobi ¢ini 1.101,5,-K¢ na obyvatele, coz vyrazné pfevysuje ostatni
mikroregiony. To také odpovida poétu ziskanych dotaci, nebot’ jich v daném obdobi mik-
roregion ziskal celkem 28. Novy Dvir se ve zkoumaném obdobi primarné sousttedil
na velky projekt s nazvem Vybudovani sité cyklostezek v Mikroregionu Novy Dvur, reali-
zovany v 2007 — 2010, diky kterému bylo vybudovano 4,5 km cyklostezek a jedno cyklis-
tické odpocivadlo. Byly vybudovany zejména useky cyklostezek Skoronice — Kyjov, Ra-
tiskovice — Kolem po kolejich ke kanalu, Milotice — Dubnany, Milotice — Svatobotice-
Mistfin, viz. pfiloha ¢. IX. (Vybudovani sité cyklostezek v MR Novy Dvtr, 2007, s.10)
Diky projektu Sakralni stavby byly opraveny mistni kaplicky celkem za 579.000,-K¢&
a vroce 2011 diky projektu S nazvem Ubyva mist, kam chodivala pro vodu, bylo opraveno
9 vyschlych studni. Novy Dviir v kategorii infrastruktura a projektovd dokumentace ziskal
celkem financ¢ni alokaci 912,4,-K¢ na obyvatele, coz je z danych kategorii ve vybranych
mikroregionech nejvyssi Castka. Mikroregion se také z velké Casti zaméfuje na projekty
souvisejici s podporou cestovniho ruchu a kulturou v mikroregionu. Mezi nejvyznamné;si
projekty tohoto typu patii naptiklad projekt s nazvem Uméni mezi vinohrady — fotografic-

ké sympozium a setkani loutkai, ktery byl realizovan v roce 2006 - 2007 a jeho cilem byl

® Vzhledem zmé&né jednatele MR Horfiacko a piedavani administrativy, nebylo mozné dohledat potiebné
dokumenty ke zjisténi celkové ¢astky dotace.
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predevsim rozvoj kulturniho dédictvi a hodnot. Na tento projekt ziskali dotaci z EU ve vysi
150.000,-K¢ a dale v navaznosti v roce 2007 dotaci od JMK ve vysi 30.000,-K¢. V ramci
tohoto projektu bylo uspotfadano fotografické sympozium ve spolupraci s Rakouskymi
partnery, vernisaz, také vznikl katalog fotografii zacastnénych umeélcti a probéhlo setkani
loutkatrti na zamku v Miloticich. Na to dale navazuji projekty Umélecké sympozium, Trh
mistnich femesel a produkti, kde mohou mistni ob¢ané i navstévnici zhlédnout riizna jiz
témef zapomenuta femesla a okusit lokalni produkty, jako skvarky, povidla ¢i laty s ma-
kem. Mikroregion ve spolupraci s obcemi organizuje také velkou fadu kulturnich akeci,
jako Silvestrovsky pochod, Olympijské hry mikroregionu, Ples mikroregionu aj. viz. piilo-
ha ¢. IX.

Dale MR Hodoninsko, ktery je z hlediska poctu realizovanych projekti jednoznaéné spolu
s piedchozim mikroregionem nejaktivnéjsi, nebot’ ve zkoumaném obdobi ziskal celkem 30
dotaci, z ¢ehoz plyne, Ze jsou v porovnani s ostatnimi mikroregiony vice nez o dvojnasob
aktivngjsi v realizaci projekti. MR Hodoninsko se Cinnosti zaméfuje zejména na jeho
hlavni prioritu, kterou je cyklistickd infrastruktura, o ¢emz svéd¢i 1 nejveétsi mnoZstvi pro-
jektl v kategorii infrastruktura a projektova dokumentace. Koncepce vychazi z Generelu
cyklostezek vytvoteny v roce 2005 - 2006 manaZerem mikroregionu. MR Hodoninsko
uspesné realizuje vystavbu cyklostezek tvotici pavoukovitou sit’ kolem mésta Hodonin.
Za dobu existence tohoto mikroregionu doslo k vybudovani cyklostezky Stary Poddvorov -
Cejkovice — Vrbice, ktera je soucasti Moravskych vinaiskych stezek, dale Josefov — Pru-
Sanky, ktera slouZzi predevSim détem pii dopraveé na kole do Skoly. Pro zkvalitnéni bezpec-
nosti piepravy obyvatel do zaméstnani byl vybudovan usek Dolni Bojanovice - Novohrad-
sky rybnik. V lofiském roce byla 1uspéSné dokoncend cyklostezka Hodonin
— Luzice, ktera byla dlouho ocekdvana, a také nesmime opomenout usek Hodonin
— Dubnany. S timto Uzce souvisi vybudovani cyklistickych zastaveni a umistovani infor-
macnich paneld, také projekt Naucné kolem feky Moravy. V roce 2012 bylo vybudovano
22 cyklistickych zastaveni, obsahujicich zastfeSené posezeni, informaéni panel, stojan
na kola a dfevény dekoraéni prvek se zdkladnim nafadim na opravu kola. Tato zastaveni
byla rozmistnéna na tzemi obci MR. V ndvaznosti na rozvoj cykloturistiky jsou pofadany
neinvesti¢ni projekty, jako napf. cyklo vylety nebo spoluprace na organizaci mezinarodni-
ho setkani lehokol v Hodoning v roce 2008 a dalsi, viz. ptiloha ¢. V. MR Hodoninsko ma
na svém kont¢ celkem 6 projektd v rdmci kategorie cestovniho ruchu, propagace a kultur-

nich akci. Déle zdarnych 7 dotaci v oblasti poradenstvi a vzdélavani, pomoci kterych pota-
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da skoleni pro starosty a zaméstnance obce v rdmci mikroregionu. MR se také intenzivné
zabyva ekologickou stabilitou uzemi v ramci Generelu zelené. V obdobi 2006 - 2010 bylo
na uzemi MR vysazeno 340 stromu a 1.500 ostatnich krajnych prvkii za podpory dotace
z MZP. Z hlediska ptidéleni finanéni alokace na obyvatele se fadi tésné na druhé misto
s castkou 720 K¢ na obyvatele za obdobi 2007 - 2012, kde samoziejmé nejvetsi mnozstvi
ziskané financ¢ni alokace je v kategorie infrastruktura a projektova dokumentace. (Vyrocni

zprava Mikroregionu Hodoninsko, 2010, s. 1 - 14)

Region Podluzi si stoji o néco 1épe nez MR Hodoninsko Vv pfidélené finan¢ni alokaci
na obyvatele, jelikoz ¢astka za dané obdobi ¢ini 737,-K¢ na obyvatele. Piestoze uskuteéné-
nych projektl je pouze 7, lze konstatovat, Ze vzhledem k tomu, Ze jsou to projekty velkeé,
se s MR Hodoninsko fadi za mikroregiony stale jako velmi Gispé$né a aktivni. Jak je zfejmé
dle tabulky ¢. 1, tak Region Podluzi vede Vv jednotlivych kategoriich v oblasti zivotniho
prostiedi, nebot’ ziskal za své existence nejveétsi financni dotaci na projekt Stromotadi
pro Region Podluzi, ktery je v soucasné dob¢ realizovan. Dale z hlediska infrastruktury
Vramci preshrani¢ni spoluprace se Slovenskem byla vybudovana turistickd rozhledna
Podluzi — Cerova. Region Podluzi také vénuje velké usili cestovnimu ruchu, propagaci
a kulturnim akcim, mimo jiné organizuje velké mnozstvi akci v mikroregionu

viz. ptiloha ¢. VII. Tato kategorie tvoii finan¢ni alokaci 168,-K& na obyvatele.

Ctvrté potadi z hlediska poétu ziskanych dotaci zaujima DSO Obce pro Bativ kanal,
ktery jich m4 na svém konté celkem 12, ale z hlediska ziskani financni alokace
na obyvatele je na tom tento mikroregion mnohem hite, nebot Castka ¢inni 50,7,-K¢
na obyvatele. Svazek v poslednich letech zrealizoval n€kolik malych neinvesti¢nich pro-
jekth viz. ptiloha €. IV. Za zminku stoji projekt z roku 2010, Kulturni 1éto na Bat'ové kana-
lu, dale Oslavy vyro¢i vzniku dvou sousednich obci v Moravském - Slovenském pomezi
zroku 2011 a jiné. Srovname-li tento mikroregion z pohledu pfidélené finanéni alokace
na obyvatele, tak ovSsem dospéjeme K zavéru, ze prestoze ziskal za dané obdobi 12 dotaci,
mnozstvi ziskanych penéz bylo v porovnani s ostatnimi dosti malé, pouhych 50,7,-K¢&

na obyvatele.

MR Straznicko dle zpracované analyzy skoncil na patém misté z hlediska poctu dotaci 8.
Nejvetsi cast tvori kategorie infrastruktura a projektova dokumentace a to predevsim diky

projektu 4 CYKLOREGIO. MR Straznicko byl jednim z projektovych partnerti projektu
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4 CYKLOREGIO, stejn¢ jako DSO Obce pro Battiv kanal. Tento projekt probéhl v ramci
operaéniho programu Pieshraniéni spoluprace Slovenské republika — Ceska republika 2007
- 2013. Do projektu byly zapojeny 3 regiony, na Slovenské strané Trnavsky, Trenciansky
a dalsi na uzemi CR JMK. Vyska poskytnuté finanéni dotace ¢inila 877.020 EUR
a celkové naklady se vysplhaly na 1.031.789 EUR. Hlavnim cilem projektu bylo zvysit
pteshrani¢ni spolupraci a dostupnost slovenskych a ¢eskych regionti a atraktivnich turistic-
kych oblasti. Doslo k vybudovani nové cyklostezky, opravy stavajici, postavila se odpoci-
vadla, nau¢né cedule a znaceni na obou strandch hranic, dale se vytvortily cyklistické mapy.
(Zadost o finanéni piispévek - 4 CYKLOREGIO, [2008], s. 1 - 3) Dalsim vyznamnym
projektem v této kategorii byl projekt Straznicko - oprava sakralnich staveb. Z hlediska
propagace MR Strdznicko ziskalo né€kolikrat dotaci na Zpravodaj Strdznicko, coz v této

kategorii tvoii v ptepoétu 52,3,-K¢ na obyvatele.

MR Horniacku mizeme realné piipsat pouze jeden projekt a to v roce 2009, kdy mikrore-
gion ve spolupraci se Slovenskym partnerem - Kopanic¢arskym regionem, diky
ptreshrani¢ni spolupraci vytvofily spole¢nou mapu turistickych zajimavosti. Mapy byly
vytvofené diky finan¢ni podpoie EU z fondu ERDF v ramci projektu Zriadenie spolo¢ne;j
informacnej kancelarie pre kopanic¢arsky a hornacky region — 1. ¢esko - slovenska
informa¢na. Obce mikroregionu Horiiacko se na tento projekt skladaly 25,-K¢ na obyvate-
le, coZ celkové €inilo 232 790,-K¢, uvadi starosta Velké nad Velickou, Ing. Jifi Péurn}'lﬁ.

MR Hornacko z hlediska realizovanych projektt vychazi nejhur.

6.3 Zavéry analyzy realizovanych projektu

Z uskutecnéné analyzy kvantitativnich ukazatelt vyplyva, ze lze vybrané mikroregiony
rozdélit do tii kategorii. Aktivni mikroregiony, kam by se daly zafadit MR Novy Dvir,
MR Hodoninsko a Region Podluzi. Tyto mikroregiony za dobu své existence maji za sebou
jiz velké mnozstvi uspésnych projektil, diky kterym rozvijeji sva uzemi. Dalsi kategorii
by tvorily aktivné primérné mikroregiony, do kterych lze zaradit DSO Obce pro Bativ
kanal a MR Straznicko, které zrealizovaly také nckolik projektt, ale jejich Cinnost
by se dala oznadit jako slaba a oproti jiz zminénym tfem mikroregiontim vyrazné stagnuji

s velkym mnozstvim nedostatktl. Tteti kategorii tvofi formalni mikroregiony, které v samé

® Rozhovor s Ing. Jifim P§urnym, starostou obce Velka nad Velickou
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podstaté funguji jen oficialné a nevykazuji sebemensi ¢innost. Timto typem je MR Hor-
nacko.

Dle provedené analyzy je ziejmé, ze nejlépe si na tom stoji MR Novy Dvir.
Na to, ze tento mikroregion je z vybranych mikroregiont z hlediska velikosti rozlohy nej-
mens$i, lze konstatovat, Ze v poctu projektd uskutecnénych a poctu ziskanych dotaci je jed-
nozna¢né€ na nejvyssi urovni. Dal§imi velmi GspéSnymi mikroregiony jsou Region PodluZzi
a MR Hodoninsko. Vsechny tyto tfi mikroregiony ziskaly velky objem finan¢ni alokace
v ramci svych projektii. V pfipadé MR Hodoninsko muize byt tato skute¢nost ovlivnéna
tim, ze mikroregion ma velmi kvalitniho manazera, ktery je ve své funkci jiz od zalozeni

mikroregionu a bezkompromisné se snazi realizovat nastavené prioritni cile mikroregionu.

Mikroregion Straznicko vykazuje podstatné nizsi aktivitu, nez jiz zminéné mikroregiony,
nebot’ z tabulky €. 2. je zfejmé, ze ziskal zhruba o polovinu méné ptidélenych finan¢nich
alokaci nez ptredchozi mikroregiony. Tato skutecnost je ovlivnéna tim, ze na izemi mikro-
regionu soubézné funguje MAS Straznicko, ktera tzce spolupracuje s mikroregionem
a vétSina projektll na izemi mikroregionu je realizovana pfes MAS Straznicko. Dany vy-
sledek v ramci ziskavani finan¢éni alokace MR Straznicko se pravdépodobné brzy zlepsi,
diky jiZ schvéalenému projektu Rozvoj naucnych stezek Straznicka v CHKO Bilé Karpaty
v roce 2013, ktery navazuje na realizovany projekt 4 CYKLO REGIO, na ktery MR ziskal
500.000,-K¢ dotaci.

DSO Obce pro Batiiv kanal ziskal 12 dotaci na projekty, ale t¢émé&f vSechny byly podstat-
n¢ mensiho rozsahu, nez realizoval MR Hodoninsko a Region Podluzi. Doposud
se mu nepodafilo zrealizovat jednu z jeho hlavnich priorit a to propojit Hodonin az Veseli
nad Moravou cyklostezkou. Tento projekt vazne predevSim na administrativé a vykupu
pozemkd, které ovSem maji z Casti na starosti jednotlivé ¢lenské obce. Tento neuspéch
muize byt castecné ovlivnén tim, Ze mikroregion ma od doby vzniku nestabilni vedeni.
Ve funkci manazera se jiz vystiidali tii manazefi, tudiz na tento fakt lze klast velky diraz.

Posledni personalni zména probéhla zac¢atkem roku 2013.

MR Hornacko se ukazal jako naprosto alarmujici piiklad toho, Ze mikroregion
je z hlediska cerpani dotaci absolutné necinny. Nevyuziva spoluprace pii spolecné realizaci

projekti.
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7 ANALYZA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Nezavisle na sobé byla provedena dvé dotaznikova Setieni v obdobi 4 mésict, od prosince
2012 do btezna 2013, pro které¢ byly vytvofeny dva dotazniky s nazvy: Nazory starosti
na ¢innost mikroregionti a Nazory obcant na ¢innost mikroregionti. Ukazky kompletnich

dotazniki jsou umistnény v ptilohach ¢. Il. a lll.

7.1 Nazory starostii na ¢innost mikroregionii

Prvni dotaznik byl vytvofen pro starosty ¢lenskych obci mikroregiond, kterym byl dotaznik
zaslan elektronickou formou v pribéhu 4 mésici opakované celkem tiikrat. Pozdéji byli
ncktefi starostové kontaktovani osobné¢ nebo telefonicky. Navazat spolupraci
s n&kterymi z nich bylo velmi obtizné. Prestoze nckteii pfislibili, ze dotaznik vyplni,
tak tomu tak nebylo. Z celkového poctu 57 dotaznikd se jich vratilo vyplnénych 38, ale
3 znich musely byt vyfazeny, nebot’ byly vyplnény pro MAS Hornidcko — Ostrozsko,
kterd neni pfedmétem tohoto Setfeni. Vyhodnoceno bylo 35 dotaznikt, coz tvoti 61,4 %o.
Nejochotnéji se do vyzkumu zapojili starostové z Regionu Podluzi diky angazovani mana-
zera mikroregionu, kde na dotaznik odpovédélo 86 % starostti @ Mikroregionu Novy Dvir
83 % starostt, dale Mikroregion Straznicko 60 % starostti a Mikroregion Hornacko 50 %
starostli a nejméné dotaznikll, bylo ziskano z Mikroregionu Hodoninsko pouhych 36 %
a DSO Obce pro Bativ kanal 33%. Hlavnim ukolem tohoto prizkumu bylo zjisténi, zda
jsou starostové ¢lenskych obci spokojeni s fungovanim mikroregionu, zda ¢lenstvi jejich
obce v mikroregionu je pro né piinosné, a také ohodnotit jednotlivé oblasti ¢innosti vybra-

nych mikroregiond z pohledu starostti ¢lenskych obci.

wewr

1) Vyberte 3 nejdilezitéjsi ucely spoluprace Vasi obce s mikroregionem:

Dle nejcastéjsich odpovédi respondentt, pro Region Podluzi nejpodstatnéjsi ucely spolu-
prace tvoii oblast podpora rozvoje regionti 20 %, spole¢nd realizace projektd 20 %
a pfedavani zkusenosti 20 %. V MR Straznicko to je stejné jako v Regionu Podluzi, podpo-
ra rozvoje regionu 30 % a spolecna realizace projektl 25 %. Z odpovédi starostit MR Novy
Dvir vychazi jednoznacné, jako hlavni ucel spolecna realizace projektt 35 % a ostatni
nabizené moznosti byly zvoleny velmi rozdiln¢. V MR Hodoninsko se starostové shodli
také na spolecné realizaci projektd 25 % a preddvani zkuSenosti 25 %. Starostové DSO
Obce pro Battiv kanal vybrali za hlavni Gcel podporu rozvoje regionu 33 % a ziskavani

finan¢nich prostfedkt 33 %. Pro MR Hornacko je hlavnim ucelem podpora rozvoje regio-
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nu 36 %, informovanost o déni v okolnich obcich 18 % a ptedavani zkusSenosti 18 %.
Z uvedenych odpovédi je ziejmé, ze za tii nejcastéjsi Gcely spoluprace jsou jednoznaéné

povazovany spolecna realizace projektti, podpora rozvoje regionu a piedavani zkusenosti.
Obr. 7. Nejdilezitéjsi ucely spoluprace

Predavani Podpora rozvoje Spoleéna realizace

zkusenosti regionu projektt

2) Dafri se ucel / ucely spoluprace napliiovat?

Dle vyzkumu se ve vSech vybranych mikroregionech daii napliiovat ti¢el spoluprace velmi
uspésné. Zgrafu je patrné, ze v MR Hodoninsko, MR Novy Dvir a DSO Obce
pro Bativ kanal dochazi k napInéni uceli spoluprace, nebot’ starostové ze 100 % odpove-
déli kladné.Ve zbylych mikroregionech byly kladné odpovédi ponékud slabsi, Region
Podluzi z 92 %, MR Straznicko z 83 % a nejméné¢ MR Hornacko z 80 %.

Naplnéni ucelli spoluprace
W Ano/Spise ano Ne/ Spise ne
100% 100% 100%
92%
° 83% 80%
. 7% 0%
Obce pro Region MR MR MR MR Novy
Batuv kanal Podluzi Hodoninsko Straznicko Horfdcko Dvar

Graf 1. Naplnéni ucela spoluprace
3) Ziskala Vase obec nebo subjekt, pusobici ve Vasi obci, finan¢ni podporu za pomoci
mikroregionu?

vvvvvv

ko, MR Hodoninsko a DSO Obce pro Battv kanal, kde byla odpovéd ano uvedena
ze 100 %. Patrné slabsi vysledek ma dle vyzkumu Region Podluzi, ve kterém odpovéd’ ano
dosdhla 69 % a nejhiife si stoji MR Horndcko, ve kterém odpovéd ano dosédhla pouze

40 %. Z ¢ehoz jasné plyne, ze oproti ostatnim mikroregioniim je MR Hornéacko Vv ziskavani
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dotaci jednoznac¢né nejslabsi, coz se odrazi od skute¢nosti, ze pod zastitou tohoto mikrore-

gionu byl realizovan pouze jeden projekt.

Ziskani dotace pro obec pomoci MR
B Ano mNe

100% 100% 100% 100%

69%

60%
40%
31%
0% 0% 0% 0%
Obce pro Region MR Horfldcko MR Novy
Batuv kanal Podluzi Hodonmsko Straznlcko Dvar

Graf 2. Ziskani dotace pro obec pomoci MR
4) Je pro Vasi obec prinosné byt ¢lenem mikroregionu?

Vsechny dotazované obce na tuto otazku odpovedély, ze je pro né pfinosné byt ¢lenem
MR, az na obec Hrusky v Regionu Podluzi. Podrobné&ji v tabulce v ptiloze ¢. X. Obce
z DSO Obce pro Battiv kanal se nevyjadiily, v ¢em je konkrétn€ pro né nejvétsi piinos byt
¢lenem mikroregionu.

Obce z MR Hodoninsko se shodly na tom, Ze nejvétsim piinosem je pro né realizace pro-
jekt, zejména vystavby novych cyklostezek, dale spole¢na propagace vramci MR
a predavani zkuSenosti mezi jednotlivymi obcemi.

Pro obce z MR Hornacko je stejné, jak u pfedchoziho mikroregionu pfinosem setkavani
starostli spojeno s predavanim zkuSenosti a feSenim spole¢nych problémi. Vzhledem
k tomu, ze tento mikroregion patii k socioekonomicky slabym regiontim, zda se byt velmi
obtizné pro né&j realizovat spole¢né projekty. Starostové tohoto mikroregionu vystupuji
jednotné pfi feSeni problémi na uzemi mikroregionu, naptiklad pfi budovani kanalizace
a opravy silnic.

Obce z MR Novy Dvur vidi nejvétsi piinos v realizaci spole¢nych projekti, ziskavani do-
taci, spole¢na propagace turistickych cilti v mikroregionu a pofadani kulturnich akci.

Pro obce z Regionu PodluZi je jednozna¢né velmi piinosné ziskavani finan¢nich prostied-

kl v rdmci spolecnych projekti a podpora cestovniho ruchu, zachovavani tradic, folkloru
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a poradani spolecnych kulturnich akci. Dale posileni podvédomi o Regionu Podluzi a in-
formovanost o déni v mikroregionu.

Starostové obci Straznicka vidi pfinos, stejné jak ostatni obce ve spole¢ném potadani kul-
turnich akci, zvy$ené informovanosti o déni v jednotlivych obcich MR Straznicka. Udrzeni
pratelstvi s ostatnimi starosty mikroregionu. Ziskavani zkusenosti a napadi od clenskych

obci.

Pfinos pro obec byt clenem MR
B Ano/Spise ano Ne/Spise ne
100% 100% 100% 100% 100%
92%
8%
0% ° 0% Io% Io% Io-/.
Obce pro Region MR MR MR MR Novy
Batlv kanal  Podluzi Hodoninsko Straznicko  Hornacko Dvar

Graf 3. Pfinos pro obec byt ¢lenem MR

5) Co byste chtéli na dosavadni ¢innosti mikroregionu zménit?

Na tuto otazku odpovédélo 28 starostli, coZ tvoii celkem 82 % z navracenych dotaznikda.
K DSO Obce pro Bativ kanal se starostové vyjadrili, ze by chtéli zlepsit predevsim jed-
notnou propagaci.

V ramci MR Hodoninsko jsou starostové spokojeni a uvadi, ze z jejich pohledu neni potie-
ba nic ménit. Jen by bylo vhodné klast vetsi diiraz na vétsi propagaci a posileni ¢innosti
vV ramci ziskavani finan¢nich prostiedkd. Jeden ze starostil také upozoriiuje na napojeni
nekterych regionalnich politiki na firmy, a jejich nasledné prosazovani ve vybé&rovych
fizenich.

Nekteti starostové z MR Hornacka kriticky uznavaji, ze pon¢kud ,,zaspali a prosli stagnu-
jicim obdobim, béhem kterého se moc v ramci mikroregionu neangazovali, tudiz by bylo
vhodné, kdyby zacali byt vSichni ¢lenové vice aktivni a zacali podporovat vSechny aktéry

ptisobici v mikroregionu za u¢elem rozvoje samotného rozvoje uzemi mikroregionu.
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V MR Novy Dvilr maji starostové mnoho navrht, diky kterym by chtéli zménit ¢innost
mikroregionu. Padly zde nazory, ze je nutno velkych zmén zejména v oblasti orientace
na neinvesti¢ni projekty, a také spolupracovat vice na spole¢nych projektech. Snazit
se o vetsi aktivitu a zapojeni obCani mikroregionu, zjednodusit vzdjemnou komunikaci
mezi jednotlivymi ¢leny. Jednim z velmi razantnich navrht je zcela zménit a nové defino-
vat smysl a predmét spoluprace v ramci mikroregionu, zptsob jeho fizeni a praci a pracov-
ni naplit manazera.

V Regionu Podluzi se téméf vSichni starostové vyjadiili, ze mikroregion funguje zcela
adekvatné a vzhledem k omezenym prostfedkiim se ubird spravnym smérem. Podluzi
se tidi podle nové zvolené strategie, tudiz dle vétSiny starostii neni co ménit. Jediny navrh
byl na zlepSeni ve vétsi efektivité fizeni.

V MR Straznicko maji starostové mnoho naméti na zlepseni, ale shoduji se v tom, Ze nej-
vétSim problémem je nedostatek finan¢nich prostfedkii. Jeden z piikladt uvadi povinnost
vedeni ucetnictvi v celém rozsahu, coz je velmi finanéné naro¢né a vzhledem k tomu,
ze nemaji vhodné mnozstvi dotaci, diky kterym by to mohli pokryt, jen tato nutna ¢innost
jim pohlti zhruba 25 % celkovych finan¢nich prostiedkd. Dalsim z namétl je omezit admi-
nistrativni pfekazky v realizaci projektd a zlepsit spolupraci pii organizaci spolecnych kul-
turnich a sportovnich akcich.

6) Jste spokojeni s celkovou spolupraci Vasi obce a mikroregionu?

Starostové jsou vétSinou spokojeni s celkovou spolupraci obce a mikroregionu,
o ¢emz sveédci nasledujici graf €. 4. Starostové MR StraZznicko, MR Hodoninsko, MR Novy
Dvtr a DSO Obce pro Bativ kanal odpovédéli, ze jsou spokojeni a spiSe spokojeni v pro-
centualnim zastoupeni 100 % a ve zbylych dvou mikroregionech MR Horfidcko a Region
Podluzi se setkdvame si nespokojenosti. U Regionu Podluzi nespokojenost ¢inni 8 %
a u MR Hornacko 20 %. Detailngji viz. piiloha & X. Zadny ze starosti, ktefi se vyjadfili,

Ze jsou nespokojeni, dale nerozvedli diivod.
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Celkova spokojenost spoluprace obce a MR

Obce pro Region MR MR MR MR Novy
Batlv kanadl Podluzi Hodoninsko Straznicko Horfidcko Dvlr

M Ano/Spise ano M Ne/SpiSe ne

Graf 4. Celkova spokojenost spoluprace obce a MR

7) Jste spokojeni s komunikaci mezi Vasi obci a mikroregionem?

Lze shrnout, Ze obce jsou spokojeny se vzajemnou komunikaci mezi nimi a mikroregio-

nem. Z niZze uvedeného grafu vyplyva, Ze starostové DSO Obce pro Batliv kanal, MR Ho-

doninsko, MR Straznicko a MR Horfiacko nemaji problém s komunikaci s mikroregionem,

nebot’ vSichni na tuto otazku odpovédeli ano a spise ano, jen v Regionu Podluzi a MR No-

vy Dviir se objevily zaporné odpovédi, ale jen v minimalnim mnozstvi. V Regionu Podlu-

Zi jen z 8 % a v MR Novy Dvir 20 %, ve kterém byl tento problém ¢astecné naznacen jiz

ptedchozi otazce €. 5.

Spokojenost s komunikaci mezi obci a MR
M Ano/SpiSe ano B Ne/Spise ne
100% 92% 100% 100% 100%
80%
20%
0,
0% 8% 0% 0% 0%

Obce pro Region MR MR MR MR Novy

Batuv kandl Podluzi Hodoninsko Straznicko Horfiacko Dvur

Graf 5. Spokojenost s komunikaci mezi obci a MR
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8) Mate manaZera mikroregionu, ktery se ve své ¢innosti osvéd¢il?

V ptipadé MR Straznicko, MR Hodoninsko jsou starostové spokojeni se svym manazerem
ze 100 %, o néco mén¢ jsou spokojeni v Regionu Podluzi 92 % a MR Novy Dvur 80 %.
Na tuto otazku nebylo odpovézeno v ptipadé DSO Obce pro Batiiv kanal, pravdépodobné
z diivodu, ze koncem roku 2012 byl MR bez manazera a novy byl vybran az zacatkem
roku 2013, tudiz by bylo neadekvatni hodnotit manazera. A podobné je na tom MR Hor-
tim, Ze mikroregion nema a nikdy nemél manazera. Tuto funkci dlouha 1éta zastaval staros-

ta obce Velké nad Velickou, jako jednatel svazku. Podrobngéji viz. piiloha ¢. 10.

Spokojenost s manazerem MR
B Ano/SpiSe ano Ne/Spise ne
1009 1009 1009
92% 00% 00% 00%
80%
20%
0,
0% 0% 8% 0% 0% 0%
Obce pro Region MR MR MR MR Novy
Battv kanal Podluzi Hodoninsko Straznicko  Hornacko Dvlr

Graf 6. Spokojenost s manazerem MR

9) Podafrilo se naplnit rozvojovy plan Vaseho mikroregionu?

Dle vysledkit vyzkumu se MR Hodoninsko a MR Straznicko podafilo maximalné naplnit
rozvojovy plan. Region Podluzi si na tom stoji velmi podobné, jelikoz na otazku odpové-
délo 92 % respondenti kladné. VMR Novy Dvar a DSO Obce pro Battuv kanal
se tato problematika zd4 byt podstatné horsi, nebot’ u MR Novy Dvir odpovédélo pouze
60 % respondentt kladné a v DSO Obce pro Bat'iiv kanal to vychdzi na polovinu. Nejhiie
ze vSech si stoji MR Horfiacko, ktery absolutné nepostupoval podle rozvojového planu,
jak je zfejmé z grafu tak 80 % respondentli odpovédélo, ze nenapliuje rozvojovy plan.

Viz. piiloha ¢. X.
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NaplInéni rozvojového planu
W Ano/Spise ano Ne/Spise ne
100% 100%
92%
80%
60%
50% 50%
40%
20%
8%
Obce pro Region MR Horfldcko MR Novy
Batv kanal Podluzi Hodonlnsko Straznlcko Dvir

Graf 7. Naplnéni rozvojového planu
10) Co byste chtéli zlepsit ve Vasi obci, s ¢imZ by vam mohl mikroregion pomoci?

Tato otdzka umoziovala volnou odpovéd. V ramci DSO Obce pro Battv kanal
se vyjadril starosta obce Rohatec, Zze by chtél predev§sim vybudovat odpovidajici zdzemi
V piistavisti a pofidit patficné vybaveni.

Dale pak v MR Hodoninsko se starostové shodli na dobudovani cyklistické infrastruktury,
jako je cyklostezka Rohatec — Hodonin a jiné, v souvislosti s tim vybudovani odpoc¢ivadel
a turistickych lakadel na cyklistickych trasach. Dale by chtéli podporovat drobné Zivnost-
niky v obcich a volnoc¢asové aktivity.

V MR Hornécko by starostové chtéli prevazné zlepsit vzhled obci, podpofit cestovni ruch,
infrastrukturu. Starosta Louky uvadi, Ze bude potiebovat podporu jinych starostii pro opra-
vu mistni zakladni $koly. V tomto mikroregionu se vSeobecné objevuje siln€ negativni
pfistup vic¢i mikroregionu. Byly zde uvedeny néazory, Ze mikroregion obcim nepomize
a kazda obec by se m¢la snazit hajit vlastni z4jmy.

Podobny nédzor zastava starosta obce Skoronice, ktery se k mikroregioniim stavi také nega-
tivné. Podle jeho nédzoru funkce mikroregionu v oblasti ziskavani dotac¢nich prostfedkt
a spole¢nych projektt skoncila. Tudiz by se mél mikroregion zaméfit na to, aby byl spoleh-
livym koordindtorem propagace obci, mé&l by podporovat mistni aktivisty a sdruzeni
ve vetsi projekty, a predevsim by mél koordinovat cestovni ruch. S porddanim kulturnich
akci a cestovnim ruchem se naprosto shoduje s ostatnimi starosty mikroregionu, ale pod-

statné se liSi v ndzoru ziskavani finan¢nich prostfedkii, nebot’ starosta obce RatiSkovice
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uvadi, ze pomoci mikroregionu jdou urychlit investi¢ni akce a lze zadat o finance z vice
zdroj.

V Regionu Podluzi odpovédéli starostové, ze chtéji posilit cestovni ruch, spolecnou propa-
gaci, podpofit folklor a tradice, a také konkrétné v Tvrdonicich pomoc pii realizaci projek-
th na revitalizaci pfirodniho amfitedtru a propagaci folklornich slavnosti, v PruSankach
vybudovani reten¢ni nadrze a v Luzicich by se chtéli zaméfit na ziskani dotace na komu-
nitni centrum, knihovnu a obnovu zelen¢.

V MR Straznicko se vSichni cht&ji zaméfit na rozvoj cestovniho ruchu. V Sudoméficich
by chtéli pomoci pii Gpravé navsi a aktivit ve vinaiském arealu Stary potok, v Knézdubé
pfi realizaci projektd tykajicich se revitalizace ptirodniho amfiteatru a propagaci folklor-
nich slavnosti. Ve StraZnici by chtéli vice podpofit mistni spolky, jako jsou zahradkari
a chovatelé.

11) Hodnoceni ¢innosti mikroregionu

Tato otdzka byla koncipovana na ohodnoceni vybranych ¢innosti mikroregiond. Starostové
hodnotili jednotlivé ¢innosti svych mikroregiont. Grafy pro jednotlivé MR jsou zpracova-
ny v ptiloze ¢. XI. Lze tézko vyvodit, ktery z mikroregioni z tohoto hodnoceni vysel nej-
1épe, nebot’ kazdy jak jiz bylo zminéno, je primarné zaméfen na jinou ¢innost.

DSO Obce pro Battv kanal vySlo z hodnoceni pomérné Gspésné, nebot’ v 6ti ¢innostech
bylo hodnoceno ve 100 % spiSe spokojeni, jen v koordinaci cestovniho ruchu a reklamé
a propagacnich materialech byli starostové nespokojeni z 50 %.

Region Podluzi byl nejlépe ohodnocen za spolupraci pifi pofaddani kulturnich akci,
kde se 93 % vyjadiilo kladné a k reklam¢ v propagacnich materialech s 87 %. Dale kladné
hodnotili koordinace aktivit manazerem, ze 77 %. Mezi slabé stranky MR podle starost
by se dala zahrnout informovanost o dotacnich titulech a pfiprava a realizace projekti,
s ¢imz byli nespokojeni v obou ptipadech témét ze 40 %.

MR Hodoninsko z hodnoceni vysel velmi kladn€. Témét ve vSech Cinnostech jsou staros-
tové spokojeni nebo spise spokojeni. Jediné dvé ¢innosti, kde u obou se vyjadiili z 25 %
o Castecné nespokojenosti je koordinace cestovniho ruchu a pfiprava projektl a jejich rea-
lizace. Jak je zietelné z grafu v priloze ¢. XI, tak MR Hodoninsko mé na svém uctu velkou
fadu jiz zrealizovanych projekti, tudiz patii k t¢ém mikroregionim, co s realizaci projektt

maji velké zkuSenosti.
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MR  Straznicko byl nejlépe hodnocen z pohledu informace o dotacnich titulech
a koordinace aktivit manazerem MR 100 %. Jedina aktivita, ve které byla hodnocena nega-
tivne a to ze 34 %, byla spoluprace pii poradani kulturnich akcich.

MR Hornacko a MR Novy Dvir se v hodnoceni dosti podobaji, oba tyto mikroregiony
byly oproti ostatnim hodnoceny téméf ve vétsing aktivit mnohem negativnéji, nez predcha-
zejici MR. U MR Horndacka spoluprace pii porddni kulturnich akci byla jediné aktivita,
ktera vySla z hodnoceni velmi kladn¢ a to ze 100 % spokojenosti. Coz se u MR Novy Dvur
nedd fici, nebot u tohoto mikroregionu vSechny aktivity byly hodnoceny vice
¢1 méné negativné. Nejhlife u néj vysla reklama a propagace, koordinace rozvoje cestovni-
ho ruchu a koordinace ¢innosti regionalniho rozvoje, vsechny hodnoceny z 60 % spise
nespokojenosti. Stejné tak u MR Hornacko byla hodnocena negativné z 60 % koordinace
cestovniho ruchu, informace o dota¢nich titulech a ptiprava a realizace projektu.

Obecné by se dalo fici, ze MR Hodoninsko, MR Straznicko a DSO Obce pro Battv kanal
Z hodnoceni vysly v priméru podstatnéji 1épe nez MR Novy Dvtr, MR Horiidcko a Region
Podluzi.

12) Jak hodnotite objem a kvalitu informaci o rozvojovych aktivitach/ projektech,

které jsou Vam poskytovany v ramci mikroregionu?

MR Straznicko poskytuje informace o rozvojovych aktivitach a projektech na vybornou.
V Regionu Podluzi hodnotilo 70 % respondentii na vybornou, ale je pozoruhodné, ze 15 %
procent respondentll odpovédélo dostatecné a stejnych 15 % odpoveédélo nedostatecné.
V MR Hodoninsko byla tato otdazka hodnocena piesné¢ na pul dostate¢né¢ a vyborné.
V DSO Obce pro Batiiv kandl se starostové shodli na 100 %, Ze jsou informovani dosta-
te¢né, podobné je na tom MR Hornéacko s 80 % a MR Novy Dvtr. Jediné v ¢em se tyto dva

MR 1isi je, ze MR Horfidcko je hodnoceno kladnéji neZ MR Novy Dvdr.
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Objem a kvalita informaci
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Graf 8. Objem a kvalita informaci

13) Jsou na webovych strankach mikroregionu dostateéné informace o dotacnich

programech?

Z hlediska kvality webovych stranek mikroregionii a informaci o dotac¢nich programech

z pruzkumu podle dotazovanych starosti vychazi nejlépe MR Hodoninsko a MR StraZnic-

ko, u kterych starostové na polozenou otazku odpovédéli ano ze 100 %. Podstatné hutre

z Setfeni vychazi MR Horndcko s 60 % a Region Podluzi se 46 %. Na strankach MR Novy

Dvur nejsou z 80 % podle vyzkumu dostateéné informace o dota¢nich programech. Tento

vrwe

dob¢ v ramci projektd vytvoreny zcela nové a zatim nejsou zcela dokoncéeny. Nejhtife

si stoji DSO Obce pro Bativ kanal, nebot’ nema vlastni webové stranky.
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Dostatecnost informaci na webovych strankach
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Graf 9. Dostatecnost informaci na webovych strankach

Na zaklad¢ vysledku tohoto Setfeni by se dalo konstatovat, Ze starostové jsou celkovée spo-
kojeni s fungovanim svazkll a pro vétSinu obci je pfinosné byt ¢lenem mikroregionu,
az na jednotlivé vyjimky. Dale vyplyva, ze MR Hodoninsko, MR StraZznicko a DSO Obce
pro Bativ kanal z hodnoceni starostil vysly v priméru podstatnéji 1épe v mnoha ohledech
neZ MR Novy Dvlir, MR Horidcko a Region Podluzi.

7.2 Nazory ob¢anii na ¢innost mikroregioni

Druhy dotaznik byl vytvotfen pro ob¢any ¢lenskych obci. Cilem bylo zjistit, zda maji ob¢a-
né povédomi o existenci a fungovani mikroregionti. Pfed rozdanim dotazniku byl proveden
pretest na 5 ti obcanech, z divodu zjisténi srozumitelnosti otazek. Tento dotaznik byl ro-
zesilan elektronicky na oficidlni emailové adresy raznych instituci ve vybranych obcich
a dale byl uskute¢nén vyzkum osobnim dotazovanim v danych obcich. Z celkového poctu
400 distribuovanych dotaznikli, béhem jiz zminéného obdobi 4 mésict, se jich vratilo vy-
plnénych 262, coz tvofi ndvratnost 65,5 % s tim ze 12 dotaznikli bylo vyfazeno z diivodu
chybéjici identifikujici informace nazev obce nebo byl dotaznik vyplnén pro jiny mikrore-
gion. V pribéhu vyhodnocovani bylo tedy pracovano s 250 dotazniky. Cilovou skupinou
tohoto dotazniki byly obcané ¢lenskych obci riznych veékovych kategorii. Vyzkumu
se zucastnilo celkem 111 muZzl, co tvoii 44 % a 139 Zen, coz je 56 %. Vzdélanostni kate-
gorie mého vzorku byla nésledujici. Obclani se zakladnim vzdélanim bylo 6 %,

se stiedoskolskym bez maturity 11 %, se stfedoSkolskym s maturitou 60 %
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a s vysokoskolskym vzdélanim 23 %. Z grafu lze vidét pocet respondentd v jednotlivych

vékovych kategoriich.

Vékova struktura respondenti
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Graf 10. Vékova struktura respondenti

Pfi vyhodnocovani dotazniku byly vyfiltrovany dotazniky dle mikroregionti pomoci obci,
které do n&j patii. Vzhledem Kk tomu, Zze se nékteré MR nékterych obcich piekryvaji,
tak mohou byt nékteré vysledky ponékud zkreslené, nebot’ v piipadé téchto obci, nékteii
obcané uvadéli 2 mikroregiony, proto u nékterych otazek muselo dojit k vyfiltrovani zod-

povézenych odpovédi, z divodu relevantnich vysledki.

1) Vite, Ze je VaSe obec ¢lenem mikroregionu/i ?

Obcané vybranych mikroregiont ze 75 % vi, Ze jejich obec je ¢lenem mikroregionu. Nej-
1épe z Setfeni vychazi MR Novy Dvir a MR Straznicko, ve kterych obcané uvedli
ze 100 %, ze vi, ze jejich obec je ¢lenem mikroregionu. U Regionu Podluzi vSichni re-
spondenti spravné uvedli nazev mikroregionu. Ponékud zarazejici je vysledek u DSO Obce
pro Bativ kanal s pouhymi 32 %, tato skute¢nost mize byt ovlivnéna tim, ze slovo mikro-
region neni ptimo v ndzvu, jako je tomu u ostatnich mikroregionti. Obané¢ mohou byt tim-
to faktem ponékud mystifikovani. Nikdo z respondentll z mésta Veseli nad Moravou nevé-
dél o existenci DSO Obce pro Batv kanal, pokud ob¢ané uvadeli odpoveéd’ ano, tak uvedli
MR Ostrozsko, ktery je pro obfany tohoto mésta pravdépodobnéji dominantnéjsi.
Také povédomi obcanti z MR Hodoninsko je o jeho existenci pon¢kud slabsi, coz ukazuje
58 % odpovédi respondentii. Do obou téchto mikroregionti patii mésto Hodonin a obec
Rohatec, coz muze svédCit o pasivité obCanti vnimat, co se kolem nich dé&je, vzhledem
ke skutecnosti, ze piedev§im MR Hodoninsko vykazuje velkou aktivitu ve svych ¢innos-
tech. V Regionu Podluzi 88 % a MR Hornacko s 72 % maji ob¢ané obstojné podvédomi

o0 existenci MR.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

HAno ® Ne

100%

Povédomi o clenstvi obce v MR

88%
68% 72%
58%
209% 42%
23%
12%
0%

Graf 11. Povédomi o ¢lenstvi obce v MR

2) Vite, které dalsi obce jsou jeho soucasti?

Piestoze obcané védi, Ze jejich obec je Clenem MR, tak s otazkou zda veédi,

které obce jsou jejim Clenem, je vysledek to 0 néco malo horsi. Piesto jsou vysledky velmi

podobné, jako u predchozi otazky.

Clenské obce MR
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Graf 12. Clenské obce MR

Z grafu je patrné, Ze nejhufe z Setfeni vychazi opét DSO Obce pro Battiv kanal,

kde pouze 21 % respondenti odpovédélo kladné, z ¢ehoz pouze 1 respondent dokazal vy-

jmenovat alespont 3 clenské obce. U MR Hodoninsko je vysledek naprosto totozny

s ptedchézejici otdzkou. Nejlepsi znalosti maji respondenti z MR Novy Dviir, kde 92 %
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dokazalo vyjmenovat vice jak 3 clenské obce. Respondenti logicky uvadéli vétSinou sou-

sedni obce.
3) Vite, ¢im se dany mikroregion zabyva?

Dle grafu je zfejmé, Ze respondenti z MR Novy Dviir patii k tém, ktefi védi o svém MR
nejvice. Na otazku, zda védi ¢im se dany MR zabyva, odpovédélo kladné 73 % responden-
tt. Podobné je na tom MR Straznicko se 71 % kladnych odpovédi. Region Podluzi se drzi
stiedu, ale u MR Horfidcko, MR Hodoninsko a DSO Obce pro Batlv kandl pfevazuji

zejména zaporné odpoveédi.

Cinnost MR
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MR Horfiacko 15% 24%

MR Straznicko

MR Hodoninsko |BEEZ) 25%
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Obce pro Batav kanal 14% 11%

Graf 13. Cinnost MR
4) Zajimate se o déni v mikroregionu?

Respondenti se vSeobecné k této otazce vyjadrili velmi negativné. Ob¢ané nemaji moc
tendenci se zajimat o déni v mikroregionu. Jedinou vyjimkou je MR Novy Dvir a MR
Straznicko, kde vysledek byl naptl, ale oproti ostatnim MR dosti rozdilny. Z uvedenych
odpovédi vychazi nejhtitfe DSO Obce pro Batuv kanal, kde se 71 % respondentt vyjadiilo

negativné.
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Déniv MR
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Graf 14. Déni v MR
5) Znate néjaké Cinnosti / projekty realizované mikroregionem?

Respondenti maji v podvédomi projekty a akce mikroregionu takika na pdl,
az na DSO Obce pro Batiiv kanal, kde pouze 25 % respondentti uvedlo, Ze zna né&jaky pro-
jekt/ ¢innost realizovanou MR, z ¢ehoz pouze 3 respondenti uvedli, Ze vi o projektech ty-
kajici se piistavist' na Batové kanale, na kterych se MR angazoval s projektovou dokumen-
taci. Nékteti respondenti z MR StraZnicka si myln€ mysli, Ze veskeré aktivity kolem Bat'o-
va kanalu souvisi s MR Straznicko, a také velké mnozstvi z t€chto respondentti uvadélo
konkrétn¢ akce MAS Straznicko, pro vysledek, ktery nam fika, ze 60 % respondentd zna
projekty MR muze byt zna¢né irelevantni. Opakem je tomu v MR Novy Dvur, kde 80 %
respondentll odpovédé€lo, ze znaji projekty MR, z ¢ehoz 63 % z nich dokéazalo néktery
z projekti vyjmenovat. V tomto piipadé nejvice uvadéli cyklostezky, kulturni akce, auto-
busovou zastavku, trh femesel, drakiadu a region hry. V ptipad¢ MR Hodoninsko je vysle-
dek slabsi, pouze 45 % procent respondentti vi o projektech MR, ale vSichni tito respon-
denti spravné uvadi cyklostezky, projekt turistika na koni, rekonstrukce muzea v Rohatci,
cyklisticka odpocivadla, kulturni akce, Svatomartinské slavnosti a stromofadi v mikroregi-
onu. Podobné je na tom Region Podluzi s 50 % kladnych odpovédi. Obyvatelé tohoto regi-
onu také dokazali z velké Casti vyjmenovat projekty MR, jako jsou naptiklad stavba roz-
hledny, kulturni akce, atletické zavody, akce pro déti, Casopis Zvony Podluzi a stromofadi.
V MR Hornécko 42 % respondentt uvedlo, Ze zna projekty MR, ale dale uvadéli ptiklady

projekti a akci, které jsou sice realizovany v MR, v konkrétnich obcich, ale nijak nesouvisi
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s tim, Ze by je realizoval dany MR. VVzhledem k tomu, ze tento mikroregion nevyviji pfilis

velkou aktivitu se nelze divit, Ze tito respondenti odpovidali myln¢.

Projekty a akce MR
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50% 50% geopo

Graf 15. Projekty a akce MR

6) Jste informovani obci / mikroregionem o déni v mikroregionu?

Nejlépe informovani ob¢ané o déni v MR jsou z MR Novy Dvir ze 79 % a Regionu
Podluzi ze 77 %, déle pak z MR Straznicko. V ptipadé¢ Regionu Podluzi a MR Straznicko,
této skute¢nosti miize zna¢n¢€ napomahat skute¢nost, ze oba MR vydavaji vlastni zpravoda-
je, tykajici se MR. V Regionu Podluzi jsou to Zvony na Podluzi a v MR Straznicko nese
nazev Straznicko, kde se miiZete docist o aktualnim déni v MR, o projektech MAS Straz-
nicko, a také o novinkach, projektech a akcich v jednotlivych ¢lenskych obcich. Nejhuie
je na tom DSO Obce pro Bativ kanal a MR Hodoninsko. V ptipadé DSO Obce pro Battv

kanal se negativni vysledek shoduje s vysledkem z pfedchoziho dotaznikového Setieni.
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Informovanost o déni v MR
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Graf 16. Informovanost o déni v MR
7) V pripadé Vasi odpovédi ano, oznacte jakym zpisobem:

Je ztejmé, Ze v dnesni dobé technologii se obcané dovidaji novinky, tykajici se déni v MR
pomoci internetu, prostiednictvim médii a v posledni fadé pomoci Giednich desek jednotli-
vych obci. V piipadé MR Novy Dvur ze 13 % také diky vetejnym zasedanim zastupitelstva
a rozhlasu v jednotlivych obcich a v Regionu Podluzi ob¢ané z 15 % uvadeéli opét vetejné
zasedani zastupitelstva v obcich a zdlraznovali zpravodaj Zvony Podluzi. Tyto Moznosti
Vv téchto dvou mikroregionech byly uvadény prevazné starsi vékovou generaci v rozmezi

51-60 let a 61 a vice let.

Zpusoby Informovani o déni v MR

B Internet M Média m Ufenideska © Jiné

MR Novy Dvar
MR Hornacko
MR Straznicko
MR Hodoninsko
Region Podluzi
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Graf 17. Zpusoby informovani o déni v MR
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9) Ucastnite se akci poiradanych mikroregionem?

Dle poznatkti z vyzkumu, by se dalo konstatovat, ze obcané DSO Obce pro Batlv kanal
a MR Hodoninsko, by se dali rozdélit do dvou kategorii pasivni a aktivni obcané.
Na rozdil od MR Novy Dvur, kde tuto zapornou odpoveéd’ uvedlo pouhych 12 % respon-
denti, podobné i v MR Straznicko se 14 % negativnich odpovédi, a pfevazna vétsina od-
povédéla nekdy. Podobné na tom je Region Podluzi a MR Hornidcko, kde se obcané také
vetsinou piiklani k odpovédi neékdy, ale na rozdil od pfedchozich dvou mikroregiont

se necela 1/3 ob¢ani piiklani k odpovédi nikdy.

Uéast na akcich MR
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Graf 18. Uéast na akcich MR

10) Ohodnot’te, které z ¢innosti v mikroregionu jsou pro Vas a Vasi obec nejvice pii-

nosné:

Pfi tomto konkrétnim hodnocenim byly pro kazdy MR vybrany ty cinnosti,
které jsou vném realizovany. Vzhledem k tomu, ze kazdy MR je jiny a zaméiuje

se na néco jiného, tak odpovédi pro kazdy MR se v nékterych oblastech podstatné lisi.

Obcané Regionu Podluzi dle vysledkt hodnoti za nejptinosnéjsi pofadani kulturnich akci,
u ¢ehoz bylo odpovézeno z 31 % velmi piinosné a ze 46 % piinosné. Dale velmi kladné
hodnoti rozvoj cestovniho ruchu na tzemi MR. Naopak za nepfinosné povazuji z 54 %

hajeni obce v rdmci mikroregionu a vybudovani turistického znaceni.

V MR Straznicko jsou témét vSechny hodnocené ¢innosti vice jak z 50 % hodnoceny klad-
né. Dle obcanil je nejptinosnéjsi poradani kulturnich akci z 54 %, rozvoj cestovniho ruchu
z 37 %, vystavba cyklostezek a vybudovani turistického znaceni, coz byl nejvétsim projek-

tem mikroregionu.
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Pro obany MR Hodoninsko je nejpiinosnéjsi vystavba cyklostezek z 36 % a 48 % ptinos-
né, coz je prioritnim cilem mikroregionu. Déle potfadani kulturnich akci z 29 % nejptinos-
néjsi a 37 % piinosné a pece o ekologickou stabilitu tzemi, kterou hodnoti ze 48 % piinos-

nou.

Podobné¢ je na tom i MR Novy Dviir, kde obcané povazuji za nejpiinosnéjsi vystavbu cyk-
lostezek ze 44 % a 46 % piinosné, oprava pamatek ze 40 % nejptinosnéjsi a 31 % piinosné

a potadani kulturnich akci z 35 % nejptinosnéjsi a 60 % piinosné.

DSO Obce pro Bativ kanal byl nejkladnéji hodnocen z hlediska ptinosu v potradani kul-

turnich akci 43 % a rekonstrukce vodnich cest a pfistavist’ z 32 %.

MR Hornacko oproti ostatnim mikroregionim S ¢innostmi zaostava, tudiz ¢innosti bylo
hodnoceno podstatné méné. Z vysledii vyplyva, Zze obCané tohoto mikroregionu kladné
hodnoti potadani kulturnich akci z 22 % je velmi piinosné a 47 % ptinosné. K hajeni obce
vV ramci mikroregionu se vyjadfili, ze je ze 42 % nerealizované, stejn¢ jako k poskytovani
poradenskych a informacnich sluzeb ze 45 % a preshrani¢ni spolupraci z 39 %, coz neni

pravda, ponévadz v ramci pieshrani¢ni spoluprace byl v MR realizovan jeden projekt.
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8 NAVRHY NA ZMENY A OPATRENI KE ZLEPSENI CINNOSTI

Navrhy na zlepSeni ¢innosti mikroregionti jsou rozdéleny pro kazdy mikroregion zvlast.
Pii jejich tvorbé je vychazeno z vysledu dotaznikového Setieni a analyzy jejich realizova-

nych projektu.
MR Horiacko

V piipadé mikroregionu Horfiacko by se dalo vychazet z hesla ,,v§echno nebo nic. Vzhle-
dem Kk tomu, ze tento svazek funguje jen formalné, tak jsou mozna relativné dvé feSeni.
Prvnim z nich by bylo svazek naprosto zrusit, nebo pretransformovat v jinou organizaci.
Ale vzhledem ke skute¢nosti, vyplyvajici z dotaznikového Setteni je Horniacko velmi silné
zafixovano v podvédomi obc¢anil. Proto by bylo vhodné upustit od tohoto velmi razantniho
navrhu a pfiklonit se k druhému feSeni a tim by bylo zcela zménit fungovani svazku.

V prvni fad¢ by bylo vhodné, aby se starostové Horfiacka inspirovali fungujicimi mikrore-
giony, jako napiiklad MR Novy Dvir, MR Hodoninsko ¢i Region Podluzi,
nebot starostové maji k mikroregionu velmi skepticky nazor, jak uvadi naptiklad Miloslav
Jago3', mistostarosta obce Lipov: ,, Je diilezité, aby si kazda obec stila za svym a snazila
se prosadit své zajmy, v tak tézké dobé, jako je dnes a v tom ji Zadny mikroregion nepomii-
ze.” Coz stejné skepticky vidi pan Péurnyg, ktery uvadi, Ze kazd4a obec ma jiné potieby,
na které by se méla soustfedit. A po jeho dlouholeté zkuSenosti, jako jednatel svazku,
je odpircem jakychkoliv mikroregiont ¢i svazkd. Dle jeho nazoru, to obnasi s sebou ob-
rovskou administrativu, na kterou je tfeba platit manazera. Coz vede jen k plytvani penéz
jednotlivych obci. Mnohem jednodussi je, kdyz si kazda obec zpracuje své projekty sama.
Z t&chto diivodu v tomto piipadé€ velmi zalezi na postojich jednotlivych starosti. Vzhledem
k jejich negativnim postojim a k faktu, ze nemaji zkusenosti s tim, jak by mohl mikrore-
gion efektivné fungovat, by bylo vhodné se zucastnit naptiklad seminate, kazdoro¢né po-
tadaného Ustavem tizemniho rozvoje, pod zastitou MMR, tykajici se aktualni problematiky
mikroregionti. Dale uspotadat setkani se starosty jinych mikroregioni, nebo navstivit né-

ktery z mikroregiond, aby si dokéazali ud¢€lat vlastni predstavu o tom, jak mize mikroregion

" Rozhovor s Miloslavem Jago$em, mistostarostou obce Lipov

® Rozhovor s Ing. Jifim P§urnym, starostou obce Velka nad Velickou
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efektivné fungovat, coz by mohlo ovlivnit zejména jejich motivaci, mikroregion zachovat
a zacit v ném aktivné pracovat.

V piipadé, Zze by dana skute¢nost nastala, tak by bylo vhodné zfidit pracovni pozici mana-
zera mikroregionu. Jak jiz bylo zminéno, tak administrativa tykajici se projektii je velmi
naro¢na, proto je tento krok zcela nezbytny. Dale by to obnaselo ziizeni ro¢niho ¢lenského
ptipévku, ze kterého by byly pokryty naklady na mzdu manazera. Bylo by zapotiebi ztidit
kancelaf pro manazera. V ramci uspor by bylo vhodné vyuzit prostory nékterého
Z obecnich tfadu a také pozadat o dotaci na provoz manazera napiiklad u JMK, jak je tomu
bézné u ostatnich mikroregiond. Dalsi alternativou v ptipad¢ usporného opatieni by bylo
zaméstnat manazera na polovi¢ni uvazek nebo na zivnostensky list, kdy by mohl soucasné
vykonavat dalsi rozvojovou aktivitu v nékteré z ¢lenskych obci. Jednim z pozitiv by mohlo
byt, ze by vzniklo jedno pracovni misto, coz v tomto pifipad¢ ekonomicky slabého regionu,
by jisté bylo také napomocné.

Dalsim krokem by bylo, aby se mikroregion zamétil na spole¢né problémy tykajici se ne-
zaméstnanosti, dopravni obsluznosti a podobnych uskali a dale sméfovat cestou
ke kulturnimu rozvoji samotného mikroregionu, jak je tomu nastinéno v rozvojovém do-
kumentu mikroregionu. To by se ze zacatku dalo podpofit zejména mekkymi projekty.
Vzhledem k tomu, ze se mikroregion z velké ¢asti nachazi v oblasti CHKO Bilé Karpaty
a je znacné zemédelsky zalozen, by se dalo vice orientovat na podporu mistnich zemédél-

ci a ekologickych farem.
DSO Obce pro Bat’iv kanal

Nejvétsim problémem tohoto svazku je nestabilni vedeni. Protoze za své existence vystii-
dalo jiz n¢kolik manazerd, je velmi tézké dotahnout rozpracované véci do konce. Velkym
problémem je nedostacujici propagace. Vzhledem k faktu, ze dle dotaznikového Setfeni
bylo zjisténo, ze obfané vétSinou ani nevédi 0 jeho existenci, natozpak o jeho ¢innosti
a starostové také poukazovali na nedostate¢nou propagaci, bylo by vhodné tento problém
alespon ¢aste¢né vzhledem k finanénim moznostem fesit.

Jako prvni krok by bylo vhodné se vice zvefejnit na internetovych strankach
¢1 obecnich periodikach ¢lenskych obci, naptiklad ¢lankem, fotkami a logem. Poté bylo
vhodné ztidit vlastni internetové stranky, coz je finan¢né naro¢né, ale zna¢né by to mohlo
danému problému napomoci. V ptipad¢, Zze by to nebylo mozné, dalsi alternativou by moh-
lo byt spoluprace s organizaci Bativ kanal 0.p.s, a na jejich internetovych strankach udélat

zalozku pro DSO Obce pro Bativ kanal, kde by se mohli ¢tenafi docist o samotném svaz-
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ku, Gspésnych ¢i netspésnych projektech, akcich a zamérech do budoucna. Dale by se dala
propagace svazku podpofit vice mékkymi projekty a kulturnimi akcemi, spojenymi
s Batovym kandlem, pfi kterych by se svazek vice zviditelnil. Také zapojeni studentii za-
kladnich a stfednich skol do né&jaké soutéze tykajici se samotného Bat'ova kandlu. Bativ
kanal je pomérné velkym lakadlem b&hem Iéta. V poslednich par letech se staly velmi vy-
hledavanymi napiiklad hausboty na Batové kandle, zejména pro rodinnou rekreaci.
Na to by se dalo navazat a snazit se ptildkat vice turistl, a tim podpofit cestovni ruch
na uzemi mikroregionu.

Dalsim navrhem pro manaZera je co nejvice soustiedit Se na dosazeni primarniho cile
svazku, vybudovani propojeného tseku Hodonin — Veseli nad Moravou cyklostezkou.
Piestoze je tento projekt velmi obtizny a komplikovany, tak srovname-li to s MR Hodonin-
sko, neni nemozny. Manazer by mél byt mnohem dusledn&jsi nez jeho piedchidci
v administraci pfi ziskavani dotaci a samotné realizaci projektt, aby nedochazelo ke zby-
te¢nym chybam a vraceni dotaci. Vzhledem k tomu, ze mikroregion doposud ¢erpal dotace
prevazné jen z JMK a MMR, tak by se mohl pokusit o ¢erpani dotaci i z jinych fondu,
jako je tomu napiiklad u MR Novy Dviir, MR Hodoninsko ¢i Regionu Podluzi.

MR Straznicko

Otazka existence MR Straznicko je delsi dobu jiz oteviena. Nebot' dle zapisu
¢. 1/2012 z jednani valné hromady MR Straznicko - DSO (2012, s. 5) se do budoucna silné
uvazuje o transformaci DSO na obcanské sdruZeni, zméné ztizovacich listin a novych sta-
novach. Vzhledem k tomu, Ze vétsina projektl na Gizemi tohoto mikroregionu je realizova-
na pres MAS Straznicko, ktera je s DSO silné propojena, je tento fakt zruSeni velmi redlny.
Z toho divodu neni vhodné nic ménit do doby, nez bude mit valnd hromada zcela jasno
v tom, jestli svazek zlstane zachovan ¢i nikoli. Na druhé stran¢ letos mikroregion ¢eka
realizace projektu Rozvoj nauénych stezek Straznicka v CHKO Bilé Karpaty, coz by moh-
lo velmi vyrazné zlepsit jeho perspektivu do budoucna. Vice podobnych projekti by mohlo
mikroregionu napomoci k tomu, aby nastartoval a zacal byt vice aktivni v realizaci projek-
th. Z hlediska kulturnich akei a cestovniho ruchu ma tento mikroregion velky potencial,

ale zatim to funguje spiSe na principu, Ze si kazdd obec pracuje sama na svych akcich
nebo pod zastitou MAS, jak jiz bylo zminéno. Do budoucna je vhodné se v tomto mikrore-
gionu nejvice zaméfit na cestovni ruch, nebot’ diky kulturnim akcim jako jsou Straznické
slavnosti, akce v Petrovskych Plzich, dale lakadla kolem Batova kanalu a Skanzenu

ve Straznici ma v tomto velkou vyhodu.
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MR Hodoninsko

Na zakladé vysledkt z dotaznikového Setfeni by bylo vhodné zlepsit propagaci. Mikrore-
gion ma velmi obstojné internetové stranky, ale daly by se zlepsit napiiklad v zalozce kul-
turni akce, zde najdete pouze odkazy, ale bylo by vhodné uvadét kazdy meésic nebo Ctvrt
roku seznam vSech kulturnich akci v ramci mikroregionu, ktery by byl prubézné doplnovan
a také aktualizovan. Najdete zde jen kalendar akci Sirokého okoli, ktery je nedostacujici.
Také sekce realizované projekty jsou ponc¢kud neaktualni a chybi tam velké mnozstvi in-
formaci o realizovanych projektech, zejména tykajicich se vystavby cyklostezek. A sekci
foto z akci by bylo vhodné také doplnit. N&které projekty, zejména cyklostezky by se mély
vice popularizovat vV mistnim tisku, nebot’ nekteti ob¢ané uvadéli mylna fakta, tykajici
se realizace projekti. Z toho divodu davaji v piipadé své nespokojenosti vinu mikroregio-
nu, ktery projekt sice realizoval, ale za nékteré skute¢nosti nemize. Dale dle nazora staros-
th by bylo vhodné dobudovat cyklistickou infrastrukturu, na které mikroregion intenzivné

pracuje a taky se zacit vice vénovat kulturnim akcim a volnocasovym aktivitam.
MR Novy Dviir

Tento mikroregion je velmi Gspé$ny vzhledem k mnozstvi projektll a objemu ziskanych
dotaci, ptesto jej starostové na rozdil od ob¢anti hodnotili ponékud zaporné v porovnani
s ostatnimi. V zavislosti na dotaznikovém Setfeni dle nazora starostii by se mél vice zame-
fit na potfadani spoleCnych akci a meékkych projektd, aby se vice zapojili obcané
do déni v mikroregionu. Vzhledem k tomu, Ze se na Gzemi mikroregionu nachédzi zamek
v Miloticich a kolem najdete tirodny vinatsky kraj, bylo by vhodné pokracovat v myslence,
s jakou mikroregion zacal a propagoval jej v tomto duchu. Podpofit cestovni ruch a pfila-

kat turisty na mistni bohatstvi, o to se MR snazi.
Region Podluzi

V piipadé¢ Regionu Podluzi neni nic podstatného, co by bylo zapotiebi vyrazné¢ ménit.
Dle navrhi starosti by orientovali dalsi budouci vyvoj vice na m&kké projekty a kulturni
akce, na které je v tomto mikroregionu kladen velky diraz. Mikroregion se stal velkou
oporou pro ¢lenské obce, jakozto koordinator mistnich kulturnich akci. Dale dle vyzkumu
by bylo vhodné se vice orientovat na pomoc mistnim spolkiim pfi pofadani rznych akeci,
coz by mohlo vyrazné ovlivnit aktivni déni v mikroregionu. Z dotaznikového Setfeni vy-
plynulo, ze mikroregion ma slabé misto jak v realizaci projektt, tak v informovani starostt

o dotacnich titulech, proto by bylo vhodné se na tuto problematiku vice zamé&fit. Vzhledem
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ke skutecnosti, ze na internetovych stankach mikroregionu je velké mnozstvi informaci
o dotacnich titulech, by bylo vhodné starostim danou problematiku vice zdiiraziiovat po-

moci emailové komunikace a na ¢lenskych schuzich.
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ZAVER

Mikroregiony zadaly vznikat na izemi Ceské republiky od roku 2001, s nejvét§im rozma-
chem v roce 2004. Od té doby uplynulo jiz par let a mnohé z nich za svou dobu existence
dokézaly zrealizovat velké projekty. Ale doby nejvétsiho ,,rozkveétu® mikroregiont,
z hlediska ziskavani finan¢nich alokaci, jsou pomalu pry¢. Letos kon¢i programovaci ob-
dobi 2007 — 2013. Z toho divodu jsem se rozhodla ohlednout trochu nazpét a zhodnotit

¢innosti mikroregiond.

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnoceni ¢innosti vybranych mikroregion v okrese
Hodonin. V teoretické Casti jsem se snazila ¢tenafi priblizit zdkladni pojmy tykajici se dané
problematiky, ddle seznamit S cili a metodami pouzité v této praci. Prakticka cast poskytla
charakteristiku vybranych mikroregiont, analyzu jejich realizovanych projekti a ndzory
starostil a obc¢ani Clenskych mikroregiontl, ziskanych na zaklad¢ dotaznikového Setfeni

a navrhy na zlepSeni.

Z Setteni vyplyva, ze lze zkoumané mikroregiony rozdélit do tii kategorii. Aktivni mikro-
regiony - MR Novy Dvir, MR Hodoninsko a Region Podluzi. Tyto mikroregiony za dobu
svého fungovani maji za sebou jiZz velké mnoZstvi uspé€$nych projekti, diky kterym rozviji
své uzemi. Dalsi skupinou by byly aktivné primérné mikroregiony, kam bych zaradila
DSO Obce pro Batliv kandl a MR StraZnicko, které zrealizovaly také nékolik projekti,
ale jejich ¢innost 1ze oznacit za slabou a oproti jiz zminénym tfem mikroregiontim velmi
stagnuji a maji mnoho nedostatki. Tretim typem je pouze formalni mikroregion, ktery
v samé podstaté funguje jen oficialné a nevykazuje sebemensi ¢innost. Timto typem je MR

Hormacko.

Nyni zUstava oteviend otazka, tykajici se budoucnosti a existence vSech mikroregiond. Vse
zavisi na nasledujicim vyvoji, z hlediska moZznosti ziskavani dotaci a také na pfistupu ma-
nagementu jednotlivych mikroregionti. Velkou roli hraje zastoupeni ¢lenskych obci jednot-
livymi starosty, nebot’ tato funkce je béZn¢ na volebni obdobi 4 let, tudiz se hlavni aktéfi
mistniho regiondlniho rozvoje mnohdy ¢asto méni. To muize hrat velkou roli, ponévadz
kazdy starosta ma jiny nazor. Mnoho situaci a rozhodnuti je ovlivnéno mistni regionalni
politikou a n¢kdy velkymi boji mezi jednotlivymi starosty, nebot’ kazdy usiluje primarné

o dosazeni svych zajmi. Proto bych chtéla zdlraznit dtilezitost role lidského faktoru.
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Do budoucna je dosti pravdépodobné, Ze se mikroregiony za¢nou zna¢né pieorientovavat
na neinvesti¢ni ¢innost a pofadani spole¢nych a kulturnich akei. V nastavajicim programo-
vacim obdobi 2014 — 2020 bude kladen velky dlraz v ramci rozvoje uzemi na komunitné

vedeny mistni rozvoj zejména pomoci Mistnich akcnich skupin.
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PRILOHA P I: ROZLOHA A POCET OBYVATEL VE VYBRANYCH
MIKROREGIONECH

Region Podluzi

Obec Rozloha (ha) Obyvatel celkem Muzi Zeny
Dolni Bojanovice 1991 2866 1446 1420
Hrusky 1591 1499 737 762
Josefov 708 393 214 179
Kostice 1246 1789 863 926
Ladna 1006 1218 592 626
LanZzhot 5485 3653 1767 1886
LuzZice 762 2781 1385 1396
Moravska Nova Ves 2341 2514 1209 1305
Moravsky Zizkov 1391 1380 703 677
Novy Poddvorov 297 184 91 93
Prusanky 1414 2090 1049 1041
Stary Poddvorov 546 943 460 483
Tvrdonice 2116 2050 1016 1034
Tynec 1160 1001 499 502
Celkem 22054 24361 12031 12330

Zdroj CSU, 2011 — vlastni zpracovani

DSO - Obce pro Batav

kanal

Obec Rozloha (ha) Obyvatel celkem Muzi Zeny
Hodonin 6345 24961 12023 12938
Petrov 1147 1307 649 658
Rohatec 1745 3475 1737 1738
Straznice 3141 5703 2784 2919
Sudoméfice 933 1238 601 637
Veseli nad Moravou 3544 11266 5459 5807
Celkem 16855 47950 23253 24697

Zdroj CSU, 2011 — vlastni zpracovani



Mikroregion Novy Dvir

Obec Rozloha (ha) | Obyvatel celkem Muzi Zeny
Milotice 1260 1853 922 931
Ratiskovice 1260 3925 1903 2022
Skoronice 543 535 256 279
Svatobofice-Mistiin 2312 3419 1722 1697
Vacenovice 1465 2146 1071 1075
Viko$ 864 1011 508 503
Celkem 7704 12889 6382 6507
Zdroj CSU, 2011 — vlastni zpracovani

Mikroregion Straznicko

Obec Rozloha (ha)  Obyvatel celkem Muzi Zeny
Knézdub 1609 1113 550 563
Petrov 1147 1307 649 658
Rad¢jov 2411 810 410 400
Straznice 3141 5703 2784 2919
Sudoméfice 933 1238 601 637
Tvarozna Lhota 1747 895 454 441
Hroznova Lhota 1274 1225 596 629
Zeraviny 231 187 91 96
Kozojidky 292 516 254 262
Tasov 637 523 259 264
Celkem 13422 13517 6648 6869

Zdroj CSU, 2011 — vlastni zpracovani




Mikroregion Hornacko
Obec Rozloha (ha) [ Obyvatel celkem Muzi Zeny
Hruba Vrbka 1318 626 304 322
Javornik 2443 690 341 349
Kuzelov 1016 398 203 195
Lipov 1513 1476 700 776
Louka 954 967 484 483
Mala Vrbka 445 200 99 101
Nova Lhota 2586 665 348 317
Suchov 1446 483 242 241
Tasov 637 523 259 264
Velka nad Veli¢kou 2591 2879 1430 1449
Celkem 14949 8907 4410 4497
Zdroj CSU, 2011 — vlastni zpracovani
MR Hodoninsko
Obec Rozloha (ha) [ Obyvatel celkem Muzi Zeny
Cejkovice 2506 2412 1173 1239
Hodonin 6345 24961 12 023 12 938
Dubnany 2257 6208 3071 3137
Prusanky 1414 2090 1049 1041
Rohatec 1745 3475 1737 1738
Stary Poddvorov 546 943 460 483
Novy Poddvorov 297 184 91 93
Josefov 708 393 214 179
Dolni Bojanovice 1991 2866 1446 1420
Ratiskovice 1260 3925 1903 2022
Mikulcice 1530 1881 915 966
Celkem 20599 49338 24082 25256

Zdroj CSU, 2011 — vlastni zpracovani




PRILOHA P Il: NAZORY STAROSTU NA CINNOST MIKROREGIONU

Vazena pani starostko, Vazeny pane starosto,

Jjsem studentkou 3. rocniku Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzité Tomdse Bati ve Zliné. Zpraco-
vavam bakalarskou praci na téma: Evaluace cinnosti vybranych mikroregionit v okrese Hodonin. Timto bych
Vas chtéela pozadat o vyplnéni dotazniku, coz by Vam nemélo sebrat vice jak 10 minut vaseho drahocenného
Casu. Dotaznik slouzi pouze pro zpracovani bakaldrské prace. Odpovédi prosim vyznacte jakymkoliv zretel-

nym zpusobem (zakrouzkovat, zaskrtnout, vypsat slovne). Velmi moc Vam dékuji za Vasi ochotu a cas.

Pozn.: V pripade, zZe je vase obec soucasti 2 mikroregionu, vyplite, prosim, nasledujici dotaznik pro kazdy

mikroregion zvlast!

Nazev miKroregionu .......c.ccoevveiveiiniiniininnnnnns
NAZEV ODCE cuvvvviiniiniiiiiiiiiiniiiiiieiieiiniciesennes

1) Vyberte 3 nejdileZitéjsi ucely spoluprace Vasi obce s mikroregionem:
a. Podpora rozvoje regionu e. Posileni cestovniho ruchu
b. Ziskavani finanénich prostiedkt f. Spolecna realizace projekti
c. Informovanost o déni v okolnich obcich g . Jiny.............ooooiiiiii,
d. Pfedavani zkusenosti

2) Dafri se ucel / acely spoluprace napliiovat?
Ano / SpiSe ano / Spise ne / Ne

3) Ziskala Vase obec nebo subjekt, pusobici ve Vasi obci, finan¢ni podporu za pomoci mikroregi-
onu?
Ano / Ne

4) Je pro Vasi obec pfinosné byt ¢lenem mikroregionu?
Ano / SpiSe ano / Spise ne / Ne

V pripadé odpovédi ano, uved’te v jaké oblasti:

5) Co byste chtéli na dosavadni ¢innosti mikroregionu zménit?

6) Jste spokojeni s celkovou spolupraci Vasi obce a mikroregionu?
Ano / SpiSe ano / Spise ne / Ne

V pripadé odpovédi ne, uved’te proc?

7) Jste spokojeni s komunikaci mezi Vasi obci a mikroregionem?
Ano / SpiSe ano / Spise ne / Ne



8) Mate manazera mikroregionu, ktery se ve své ¢innosti osvéd¢il?

Ano / SpiSe ano / SpiSe ne / Ne

V pripadé odpovédi ne, uved’te proc¢?

9) Podafrilo se naplnit rozvojovy plan Vaseho mikroregionu?

Ano / Spise ano / Spise ne / Ne

V piipadé odpovédi ne, uved’te proc¢?

11) V nasledujici tabulce ohodnot’te, jak jste spokojeni/ nespokojeni s ¢innosti mikroregionu

Zaskrtnéte v v dané kolonce:

Cinnosti mikroregionu

Zcela
spokojen

Spise
spokojen

Spise
nespokojen

Zcela
nespokojen

Nemame

Koordinace aktivit manazerem MR

Reklama v propagacnich materia-
lech

Ptiprava projektt a jejich realizace

Konzultace o projektovych zame-
rech

Informace o dotac¢nich titulech

Spoluprace pfi poradani kulturnich
akci

Koordinace rozvoje cestovniho
ruchu

Koordinace ¢innosti regionalniho
rozvoje

12) Jak hodnotite objem a kvalitu informaci o rozvojovych aktivitach/ projektech, které jsou Vam

poskytovany v ramei mikroregionu?
Vyborny / Dostate¢ny /Nedostate¢ny

13) Jsou na webovych strankach mikroregionu dostate¢né informace o dota¢nich programech?

Ano / Ne

kového Setreni Vam v pripadé Vaseho zajmu rada zaslu.

Katerina Mala

Dékuji Vam za ochotu a cas, ktery jste vénoval /a vyplnéni tohoto dotazniku. Vysledky vyhodnoceni dotazni-

Katkamala777@seznam.cz
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PRILOHA P I11: NAZORY OBCANU NA CINNOST MIKROREGIONU
Vazena pani, Vazeny pane,

jsem studentkou 3. rocniku Fakulty managementu a ekonomiky na Université TomadSe Bati ve Zliné. Zpraco-
vavam bakalarskou praci na téma: Evaluace cinnosti vybranych mikroregionit v okrese Hodonin. Timto bych
Vas chtéla pozadat o vyplnéni dotazniku, coz by Vam nemelo sebrat vice jak 10 minut vaseho drahocenného
Casu. Dotaznik slouzi pouze pro zpracovani bakaldrské prace. Odpovédi prosim vyznacte jakymkoliv zietel-
nym zpiisobem (zakrouzkovat, zaskrtnout, vypsat slovné). Prosim Vas, o pravdivé odpovédi. Velmi moc Viam

dekuji za Vasi ochotu a cas.

Mikroregion (dobrovolny svazek obci) — spadové tizemi, kde vice obci propojuje a provozuje své zajmy a
zaméry jednotlivych akci a aktivit v izemné uceleném zajmovém prostoru s cilem vymezeni a realizovani
zadoucich zmén ve vSech obcich nebo ¢astech obci takto vymezeného tizemi.

BV 3 1] 1 T PP

1) Vite, Ze je VaSe obec ¢lenem mikroregionu/i ?

Ano / Ne

V pripadé Vasi odpovédi ano, dopliite nazev/y:

2) Vite, které dalsi obce jsou jeho soudasti?

Ano / Ne
V pripadé Vasi odpovédi ano, miiZete nékteré vyjmenovat?

3) Vite ¢im se dany mikroregion zabyva?

Ano / SpiSe ano / Spise ne / Ne

4) Zajimate se o déni v mikroregionu?

Ano / SpiSe ano / Spise ne / Ne

5) Znate néjaké ¢innosti / projekty realizované mikroregionem?
Ano/ Ne
V pripadé Vasi odpovédi ano, vite jaké? Dopliite:



6) Jste informovani obci / mikroregionem o déni v mikroregionu ?
Ano/ Ne
V piipadé Vasi odpovédi ano, oznacte jakym zpilisobem:

a) Utedni deska obce

b) Internet (webové stranky obce / mikroregionu)
€) Média (radio, misti televizni kanal, tisk)

d) Jiné

7) Ucastnite se akci pofadanych mikroregionem?

Casto / Ne&kdy / Nikdy

8) Ohodnot’te, které z ¢innosti v mikroregionu jsou pro Vas a Vasi obec nejvice piinosné:
Oznacte danou Kkolonku:

Velmi Piinos- Mailo Nepii- | Nereali-

Cinnost mikroregionu prinosné | né prinosné nosné Zovano

Rozvoj cestovniho ruchu na uizemi mikoreregionu

Potadani kulturnich akci (ples, cyklo-vylety, vystavy,
koncerty, sportovni akce, akce pro déti)

Péce o ekologickou stabilitu izemi (vysadba a péce o
vefejnou zelen)

Infrastruktura

Vystavba cyklostezek

a.
b. Vystavba cyklistickych odpocivadel

c. Vystavba turistické rozhledny

d. Vybudovani turistického znaceni

e. Rekonstrukce vodnich cest, pfistavist

Oprava pamatek

Podpora podnikatell

Podpora vinarstvi
Preshrani¢ni spoluprace obci (spole¢né projekty se
slovenskymi, rakouskymi obcemi, mikroregiony)

Podpora vzdé¢lavacich programtl (seminare, Skoleni)

Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb

Hajeni zajml vasi obce v rdmci mikroregionu

Pohlavi : muz /Zena
Vék:  15-20 let 21-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 61 let a vice
Vzdélani: Zakladni / Stiedoskolské bez maturity / Stredoskolské s maturitou / Vysokoskolské

Dékuji Vam za ochotu a cas, ktery jste vénoval /a vyplnéni tohoto dotazniku. Vysledky vyhodnoceni dotazni-
kového Setieni Vam v pripadé Vaseho zajmu rada zaslu.

Katerina Mala

Katkamala777@seznam.cz



PRILOHA P IV: DSO OBCE PRO BATUV KANAL — PREHLED
REALIZOVANYCH PROJEKTU

DSO Obce pro Bativ kanal - prehled realizovanych projekta

Celkova
naklady
projektu

Zdroje finan-
covani

Vlastni zdroje

Podpora projektovych manaZeru Cx JMK, x
A mikroregioni JMK 100.000,- K& 100.000,- K¢ 0- K&
Projektova dokumentace " Cyklos- IMK
B tezka Veseli nad Moravou- Hodo- | 358.000,- K¢ R 108.000,- K¢
o 250.000,- K¢
- nin
o
S - ) IMK, )
C Poradenstvi obci DSO- OBK 128.000,- K¢ 64.000 - K& 64.000,- K¢
Projektova dokumentace " Prista- N JMK, y
D visté Rohatec a vicetcelové hristé" 168.000- ke 84.000,- K¢ 84.000,- k¢
2008
E Bafiv kansl détem 321.400,- K& IME, 96.400,- K&
U 225.000,- K¢ U
Dotacni poradenstvi a prace ma- s JMK, s
F najera 60.000,- K¢ 30.000,- K& 30.000,- K¢
@ Rozyvijejici se Bativ kanal a jeho rx JMK, x
§ G udrzitelnost 160.000,- K& 80.000,- K¢ 80.000,- K¢
Preshrani¢ni
Pieshraniéni spoluprace CR/SR- | 2.116.000,- | Spoluprace + e
H ACYKLOREGIO K& MMR 276.000,- Ke
1.840.000,-K¢
Pro zkusenosti za hranice regionu . MMR, .
- CH m 213.000,- K¢ 149.100,-K& 63.900,- K¢
-
] | Kulturni léto na Bat’ové kanale 140.000,- K¢ IMK, 42.000,- K¢
i Ret 98.000,- K¢ Rets
2011
Oslavy vzniku dvou sousednich IMK
N e - M ) v
g J obci na Moravsko-’Slovenskem 200.000,- K¢ 140,000, -K& 60.000,- K¢
N pomezi

Zdroj: Interni dokumenty DSO Obce pro Bativ kanal — vlastni zpracovani




PRILOHA P V: MIKROREGION HODONINSKO — PREHLED

REALIZOVANYCH PROJEKTU

Mikroregion Hodoninsko - prehled realizovanych projekti

Celkové

Rok Ozn. Nazev projektu naklady fi Zdroj e, . Vlastni zdroje
a mancovani
projektu
A |  Generel zelené MR Hodoninsko | 165.000,- K& IMIK 82.500,- K&
enerel zelene oaoninsko . y C 82500,- K& . y C
Projektova dokumentace na cyklis- rx JMK Cex
B tickou infrastrukturu 325.000,- K¢ 227.500,- K¢ 97.500- K&
oy L, Nadace
c | Vdrrba Moravekych vinalskyeh & 1100.000,- Ke|  Partnerstvi | 30,000 K¢
- 70.000,- K¢
o
& D | Poradenstvi v oblasti dotaéni politiky | 200.000,- K¢ IMK 100.000,- K¢
oradenstvl v oblasti dotacni politikKy . y C 100000,_ K& . , C
Fond mikro
projekti - pie-
E Podpora kultury a cykloturistiky 197.000,- K¢ shranién}’ spolu- | 49.250,- K¢
prace CR/SR
147.750,- K¢
Projektové dokumentace na cyklis- rx JMK Cex
F tickou infrastrukturu 325.000,- K¢ 227.500 ,- K¢ 97.500- K&
; (v 4. ; MMR - regio-
G | Poradenstvipro urednikyobei- 178000, Ke| nalni politika | 64000, Ke
elke Karilovice 64000,- K&
) c o . ROP NUTS 2
§ H Turisticky ;)iruwlf_;)d;enrie:]gll(()nem Podlu- 2.301(2900,- Jihovychod 172.500,- K&
a Hodoninsko ¢ 2.127.500,- K&
Projektové dokumentace na cyKklis- rx JMK x
CH tickou infrastrukturu 400.000,- K¢ 400.000,- K¢ 0.- K&
| Mezinarodni setkan’1 Lehokol 2008 30.000.- K& 0.- K& 30.000.- K&
Hodonin
Projektové dokumentace na cyklis- s JMK x
) tickou infrastrukturu 321.000,- K¢ 227.700,- K¢ 96.300.- K&
K Poradenstvi obci 60.000,- K& IMK 30.000,- K&
oradenstvi obcim . - K¢ 30.000.- K& . - K¢
o Fond mikro
S projekti - pie-
o L Hodoninsko - Turistika na koni 550.000,- K¢ | shrani&ni spolu- |  82.500,- K¢
prace CR/RAK
467.500,- K&
M | Aktuali trategického dok tu | 160.000,- K¢& IMK 80.000,- K¢
ualizace strategickeno dokumentu . y C 80000,- Ke . y C




Celkové

Zdroje financo-

Rok Ozn. Nazev projektu naklady Vlastni zdroje
projektu
o MMR:- regio-
N Vyjezdni zas’edanl starostl}roba Ho- 100.000 - K& | nélni politika 50.000,- K&
doninska a Podluzi
o 50.000,- K¢
I
0 Setkani Charty venkovskych obci 200.000.- K& JMK 20.000.- K&
2009 Stary Poddvorov AR 180.000,- K¢& T
Projektové dokumentace na cyklis- X JMK s
P tickou infrastrukturu 321.000- K¢ 224.700,- K¢ 96.300,- K¢
, , N JMK N
Q Poradenstvi obcim 60.000,- K¢ 30.000 - K& 30.000,- K¢
= o } OPZP )
I R Obnova krajinnych struktur v MR | 980.000,- K¢ 882.000.- K¢ 98.000,- K¢
x « . . « N JMK N
R Naucéné panely na fece Moravé 60.000,- K¢ 42.000.- K& 18.000,- K¢
S Aktualizace webového portalu 30.000,- K¢ 0,- K¢ 30.000,- K¢
S Projektové dokument 322.000,- K& IMK 97.000,- K&
rojektové dokumentace .000,- K¢ 225.000,- K& .000,- K¢
. . JMK «
T Udrzba cyklostezek 130.000,- K¢ 90.000 - K& 40.000,- K¢
¥ - o Lesy CR M
T Nau¢éna stezka Doubrava 60.000,- K¢ 30.000,- K& 30.000,- K¢
2010 e
Cyklostezka Dolni Bojanovice — N. | 9.500.000,- N Dolni BOJanO
U Rvbnik K& 0,- K¢ vice
ybmt ¢ 9.500.000,- K&
JMK
_| 3.325.400,- K¢ | Hodonin,
\% Cyklostezka Hodonin - LuZice 16.6211;000, LuzZice
¢ SFDI 2.294.050,- K&
10.807.550,- K¢
JMK Hodoni
_| 3.200.000,- K¢ odonin,
W Cyklostezka Hodonin - Dubniany 16'0221000’ Luzice
¢ SFDI 2.400.000,- K&
10.400.000,- K¢&
ROP NUTS 2
2010 X Cykloturisticka odpo&ivadla 1'882200" Jihovychod 282.750,- K&
1.602.250,- K¢
. . JMK N
Z Udrzba cyklostezek 67.500,- K¢ 45 700 - K& 21.800,- K¢
7 Projektova dok t 230.000,- K¢& JMK 70.000,- K¢&
rojektova dokumentace .000,- K¢ 160.000.- K& .000,- K¢

Zdroj: Interni dokumenty MR Hodoninsko — vlastni zpracovani



PRILOHA P VI: MIKROREGION STRAZNICKO - PREHLED
REALIZOVANYCH PROJEKTU

Mikroregion Straznicko - prehled realizovanych projekti

Celkova
naklady Zdroje
Nazev projektu projektu financovani Vlastni zdroje
2007
JMK
Poradce MR 60.000,-K¢ 30.000,-K¢ | 30.000,-K¢
2008 PRV DT6 - IMK
Zpravodaj Straznicko 321.000,-K¢& 225.000,-K¢ | 96.000,-K¢&
Pieshrani¢ni
spoluprace +
MMR
4 CYKLO REGIO 3.268.500,-K¢ | 2.750.447,-K¢& | Jednotlivé obce
2009 IMK
Poradce MR 60.000,-K¢ 30.000,-K¢ | 30.000,-K¢&
PRV DT6 - IMK
Zpravodaj Straznicko 307.000,-K¢& 215.000,-K¢ | 92.000,-K&
JMK
Poradce MR 60.000,-K¢ 30.000,-K¢ | 30.000,-K¢&
2010
JMK
Straznicko — folklér a tradice | 386.000,- K¢ 270.000,-K¢ | 116.000,-K¢&
Straznicko-oprava sakralnich JMK
2011 staveb 326.280,-K¢ 225.000,-K¢ |101.280,-K¢

Zdroj: Interni dokumenty MR Straznicko — vlastni zpracovani




PRILOHA P VII: REGION PODLUZI — PREHLED SPOLECNYCH AKCI

Region Podluzi - piehled spoleénych akei

Od 2001 A Turnaj v kuzelkach v Lanzhot¢
Od 2002 B Ptehlidka muzskych sborti na Podluzi
c Cyklovylet "Otvirani jara na Podluzi"
Od 2004 .
D Ples Regionu Podluzi
Od 2005 E Prehlidka détskych folklornich soubori
Od 2006 F Stafetovy zavod zaki §kol RP na kf)leékovych bruslich
G Atletické piebory zaka ZS z Podluzi
Od 2007 H Prehlidka détskych tane¢nikl verbuniku z Podluzi
Od 2012 CH Zpévacci Podluzi

Zdroj: Interni dokumenty Regionu Podluzi — vlastni zpracovani



PRILOHA P VIII: REGION PODLUZI — REALIZOVANE PROJEKTY

Region Podluzi - piehled realizovanych projektu

Nazev projektu

Vinné sklepy na Podluzi (mapy,

Celkova
naklady
projektu

Zdroje
financovani

Dispozi¢ni fond
CZ/AT, Inter-

Vlastni
zdroje

2007 tistény pravodce, webova verze, 385.000,- K¢ reg I11A 103.000,- K¢
informacni tabule) -
282.000,- K¢
Systém orienta¢niho znaceni Regi- Interreg 111A
2008 onu PodluZi (turistické a informacni | 4 gg 300 ¢ | cz.AT, | 436.500,- Ke
ukazatele, orienta¢ni znaceni ulic, 1.121.800.- K&
uvitaci tabule) e O RC
Turisticky privodce PodluZim a
Hodoninskem (propagacni materialy . RQP N,U TSI, o
, . L, 2.479.000,- K¢ Jihovychod, 332.000,- K¢
obci a regiontll, mapy, webovy pri- 2 147.000.- K&
vodce, DVD, informacni bannery) S RC
§ Pr. preshrani¢ni
o Turistické rozhledny PodluZi - _Sg:il lép;(,?g %(%l{_
Cerova (vybodovanarozhlednau | 6.517.700,- K¢ K& T + " | 837.700,- K¢
Nového Poddvorova) MND. a.s
350.000,- K¢&
Fond malych
Regionalni zpravodaj ,,Zvony projektu CR —
2010 Podluzi“ (regionalni zpravodaj v 634.500,- K¢& Rakousko, 94.500,- K¢&
tisténé, elektronické podob¢) (WDE),
540.000,- K¢
Doplnéni informacniho a socidlniho
~ zazemi pro regionalni rozhlednu
pad »Na Podluzi“ (buika se socialnim a PRV - IMK
o informacénim zazemim, 900.000,- K¢& N 375.000,- K¢
= P L 525.000,- K¢
g vybudovani ptipojky elektrické ener-
« gie, internetu,vodovodni pfipojky a
odpadni jimky)
) Stromoradi pro Region Podluzi M7P
N (Vysadba stromotadi mezi obcemi, 8.500.000,-K¢ > | 850.000,- K¢&
b 7.650.000,- K¢
S celkem 45 Km.)

Zdroj: Interni dokumenty Regionu Podluzi — vlastni zpracovani




PRILOHA P IX: MIKROREGION NOVY DVUR - PREHLED

REALIZOVANYCH PROJEKTU

Mikroregion Novy Dviir - pi‘ehled realizovanych projekti

Celkové - . .
Rok Ozn. Nazev projektu naklady Zdl’Oje,f IrJan- Vlast_n !
. covani zdroje
projektu
Cyklostezky Mikroregionu Novy Dviir s PRV JMK 190.000,-
A - projektova dokumentace 440.000,- k¢ 250.000,- K¢ K¢
. , 5 y JMK 100.000,-
= B Projektovy manaZer 200.000,- K¢ 100.000,- K& K&
Q JMK
C Trh mistnich produkti a Femesel 80.000,- K¢ 40.000 - K& 40.000,- K¢
D Poradce mikroregionu 200.000,- K& 8P 4%6"_\"12 116.000,- K&
E Uméni mezi vinohrady-fotografické 65.564.- K& JMK, | 35564, K&
sympozium 30.000,- K&
F Trh mistnich Femesel a produkti 137.404,- K¢ J'g/gf)’oléu_ltKuga 77.404,- K¢
JMK
G Projektovy manaZer 200.045,- K¢ . |1100.045,- K¢
2 100.000,- K¢&
& H Poradce Mikroregionu Novy Dvir 71.400,- K¢ ggﬂéé’o?i\g 41.400,- K¢
Ch | Cyklestezky Mikroregionu Novy Dvir | 294.031,- K& lel\éI I(?dopi\(/é 111.031,- K&
| Vybudovani sité cyklostezek v Mikro- 9 ;:gllkgrznG ) JMK Viz. 1. 2009
regionu Novy Dvur - 1.etapa ' Ké ' 660.933,- K¢ o
. y JMK <
J Cyklostezka Skoronice 823.927,- K¢ 498.000,- K& 325.927,- K¢
- y MMR y
K Sakralni stavby MND 574.100,- K¢ 379.000 - K& 195.100,- K¢
. . s y JMK, PRV -
3 L Poradce Mikroregionu Novy Dviir 63.900,- K¢ 30.000 - K& 33.900,- K¢
o
N Cyklostezky Mikroregionu Novy Dviir- v« | JMK, PRV e
M 3.etapa 379.463,- K& 221.000.- K& 158.463,- K¢
N Aktualizace SRD 120.000- K¢ | o SN | 60.000,- K
Vybudovani sité cyklostezek v Mikro- | 9.090.793,- ROP rx
© regionu Novy Dvir - 1.etapa K& 8.413.446 - K¢ | 017347 K&
p Lepsi je vinetko nez-li voda 120,000 K& | oo o0 s | 67.500, Ke
Q Cyklostezky MND - 4. etapa 271.000,- K& 189‘]0'\(;IOK_ Ké 82.000,- K¢
= CR:SR
— o 4o y y v v
S R Turistické okénko 445.100,- K¢ 400.590,- K& 44.510,- K¢
. , . , . SZIF y
S Zamecky barokni bazén 282.800,- K¢ 213.394,- K& 69.406,- K&
v . y MMR -
S Sakralni stavby MND 579.000,- K¢ 400.000 - K& 179.000,- K¢




Celkové

Nazev projektu naklady Zdroj e,f Ir]an- Vlast_n !
. covani zdroje
projektu
Poradce MND 60.000,- K¢ JMK 30.000,- K¢
e 30.000,- K¢ U
Fond mikro-
o 5 ° _CR-
a « . . 1« | Projekti - CR: e
S Umélecké sympozium 355.100,- K¢ SR 301.800.- 51.900,- K¢
K¢
rco N MMR o
Vzdélavani MND 200.000,- K¢ 140.000,- K& 60.000,- K¢
Fond mikro-
« . . . | projektia CR : .
Umélecké sympozium 355.853,- K¢ SR 294.217.- 61.636,- K¢
— K¢
S
3% . , « , . SZIF N
U¢im se vlastni zkuSenosti 121.686,- K¢ 91.496 - K¢ 30.190,- K¢
T N CR:SR y
Turistické okénko 432.902,- K¢ 379.396 - K& 53.506,- K¢
S Ubyva mist, kam chodival du | 742.605,-K¢ SZIF | 176 604,-Ké
S yva mist, kam chodivala pro vodu .605, 565.011 -K& .694,

Zdroj: Interni dokumenty MR Novy Dvir — vlastni zpracovani




PRILOHA P X: TABULKY K DOTAZNIKU PRILOHA C. 2

Ot. ¢. 2 - NapInéni ucelu spoluprace

Ot. ¢. 4 - Prinos pro obec byt lenem MR

Spise | Spise Spise | Spise

Nazev MR Ano | ano ne |Ne Nazev MR Ano | ano ne |Ne
Obce pro Batav Obce pro Battv

kanal 1 1 0 0 kanal 1 1 0 0
Region Podluzi 6 6 1 1]0 Region Podluzi 6 6 1 1]0
MR Hodoninsko 2 2 0 0 MR Hodoninsko | 2 2 0 0
MR Straznicko 2 3 1 0 MR Straznicko 2 4 0 0
MR Hornacko 0 4 1 0 MR Hornacko 0 5 0 0
MR Novy Dvir 0 5 0 0 MR Novy Dvir 1 4 0 0

Ot. ¢. 6 - Celkova spokojenost spoluprace

Ot. ¢. 7 - Spokojenost s komunikaci mezi

obce a MR obci a MR
Spise | Spise Spise | Spise

Nazev MR Ano | ano ne |Ne Nazev MR Ano | ano ne | Ne
Obce pro Bativ Obce pro Batuv

kanal 0 2 0 0 kanal 1 1 0 0
Region Podluzi 4 8 1 |0 Region Podluzi 9 3 1 |0
MR Hodoninsko 2 2 0 0 MR Hodoninsko | 3 1 0 0
MR Straznicko 6 0 0 0 MR Straznicko 3 3 0 0
MR Hornacko 1 3 1 0 MR Hornacko 2 3 0 0
MR Novy Dvir 0 5 0 |0 MR Novy Dvir 0 4 1 |0

Ot. ¢. 8 - Spokojenost s manaZerem MR

Ot. ¢. 9 - Naplnéni rozvojového plinu

Spise | Spise Spise | Spise

Nazev MR Ano | ano ne |Ne Nazev MR Ano | ano ne |Ne
Obce pro Bativ Obce pro Batuv

kanal 0 0 0 0 kanal 0 1 1 0
Region Podluzi 4 8 1 ]0 Region Podluzi 5 7 1 ]0
MR Hodoninsko 3 1 0 0 MR Hodoninsko | 2 2 0 0
MR Straznicko 4 2 0 0 MR Straznicko 5 1 0 0
MR Hornacko 0 0 0 5 MR Hornacko 0 1 2 2
MR Novy Dviir 0 4 1 ]0 MR Novy Dviir 1 2 2 |0

Zdroj tabulek : vlastni zpracovani vyzkumu




PRILOHA P XI: GRAFY K DOTAZNIKU PRILOHA C.2 OTAZKA C. 11

DSO Obce pro Battiv kanal

M Zcela spokojen m Spise spokojen m SpiSe nespokojen M Zcela nespokojen ® Nemame

Koordinace ¢innosti regionalniho rozvoje
Koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Spoluprace pfi poradani kulturnich akci
Informace o dotacnich titulech
Konzultace o projektovych zamérech
Ptiprava projektt a jejich realizace
Reklama v propagacnich materidlech
Koordinace aktivit manazerem MR

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu

Region Podluzi

M Zcela spokojen M SpiSe spokojen m Spise nespokojen M Zcela nespokojen M Nemame

Koordinace ¢innosti regionalniho rozvoje
Koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Spoluprace pfi poradani kulturnich akei
Informace o dotacnich titulech
Konzultace o projektovych zamérech
Ptiprava projektl a jejich realizace
Reklama v propagacénich materialech
Koordinace aktivit manazerem MR

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu



MR Hodoninsko

B Zcela spokojen M SpisSe spokojen ® SpiSe nespokojen M Zcela nespokojen B Nemame

Koordinace ¢innosti regionalniho rozvoje
Koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Spoluprace pfi poradani kulturnich akci
Informace o dotacnich titulech
Konzultace o projektovych zamérech
Ptiprava projektl a jejich realizace
Reklama v propagacnich materidlech

Koordinace aktivit manazerem MR

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu

MR Straznicko

M Zcela spokojen M Spise spokojen ® SpiSe nespokojen M Zcela nespokojen M Nemame

Koordinace ¢innosti regiondiniho rozvoje
Koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Spoluprace pfi poradani kulturnich akci
Informace o dotacnich titulech
Konzultace o projektovych zamérech
Pfiprava projektd a jejich realizace
Reklama v propagacnich materiadlech

Koordinace aktivit manazerem MR

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu



MR Horridcko

B Zcela spokojen M SpiSe spokojen m SpiSe nespokojen M Zcela nespokojen B Nemame

Koordinace ¢innosti regionalniho rozvoje
Koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Spoluprace pfi poradani kulturnich akci
Informace o dotacnich titulech
Konzultace o projektovych zamérech
Pfiprava projektu a jejich realizace
Reklama v propagacénich materidlech
Koordinace aktivit manazerem MR

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu

MR Novy Dvur

M Zcela spokojen M SpiSe spokojen m SpiSe nespokojen M Zcela nespokojen M Nemame

Koordinace ¢innosti regiondlniho rozvoje
Koordinace rozvoje cestovniho ruchu
Spoluprace pfi poradani kulturnich akci
Informace o dotacnich titulech
Konzultace o projektovych zamérech
Ptiprava projektu a jejich realizace

Reklama v propagacnich materialech

Koordinace aktivit manazerem MR

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu



PRILOHA P XII: GRAFY K DOTAZNIKU PRILOHA C.3 OTAZKA C. 11

7 Ve

Hodnoceni ¢innosti Regionu Podluzi

B Velmi pfinosné M Prinosné m Mdlo pfinosné

B Nepfinosné B Nerealizovano ® Neodpovédélo

Hajeni zajm{ vasi obce v ramci mikroregionu
Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
Preshrani¢ni spoluprdce obci

Podpora vinarstvi

Podpora podnikatel(
Oprava pamatek

Vybudovani turistického znaceni

Vystavba turistické rozhledny

Péce o ekologickou stabilitu uzemi

Poradani kulturnich akci

Rozvoj cestovniho ruchu na tzemi mikoreregionu

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu

7 Ve

Hodnoceni ¢innosti MR Straznicko

B Velmi pfinosné M Pfinosné m Miélo pfinosné

B Nepfinosné M Nerealizovdano ® Neodpovédélo

Hajeni zajmU vasi obce v rdmci mikroregionu
Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
Pfeshrani¢ni spoluprace obci

Vybudovani turistického znaceni

Vystavba cyklistickych odpocivadel

Vystavba cyklostezek 2
PoFadani kulturnich akci %
Rozvoj cestovniho ruchu na uzemi mikoreregionu %

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu



Hodnoceni ¢innosti v MR Hodoninsku

H Velmi pfinosné M Pfinosné B Malo pfinosné M Nepfinosné M Nerealizovdno B Neodpovédélo

Hajeni zajmU vasi obce v rdmci mikroregionu
Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
Podpora vzdélavacich program

Preshrani¢ni spoluprace obci

Podpora podnikateld

Vystavba cyklistickych odpocivadel

Vystavba cyklostezek

Péce o ekologickou stabilitu uzemi

Poradani kulturnich akci

Rozvoj cestovniho ruchu na izemi mikoreregionu

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu

Hodnoceni ¢innosti MR Novy Dvur

B Velmi pfinosné M Prinosné M Malo prinosné B Nepfrinosné M Nerealizovano ® Neodpovédélo

Hajeni zajmU vasi obce v rdmci mikroregionu
Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
Podpora vinarstvi

Podpora podnikatelt

Oprava pamatek

Vystavba cyklostezek

Poradani kulturnich akci

Rozvoj cestovniho ruchu na izemi mikoreregionu

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu




Hodnoceni ¢innosti DSO Obce pro Batuv kanal
H Velmi pfinosné M Pfinosné B Mdlo pfinosné

B Nepfinosné H Nerealizovdno m Neodpovédélo

Hajeni zajmU vasi obce v rdmci mikroregionu
Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
Podpora vzdélavacich programa

Preshranicni spoluprace obci

Rekonstrukce vodnich cest, pfistavist
Vybudovani turistického znaceni

Vystavba cyklistickych odpocivadel

Vystavba cyklostezek

Poradani kulturnich akci

Rozvoj cestovniho ruchu na tzemi mikoreregionu

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu

Hodnoceni ¢innosti MR Hornacko

B Velmi pfinosné M Pfinosné m Mdlo pfinosné

B Nepfinosné M Nerealizovdano ® Neodpovédélo

Hajeni zajmU vasi obce v rdmci mikroregionu
Poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
Preshranicni spoluprace obci

v s s s ’ ’ ty

Pofadani kulturnich akci 0

Rozvoj cestovniho ruchu na izemi mikoreregionu

Zdroj : vlastni zpracovani vyzkumu



