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ABSTRAKT

Tato bakalaiskd prace se zabyva hospodafenim obce Zlutava za posledni tfi roky, tj.

v letech 2010 — 2012.

V teoretické ¢asti jsou zachyceny zakladni informace o obcich, pfedevsim rozdéleni jejich
moci, znaky a organy obce. Cilem této bakalafské prace je posouzeni hospodateni obce
Zlutava v letech 2010 — 2012, a navrh opatieni ke zlepSeni hospodafeni obce Zlutava

v budoucnu.

Prakticka &ast této prace se nejprve vztahuje k historii obce Zlutava, zakladnim
geografickym a demografickym udajam. Jsou zde popsany a analyzovany jednotlivé roky
v obci Zlutava. V této &asti je také nastinéna jednoducha SWOT analyza obce. Cast je

ukonc¢ena kapitolou s doporu¢enim a zavérem.

Kli¢ova slova: Obec, rozvaha, rozpocet obce, vykaz zisku a ztraty, ptijmy a vydaje.

ABSTRACT

This thesis deals with the management of the village of Zlutava for the last 3 years i.e.

2010 —2012.

The theoretical section of the presentation provides information on the divisions of power,
signs and municipal authorities. The aim is to assess the municipality of Zlutava between
the years of 2010 — 2012 and propose measures on how to improve the management of the

municipality in the future.

The other part relates to the history if the village, basic geography and demographic data.
This data is analyzed every year. This section also outlines a simple SWOT analysis of the

community. The conclusion ends with recommendations.

Keywords: City, balance sheet, municipal budget, profit and loss, income and expenses.



Motto

,Budoucnost je misto kam se ubirate stravit zbytek svého zivota. Kazdodenni vykony jsou

cihly, z kterych ho budujete.*

Zig Ziglar
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UvVOD

Obce na Gizemi Ceské republiky se fidi zdkonem o obcich &. 128/2000 Sb. Obec je jednou
ze zékladnich slozek statu. Je to tzemné samospravni celek a v celé Ceské republice se

nachdzi pfiblizné¢ 6 246 mést a obci.

Toto téma mé zaujalo predevsim proto, Ze kazdy znés je ob&anem Ceské republiky
a kazdy z nas také zije v urcité obci nebo mésté. Mnoho lidi kolem ale viibec netusi, jak to
v obci funguje. Ja, jakozto obc¢an velmi malé obce Bélov s ptiblizné 300 obyvateli, jsem

daleko vice srozuména s chodem obce, nez obyvatelé velkych mést.

V obcich se pravideln¢€ potadaji zasedani zastupitelstva, kde se fesi aktualni témata, ktera
se tykaji vSech obyvatel obce. Obyvatelé obce se téchto zasedani vétSinou také ti€astni. Na
téchto zasedanich jsou i diskuze, kde se mohou obyvatelé¢ vyjadtit, a podle mého nazoru

tyto diskuze maji daleko vétsi ucinnost, nez napiiklad néjaké stiznosti a nazory ve méstech.

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala obec Zlutava. Tato obec lezi asi 1 kilometr od
obce Bélov, 3 kilometry od mésta Otrokovice a mésta Napajedla. Obec Zlutava se stala
mym tématem hlavné pro to, Ze je velmi zajimava a velice vyspéla obec. Jsou zde
dlouholeté tradice, z nichZ alespon jedna je znama po celé Ceské republice — tradi¢ni
Mikulassky pravod, tento privod se stal tradici mistnich chlapcti od 15 let do 100 let.
Mistni chlapci a muzi jeden prosincovy patek obchazi celou vesnici a piedstavuji skupinu
pekelnych a nebeskych postav. Tato tradice je prosluld nejen v okoli, ale také po celé
Ceské republice a dikazem toho je naptiklad filmovani tohoto priivodu v roce 2012

Ceskou televizi.

r wr

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se nejprve zabyva obci obecné a ptisobnosti obce. Poté
jsou zde nastinény zakladni znaky obce jako jsou ob¢ané, uzemi, majetek a piisobnost, dale
nepovinné symboly obce, jako jsou napiiklad znak, pecet’ a prapor (vlajka). Dale jsou
V teoretické Casti charakterizovany organy obce, bez kterych by obec nemohla fungovat
a hospodatit. V cele obce je voleny starosta, ktery obec reprezentuje, ale musi zde byt
1 zastupitelstvo obce, které projednava vSechny problémy a postupy. Obecni zastupitelstvo
musi kazdy rok sestavovat rozpocet, ktery se obec snazi dodrzovat, nicméné vzdy se mize
néco porouchat, a proto Ize tyto rozpoCty upravovat v pribéhu roku podle potieby obce.
Rozpocet by mél byt vyrovnany, aby se obec nedostala do finan¢nich problémi.
V bakalaiské praci je také nastinéna jednoduchda SWOT analyza, popsan hlavni majetek

obce, transfery a dotace.
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Prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena zejména na analyzu jednotlivych vykazi
obce Zlutava, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu.
Udaje z té&chto dokumenti jsou v praktické &asti zpracovany a analyzovany. Soudasti
povinnych dokument obce je i1 pfiloha. V praktické Casti je také charakteristika obce
Zlutava — historie obce Zlutava a soudasnost, demografické tidaje, geografické udaje,
organy obce Zlutava, kluby a spolky. Cetnost téchto udajii napovida, Ze obec Zlutava je
kulturné angazovana a spolky a kluby jsou v obci vyhleddvané. V praktické casti je
zminéna soutdZ ,,Obec roku*, které se obec Zlutava zucastnila a v oblasti Zlinského kraje
se vyborné umistila. Cilem bakalaiské prace je posouzeni hospodafeni obce Zlutava
v letech 2010-2012, a navrh opatieni ke zlepeni hospodateni obce Zlutava v budoucnu,
proto prakticka ¢ast obsahuje shrnuti a doporuceni, kde jsou nastinény tyto navrhy ke

zlepSeni hospodareni.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEC A JEJI PUSOBNOST

Obec je tizemn¢ samospravni celek, ktery se rozklada na urcitém tzemi. US je schopnost
a pravo Uzemnich orgdnu ziizovat Cast vefejnych zalezitosti v z4jmu svého obyvatelstva,
tak jak urcuje zakon. Jde o vse, co nebylo statem svéfeno k rozhodovani statnim organtim.

(Markova, 2000, s. 18)

Pokud ma obec vice nez 3 000 obyvatel, Ize tuto obec nazvat méstem. Na tzemi Ceské

republiky se nachazi pfiblizné 6 246 mést a obci. (obceamesta.info, 2013)

Kazda obce ma jistou ptisobnost. Plisobnost je oblast ¢innosti, kterou ma urcity subjekt
vetejné spravy v ramei nékterych spoleenskych vztahli (vécnéa ptisobnost), nebo na tizemi
(prostorova nebo tizemni ptsobnost), v ur¢itém case (¢asova pisobnost) anebo viici okruhu
0Sob (osobni ptlisobnost). S pisobnosti obce souvisi také pravomoc. Pravomoc slouZzi
K pInéni ur¢itych ukold, které ma obec, jako je napiiklad uzavirani smluv, vydavani

pravnich aktd atd. (Koudelka, 2007, s. 122)

Vécna piuisobnost obce miize byt realizovana dvéma zpisoby. Bud’ je zajistovana formou
samostatné pusobnosti (formou samospravy), nebo formou pienesené pulsobnosti
(pfenesena statni sprava na obec). Obé tyto formy musi mit zaklad v zakoné (zakonny
zéklad), kde zakonodarce pii forme& samostatné piisobnosti musi respektovat garance dané
samospravé Ustavou. Pokud jde o pienesenou piisobnost obec &ini pouze to, co na ni zékon
jednoznacéné ve statni sprave prenasi. Informace o obcich a pisobnosti jsou zaznamenany

v zakoné o obcich. (Koudelka, 2007, s. 123)

e Samostatna plisobnost obce

Do kategorie samostatné pusobnosti patii tkony a zalezitosti, které nejsou svéfeny
zékonem statu a krajiim, nebo zda nejde o prenesenou plisobnost. Samostatna piisobnost
fesi problémy a zalezitosti, které se tykaji a jsou v zajmu vSech obcanil obce, ale i celé

obce. Jedna se o klasickou obecni samospravu. (Koudelka, 2007, s. 122 — 125)
Ze zakona o obcich se zabyva obec se samostatnou pisobnosti naptiklad:

e hospodarenim obce — Obec vede evidenci majetku. Je povinna chranit majetek

pied poskozenim, odcizenim, zneuzitim a znicenim,

e spolupraci mezi obcemi — 0bce mohou vzajemné spolupracovat pii vykonech

se samostatnou pusobnosti. VEtSinou maji obce vzajemnou smlouvu, kde je
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napsan konkrétni cil ukolu. Obce se mohou také sdruzovat v dobrovolnych
svazcich obci. Dobrovolné svazky obci se vytvéieji pro ochranu, nebo také za
ucelem prosazovani spolecnych zajmu obci. Tyto svazky se zabyvaji vétSinou
oblasti Skolstvi, pozarni ochrany, zivotnim prostiedim, kulturou atd. Tyto
svazky se stavaji pravnickou osobou a mnohdy spolu usiluji o ziskani ur¢itych

dotaci,

e feSi spravni delikty — obec se samostatnou pusobnosti mize ukladat za
uréitych podminek pokuty fyzickym i1 pravnickym osobam. Tyto podminky
nalezneme v zakonu o obcich ¢. 128/2000 Sb. § 58 a § 59. (Obce, kraje, hl. m.
Praha, tfednici obci a kraji obecni policie, 2012, s. 46 — 49)

e Pienesena pusobnost

Pfenesend plsobnost obce znamend, Ze stat nerealizuje vykon pifimo pies své vlastni

organy, ale realizuje je nepiimo skrz obce a jeji organy. (Pricha, 2004, s. 51)

Pfenesend ptlisobnost se tyka véci, které stanovuji zvlastni zédkony a ostatnimi obecné
zavaznymi pravnimi ptredpisy. Tyto zvlastni ustanoveni jsou zachycena v zakonu o obcich
¢. 128/2000 Sb. v paragrafech § 61-§ 66¢. Pokud obec vykonava ptenesenou pusobnost,
obdrZi ptispévky ze statniho rozpoctu pro tyto vykony. (Obce, kraje, hl. m. Praha, ufednici

obci a krajui obecni policie, 2012, s. 49)

Uzemni pisobnost se tyka rozsahu Uzemi, na kterém urity subjekt vefejné spravy
upravuje a vétSinou uplatiuje urcity okruh spoleCenskych vztahli a vztahuje se na
administrativni teritorium urcité obce. Prostorova nebo-li tizemni pisobnost vyplyva ze
zékona o obcich, a také z ustavniho charakteru obce jako vetfejnopravni izemni korporace.
Obec s pfenesenou pusobnosti dokaze vykonavat nekteré ukony nejen pro své vlastni
uzemi, ale také pro uzemi ostatnich obci, ale pouze v takovém rozsahu, v jakém je obec

povéfena vykonem pienesené statni spravy.

Osobni piisobnost se zaméiuje na to, Ze podle pfedmétu ipravy mohou obce ptsobit vici
FO i PO na svém uzemi uréitymi ukony. Pokud majetek na uzemi urcité obce patii obci
jiné, nebo statu, znamend to, Ze tyto ukony (akty) pisobi vici jinym vefejnopravnim

korporacim. (Koudelka, 2007, s. 166 — 167)
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2 SYMBOLY OBCE

Kazda obec nehled¢ na velikost nebo postaveni nese urcité znaky (symboly). Tyto symboly

poukazuji na to, Ze jde opravdu o obec a bez téch zakladnich by nemohla obec existovat.

2.1 Zakladni znaky obce a symboly

Zakladnimi znaky a symboly obce jsou — uzemi a majetek, obcané, pusobnost obce, znak,

prapor a pecet’.

e Uzemi a majetek

Obec se musi zakonité rozprostirat na uréitém uzemi. Velikost uzemi neni podstatna,
jelikoz v CR se najdou obce, které jsou malé a s malym poétem obyvatel, ale také se
najdou obce, které jsou pomérné rozlehlé. Obec také vlastni urcity majetek, jinak by

nemohla existovat.

e Obcéané

cey

Vsechny obce musi mit své obyvatele. Tito obyvatelé Ziji na izemi obce a vétSinou maji
Vv obci hlaseno trvalé bydlisté. Podle poctu obyvatel v obci se ur€uje ,,velikost* obce. Obec,
ktera ma nad 3 000 obyvatel se nazyva jiz méstem. Podle poctu obyvatel se urcuje i sloZzeni

zastupitelstva v obci, tzn. pocet jeho ¢lent.

e Pisobnost obce

Popis této pisobnosti je mozno ziskat v kapitole 1. Obec a jeji plisobnost.

2.2 Nepovinné symboly

Mezi nepovinné symboly, které mohou mit obce se fadi znak, prapor a pecet’.

e Znak, prapor, pecet’

Znak, prapor (vlajka) a pe¢et’ neni povinna pro obce, a V CR je pomémé hodné obci, které
nemaji svllj znak, prapor nebo pecet. Znak obce nemiize byt pouZit na razitku obce
k pouziti na dokumentech, ale pouziva se zejména pti korespondenci, kde je znak uveden
V hlavi¢ce papiru. Znak je také vétSinou pouzit na webovych strankach a upominkovych

pfedmétech obce, jako jsou napfiklad pohlednice, knihy, letaky. Obecni symboly se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

nachazeji na obecnich budovach (knihovna, obecni tUfad, hasi¢ska zbrojnice), ale

I v exteriérech budov (zasedaci mistnost obecniho ufadu). (Haraldika-Patriot.cz, 2010)
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3 ORGANY OBCE

Kazda obec musi mit ur¢ité organy. Tyto organy jsou ziizeny za ti¢elem prosperity obce.

Zaroven je nutna jista kontrola nad majetkem a hospodaienim obce.

3.1 Zastupitelstvo obce

vvvvvv

schazi na vefejnych schiizich, by mélo byt usnasenischopné, aby se mohli odsouhlasit nebo
také zavrhnout urcité body programu. Zastupitelstvo je schopno usneseni, pokud je na
zasedani pfitomna vice, nez polovina Clenli zastupitelstva. A rozhodnuti je platné, pokud
tato nadpolovi¢ni vétSina souhlasi. Zastupitelstvo obce se musi schazet alespon Ctvrtletné,
ale maze se schazet i Castéji, podle potieby a dané situace obce: naptiklad pokud obce fesi
akutni problém (dotace, plynofikace, povodné atd.), méla by obec reagovat neprodlen¢.

(Prtcha, 2004, s. 52)

3.1.1 Pocet ¢leni v zastupitelstvu obce

Podle poctu obyvatel je stanoven pocet Clend zastupitelstva obce. Tyto udaje lze nalézt

Vv Zakoné o obcich.

Do 500 obyvatel 5—15 ¢lenti
Nad 500 do 3 000 obyvatel 7 — 15 ¢lenti
Nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11— 25 ¢lent
Nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15— 35 ¢lenu

Nad 50 000 obyvatel do 150 000 obyvatel 25 —45 ¢lent
Nad 150 000 obyvatel 35 — 55 clent (Obce, kraje, hl. m. Praha,
utednici obci a kraji obecni policie, 2012, s. 51)

3.1.2 Pravomoc zastupitelstva

,, Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patiicich do samostatné ptsobnosti obce (Obce,

kraje, hl. m. Praha, Ufednici obci a krajii obecni policie, 2012, s. 54).
Zastupitelstvo kazdé obce naptiklad:

e Schvaluje program rozvoje obce.
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e Vydava obecné zavazné vyhlasky obce. (Obce, kraje, hl. m. Praha, ufednici obci

a kraji obecni policie, 2012, s. 54 — 55)

3.2 Rada obce

Rada obce ma vykonovou funkci. Rada se zodpovida zastupitelstvu obce. Rada obce miize
sama rozhodovat pouze, pokud tak stanovi zakon. Rada obce ma né¢kolik ¢lend, jako je
napiiklad: starosta, mistostarosta (pokud je jich vice tak mistostarostove), a ¢lenové rady.
Tito ¢lenové jsou zvoleni z fad zastupitelstva. Pokud mé obecni zastupitelstvo méné, nez
15 clent, tato rada v obci nevznika. Schiize Rady obce nejsou vefejné na rozdil od
zasedani zastupitelstva obce, a schazi se podle potieby. Pro platné usneseni je potfeba
vétSina hlast ¢lend. (Obce, kraje, hl. m. Praha, ufednici obci a krajii obecni policie, 2012,

S. 57; Prtcha, 2004, s. 52)

3.3 Obecni urad

Obecni urad je také organem obce. Tento organ je Gfednim typem. Tento organ se stara
o to, aby byly splnény ukoly. Tyto ukoly jsou ufedniho typu a obvykle jsou ulozeny
zastupitelstvem nebo radou obce. V ¢ele kazdého obecniho tfadu je starosta. Kazdy obecni
ufad mé povinnost vyvéSovat informace na ufedni desku, kterd musi byt pfistupnd pro

vetejnost, aby se vSichni obané mohli dozveédét, co se v obci déje a bude dit.

,»V obcich s povéfenym obecnim ufadem a obcich s rozSifenou plsobnosti se ziizuje
funkce tajemnika obecniho tGfadu, ktery je zaméstnancem obce. Ostatni obce mohou zfidit
funkci tajemnika obecniho ufadu.” (Obce, kraje, hl. m. Praha, Gfednici obci a krajti obecni
policie, 2012, s. 60). Pokud neni v obci tajemnik stanoven, nebo tato funkce neni viibec
zfizena, jako tajemnik se povazuje starosta. Tajemnik obvykle plni tikoly udélené starostou
obce, zastupitelstvem, nebo také radou obce. Tajemnik se nesmi podilet na funkcich

Vv politickych hnutich a stranach.

3.4 Starosta obce

Je to reprezentativni organ obce tzn., Ze starosta svou obec reprezentuje navenek. Starosta
je také povinen plnit urcité utkoly, které stanovuje zdkon o obcich. Starostu zastupuje
Vv ptipad¢ potieby mistostarosta a téchto mistostarosti miize byt i vice. Mistostarostu
(mistostarosty) voli zastupitelstvo obce. (Obce, kraje, hl. m. Praha, Gfednici obci a kraju
obecni policie, 2012, s. 60)
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4 ROZPOCET OBCE A SWOT ANALYZA

4.1 Rozpocet obce

Kazda obec pro své financovani potiebuje uréity rozpocet. Rozpocet obce nebo-li rozpocet
uzemn¢ samospravnich celkii je ndastroj, ktery slouzi k zajisténi financovani a také
k fungovani samospravy obce. ,,Proto je v praxi dulezité rozhodnuti o optimalnim pfifazeni
pfijmu, zejména danovych, tzn. i rozhodnuti o rozpoctovém urceni dani (danniovém urceni),
rozhodnuti o kompetencich izemni samospravy, rozdéleni odpovédnosti za zajistovani
vetejnych statkli mezi stat a uzemni samospravu, rozhodnuti o financovéani potieb, tzn.
o optimalnim objemu a struktufe vydaji jednotlivych rozpocti v ramci rozpoctové
soustavy, 1 rozpoctli izemni samospravy, o optimalizaci finan¢nich vztahti mezi rozpocty

V rozpoCtové soustave, tj. transferti — dotaci.” (Pekova, 2011, s. 135)

Rozpocet je finan¢ni plan, ktery se sestavuje na jedno obdobi. Toto obdobi Ize oznacit jako
rozpoctové obdobi. Rozpoctovy proces trva zpravidla 18 az 24 mésicii. S rozpoctem
souvisi také pojem rozpoctova progndza nebo-li rozpoctovy vyhled, ktery se sestavuje na

vice let doptedu. Kazdy rozpoctovy proces ma také urcité etapy, kterymi si prochézi.
Mezi etapy rozpoctového procesu lze zaiadit:

e Sestaveni urc¢itého navrhu (finan¢niho planu).

e Projednani a schvaleni piedlozeného rozpoctu.

e Plnéni tohoto rozpoctu (hospodateni podle schvéaleného rozpoctu).

e Uprava rozpoétu béhem rozpoétového obdobi (pokud je potfeba tyto tpravy

provést).

e Kontrola plnéni rozpoctu (tato kontrola muze byt pribéZna nebo ndslednd po
skonéeni rozpoctového obdobi. Pii této kontrole obec vyvozuje zavéry a formuluje

navrhy pro budouci obdobi). (Pekova, 2011, s. 121)

Dal8imi pojmy, které se tykaji rozpoctu jsou provizorium (pokud obecni zastupitelstvo
neschvali novy rozpocet daného roku pted 1. lednem, bude se fidit provizoriem, do té
doby, nez se rozpocet schvali) a zavére¢ny ucet (hodnoti hospodateni obce za uplynuly
rok).
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4.2 SWOT analyza
SWOT analyza se pouziva pifi analyze prostfedi a je jednim ze strategickych nastroja.
V posledni dob¢ je tato technika velmi vyuzivana, jelikoz se tato analyza zamétuje na silné
a slabé stranky, prilezitosti, ale také hrozby, kterym je tfeba celit. Nazev této analyzy je
sestaven z anglickych slov.

e Interni faktory
Internimi faktory se oznacuji silné stranky a slabé stranky.

e S= Strengths (silné stranky)

e W= Weaknesses (slabé stranky)

e Externi faktory
Externimi faktory se oznacuji prilezitosti a hrozby.
e O= Opportunities (ptilezitosti)

e T=Threats (hrozby). (Braintools.cz- swot analyza, 2013)
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5 MAJETEKADOTACE

Za soucast samostatné ptisobnosti obce se povazuje hospodareni s obecnim majetkem. Dle
zédkona maji obce povinnost uzivat majetek ucelné, hospodarné¢ a v souladu se zajmy
a ukoly obce. Lze fici, ze neni nikde definovan vyznam. Kazda obec a jeji zastupitelstvo
mohou zajem obce vnimat jinak. (Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce

2010, 2010, s. 47)

Z cetniho pohledu se majetek ¢leni na dlouhodoby a kratkodoby. Majetek obcei tvofi
piedevsim dlouhodoby hmotny majetek, ale mize mit i dlouhodoby nehmotny majetek
(napt. softwary). Dlouhodoby majetek dlouhodobé slouzi kuzivani a postupné se
opotiebovava. Kratkodoby majetek je naopak uzivan (spotiebovan) najednou.
(Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 259 — 261)

5.1 Hlavni majetek obci

Mezi nemovité véci (nemovitosti) patéi predev§im budovy a pozemky. Budovy jako
majetek obce mohou byt (obecni tfad, Skola, matefska skola, sportovni zafizeni, bytové
domy, kulturni prostory atd.). Nemovity majetek jsou piedev§im pozemky a to, co se na
nich nachazi (parky, chodniky, zahrady, pole, lesy, komunikace aj.). (Ptirucka pro ¢lena
zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010, s. 47)

K nemovitostem lze pfifadit 1 stavby a tyto stavby nemuseji byt dokonceny. Tyto

nemovitosti ale museji byt k zemi spojeny pevnym zakladem.

Za movity majetek lze povazovat ostatni véci, které nejsou oznaCovany za majetek
nemovity. Za movity majetek lze zatim oznacit 1 zvifata naptiklad tazna zvifata a zdkladni
stado (ovce, prasata, skot, tazni kong, dostihovi kon¢ atd.). Jak z nazvu vyplyva, movity
majetek je mozno piemist'ovat, aniz by se zménila podstata tohoto majetku. (Havlan, 2008,
s. 61 —62)

Za véci movité se povazuji napiiklad tc¢elova zatizeni pro Skolstvi, kulturu a sport, zatizeni
pro mistni rozhlas, trezory, ale také zafizeni na volném prostranstvi (koSe, lavicky atd.)

(Piibylové, 2007, s. 138).

Dalsi slozkou majetku jsou finance obce. Jde piedev§im o penize na bankovnim uétu,

akcie, penize v pokladné¢ a podilové listy.
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Do majetku obce je zatazena i infrastruktura, jde naptiklad o kabelovou televizi,
vodovody, kanalizaci, osvétleni vetejnych prostranstvi atd. (Pfirucka pro c¢lena

zastupitelstva obce po volbach v roce 2010, 2010, s. 47)

5.2 Transfery a dotace

V Ceské republice je vypracovan dotaéni systém, ktery byl postupné aktualizovan
(novelizovéan). Smyslem tohoto systému je napomdhat ekonomickému rozvoji po celé
republice. Obce maji v dne$ni dobé k dispozici rizné ucelové transfery. Tyto ucelové
transfery bézné slouzi k pokryti vydaji, zatimco kapitalové transfery udavaji pichled o jiz

uskute¢nénych investi¢nich projektech v urcité obci.
V dnesni dobé jsou pro obce poskytovany dotace zejména v rdmci:

e transfery ze statnich ucelovych fondu (napf.: transfery na zachovani
pamatkovych rezervaci, transfery na pozemkové upravy a transfery na rekonstrukce

vybranych kulturnich objektit),

e transfery v ramci vztahu statniho rozpoctu k rozpo¢tim obci (napriklad pro

investovani),

e transfery z ostatnich kapitol statniho rozpoctu (statni fond kultury, statni fond
zivotniho prostfedi, statni fond rozvoje bydleni a statni fond dopravni

infrastruktury),
e dotace v ramci EU,

e dalsi dotace. (Rizeni obci 1., 2008, s. 128 — 130)
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6 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza rozebiré udaje, jejimz zdrojem byva finan¢ni Gcetnictvi. Finan¢ni analyza
se pouziva vypoctem urcitych ukazatelli, ze kterych nakonec ziskame informace, které

potiebujeme a které nas zajimaji. (Mace, 2006, s. 23)

Finan¢ni analyza je zvlastni druh analyzy, kterd ma své urcité cile a z vysledku vyvoditelné

zavéry (Kraftova, 2002, s. 23).

Mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy se povazuji:

o ukazatel rentability

Pokud se pom¢étuje zisk a vyse zdroju, které byly na tento zisk vynalozeny, znamena to, zZe
se pracuje s ukazateli rentability. Ukazatelé rentability se pouzivaji pro posouzeni intenzity
vyuzivani a reprodukce, ale také pro posouzeni zhodnoceni podniku. (Mace, 2006, s. 33)
Zisk
Viezeny kapital

Rentabilita kapitalu =

e ukazatel zadluZenosti

Mira financovani aktiv z vlastnich, nebo cizich zdroji urcuje zadluzenost tcetni jednotky.
Pokud se vyuziva cizi kapital, znamena to, Ze je to pro Ucetni jednotku vyhodngjsi a pfinasi
vétsi vynos. Néklady jsou tedy mens$i, neZ vynosy s timto kapitdlem spojené. Celkova
zadluzenost poukazuje na to, do jaké miry jsou celkova aktiva financovéna cizim

kapitalem. (financni-analyza.webnode.cz/ ukazatelé- zadluzenosti, 2013)

Colkovs sadlss . Cizi kapital % 100 (%
etrova zaatuzenos " Celkova aktiva (%)

o ukazatel likvidity

Ukazatelé likvidity ukazuji schopnost uhradit finan¢ni zavazky Gcetni jednotky v okamziku
splatnosti. Ugetni jednotka musi mit alesponi ¢ast aktiv ve formé, kterou lze rychle
pfeménit na penize, aby byla schopna platit v¢as (byla solventni). Ukazatele likvidity se
rozdéluji do 3. stupnti. (financni-analyza.webnode.cz/ ukazatelé- likvidity, 2013)
e [ stupen likvidity je nejlikvidnéjsi (kratkodoby finanéni majetek), doporucena
hodnota (0,2 — 0,5)

Finantni majetek

Okamzita likvidita =
Kratkodobé zavazky


http://financni-analyza.webnode.cz/
http://financni-analyza.webnode.cz/
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e II stupen likvidity — se zamé&fuje na zasoby, doporu¢ena hodnota (0,7 — 1,2)

) Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

e Il stupen likvidity — fadi se sem napiiklad pohledavky, doporu¢ena hodnota
(1,5-2,5)

Obézna aktiva
Kratkodobe zavazky

Bézna likvidita =

e ukazatel aktivity

Ukazatelé aktivity informuji o tom, jestli Gcetni jednotka efektivné hospodafi se svymi
aktivy. Ukazatelé aktivity se vyskytuji ve dvou formach (pocet obratek, dobra obratu).
Pocet obratek poukazuje na to, kolikrat se obrati uréity majetek za urcity ¢as. Dobra obratu
sleduje dobru kdy je majetek vazan v urcit¢é formé. (financni-analyza.webnode.cz/
ukazatelé- aktivity, 2013)

Trzby

Aktivita =
Celkova aktiva



http://financni-analyza.webnode.cz/

Il PRAKTICKA CAST
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7 OBEC ZLUTAVA

7.1 Historie

Historie obce Zlutava se datuje jiz v pravéku. Jiz z pravéku jsou doloZeny jisté
nalezy, které potvrdily, ze tato oblast byla osidlena. Osidleni bylo vyhodné, protoze
obec ma vyhodné geografické aspekty. Obec Zlutava se nachazi v oblasti ChiibuL.
Tento vybézek sahd az k fece Morave. Prvni stopy po osidleni katastru se datuje
V obdobi stars§i doby kamenné. V roce 1949 byly v katastru nalezeny také mamuti

kosti, coz dokazovalo, Ze povodi Moravy bylo tirodné a vhodné izemi pro Zivot.

V mladsi dobé kamenné byl lov, ktery byl zna¢né nejisty vystfidan zemédélstvim,
které bylo pro obzivu lidi jistéj$im odvétvim. Z této doby byly v katastru nalezeny
archeologické predmety, jako jsou naptiklad kamenné sekerky a kamenny mlat. Tyto
pfedméty byly darovany Okresnimu muzeu v Napajedlich a Oblastnimu muzeu v

tehdejSim Gottwaldové.

Nalezy se datuji také ze stfedni a pozdni doby bronzové. Nalezeny byly hlavné
hlinéné nadoby, které pattily lidu popelnicovych poli, bronzové Spendliky a sekerky
s tulejkou a ouskem. Z pozdégjSich dob v katastru byly nalezeny bronzové gombiky,
ktesadla, ostruhy, kopi, ndusnice, me¢ a jiné. Nalezy byly rozdéleny do muzea

vV Uherském Hradisti a do muzea v Napajedlich.

Vroce 1920 byl na Zlutavé zalozen spolek Sokol, jako poboc¢ka Sokola
v Napajedlich. V roce 1928 spolek koupil pozemky na vystavbu mistni sokolovny.

V roce 1959 byla pod Zlutavou oteviena dribezarna, ktera funguje dodnes. Stavba
trvala pouze 2 mésice.
7.2 Soucasnost

Obec Zlutava prislusi k nafeci ,,dolskému’. Dolskym nafe¢im se hovoti v hanacko-
moravsko-slovenském pomezi. V této oblasti se nachazi asi 109 obci, kde se hovofi

timto nafecim.
7.2.1 Geografie

Obec Zlutava se nachazi v podhtii Chiibti a je vedena i jako soucast Velkého

uzemniho celku Chfiby, ktery se rozpina na ¢asti ¢tyi ptilehlych okresi jako je okres
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Kromé&iiz, Zlin, Hodonin a Uherské Hradi$té. Obec Zlutava mé lokaci ve Zlinském
kraji. Nedaleko obce se nachazi mésto Otrokovice a mésto Napajedla. V okoli obce
Zlutava leZi obec Bélov, obec Halenkovice a obec Nova dédina. JelikoZ je obec
v oblasti Chfibti, jsou zde vynikajici podminky pro rozpinajici se cestovni ruch.
V okoli obce se nachazeji turistické trasy a také rozlehlé lesy a louky, coz ptitahuje

obyvatele z okolnich mést k prochazkam a turistice.
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Obr. 1. Mapa a zndzornéni obce Zlutava

7.2.2 Demografické udaje

Obec Zlutava je charakterizovana i demografickymi udaji za posledni 3 roky. Jde
0 vyvoj obyvatelstva ve Zlutavé, podet pfistéhovalych lidi, narozenych v obci

Zlutava, podet imrti obani a také vyvoj celkového poétu obyvatelstva v obci.


http://www.zlutava.cz/old/index940b.html?nid=527&lid=cs&oid=7523
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Demograf. udaj 2010 2011 2012
Pocet narozenych 13 13 9
v obci
Pocet amrti 7 12 12
v obci
Pocet pristéhovalych 33 28 29
obc¢ani
Celkovy pocet 1117 1118 1125
obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 1. Demografické iidaje obce Zlutava v letech 2010 — 2012

36 - 33 O Pocet narozenych v

33 - — 29

30 28

27 A
s 3% B Pocet umrti v obci
R
° -
g7 || a3 4

12 {7

g ] O Pocet

31 pFistshovalych

I I ' ' obcanti
2010 2011 2012 Rok

Zdroj: Vlastni.

Graf 1. Grafické znazornéni demografickych iidajii obce Zlutava

Z grafu lze vyc¢ist, Ze vSechny tii zkoumané polozky jsou pomérné kolisavé, nicméné
nikde neni zaznamenan velmi prudky pokles, nebo narust. Z grafu a tabulky je
mozno Vypozorovat, Ze pocet narozenych deti v obci byl v letech 2010 a 2011 stejny,
nicméné poté klesl. Z dosavadnich zaznamu obce, v roce 2013, je ale ptedpoklad, ze
se pocet narozenych déti v letoSnim roce 2013 zvysi oproti minulym 1éttiim, jelikoz
jiz v prvnim étvrtleti tohoto roku se narodilo 6 déti (Interni dokumenty — Zlutava,

2013). Zroku 2010 na rok 2011 pocet umrti obcanii mirn¢ roste a v letech 2011
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a 2012 byl tento pocet totozny. Podle zdznamii obce v 1. ctvrtleti roku 2013 zemfeli
dva ob¢ané (Interni dokumenty — Zlutava, 2013). Pocet pristéhovalych obcanii oproti
roku 2010 mirné klesl, ale pfedpoklad do budoucna je, Ze bude pomalu stoupat,
protoze se Zlutava stava vyhledavanou lokalitou napf. pro svou vyhodnou polohu,

krasné okoli, bohatou kulturu a tradice.

1126
1124
1122

i ﬁg O Celkovy pocet
& 1116 obyvatel
1114

1112

o€

2010 2011 2012 Rok

Zdroj: Vlastni.

Graf 2. Grafické zndzornéni poctu obyvatel obce Zlutava

Podle grafu a tabulky, kde je znazornén celkovy pocet obyvatel, je vidét, Ze populace
v obci v letech 2010 a 2011 byla pomé&rné vyvazena, nicméné v roce 2012 lze z grafu
vycist viditelny rist. Podle internich dokumentt v 1. ¢tvrtleti roku 2013 byl pocet
obyvatel 1 129, coz je opét vzrust oproti pfedchozim rokiim a diky témto udajim je

ptredpoklad dalsiho rustu populace v obci v budoucnu.

7.2.3 Organy obce Zlutava

Zastupitelstvo obce Zlutava se v obdobi 2010-2014 sklada z celkem osmi ¢lend.
Cleny zastupitelstva kromé Sesti &lenti je také starosta a mistostarosta. Obec Zlutava
ma zaveden financni V Cele s pfedsedou a kontrolni vybor v cele s predsedkyni.

Dalsimi organy obce Zlutava jsou starosta, obecni ufad.
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7.2.4 Spolky a kultura
Na uzemi obce se nachazi spousta spolk a klubt. Mezi n¢ patii naptiklad:

e Fotbalovy oddil FC Zlutava.

e SK Sokol.

e Cviceni v mistni sokolovné — cviceni déti s rodici, aerobic, volejbal, nohejbal,
cviceni déti.

e Jezdecky oddil Zlutava.

e Zahradkafi a chovatelé.

e Myslivecké sdruzeni.

e Vcelafi.

e Sbor dobrovolnych hasict.

Na uzemi obce se nachdzi materska Skola a zakladni Skola. Tuto Skolu a skolku
navstévuji déti a Zaci nejen z obce Zlutava ale také déti z okolnich obci. Skola v obci

ma pouze tzv. 1. stupen (1.-5. tfida), do druhého stupné zékladni skoly zéci vétSinou

------

V obci se také nachazi kostel sv. Cyrila a Metodéje v severovychodni ¢asti navsi.

Tato budova byla v roce 1939 architektonicky modernizovana.

7.3 Vesnice roku

Vesnice roku je soutéz, ktera se kona v ramci celé Ceské republiky. Tato soutdz
zatala v Ceské republice uz vroce 1995, ale vté dobé nesla nazev ,,Soutéz
o nejzdafilejSi program obnovy vesnice®. Jednim z vyhlaSovatell soutéze se od roku
1996 stalo Ministerstvo pro mistni rozvoj a Svaz mést a obci CR. Déle se v roce
2007 ptipojilo Ministerstvo zemédélstvi. Hlavnim cilem této soutéZe ,,Vesnice roku v
Programu obnovy venkova je snaha povzbudit obyvatele venkova k aktivni ucasti na
rozvoji svého domova, zvefejnit rozmanitost a pestrost uskuteCiiovani programii
obnovy vesnic a upozornit Sirokou vefejnost na vyznam venkova (Vesniceroku.cz,

2011).

V roce 2011 se obec této soutéze zucastnila poprvé. A uz v tomto roce ziskala obec

Zlutava vyborné umisténi. Obec ziskala 3. misto, coZ je modra stuha. Odménou byla
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také financni castka 500 000 K¢. Tato castka byla vyuzita pro vyménu oken na

obecnim uradé.

V roce 2012 se soutéze opét obec Zlutava zidastnila. V tomto roéniku bylo celkové
hodnoceno 278 obci ze 13 kraji CR. Zlatou stuhu, coZ znamena prvni misto, ve
Zlinském kraji ziskala pravé obec Zlutava. Pro obec to znamena ohromné ocenéni

a veliky uspéch. Obec diky této soutézi vyhrala 1 100 000 K¢.
Z této vyhry v roce 2012 byly penize pouZity na:

e Opravu tfidy v matetské skole.

e Nakup nabytku do sokolovny.

e Nakup komunalni techniky (sekacka, kiovinotez atd.).

VESNICE ZLINSKEHO
KRAJE ROKU 2012

LUTAVA

Zdroj: Dostupné z: http://www.zlutava.cz/old/index.html.

Obr. 2. Logo vesnice roku Zlinského kraje
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8 SWOT ANALYZA OBCE ZLUTAVA

Zde je jednoduse nastinéna SWOT analyza obce Zlutava. Tato analyza se okrajové
také tyka budoucnosti obce, jelikoz jsou zde zahrnuty silné stranky, slabé stranky,

ptileZitosti a hrozby obce Zlutava.
Jako silné stranky obce Zlutava lze povaZovat zejména
e Kluby a spolky na tizemi obce.
e Podpora sportu a kultury.
e Klidné, Cisté a udrzované prostiedi obce.
e Efektivni informovanost ob¢anti pomoci kabelové televize.

e UdrZovani obecnich budov a jejich rekonstrukce (Skola, Skolka, hasi¢ska

zbrojnice).
e Lokace.
e Tradice a historie.
e Rust.
e Vlastni Skolka v obci a moZnost stravovani.
Za slabé stranky lze uvést
e Malo pracovnich piilezitosti v obci (vétsina obyvatel za praci dojizdi).
e Skola v obci mé pouze tzv. 1. stupen (1.-5. tfida).
e Chybi zdravotnické zatizeni (1ékaf pfitomen jednou za 14 dni).
e Spatné autobusové spojeni.
PiileZitosti obce jsou napiiklad
e Zadosti o dotace z EU.
e Rozvoj obce (naptiklad stavba novych domit).
e MAS Severni Chiiby a Pomoravi (mistni ak¢éni skupina).
e Nové rozdé€leni dani (RUD).

e Propagace obce — vesnice roku,...
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e Muzeum - obec chce vbudoucnu vytvofit malé muzeum, kde by byly

k nahlédnuti napiiklad krasné a obsahlé kroniky obce Zlutava.
Hrozby pro obec zejména souviseji s financemi
e Spatné investovani.
e ZadluZenost.
e Nedodrzeni podminek napft. u dotaci (coz vede k pokutam).
e Konkurence pro ziskévani dotaci.

e ZhorSujici se ekonomicka situace.
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9 ANALYZA ROZVAHY OBCE ZLUTAVA

Obecné je rozvaha V podstaté stejnd jak u firem, tak i u obci a jinych subjekti.
V rozvaze jsou nastinéna aktiva a pasiva a ocenéni téchto polozek. Aktiva a pasiva

V rozvaze museji byt vzdy v rovnovaze (musi se rovnat).

2010 2011 2012

Aktiva a pasiva
celkem

48 270 269,48 28 334 300,41 28 695 222,32

Zdroj: P 1, P 11, P 111, vlastni zpracovani.

Tab. 2. Rozvaha obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

Miliony K¢

2010 2011 2012 Rok

Zdroj: Vlastni.

Graf 3. Zndzornéni rozvahy obce Zlutava

Z tabulky a grafu je patrné, Zze se v roce 2011 oproti roku 2010 rozvaha razantné
zmeénila. Tato zména nastala zejména u staveb, které patii do dlouhodobé hmotného
majetku a pasiva klesla zejména diky zapornému vysledku hospodaieni. Tento
zaporny vysledek hospodateni ¢inil — 4 490 834,06 K¢. Mezi lety 2011 a 2012 byla

hodnota aktiv a pasiv zménéna pouze nepatrné. Rok 2012 byl v porovnani s rokem
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2011 témef totozny, v roce 2012 hodnota rozvahy vzrostla, a rozdil mezi nimi byl
360 921,91 K.

9.1 Analyza aktiv obce Zlutava

Na stran¢ aktiv se v rozvaze nachazeji stala aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby financni majetek a dlouhodobé

pohledavky) a obéZna aktiva (zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni

majetek).
Aktiva 2010 2011 2012
Stala aktiva 47 502 695,35 25584 740,84 26 662 094,79
Obé&7n4a aktiva 767 574,13 2 749 559,57 2033 127,53
Celkem aktiva 48 270 269,48 28 334 300,41 28 695 222,32

Zdroj: P I, P II, P III, vlastni zpracovani.

Tab. 3. Aktiva obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni.

Graf 4. Grafické zndazornéni aktiv obce Zlutava
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e Pomér aktiv

Pomér aktiv v %

Aktiva 2010 2011 2012
Stala aktiva 98,41 90,30 92,91
ObéZna aktiva 1,59 9,7 7,09
Celkem aktiva 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 4. Pomér aktiv obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Zuvedeného grafu a tabulky je patrné, Ze nejvetsi zastoupeni v aktivech obce
Zlutava maji stala aktiva. Stala aktiva ¢ini vroce 2010 — 47 502 695,35 K¢
(98,41 %), vroce 2011 — 25 584 740,84 K¢ (90,30 %) a v roce 2012 hodnota ¢ini
26 662 094,79 K¢ (92,91 %). Obézna aktiva oproti stalym aktivim maji pouze
nepatrné zastoupeni v roce 2010 — 1,59 % s hodnotou 767 574,13 K¢, roku 2011
obézna aktiva zaujimala 9,70 % s hodnotou 2 749 559,57 K¢ a v roce 2012 — 7,09 %
s hodnotou 2 033 127,53 K¢.

Aktiva byla v roce 2010 pomérné vysoka a v roce 2011 je z grafu patrné, ze prudce
Klesla. Tato zména nastala zejména u staveb, které patii do dlouhodobé hmotného
majetku. Oproti roku 2010 hodnota staveb Klesla z 36 349 746,24 K& na
15917 506,70 K&, coz je vice nez poloviéni pokles.

9.1.1 Stala aktiva

Stala  aktiva se  vrozvaze  skladaji  z dlouhodobého  nehmotného
majetku, dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého finan¢niho majetku

a dlouhodobych pohledavek.
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Stala aktiva 2010 2011 2012
DNM 967 668,40 366 278,00 394 996,00
DHM 44316 026,95 22 951 462,84 24 000 098,79
DFM 2219 000,00 2219 000,00 2219 000,00
DI. Pohl. 0 48 000,00 48 000,00
Celkem 47502 695,35 25 584 740,84 26 662 094,79

Zdroj: P I, P 11, P II1, vlastni zpracovani.

Tab. 5. Stald aktiva obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

e pomér stalych aktiv

Pomér stalych aktiv v %
Stala aktiva 2010 2011 2012
DNM 2,04 1,43 1,48
DHM 93,29 89,71 90,02
DFM 4,67 8,67 8,32
DI. Pohl. 0 0,19 0,18
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 6. Pomér stalych aktiv obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Podle analyzovanych dat v tabulkach vyplyva, Zze vétSinu majetku obce tvori
dlouhodoby hmotny majetek. Tento majetek je v obci Zlutava tvofen z pozemkd,
staveb, samostatnych movitych véci a soubori movitych véci, drobnym
dlouhodobym hmotnym majetkem a nedokoncenym dlouhodobym hmotnym
majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek ¢inil v roce 2010 — 93,29 % c celkovych
stalych aktiv, v roce 2011 — 89, 71 % a v poslednim analyzovaném roce 2012 tvofil
90,02 % z celkovych stalych aktiv. Dal§im v potadi je dlouhodoby financni majetek.
Podle rozvahy obec vlastni ostatni dlouhodoby financni majetek a jeho vyse je
béhem analyzovanych let neménna. Tento majetek obce tvotil v letech 2010 — 2012

od 4,67 % do 8,67 %. Nasleduje dlouhodoby nehmotny majetek, jeho vyse v roce
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2011 rapidné klesla oproti roku 2010 a to o ¢astku 601 390,4 K¢&. V roce 2012 je
rozdil oproti roku 2011 pomérné maly, rozdil je pouze 28 718 K¢&. Nejmensi cast
stalych aktiv v obci Zlutava zaujimaji dlouhodobé pohledavky. Obec Zlutava v roce
2010 zadné dlouhodobé pohledavky neméla, ale v roce 2011 dlouhodoba pohledavka
ve vysi 48 000 K¢ vznikla. V letech 2011 a 2012 byla vyse téchto dlouhodobych
pohledavek stejna. Tato vySe 48 000 K¢ se vytvotila diky poskytnuté ptjcce.

9.1.2 Obézna aktiva

Obézna aktiva se skladaji ze zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku.

ObéZna aktiva 2010 2011 2012
Zasoby 11 301,70 30 618,50 205 395,30
Kr. pohl. 736 361,00 437 784,00 345 193,40
KFM 19911,43 2 281 157,07 1 482 538,83
Celkem 767 574,13 2749 559,57 2 033 127,53

Zdroj: P I, P 11, P III, vlastni zpracovani.

Tab. 7. Obézna aktiva obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

e pomér obéZnych aktiv

Pomér obéznych aktiv v %

Obézna aktiva 2010 2011 2012
Zasoby 1,48 1,11 10,10
Kr. pohledavky 95,93 15,93 16,98
KFM 2,59 82,96 72,92
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 8. Pomér obéznych aktiv obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Z uvedenych dat 1ze vycist, Ze nejvétsi hodnotu a také procento (95,93 %) zastoupeni

obéznych aktiv vroce 2010 mély kratkodobé pohledavky. Poté je dalsi v potadi,
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vzhledem k hodnoté, kratkodoby finan¢ni majetek a zasoby. Zasoby jsou u obce
nepatrné vzhledem k tomu, Ze obec neni firma, ktera by obchodovala. Zasoby v obci
Zlutava jsou napiiklad popelnicové nadoby, posyp komunikaci a chodnik® a zlaté
piivésky uréené pro pijimani ob&ankd obce Zlutava. Na rozdil od roku 2010 v roce
2011 a 2012 mé¢l nejvetsi zastoupeni kratkodoby finanéni majetek, a to 82,96 % v
roce 2011 a 72,92 % v roce 2012. Tento velky narGst byl zpisoben tim, ze obec do
roku 2011 vyuzivala kontokorentni ucet ¢ili nevdazala mnoho penéz na uctu. V roce
2011 obec prodala plynovod a tento kratkodoby finanéni majetek se rapidné zvysil.
Dalsi jsou vzhledem k hodnoté kratkodobé pohledavky a na poslednim misté opét
zasoby. Zasoby ale v roce 2012 oproti rokum 2010 a 2011 stouply asi 0 9 %. Tato
procenta se zménila pfedev§im diky materidlu na sklad¢, ktery se prudce zvysil.
Material na skladé¢ v roce 2012 tvofily pfedev§im reklamni predmeéty, které byly
pofizeny pro reprezentaci obce Zlutava po soutéZi ,,obec roku 2012% kdy Obec

Zlutava ziskala zlatou stuhu za Zlinsky kraj.

9.2 Analyza pasiv obce Zlutava

Na strané pasiv je vyjadfen vlastni kapital (jméni Ucetni jednotky a upravujici
polozky, fondy ucetni jednotky a vysledek hospodafeni) a cizi zdroje (rezervy,

dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky).

Pasiva 2010 2011 2012
Vlastni kapital 44 324 440,52 26 039 217,17 26 589 427,92
Cizi zdroje 3 945 828,96 2 295 083,24 2 105 794,40
Celkem 48 270 269,48 28 334 300,41 28 695 222,32

Zdroj: P 1, P 11, P 111, vlastni zpracovani.

Tab. 9. Pasiva obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni.

Graf 5. Grafické zndzornéni pasiv obce Zlutava

e Pomér pasiv

Pomér pasiv v %
Pasiva 2010 2011 2012
Vlastni kapital 91,83 91,90 92,66
Cizi zdroje 8,17 8,10 7,34
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 10. Pomér pasiv obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Nejvétsi zastoupeni v pasivech obce Zlutava za obdobi 2010 — 2012 ma vlastni
kapital, ktery tvoii od 91,83 % do 92,66 %. Cizi zdroje maji podstatné¢ mensi

hodnoty a ve sledovaném obdobi jsou v poméru od 7,34 % do 8,17 %.
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9.2.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital 2010 2011 2012
Jméni UJ 42 031 216,69 30501 383,37 31332 954,08
Fondy UJ 19 154,43 28 667,86 33 922,05
VH 2 274 069,40 -4 490 834,06 -4 777 448,21
Celkem 44 324 440,52 26 039 217,17 26 589 427,92

Zdroj: P 1, P 11, P II1, vlastni zpracovani.

Tab. 11. Viastni kapital obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

e pomér vlastniho kapitalu

Pomér vlastniho kapitalu v %

Vlastni kapital 2010 2011 2012
Jméni UJ 94,83 117,14 117,84
Fondy UJ 0,04 0,11 0,13
VH 5,13 -17,25 -17,97
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 12. Pomér viastniho kapitdalu obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze nejvEtsi zastoupeni vlastniho kapitélu piipadd na
jméni ucetni jednotky. Vroce 2010 toto jméni ucetni jednotky piedstavovalo
94,83 % 1z celkového vlastniho kapitdlu. Vysledek hospodaieni v roce 2010
predstavoval 5,13 % a nejmensi procento 0,04 % ptipadlo na fondy ucetni jednotky.
V roce 2011 dosahlo jméni ucetni jednotky 117,14 % a v roce 2012 117,84 %. Bylo
to zptisobeno tim, Ze VH byl zaporny. Fondy ucetni jednotky cCinily 0,11 % Vv roce
2011 a 0,13 % v roce 2012. Kviili zapornému vysledku hospodafeni byly procenta
Vv letech 2011 1 2012 zaporna.
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9.2.2 Cizizdroje

Mezi cizi zdroje patii naptiklad rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.

Cizi zdroje 2010 2011 2012
Rezervy 0 0 0
DI. zavazky 1 835 007,00 1 548 542,00 1322 232,00
Kr. zavazky 2110 821,96 746 541,24 783 562,40
Celkem 3 945 828,96 2295 083,24 2 105 794,40

Zdroj: P I, P 11, P II1, vlastni zpracovani.

Tab. 13. Cizi zdroje obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

e pomér cizich zdroji

Pomér cizich zdroji v %

Cizi zdroje 2010 2011 2012
Rezervy 0 0 0
DI. zavazKky 46,5 67,47 62,79
Kr. zavazky 53,5 32,53 37,21
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 14. Pomér cizich zdrojii obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Obec Zlutava do roku 2012 netvofila rezervy. Od roku 2013 ale rezervy planuje
vytvaret. Cizi zdroje se skladaji v roce 2010 z 53,50 % z kratkodobych zavazki a ze
46,5 % z dlouhodobych zavazkt. V roce 2011 jsou tvoifeny cizi zdroje z 67,47 %
dlouhodobymi zavazky a 32,53 % kratkodobymi zavazky. V roce 2012 tato procenta
klesla asi 0 5 % oproti roku 2011.
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10 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Tento ucetni dokument je soucasti ucetni zavérky a je povinny. Vykaz zisku a ztraty
se skladd ze dvou zékladnich casti: z nakladti a vynosii. Porovnanim nakladi
a vynost obec ziska informace o vysledku hospodatreni. Vysledek hospodaieni mtze
byt kladny, nebo také zaporny. Pokud je vysledek hospodaieni zdporny, obec by
méla zhodnotit pomér nakladi a vynosii. Méla by se sousttedit na to, jak zapornému
vysledku hospodateni ptfedejit. Naklady se déli zpravidla na néklady z Cinnosti,
finan¢ni néklady, naklady na transfery a dan z piijmi. Vynosy se ¢leni na vynosy
Z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy z transferti, vynosy ze sdilenych dani a poplatku,

a posledni ¢ast vynost je vysledek hospodateni.

10.1 Naklady

Néklady se déli na ndklady z ¢innosti, finan¢ni naklady, nédklady na transfery a dail

z piijmi. Naklady byly v obci Zlutava v letech 2010 — 2012 nasledujici

Naklady 2010 2011 2012
Naklady z &Ginnosti | 6687912,00 | 17992441,14 | 9129437,75
Finanéni naklady 202 600,62 163 753,58 67 530,30
ﬁi‘;ﬁgﬁy"a 1 194 767,80 1 339 889,20 1 492 865,40
Daii z pFijmii 134 200,00* 230 850,00% | 890 150,00
Celkem 821948042 | 19072693392 | 1157998345

Pozn. * Podle legislativy nebylo v letech 2010 a 2011 zahrnovano do nakladu,
pro potieby BP doplnéno.
Zdroj: P IV, vlastni zpracovani.

Tab. 15. Ndklady obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)
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e pomér nakladua

Pomér nakladua v %

Naklady 2010 2011 2012
Naklady z ¢innosti 81,37 91,21 78,84
Finan¢ni naklady 2,46 0,83 0,58
tNri'r‘lggryy“a 14,54 6,79 12,89
Daii z piijmua 1,63 1,17 7,69
Celkem 100 100 100

Zdroj: P 1V, vlastni zpracovani.

Tab. 16 Pomér ndkladii obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Do roku 2011 obec svlj majetek neodepisovala. Od roku 2012 obec majetek

odepisuje, coz se projevilo napiiklad zvySenim nakladl ve vykazu zisku a ztraty.

Nejvétsi ¢ast nakladi zaujimaly ve vSech tfech sledovanych obdobi naklady

z ¢innosti (78,84 % az 91,21 %). Mezi tyto ndklady se tadi napiiklad spotieba

materidlu, spotieba energie, opravy a udrzovani, cestovné, nédklady na reprezentaci

atd. Dalsi jsou néklady na transfery od 6,79 % do 14,54 %, nasleduji dané z piijmi

a finan¢ni néklady.

10.2 Vynosy

Vynosy zahrnuji naptiklad vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy ze sdilenych

dani a poplatkil a vynosy z transferii. Vynosy byly v obci Zlutava v letech 2010 —

2012 nasledujici
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Vynosy 2010 2011 2012
Vynosy z ¢innosti 2184 071,50 5090 764,21 1595 963,00
Finan¢ni vynosy 528,71 3 457,96 13 694,76
Vynosy ze
sdilenych dani a 7 439 337,69 7 457 744,29 8 150 146,07
poplatki
Vynosy 869 611,92 410 064,00 | 153356547
z transferu
Celkem 10 493 549,82 12 962 030,46 11 293 369,30
VH 2 274 069,40 -6 764 903,46 -286 614,15

Zdroj: P IV, vlastni zpracovani.

Tab. 17. Vynosy obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

* pomér vynosi

Pomér vynosi v %

Vynosy 2010 2011 2012
Vynosy z ¢innosti 20,81 39,27 14,13
Finanéni vynosy 0,01 0,03 0,12
Vynosy ze
sdilenych dani a 70,89 57,54 72,17
poplatki
Vynosy z
transferu 8,29 3,16 1358
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni

Tab. 18. Pomér vynosii obce Zlutava

Nejveétsi zastoupeni vynost zaujimaji vynosy ze sdilenych dani a poplatkd od
57,54 % do 72,17 %. Nasleduji vynosy z ¢innosti ( 14,13 % az 39,27 %), kam patii
napiiklad vynosy z pronajmu, vynosy z prodeje sluzeb, vynosy ze spravnich poplatki

a vynosy z mistnich poplatkii aj. Dale jsou uvedeny vynosy z transferti ¢ini od
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3,16 % do 13,58 % a jako posledni se zanedbatelnymi procenty jsou finan¢ni vynosy,

kde jsou zahrnuty Groky.

V letech 2011 a 2012 je vysledek hospodateni podle vykazu zisku a ztraty zaporny,
nicmén¢ to neni zpiisobeno nevhodnym investovanim nebo pfiliSnymi néklady obce,
ale je to zpisobeno tim, ze obec prodala plynovod. Obec tuto infrastrukturu prodala
za nizsi cenu, nez je cena skutecnd a tato ztrata vznikla v disledku toho, ze obec
musela celou ¢astku odepsat. Vzhledem k tomu, ze legislativa ucetnictvi obci neni
jesté zdokonalena jako naptiklad ucetnictvi firem, obec ma tuto ztratovou polozku

uvedenou jako zaporny vysledek hospodafeni.
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11 ROZPOCET OBCE ZLUTAVA

Zastupitelstvo obce Zlutava na zasedanich zastupitelstva schvaluje piedloZeny

rozpocet. Tento rozpocet se vétSinou v prubéhu roku upravuje. VSechny tpravy se

také musi schvalit zastupitelstvem.

Rozpocet 2010 2011 2012
Celkové rozpoctové piijmy | 13 875 692,32 14 338 428,25 12 331 709,83
Celkové rozpoctové vydaje | 12 818 654,67 11 539 084,56 12 920 623,07
Rozdil 1057 037,65 2799 343,69 -588 913,24

Zdroj: P 1V, vlastni zpracovani.

Tab. 19. Rozpocet obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

11.1 Rozpoctové piijmy

Rozpoctové piijmy se skladaji z danovych piijmi, nedanovych ptijmu, kapitdlovych

pfijmu a piijatych transferd.

Rozpoctové prijmy 2010 2011 2012
Dariové prijmy 8 073 313,69 8084 072,29 8 821 665,07
Nedanové prijmy 1371321,71 1 343 409,96 831 345,76
Kapitalové piijmy 0 3668 000,00 198 270,00
Prijaté transfery 4 431 056,92 1242 946,00 2 480 429,00
Rozpoctové

prijmy 13 875 692,32 14 338 428,25 12 331 709,83
celkem

Zdroj: P IV, vlastni zpracovani.

Tab. 20. Rozpoctové piijmy obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)
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16

14

12

Miliony K¢

2010

2011

2012

M Danové prijmy

m Nedanové prijmy

Kapitalové prijmy

M Pfijaté transfery

M Rozpoctové prijmy
celkem

Rok

Zdroj: Vlastni.

Graf 6. Rozpoctové prijmy obce Zlutava v letech 2010 — 2012

e Pomér rozpoctovych piijmi

Pomér rozpoctovych prijmi v %

Rozpoctové piijmy 2010 2011 2012
Danové prijmy 58,18 56,38 71,54
Nedanové prijmy 9,88 9,37 6,74
Kapitalové piijmy 0 25,58 1,61
Piijaté transfery 31,94 8,67 20,11
Rozpoctové prijmy 100 100 100
celkem

Zdroj: Vlastni

Tab. 21. Pomér rozpoctovych piijmii obce Zlutava v letech 2010 — 2012

Z uvedenych tabulek a grafu lze konstatovat, ze vétSinové podily ve vsSech tfech

zkoumanych letech ptipadaji na piijmy danové. Mezi danové piijmy patii zejména

dan z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a ze samostatné vydélecné Cinnosti,
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dan z pridané hodnoty a san pravnickych osob. V roce 2010 jsou na nasledujicim
misté piijaté transfery, a nedanové piijmy. Mezi nedanové piijmy se fadi naptiklad
piijmy z pronajmu pozemktl, piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkii a pifijmy
z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti. Nulovou polozkou v roce 2010 byly
kapitalové piijmy. Vroce 2011 ale kapitalové piijmy vzrostly rovnou na
3 668 000 K¢, nasleduji nedanové piijmy a piijaté transfery. Druhé misto za rok
2012 zaujimaji ptijaté transfery ve vysi 2 480 429 K¢, které oproti roku 2011
vzrostly o 1 237 483 K¢.

11.2 Rozpoctové vydaje

Rozpoctoveé vydaje se deli na dvé skupiny — na bézné vydaje a kapitalové vydaje.

Rozpoctové vydaje 2010 2011 2012
Bézné vydaje 8 054 915,67 9043 312,58 11017 014,67
Kapitalové vydaje 4763 739,00 2495771,98 1903 608,40
Rozpoctové
vydaje 12 818 654,67 11 539 084,56 12 920 623,07
celkem

Zdroj: P IV, vlastni zpracovani.

Tab. 22. Rozpoctové vydaje obce Zlutava v letech 2010 — 2012 (v K¢)

14,00

12,00 —

10,00

H BéZné vydaje
8,00
B Kapitalové vydaje

Miliony

6,00

Rozpoctové vydaje

4,00 celkem

2,00

0,00

2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni.

Graf 6. Rozpoctové vydaje obce Zlutava
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e Pomér rozpoctovych vydaji

Pomér rozpoctovych vydaji v %

Rozpoctové vydaje 2010 2011 2012
BéZné vydaje 62,84 78,37 85,27
Kapitalové vydaje 37,16 21,63 14,73
5; j;’j‘;ét‘wé 100 100 100

Zdroj: Vlastni.

Tab. 23. Pomeér rozpoctovych vydaju v letech 2010 — 2012

Bézné vydaje tvoti vétsinovou ¢ast rozpoctovych vydaji a to v roce 2010 s hodnotou
8 054 915,67 K¢ (62,84 %), 78,37 % s hodnotou 9 043 312,58 K¢ a v poslednim
analyzovaném roce 2012 s11017 014,67 K¢ s pomérem 85,27 % z celkovych
vydaju. Kapitalové vydaje za roky 2010 — 2012 jsou od 14,73 % do 37,16 %.

11.3 Konecny rozpocet po konsolidaci

Schvaleny rozpocdet se v prubéhu roku upravuje, pokud je potieba. K ziskani
kone¢ného rozpoctu musi byt rozpofet zménén o konsolidaci piijmt a vydaji.

Konsolidace jsou penézni ptevody, mezi jednotlivymi ucty obce.

Ukazatel 2010 2011 2012

Pfijmy celkem

. 13 814 247,32 14 283 103,25 12 277 657,83
po konsolidaci

Vydaje celkem | 1, 50050967 | 1148375056 | 12 866 571,07
po konsolidaci
Rozdil 1057 037,65 2 799 343,69 -588 913,24

Zdroj: P 1V, vlastni zpracovani.

Tab. 24. Konecny rozpocet po konsolidaci obce Zlutava (v K¢)
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V praxi maji obce povinnost, mit rozpocet vyvazeny a proto pouzivaji vzorec:

Piijmy po konsolidaci — vydaje po konsolidaci + financovani po konsolidaci =0
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12 FINANCNI ANALYZA A MONITORING OBCE

Jako ukazatele finan¢ni analyzy jsou vhodné uvést celkovou zadluzenost a ukazatelé
likvidity. Ukazatelé likvidity maji 3 stupné — okamzité likvidita, pohotova likvidita
a bézna likvidita.

Rok 2010

3 945 828,96 «
48 270 269,48

Celkova zadluzenost = 100 = 8,17 %

19 911,43
Okamzita likvidita = ——— = 0,0094 L4t
211082196

767 574,13 — 11 301,7
Pohotova likvidita = = 0,36 krat
211082196

767 574,13
Béina likvidita = ———————= 0,36 krat
211082196

Rok 2011

Celkova zadluz :—2295083’24 100 = 8,1 %
EL0TVa ZAdilLZENOS _233343{]{],41 b = [i]

2281 157,07
Okamzita likvidita = ——— = 3,06 krat

746 541,24
274955957 306185 _ _ »
746 541,24 - 0% krat

Fohotova likvidita =

2 749 559,57 X
Bé#na likvidita = ———— = 3,68 krat
746 541,24

Rok 2012

210579440
Celkova zadluzenost = ¥ 100 = 7,34 04
28 69522232

1482 538,83
Okamzita likvidita = ———— = 1,89 krat
783 5624



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

2033127,53 —-2053953

Pohotova likvidita = 2,33 krat
783 5624
203312753 )
Béina likvidita = ———— = 2,59 krat
783 5624
Ukazatel 2010 2011 o012 | Poporucena
hodnota
Celkova
0, 0, 0 o/ 0
zadluZenost (%) 817% | 810% | 7.34% | 30%-60%
Okamyita likvidita 0,0094 3,06 1,89 0,2-0,5
Pohotovi likvidita 0,36 3,64 2,33 0,7-1,2
Bé&zna likvidita 0,36 3,68 2,59 1,5-2,5

Zdroj: Vlastni

Tab. 25. Ukazatelé financni analyzy

V roce 2010 je celkova zadluZenost obce Zlutava 8,17 %, coz poukazuje na to, Ze
obec Zlutava neni vtomto roce n&jak vyrazné zadluzena. Tento ukazatel
i v nasledujicich letech roste, coz znamen4, Ze obec Zlutava je finanéné samostatna.
Pokud by si chtéla vytidit Gvér, nemélo by to byt pro obec problém. Obecné totiZ
plati, Ze ¢im mensi zadluZenost, tim je obec (podnik) pro véfitele méné rizikova.
Okamzita likvidita by méla obecné mit hodnotu od 0,2 do 0,5. Pokud jsou hodnoty
okamzité likvidity vysoké, je to vyhodné pro véftitele, ale nevyhodné pro dluzniky,
jelikoz jejich vynosnost je nizka. Pokud je ukazatel vyssi, financovani je neefektivni
a obec by méla volné finan¢ni prostfedky vhodné investovat. Obec se ve vSech
sledovanych letech hodn¢ odchylovala. V roce 2010 hodnota byla 0,0094, coz je pro
obec vyhodny ukazatel, pokud je totiz ukazatel vyS$$i, neZ optimalni rozhrani jako
tomu je vletech 2011 a 2012 je to vyhodné naopak pro véfitele, nikoli pro obec.
Pokud je ukazatel vyssi, je velka ¢ast obézného majetku vazana ve formé pohotovych
prostiedkul, pfinasi opét maly vynos. Pokud se jedna o pohotovou likviditu nebo- li
likviditu 2. stupn€ optimalni hodnota je 0,7-1,2. Zna¢n¢ pod urovni optimalni

hodnoty se obec nachdzi v roce 2010, v letech 2011 a 2012 je naopak nad hranici.
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Jako posledni je uvedena bézné likvidita. Optimum je v rozhrani 1,5-2,5. V roce
2010 se ukazatel opét nachazi pod hranici. V roce 2011 je hodnota ukazatele naopak
znacn¢ vyssi, nez optimum. A v roce 2012 je ukazatel téméi optimalni. Pro béznou
likviditu plati, ze ¢im vy$si hodnota, tim je pravdépodobnéjsi, schopnost uhradit
kratkodobé zavazky.

12.1 Monitoring obce

Ministerstvo financi provadi kazdy rok z ptedlozenych finan¢nich a Géetnich vykaza
monitoring obci. Je to vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukazateli
(SIMU) za vSechny obce, a ministerstvo nasledné vyhodnoti vysledky téchto
vypoétu. Ministerstvo financi oslovi dopisem obce, jejichz ukazatel celkové likvidity
je k 31. 12. daného roku v intervalu <0; 1> a zaroven podil cizich zdroji k celkovym
aktivim vyssi nez 25 %, a pozada obec o zdivodnéni tohoto stavu a 0 stanovisko

zastupitelstva dané obce.
Informativni ukazatelé
e Pocet obyvatel obce.
e Pfijem celkem (po konsolidaci).
e Uroky.
e Uhrazené splatky dluhopisii a pijéenych prostiedkd.
e Dluhové sluzba celkem.
e Ukazatel dluhové sluzby (v %).
e Aktiva celkem.
e (izi zdroje.
e Stav na bankovnich uétech celkem.
e Uvéry a komunalni dluhopisy.
e Pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy.
e Zadluzenost celkem.

e Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %).
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e 8-leté saldo.
e (Ob¢zna aktiva.
e Kratkodobé zavazky.

Monitorujici ukazatelé

e Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %).

e Celkova (béznd) likvidita.

Obce nicméné nejsou povinny Ministerstvu financi zasilat tuto vyplnénou tabulku

SIMU s informacemi.

Obec Zlutava monitoring obce neprovadi.
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13 SHRNUTI A DOPORUCENI

Cilem bakalaiské prace je posouzeni hospodateni obce Zlutava v letech 2010 — 2012,

a navrh opatieni ke zlep$eni hospodateni obce Zlutava v budoucnu.

Podle analyzovanych dat se da piedpokladat, ze obec se svymi prostiedky hospodaii
pfimétené, neni pfili§ ztratova, ale ani pfili§ vydéle¢na. Vzhledem k tomu, Ze nema
zadnou hospodarskou ¢innost, neméd zadné dodate¢né ptijmy. Obec by mohla do
budoucna uvazovat o ziizeni né€jaké hospodarské ¢innosti, jakozto moZznost vyssich
piijmu.

Doporudeni vhodni pro obec Zlutava jsou napiiklad pokusit se zapojit do
Monitoringu obci v Ceské republice — tito ukazatelé by pomohli obci Zlutava
porovnat svou celkovou likviditu s likviditou ostatnich obci v Ceské republice. Dale
pak je mozno doporucit zapojeni do jinych skupin jako jsou naptiklad MAS Severni
Ch#iby a Pomoravi (mistni akéni skupina) — obec Zlutava je jiz ¢lenem mistni akéni
skupiny Severni Chiiby a Pomoravi. Doporuceni je ur€ité¢ v této skupiné setrvat,
jelikoZ tyto skupiny ziskéavaji snadnéji dotace a transfery, jelikoz cil téchto skupin je
podobny. Pokud usiluje o urcity cil celd skupina obci, maji vétsi Sanci na Uspéch
a vice prilezitosti. Dal3i skupinou, ve které se obec Zlutava angaZuje, se nazyva
Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kandlu a vodni cesty na rece Moravé, coz
napomaha turistice. Obec je ¢len svazu mést a obci Ceské republiky a spolku pro

obnovu venkova. Tyto spolky a napoméahaji rovnéz turistice a rozvoji obci.

Dobrou pfileZitosti pro budouci turistiku a kulturu je jisté otevieni malého muzea na
tizemi obce Zlutava. Obec Zlutava ma bohatou historii a kulturu. Na tizemi obce se
v minulosti nalezla spousta archeologickych skvostli, které by se zde mohly
vystavovat. Obec ma také velmi podrobné¢ vedené kroniky, které jisté stoji za

zhlédnuti nejen mistnimi lidmi, ale také Sirokou vetejnosti.

Pokracovat v souzézich typu ,,Obec roku®, jelikoz obec muze za umisténi ziskat
finanéni ohodnoceni, ale také se vSeobecné zviditelni, coZ napomaha turistice

a kulturnim akcim.
Vytvaret rezervy na pokryti Skod a pro mimotfadné financovani (napiiklad oprava
chodnikli a komunikace po zimnich mésicich, pfi havérii vodovodniho potrubi

a kanalizace).
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Usilovat o dotace a transfery pro budouci rozvoj obce Zlutava. Obec Zlutava
Vv soucasné dob¢ usiluje o transfer na zatepleni obecniho utadu, tato akce by se méla
uskutecnit v tomto roce. Pro budouci rozvoj by se mélo uvazovat o zadani transferu
na zatepleni mistni sokolovny, jelikoz je to posledni obecni budova, ktera zateplena

neni.

Dalsim tkolem v budoucnu by pro obec Zlutava mélo byt vybudovani cisticky
odpadnich vod. Za soucasného stavu transfer pro tyto ucely ale tato realizace neni
moznd. Vybudovani této Cisticky by vyslo zhruba na 60 000 000 K¢ — 80 000 000 K¢
a stat poskytuje transfery 70 % az 80 %, coz by finan¢né nebylo pro obec Zlutava
realizovatelné. Pokud by se transfer v budoucnu zvysil na 90 %, obec by o této
investici uvazovala a byla by finanéné realna. Nicméné nejlep$i moznosti pro obec

by byl transfer ve 100% vysi.
Dale ma obec v planu vybudovani nového chodniku v neptehledné ¢asti obce.

Obec Zlutava hospodafi tak, jak je pro obec nutné. Nemé zadné zbyteténé vydaje.
Danové piijmy si mizZe ale zvysit napiiklad zvySenim dané z nemovitosti (jedina
dan, u které obec stanovuje vysi), vétsim poctem obyvatel. Nedanové piijmy muize
ovlivnit zejména pronajmem movitych véci, zvySenim najmu obecnich nemovitosti,
pozemku. Cesty, pro dosahnuti lepsiho hospodafeni obce jsou ale pouze dve.
Prvni moznost je minimalizace celkovych vydaji obce v budoucnu, druha moznost je

zvySeni piijmi do rozpocétu obce.
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ZAVER
Bakalaiskd prace byla vypracovana na obecnim ufadu obce Zlutava. Cilem

bakalaiské prace je posouzeni hospodafeni obce Zlutava v letech 2010 — 2012,

a navrh opatieni ke zlep$eni hospodateni obce Zlutava v budoucnu.

Teoreticka Cést se nejprve zabyva obcemi obecné a plisobnosti obce. Poté jsou zde
popsany zakladni znaky obce a nepovinné symboly obce. Nepovinné jsou z diivodu,
ze naklady vynaloZené na znak obce byvad pomérné nakladny a vSechny obce si
zadani takové zakéazky odbornikovi dovolit nemizou. Dal$imi idaji v teoretické ¢asti
jsou popsany organy obci a jejich pravomoc a povinnosti. Nasleduje popis rozpoctu
obce. Rozpocet obce se skladda z ptijmt a vydaji. Tyto ptijmy a vydaje se konsoliduji
a poté obec zjisti kone&ny rozpoéet. Uplné na konci ale obec musi pouzit specialni
vzorec, jelikoz rozpocet v obci se musi rovnat 0. V teoretické ¢asti bakalarské prace
je dale jednoducha SWOT analyza obce Zlutava, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby pro obec. Déle je uveden majetek obce, dotace
a transfery, které obec ziskdva. A zavérem teoretické Casti je finan¢ni analyza a jeji

ukazatelé.

V praktické &asti je popsana obec Zlutava v historii a soucasnosti. Zakladni
geografické idaje, demografické tidaje, a jsou zde zminény spolky a kluby obce,
jelikoZz obec je velmi kulturné a spolecensky vyspéld. V praktické cCasti jsou
rozebrany a analyzovany jednotlivé vykazy — rozvaha s aktivy a pasivy, vykaz zisku
a ztraty s naklady a vynosy. V rozpoctu obce jsou uvedeny piijmy a vydaje, které se
v zékladu déli na kapitadlové a bézné. V zavéru obce jsou uvedeny nékteii ukazatelé

finan¢ni analyzy.

Na zavér prace je uvedeno shrnuti a doporuceni pro obec do budoucna. Tato
doporuéeni jsou naptiklad zapojit se do Monitoringu obci v Ceské republice, setrvat
ve sdruzenich (MAS Severni Chfiby a Pomoravi, SdruZeni obci pro rozvoj Batova
kandlu a vodni cesty na fece Morave, svaz mést a obci Ceské republiky a spolek pro
obnovu venkova), tucastnit se nadale soutézi typu ,,Obec roku®, pokusit se
v budoucnu oteviit malé muzeum obce, usilovat o transfery a dotace z EU,

a v budoucnu se pokusit vyfesit vybudovani ¢isticky odpadnich vod.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHMN Dlouhodoby hmotny majetek
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
FO Fyzické osoba

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
PO Pravnicka osoba

uJ Ugetni jednotka

VH Vysledek hospodateni
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PRILOHA P I: ROZVAHA OBCE ZLUTAVA — ROK 2010

ROZVAHA - BILANCE

uzemni samospravné celky, svazky obci, regionalni rady regionu soudrznosti

(v K¢)
Obdobi: 13/2010
ICO: 00284734
Qe 500 .
\\z“ Nazev: Obec Zlutava

Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2010

Sidlo ucetni jednotky Misto podnikani
ulice, €.p. ¢.p. 271 ulice, €.p. ¢.p. 271
obec Zlutava obec Zlutava
PSC, posta 763 61 Napajedla PSC, posta 763 61 Napajedla
Udaje o organizaci Predmét podnikani
identifikacni Cislo 00284734 hlavni ¢innost Vykon statni spravy a samospravy dle 128/2000 Sb.
pravni forma Uusc vedlejSi Cinnost NE
zfizovatel CZ-NACE
Kontaktni udaje Razitko ucetni jednotky
telefon 575570 201
fax 577 943 626
e-mail zlutava@volny.cz
WWW stranky www.zlutava.cz
Osoba odpovédna za ucetnictvi Statutarni zastupce
Stoklaskova Marcela Ing. Stanislav Kolar - starosta
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Obdobi

Cislo Synteticky Bézneé Minulé
polozky  Nazev polozky ucet Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 48 415 513,28 145 243,80 48 270 269,48 50 614 404,57
A. Stala aktiva 47 647 939,15 145 243,80 47 502 695,35 50 019 895,85
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 1003 326,40 35 658,00 967 668,40 967 668,40
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 194 571,40 35 658,00 158 913,40 158 913,40
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 608 730,00 608 730,00 608 730,00
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 200 025,00 200 025,00 200 025,00
8. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
II.  Dlouhodoby hmotny majetek 44 425 612,75 109 585,80 44 316 026,95 46 833 227,45
1. Pozemky 031 2 977 354,96 2 977 354,96 2 782 499,96
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 36 349 746,24 36 349 746,24 36 314 391,24
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 1587 269,50 1587 269,50 1587 269,50
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 2090 940,15 109 585,80 1981 354,35 2 014 455,85
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 1420 301,90 1420 301,90 4134 610,90
9. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 2 219 000,00 2 219 000,00 2 219 000,00
1. Majetkové U€asti v osobach s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
4. Pujéky osobam ve skupiné 066
5. Jiné dlouhodobé pujcky 067
6. Terminované vklady dlouhodobé 068
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 2 219 000,00 2 219 000,00 2 219 000,00
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8. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 043
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 053
IV. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvérl 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. Dlouhodobé pohledavky z ruéeni 466
5. Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
B. Obézna aktiva 767 574,13 767 574,13 594 508,72
I. Zasoby 11 301,70 11 301,70 6 141,76
1. Pofizeni materialu 111
2. Materidl na skladé 112 701,70 701,70 6 141,76
3. Materidl na cesté 119
4. Nedokonc¢ena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zboZi 131
8. Zbozi na skladé 132 10 600,00 10 600,00
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
Il.  Kratkodobé pohledavky 736 361,00 736 361,00 566 729,00
1. Odbératelé 311 376 257,00 376 257,00 203 449,00
2. Sménky k inkasu 312
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 349 720,00 349 720,00 361 080,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 8 209,00 8 209,00 2 200,00
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
7. Kratkodobé pohledavky z postoupenych uveéri 317
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 2 175,00 2 175,00
11. Zuctovani s institucemi socialniho zapezpeceni a zdravot. pojisténi 336
12. Dan z pfijmu 341
13. Jiné pfimé dané 342
14. Dan z pfidané hodnoty 343
15. Jiné dané a poplatky 345
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16. Pohledavky za statnim rozpoctem 346
17. Pohledavky za rozpo¢tem Uzemnich samospravnych celkt 348
18. Pohledavky za ucastniky sdruzeni 351
19. Kratkodobé pohledavky z ru€eni 361
20. Pevné terminové operace a opce 363
21. Pohledavky z finanéniho zajisténi 365
22. Pohledavky z vydanych dluhopist 367
23. Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 371
24. Poskytnuté zalohy na dotace 373
25. Naklady pfistich obdobi 381
26. Prijmy pfistich obdobi 385
27. Dohadné ucty aktivni 388
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377
IV.  Kratkodoby finanéni majetek 19 911,43 19 911,43 21 637,96
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny ucet 241
11. Zakladni bézny ucet tzemnich samospravnych celkl 231
12. Bézné ucty fondd tzemnich samospravnych celkl 236 19 154,43 19 154,43 21 356,46
15. Ceniny 263 757,00 757,00 281,50
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261
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Cislo Synteticky Obdobi
polozky  Néazev poloZky ucet Bézné
PASIVA CELKEM 48 270 269,48 50 614 404,57
C. Vlastni kapital 44 324 440,52 46 709 882,62
I. Jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky 42 031 216,69 46 688 526,16
1. Jméni ucetni jednotky 401 39 490 634,69 46 688 526,16
3. Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 403 2 540 582,00
5. Kurzové rozdily 405
6. Ocefovaci rozdily pfi zméné metody 406
7. Jiné ocefovaci rozdily 407
8. Opravy chyb minulych obdobi 408
Il.  Fondy ucetni jednotky 19 154,43 21 356,46
6. Ostatni fondy 419 19 154,43 21 356,46
Ill.  Vysledek hospodareni 2 274 069,40
1. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 493 2 274 069,40
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432
D. Cizi zdroje 3945 828,96 3904 521,95
I.  Vydajové ucty rozpocétového hospodareni
1. Zvlastni vydajovy ucet 223
II.  Rezervy
1. Rezervy 441
Ill.  Dlouhodobé zavazky 1835 007,00 2 494 824,68
1. Dlouhodobé uvéry 451 1 431 880,00 2076 276,68
2. Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 74 000,00 266 500,00
3. Vydané dluhopisy 453
4. ZavazKy z pronajmu 454
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 455 284 032,00
6. Dlouhodobé zavazky z ru€eni 456
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 457
8. Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 458
9. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 45 095,00 152 048,00
IV. Kratkodobé zavazky 2110 821,96 1409 697,27

Minulé
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. Kratkodobé uvery

. Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky)

. Vydané kratkodobé dluhopisy

. Jiné kratkodobé pujcky

. Dodavatelé

. Sménky k uhradé

. Kratkodobé pfijaté zalohy

. Zavazky z délené spravy a kauci

. Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé
. Prijaté zalohy dani

. Zaméstnanci

. Jiné zavazky vl¢i zaméstnancim

. Zuctovani s institucemi SZ a ZP

. Dan z pfijmu

. Jiné pfimé dané

. Dan z pfidané hodnoty

. Jiné dané a poplatky

. Zavazky ke statnimu rozpoctu

. Zavazky k rozpocétim uzemnich samospravnych celkd
. Zavazky k ucastnikim sdruzeni

. Kratkodobé zavazky z ruceni

. Pevné terminové operace a opce
. Zavazky z finan¢niho zajisténi

. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilt

. Kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici
. Prijaté zalohy na dotace

. Vydaje pristich obdobi

. Vynosy pfistich obdobi

. Dohadné ucty pasivni

. Ostatni kratkodobé zavazky

281
282
283
289
321
322
324
325
326
327
331
333
336
341
342
343
345
347
349
352
362
363
366
368
372
374
383
384
389
378

* Konec sestavy *

280 122,05

1283 214,91

12 000,00

106 460,00

54 463,00

11 887,00

360 275,00
2 400,00

502 465,05

426 209,22

296 032,00

113 030,00

55 739,00

13 822,00

2 400,00



PRILOHAP I1: ROZVAHA OBCE ZLUTAVA — ROK 2011

ROZVAHA - BILANCE

uzemni samospravné celky, svazky obci, regionalni rady regionu soudrznosti

(v K& - minulé obdobi zaokrouhleno na tisice)

Obdobi: 12 /2011
ICO: 00284734
Nazev: Obec Zlutava

Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2011

Sidlo ucetni jednotky
ulice, €.p.
obec
PSC, posta

Udaje o organizaci
identifikacni Cislo
pravni forma
zfizovatel

Kontaktni udaje

Misto podnikani

¢.p. 271 ulice, €.p.
Zlutava obec
763 61 Napajedla PSC, posta

Predmét podnikani

00284734 hlavni ¢innost
usc vedlejsi innost
CZ-NACE

Razitko ucetni jednotky

é.p. 271
Zlutava
763 61 Napajedla

Vykon statni spravy a samospravy dle 128/2000 Sb.
NE

telefon 575 570 201
fax 577 943 626
e-mail zlutava@volny.cz
WWW stranky www.zlutava.cz
Osoba odpovédna za ucetnictvi Statutarni zastupce

Stoklaskova Marcela
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za

spravnost Udaju

Podpisovy zaznam statutarniho organu

Ing. Stanislav Kolar - starosta




Okamzik sestaveni (datum, ¢as): 22.04.2013, 14h32m45s

Obdobi
Cislo Synteticky Bézneé Minulé
poloZzky  Néazev poloZky ucet Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 38 956 045,06 10 621 744,65 28 334 300,41 48 269 000,00
A. Stala aktiva 36 206 365,49 10 621 624,65 25584 740,84 47 501 000,00
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 809 801,40 443 523,40 366 278,00 968 000,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 250 501,40 250 501,40 159 000,00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 559 300,00 193 022,00 366 278,00 609 000,00
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 200 000,00
8. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 33129 564,09 10178 101,25 22 951 462,84 44 314 000,00
1. Pozemky 031 3070 684,96 3070 684,96 2 977 000,00
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 22 553 483,70 6 635 977,00 15917 506,70 36 349 000,00
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 3663 725,40 1 327 876,00 2 335 849,40 1587 000,00
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 2214 248,25 2214 248,25 1981 000,00
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 1627 421,78 1627 421,78 1 420 000,00
9. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 2 219 000,00 2 219 000,00 2 219 000,00
1. Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
4. Pujcéky osobam ve skupiné 066
5. Jiné dlouhodobé pujcky 067
6. Terminované vklady dlouhodobé 068
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7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 2219 000,00 2 219 000,00 2 219 000,00
8. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 043
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 053
IV. Dlouhodobé pohledavky 48 000,00 48 000,00
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462 48 000,00 48 000,00
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvérl 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. Dlouhodobé pohledavky z ru€eni 466
5. Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
B. Obézna aktiva 2749 679,57 120,00 2 749 559,57 768 000,00
I. Zasoby 30 618,50 30 618,50 12 000,00
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na skladé 112 3 466,50 3 466,50 1 000,00
3. Materidl na cesté 119
4. Nedokonc¢ena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozZi 131
8. Zbozi na skladé 132 27 152,00 27 152,00 11 000,00
9. Zbozi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
Il.  Kratkodobé pohledavky 437 904,00 120,00 437 784,00 736 000,00
1. Odbératelé 311 24 650,00 120,00 24 530,00 376 000,00
2. Sménky k inkasu 312
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 305 390,00 305 390,00 350 000,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 6 200,00 6 200,00 8 000,00
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
7. Kratkodobé pohledavky z postoupenych tvér( 317
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 2 665,00 2 665,00 2 000,00
11. Zuctovani s institucemi socialniho zapezpeceni a zdravot. pojisténi 336
12. Dan z pfijmu 341
13. Jiné pfimé dané 342
14. Dan z pfidané hodnoty 343
15. Jiné dané a poplatky 345
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16. Pohledavky za ustfednimi rozpocty 346 18 999,00 18 999,00
17. Pohledavky za uzemnimi rozpocty 348
18. Pohledavky za ucastniky sdruzeni 351
19. Kratkodobé pohledavky z ruceni 361
20. Pevné terminové operace a opce 363
21. Pohledavky z finanéniho zajisténi 365
22. Pohledavky z vydanych dluhopist 367
23. Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 371
24. Poskytnuté zalohy na transfery 373 80 000,00 80 000,00
25. Naklady pfistich obdobi 381
26. Prijmy pfistich obdobi 385
27. Dohadné ucty aktivni 388
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377
IV.  Kratkodoby finanéni majetek 2281 157,07 2 281 157,07 20 000,00
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny ucet 241
11. Zakladni bézny ucet tzemnich samospravnych celkl 231 2 251 138,21 225113821
12. Bézné ucty fondd tzemnich samospravnych celkl 236 28 667,86 28 667,86 19 000,00
15. Ceniny 263 1 351,00 1 351,00 1 000,00
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261
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Cislo Synteticky Obdobi
polozky  Néazev poloZky ucet Bézné Minulé
PASIVA CELKEM 28 334 300,41 48 269 000,00
C. Vlastni kapital 26 039 217,17 44 325 000,00
I. Jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky 30 501 383,37 42 032 000,00
1. Jméni ucetni jednotky 401 38 635 674,46 39 491 000,00
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 2184 254,76 2 541 000,00
5. Kurzové rozdily 405
6. Ocerovaci rozdily pfi zméné metody 406 10 318 545,85-
7. Jiné ocefovaci rozdily 407
8. Opravy chyb minulych obdobi 408
Il.  Fondy ucetni jednotky 28 667,86 19 000,00
6. Ostatni fondy 419 28 667,86 19 000,00
Ill.  Vysledek hospodareni 4 490 834,06- 2 274 000,00
1. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 493 6 764 903,46- 2 274 000,00
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432 2 274 069,40
D. Cizi zdroje 2295 083,24 3944 000,00
I.  Vydajové ucty rozpocétového hospodareni
1. Zvlastni vydajovy ucet 223
II.  Rezervy
1. Rezervy 441
Ill.  Dlouhodobé zavazky 1548 542,00 1 835 000,00
1. Dlouhodobé uvéry 451 1247 310,00 1 432 000,00
2. Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 74 000,00
3. Vydané dluhopisy 453
4. ZavazKy z pronajmu 454
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 284 032,00 284 000,00
6. Dlouhodobé zavazky z ru€eni 456
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 457
8. Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 458
9. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 17 200,00 45 000,00
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IV.  Kratkodobé zavazky 746 541,24 2109 000,00

1. Kratkodobé uvéry 281 280 000,00
2. Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 282
3. Vydané kratkodobé dluhopisy 283
4. Jiné kratkodobé pujcky 289
5. Dodavatelé 321 51 451,00 1283 000,00
6. Sménky k uhradé 322
8. Kratkodobé prijaté zalohy 324 12 000,00 12 000,00
9. Zavazky z délené spravy a kauci 325
10. Pfijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 326
11. Pf¥ijaté zalohy dani 327
14. Zaméstnanci 331 137 281,00 106 000,00
15. Jiné zavazky vic¢i zaméstnancim 333
16. Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 75 482,00 54 000,00
17. Dan z pfijmua 341
18. Jiné pfimé dané 342 12 177,00 12 000,00
19. Dan z pfidané hodnoty 343
20. Jiné dané a poplatky 345
21. Zavazky k ustfednim rozpoctim 347
22. Zavazky k uzemnim rozpo¢tim 349
23. Zavazky k ucastnikim sdruzeni 352
24. Kratkodobé zavazky z ruceni 362
25. Pevné terminové operace a opce 363
27. Zavazky z finan¢niho zajisténi 366
28. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podilt 368
29. Kratkodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 372
30. Prijaté zalohy na transfery 374 117,00
31. Vydaje pristich obdobi 383
32. Vynosy pfistich obdobi 384
33. Dohadné uéty pasivni 389 452 914,90 360 000,00
34. Ostatni kratkodobé zavazky 378 5118,34 2 000,00

* Konec sestavy *
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PRILOHA P III: ROZVAHA OBCE ZLUTAVA — ROK 2012

ROZVAHA - BILANCE

uzemni samospravné celky, svazky obci, regionalni rady regionu soudrznosti

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12 /2012
ICO: 00284734
Nazev: Obec Zlutava

Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2012

Sidlo uéetni jednotky
ulice, €.p.
obec
PSC, posta

Udaje o organizaci
identifikacni Cislo
pravni forma
zfizovatel

Kontaktni udaje

Misto podnikani

¢.p. 271 ulice, €.p.
Zlutava obec
763 61 Napajedla PSC, posta

Predmét podnikani

00284734 hlavni ¢innost
usc vedlejsi innost
CZ-NACE

Razitko ucetni jednotky

é.p. 271
Zlutava
763 61 Napajedla

Vykon statni spravy a samospravy dle 128/2000 Sb.

NE

telefon 575570 201
fax 577 943 626
e-mail zlutava@volny.cz
WWW stranky www.zlutava.cz
Osoba odpovédna za ucetnictvi Statutarni zastupce

Stoklaskova Marcela
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za

spravnost Udaju

Podpisovy zaznam statutarniho organu

Ing. Stanislav Kolar - starosta
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Okamzik sestaveni (datum, ¢as): 22.04.2013, 14h36m24s

Obdobi
Cislo Synteticky Bézneé Minulé
poloZzky  Néazev poloZky ucet Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 40 312 045,89 11 616 823,57 28 695 222,32 28 334 300,41
A. Stala aktiva 38 275 692,76 11 613 597,97 26 662 094,79 25584 740,84
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 866 201,40 471 205,40 394 996,00 366 278,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 250 501,40 250 501,40
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 615 700,00 220 704,00 394 996,00 366 278,00
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 35 142 491,36 11 142 392,57 24000 098,79 22 951 462,84
1. Pozemky 031 3149 804,33 3149 804,33 3070 684,96
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 23582 973,10 6 990 363,00 16 592 610,10 15917 506,70
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 4043 376,40 1588 784,82 2 454 591,58 2 335 849,40
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 2 563 244,75 2 563 244,75
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 1803 092,78 1803 092,78 1627 421,78
9. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 2 219 000,00 2219 000,00 2 219 000,00
1. Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
4. Dlouhodobé puijcky 067
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069 2219 000,00 2 219 000,00 2 219 000,00
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7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 043

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 053
IV. Dlouhodobé pohledavky 48 000,00 48 000,00 48 000,00
1. Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 462 48 000,00 48 000,00 48 000,00
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvérl 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. Dlouhodobé pohledavky z ru¢eni 466
5. Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. Obézna aktiva 2 036 353,13 3 225,60 2033 127,53 2 749 559,57
I. Zasoby 205 395,30 205 395,30 30 618,50
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na skladé 112 186 171,30 186 171,30 3 466,50
3. Materidl na cesté 119
4. Nedokonc¢ena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozZi 131
8. Zbozi na skladé 132 19 224,00 19 224,00 27 152,00
9. Zbozi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
Il.  Kratkodobé pohledavky 348 419,00 3 225,60 345 193,40 437 784,00
1. Odbératelé 311 6 500,00 290,00 6 210,00 24 530,00
2. Sménky k inkasu 312
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 219 590,00 219 590,00 305 390,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 9 152,00 2 935,60 6 216,40 6 200,00
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
7. Kratkodobé pohledavky z postoupenych tvér( 317
8. Pohledavky z titulu dani a obdobnych davek 318
9. Pohledavky ze sdilenych dani 319
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 2 080,00 2 080,00 2 665,00
11. Zactovani s institucemi socialniho zapezpeceni a zdravot. pojisténi 336
12. Dan z pfijmu 341
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13. Jiné pfimé dané 342
14. Dan z pfidané hodnoty 343
15. Jiné dané a poplatky 344
16. Pohledavky za vybranymi ustfednimi viadnimi institucemi 346 31 097,00 31 097,00 18 999,00
17. Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi 348
18. Pohledavky za u€astniky sdruzeni 351
19. Kratkodobé pohledavky z ruceni 361
20. Pevné terminové operace a opce 363
21. Pohledavky z finan€niho zajisténi 365
22. Pohledavky z vydanych dluhopist 367
23. Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 371
24. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 80 000,00 80 000,00 80 000,00
25. Naklady pristich obdobi 381
26. Prijmy pristich obdobi 385
27. Dohadné ucty aktivni 388
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377
Ill.  Kratkodoby finan€ni majetek 1482 538,83 1482 538,83 2 281 157,07
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny ucet 241
11. Zakladni bézny Gcet Uzemnich samospravnych celki 231 1447 860,78 1447 860,78 2251 138,21
12. Bézné ucty fondl uzemnich samospravnych celkl 236 33922,05 33922,05 28 667,86
15. Ceniny 263 756,00 756,00 1 351,00
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261
22.04.2013 14h36m24s Zpracovano systémem UCR® GORDIC® spol. s r. o. strana 80/ 83



Cislo Synteticky Obdobi
polozky  Néazev poloZky ucet Bézné Minulé
PASIVA CELKEM 28 695 222,32 28 334 300,41
C. Vlastni kapital 26 589 427,92 26 039 217,17
I. Jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky 31 332 954,08 30 501 383,37
1. Jméni ucetni jednotky 401 38 669 659,64 38 635 674,46
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 2984 140,29 2184 254,76
4. Kurzové rozdily 405
5. Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 10 320 845,85- 10 318 545,85-
6. Jiné ocenovaci rozdily 407
7. Opravy minulych obdobi 408
Il.  Fondy ucetni jednotky 33922,05 28 667,86
6. Ostatni fondy 419 33922,05 28 667,86
Ill.  Vysledek hospodareni 4777 448,21- 4 490 834,06-
1. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 493 286 614,15- 6 764 903,46-
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432 4 490 834,06- 2 274 069,40
D. Cizi zdroje 2105 794,40 2295 083,24
I.  Rezervy
1. Rezervy 441
II.  Dlouhodobé zavazky 1322 232,00 1548 542,00
1. Dlouhodobé uvéry 451 1038 200,00 1247 310,00
2. Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 452
3. Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist 453
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 284 032,00 284 032,00
5. Dlouhodobé zavazky z ru€eni 456
6. Dlouhodobé sménky k uhradé 457
7. Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 458
8. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 17 200,00
9. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
Ill. Kratkodobé zavazky 783 562,40 746 541,24
1. Kratkodobé uvéry 281
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. Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky)

. Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopist

. Jiné kratkodobé pujcky

. Dodavatelé

. Sménky k uhradé

. Kratkodobé pfijaté zalohy

. Zavazky z délené spravy a kauci

. Prijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé
. Prijaté zalohy dani

. Zaméstnanci

. Jiné zavazky vG¢i zaméstnancim

. Zuctovani s institucemi socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi
. Dani z pfijm0

. Jiné pfimé dané

. Dan z pfidané hodnoty

. Jiné dané a poplatky

. Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce

. Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim

. Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim

. Zavazky k ucastnikim sdruzeni

. Kratkodobé zavazky z ruceni

. Pevné terminové operace a opce

. Zavazky z finan¢niho zajisténi

. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilt

. Kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici
. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery

. Vydaje pristich obdobi

. Vynosy pfistich obdobi

. Dohadné ucty pasivni

. Ostatni kratkodobé zavazky

282
283
289
321
322
324
325
326
327
331
333
336
341
342
343
344
345
347
349
352
362
363
366
368
372
374
383
384
389
378
* Konec sestavy *

91 118,80

22 100,00

108 793,00

60 061,00

12 519,00

398,00

485 487,60
3 085,00

51 451,00

12 000,00

137 281,00

75 482,00

12 177,00

117,00

452 914,90
5118,34



PRILOHA PIV: CD - VYKAZ ZISKU A ZTRATY OBCE ZLUTAVA
(ROK 2010, ROK 2011, ROK 2012), VYKAZ PRO HODNOCENI
PLNENI ROZPOCTU OBCE ZLUTAVA (ROK 2010, ROK 2011, ROK
2012)



