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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou a navrhem zlepSeni systému nékupu. Teoretickd cast
objasnuje pojmy a zpracovava zdroje vztahujici se k nakupu. Praktickd ¢ast analyzuje sou-
Casny stav a proces nakupu. Cilem uvedené bakalafské prace je na zaklad¢ provedené po-

drobné analyzy vypracovat ndvrh zlepsSeni systému nakupu.

Klicova slova: ndkup, systém nakupu, analyza, zlepSeni.

ABSTRACT

Thesis deals with analysis and design of improvement of the purchasing system. The
theoretical part explains terms and processes resources related to purchase. The practical
part analyzes the current situation and purchasing process. The aim of the thesis is based

on performed detailed analysis to design improve purchasing system.

Keywords: purchase, system purchasing, analysis, improvement.
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UvVOD

Zménou politickych pomérti se z centralné fizeného planovitého hospodaistvi dostavame
k souCasnému trznimu hospodafstvi a tim se zcela zasadné méni i celkovy pohled
a pozadavky na samotny ndkup. V centrdln¢ fizeném hospodaistvi je cena spocitdna
z celkovych nakladii povySenych o zisk. Prodejni cena v trznim prostfedi je urcena
ze vztahu mezi nabidkou a poptavkou realizovanou na trhu. Nezbytnou podminkou pro
zajisténi vyroby a dalSich funkci podniku je nédkup surovin, sluzeb a energii. Primarnim
cilem podnikani je tvorba zisku. Zisk rozhoduje o tspéchu a preziti podniku. Soucasna
recese jen dale zvySuje tlak na uspory pii realizaci nakupu nejen pro podniky, ale i pro

vefejnou spravu a mistni samospravu. [6]

Mestsky tfad ve Veseli nad Moravou, kde byla zpracovdna praktickd ¢ast bakaldiské
prace, je soucast izemni samospravy a podili se také na vykonu pfenesené pusobnosti

statni Spravy obce s roz§ifenou plisobnosti.

Cilem bakalafské prace je popis soucasného stavu systému ndkupu Mesta Veseli nad
Moravou, jeho analyza pomoci exaktnich metod a navrh zlepsSeni efektivity fizeni tohoto
systému. Bakalarska prace je koncipovana ve tiech castech. Teoreticka Cast se vénuje
oblasti popisujici teoreticka vychodiska pro danou problematiku. Jednd se o logistiku
a ndkupni logistiku, ndkup, jeho funkce, samotny ndkupni proces, prostiedky a metody
slouzici k analyze a hodnoceni efektivity nakupu. Teoreticka ¢ast popisuje vyrobni
a obchodni firmy tyto poznatky budou v praktické ¢asti aplikované na vefejnopravni
korporaci Mésto Veseli nad Moravou. Nasleduje metodika zpracovani praktické Casti.
Prakticka Cast popisuje soucasny stav vcetn¢ praktické aplikace metod uvedenych v prvni
casti. V zavéru bakalaiské prace je navrzen souhrn opatfeni vedoucich ke zvySeni
efektivity a zlepSeni systému nakupu na Mé&stském ufadé ve Veseli nad Moravou.
Podklady pro bakalafskou praci jsem ziskaval z ptisluSnych odbori Méstského ufadu ve
Veseli nad Moravou a osobnimi rozhovory s jejich vedoucimi. Obsahové nejvydatnéjSim
zdrojem teoretickych podkladu tykajicich se problematiky nakupu, ze kterych jsem Cerpal,

byla piislusna odborna literatura a ¢lanky publikované na internetu.
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.  TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pocatek logistiky ve formé prvnich naznaki Ize vysledovat jiz ve starovéku v Rimské isi,
Recku, Byzancii. Logistika, stejné jako mnohé jiné obory, ma svij ptivod v armadg.
Armada pozadovala zajiSténi organizovani, ubytovani, zasobovéani, a pravé proto
se zacinaji objevovat dustojnici odpovédni za tyto cinnosti. Piimo ve véle¢nych
konfliktech se znovu vyrazné ukazuje potiecba logistiky, a to zejména v nepfetrzitém
zasobovani fronty zbranémi, stielivem, potravinami a lidmi. Nazev logistika se odvozuje
z feckého slova logos, které je vyznamove znacné Siroké, s ceskymi ekvivalenty ve slovech
jako jsou fe¢, rozum, smysl, pocitani, fad. Kolem roku 1950 ptechazi logistika do obchodu.
Dé&je se tak ve Spojenych statech americkych a ditvodem je snaha o sniZeni ndklada. Podle
uspésného vojenského modelu byl vytvoren Géinny systém, ktery se osvéd¢il a dopomohl

k vitézstvi v mnoha bitvach.[4]

Logistika je popsana pomoci mnoha rozli¢nych definic. Kratce 1ze konstatovat, ze logistika
fesi optimalni pohyb zbozi a materialu z mista jeho vzniku do mista urceni, véetné zajisténi
pfislusnych informacnich tokd. ,,Spotirebitelé a podniky potiebuji produkty, materidly

a dalsi fyzické objekty v case a misté, kde nejsou vyrabény “* [2]

Vyse uvedené vede k formulaci novych tikolti pro moderni operativni logistiku. Logistika
tedy mé poskytnout pozadované mnozstvi zbozi co nejefektivnéji na spravném misté ve
spravném potadi a ve spravny ¢as. Hlavnim tkolem fizeni logistiky jsou vykonné nafizeni
a piikazy vedouci ke splnéni pozadavkt zakaznikti a podnikii za co nejnizs$i naklady

s dostate¢nou kvalitou.[10]

Uspokojeni pozadavkil zédkaznika je vzdy primarnim cilem celého procesu a vSech toku
zbozi, materidlli a ptislusnych informaci. Logistika optimalizuje vSechny prvky procesu
ob¢hu, predevSim dopravy, zéasob, manipulace, baleni, skladovani a distribuce
k zakaznikim. Do logistiky patii i fidici, informa¢ni a komunikaéni systémy. Hlavnim
ukolem logistiky je zajistit spravné materidly, ve spravném case, v poZadovaném mnoZzstvi,
ve spravné kvalit¢ na sjednaném misté, vcetné¢ dodrzeni dohodnutych nékladii

a odpovidajicich informaci. Logistika nepokryva jen vyrobni sektor, ale i sektor sluzeb.

! GUDEHUS, Timm a Herbert KOTZAB. Comprehensive logistics. Berlin: Springer, 2009, xix, 3 s. ISBN
978-3-540-68652-1.
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Pro hospodatskou sféru je zaddano pouziti logistiky predevS§im pozadavky na feSeni
neustale slozitéjSich vyrobnich a distribu¢nich procest. Efektivni vyuziti vSech dostupnych
kapacit je dosazeno vzajemnou navaznosti jednotlivych dil¢ich procesi. Vyznamnym
krokem v dalSim zvySovéani vyznamu logistiky je zvySujici se konkuren¢ni prostiredi
v oblasti dopravy. Zde jde nejen o konkurenci v ramci jednoho druhu dopravy, ale
konkuruji si 1 jednotlivé druhy dopravy mezi sebou. Vyznamnym milnikem je zavadéni
novych informacnich technologii, kterymi se zvySuje schopnost fizeni materidlovych tok,
sniZovani urovné zasob a dalsi podstatné zvyseni kvality a komfortu dohledu nad celym
systémem logistiky. Globalizace sebou pfinasi nezbytnost pouziti logistiky pro provazané
mezinarodni trhy. Logistika se takto dostava do vyznamné strategické pozice v globalnim
celosvétovém trhu. Globalizace klade nové pozadavky na podniky. Prvnim znich je
nutnost vyrovnat se s nelitostnou konkurenci ze strany zahrani¢nich firem a nadnérodnich
feté¢zcl. Druhym je pozadavek na zcela novou uroven kvality logistiky z divodu
prodluzujiciho se logistického ftetézce, ktery se stava daleko slozit¢jSim a rovnéz

nakladng&jsim. [3]

1.1 Metody logistiky

Logistika v soucasnosti predstavuje interdisciplinarni védecky obor, ktery vyuziva vSech
nejmodernéjSich védeckych poznatkli z riznych sfér dostupného lidského poznani svéta.
Nejedna se o metody v pravém smyslu, ale pfesnéji jde o sdruzovéani a praktické vyuziti
jinych védeckych obort. Zdroje pro metody logistiky nalézame v matematice, kybernetice,
systémovych teoriich, programovani, teoriich rozhodovéni. U logistika se pfedpoklada, ze

tyto logistické metody ovlada a dokaze je prakticky aplikovat.
Metody pievzaté z jinych oborli vyuZzivané logistikou pro feSeni problémi jsou nasledujici:

— Analytické metody: pouzivaji se kriuznym specifickym analyzam logistickych
procest, jde o metody systémové analyzy, analyzu ABC, rizné hodnotové analyzy,
nakladové analyzy.

— Matematické metody: operacni analyzy lze Gspé$né pouzit pro odhaleni vzajemnych
vazeb a jednotlivych funkei.

— Metody sit'ové analyzy, teorie grafii: jsou uréeny pro zobrazovani procest a postupli
vcetné podrobného déleni na jednotlivé useky. Cilem analyzy je nalezeni optimalniho

postupu daného projektu.
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— Simula¢éni metody: pouzivaji se pro odhaleni pfi¢in jednotlivych jevi pomoci
napodobovani.
— Metody prognézovani: slouzi pro pfizptisobeni se novym okolnostem na trhu, nové

vyrobky a vyrobkové fady, zcela nové trhy, nové podnikové strategie.

Zcela ptivodni metody vyvinuté jen v rdmci logistiky pro feseni logistickych problém jsou

nasledujici:
— Metoda Just in time

— Metoda centralizace skladu [5]

1.2 Clenéni logistiky

Logistiku je mozné clenit podle riznych kategorii na jednotlivé druhy. NejCastéji se

muzeme setkat S clenénim logistiky na:

— Makrologistika: zabyva se globalnimi pozadavky na zasobovani zemi, statd, regiond.
Resi se zde piedevsim otazky mezinarodni kamionové dopravy, mezinarodni integrace
vyrobnich kapacit, mezinarodni legislativa a cla, vliv dopravy na Zivotni prostfedi.

— Mikrologistika: te$i se na urovni podniku. Zabyva se aplikaci technickych,
informacnich a rozhodovacich toktl pfi fizeni co nejoptimalnéjSich dodavek materialu
zboZi a sluZeb.

— Metalogistika (je uvedena pouze v nékterych pramenech): zabyva se dodavatelsko -
odbératelskymi vztahy. Obsahuje dodavatele, distributory, zakazniky, dopravni

¢innosti, mezisklady, kooperaci logistickych podniku a jejich vazby. [5]
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Logistika

Makrogistika

~

Armadni Nemocnicni Podnikova Dopravni

-

Obr. 1 Zéakladni ¢lenéni logistiky [7]

1.3 Clenéni logistiky v priimyslovém podniku

Primyslova logistika je dal§im dalezitym prvkem logistiky. Logistika postupné prechazi

z vojenského sektoru do dalSich sfér jako je zdravotnictvi, letectvi, bankovnictvi,

automobilovy primysl. Logistiku Ize ¢lenit podle riznych oblasti. Funk¢ni ¢lenéni je jedno

z nejrozsifengjSich a déli se na:

Nakupni logistika: aplikovana na vetejnopravni korporaci Mésto Veseli nad Moravou
je predmétem této bakalarské prace. Nakupni logistika se zabyva se toky surovin,
vyrobkill @ materialt pro zajisténi dodani poZzadovaného mnozstvi v odpovidajici kvalité
do sjednaného mista ve spradvném case. Takovymto zplisobem zabezpecime
nepierusenou funkci vSech souvisejicich podnikovych procest. Dilezité je rovnéz
zajistit navrat a plynuly cyklus kontejnert a palet.

Vyrobni logistika: obsahuje vSechny nastroje k tomu, aby zajistila dopravu,
skladovani a planovani fizeni vyroby. Zabezpecuje podminky pro bezporuchovou,
hospodarnou funkci optimalizovaného vyrobniho procesu véetné zajiSténi
odpovidajicich pracovnich podminek pro zaméstnance.

Distribuéni logistika: vytvaii spojeni mezi vyrobou a odbytem. Resi pohyb zbozi
k odbérateli vetné zajisténi piislusnych informacnich tokl. Pozadavkem je zajisténi

dodavek odpovidajiciho zbozi ve spravny ¢as na spravné misto urceni.
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- Zasobovaci logistika: vytvaii rozhrani mezi logistickym systémem vyrobniho podniku
a okolim na opacné strané materidlovych tokll. Vytvaii podminky pro zabezpeceni
sluzeb z oblasti potieb podniku. Je izce provdzéna s nakupem, potfizovanim nakupu
a zasobovanim.

- Zpétna logistika: tesi ukony spojené s navratem neprodaného a reklamovaného zbozi,
obalt a odpadl. Vsechny uvedené produkty jsou vesmeés urceny k ekologické likvidaci

nebo recyklaci. [7]
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2 NAKUPNI LOGISTIKA

Je nastrojem pro optimalizaci vstupnich ndkladi pii soubézném tlaku na zvySovani
vykonosti nakupii pomoci pevné nastavenych dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
Nékupni utvar rozhoduje mezi nabidkami a zajiStuje cely systém samotného ndkupu
I dohodu pozadovaného mista dodani. Hlavnim nakupnim cilem je trvalé a zajisténé
zasobovani vyroby uplnym sortimentem surovin, dilii a materidld do pozadovaného
prostoru s optimalnimi naklady. Naklady jsou velmi dilezitou sloZzkou, nebot’ thrady
mohou tvofit vétSinovou cast z celkovych plateb podniku. Neméné podstatna je i celkova
v podniku. Na nékupu se podili nejen ndkupni odd€leni, ale i vyroba, planovéni, vyzkum,
konstrukce, technickd piiprava a samoziejmé i logistika a management. Zaji$téni
koordinace mezi jednotlivymi odd€lenimi rozhoduje o uspésnosti celého procesu nakupu

a zde hraje dominantni roli prave logistika.

2.1 Divody pro zavadéni logistiky
Zakladni divody, vyvojové sméry a trendy pro zavadéni logistiky jsou nasledujici:

- Zvysujici se tlak na soutéZe na trhu.

- Zkracujici se cyklus inovace vyrobki.

- Prohlubujici se nedostatek surovin.

- Rostouci marketingové naklady.

- Nedostatek finan¢nich prostiedkt hospodaiskych subjekti.
- Ztréata podilu na trhu, vstup na nové trhy.

- Inflace a zna¢na rizikovost kapitalu.

2.2 Dlouhodobé trendy logistiky
Nyni lze vlivem rozvoje logistiky ocekavat dalsi ukoly a dlouhodobé trendy.

- Dalsi prohloubeni individualizace poptavky.

- Prohloubeni globalizace trhi.

- Zkraceni zivotniho cyklu vyrobku.

- ZvySovani automatizace v logistickych procesech.
- Zlepseni vyuziti integrovanych vyrobnich systémii.

- Implementace logistickych fidicich a informac¢nich systému.[5]
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3 NAKUP

vvvvvv

vykonavé oddéleni nakupu, které ma za ukol surovinové a materialni zabezpeceni podniku.
V podniku je potfebné zabezpecit vSechny vyrobni i nevyrobni procesy. Zajisténi procesu
spoCiva v zabezpeceni dodavek spravného mnozstvi materialti a surovin, odpovidajiciho
sortimentu a pozadované kvality na uvedené misto. Nakup pro organy vetejné spravy se
odehrava na statnim trhu. Statni trh je sloZzen ze statnich organizaci, které jeho
prostfednictvim nakupuji vyrobky a sluzby pro zajisténi hlavnich ¢innosti statu. Na statnim

trhu jde o statni organizace nakupujici sluzby a vyrobky pro oblasti, které obhospodatuji.

[3] [10]

3.1 Funkce nakupu
Mezi obvyklé doporuceni pro realizaci ndkupu patii:

- Pfesné a vCasné zabezpecit veskery poptavany material.

- Co nejvhodnéji zvolit optimalni zdroje.

- Smlouvy projednat a uzavirat vcas.

- Zajistit sledovani a regulaci optimalniho stavu zasob.

- Pruzné a operativné reagovat na stav ohroZeni vnitropodnikovych potieb.

- Systematicky zabezpecovat pozadovanou kvalitu nakupovaného materiélu.
- Zajistit co nejefektivnéjsi funkei vSech prisluSnych logistickych procesi.

- Implementovat optimalni ndkupni informacni systém.

Vyfesit ptisun a ptipravu materialu na ur¢ené misto spotieby.[3]

3.2 Predmét nakupu
Standardnim pfedmétem nakupu byvaji obvykle nasledujici primyslové vyrobky:

- Suroviny: jedna se o material ureny pro vyrobu v piivodnim pfirodnim stavu.

- Procesni: vyrobni material jiz ¢astecné zpracovan, nadrcen, chemicky oSetien.

- Dopliikovy rezijni material: vyrobky potfebné v procesu udrzby a opravy.

- Komponenty: vyrobky pfedptipravené pro findlni montaz.

- Zarizeni: jedna se o investicni zbozi, obrabéci stroje, jetrdby, elektrické naradi,

vybaveni ndbytkem.
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- Systémy: vétSinou se jedna o uceleny komplex investi¢niho zbozi, svéfeci linky
vybavené roboty, pokro¢ilé manipula¢ni systémy, laserové fezaci linky.
- Sluzby: vsechny druhy c¢innosti podporujici a udrzujici zakoupené vyrobky,

poskytovani poc¢itacovych sluzeb, udrzba, pozaruéni servis.[3]

3.3 Metody

Nakup ma na starost nakupni tym, ktery ovSem nemusi byt sestaven pouze z pracovnikil
nakupniho odd¢leni, naopak je vhodné jej doplnit o odborniky z jinych Utvart, konstrukee,
vyroby, vyvoje. Sestava konkrétniho neformélniho tymu by méla byt vytvofena podle
specifickych pozadavkll a typu nakupni operace. Obvykle se rozlisuji tfi zékladni typy

béznych nakupnich operaci:

- Opakovany nakup: zcela totoZzné pravidelné ndkupy pro zajiSténi vyroby, nutnou
administrativu nebo béznou udrzbu.

- Modifikovany nakup: od opakovaného ndkupu se li§i tim, ze je navic pozadovédna
odchylka, naptiklad zména kvality.

- Nova nakupni uloha: tento druh nakupu pokryva zcela nové potieby a situace nebo

pozadavky podniku.

ZPUSOB NAKUPU

Leasing

Pronajem

Obr. 2 Zpisob nakupu [3]
Samotny proces nakupu neni vzdy zcela jednoduchou zalezitosti. Proto se doporucuje

postupovat podle zauzivaného postupu.

- Vychazet z vyrabéného sortimentu vyrobkl a kvality. Dilezité je precizné specifikovat
vSechny pozadované dodaci podminky a dal$i podminky na potiebné sluzby, na které

je jeste dodavatel ochoten piistoupit.
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- Presné specifikovat nase potieby nakupu co do nejmensiho detailu, zejména podle
konkrétniho vyrobku, jeho mnozstvi, kvality a ¢asu dodani.

- Vybér a osloveni budouciho dodavatele. Tato ¢ast je velmi dilezitad, mize se jednat
0 dlouhodobou zélezitost, napiiklad pii dodavkéach velkych a nékladnych investi¢nich
celkt.

- Podrobna analyza doslych nabidek. VSechny nabidky se hodnoti jednotlivé podle
nabidnutych cen, nadstandartnich podminek, naptiklad bezplatného servisu,
spolehlivosti dodavatelské firmy, dodavek ndhradnich dila. Dulezité je ale nezapominat

na porovnani ceny véetné nakladii na hodinu servisni sluzby a technické podpory.

V poslednich letech se zacinaji uplatnovat pii nakupu strategické aliance. Jedna se o typ
spoluprace, kdy se vyrobce vcetné dodavatele stavaji dlouhodobymi partnery s cilem

lepsiho uspokojeni pozadavku finalniho zakaznika. [11]

3.4 Zakladni faze nakupu

V pribéhu celého nédkupniho procesu se setkdvame s jednotlivymi dilé¢imi fazemi, které
nam daleko 1épe umoziuji feSit a pfiméfené reagovat na nastalé problémy. BéZné se

muzeme setkat s nasledujicimi fazemi:

- Zjisténi problému: vznik potieby, ktera ma pokratovani v pozadavku na koupi
zadaného zbozi nebo sluzby. Je skutenym zacatkem nakupniho procesu v podniku.
Uvedeny problém vznika pisobenim vnéjSich a vnitinich stimuli.

- Zakladni udaje o potiebé: piesna specifikace potieby je dana zejména mnozstvim
a druhem poptavaného zbozi. U komplikovanych a strategickych nakupl je nejvyse
zadouci uzka spoluprace nakupciho s pracovniky jinych Utvard a zdkazniky pro
stanoveni pfesnych pozadavkii na vlastnosti nakupovaného zbozi. Dobrou pomoci
muze byt také dodavatel, jenz seznami zakaznika z parametry nabizeného zbozi.[5]

- Specifika vyrobku: zde se jedna pfedevS§im o precizni stanoveni technickych
parametrl zboZi. Technicky tym vytvofi projekt s cilem snizeni nakladd. Pii ndkupu
slozitych sestav obvykle plati Paretovo pravidlo, ze 20 % casti sestavy vytvoii 80 %
nakladi.

- Hledani dodavatele: snaha vyhledat zcela konkrétniho optimalniho dodavatele.
Zékladnim cilem je shromazdéni podrobnych informaci o potencionalnich

dodavatelich. Tato ¢innost je velmi vyznamna a narocna zvlasté pii prvnim nakupu.
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Tuto fazi mize vyrazné podporovat aktivita dodavatelti - vyhledani potenciondlnich
odbérateli se snahou dostat se na hlavni seznam dodavatela.

informacnich materiali, pfipadné¢ osobni navstévy u prodejce. V pfipadé zvlast
slozitych a cenové ndrocnych materidlli lze vyzadovat podrobnou strukturovanou
kalkulaci nabidky. Tyto nabidky obsahuji pozadované detailni technické
a marketingové informace o poptdvaném materialu. Ve fazi posuzovani jsou nekteti
dodavatelé okamzité vylouceni a dal$i osloveni s pozadavkem pro piimé jednéni.

- Vybér dodavatele: tady se dostdvame k findlnimu vybéru dodavatele. Nakupujici
obvykle hodnoti schopnost dodavatele podle specifickych kritérii a bere ohled na jejich
rozdilnou vahu. Pro eliminaci vlivu dodavateld se doporucuje tyto rozdélit na hlavni -
s rozhodujicim podilem, sekundarni - se snahou o zvySeni objemu svych dodavek
a vedlejsi dodavatele - bojujici o misto na trhu pomoci nizkych cen.

- Objednavka: je vystavena odbératelem. Objednavka musi obsahovat udaje
0 dohodnutych technickych parametrech, pozadovaném mnozstvi, sjednaném terminu,
definici postupu pro piipad odmitnuti vadnych kusti materidlu a samoziejmé také fesi
zaruku. Pro dlouhodobou spolupréci odbératelé jednoznacné uptednostiiuji souborové
objednavky nad dil¢imi periodickymi. To se déje zejména z diivodu uspory a sniZeni
administrativnich nakladf vznikajicich u kazdé nové objednavky. Pro snizeni kapitalu
vazaného v zasobach se doporucuje v ramci dlouhodobych vztahl rozdélit dodavky
na castéj$i a obsahujici mensi mnozZstvi doddvaného materidlu. Dislednou aplikaci
uvedeného doporuceni lze dosahnout nakupu bez zasob. To je stav automatického
zasilani objednavky podkro¢enim signalni hladiny materialu. [5]

- Zhodnoceni nakupu: realné¢ hodnoceni vykonu konkrétniho dodavatele. Obvyklé
zpusoby hodnoceni jsou napiiklad: porovnani skuteénych nékladii zahrnujici
I predpokladané naklady, formou dotazovani na celkové hodnoceni uzivateld nebo
hodnoceni dle pfedem stanovenych kritérii. Nakupni chovani je ovliviiovano jednak
prostfedim a jednak organizaci. Dulezité role v nakupnim procesu jsou tyto: nakupci,

ovliviiovatelé, rozhodovatelé, schvalovatelé, uzivatelé, strazci.[5]
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Zjisténi problému

Zakladni udaje o potrebé

Specifika vyrobku

Hledani dodavatele

Posuzovani nabidek

Vybér dodavatele

Objednavky

Zhodnoceni nakupu

Obr. 3 Faze nakupu [3]

3.5 Faktory ovliviiujici nakupni proces

Vysledek nakupu zavisi na rozhodnuti manazera. Je ovlivnéno celou skupinou faktora

zobrazenou na nasledujicim obrazku.

Faktory ovliviujici

nakupni rozhodnuti

Podminky

| |
I Jakost IMnoistvi I Cena I Cas IDodavateI

Obr. 4 Faktory ovliviijici nakupni rozhodovani [10]

dodavky

Za pojmem nakup je skryt proces ziskavéani surovin, materialu, polotovarii a vyrobkl
pozadované kvality a mnoZzstvi za adekvatni cenu ve spravny c¢as a od spravného
dodavatele. Kupni smlouva musi obsahovat pfesn¢ definované platebni a dodaci

podminky.
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- Podminky dodavky: realizace dodavky je realizovdna za urcitych specifickych
dodacich a platebnich podminek. Dilezitd je precizni formulace vySe uvedenych
podminek v kupni smlouvé, jelikoz podminky jsou jeji nedilnou soucasti.

- Jakost: uzce souvisi s vhodnosti pouzitého materialu nebo vyrobku. Cilem je realizace
kvalitniho nakupu surovin za co nejniz§i cenu. Jakost lze definovat podle
pozadovaného hlediska, barvy, hmotnosti, vzhledu.

- Mnozstvi: je dal$i slozkou ndkupniho procesu. Nakup Vv malém mnozstvi je drazsi
a znamena Castéjsi objednavky. Pti ndkupu ve velkém mnoZzstvi Ize dosahnout uspor
z diivodu mnozstevnich slev. Tyto slevy jsou poskytovany dodavatelem materialu.

- Cena: je jednoznaéné faktorem, ktery zdsadné ovlivituje nakupni rozhodnuti. ,, Nejlepsi
cena neznamend vidy nejnizsi nakupni cenu.“* Dodavatel s nejnizsi cenou zpravidla
nenabizi poZadovanou kvalitu materidlu. Cilem nakupu je zajiSténi nejvyssi hodnoty
a kvality materialu za co nejnizsi cenu.

- Cas: je velmi dileZitym rozhodnutim pro nakup. Hlavni otazka zni kdy nakoupit.
Dodaci lhtta predstavuje ¢as mezi vystavenim objednavky a doddnim pozadovaného
materialu a sluzeb. Objednani na dlouhou dobu doptedu vaze provozni kapital v zasobé
materialu.

- Dodavatel: ,, Vybér dodavatele je jednim z hlavnich faktoru, jez jsou predpokladem
dobrého ndkupu.“® Dodavatelé musi byt vybirani co nejpeclivéji, aby vyhovéli
pozadovanym potifebam, proto je vhodné je co nejvice poznat. Vybérem Spatného
dodavatele mize byt zmarena i ta nejlepSi obchodni strategie a ohroZeno samotné

podnikani prosperujici firmy.

Nakupni rozhodnuti firmy je vyrazné ovlivnéno nasledujicimi faktory, jako jsou podminky
dodavek, jakost, mnozstvi, cena, ¢as, dodavatel. Cile ndkupu pak mohou byt: snizeni
nakupnich nékladli, sniZzeni ndkupnich rizik, zvySeni flexibility vcetné zvySeni jakosti

a sledovani nakupnich cilti zaméfenych na vetejny zajem.

23 TOMEK, Jan a Jiti HOFMAN. Moderni Fizeni nékupu podniku. Vyd. 1. Praha: Management Press, 1999,
25s. ISBN 8085943735,
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3.6 Rozdéleni poloZek podle vlivu na hlavni piredmét podnikani

Pro nakupni strategii je dulezité také to, jak nakupovana polozka ovliviiuje piredmét

podnikani podniku. Zakladni ¢lenéni je do dvou hlavnich skupin.

- |. Skupina: obsahuje hlavni a nejdulezitéjsi polozky, které pii svém nedostatku pfimo
ohrozuji vyrobu a znemozni realizaci hlavniho pfedmétu podnikani. Nedostatek
polozek pro podnik znamend vysoké ztraty na trzbach. Polozky vétSinou patii
do kategorie A (ABC analyzy), ale uvedené polozky lze nalézt i v kategoriich B a C.
Obvykle se jedna o zdkladni materidly a komponenty.

- Il. Skupina: vtéto kategorii nalezneme polozky neohrozujici svym nedostatkem
¢innost podniku. Polozky jsou tvofeny vesmés z tklidovych a rezijnich materiala
a polozek, které lze velmi snadno bez problémt nahradit jinymi nachdzejicimi se na

trhu. [1]

3.7 Klasifikace nakupovanych polozZek podle vlivu na jakost vyrobki

Pti ndkupu stale narasta dilezitost vlivu nakupované polozky, materidlu nebo suroviny
na jakost findlniho vyrobku podniku. Zékladni Clenéni tohoto vlivu obsahuje tfi hlavni

skupiny.

- J1. Skupina: obsahuje polozky s mimofadnym vlivem na jakost finalniho produktu.
Casto se miizeme setkat s tim, Ze jakost polozky je hlavnim ukazatelem a rozhoduje
0 nakupu 1 pres zpravidla vyssi cenu.

- J2. Skupina: v této kategorii nalezneme polozky se standardnim vlivem na jakost
findlniho produktu. Parametry kvality poloZzek musi spliiovat zpravidla urcité toleran¢ni
rozmezi, které je nezbytné pro zpracovani, pomoci predem definované technologie.
Polozky zpracované danou technologii tedy nevykazuji zasadni a pro zékaznika
negativni vliv na jakost finalniho produktu. Uvedenych polozek je velmi mnoho
a srovnatelné polozky jsou nabizeny na trhu vice dodavateli.

- J3. Skupina: jedna se polozky, jejichz kvalita finalni produkt podniku ovliviiuje velmi
malo. Do stejné kategorie patii 1 polozky, které produkt neovliviiuji viibec. Polozky

vesmés obsahuji pomocné materialy.[1]
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4 EXAKTNI METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

Skupina téchto nastroji se pouziva jako zakladni prvek pro analyzu nakupovaného
sortimentu polozek a rovnéz pro optimalizaci zasob podniku. Poméhaji nam identifikovat,
kde jednotlivé zasoby vznikaji a pro¢. V ptipadé nakupu nam odhali, v kterych polozkach
se tvofi rozhodujici ¢ast naSich plateb. Obdobné pouziti je u prodejl, kde zjistime nase
hlavni zékazniky, ktefi tvofi vétSinu trzeb. ,,Prvni krok a zakladem kazdé potencidlni
analyzy je kritické posouzeni logistickych vykoniu a sluzeb, které jsou vyzadovainy

zdkazniky, trhem, prodejci a ostatnimi oddélenimi spolecnosti. “*.[2]

4.1 Analyza ABC

Je vhodnym néstrojem pro feSeni problematiky ndkupu a skupiny problémi pro fizeni
zasob svelkym mnozstvim materialu. Analyza umi feSit uvedené problémy pomoci
seskupovanim do tii a vice kategorii A, B, C a v piipadné potieby i kategorie D. Princip
analyzy ABC spociva na vyuziti Paretova pravidla (tj. pravidlo 80/20). Uvedené pravidlo
konstatuje, ze zhruba 80 % dusledkd vyplyva jen z piiblizné 20 % poctu vSech moznych
pti¢in. (Vilfredo Pareto, italsky ekonom a sociolog, 1848 - 1923). Paretovo pravidlo nam

vvvvvv

na celkovy vysledek provedené analyzy.[4]

Analyza ABC je velmi dobrym ndastrojem pro podrobnou strukturdlni analyzu. Tato
analyza je jednou z nejéastéji pozivanych analyz v logistice. Jedinym omezenim analyzy je
jeji spravna interpretace, kterd podminuje vyvozovani spravnych zavéri. Uvedena analyza

je dobfie pouzitelna k feSeni riznych odlisnych situaci a problémi.

Ruizné moznosti pouziti ABC analyzy: [5]

- Zamgéfeni na$i aktivity na rozhodujici a nejvyznamnéjsi sledované polozky.

* GUDEHUS, Timm a Herbert KOTZAB. Comprehensive logistics. Berlin: Springer, 2009, xix, 90 s. ISBN
978-3-540-68652-1.
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- Specializovanad individudlni feSeni pro skupinu polozek ABC.
- ZmenSeni poctu nezbytnych skupin ptikazu.

- SniZeni rozsahu sortimentu vyfazenim pfedméti tridy C.

- Potlageni nékterych skupin polozek na tkor jinych.

Rizika pii pouziti ABC analyzy: [5]

- Spatné zavéry o polozkach hlavni kategorie A.

- Neakceptace vlivu dal$ich polozek kategorie B, C.

- Nevniméani dalezitého vlivu ¢asovych zmén v hodnoceni ABC.

- Celkov¢ Spatny vyklad uvedené ABC analyzy.

podil hodnioty
Pocet polozek niakupu

Podil v % |{kumulované)
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Obr. 5 Schéma rozdé¢leni polozek k hodnoté nakupu [10]

Stru¢na charakteristika jednotlivych dil¢ich kategorii ABC analyzy:

vvvvvv

polozky tvoii 80 % celkové hodnoty skladu, nakupu, trzeb. Pravé témto polozkam je
nutné veénovat nejvetsi pozornost. Predikce spotieby je nutno stanovit individudlng
s maximalni pozornosti a ptesnosti. Pro kategorii polozek je nutnou podminkou casta
aktualizace. Uvedené polozky je nutno sledovat pribézné.

- Kategorie polozek B: v této kategorii jde o stfedné dulezité nakupni, prodejni
a skladové polozky, jejichz podil tvoii 15 % celkové hodnoty. Tato kategorie se sleduje

zhruba stejné jako kategorie A s jedinym rozdilem, a tim je delsi perioda sledovani.
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Rizeni kategorie B lze stanovit individualné svyuZitim jednodussich metod
a prostiedki. Kontrola, na rozdil od ptedchozi kategorie, neni provadéna tak Casto.

- Kategorie poloZek C: jedna se o kategorii v nizZ jsou zafazeny mén¢ diilezité polozky,
kterym se dostava nejmensi pozornost. Jejich podil tvoii pouhych 5 % celkové hodnoty
spotieby nebo prodeje. Pro predikci uvedené kategorie se obvykle pouzije aritmeticky
primér spotieby, ktery vychdzi z ¢asového intervalu. Pro tyto polozky je typicka
nezavisla poptavka. Uvedené polozky je vhodné tidit pomoci objednavkového systému
s pomérné dlouhym intervalem. Zpravidla je téchto polozek velmi znaéné mnozstvi
a proto se doporucuje jejich rozdéleni do nekolika subkategorii (podkategorii). Kazda

takto nove vytvorena subkategorie obsahuje vlastni skupinovou ¢asovou normu.

Obvyklé rozdéleni poloZek do tfi nezndméjSich kategorii A, B, C neni striktn€ stanoveno.
Dle potieby lze pouzit i ¢tvrtou kategorii nazvanou jako D. Tato kategorie je specificka
svym divodem vzniku a vyuzitim, to je zptesnéni celé ABC analyzy. Pro upifesnéni je
mozné pouzit vyse uvedenou metodu subkategorii, ktera dale déli jednotlivé dil¢i kategorie

polozek A, B, C. [9]

Pro grafické vyjadfeni poméru jednotlivych kategorii je vhodné ABC analyzu

demonstrovat pomoci Lorenzovy kiivky uvedené na obrazku 6.

40

kumul. hodnota spotieby (%)
o))
o

20

20 40 60 80 100 7
kumul. pocet polozek (%)

Obr. 6 Lorenzova kiivka [9]
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4.2 Hodnoceni dodavateli

vvvvvv

0 uspésnosti celého procesu nakupu. Pro vybér dodavateli se doporucuje pouziti
optiméalniho formdlniho procesu. Vybér spravného dodavatele se okamzit¢ promitd do
urovné zdkaznického servisu. Volba spravného dodavatele ma i dlouhodobé ucinky
na zékaznicky servis a budouci provozni naklady. Pfi pouziti systematického hodnoceni
dodavatelll I1ze uSetfit pomérné znacnou c¢ast budoucich nakladii na provoz stroje, nebo
zafizeni. Pti ndkupu je dulezité poznani, Ze kupni cena je jen jednou z polozek celkovych
nakladd. V procesu nakupu je kupni cena diillezitym aspektem poptavaného materidlu, ale
neméné dilezita je také kvalita a budouci nédklady. Materidly vySsi kvality mohou mit delsi
dobu Zivotnosti, ktera vede k nemalym usporam. Doporu¢enim je nalezeni optimalniho

poméru mezi cenou, naklady a obdrzenou hodnotou. [4]
Rozhodovaci metody pouzivané pro vybér dodavatele:

- Porovnani jednotlivych nabidek.

- Expertni odhad jednotlivce nebo tymu.

- Scoring — model.

- Kombinaci predchozich metod.

- Casto je uvadén striktni pozadavkem pro nékup.
- Nakupce ma ptikaz nakoupit co nejlevnéji. [5]

- Vybérové fizeni podle legislativné ur¢enych podminek - vefejna zakazka.

4.3 Nastaveni vah Kritérii

- Piimé urceni vah: metoda je zalozena na pfimém pfifazeni dilezitosti jednotlivého
kritéria na zéklad¢ subjektivniho ureni hodnotitele. Nejznaméjsi metodou je rozdéleni
100 bodu. [9]

- Metoda poradi: uvedena metoda se fadi mezi nejjednodussi. Ukolem jednotlivych
hodnotiteld je uspotadat kritéria do fady od nevice dllezitého po nejméné dilezité.
kritérii. Nasledujicimu kritériu v potadi diilezitosti je piifazena hodnota k-1. Nasledné
posupné piifadime hodnoty az po nejméné dulezité kritérium, které je oznaceno
hodnotou 1. Pti oznaceni hodnoty pfifazenou i-tému kritériu symbolem pi, Ize vycislit

vahu ze vzorce (1), ktery uveden nize.
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_ Di
Vi =Sk (1)
Tab. 1 Poradi sestavena jednotlivymi experty [8]
E t
Kritérium Xper Pi
A B C
k1 1 2 3 6
k2 2 1 1
k3 3 3 2
Tab. 2 Vahy jednotlivych kritérii [8]
Kritérium Vaha kritéria Poradi
k3 0,44444444 1.
k1 0,333333333 2.
k2 0,222222222 3.
2 1 —
Tab. 3 Kombinace piedchozich tabulek
E t
Kritérium Xper Pi Vi Vaha kritéria Poradi
A B C
k1 1 2 3 6/18 0,333333 2.
k2 2 1 1 4/18 0,222222
k3 3 3 2 8/18 0,444444
soucet vSech hodnot 18 b2 1

Celkova suma vzdy musi odpovidat hodnoté 1

- Bodovaci metoda: tato metoda je obdobna jako piedchozi metoda pofadi. Rozdil je

Vv tom, Ze hodnotitelé pfifazuji hodnotu od 1 do 10. Vyssi hodnota znamend vyssi

vyznam. Princip vypoctu je rovnéz obdobny ptedchozi metodé.

4.4 Scoring- modely

Uvedené modely patii mezi nastroje kvantitativniho hodnoceni podle pfedem stanovenych

kritérii. Princip metody je zalozen na bodovém hodnoceni zvolenych hlavnich kritérii

dodavateli. Bézné se v téchto modelech setkavame S formou bodového hodnoceni

a grafickou podobou.[5]

Vyhodnoceni se provadi tak, Ze nejlepsi dodavatel u jednotlivych hodnocenych ukazatelt

ziska nejvyssi ohodnoceni. Hodnoceni ostatnich je vypocitano reciprocnim indexem.
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Vzorec pro vypocet recipro¢niho indexu Ri = % . 100 [%] 2
k1 - nejlepsi hodnota kritéria
Ki - hodnota kritéria u posuzovaného dodavatele

Nasledn¢ ptitadime vahy jednotlivym kritériim podle potadi dilezitosti. Celkovou sumu

spocitame dle vazeného aritmetického praméru. [5]

Tab. 4 Scoring-model pro hodnoceni dodavatelt [5]

Dodavatel
Hodnotici kritérium Ukazatel
X Y z
A. JAKOST & ; :
pocet bezch}/bnychvdodavek 220 250 18,0
(vaha 45) z celkového poctu 30
podil v % 73,3 83,3 60,0
BODY podil krat vaha 33,0 375 27.0
B. CENA oL o . .
primérna cena za poslednich tficet dodavek v K& 160,0 180,0 100,0
(vaha 30)
recipro¢ni index 62,5 55,5 100,0
BODY index krat vaha 18,8 16.7 30,0
C. SPOLEHLIVOST 3 OF gena i Ihe
celkova p’rekrocena ’doda0| Ihata 1900 105.0 1600
(vaha 25) za poslednich 30 dodavek ve dnech
recipro¢ni index 55,3 100,0 65,6
BODY index krat vaha 13,8 250 16,4
CELKOVE HODNOCENI 65,6 79,2 73,4

Prakticky neni mozné naleznout vzorovy a trvale platny scoring-model. Kazdy podnik si
vytvoiti vlastni model podle svych zvlastnich pozadavki a konkrétni situace. Zakladni
princip zustava u vSech Scoring-modeld stejny. Dulezitym pozadavkem pro kvalitu

hodnoceni je hlavné pocet a druh vybranych kritérii. [5]
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Terminy
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Obr. 7 Graficka metoda hodnoceni dodavatelt [6]

Grafické znazornéni je dal$i moznosti vyjadfeni scoring-modelii. Graf ma v nasem
pfipad€ vyznaeny soustfedné kruhy od hodnoty 0 az po 5. Minimalni hodnoty jsou
ve stiedu. Jednotlivé kvadranty zobrazuji jednotlivd hlavni kritéria - cenu, sluzby,
jakost a terminy dodavek. Kvadranty se dale d€li na jednotliva dil¢i kritéria - napf.
12 cena, 13 platebni podminky, 22 dodrZeni dohodnutych termind. Pocet jednotlivych
dil¢ich kritérii neni striktné Stanoven. Za pozornost jist¢ stoji, ze hly jednotlivych
kruhovych vyseci vysledného obrazce ur€itym zptisobem reprezentuji vahu sousedicich
kritérii. Jednotliva kritéria jsou hodnocena a zanesena do grafu pro kazdého dodavatele
zvlast. ,,Vysledkem je ziskani geometrického obrazce, jehoz plocha odpovida

wkonnosti dodavatele.®

> LUKOSZOVA, Xenie. Nakup a jeho Fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2004. 80 s. ISBN 80-251-0174-
6.
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. METODIKA ZPRACOVANI
PRAKTICKE CASTI
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5 METODIKA ZPRACOVANI PRAKTICKE CASTI BAKALARSKE
PRACE

- Sbér dat bézného nakupu.

- Sefazeni a tiidéni poskytnutych dat bézného nakupu do celkové sumy u kazdé dilci
polozky za kalendaini rok.

- Pozorovani a popis nynéjsiho stavu organizacni struktury s oznaCenim nakupnich
odbort.

- Provedeni analyzy ABC pro zafazeni do jednotlivych kategorii. Zamérem je
identifikace polozek, které jsou hodny zvySené pozornosti. Uvedené polozky tvori
vétsinu nakladi.

- Rozdé&leni polozek podle vlivu na hlavni pfedmét podnikani firmy. V nasem piipade,
kde se nejedné o podnikéni je rozdé€leni pouzito k nalezeni polozek ohrozujici samotné
fungovani Méstského tradu.

- Klasifikace nakupovanych polozek podle vlivu na jakost vyrobki. Cilem je zaméteni
na polozky vyzadujici vysokou kvalitu nakupovanych materiald.

- Navrh hodnoceni dodavatelt ve vybérovém podlimitnim fizeni.

- Navrh zlepSeni ndkupu, syntéza a vyvozeni zavéru.

sbér dat

tridéni dat

pozorovani a popis

analyza ABC (polozek, dodavatel()

rozdéleni polozek podle vlivu na hlavni predmét podnikani firmy

klasifikace polozek podle vlivu na jakost

hodnoceni dodavatell

navrh zlepseni nakupu, syntéza a vyvozeni zavéru

Obr. 8 Schéma postupu a pouzité metody prace [vlastni]
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1. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

6 POPIS ORGANIZACE

Bakalafskd prace byla zpracovana na Méstském uiadé ve Veseli nad Moravou. Mésto
Veseli nad Moravou lezi ve vychodni c¢asti jizni Moravy. Patéi do okresu Hodonin.
Od samotného okresniho mésta Hodonin se nachazi 21 km severné. Mésto ma necelych

12 tisic obyvatel.

Meésto Veseli nad Moravou je vetejnopravni korporaci disponujici vlastnim majetkem.
M¢sto Veseli nad Moravou v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese
odpovédnost z téchto vztah pro néj vyplyvajici, je tedy pravnickou osobou. Organem
meésta je Méstsky urad, ktery neni pravnickou osobou a je slozen ze starosty, mistostarosta,
tajemnika a zaméstnanci mésta. Mé&sto Veseli nad Moravou je prvkem samospravy
a zajiStuje pomoci M¢stského ufadu rovnéz spravu uzemi obce s rozSifenou puisobnosti
(ORP). Zabyva se vykonem samospravnych ¢innosti a pienesenou pusobnosti vefejné
spravy na daném uzemi tvofeném 22 obcemi. Hlavni ¢innosti Méstského uiadu je vykon
statni spravy, tedy jednotlivd spravni rozhodnuti a spravni tkony. Pfi vykonu statni spravy
je Méstsky ufad kontrolovan a metodicky fizen Krajskym ufadem pro Jihomoravsky kraj

se sidlem v Brné.

Meésto Veseli nad Moravou zajistuje vykon samostatné a prenesené ptisobnosti dle zakona

¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozd&jSich predpis.

6.1 SmiSeny model verejné zpravy

Obce jako jednotky (subjekty) mistni samospravy vykondvaji vedle vlastni plisobnosti

(samospravy) i ptisobnost penesenou (urcity dil mistni statni spravy).

Samostatna plisobnost obci je plisobnost samospravnd, zakotvend v pravu na samospravu,

které vyslovné stanovi Ustava 1 zdkon o obcich.

Pfenesena ptlisobnost obci je oproti tomu svou podstatou dekoncentrovana statni sprava
svéfena obcim zakony na zékladé ustanoveni &l. 105 Ustavy Ceské republiky. Jde tedy
o tzv. nepfimou mistni statni spravu. Obec vystupuje pfi vykonu pienesené pisobnosti
obdobn¢ jako vykonné organy statu (klasické organy statni spravy), jeji Cinnost ma
standardné podzakonny, vykonny a nafizovaci charakter. V ptenesené ptisobnosti tak obec
podle platnych zakonti vlastné poméhda statu ve vykonu jeho plisobnosti a pravomoci,
pfiCemz v mife stanovené zakony se musi fidit (nejen pradvnimi predpisy, ale téz)

usnesenimi vlady a smérnicemi ustfednich spravnich ufradu.
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Ve vztahu k aktudlnimu uspofadani mistni spravy v CR je dillezité zdtraznit téz tfi stupnd

pfenesené pusobnosti obei (§ 61 odst. 1 obecniho zfizeni).

Slozitost uvedeného systému organizace izemni vetejné spravy zvysuje i spolec¢na Uprava
jednotlivych odvétvi jak v samostatné tak v pirenesené pusobnosti, ¢i dokonce prolinani
a prekryvani samostatné a prenesené piisobnosti obci. Ilustrativnim ptikladem mize byt
situace, kdy obec sice pofizuje uzemné planovaci dokumentaci (Uzemni plén, regulacni
plan) v pienesené pusobnosti, nicméné zadani Ci schvaleni této dokumentace je jiz

V samostatné pusobnosti. [14]

Megstsky utad je soucasné obecnim tGfadem (tzv. 1. stupné), povéfenym obecnim tGifadem
(tzv. II. stupn¢€) a obecnim ufadem obce s rozsifenou pusobnosti (tzv. IIL. stupn€) v souladu
se zakonem €. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim Ufadem a stanoveni
obci s roz$ifenou pisobnosti, ve znéni pozdéjsich predpisii. Pracovné pravni vztahy se fidi
zakonem ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemné samospravnych celkli a o0 zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdéjSich predpisi, a zakonem 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Ve vécech samostatné pisobnosti je Méstsky ufad odpovédny radé mésta Veseli nad
Moravou (dale jen RMV) a Zastupitelstvu mésta Veseli nad Moravou (dale jen ZMV).
Ve vécech prenesené pusobnosti je metodicky fizen a kontrolovan Krajskym ufadem

Jihomoravského kraje, pokud zvlastni zakon nestanovi jinak.

6.2 Organizaéni struktura

Mésto Veseli nad Moravou pouziva vicestupnovy model ptimého fizeni. Nejvyssi organ
meésta predstavuje zastupitelstvo mésta, jemu je podfizen vykonny organ a tim je rada
mésta. Rad€ je podfizen starosta, ktery je volen na ustanovujici schiizi zastupitelstva.
Mésto Veseli nad Moravou zastupuje starosta. Starostovi jsou podfizeni dva
mistostarostové a tajemnik. Prvnimu mistostarostovi je podifizena méstska policie.
Tajemnik fidi cely méstsky urad pomoci vedoucich jednotlivych odbord a samostatnych
oddeleni. Odbory se dale mohou délit na jednotliva oddéleni. Struktura samotného
méstského tfadu je liniova. Tajemniku jsou podfizeni vedouci jednotlivych odbort
a oddéleni. Odbory méstského ufadu jsou: ekonomicky (E), kancelat tajemnika (KT),

majetku a investic (MI), socialnich véci a zdravotnictvi (SVZ), vnitini spravy (VS),



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

zivotniho prostiedi a Gizemniho planovani (ZPUP), Zivnostensky ufad (ZU), samostatné
oddgleni stavebni ufad (SU) a oddéleni kancelaf starosty (KS).

ZjednodusSena organizacni struktura Mésta Veseli nad Moravou s vyznacenim odbort

provadéjici samostatny nakup (oznaéeny kurzivou).

[[ ZASTUPITELSTVO ]
[[ RADA ]
[[ STAROSTA ]

[[ 1.MiSTOSTAROSTA ][[ 2.MiSTOSTAROSTA || TAJEMNIK

([ mEsTskA PoLicie |

I E | rAv
svz

B
B
:

Obr. 9 Organizaéni struktura [vlastni]

6.3 Zaméreni organizace

Hlavnim pfedmétem cinnosti méstského uradu je poskytovani sluzeb obfaniim mésta
Veseli nad Moravou v radmci samospravy a ORP Veseli nad Moravou v ramci pfenesené
pusobnosti. VétSina sluzeb pienesené piisobnosti je poskytovdna formou rozhodnuti,
vydani osvédéeni, sdéleni a poskytnuti informace. Samosprava fidi chod mésta

a méstskych organizaci.
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7 ANALYZA STAVAJICIHO SYSTEMU NAKUPU

Mésto Veseli nad Moravou je soudasti vefejné spravy Ceské republiky, a proto jsou
veskeré nakupy rovnéZz vefejnymi zakazkami. Mésto Veseli nad Moravou neprovadi
zadnou exaktni analyzu ndkupu. Podle informaci o hodnoceni dodavatelii neni striktné
vyzadovana exaktni metoda hodnoceni a vétSinou se vybira jen na zékladé nabidkové ceny.
Pro nakup stravenek rovnéz mésto Veseli nad Moravou nepouziva zadnou exaktni metodu
hodnoceni dodavatelii. Nakup stravenek byl zvolen z divodu umistnéni se na 1 mist¢ ABC
analyzy. Hlavni ¢ast bakalafskd prace je zaméfena na vetejné zakazky malého rozsahu
(VZMR). Vyjimky ptesahujici soucasny limit vefejné zakazky malého rozsahu jsou jen
prvni Ctyfi polozky identifikované v ABC analyze. Divodem ptedchozi vyjimky je,
ze uvedené vefejné zakazky vychazi ze smlouvy uzaviené na dobu neurcitou. Vetejna
zakazka malého rozsahu je definovana zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
ve znéni pozd&jSich predpist. Prakticka realizace vefejnych zakazek mésta se fidi
Zasadami pro zadavani a hodnoceni vetejnych zakazek, které byly schvaleny radou mésta
dne 15. 10. 2012. Ptredpokladana hodnota vefejné zakazky malého rozsahu nepfesahuje
u dodavek a sluzeb 1.000.000,- K¢ bez DPH. Pfedpokladanou hodnotu musi zadavatel
meésto Veseli nad Moravou stanovit pted zahdjenim zadavaciho fizeni a pii rozdéleni
na ¢asti je to soucet hodnot vSech ¢asti. Pii uzavirani smluvniho vztahu na dobu neurcitou

se vzdy pocita hodnota za 48 mésica. [12] [13]

7.1 Financni limity

Limit 1: vefejna zakazka do 50.000,- K¢ bez DPH. O zakazce rozhoduje vedouci
pracovnik. Pfi vybéru nejvhodnéjsi nabidky mé povinnost vychazet ze svych zkuSenosti
ainformaci o trhu - to je nezbytnou podminkou pro pifimé zadani, jinak musi provést

vybérové fizeni. Smlouva nebo objednavka musi mit vzdy pisemnou podobu.

Limit 2: vefejna zakazka od 50.000,- K¢ do 200.000,- K¢ na dodavky a sluzby,
do 500.000,- K¢ na stavebni prace. Postup obdobny jako u piedchoziho limitu 1 a navic
nutnost souhlasu vedeni mésta (projednd rozsah zakazky, vyjaddii souhlas). Povinnost
zvefejnit zakazku na profilu zadavatele - http://www.verejnyportal.cz/. Zmény zadavacich
podminek musi byt zvefejnény i na strankdch zadavatele. Vyzva minimdlné tfem
uchazec¢tim. Minimalni lhtita pro nabidky 10 dnii. Vedouci pracovnik se souhlasem vedeni

mésta jmenuje komisi pro otvirdni obalek a posouzeni a splnéni zadavacich kritérii.
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Zakazku schvaluje rada. Odeslani oznameni o vybéru se rozeSle vSem uchazectum.

Smlouva - pisemna forma projednana s pravnikem a koordinatorem.

Limit 3: vefejna zakazka od 200.000,- K¢ do 1.000.000,- K& bez DPH na dodavky
a sluzby, od 500.000,- K¢ do 3.000.000,- K¢ bez DPH na stavebni prace. Postup obdobny
jako u ptfedchozich limith 1 a 2, navic rozsah zadani projedna vedouci s vedenim mésta.
Povinnost zvetejnit na profilu zadavatele - http://www.verejnyportal.cz/ a u piipadnych
zmén zadavacich podminek 1 na strankdch zadavatele. Vyzva minimalné péti
uchaze¢im. [12] Minimalni lhita pro nabidky 15 dnl. Vedouci pracovnik piredklada

zakazku ke schvaleni radé mésta.

Zasady pro zaddvani a hodnoceni vefejnych zakdzek se nevztahuji na zakazky

na potizovani drobného spotiebniho materialu do 5. 000,- K¢ bez DPH. [12]

7.2 Kritéria hodnoceni

- Nabidkova cena musi tvorit minimalné 70 %.

- Ekonomické vyhodnost nabidky.

Jako kritéria nelze pouzit reference, smluvni a platebni podminky! Referenci se rozumi
prokazani obdobnych zakazek nebo vysSich. Smluvnimi podminkami je sloZeni finan¢ni

jistiny nebo bankovnich zaruk.

7.3 Nakupujici odbory

Mestsky ufad nema specializované oddéleni nakupu slozené ze specializovanych
odbornikii - ndkupc¢ich. Nékup je realizovan jednotlivymi odbory. Pro Zadny odbor neni
nakup jeho hlavni a rozhodujici Cinnosti. Nakupujici odbory jsou Kancelar starosty,
Kancelaf tajemnika, Majetku a investic, Vnitini spravy a M¢éstské policie. Za nakup je
odpovédny vedouci pracovnik, ktery navrhuje pozadavky do rozpoctu a disponuje
pfislusnou polozkou schvéleného rozpoctu. Vedouci pracovnik mé povinnost rozhodnout
0 zakazce dle ptislusného limitu. Ve finan¢nim limitu 2 a 3 musi vedouci nejprve projednat
rozsah zakazky a po vyjadieni souhlasu starosty nebo mistostarosty rozhoduje pisemnou
formou o0 zah4jeni zadavaciho tizeni. V téchto finan¢nich limitech vedouci navic piedklada
hodnotici tabulku radé mésta Veseli nad Moravou (RMV). RMV rozhodne, jestli pfijme

nebo odmitne ptedlozenou nabidku.
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7.4 Faze nakupu

Nakup mésta Veseli nad Moravou je obecné tvofen z uvedenych fazi:

- Identifikace pozadavku: pozadavek je zanesen do rozpoctu, rozpocet je schvalovan
zastupitelstvem meésta.

- Zjisténi obvyklé ceny na trhu: v pfipadech limitu 2 a 3 je nakup povinné realizovan
zvetfejnénim vyzvy na podani nabidky ptislusSného materialu.

- Otvirani obalek a hodnoceni nabidek pomoci vahového hodnoceni podle potadi. Cena
ma vzdy pfifazenu dominantni vahu.

- Sepsani smlouvy, pfipadné objednavky s predpokladanou cenou véetné DPH.

- Objednavka: v limitu 1 podléha schvaleni vedoucim odboru a spravcem rozpoctu,
smlouva v limitech 2 a 3 schvaleni radou mésta.

- Samotna realizace nakupu.

- Vyuétovani ndkupu zavedenim do ucetnictvi.

Vsechny objednavky, smlouvy a faktury jsou zaevidovany a vedeny ve spisové sluzbé,

ktera neni zcela elektronicka. Doklady o ndkupu jsou vedeny odd€lené€ v papirové formé.

7.4.1 Hodnoceni systému nakupu

Mésto Veseli nad Moravou nema samostatné programové vybaveni zaméfené na systém
nakupu obsahujici systém dodavatelll a databazi reklamaci a informaci o celkovém ro¢nim
objemu od jednotlivych dodavatell. Organizace nakupu vetejnych zakazek malého rozsahu
vychazi z platné legislativy vymezené zdkonem ¢. 137/2006 Sb. o vetejnych zakéazkach,
ktery je v ptfipadé mésta Veseli nad Moravou aplikovan pomoci Zasad pro zadévani
a hodnoceni vetejnych zakazek. Zasady jsou vydany formou rozhodnuti rady mésta. Cely
proces nakupu je nepruzny a velmi slozity. SloZitost systému bez podpory vhodného
nakupniho programu, mize vést ke vzniku chyb a také k nedodrzeni zdkona. Nedostatkem
takového systému jsou znacné €asové a finanéni naroky a zejména néaroky na lidské zdroje.
Pracovnici se podileji na procesu nakupu dle pozic: referent, vedouci pracovnik,
koordinator, pravnik, rada, vedeni. Vedeni a rada je tvofena politiky, vSichni ostatni
pracovnici jsou ufedniky (zaméstnanci). Kone¢né rozhodnuti o vybéru v limitech 2 a 3
vzdy nalezi politikim. Za vyhodu uvedeného systému nakupu lze povazovat zvetfejnéni
vsech nakupt na jednom misté - profilu zadavatele. Zcela spravnym a logickym krokem

je, ze krizové fizeni nema povinnost se fidit uvedenymi zadsadami v ptipad¢ bezodkladnych
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opatfeni k odstranéni a zmirnéni ndsledki mimofadnych udalosti. Tato vefejnopravni
korporace zcela postrada propracovany systém motivace pracovnikli odpovédnych za

nakup.
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Obr. 10 Zjednodusené schéma nakupu zakazek malého rozsahu.[vlastni]
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8 ANALYZA ABC

Pii analyze byla zjisténa nasledujici fakta: mésto Veseli nad Moravou nema zadny
specializovany program vénujici se nakupu. Nakup odboru Kancelat tajemnika je evidovan
pomoci programu Excel. Poskytnutd nesetfidénd data ndkupu za rok 2011 obsahuji vice
nez 950 dil¢ich polozek v hodnote 2,- K¢ za dotovany telefon az po 354.228,- K¢ za nakup
23 pocitact, 2 multifunkénich tiskaren, notebooku vcetné programového vybaveni.
Celkova hodnota ¢ini vice nez 11 miliont korun. Poskytnuta data ani zdaleka neposkytuji
celkovy a komplexni obraz o celkovém nakupu za rok, ale vypovidaji jen o dil¢ich
platbach. Mésto Veseli nad Moravou nevyziva zadné exaktni analyzy a analytické metody.
Vhodnym logistickym nastrojem pro komplexni celkovy ro¢ni pohled je vyuziti ABC
analyzy. Nejprve bylo nutné setiidit jednotlivé dil¢i nakupy do celkové polozky nakupu
zarok. Konkrétné u polozky stravenky je to soucet deviti dil¢ich ndkupl v rozmezi
150.000,- az 180.000,- K¢&. Dulezitou podminkou pii setfidéni do celkové sumy za rok bylo
dodrzeni stejného dodavatele. Dobropisované polozky v celkové cené 222.780,- K¢ byly
ze sestavy nakupu vyfazeny. Pomémé znaény problémem tvofil nelplny zaznam
jednotlivych tadku. Jen v piipadé bezhotovostni platby poStovného - frankovaci stroj, bylo
mozné zcela logicky dovodit jediného mozného dodavatele - Ceskou postu. V ostatnich
ptipadech zlstal zaznam nevyplnén. Pomoci ABC analyzy byly zjistény informace, které
polozky tvoti rozhodujici ¢ast na celkovém objemu nakupu za rok a kteti dodavatelé tvoii

vétsinu z celkového objemu nakupu mésta Veseli nad Moravou.

datum - & 17 IC ~ | subjekt - | pfedmét - | astka - | rozp.fadek -
Celkem 10 934 428,33
——————— nepsat .. kladat mezi fadky 3 a 4
31.12.2011 1767 25327054 WEBHOUSE provoz modult VISMO 7-12/2011 27 259,00 6171-Provoz M&U
27.12.2011 1764713039644 Data Protect Poplatek za pololetni podporu - Modul C (El 1 500,00 6171-Provoz Mé&U
27.12.2011 1763 68406151 Obcanské sdruzeni Oclro¢ni predplatné ¢asopisu Ochrana ovzdusi 450,00 6171-Provoz MéU
29.12.2011 1751 63494876 VESBYT s.r.o. obstaravatelska ¢innost 12/2011 1 440,00 6171-Provoz M&U
21.12.2011 1758 48109193 XEROX CR tiskova jednotka do Xerox WC 7228 + toner 6 577,20 6171-Soc.sluzby prow
27.12.2011 1760 12214868 COPYART Josef Raiskinové tonery 8 064,00 6171-Provoz M&U
28.12.2011 interka usporné zarowky, kvétiny, svicky, ¢erné stul 1 596,00 6171-Provoz M&U
23.12.2011 1736 63494876 VESBYT s.r.o. dodavatelské sluzby na objektech M&U 12/; 38 526,00 6171-Provoz Mé&U
23.12.2011 1735 24745391 Edenred CZ s.r.o. stravenky 150 180,00 6171-Provoz M&U
23.12.2011 1734 28117166 COMPACT OFFICE s.r informaéni koncepce, atestace dlouhodobét 50 400,00 6171-Provoz Mé&U
21.12.2011 1730 13048244 Pawel Olejnik - sklenafs sklo na oddéleni wdeje pasu 950,50 6171-Provoz M&U
21.12.2011 1729 49454544 VVodovody a kanalizace vodné a sto¢né - odbérné misto tf. Masaryk 7 569,00 6171-Provoz M&U
21.12.2011 1728 49454544 VVodowody a kanalizace vodné, sto€né - odbér. misto P. Bezru¢e 6€ 6 861,00 6171-Provoz M&U
21.12.2011 1726 45307741 KAST, spol. s.r.o. renovace tonert 4 388,00 6171-Provoz M&U
19.12.2011 1710 75130718 Region Slovacko prezentace mésta Veseli na veletrhu cesto\ 1 600,00 2143-cestowni ruch
19.12.2011 1711 75130718 Region Slovacko propagacni material pro cestowni ruch "Co s 12 240,00 2143-cestowni ruch
19.12.2011 1709 75130718 Region Slovacko propagaéni material pro cestowni ruch "Kde 12 240,00 2143-cestowni ruch
16.12.2011 1703 66110704 Janoska Martin poskytnuti autorskych prav k leteckym snin 1 200,00 2143-cestowni ruch
20.12.2011 1714 65746244 Ludmila Machackova prani pradla 370,00 6171-Provoz M&U
19.12.2011 1708 49970381 AKCENT 2000, s.r.o. kancelarské Zidle 58 668,00 6171-Provoz MéU
17.10.2011 1716 27389367 Vizea, s.r.o. predplatné ¢asopisu Verfejné zakazky (zalo 660,00 6171-Provoz M&U
16.12.2011 1706 16536673 Zdenék Némec instalace a obsluha hlas. zafizeni na ZMV 21 840,00 6171-Provoz M&U
14.12.2011 1695 25773801 Mediasenvs s.r.o. predplatné Nové Slovacko od 20.2.2012 do 561,00 6171-Provoz M&U
14.12.2011 1696 63078236 Software602 a.s. Print2PDF 9 pro 100 uzivatelt 48 000,00 6171-Provoz M&U
14.12.2011 1696 63078236 Software602 a.s. Print2PDF 9 technicka podpora na 1 rok 9 600,00 6171-Provoz M&U

Obr. 11 Ukéazka nesefazenych dat [16]
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8.1 ABC analyza nakupnich polozek

Pomoci exaktni metody ABC analyzy byla analyzovana skupina obsahujici 499 polozek
bézného nakupu, které byly nakoupeny v roce 2011 a byly zaroven vefejnymi zakazkami
malého rozsahu. Sortiment polozek je velmi riiznorody: razitka, Cistici a hygienické
prosttedky, pokutové bloky, renovace tonerti, kvétiny, skoleni, opravy automobilli, nafadi,
energie, pojisténi, nakup programt, pocitace, technickd podpora programd, tisk Casopist,
paliva, vyroba televiznich programti. Objem celkového nakupu byl 11.157.208,- korun.
Pomoci provedené ABC analyzy byly polozky rozdéleny do nasledujicich skupin:

Tab. 5 Rozd¢leni polozek do skupin pomoci ABC analyzy [vlastni]

Skupina A 79,84 % hodnoty nakupu 41 polozek
Skupina B 15,06 % hodnoty nakupu 107 polozek
Skupina C 5,10 % hodnoty nakupu 351 polozek

Pomér kumulované hodnoty spotreby a polozek
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Obr. 12 Pomér kumulované hodnoty spotieby a polozek [vlastni]

Na zakladé provedené podrobné analyzy bylo ucinéno nasledujici zjisténi. Celkem

ve skupiné A bylo identifikovano 41 polozek. Na prvnim misté byla polozka stravenky
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v cen¢ 1.740.540,- K¢, tvorici 15,60 % z celkového ro¢niho obratu nakupu. Mezi dalsi
nejvyznamnéjsi polozky ve skuping A pattily: polozky vyroba poradi TV Slovacko Vv cené
902.700,- K¢, zaloha na teplo 639.000,- K¢, tisk Casopisu Veselské listy 532.920,- K¢

a bezhotovostni platba postovného - frankovaci stroj 450.000,- K¢.

8.2 ABC analyza dodavatelu

Pomoci exaktni metody ABC analyzy byla rovnéz analyzovana skupina obsahujici
202 polozek dodavatelt, u kterych byl u¢inén nakup vetejnych zakazek malého rozsahu
ve sledovaném obdobi roku 2011. Pomoci ABC analyzy byly polozky rozdéleny

do nasledujicich skupin:

Tab. 6 Rozdéleni dodavateli do skupin pomoci ABC analyzy [vlastni]

Skupina A 79,82 % hodnoty nakupu 25 dodavatela
Skupina B 14,90 % hodnoty nakupu 43 dodavatelu
Skupina C 5,28% hodnoty nakupu 134 dodavatelt

Na zakladé provedené analyzy bylo ucinéno nasledujici zjisténi: do skupiny A patfili
napiiklad nasledujici vyznamni dodavatelé: Edenred CZ s.r.o. vcené 1.740.540,- K¢,
VESBYT s.r.o. scenou 1.075.539,- K¢, J.D.Production 902.700,- K¢, AGG s.r.o.
532.920, K&, Ceska posta s.p. 502.000,- K&, Lukas Krzystek 354.228,- K&, Tektonik v.d.
345.780,- K&, Telefonica 02 CR a.s. 340.769,- K&, VERA s.r.0. 320.345,- K&, Partner
Czech, s.r.o. 312.996,- K¢, Akcent 2000, s.r.o. 255.267,- K&, Bicorn s.r.0. 248070,- K¢,
E.ON Cesk4 republika, s.r.o. 246.840,- K& COPYART Josef Raiskub 221.309,- K¢,
Nespecifikovany dodavatel 215.117,- K& DAT .r.0. 188.640,- K&, Ing. Josef Slezak
165.758,- K&, COPROSYS Usti s.r.o. 145.409,- K&,
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Tab. 7 ABC analyza dodavatelt skupina A [vlastni]

Dodavatel obrat za rok K¢ |% jednotlivé  |% kumuované [tfida
24745391 Edenred CZ s.r.o. 1740 540,0 15,60% 15,60%
63494876 VESBYT s.r.o. 1075 539,8 9,64% 84,40%
25592939 J.D.Production 902 700,0 8,09% 74,76%
26307626 AGG s.r.o. 539 700,0 4,84% 66,67%
47114983 Ceska posta s.p. 502 000,4 4,50% 61,83%
75630346 Lukas Krzystek 354 228,0 3,17% 57,33%
483389 TETRONIK, v.d. 345 780,0 3,10% 54,16%
60193336 Telefénica O2 CR a.s. 340 769,1 3,05% 51,06%
62587978 VERA s.r.o. 320 345,3 2,87% 48,00%
25904183 PARTNER CZECH, s.r.o. 312 996,0 2,81% 45,13%
49970381 AKCENT 2000, s.r.o. 255 267,0 2,29% 42,33%
27230112 BICORN s.r.0. 248 070,5 2,22% 40,04%
25733591 E.ON Ceska republika, s.r.o. 246 840,0 2,21% 37,82%
12214868 COPYART Josef Raiskub 221 309,0 1,98% 35,60%
INESPECIFIKOVANO 2151174 1,93% 33,62%
25521233 DAT s.r.o. 188 640,0 1,69% 31,69%
11518189 Ing. Josef Slezak 165 758,8 1,49% 30,00%
25032623 COPROSYS Usti s.r.o. 145 409,5 1,30% 28,52%
43443095 Pavatka Antonin - UNICO COMPUTE 126 414,0 1,13% 27,21%
25619250 CarPo Systém, s.r.o. 123 623,0 1,11% 26,08%
45307741 KAST, spol. s.r.o. 122 590,0 1,10% 24,97%
61859869 Generali PojiStowna a.s. 112 073,0 1,00% 23,87%
26379945 SoftHouse s.r.o. 106 101,0 0,95% 22,87%
27662667 KTJ electronic s.r.o. 100 800,0 0,90% 21,92%
60713224 ARAVER CZ, s.r.o. 93 420,0 0,84% 21,01%
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9 ROZDELENI POLOZEK PRO ZAJISTENI HLAVNiI FUNKCE
MESTA

V nasem konkrétnim ptipad¢ byla tato analyza polozek pouzita pro nalezeni polozek, které
pfimo ohrozuji samotné fungovani M¢stského ufadu. Hlavnim pifedmétem cinnosti je
fizeni chodu, zajisténi efektivity, fadné spravy meésta a méstskych organizaci (SMV,
Vesbyt, Mé&stska policie, zakladni Skola, matefska Skola). Rozhodujici c¢innosti je
poskytovani sluzeb obcantim mésta Veseli nad Moravou v ramci samospravy a ORP Veseli
nad Moravou Vv ramci ptrenesené pusobnosti. V ramci sluzeb pienesené plisobnosti jsou

poskytovana rozhodnuti, vydavani osvédc€eni, sdéleni a poskytovani informaci.

Na zéklad¢ predchoziho vy¢tu méla vetejnopravni korporace mésto Veseli nad Moravou
definovany nasledujici priority a zakladni pozadavky pro zajisténi spojeni, energii,

pocitacl, automobilid. Celkem 499 polozek nakupu bylo rozdéleno do dvou skupin.

9.1 Skupinal.

vvvvvv

samotné fungovani Méstského fadu. Figuruji zde naklady na energie, teplo, elektfinu,
telefony, pohonné hmoty, opravy vozidel, specifické obalky s dodejkou, pocitace, nezbytné
pocitacové vybaveni pro vedeni zakladnich agend, ptipojeni k internetu, razitka, formulare
pro ufedni listiny, kvalifikované certifikaty pro elektronicky podpis, pokutové bloky,

lovecké listky, pfestupkové spisy, znamky pro oznacovani psu.

Polozka s nevyssi cenou je zaloha za teplo za 639.000,- K¢, po ni nasleduje nakup pocitact
za 354.228,- K¢ a zaloha za elektiinu 273.792,- K&. OvSem tato skupina neni vzdy jen
0 cené, nebot’ 1 polozky relativné levné mohou zpusobit zcela fatalni selhdni mésta Veseli
nad Moravou. Dobrym piikladem pro predchozi tvrzeni mtze byt neplatny kvalifikovany
certifikat, ktery muize v kone¢ném disledku zpisobit neplatnost rozhodnuti, thradu
soudnich vyloh a skodu v fadu nékolika miliont (kvalifikovany certifikat na rok v cené
za 357,- K¢, polozka QCA - celkem 81 ks za 28.947,- K¢&). Nelze pochybovat o tom, Ze
2,- K¢ a lanko spojky pro vozidlo Hasi¢ii za cenu 86,- K¢, mohou zplsobit svou absenci

jmenovanym slozkam daleko vétsi problémy a ztraty, nez je jejich potfizovaci cena.
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Tab. 8 Skupina I. hlavni polozky ohrozuji samotné fungovani mésta [vlastni]

¢islo |Dodavatel polozka cena ABC|Kategorie
1 [VESBYTs.r.o. zaloha na teplo 2011 639 000,00
2 |Lukas Krzystek [ro€ni nakup pocitacu - 23 PC, 2x multifunkce, 1x notebook 354 228,00
3 |BICORNs.r.0. zéloha na elektrické energie - M&U tf. Masarykova 119,P Bez| 273 792,00
4 |VERA s.r.o. technicka podpora VERA 2011 254 843,28
5 |E.ON Ceska repubjzaloha park Petra Bezruge 697 ,tf.Masarykova 119- I-I1.Q r. 20| 246 840,00
6 |Telefénica O2 CR {pewné linky2011 191 628,68
7 |COPYART Josef Rlnové tonery 157 840,00
8 |Telefonica O2 CR gmobilni telefony 2011 149 140,40
9 |COPROSYS Usti 4prodlouzeni a rozsiteni licence AVIR EST SS BE na 3 roky 126 414,00
10 [DAT s.r.o. internet 6144 Mbit/s - 2011 125 760,00
11 [Ing. Josef Slezdk |PHM 117 700,40
12 [VESBYTs.r.o. wuctovani zaloh na teplo za rok 2010 - doplatek 112 147,00
13 |KAST, spol. s.r.o. [renovace tonert 110 573,00
14 |[Generali PojiStowndpojisténi motoroveho vozidel 79 893,00
15 |DAT s.r.o. internet free2B 6144 Mbit/s -2011 62 880,00
16 [Vodowody a kanalijvodné a sto¢né,srazkov - odbérné misto tf. Masarykova 169,11 59 734,00
17 |FairNet Solution, s|AuditPro pro 130 PC - zalohova faktura 59 213,00
18 [WEBHOUSE provoz moduld VISMO 7-12/2011 54 518,20
19 [Asseco a.s. Senis EZOP 2011 47 340,00
20 |Wolters Kluwer CRaktualizace systému ASPI 2011 43 964,00
21 [VENAMO s.r.o. [oprava auta AVIA CAS 8 HOA 30-89 ( nové pneu v¢. Rezerwy | 39 800,00
22 |ARAVER CZ s.r.o|oprava automobilu Skoda Octavia 4B1 4900 37 986,80
23 [Pavatka Antonin - [Notebook+Office, mobily, zdroj 36 749,00
24 [VITA software s.r.dtechnicka podpora produktl stavebniho uradu za 2011 36 643,20
25 znamky na kontejnery za odwoz komunalniho odpadu ( 2x - bu¢ 35 136,00
26 |Cesky Ufad zemé&n|wudtovani dalkového pristupu pro Udet 23698 od 19.10.2010 d{ 29 350,00
27 |Ing. Josef Slezak [natural 95, nafta 29 268,00
28 |Ceska postas.p. |QCA - 1181769, 1181773 - celkem 81 28 947,60
29 |VEMA a.s. technicka podpora 2010 27 415,20
30 |Pavatka Antonin - |PC i5 2400/8G/120G+1T/5450/Win7prof, Office 2010 bussines{ 26 890,00
31 [Pavatka Antonin -[USB flash, presenter, printeserver, switch, monitory 24 840,00
32 |IMS Praha Z0Z 2x 24 040,00
33 [VERA s.r.o. technicka podpora Four J's, v. Genero Annual Maintenance 1.1 24 000,00
34 |ARAVER CZ, s.r.oloprava automobilu Fabia 6B8 2600 23 513,20
35 |Asseco Solutions, |Pravidelna udrzba - Fenix 1.1.2011-31.12.2011 23 396,00
36 |VENAMO s.r.o. |oprava auta JSDH - CAS 8 - A 31 RZHOA 30-89 17 998,00
37 [Jonal, spol. s r.o. [oprava automobilu - PEUGEOT 407 ( RZ 4B5 3400 ) 16 968,00
38 |T-Mobile CR a.s. |mobilni telefony 6.1.2011-5.10.2011 16 853,00
39 |Pavatka Antonin -|PC INTEL i5 2500/2x500/4G/Windows 7pro 32bi 16 100,00
40 [Sima FrantiSek |oprava kopirovacich strojd + nahradni dily 16 061,00
41 |[XEROXCR tiskova jednotka do Xerox WC 7228 + toner erny,barewny 15 625,20
42 |NAM systém, a.s.|ro¢ni senisni poplatek 15 566,50
43 |Rsenis.com s.r.o. |switch 2910a-48G 15 100,00
44 |XEROXCR fixaéni jednotka do Xerox WC 7228 14 601,60
45 [VERA s.r.o. konzultace "Pfijmy", "Komunalni odpad" 14 400,00
46 |IT SYSTEMS a.s. |pronajem aukéni siné systému OASYS na 5 aukci ( smlouva q 14 400,00
47 |VERA s.r.o. technicka podpora na produkt IDS WE (maintenance Informixu] 13 062,00
48 |Rembrandt s.r.o. |kompletnji baleni plomb a listky 12 120,00
49 |VERA s.r.o. instalace prostredi Radnice - VERA verze 14.4 12 000,00
50 |BICORN s.r.o. wuctovani elektrické energie - tf. Masarykova (nedoplatek) 10 324,47
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51 |Ceska posta s.p. |slozenky PKA - tisky, dotisky, kompletace 9 672,00

52 |Ceska posta s.p. |VCA- 34 x Kebrle, Kortova, Kratochvilova, Kadérka 9 464,00

53 [VENAMO s.r.o. [oprava wozidla AVIA CAS HOA 30-89 ( JSDH Veselin.M. )-pd 8 075,00

54 |ARAVER CZ, s.r.oloprava automobilu - FABIA ( RZ 6B8 2600 ) 7 840,00

55 sluzebni stejnokroj - ro€ni obména pro rok 2011 (ing. Petr Gal 7 218,00

56 |Wolters Kluwer CR/Instalace ASPI - modul Meritum 7 200,00

57 [Felgrova Petra kurz - osv&dceni pto obsluhovatele motorowych pil a rozbruSovg 6 908,00

58 |ARAVER CZ, s.r.oloprava automobilu Skoda Octavia 4B1 4900 (poj. udélost, z po| 6 871,00

59 |DATART INTERNA]3 x mobilni telefon NOKIA 2730 black 6 537,00

60 dalni¢ni poplatky 6 200,00

61 [Josef PunCochar [prestupkové spisy 5 880,00

62 |XEROXCR tonery do Xerox WC 7228 5 658,00

63 |Pavatka Antonin -|CD + DVD média,graficka karta, baterie, kabely, HDD, napajeq 5 651,00

64 |Pavatka Antonin -|USB flash 4BG AH323 Apacer 5 599,00

65 |JONAL spol. s r.o.|oprava wozidla PEUGEOT 207 5 437,00

66 [ARAVER CZ, s.r.oloprava automobilu - FABIA ( RZ 2B0 4884 ) 5 159,90

67 [NAM systém, a.s.[USB kli¢ (instalace SW na nové PC) 4999,00f C
68 [EVROFIN Int. spol{profylaxe-pravidelna prohlidka frankovaciho stroje 4 800,00 C
69 [IT SYSTEMS a.s. [provize elektronické aukce 4322,70| C
70 [ARAVER CZ, s.r.oloprava automobilu - OCTAVIA 4B1 4900 ( autobaterie ) 4 253,40 C
71 Milan Zlebsky, ndklady exekué&niho Fizeni 4 200,00 C
72 [COMPS, s.r.o. renovace tonerd 3744,00) C
73 |ARAVER CZ, s.r.olsenisni prohlidka automobilu - FABIA ( RZ 6B8 2600 ) 3 607,20 C
74 [EVROFIN Int. spol{pausalni poplatek - dalkové nastaveni kreditu do frankovaciho s 3 480,00 C
75 |Karel Samek znamky pro oznacovani psu 3 082,001 C
76 |EMOS spol. s r.o. |dodvka termopapiru - kotou¢e do wwlavacich kiosku 2496,00| C
77 [Perspekta spol. s [revize tlakowych lahvi a plnéni 2 340,00 C
78 emise a STK (AVIA - CAS, HOA 30-89, JSDH Veseli nad Mor| 2 250,00] C
79 |SEVT Print Praha,|prikaz TP a ZTP + homologované nalepky 1975,000] C
80 [SEVT, a.s. Kancelarské potieby - obalky s dodejkou 1900,00] C
81 [JONAL spol. s r.o.[podzimni senisni prohlidka vozidla PEUGEOT PARTNER, 407, 1 570,00 C
82 [Reklama Chludil s frazitka 1510,00] C
83 [KAST, spol. s.r.o. [oprava tiskarny HP Color LaserJet CP1515n 1500,00] C
84 [EVROFIN Int., spo[samolepici $titky do frankovaciho stroje Neopost 1176,00] C
85 [VESBYTs.r.o. uloZeni odpadu, deratizace 7/2011 1152,00] C
86 |Méstské kulturni s|SLDB 2011 - zabezpeceni pfistupu k internetu 1108,00] C
87 [YAMACO aktualizace testowych otdzek OZPD 2011 1080,00f C
88 swetlomet ( auto JSDH Veseli nad Mora. AVIA CAS HOA 30-§ 1059,00] C
89 [AZKORT, s.r.o. [dmrtni list, kniha umrti, wsvéd¢€eni o prawni zplsobilosti k uza 1017,00] C
90 Skoleni fidicd JSDH Veseli nad Mor. ( Lovecky ) 800,00 C
91 [Jihomoravsky kraj [pokutové bloky 720,00 C
92 |Ceska posta s.p. |Aplikace SPK DVD - middleware pro tokeny - Klignik 708,00 C
93 zdravotni prohlidky ( €len JSDH Veseli n.M. - Lovecky, Pfikryl) 600,00 C
94 [Pavatka Antonin - [switch TP-Link, ¢técka SIM karet 585,00 C
95 [Reklama Chludil s {wroba razitka 538,001 C
96 odborna priprava ¢lenti JSDH Veseli nad Moravou ( Lovecky, M 524,00] C
97 [Pavatka Antonin - [oprava tiskarny EPSON FX890 500,00 C
98 [E.ON Energie, a.s{wuctovani - doplatek - Hutnik K/2673 420,00 C
99 [IGNUM s.r.o. platba za doménu veseli-nad-moravou.cz 11.5.2011 - 11.5.201} 323,00 C
100 mys$ + podloZka 250,00 C
101 senvisni a provozni poplatek - karty CCS 228,00 C
102 UZ Zakonik prace, UZ Cestowni nahrady ( odbro KST) 197,00 C
103 CCS - inkaso 180,00 C
104 |Paviatka Antonin - |w¢iSténi odpadni nadobky Xerox 7228 150,00 C
105 UZ Krizové zakony ( starosta ) 139,00 C
106 |BICORN s.r.o. wuctovani elektrické energie - ulice Hutnik (garaz K/2673 ) 133,34| C
107 |CCS provozni poplatek za karty CCS 120,00 C
108 UZ Pravidla silniéniho provozu ( odbor VS ) 99,00] C
109 lanko spojky ( auto JSDH Veseli nad Mor., AVIAQ CAS HOA 86,00 C
110 sluzebni mobilni telefony - Méstska policie ( velitel p. Prax, zag 6,00 C
111 mobilni telefon ( MéPo dozoréi ) 2,00 C
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9.2 Skupina ll.

Zbyvajici polozky, nalezici do Il. skupiny a tvoii vétSinu z celkového poétu, neohrozuji
svym nedostatkem ¢innost mésta Veseli nad Moravou. Do uvedené skupiny pattilo celkem
388 polozek. Rozhodujici polozky seznamu tvorily rizné potraviny, cukrovinky, kvétiny,
uklidové materialy a hygienické potieby, které Ize pomérné snadno bez problémt nahradit

obdobnymi vyrobky, nachazejicimi se bézn¢ na trhu.
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10 KLASIFIKACE NAKUPOVANYCH POLOZEK PODLE JAKOSTI

Mésto Veseli nad Moravou nepatii mezi vyrobni podniky, kde je nutnosti aplikace
pozadavku na Kklasifikaci nakupovanych polozek, z davodi vlivu na jakost vyrobkii.
V piipadé mésta Veseli nad Moravou je divod pro pouziti klasifikace nakupovanych
polozek podle vlivu na jakost vyvolan realnou negativni zkuSenosti a také celkoveé se
snizujici urovni kvality nakupovanych polozek dostupnych na trhu. Mésto Veseli nad
Moravou mélo v minulosti negativni zkuSenost s kvalitou pohonnych hmot, papiru,
b&znych kancelaiskych potieb a mnoha dal§ich rozliénych vyrobkt. Resenim uvedeného
problému bylo rozdéleni nakupovanych polozek na ty, kde jsou pozadovany vyssi
pozadavky na jakost, coz byla v naSem piipad¢ skupina J1. Nasledovaly polozky se
standardnimi poZzadavky na jakost, které byly zafazeny ve skupiné J2. Posledni skupinu J3

tvoftily polozky s nejmensimi pozadavky na jakost nakupovanych polozek.

Tab. 9 Skupina J1 klasifikaci nakupovanych polozek podle vlivu jakost [vlastni]

Cislo |[Dodavatel polozka cena Jakost
1 |COPROSYS Usti {prodlouzeni a roz$iteni licence AVIR EST SS BH 126 414 K& J1
2 |[DAT s.r.o. internet 6144 Mbit/s - 2011 125 760 K& J1
3 |Ing. Josef Slezak [PHM 117 700 K& J1
4 |DAT s.r.o. internet free2B 6144 Mbit/s -2011 62 880 K& J1
5 |Wolters Kluwer CRaktualizace systému ASPI 2011 43 964 K& J1
6 |[Ing. Josef Slezak |natural 95, nafta 29 268 K¢& J1
7 |Ceska postas.p. |QCA - 1181769, 1181773 - celkem 81 28 948 K¢& J1
8 |Rembrandt s.r.o. [kompletnji baleni plomb a listky 12 120 K& J1
9 [VERA s.r.o. instalace prostiedi Radnice - VERA verze 14.4 | 12 000 K& J1
10 |ARAVER CZ, s.r.oloprava automobilu Skoda Octavia 4B1 4900 (poj.| 6 871 K& J1
11 [Perspekta spol. s jrevize tlakowch lahvi a plnéni 2 340 K¢ J1
12 [SEVT Print Praha,|prikaz TP a ZTP + homologované nalepky 1975 K& J1
13 [SEVT, a.s. Kancelarské potfeby - obalky s dodejkou 1 900 K& J1
14 |Méstské kulturni s{SLDB 2011 - zabezpeceni pfistupu k internetu 1 108 K& J1
15 |AZKORT, s.r.o. |umrtni list, kniha Gmrti, vwsvédc€eni o prawni zpus{ 1 017 Ké J1
16 [Jihomoravsky kraj |pokutové bloky 720 K& J1
17 |Ceska posta s.p. |Aplikace SPK DVD - middleware pro tokeny - Kli 708 K& J1
18 zdravotni prohlidky ( €len JSDH Veseli n.M. - Loy 600 K& J1
19 odborna pfiprava ¢lentl JSDH Veseli nad Moravol 524 K¢& J1

20 |Kowotechnika, spolkli¢ pro kancelar SU 181 K& J1
21 |Kowotechnika, spolvoZzka zdmku kanc. €. 226 - serverovna + 4 ast| 1 556 K& J1
22 |Asseco Solutions, [konzultaéni a poradenska ¢innost IS Fenix - inst{ 4 692 K¢ J1
23 |JaneCka consultindzpracovani podklad(l pro vwybérove fizeni a odborn| 40 000 K& J1
24 [Némec BITEST |hlasovani 3,4. ZMV 43 680 Ké J1
25 |Mgr. Radslav Jane{odména za prawni pomoc dle Madatorni smlouwy | 54 000 K& J1
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10.1 Skupina J1

Pozadavky na nejvyssi jakost byly pozadovany méstem Veseli nad Moravou pro zajisténi
pfistupu k internetu, antivirového programu, programu elektronickych zakoni ASPI,
ekonomického programu VERA, programu IS FENIX a kvalifikovanych certifikati QCA,
z divodu zajisténi nejvyssi spolehlivosti a bezpe¢nosti vykonavanych agend. Dale skupina
J1 obsahovala natural 95 a naftu, které byly v uvedené skupiné z divodu spolehlivosti
a nakladnosti oprav, zptisobenym nekvalitnim palivem. Oprava zadfené¢ho vstiikovaciho
erpadla u vozidla Skoda a Peugeot by stala vice nez 20.000,- K& Soudasti uvedené
skupiny byly specialni tiskoviny a obalky, zamKy S vyssi urovni zabezpeceni, odborné
posudky, konzultacni a pravni pomoc a oprava havarovaného vozidla. Nizka kvalita
opravy muze okamzité snizit zasadnim zpusobem aktualni trzni cenu vozidla. Zdravotni
prohlidky a odborna piiprava hasi¢t patfila rovnéz bez diskuzi do skupiny s pozadavkem
na co nejvyssi jakost. Z celkového poctu 499 polozek je identifikovano 25 polozek ve

skupiné€ J1 s vy$S8imi pozadavky na jakost.

10.2 Skupina J2

Ve skupiné se standartnimi pozadavky na jakost bylo zatazeno 384 polozek. Skupinu J2
tvotily pocitace, technicka podpora programi, bézné opravy a servis vozidel, skoleni,
nabytek. Pfi nakupu pocitaci je I1ISO 9001 samoziejmé vitano, ale neni zde nutnosti.
Preferovana je del§i zaruka, kterd je vahové zhodnocena pii hodnoceni dodavatelil.
Skupina J2 obsahuje vétsinu polozek tvorici skupinu A z ABC analyzy, véetné polozek
energie, stravenky, vyroba TV Slovacko, ptiprava a tisk Veselskych listi, poStovné
do frankovaciho stroje, které tvotily nejvétsi podil na celkovém ro¢nim nakupu. Pozadavky
mésta Veseli nad Moravou kladené na nakup energii zcela splnovala standardni kvalita
dodavek. Ptipadny vypadek elektrické energie je zajistén pomoci diesel agregatu. Také pro

vétsinu druhti pojisténi zcela vyhovovala sjednana standardni kvalita.

10.3 Skupina J3

Cvwr

nakupovany materidl. Vyjimkou skupiny J3 byly dvé polozkou s nejvétsim podilem
na celkovém ro¢nim ndakupu, tim byly renovace tonerti v cené¢ 110.573,- K¢ a cisténi
koberci za 46.080,- K¢. Zbytek nakupu tvorily polozky jako kvétiny, obcerstveni,

mineralky, Cistici a hygienické potieby, bézné natadi.
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11 HODNOCENI DODAVATELU

Popis nyn¢jsiho stavu vybéru dodavatele vychazi ze zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach a je aplikovan, pomoci zdsad zadévani vefejnych zakazek, které jsou platné od
1. listopadu 2012. Zakon ve své dikci pozaduje ekonomickou vyhodnost nebo nejnizsi
nabidkovou cenu. Cena ma vzdy dominantni vahu a v mnoha ptikladech je také jedinym

hodnoticim kritériem vyb&rového fizeni. [13]

11.1 Navrh vybéru dodavateli

Néakup stravenek (polozka €. 1 z ABC analyzy) za 1.740.540,- K¢, tvofici 15,6 %
celkového podilu z celkového ro¢niho nakupu, vychazi z ptivodni uzaviené smlouvy se
spolecnosti Syas z doby pted nabytim Géinnosti zakona. Duvodem pro navrh hodnoceni
dodavatelt je to, Ze situace na trhu stravovani a maloobchodni sité se za vice nez deset let
zcela diametralné¢ zménila. Za deset let bylo postaveno mnozstvi obchodu (Billa, Coop,
Famila potraviny), kde jsou akceptovany ruzné stravenky nanakup potravin. Mnozstvi
provozoven nabizejici stravovani je vice neZ trojnasobkem puvodniho stavu. Pro nakup
stravenek nebylo realizovano vybérové fizeni. Byl vybran dominantni dodavatel stravenek
Syas - dnesni Edenred (Ticket Restaurant), s nejvétsi saturaci provozoven na tizemi mésta.
Potencionalnimi dodavateli mohou byt Sodexo, Gastro Pass, Edenred, Chéque Déjeuner.
Vzhledem k uvedenym skute¢nostem by bylo vhodné vypsat nové podlimitni vybérové
fizeni na dodavatele stravenck. Ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni je nutno pisemné
vyzvat nejméné pét zdjemct k podani nabidky. Pii tomto druhu fizeni nelze vyzyvat
opakované stejny okruh zajemcll. Vyzva zasldna zdjemclim je rovnéz zvefejnéna 15 dnt na
profilu zadavatele. Na zdkladé predeslého Ize konstatovat, Ze zjednodusenému
podlimitnimu ftizeni zcela odpovida limit 3 podle Zasad pro zaddvani a hodnoceni

vetfejnych zakazek.

Manipulacni
poplatek 2,5 %

g LA
Marze 7 %

Obr. 14 Vyjednavaci prostor pro nakup stravenek [15]
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Hodnotici kritéria dle zakona o vefejnych zakazkach jsou ekonomicka vyhodnost nebo

v

nabidkova cena, provozni naklady, kvalita, dodaci lhita, servis. [13]

Pro stanoveni vah kritérii navrhuji pouzit metodu pfimého urc¢eni vah zaloZenou na pfimém

rozdéleni 100 bodi (100%) pomoci diléich kritérii.

Tab. 10 Piimé urceni vah dodavateld stravenek [vlastni]

Diléi hodnotici kritérium Jednotka Vaha kritéria Pozadovana
(Ekonomicka vyhodnost) hodnota
Cena K¢ 70 bodli | 70% minimum
Provozovny pfijimajicich stravenky dodavatele | Provozovna| 25 bodli | 25% maximum
Dodaci Ihita Den 5 bodu 5% minimum

Dil¢imi hodnoticimi kritérii vybérového fizeni je dle zdkona o vefejnych zakazkach
a zasady o zadavani vefejnych zakazek - 70 % cena. Nasleduje polozka - pocet provozoven
pfijimajicich stravenky s hodnotou 25 %. Vyssi pocet provozoven akceptujici stravenky
dodavatele na Uzemi mésta znamend rovnéZ vyssi hodnotu. Divod je realizace co
nejvyssiho uzitku pro stravniky za co nejnizsi cenu. Dodaci lhtita - pocet dnii je hodnocena
5 %. Nizsi hodnota znamena vys§i hodnotu. Ukazka hodnoceni dodavatelti stravenek je

navrzena v nasledujici tabulce Scoring — modelu.

Tab. 11 Scoring-model hodnoceni dodavateld stravenek [vlastni]

Dil¢i hodnotici kritérium Ukazatel ekonomické Dodavatel
vyhodnosti
1 2 3
1.NABIDKOVACENA Celkova cena za rok v K¢ 1670350 | 1680540 | 1630100
(vaha 70%) (za 2 roky) 3340700 | 3361080 | 3260200
reciprocni index 97,5 96,9 100
BODY index krat vaha 68,3 67,8 70
2. PROVOZOVNY Celkovy pocet provozoven 6 11 15
(vaha 25%) pfijimajici stravenky
reciprocni index 40 73,3 100
BODY index krat vaha 10 18,3 25
3. DODACI LHUTA Dodaci IhGta pocet dnl 22 25 18
(vdha 5%) recipro¢ni index 81,8 72 100
BODY index krat vaha 4 3,6 5
CELKOVE HODNOCENI 82,3 89,7 100
PORADI DODAVATELU 3. 2. 1.

Pisemné bylo osloveno 5 zijemci. Ve stanovené lhiuté byla dorucena nabidka pouze

od 3 zajemcu. Vitéz nascho kvantitativniho hodnoceni pomoci Scoring-modelu dodavatela
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v

Stravenky dodavatele €. 3. jsou pfijimany v 15 provozovnach (prvni misto). Dodaci lhita
18 dnil je opét nejlepsi. Dodavatel €. 2. nabizel nejvyssi cenu. Stravenky dodavatele €. 2
jsou pfijimany v 11 provozovnach. Dodaci lhtita 25 dnt je opét nejvyssi. Dodavatel €. 1.
druhé potadi v cené. Stravenky dodavatele ¢. 1 jsou pfijimany pouze v 6 provozovnach. Za

dodaci lhitu 22 dnti je druhy. Celkove dodavatel €. 1 skon¢il na tfetim misté jako posledni.

dodaniv %

Grafické zobrazeni 70 4

scoring - modelu 60/ |\
40 ARNY

/ /307 AN

provoozovny :‘cena V%
v %
—#—1. dodavatel =i— ? dodavatel 3.dodavatel

Obr. 15 Grafické vyjadieni Scoring-modelu dodavatela stravenek [vlastni]

Obdobna situace jako u polozky €. 1 je také u polozky €. 2 - vyroba potadi TV Slovacko
za 902.700,- K¢, tvorici 8 % podilu z celkového roéniho nakupu. Pro uvedenou polozku
nebylo rovnéz realizovano zadné vybérové fizeni. Pro uvedenou polozku vyroba potadi

TV Slovacko Ize rovnéz doporucit hodnoceni dodavatelti pomoci Scoring-modelu.
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12 NAVRH ZLEPSENI STAVAJICIHO SYSTEMU NAKUPU

Na zaklad¢ poznatki ziskanych v teoretické casti bakalaiské prace, byly provedeny
podrobné exaktni analyzy V praktické casti. Mésto Veseli nad Moravou doposud
neprovadélo zadnou analyzu popsanou v bakalatské praci. Z vyse uvedeného vyplyva, ze
Meésto Veseli nad Moravou nepouziva exaktni analyzy pro nakup. Navrzend zlepSeni
nakupu proto obsahuji kombinaci praktického vyuziti exaktnich metod pomoci

nasledujicich metodickych doporuceni:

Hlavni pozornost vénovat polozkam kategorii A a B, identifikovanym pomoci podrobné
ABC analyzy. Pozadovanym efektem exaktni analyzy je zaméfeni se na polozky tvofici
vétsinu celkové hodnoty nakupu. Nezanedbatelnym piinosem ABC analyzy dodavatelu je
uvédoméni si vlastni vyjednavaci pozice nakupujiciho podle celkové hodnoty ro¢niho
nakupu. Pomoci ABC analyzy byl rovnéz identifikovan frankovaci stroj, ktery na sebe
vaze finanéni prosttedky v polozce postovné pro frankovaci stroj a jeho dalsi provoz jen
dale navySuje naklady. Paradoxni na tomto zjisténi je prave to, ze uvedeny frankovaci stroj
byl ptvodné pofizen pro usporu postovného. Situace se dale bude dale zhorSovat
zavadénim datovych schranek.

ZvySenou pozornost je nutné vénovat polozkam, jejichz nedostatek piimo ohrozuje

vvvvvv

které jsou nutné pro zékladni zabezpeceni provozu.

Na zaklad¢ realné negativni zkuSenosti s kvalitou pohonnych hmot a dalSich polozek, je
dilezité vyuzivat klasifikaci nakupovanych polozek podle pozadavki na jakost vyrobkii.
Maximalni pozornost vénovat polozkédm, kde jsou pozadovany vyssi pozadavky na jakost,
coz byla v nasem piipadé¢ skupina J1. DalS§im opatfenim je zavedeni centralizace nakupu.
Doporu¢enim omezit celkovy pocet nakupujicich odbori. ReSenim je vytvoifeni
specializovaného odboru nakupu. Piinosem by bylo zlepSeni celkového piehledu o nakupu

a zjednoduseni kontroly, véetné lepsi vyjednavaci pozice a nabidky mnozstevnich slev.

Pii vefejnych zakazkach na nakup programl je nezbytné sledovat a podrobné
vyhodnocovat budouci celkové naklady na ro¢ni technickou podporu. Uvedeny parametr
patii mezi nejdilezitéjsi kritéria ekonomické vyhodnosti celého nakupu. ZvySenou
pozornost zasluhuji akce dodavateld, kdy pii dodavce pocitacii a serverit jsou soucasné
nabizeny programy, kompletni informacni systémy za minimalni ceny. Kompenzace

takového cenového zvyhodnéni je poté promitnuta do vysoké ceny rocni podpory.
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Sladit jednotlivé finan¢ni kategorie platné smérnice rady, tykajici se nakupu v souladu
s vysledky podrobné ABC analyzy polozek. Jednalo by se o slouceni limitu 2 a 3.
(kategorie A od 50.000 K¢. do 1.000.000 K¢&, B 5.000 do 50.000 K&, C do 5000 K¢.)

Zajistit maximalni objektivitu rozhodovani o ndkupu. Dusledné¢ dodrzovat zejména

paragraf €. 6 zdkona o zadavani vetejnych zakazek, tykajici se transparentnosti.

V maximalni mife vyuzivat systému nakupu pomoci elektronické aukce. Aukce maji smysl
zejména pro velké zakazky na jednotlivé komodity - napi. energie. Naopak pro zakazky
Sirstho sortimentu jsou z dtvodu pracnosti a nepiehlednosti Casto draz§i nez bézné
vybérové tizeni. Uvedené tvrzeni Ize dolozit ndkupem kancelaiskych potieb v roce 2011,
kdy pii zruseném nakupu kancelaiskych potieb prostfednictvim vybérového ftizeni byla

srovnana cenova nabidka s nasledné uskute¢nénou elektronickou aukci a aukce byla drazsi.

Rozdéleni
dle hlavni

klasifikace
dle jakosti

analyza
stavajiciho
systemu

2x ABC
analyza

setrizeni \ névrh hodnoceni

dat > dodavatelt
zlepseni

b

\____./

Obr. 16 Schéma vzniku navrhu zlepSeni stavajiciho systému nakupu [vlastni]

Vysokou pozornost vénovat vybéru dodavatelil s vyuzitim exaktnich metod. Dulezité je
spravné nastaveni dil¢ich hodnoticich kritérii vybérového fizeni. Doporucenim je vaha
70% pro nabidkovou cenu vychdzejici ze zasad pro zaddvani a hodnoceni vefejnych
zakéazek a zdkona o vetejnych zakézkach. Nezbytné je nezapominat na hodnotici kritéria
kvality, dodaci lhuty a servis se spravné nastavenou vahou. Pravidlem je aby cena nebyla
jedinym hodnoticim kritériem. V opa¢ném piipadé se budeme potykat s dodavateli, kteii

nabizi mnohdy i nerealné ceny. Doporucenim pro dodavku stravenek je uzavieni smlouvy
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na 2 roky z divodu neustale ménici se situace na trhu. V delSim ¢asovém horizontu lze

fv v

Zasadnim doporu¢enim je jednozna¢né preferovat hromadné a centralni nakupy
pro vsechny subjekty meésta, ptispévkové organizace a pravnické osoby méstem ziizované
a ovladané. Duvodem centralniho nakupu je ziskani hromadnych slev, optimalizace
celkovych nakladi na nakup PHM, vozidel, telekomunikac¢nich sluzeb, energii.
Jednozna¢nym vysledkem je posileni vyjednavaci pozice nakupujici vefejnopravni

korporace mésta Veseli nad Moravou.

12.1 Ekonomicky a neekonomicky prinos navrzenych zlepSeni

Ekonomické piinosy ziskané vytazeni frankovaciho stroje ¢ini 11.593,- K¢ vcetné DPH
(19.093,- K¢ v¢etné¢ DPH za rok 2012). Piinosem je také sniZzeni vazanych finan¢nich
prostiedkii (450.000,- K¢ véetné DPH) v bezhotovostni platbé postovného pro frankovaci
stroj. Uspora pii realizaci nového vybérového Fizeni na dodavatele stravenek bude 50.440,-
K¢ veetné DPH. Dalsi moznosti uspor jsou mnozstevni nakupy, kde 1ze pouze odhadovat
usporu minimalné na 1,5 % z ¢astky 2.000.000,- K& (vhodné poloZzky pro mnozstevni
nakupy), tedy 30.000,- K¢ véetné DPH. Celkové ro¢ni uspory pro mésto Veseli nad
Moravou ¢ini 152.033,- K¢ véetné DPH.

ABC

analyza

Obr. 17 Syntéza vznikla kombinaci dil¢ich analyz [vlastni]

Neekonomickym ptinosem je zvySeni ptehledu o polozkach, které tvoii vétsinu celkové
hodnoty nakupu. Na zakladé provedenych podrobnych analyz lze zaméfit nase aktivity
na rozhodujici a nejvyznamné;jsi sledované polozky. Diilezité je strukturovani sledovanych
polozek do dil¢ich kategorii A, B, C , I, IlI, J1, J2, J3, které nabizi mozZnost syntézy

(Tab. 12 syntéza) tedy moznosti vzniku novych kombinaci napfi¢ jednotlivymi analyzami.
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Na zaklad€ ptedchoziho strukturovéani lze snadno zjistit polozky, které vykazuji nejvyssi
pozadavky na jakost. Tvofi vétsinu z celkové hodnoty nakupu, jsou hlavni a nejdilezité;si,
ohrozujici samotné fungovani Méstského tfadu. Jedna se o pfipojeni k internetu od DAT
s.r.o, antivirovy program od COPROSYS, program s pravnimi informacemi ASPI od

Wolters Kluwer CR, pohonné hmoty od Ing. Josef Slezak.

Tab. 12 Syntéza provedenych analyz [vlastni]

¢islo |Dodavatel polozka cena Jakost
1 |COPROSYS Usti {prodiouZeni a roz$iteni licence AVIR EST SS BH 126 414 K& J1
2 |DATs.r.o. internet 6144 Mbit/s - 2011 125 760 K& J1
3 [Ing. Josef Slezak |PHM 117 700 K& J1
4 |DAT s.r.o. internet free2B 6144 Mbit/s -2011 62 880 K& J1
5 |Wolters Kluwer CRaktualizace systému ASPI 2011 43 964 K¢ J1
6 |Ceska posta s.p. |QCA - 1181769, 1181773 - celkem 81 28 948 K& J1
7 [Rembrandt s.r.o. |kompletnji baleni plomb a listky 12 120 K& J1
8 |VERA s.r.o. instalace prostredi Radnice - VERA verze 14.4 12 000 K¢ J1
9 |ARAVER CZ s.r.ojoprava automobilu Skoda Octavia 4B1 4900 (poj. 6 871 K& J1
10 |Perspekta spol. s {revize tlakowch lahvi a plnéni 2 340 K& J1 C
11 [SEVT Print Praha,|prdkaz TP a ZTP + homologované nalepky 1975 K& J1 C
12 |SEVT, a.s. Kancelarské potfeby - obalky s dodejkou 1900 Ké J1 C
13 [Méstské kulturni s|SLDB 2011 - zabezpeceni pfistupu k internetu 1108 K& J1 C
14 [AZKORT, s.r.o. |umrtni list, kniha umrti, vwwsvéd&eni o prawni zpls 1017 K& J1 C
15 |Jihomoravsky kraj [pokutové bloky 720 K& J1 C
16 |Ceska posta s.p. |Aplikace SPK DVD - middleware pro tokeny - Kl 708 K& J1 C
17 zdravotni prohlidky ( €len JSDH Veseli n.M. - Loy 600 Ké J1 C
18 odborna priprava ¢lenti JSDH Veseli nad Moravoy 524 K& J1 C
19 |Kowotechnika, spolkli& pro kancelar SU 181 K& J1 C 2
20 [Kowotechnika, spolVioZzka zamku kanc. ¢. 226 - serverovna + 4 vast| 1 556 K& J1 C 2
21 |Asseco Solutions, |konzultaéni a poradenska €innost IS Fenix - inst 4 692 K& J1 C 2
22_[Janecka consultindzpracovani podkladi pro whbérové fizenia odbor| _ 40000KE|  J1 [NEEEN 2 |

Hlavni pfinos bakalafské prace spociva Vv aplikaci exaktnich metod vychazejici

z teoretickych poznatkli popsanych v teoretické Casti, jedna se o rozdéleni polozek podle
vlivu na hlavni pfedmét podnikdni, klasifikace nakupovanych polozek podle vlivu
na jakost vyrobki, analyza ABC, scoring-model véetné pfimého nastaveni vah kritérii
a grafického vyjadieni. V bakalarské praci byla navrZzena metodika pro praktickou c¢ést.
V praktické Casti bakalatfské prace byla provedena analyza stavajiciho systému nakupu,
respektujici legislativni pozadavky na ndkup, ABC analyza poloZzek a dodavateld,
rozdéleni polozek pro zajisténi hlavni funkce mésta, klasifikace nakupovanych polozek
podle jakosti a bylo navrzeno hodnoceni dodavateld pomoci scoring-modelu s pifimym
uréenim vah. V zavéru bakalaiské prace byla provedena syntéza vychazejici z analyz
realizovanych v praktické ¢asti. Syntéza vytvaii komplexni obraz nakupu a lze ji uspé$né
pouzit jako nastroj pro pracovnika nakupu, ktery s jeji pomoci méa okamzity piehled o své
vyjednavaci pozici ptfi nakupu, vcetné informaci o polozkach zajiStujici hlavni funkci

mésta Veseli nad Moravou a jejich pozadované kvalité.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace byl popis sou¢asného stavu systému nakupu, jeho analyza pomoci
exaktnich metod a navrh zlepSeni efektivity fizeni tohoto systému. Syntéza popsana
v predeslé c¢asti, spolu s metodickym doporuenim tvoii pozadovany navrh zlepSeni
nakupu. Na zédklad¢ prechoziho lze konstatovat, ze cil bakalarské prace byl splnén. Zasadni
problém vetejnych zakazek, zjistény u hodnoceni dodavateld, je nerealna cena nabizena
dodavatelem. Prokazat podhodnocenou nabidku neni vzdy zcela snadné, a ziskat zcela

% W

presvédcivé dikazy pro pripadné odvolani netspéSného dodavatele je jesté t¢zsi. Lze se
setkat s cenou, ktera je vyrazné niz$i, nez je obvyklé. Nejnizsi nabidka mize tvofit jen
50 % ceny ostatnich nabidek. Dusledky takového neseriézniho jednéni jsou v zasadé dvoji:
zakazku bud nelze zrealizovat, nebo nasleduje varianta s naslednym pozadavkem
na vicepraci. Uvedeny problém vznikd pozadavkem vybéru podle jediného kritéria a tim je
cena. Resenim je zvolit takové kritéria scoring-modelu, kde cena bude tvofit pravé jen
pozadovanych 70 % vychdzejici ze smérnice o zadavani vefejnych zakazek. DalSimi
kritérii v celkovém souctu 30 % bude jakost respektive zaruka, ktera bude pozadovana
min. dvouleta a omezena na maximalni dobu péti let. Omezeni zaruky slouzi k eliminaci
nerealnych plnéni zaruky. Tyto poZadavky se tykaji pifedev§im standardnich vetfejnych
zakdzek na stavebni prace, u vefejnych zakazek malého rozsahu neni prostor
pro podhodnoceni zakazky zdaleka tak rozsahly. Kritéria zakdzek malého rozsahu jsou
navic dle druhu zakazky zna¢né individudlni. Bakaléafska prace prokézala nutnost neustalé
analyzy nakupovanych polozek vedouci ke zvySeni efektivity vynakladanych vetejnych
prostiedkii. DlleZitym poznanim je i potfeba sledovani ziskovosti jednotlivych stroji
(frankovaci stroj, zvySujici se podil datovych zprav z divodu elektronizace vetejné zpravy,
vyrazné meziro¢ni snizeni korespondence socialniho odboru) a zafizeni zejména v dobé
neustale se ménicich legislativnich podminek. Logistika umoznuje aplikaci védeckych
poznatkil (hodnoceni dodavateltl) adekvatné reagovat na ménici se legislativu ve vetejné
spravé a zaroven prispiva ke zvySeni transparentnosti (zvolenim jednoznacnych,
transparentnich @ nezpochybnitelnych  kritérii) hodnoceni vetfejnych zakazek.
Transparentnost pfispiva k hlavnimu cili a tim je efektivni, G€elné nakladani s vefejnymi

prostfedky mésta Veseli nad Moravou.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

ORP Obec s rozsifenou ptsobnosti

RMV  Rada mésta Veseli nad Moravou

VZMR Veftejné zakazky malého rozsahu
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PRILOHA P I: ABC ANALYZA DODAVATELU

obrat za rok

% kumuova-

Dodavatel | KE % jednotlivé | né
1 1740 540,0 15,60% 15,60%
2 1075 539,8 9,64% 25,24%
3 902 700,0 8,09% 33,33%
4 539 700,0 4,84% 38,17%
5 502 000,4 4,50% 42,67%
6 354 228,0 3,17% 45,84%
7 345 780,0 3,10% 48,94%
8 340 769,1 3,05% 52,00%
9 320 345,3 2,87% 54,87%
10 312 996,0 2,81% 57,67%
11 255 267,0 2,29% 59,96%
12 248 070,5 2,22% 62,18%
13 246 840,0 2,21% 64,40%
14 221 309,0 1,98% 66,38%
15 2151174 1,93% 68,31%
16 188 640,0 1,69% 70,00%
17 165 758,8 1,49% 71,48%
18 145 409,5 1,30% 72,79%
19 126 414,0 1,13% 73,92%
20 123 623,0 1,11% 75,03%
21 122 590,0 1,10% 76,13%
22 112 073,0 1,00% 77,13%
23 106 101,0 0,95% 78,08%
24 100 800,0 0,90% 78,99%
25 93 420,0 0,84% 79,82%
26 93 344,1 0,84% 80,66%
27 86 124,0 0,77% 81,43%
28 70 614,0 0,63% 82,06%
29 65 873,0 0,59% 82,65%
30 65 066,2 0,58% 83,24%
31 59 734,0 0,54% 83,77%
32 59 213,0 0,53% 84,30%
33 57 600,0 0,52% 84,82%
34 55 847,3 0,50% 85,32%
35 55 680,0 0,50% 85,82%
36 54 000,0 0,48% 86,30%
37 50 400,0 0,45% 86,76%
38 47 340,0 0,42% 87,18%
39 46 402,0 0,42% 87,60%
40 46 080,0 0,41% 88,01%
41 43 680,0 0,39% 88,40%
42 43 680,0 0,39% 88,79%
43 43 200,0 0,39% 89,18%
44 40 000,0 0,36% 89,54%
45 37 790,0 0,34% 89,88%
46 36 643,2 0,33% 90,20%
47 35 884,8 0,32% 90,53%
48 34 224,0 0,31% 90,83%
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49 30 240,0 0,27% 91,10%
50 29 350,0 0,26% 91,37%
51 28 139,0 0,25% 91,62%
52 28 088,0 0,25% 91,87%
53 27 415,2 0,25% 92,12%
54 26 106,0 0,23% 92,35%
55 26 080,0 0,23% 92,58%
56 25 600,0 0,23% 92,81%
57 25 400,0 0,23% 93,04%
58 24 228,0 0,22% 93,26%
59 24 040,0 0,22% 93,47%
60 21 432,0 0,19% 93,67%
61 21 000,0 0,19% 93,85%
62 20 565,5 0,18% 94,04%
63 18 722,7 0,17% 94,21%
64 17 880,0 0,16% 94,37%
65 17 640,0 0,16% 94,53%
66 17 280,0 0,15% 94,68%
67 16 968,0 0,15% 94,83%
68 16 853,0 0,15% 94,98%
69 16 680,0 0,15% 95,13% C
70 16 061,0 0,14% 95,28% C
71 15 100,0 0,14% 95,41% C
72 14 400,0 0,13% 95,54% C
73 14 208,0 0,13% 95,67% C
74 13790,0 0,12% 95,79% C
75 12 900,0 0,12% 95,91% C
76 12 120,0 0,11% 96,02% C
77 12 000,0 0,11% 96,12% C
78 11 880,0 0,11% 96,23% C
79 10 980,0 0,10% 96,33% C
80 10473,0 0,09% 96,42% C
81 9 800,0 0,09% 96,51% C
82 9740,0 0,09% 96,60% C
83 9 030,0 0,08% 96,68% C
84 8 623,0 0,08% 96,76% C
85 8 428,0 0,08% 96,83% C
86 8 400,0 0,08% 96,91% C
87 8 265,0 0,07% 96,98% C
88 8 058,0 0,07% 97,05% C
89 8 000,0 0,07% 97,12% C
90 7 553,0 0,07% 97,19% C
91 7 200,0 0,06% 97,26% C
92 6 908,0 0,06% 97,32% C
93 6 900,0 0,06% 97,38% C
94 6 800,0 0,06% 97,44% C
95 6 800,0 0,06% 97,50% C
96 6 750,0 0,06% 97,56% C
97 6 670,0 0,06% 97,62% C
98 6 537,0 0,06% 97,68% C
99 6 490,5 0,06% 97,74% C
100 6 480,0 0,06% 97,80% C




101 6 360,0 0,06% 97,85% C
102 6 000,0 0,05% 97,91% C
103 5 986,0 0,05% 97,96% C
104 5940,0 0,05% 98,02% C
105 5 880,0 0,05% 98,07% C
106 5560,0 0,05% 98,12% C
107 5520,0 0,05% 98,17% C
108 5099,0 0,05% 98,21% C
109 5000,0 0,04% 98,26% C
110 5000,0 0,04% 98,30% C
111 5000,0 0,04% 98,35% C
112 4921,0 0,04% 98,39% C
113 4900,0 0,04% 98,44% C
114 4 786,0 0,04% 98,48% C
115 4722,0 0,04% 98,52% C
116 4 637,0 0,04% 98,56% C
117 4590,0 0,04% 98,60% C
118 4 200,0 0,04% 98,64% C
119 4188,0 0,04% 98,68% C
120 4 050,0 0,04% 98,72% C
121 4 006,0 0,04% 98,75% C
122 3 980,0 0,04% 98,79% C
123 3970,0 0,04% 98,82% C
124 3 900,0 0,03% 98,86% C
125 3744,0 0,03% 98,89% C
126 3639,0 0,03% 98,92% C
127 3618,0 0,03% 98,96% C
128 3 600,0 0,03% 98,99% C
129 3 600,0 0,03% 99,02% C
130 3 540,0 0,03% 99,05% C
131 3501,0 0,03% 99,08% C
132 3 500,0 0,03% 99,11% C
133 3 480,0 0,03% 99,15% C
134 3 196,8 0,03% 99,17% C
135 3128,0 0,03% 99,20% C
136 3082,0 0,03% 99,23% C
137 3027,0 0,03% 99,26% C
138 2890,0 0,03% 99,28% C
139 27710 0,02% 99,31% C
140 2700,2 0,02% 99,33% C
141 2 623,2 0,02% 99,36% C
142 2520,0 0,02% 99,38% C
143 2496,0 0,02% 99,40% C
144 2 340,0 0,02% 99,42% C
145 22440 0,02% 99,44% C
146 2098,0 0,02% 99,46% C
147 2 000,0 0,02% 99,48% C
148 1975,0 0,02% 99,50% C
149 1963,0 0,02% 99,51% C
150 1922,0 0,02% 99,53% C
151 1900,0 0,02% 99,55% C
152 1 800,0 0,02% 99,56% C




153 17220 0,02% 99,58% C
154 1720,8 0,02% 99,60% C
155 1699,0 0,02% 99,61% C
156 1 605,0 0,01% 99,62% C
157 1 600,0 0,01% 99,64% C
158 1590,0 0,01% 99,65% C
159 1590,0 0,01% 99,67% C
160 1570,0 0,01% 99,68% C
161 1556,0 0,01% 99,70% C
162 1530,0 0,01% 99,71% C
163 1422,0 0,01% 99,72% C
164 1416,0 0,01% 99,73% C
165 1 380,0 0,01% 99,75% C
166 1 250,0 0,01% 99,76% C
167 1200,0 0,01% 99,77% C
168 1 200,0 0,01% 99,78% C
169 1200,0 0,01% 99,79% C
170 1188,0 0,01% 99,80% C
171 1176,0 0,01% 99,81% C
172 1108,0 0,01% 99,82% C
173 1100,0 0,01% 99,83% C
174 1 088,0 0,01% 99,84% C
175 1 088,0 0,01% 99,85% C
176 1017,0 0,01% 99,86% C
177 990,0 0,01% 99,87% C
178 969,0 0,01% 99,88% C
179 950,5 0,01% 99,89% C
180 950,0 0,01% 99,89% C
181 900,0 0,01% 99,90% C
182 900,0 0,01% 99,91% C
183 900,0 0,01% 99,92% C
184 900,0 0,01% 99,93% C
185 738,0 0,01% 99,93% C
186 720,0 0,01% 99,94% C
187 700,0 0,01% 99,95% C
188 660,0 0,01% 99,95% C
189 572,0 0,01% 99,96% C
190 538,0 0,00% 99,96% C
191 510,0 0,00% 99,97% C
192 496,0 0,00% 99,97% C
193 490,0 0,00% 99,98% C
194 480,0 0,00% 99,98% C
195 437,0 0,00% 99,98% C
196 403,0 0,00% 99,99% C
197 371,0 0,00% 99,99% C
198 350,0 0,00% 99,99% C
199 218,5 0,00% 100,00% C
200 181,0 0,00% 100,00% C
201 152,0 0,00% 100,00% C
202 120,0 0,00% 100,00% C

11157 208,1




PRILOHA P II: ABC ANALYZA POLOZEK

Cena zarok v

Polozka | Ké % obrat % kumulativné
1 1 740 540,00 15,60% 15,60%
2 902 700,00 8,09% 23,69%
3 639 000,00 5,73% 29,42%
4 532 920,00 4,78% 34,19%
5 450 000,00 4,03% 38,23%
6 377 050,00 3,38% 41,61%
7 354 228,00 3,17% 44,78%
8 345 780,00 3,10% 47,88%
9 273 792,00 2,45% 50,34%

10 270 646,78 2,43% 52,76%
11 254 843,28 2,28% 55,05%
12 246 840,00 2,21% 57,26%
13 191 628,68 1,72% 58,98%
14 157 840,00 1,41% 60,39%
15 149 140,40 1,34% 61,73%
16 131 879,00 1,18% 62,91%
17 126 414,00 1,13% 64,04%
18 125 760,00 1,13% 65,17%
19 117 948,00 1,06% 66,23%
20 117 700,40 1,05% 67,28%
21 112 147,00 1,01% 68,29%
22 110 573,00 0,99% 69,28%
23 100 800,00 0,90% 70,18%
24 99 120,00 0,89% 71,07%
25 86 124,00 0,77% 71,84%
26 79 893,00 0,72% 72,56%
27 62 880,00 0,56% 73,12%
28 61 819,00 0,55% 73,67%
29 59 734,00 0,54% 74,21%
30 59 213,00 0,53% 74,74%
31 57 600,00 0,52% 75,26%
32 55 847,30 0,50% 75,76%
33 55 680,00 0,50% 76,26%
34 54 518,20 0,49% 76,74%
35 54 000,00 0,48% 77,23%
36 53 331,00 0,48% 77,71%
37 50 400,00 0,45% 78,16%
38 49 920,00 0,45% 78,61%
39 47 340,00 0,42% 79,03%
40 46 080,00 0,41% 79,44%
41 43 964,00 0,39% 79,84%
42 43 680,00 0,39% 80,23%
43 43 680,00 0,39% 80,62%
44 41 525,00 0,37% 80,99%
45 40 000,00 0,36% 81,35%
46 39 800,00 0,36% 81,71%
47 37 986,80 0,34% 82,05%
48 37 790,00 0,34% 82,39%
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49 37 104,00 0,33% 82,72%
50 36 749,00 0,33% 83,05%
51 36 643,20 0,33% 83,38%
52 35 136,00 0,31% 83,69%
53 34 125,00 0,31% 84,00%
54 34 080,00 0,31% 84,30%
55 30 240,00 0,27% 84,57%
56 29 350,00 0,26% 84,84%
57 29 268,00 0,26% 85,10%
58 28 947,60 0,26% 85,36%
59 27 415,20 0,25% 85,61%
60 26 890,00 0,24% 85,85%
61 26 208,00 0,23% 86,08%
62 24 840,00 0,22% 86,30%
63 24 480,00 0,22% 86,52%
64 24 228,00 0,22% 86,74%
65 24 040,00 0,22% 86,96%
66 24 000,00 0,22% 87,17%
67 23 513,20 0,21% 87,38%
68 23 396,00 0,21% 87,59%
69 21 432,00 0,19% 87,78%
70 21 342,00 0,19% 87,97%
71 21 000,00 0,19% 88,16%
72 19 097,00 0,17% 88,33%
73 18 000,00 0,16% 88,50%
74 17 998,00 0,16% 88,66%
75 17 880,00 0,16% 88,82%
76 17 826,00 0,16% 88,98%
77 17 640,00 0,16% 89,13%
78 17 280,00 0,15% 89,29%
79 16 968,00 0,15% 89,44%
80 16 853,00 0,15% 89,59%
81 16 100,00 0,14% 89,74%
82 16 061,00 0,14% 89,88%
83 16 000,00 0,14% 90,02%
84 15 625,20 0,14% 90,16%
85 15 600,00 0,14% 90,30%
86 15 566,50 0,14% 90,44%
87 15 100,00 0,14% 90,58%
88 14 601,60 0,13% 90,71%
89 14 581,00 0,13% 90,84%
90 14 400,00 0,13% 90,97%
91 14 400,00 0,13% 91,10%
92 14 400,00 0,13% 91,23%
93 14 208,00 0,13% 91,36%
94 13 790,00 0,12% 91,48%
95 13 062,00 0,12% 91,60%
96 12 120,00 0,11% 91,70%
97 12 000,00 0,11% 91,81%
98 12 000,00 0,11% 91,92%
99 10 324,47 0,09% 92,01%
100 9672,00 0,09% 92,10%




101 9 600,00 0,09% 92,19%
102 9 464,00 0,08% 92,27%
103 9 030,00 0,08% 92,35%
104 9 000,00 0,08% 92,43%
105 8 880,00 0,08% 92,51%
106 8 623,00 0,08% 92,59%
107 8 400,00 0,08% 92,66%
108 8 333,00 0,07% 92,74%
109 8 075,00 0,07% 92,81%
110 8 058,00 0,07% 92,88%
111 8 000,00 0,07% 92,95%
112 7 840,00 0,07% 93,02%
113 7 840,00 0,07% 93,10%
114 7 293,00 0,07% 93,16%
115 7 218,00 0,06% 93,23%
116 7 200,00 0,06% 93,29%
117 7 200,00 0,06% 93,35%
118 7 079,00 0,06% 93,42%
119 6 908,00 0,06% 93,48%
120 6 871,00 0,06% 93,54%
121 6 750,00 0,06% 93,60%
122 6 559,00 0,06% 93,66%
123 6 537,00 0,06% 93,72%
124 6 535,00 0,06% 93,78%
125 6 490,46 0,06% 93,84%
126 6 480,00 0,06% 93,89%
127 6 424,00 0,06% 93,95%
128 6 400,00 0,06% 94,01%
129 6 200,00 0,06% 94,06%
130 6 000,00 0,05% 94,12%
131 5 940,00 0,05% 94,17%
132 5 940,00 0,05% 94,22%
133 5 880,00 0,05% 94,28%
134 5 658,00 0,05% 94,33%
135 5 651,00 0,05% 94,38%
136 5 616,00 0,05% 94,43%
137 5 599,00 0,05% 94,48%
138 5 560,00 0,05% 94,53%
139 5470,00 0,05% 94,58%
140 5437,00 0,05% 94,63%
141 5 435,00 0,05% 94,68%
142 5 408,00 0,05% 94,72%
143 5 265,00 0,05% 94,77%
144 5 244,00 0,05% 94,82%
145 5 232,00 0,05% 94,87%
146 5 159,90 0,05% 94,91%
147 5 099,00 0,05% 94,96%
148 5 070,00 0,05% 95,00%
149 5 000,00 0,04% 95,05% C
150 5 000,00 0,04% 95,09% C
151 4 999,00 0,04% 95,14% C
152 4 990,00 0,04% 95,18% C




153 4 921,00 0,04% 95,23% C
154 4 900,00 0,04% 95,27% C
155 4 800,00 0,04% 95,31% C
156 4 800,00 0,04% 95,36% C
157 4 786,00 0,04% 95,40% C
158 4 722,00 0,04% 95,44% C
159 4 714,00 0,04% 95,48% C
160 4 692,00 0,04% 95,53% C
161 4 640,00 0,04% 95,57% C
162 4 590,00 0,04% 95,61% C
163 4 580,00 0,04% 95,65% C
164 4 424,00 0,04% 95,69% C
165 4 356,00 0,04% 95,73% C
166 4 322,70 0,04% 95,77% C
167 4 320,00 0,04% 95,81% C
168 4 253,40 0,04% 95,84% C
169 4 200,00 0,04% 95,88% C
170 4 200,00 0,04% 95,92% C
171 4 200,00 0,04% 95,96% C
172 4 200,00 0,04% 95,99% C
173 4 188,00 0,04% 96,03% C
174 4 140,00 0,04% 96,07% C
175 4112,60 0,04% 96,11% C
176 4 050,00 0,04% 96,14% C
177 4 002,00 0,04% 96,18% C
178 3 900,00 0,03% 96,21% C
179 3 744,00 0,03% 96,25% C
180 3 744,00 0,03% 96,28% C
181 3712,00 0,03% 96,31% C
182 3 639,00 0,03% 96,35% C
183 3 619,00 0,03% 96,38% C
184 3 618,00 0,03% 96,41% C
185 3 618,00 0,03% 96,44% C
186 3 607,20 0,03% 96,48% C
187 3 600,00 0,03% 96,51% C
188 3 600,00 0,03% 96,54% C
189 3 600,00 0,03% 96,57% C
190 3 540,00 0,03% 96,60% C
191 3 528,00 0,03% 96,64% C
192 3 501,00 0,03% 96,67% C
193 3 500,00 0,03% 96,70% C
194 3 480,00 0,03% 96,73% C
195 3 480,00 0,03% 96,76% C
196 3 480,00 0,03% 96,79% C
197 3 400,00 0,03% 96,82% C
198 3 380,00 0,03% 96,85% C
199 3 196,80 0,03% 96,88% C
200 3 120,00 0,03% 96,91% C
201 3 116,00 0,03% 96,94% C
202 3 100,00 0,03% 96,96% C
203 3 082,00 0,03% 96,99% C
204 3 000,00 0,03% 97,02% C




205 3 000,00 0,03% 97,05% C
206 3 000,00 0,03% 97,07% C
207 2 890,00 0,03% 97,10% C
208 2 833,20 0,03% 97,12% C
209 2 800,00 0,03% 97,15% C
210 2 780,00 0,02% 97,17% C
211 2771,00 0,02% 97,20% C
212 2 700,16 0,02% 97,22% C
213 2 700,00 0,02% 97,25% C
214 2 640,00 0,02% 97,27% C
215 2 640,00 0,02% 97,29% C
216 2 580,00 0,02% 97,32% C
217 2 580,00 0,02% 97,34% C
218 2 580,00 0,02% 97,36% C
219 2 520,00 0,02% 97,39% C
220 2 496,00 0,02% 97,41% C
221 2 444,00 0,02% 97,43% C
222 2422,00 0,02% 97,45% C
223 2 408,00 0,02% 97,47% C
224 2 400,00 0,02% 97,50% C
225 2 388,00 0,02% 97,52% C
226 2 340,00 0,02% 97,54% C
227 2 250,00 0,02% 97,56% C
228 2 244,00 0,02% 97,58% C
229 2 242,00 0,02% 97,60% C
230 2 157,00 0,02% 97,62% C
231 2 148,00 0,02% 97,64% C
232 2 116,00 0,02% 97,66% C
233 2 098,00 0,02% 97,68% C
234 2 049,00 0,02% 97,69% C
235 2 040,00 0,02% 97,71% C
236 2 040,00 0,02% 97,73% C
237 2 034,00 0,02% 97,75% C
238 2 009,00 0,02% 97,77% C
239 2 005,00 0,02% 97,78% C
240 2 000,00 0,02% 97,80% C
241 2 000,00 0,02% 97,82% C
242 2 000,00 0,02% 97,84% C
243 1 975,00 0,02% 97,86% C
244 1 963,00 0,02% 97,87% C
245 1 933,00 0,02% 97,89% C
246 1 922,00 0,02% 97,91% C
247 1 920,00 0,02% 97,92% C
248 1 900,00 0,02% 97,94% C
249 1 822,00 0,02% 97,96% C
250 1 800,00 0,02% 97,97% C
251 1 800,00 0,02% 97,99% C
252 1 800,00 0,02% 98,01% C
253 1 788,00 0,02% 98,02% C
254 1776,00 0,02% 98,04% C
255 1722,00 0,02% 98,05% C
256 1 720,80 0,02% 98,07% C




257 1 700,00 0,02% 98,08% C
258 1 700,00 0,02% 98,10% C
259 1 700,00 0,02% 98,12% C
260 1 700,00 0,02% 98,13% C
261 1 700,00 0,02% 98,15% C
262 1 700,00 0,02% 98,16% C
263 1 699,00 0,02% 98,18% C
264 1 650,00 0,01% 98,19% C
265 1 605,00 0,01% 98,21% C
266 1 603,00 0,01% 98,22% C
267 1 600,00 0,01% 98,23% C
268 1 600,00 0,01% 98,25% C
269 1 600,00 0,01% 98,26% C
270 1 600,00 0,01% 98,28% C
271 1 600,00 0,01% 98,29% C
272 1 600,00 0,01% 98,31% C
273 1 600,00 0,01% 98,32% C
274 1 600,00 0,01% 98,33% C
275 1 600,00 0,01% 98,35% C
276 1 600,00 0,01% 98,36% C
277 1 600,00 0,01% 98,38% C
278 1 596,00 0,01% 98,39% C
279 1 590,00 0,01% 98,41% C
280 1 590,00 0,01% 98,42% C
281 1573,20 0,01% 98,43% C
282 1 570,00 0,01% 98,45% C
283 1 569,00 0,01% 98,46% C
284 1 564,00 0,01% 98,48% C
285 1 564,00 0,01% 98,49% C
286 1 556,00 0,01% 98,50% C
287 1 530,00 0,01% 98,52% C
288 1 510,00 0,01% 98,53% C
289 1 506,00 0,01% 98,55% C
290 1 500,00 0,01% 98,56% C
291 1 500,00 0,01% 98,57% C
292 1 500,00 0,01% 98,59% C
293 1 500,00 0,01% 98,60% C
294 1 500,00 0,01% 98,61% C
295 1 500,00 0,01% 98,63% C
296 1 500,00 0,01% 98,64% C
297 1 500,00 0,01% 98,65% C
298 1 500,00 0,01% 98,67% C
299 1 490,00 0,01% 98,68% C
300 1 490,00 0,01% 98,69% C
301 1 490,00 0,01% 98,71% C
302 1 477,00 0,01% 98,72% C
303 1 463,00 0,01% 98,73% C
304 1 446,00 0,01% 98,75% C
305 1 440,00 0,01% 98,76% C
306 1 427,00 0,01% 98,77% C
307 1 416,00 0,01% 98,78% C
308 1 400,00 0,01% 98,80% C




309 1 400,00 0,01% 98,81% C
310 1 396,00 0,01% 98,82% C
311 1 390,00 0,01% 98,83% C
312 1 390,00 0,01% 98,85% C
313 1 344,00 0,01% 98,86% C
314 1 330,00 0,01% 98,87% C
315 1 323,00 0,01% 98,88% C
316 1 320,00 0,01% 98,89% C
317 1 320,00 0,01% 98,91% C
318 1 290,00 0,01% 98,92% C
319 1 290,00 0,01% 98,93% C
320 1 290,00 0,01% 98,94% C
321 1 290,00 0,01% 98,95% C
322 1 290,00 0,01% 98,96% C
323 1 290,00 0,01% 98,98% C
324 1 290,00 0,01% 98,99% C
325 1 290,00 0,01% 99,00% C
326 1 290,00 0,01% 99,01% C
327 1 260,00 0,01% 99,02% C
328 1 250,00 0,01% 99,03% C
329 1 250,00 0,01% 99,04% C
330 1 237,00 0,01% 99,05% C
331 1 230,00 0,01% 99,07% C
332 1 229,00 0,01% 99,08% C
333 1 200,00 0,01% 99,09% C
334 1 200,00 0,01% 99,10% C
335 1 200,00 0,01% 99,11% C
336 1 200,00 0,01% 99,12% C
337 1 200,00 0,01% 99,13% C
338 1 200,00 0,01% 99,14% C
339 1 200,00 0,01% 99,15% C
340 1 200,00 0,01% 99,16% C
341 1 189,00 0,01% 99,17% C
342 1 188,00 0,01% 99,18% C
343 1176,00 0,01% 99,19% C
344 1 160,00 0,01% 99,21% C
345 1 152,00 0,01% 99,22% C
346 1 150,00 0,01% 99,23% C
347 1 126,00 0,01% 99,24% C
348 1 108,00 0,01% 99,25% C
349 1 100,00 0,01% 99,26% C
350 1 099,00 0,01% 99,27% C
351 1 096,00 0,01% 99,28% C
352 1 088,00 0,01% 99,29% C
353 1 088,00 0,01% 99,29% C
354 1 080,00 0,01% 99,30% C
355 1 072,00 0,01% 99,31% C
356 1 069,00 0,01% 99,32% C
357 1 059,00 0,01% 99,33% C
358 1 059,00 0,01% 99,34% C
359 1 050,00 0,01% 99,35% C
360 1 041,00 0,01% 99,36% C




361 1 017,00 0,01% 99,37% C
362 1 016,00 0,01% 99,38% C
363 1 004,00 0,01% 99,39% C
364 998,00 0,01% 99,40% C
365 996,00 0,01% 99,41% C
366 990,00 0,01% 99,42% C
367 990,00 0,01% 99,42% C
368 985,00 0,01% 99,43% C
369 969,00 0,01% 99,44% C
370 950,50 0,01% 99,45% C
371 950,00 0,01% 99,46% C
372 950,00 0,01% 99,47% C
373 925,00 0,01% 99,48% C
374 911,00 0,01% 99,48% C
375 900,00 0,01% 99,49% C
376 900,00 0,01% 99,50% C
377 900,00 0,01% 99,51% C
378 897,00 0,01% 99,52% C
379 860,00 0,01% 99,52% C
380 860,00 0,01% 99,53% C
381 855,00 0,01% 99,54% C
382 844,00 0,01% 99,55% C
383 842,00 0,01% 99,55% C
384 840,00 0,01% 99,56% C
385 804,00 0,01% 99,57% C
386 800,00 0,01% 99,58% C
387 800,00 0,01% 99,58% C
388 788,00 0,01% 99,59% C
389 783,00 0,01% 99,60% C
390 781,00 0,01% 99,60% C
391 774,00 0,01% 99,61% C
392 764,00 0,01% 99,62% C
393 764,00 0,01% 99,63% C
394 754,00 0,01% 99,63% C
395 750,00 0,01% 99,64% C
396 744,00 0,01% 99,65% C
397 738,00 0,01% 99,65% C
398 737,00 0,01% 99,66% C
399 720,00 0,01% 99,66% C
400 720,00 0,01% 99,67% C
401 708,00 0,01% 99,68% C
402 707,00 0,01% 99,68% C
403 700,00 0,01% 99,69% C
404 660,00 0,01% 99,70% C
405 660,00 0,01% 99,70% C
406 641,00 0,01% 99,71% C
407 636,00 0,01% 99,71% C
408 605,00 0,01% 99,72% C
409 600,00 0,01% 99,72% C
410 600,00 0,01% 99,73% C
411 600,00 0,01% 99,74% C
412 600,00 0,01% 99,74% C




413 600,00 0,01% 99,75% C
414 585,00 0,01% 99,75% C
415 577,00 0,01% 99,76% C
416 576,00 0,01% 99,76% C
417 572,00 0,01% 99,77% C
418 572,00 0,01% 99,77% C
419 561,00 0,01% 99,78% C
420 561,00 0,01% 99,78% C
421 544,00 0,00% 99,79% C
422 542,00 0,00% 99,79% C
423 540,00 0,00% 99,80% C
424 538,00 0,00% 99,80% C
425 538,00 0,00% 99,81% C
426 530,00 0,00% 99,81% C
427 529,00 0,00% 99,82% C
428 528,00 0,00% 99,82% C
429 525,00 0,00% 99,82% C
430 524,00 0,00% 99,83% C
431 523,00 0,00% 99,83% C
432 512,00 0,00% 99,84% C
433 510,00 0,00% 99,84% C
434 500,00 0,00% 99,85% C
435 499,00 0,00% 99,85% C
436 496,00 0,00% 99,86% C
437 490,00 0,00% 99,86% C
438 489,00 0,00% 99,87% C
439 480,00 0,00% 99,87% C
440 471,00 0,00% 99,87% C
441 471,00 0,00% 99,88% C
442 464,00 0,00% 99,88% C
443 450,00 0,00% 99,89% C
444 450,00 0,00% 99,89% C
445 450,00 0,00% 99,89% C
446 440,00 0,00% 99,90% C
447 437,00 0,00% 99,90% C
448 435,00 0,00% 99,91% C
449 430,00 0,00% 99,91% C
450 429,00 0,00% 99,91% C
451 420,00 0,00% 99,92% C
452 405,00 0,00% 99,92% C
453 403,00 0,00% 99,93% C
454 390,00 0,00% 99,93% C
455 375,60 0,00% 99,93% C
456 371,00 0,00% 99,94% C
457 352,00 0,00% 99,94% C
458 350,00 0,00% 99,94% C
459 332,00 0,00% 99,94% C
460 323,00 0,00% 99,95% C
461 317,00 0,00% 99,95% C
462 310,00 0,00% 99,95% C
463 305,00 0,00% 99,96% C
464 299,00 0,00% 99,96% C




465 298,00 0,00% 99,96% C
466 250,00 0,00% 99,96% C
467 234,00 0,00% 99,97% C
468 228,00 0,00% 99,97% C
469 218,50 0,00% 99,97% C
470 197,00 0,00% 99,97% C
471 181,00 0,00% 99,97% C
472 180,00 0,00% 99,97% C
473 178,00 0,00% 99,98% C
474 173,00 0,00% 99,98% C
475 155,00 0,00% 99,98% C
476 152,00 0,00% 99,98% C
477 150,00 0,00% 99,98% C
478 145,00 0,00% 99,98% C
479 140,00 0,00% 99,98% C
480 139,00 0,00% 99,99% C
481 138,00 0,00% 99,99% C
482 133,34 0,00% 99,99% C
483 129,00 0,00% 99,99% C
484 125,00 0,00% 99,99% C
485 120,00 0,00% 99,99% C
486 120,00 0,00% 99,99% C
487 120,00 0,00% 99,99% C
488 120,00 0,00% 99,99% C
489 110,00 0,00% 100,00% C
490 100,00 0,00% 100,00% C
491 99,00 0,00% 100,00% C
492 86,00 0,00% 100,00% C
493 76,00 0,00% 100,00% C
494 49,00 0,00% 100,00% C
495 32,00 0,00% 100,00% C
496 31,00 0,00% 100,00% C
497 20,00 0,00% 100,00% C
498 6,00 0,00% 100,00% C
499 2,00 0,00% 100,00% C

11157 208,17




PRILOHA P I1I: FINANCNIi UVAHA PRINOS FRANKOVACIHO
STROJE

Finan¢ni uvaha ptrinos frankovaciho stroje pro Mésto Veseli nad Moravou

Frankovaci stroj

porizovaci cena 90 797 K¢ v<¢ DPH
roz$ireni podavac 16 660 K¢ v¢ DPH
celkem 107 457 v¢& DPH

predpokladand zivotnost 10let

bezhotovostni platba posStovného-frankovaci stroj-podatelna bezhotovostni
platba 450 000,00
5% sleva z poStovného - udrzba ndplné - cena stroje 1/10 = vysledek
4500 x 5 = 22500 - 13 056 - 10745 = Ztrata -1301 K& roéné
(prubéZny vysledek bez elektfiny a vypadku posStovného SVZ odboru)

ndroky na obsluhu stroje - cca 0,2 hod denné
cca 400 000 K& c¢ini naklady na jednoho pracovnika ==> denni naklady na
pracovnika (400000:253):8*%0,2 = 40 K&

elektfina min 20W na hod x 8,5 spot¥feba 170Wh za den 0.17kWh x 253 =
43kWh ro¢né x 4 (cena za kWh) = 172 K&

¢as pracovnika obsluhujici frankovaci stroj - vys$3i pracnost cca 0,2 hod
denné proti bezhotovostni platbé (40 * 253 = 10120 K¢)!!

Celkovy vysledek za rok 2011 1301+172+10120= ztrata 11593 K& v&é. DPH

Odhad na rok 2012 navy$eni ztraty o vypadek 1/3 poStovného socidlniho
odboru. Do Dbudoucna se dale vyrazné sniZi postovné =z duavodu datovych
zprav. (efekt elektronizace verejné spravy).

Odhad 22500:3 = 7500+11593 = predpoklédand ztradta 19093 v<&. DPH

Doporuéeni prodej p¥ipadné vyfazeni frankovaciho stroje. Pfinosem bude
nejen uspora 11593 K& vé. DPH (19093 vé. DPH), ale zejména mésto nebude
mit vazané finanéni prost¥edky v zasobach (polozka ¢&tvrtletni platba
postovného) .



PRILOHA P1V: VYPOCET USPORY STRAVENKY

Navrh vybérového tizeni na dodavatele stravenek

28009 ks stravenek po 60 K&

maximdlni cena - minimé&lni cena uspora za 1 rok
1 680 540 - 1 630 100 = 50 440 K¢ (3 %)

Pavodni cena 1 740 540 K& v roce 2011

28283 ks stravenek po 60 K& = 1696980 K& 43 560 (poplatek 2,5 % )

Rozdil v poctu stravenek 28283 ks (2011) 28009 ks (2012)
= 274 ks je zpusoben odchodem zaméstnancl a nemocenskou.



