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ABSTRAKT

Léazenstvi v regionu Jesenicko mé obrovsky potencidl. Nachazi se zde mnoho lazenskych
zafizeni a lazenstvi ptivadi do této oblasti velké mnozstvi turisti. Lazné se vSak dlouhodo-
bé potykaji s vyznamnymi restrikcemi ze strany zdravotnich pojistoven, na které byly do-
posud schopny reagovat. Od fijna 2012 je vSak v ucinnosti vyhlaska ¢. 267/2012 Sb., upra-
vujici indikaéni seznam pro lazeniskou 1é€ebné rehabilitaéni péci o dospélé, déti a dorost,
ktera vyznamné snizila doby pobytu komplexni a ptispévkové lazenské péce hrazené zdra-
votnimi pojiStovnami, je tedy zapotiebi, aby 1ldzn€ ménili své strategie.

Tato prace zkouma vyvoj sektoru lazeiistvi, jak lazn€ na regulace reaguji a jak se tyto sku-
tecnosti projevuji na ekonomickém rozvoji regionu Jesenicko, tedy jaky ma lazenstvi na

ekonomicky rozvoj tohoto regionu vliv.

Klicova slova:
Lazenstvi, lizkova kapacita, samoplatci, restrikce zdravotnich pojistoven, cestovni ruch,

region, ekonomicky rozvoj

ABSTRACT

Spa industry in the Jesenicko region has a huge potential. There are many spa facilities and
spa brings many tourists to this area. Spas faced long-term with restrictions on the part of
health insurance companies, which up until now have been able to respond. Since October
2012, however, in Decree No. 267/2012 Coll., which adjusts Indication list for spa medi-
cal-rehabilitation care of adults, children and adolescents, which significantly reduced the
time spent complex and contributory spa care covered by health insurance companies, so

for spa it is necessary to change their strategy.

This thesis examines the development of the spa industry, how spas control and react on
the regulations and how these facts are reflected in the economic development of the Jese-
nicko region, so how is the spa industry important for the economic development of this

region.

Keywords:
Spa industry, Bed capacity, Self-payers, Restriction of health insurance companies, Tou-

rism, Region, Economic development
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UvVOoD

Soucasna situace Ceskych lazenskych zafizeni, kdy je od fijna 2012 v u¢innosti vyhlaska ¢.
267/2012 Sb. nahrazujici vyhlasku ¢. 98/1997 Sb., mé pfiméla zajimat se o problémy spo-
jené s vyhlaskou vice do hloubky. Nastaly vyrazné zmény v indika¢nim seznamu a mimo
jiné doslo 1 ke zkraceni pobytl hrazenych zdravotni pojistovnou. Je pravdépodobné, ze
lazn¢€ budou nuceny ménit své strategie a stale vice se zamétrovat na samoplatce. Tyto uda-
losti by se urcitym zptisobem mohly dotknout i regionalniho rozvoje. Proto jsem si vymezi-
la region, tedy region Jesenicko, na kterém budu dopady této situace a jejich vyznam pro
rozvoj tohoto regionu zkoumat. Tento region jsem volila pfedevsim z diivodu, ze tuto ob-

last znam. Nachazi se zde Sest 1éCebnych lazni, v emz spattuji obrovsky potencial.

Jednim z cilii mé préace je blize se sezndmit se zménami, které se tykaji u€innosti vyhlasky
¢. 267/2012 Sb. a s davody, pro¢ byla vyhlaska novelizovéana. Déle se pokusim specifiko-
vat hospodareni vSech 1éebnych lazni v regionu Jesenicko v reakci na ucinnost vyhlasky
267/2012 Sb. Také se budu vénovat lazenstvi v regionu Jesenicko obecné a budu se snazit

analyzovat potencial a vliv soucasné situace lazenistvi na rozvoj tohoto regionu.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V ¢asti teoretické se budu zabyvat po-
jmem lazefistvi, jeho vymezenim a jeho vyvojem na tizemi Ceské republiky a pojmem re-
giondlni rozvoj, tedy jeho vymezenim, a pojmy spojenymi se sektorem lazenstvi a regio-

nalnim rozvojem.

V praktické ¢asti se zamétim na divody, pro¢ byla vyhlaska novelizovana, specifikuji regi-
on Jesenicko a vyvoj a analyzu sektoru lazenstvi v tomto regionu. Déle se v této ¢asti po-
kusim specifikovat, jaky ma sektor lazenstvi vliv na ekonomicky vyvoj regionu Jesenicko a

navrhnu moznosti posileni vyznamu lazenstvi pro rozvoj tohoto regionu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LAZENSTVI

1.1

Vymezeni pojmi spojenych se sektorem lazenstvi

1.1.1 Lazenstvi

Lazenstvi nelze chapat pouze jako jediny medicinsky pojem. Tento pojem se odrazi ve

ttech rovinach a je potieba pohliZet na néj 1 z ekonomického a socialné-politického pohle-

du. Je to tedy:

Védni lékarsky obor- vyuziva l1éCivych pfirodnich zdroji k 1é¢bé chorob uvede-
nych na platném indika¢nim seznamu a k preventivni péci v piirodnich 1écebnych

laznich. (Dédina, 2004, s. 10)

Souhrn jednani a ¢innosti ekonomického charakteru- hlavnimi cily jsou co nej-
nizsi naklady a co nejlepsi ekonomicky vysledek. Kvalitni fizeni managementu, or-
ganizovani a uzivani spravnych ekonomickych a manazerskych néstrojii je podmin-
kou pro dosazeni dobrého ekonomického vysledku pfi nizkych ndkladech na pro-

voz. (Dédina, 2004, s. 10)

Socialné-politicky systém- I¢kat specialista musi doporucit lazeniskou 1écbu paci-
enta oSetiujicimu l€kafi a ten pak lazeniskou péc¢i navrhne. O zamitnuti ¢i pfijeti na-
vrhu na poskytnuti lazenské péce poté rozhoduje revizni 1ékat konkrétni zdravotni
pojistovny. Podle zplisobu hrazeni lazenské 1écby pojistovnou potom rozliSujeme
péci komplexni a pfispévkovou nebo si v pfipadé zamitnuti mize hradit pobyt

v laznich pln€ sam klient jako samoplatce. (Dédina, 2004, s. 10)

1.1.2 P¥irodni 1é¢ivé zdroje

Ptirodnimi 1é¢ivymi zdroji volné se vyskytujicimi v pfirodé rozumime minerdlni vody,

peloidy, plyny a klimatické podminky. Tyto zdroje pfiznivé ptsobi na lidsky organismus a

napomahaji 1écebnému procesu. (Jandova, 2009, s. 8)

1.1.3 Indikacni seznam pro lazefiskou péci pro dospélé, déti a dorost

Pro rok 2013 je indika¢ni seznam stanoven vyhlaskou ¢. 267/2012 Sb. Tento seznam obsa-

huje soubor nemoci, jejichz 1écba miize byt pfiznivé ovlivnéna lazenskou péci, dale délku
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lazeniské péce a indikacni predpoklady, kterymi l4zné€ disponuji a v ndvaznosti na to jednot-

liva indika¢ni zaméteni lazni. (Jandova, 2009, s. 8)

1.1.4 Lazeiiska péce

Lazenska péce vyuziva ptirodni 1é¢ivé zdroje a vhodné klimatické podminky prostiednic-

tvim zdravotnickych ¢innosti a postupt jakoz i rehabilitaci a vychovava ke zdravému zpi-

sobu

zivota. Lazeniskou péci poskytuji piirodni 1éCebné lazné ambulantné nebo formou

luzkové péce. (Jandova, 2009, s. 8)

RozliSujeme tyto druhy lazenské péce, pobyth:

Komplexni péce- poskytnuti tohoto druhu péce doporucuji zpravidla specialisté,
muze ji doporucit 1 prakticky lékat. V tomto piipadé je ale potfeba, aby byl navrh
podlozen piislusnymi nalezy odbornika. U pacientl s nemocemi z povolani doporu-
Cuje lécbu odbornik na choroby zpovolani. Je zde jistd ndvaznost na péci
v ustavech ¢i odbornych ambulancich a zaméfeni na doléceni. Jde pfedevsim o za-
branéni vzniku invalidity a nesobéstacnosti. Lazenska 1éCba, strava a ubytovani jsou

plné hrazeny zdravotni pojistovnou. (Dédina, 2004, s. 14)

Prispévkova lazenska péce- pro nemoci, které jsou uvedeny v indika¢nim sezna-
mu, a které nespliiuji podminky pro plné hrazenou, komplexni, péci je poskytovana
prispévkova 1écba, kdy zdravotni pojisStovna hradi jen Cast nakladi spojenych
s lazeniskou péci, a sice naklady na vySetieni a 1é¢eni pojisténce. Ubytovani a stra-

vovani uz si klient hradi sdm. (Dé&dina, 2004, s. 15)

Samoplatecka lazeniska péce- v ptipad¢ tohoto durhu péce si klient hradi veskeré
naklady sam, neni tedy potfeba zadného doporuceni a navrhu Iékate. (Dédina, 2004,

s.15)

1.1.5 Lazenské sluzby
Zdravotni sluzby- rozliSujeme nékolik skupin zdravotnich sluzeb:

» Diagnostika- zahrnuje vesker¢ I¢kaiské vySetfovaci ukony, které jsou zapo-
tiebi ke zjiSténi aktualniho zdravotniho stavu pacienta. (Knop a kol., 1999,

s. 30)
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= Terapie- existuje cela fada druhi terapii jako jsou napiiklad specidlni meto-
dy zaloZené na vyuziti piirodnich 1é¢ivych zdroja (plynové koupele, injekce,
...), rehabilitace, magnetoterapie, balneoterapie, elektrolécba, oxygenotera-

pie a dalsi... (Knop a kol., 1999, s. 30)
= Ustavni péce- je oznadeni pro oietfovatelskou pééi.

»  Specidlni zdravotni péce- je zapotiebi ve vazngjSich piipadech, naptiklad
kdy je pacient pfivezen z nemocnice. VétSinou je tato péce poskytovana

v tstavech sanatorniho typu. (Knop a kol., 1999, s. 30)

Ubytovaci sluzby- je nutné rozliSit pacienta a lazeiiského hosta. Pacient je zpravi-
dla ubytovan pfimo v aredlu lazenské 1écebny, tedy v lazenském domé, penzionu
nebo ubytovné, kde jsou vétSinou zavedena reZimova opatieni. Lazensti hosté vyu-
zivaji predev§im ubytovani v lazenskych hotelech, penzionech nebo se ubytuji

v soukromi. (Knop a kol., 1999, s. 30)

» Lazenské hotely- nabizi obecné hotelové sluzby s rozsitujici nabidkou akti-

vit, které lazeiiské misto umoziuje (Knop a kol., 1999, s. 30)

» Lazenské penziony- CasteCné¢ jsou zde ubytovani lazensti pacienti a ¢ast ka-
pacity je urcena i lazefiskym hostiim v rdmci obecnych ubytovacich nabidek

v cestovnim ruchu, (Knop a kol., 1999, s. 30)

»  Ubytovani v soukromi- je podnikatelskou pfilezitosti v lazeniském misté,
které vyuzila fada mistnich obyvatel, coz velice pfispélo k rozvoji a piijem-
né atmosféfe a vzhledu téchto lazenskych mist, diky konkurenci a snaze

prosadit svou nabidku. (Knop a kol., 1999, s. 31)

Stravovaci sluzby- v souCasné dob¢ se tento sektor sluzeb ozivuje a nachazi zde
prilezitost fada Zivnostnikti. V poslednich letech byla oteviena cela fada novych re-
stauraci, cukraren, kavaren a vinaren. Tento druh sluzeb tak dobie doplnuje celko-
vou nabidku sluzeb cestovniho ruchu spojenych s gastronomii a komfortem pobytu

v lazeniskych méstech. (Knop a kol., 1999, s. 31)

Kulturni, spolecenské, sportovni a zabavni sluzby- v této kategorii je nabidka
sluzeb obzvlasté rozmanita a lazeiisti hosté si tak mohou ze Siroké skaly moznosti

vybrat, jak stravi volny ¢as.
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1.1.6 Balneologie

Balneologie je véda, ktera zkouma, jak lécebné ptirodni zdroje plisobi na lidsky organis-

mus. Balneologii obvykle dale ¢lenime na balneoterapii, balneotechniku a lazeniskou kli-

matologii (Spisak a Rusavy a kol., 2010, s. 22; Vyskotova, 2011, s. 4):

Balneoterapie je 1¢karska véda zabyvajici se lazeniskou 1écbou vyuzivajici pfirodni
zdroje, jako jsou léCivé vody, plyny, peloidy a podnebi. VétSinou je provadéna
v ramci komplexni lazetiské péce. (Spisak a Rusavy a kol., 2010, s. 22; Vyskotova,

2011, s. 4)

Balneotechnika je oborem na hranici véd pfirodnich a technickych, ktery zkouma
vyuziti, ochranu a rozmisténi pfirodnich 1écivych zdrojii vyuzivanych v oboru 14-
zenstvi. Na druhé stran¢ zkouma i technickou infrastrukturu lazenskych mist a zafi-

zeni. (Spisak a Rusavy a kol., 2010, s. 22)

Lazeniska klimatologie se zabyva otazkou, jaky mé klima vliv na lidsky organis-

mus. (Spisék a Rusavy a kol., 2010, s. 22)

1.1.7 Lazeiisky cestovni ruch

Lazensky cestovni ruch byl v historii jednim z prvnich oblibenych druhti novodobého ces-

tovniho ruchu uz od 18. stoleti a je jeho dulezitou soucasti dodnes, protoze:

Lazné vyuzivaji materialné technickou zakladnu cestovniho ruchu v daném miste,
jako ubytovani, stravovani, kulturni zatizeni, hfisté a infrastrukturu daného mésta ¢i

obce. (Indrova a kol., 2009, s. 85)

Lazenstvi je zalozeno na dlouhodobé tradici a lazeiisk4 mista s vyznamnou kulturné
spolecenskou nabidkou jsou velice atraktivni. Z téchto divodu je lazenstvi velice
dalezitou soucasti domaciho cestovniho ruchu. (Indrova a kol., 2009, s. 85)

Nekteré ptirodni 1€Civé zdroje €1 pouzité 1éCivé metody v konkrétni oblasti jsou je-
dinecné, coz je velice vyznamnym motivem pro aktivni zahrani¢ni cestovni ruch.

(Indrova a kol., 2009, s. 85)
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Shodné rysy lazeiistvi a cestovniho ruchu:
e spole¢nou historicky vyvoj

e cilova orientace na ¢lovéka a uspokojeni jeho potieb

je to soubor sluzeb realizovanych v misté a ¢ase a mimo misto trvalého bydlisté

ucastnika

komplexni vyuzivani sluzeb, coz vyvola uskutecnéni dalSich sluzeb (dopliikovych)
e piinos pro ekonomicky rozvoj regionu a statu

(Indrova a kol., 2009, s. 85-86)

1.1.8 Lazenské misto

Lazenské misto je samostatnym tizemim, uzemim ¢asti obce nebo vice obci, kde se nachézi

prirodni 1écebné 1azné. (Dédina, 2004, s. 13)

1.1.8.1 Kategorizace lazeriskych mist

o Kategorie A- do této kategorie spadaji lazeiiskd mista nadstandardniho vybaveni,
tedy vSeobecné maji vysokou uroveil vybavenosti a uplatnéni v zahrani¢nim ces-
tovnim ruchu. Jsou to lazenska mista prvofadého mezinarodniho spolecenského a
kulturniho vyznamu, kde je lazenstvi atraktivitou a plni vyznamnou funkci. (Pro-

gram rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje, s. 72, 2009)

o Kategorie B- tuto kategorii tvoii lazeniskd mista se SirSim spoleenskym a kultur-
nim vyznamem, jejichz lazeniska funkce je dobie vyvinutd, regionalniho az narod-
nitho vyznamu. (Program rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje, s. 72,

2009)

e Kategorie C- do této kategorie lazeniskym mist fadime takovéa mista, kterd jsou mé-
n¢ atraktivnimi pro cestovni ruch, maji nizkou vybavenost a tedy 1 mensi spolecen-

sky vyznam. (Program rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje, s. 72, 2009)
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1.1.9 Dalsi pojmy

vvvvvv

Pobyty hostil a klientu se v§ak dlouhodob¢ zkracuji, coz znamend problémy, na kte-

ré musi lazné vcas reagovat. (Dédina, 2004, s. 13)

e Wellness a fitness pobyty- tyto pobyty byvaji zpravidla n¢kolikadenni a klienti si
obvykle vybiraji a kupuji procedury a sluzby sami bez doporuceni 1ékate, jsou tedy

jednim z druhti samopléteckych pobytl. (Dédina, 2004, s. 13)

e Kongresova turistika- navstévnici tohoto typu vétSinou nevyuzivaji lazenskych
procedur, avsak jsou pro lazné hosty cennymi. Prostfednictvim kongresové turistiky

dochazi k dobré propagaci lazenstvi. (Dédina, 2004, s. 13)

e Denni turistika je pro lazn¢ opét vyznamnou formou propagace. Prostfednictvim
veletrhl a vystav se lazn€ zviditelni a navstévnik se mize rozhodnout pro delsi nez

jednodenni pobyt. (Dédina, 2004, s. 13)

e Lazenska turistika je produktem cestovnich kanceléfi specializujicich se na kratkeé

pobyty v laznich, ktery ¢asto dopliiuje poznavaci zajezdy. (Dédina, 2004, s. 13)

1.2 Historie lazenstvi

Ptirodni 1é¢ivé zdroje nalezneme vSude po celém svéte, avSak 1é¢ebného lazenstvi se vyu-
7iva predev§im v Evropé. Zaklady lazefistvi se objevily jiz v dob& Rimské fise a
v antickém Recku a byly budovany na celém jejich tizemi. Od stiedovéku se u mineralnich
a termalnich vod obdobné stavély vétsi lazne. Lécba byla provadéna pomoci pitnych kar a
koupeli a od jisté doby nejen pod dohledem 1¢kaiti, ale dokonce se rozsifila i o dalsi pro-
sttedky. Lazeniska zafizeni se tak tedy stdvala spoleCenskymi centry a uspokojovala a stara-

la se o potieby navstévnika. (Budinska a Zerjatke, 2006, s. 1)

Na naem uzemi (na tizemi Cech a Moravy) vznikaly 1azné pozd&ji, nez lazefiska mista
v Italii, Francii, Némecku a §panélsku, které navazovaly na tradice z antickych dob. (Bu-

dinska a Zerjatke, 2006, s. 1)
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1.2.1 Ceskoslovenské lazefistvi v letech 1945-1992

Podle zakona ¢. 125/1948 o znarodnéni ptirodnich 1éCivych zdrojh ziskal stat vyhradni pra-
vo na jejich vyuziti. Zakon ¢. 103/1951 o jednotné preventivni a lécebné péci pracujicich
prinesl dalsi podstatné zmény, 1azné se staly zdravotnickymi zatizenimi a lazensky host
pacientem. Pacienti se do l4zni dostali sami a plné& si 1ébu hradili jako samoplatci nebo na
doporuceni oSetiujiciho 1€ékate, k Cemuz se jesté vyjadfovaly organy tzv. Revolu¢niho od-
borového hnuti, které poukaz ptidé€lily ¢i zamitly. Lazeiiska péce tedy byla hrazena z ne-
mocenského pojisténi a statni zdravotni spravy, z podpurnych fondi podniku nebo si ji
pacienti hradily samy ze svych vlastnich prostiedkii. Lazné se tak staly dostupné kazdému,
avSak nebylo mozn¢ uspokojit pozadavky kazdého zadatele, jelikoz zajem vyrazné pievy-
Soval kapacitu. V roce 1957 se staly Ceskoslovenské statni 14zné jedinym provozovatelem
a vSechna lazenska zatfizeni mu byla podfizena. To ptineslo fadu probléml zejména
s financovanim budov a techniky lazenskych zatizeni, které¢ by odpovidaly potiebdm mo-
derniho provozu a k rekonstrukcim a stavbam novych lazeniskych objektt zacalo dochazet
teprve od 60. let 20. stoleti. LéCebna péce byla v Ceskoslovenskych laznich na dobré urov-

ni. (Budinské a Zerjatke, 2006, s. 58-59)

I pfes problémy spojenymi s vyvojem se lazeniskd mista vyrazné podilela na turistickém
ruchu a mohly bychom je oznacdit za vyznamna kulturni centra. Byly podporovany i akce

pro vétsi kulturni nebo sportovni podniky. (Budinska a Zerjatke, 2006, s. 59)

Co se tyCe navstévnikl z ciziny, po roce 1945 Ceskoslovenské lazné navstévovali velice
ziidka, téméf vibec. Po roce 1960 zagalo Ceskoslovensko propagovat lazenské pobyty i
v zahranici a uz v roce 1960 se zde 1é¢ilo asi 2,1% cizincl z celkového poctu 283 010 pa-
cientd (tj. necelych 6000). V roce 1967 pocet pacienti z ciziny €inil skoro 16 000, pti¢emz

tento pocet 1 nadale pomalu rostl. (Budinska a Zerjatke, 2006, s. 59)

1.2.2 Privatizace lazni po roce 1990

V souvislosti se zménou politického systému Ceskoslovenska a restrukturalizaci ekonomi-
ky se lazenstvi setkalo s fadou problémii. Rokem 1990 zapocala celé tady lazenskych zafi-
zeni, kterd se tak musela stat sobéstaCnymi a zavislymi na tvorb¢ zisku, nacez nebyla pii-
pravena. Lazeniské podniky byly pod ekonomickym tlakem nuceny vice se orientovat na
komer¢ni aktivity a ziskat co nejvice klientl 1 ze zahrani¢i a z lazefiského pacienta se stal

host. (Budinska a Zerjatke, 2006, s. 60)
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V této dobé se ukazalo, jak byl vyvoj 1écebnych 14zni u nés v predchozich letech odtrzen od
vyvoje v zapadni Evropé€. Materidlné technickd zékladna byla zna¢né€ zastarald a bylo nutné

zvysit Groven terapii, ubytovani i stravovani. (Budinské a Zerjatke, 2006, s. 60)

1.2.3 Lazné v Ceské republice od roku 1993 po sou¢asnost

Diky rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 na Ceskou a Slovenskou republiku pfisly 1azng
na uzemi Ceské republiky o &ast pacientll ze Slovenska. Lazeniska zafizeni tedy usilovala o
ziskani klienti spolu se zkvalitiovanim sluzeb, obnovovala materialné technickou zaklad-
nu a rekonstruovala a stavéla objekty, které poté slouzili k lazetiskym tcelim. Bylo zapo-
tiebi vytvofit i pfijemné prostfedi a vylepSit komunalni sluzby. I obce uz zacaly vnimat
obrovsky potencial lazeiského turismu a vyuZzivat tak jejich dobré povésti pro sviij pro-
spéch. Obce se tedy zacaly orientovat na tradice, obnovovat a rekonstruovat historické bu-
dovy, vytvaret piijemnou atmosféru lazenského mista a posilovat rozvoj lazenského turis-
mu. V Ceské republice je &lenem SdruZeni lazefiskych mist jiz 38 obci. (Budinska a Zerjat-

ke, 2006, s. 60)

Lazenstvi u nas tedy nabralo na sile a dokazalo srovnat krok s vyspélymi staty Evropy. Zru-
Seni statniho monopolu lazni zptsobilo pluralitu forem vlastnictvi, coz vedlo ke zvySeni
konkurence a vzniku novych forem podnikéni v sektoru lazeiistvi. Lazné€ uz se nyni nesou-
sttedi jen na 1éCbu chorob danych indika¢nim seznamem, ale nabizi své prostory pro konfe-
rence ruznych firem, pobyty pro zeny, muze, seniory, pro rodiny s détmi, dale rizné odtuc-

novaci kury, kratkodobé relaxacni a sportovni pobyty. (Budinska a Zerjatke, 2006, s. 60)

Od fijna roku 2012 je v platnosti vyhlaSka ¢. 267/2012 upravujici indika¢ni seznam pro
lazeniskou 1écebné rehabilitani péci, kterd reaguje na zvysujici se naklady zdravotnich po-
jistoven. Doslo tedy k vyznamnym restrikcim ze strany zdravotnich pojisStoven a lazné
jsou nuceny pozmeénit své strategie a jesté vice se orientovat na samoplatce. (Zmena indi-

kac¢niho seznamu, © 2013)
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Regionalni rozvoj je proces, diky némuz roste socioekonomicky a environmentalni poten-
cial a konkurenceschopnost regiont a zvySuje se tak kvalita Zivota a zivotni uroveinl obyva-

telstva daného regionu. (Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, 2006, s. 6)

2.1 Regionalizace

Regionalizace je oznaCenim pro proces vzniku regionti, kdy dochazi ke slu¢ovani zaklad-
nich prostorovych jednotek nebo k rozdéleni uzemi statu na mensi tzemni celky. (Regiony

a regionalizace, 2012)

2.1.1 Region

Region bychom mohli charakterizovat jako uzemni celek, ktery je vyclenitelny z SirSiho
uzemi a odrazi ptirodni, ekonomické, socidlni a kulturni poméry v krajiné. (Dusek, 2011, s.

6; Regiony a regionalizace, 2012)
e Obecné typy regionii:
» Administrativni regiony vymezované pro snadnéjsi vykon vefejné spravy
(Regiony a regionalizace, 2012)
> Ukelové regiony jsou vymezovany v situacich, kdy je potieba vyiesit kon-
krétni problémy, tedy za konkrétnim i¢elem, naptiklad k feSeni ekonomické

zaostalosti, problému v oblasti zivotniho prostiedi, atd. (Regiony a regiona-

lizace, 2012)
e D¢éleni regiont podle stejnorodosti:

> Regiony homogenni jsou stejnorod¢, poptipadé maji podobné sledované

znaky
> Regiony heterogenni vychazeji z hierarchického usporadani nebo z Gizem-

nich vztahii daného prostoru- regiony nodalni, polarizované, centralizované,

funk¢ni. (Regiony a regionalizace, 2012)
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e Regiony mizeme podle nékterych autort délit na:

» Realné (analytické) regiony, které slouzi védeckému poznani. Dale délime
tyto regiony na jednoznacné lokalizované (napf. pfirodni jednotky,...) a

funk¢ni (oblast trhu prace, ...). (Wokoun, 2008, s. 282)

> Regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢innostmi, které vznikaji kazdo-

dennim jednanim aktérti. (Wokoun, 2008, s. 283)

» Identifikacni regiony, s nimiz se aktéfi identifikuji anebo regiony, které ja-
ko regiony vniméame, vznikaji tedy prostiednictvim spolecenské komunika-

ce. (Wokoun, 2008, s. 283)

e V Regionalnich védéach se Casto pouziva deskriptivniho a normativniho rozliSovani

regiontl, cemuz odpovida vyse uvedena typologie regionu. (Wokoun, 2008, s. 283)

» Deskriptivni regiony vymezujeme na zakladé¢ situacni analyzy a rozliSuje-
me dva typy téchto regionli- heterogenni a homogenni. (Wokoun, 2008, s.

283)

» Normativni regiony vymezujeme na zéklad¢ politického rozhodnuti, pokud

to vyzaduje legislativa a exekutiva. (Wokoun, 2008, s. 283)

2.2 Regionalni disparity

Regionalni disparitu bychom mohli definovat jako celospolecensky nezadouci miru rozvoje
regionu ve sféfe environmentalniho, socidlniho a hospodaiského regionalniho rozvoje. Re-
giondlnimi disparitami nejsou rozdily v rozmanitosti podminek danych regionti a z nich
vyplyvajici rozdily v kvalité zivota napt. v méstskych nebo venkovskych oblastech, kde
jsou vyhody a nevyhody vzajemné vyvazovany. (Strategie regionalniho rozvoje Ceské re-

publiky, 2006, s. 6)

2.3 Ekonomicky rozvoj

Ekonomicky rozvoj by se dal charakterizovat jako zména v ekonomické zékladné regionu,
ktera ma vliv na ekonomicky rist regionu. Pokud neni ekonomicky rozvoj doprovazen
ekonomickym ristem, nelze jej povazovat za rozvoj. Ekonomicky rozvoj je obvykle do-

provazen zménami ve spoleénosti. (Cadil, 2010, s. 48)
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2.3.1 Cestovni ruch jako faktor ekonomického rozvoje

Cestovni ruch je pro mnoho regiontt hlavnim faktorem ekonomického rozvoje. Produkty,
které cestovni ruch nabizi, jeho rozsah a jevova podstata vychazi z cel¢ fady faktord, témito
faktory jsou predevsim lokaliza¢ni a realizac¢ni piedpoklady regionu a kvalita marketingu,

jenz svym zpusobem tyto piedpoklady prodava. (Franke a kol., 2012, s. 12)
Podle vlivu cestovniho ruchu na hospodafstvi regionu regiony délime na:

e Regiony, pro néz je cestovni ruch dlouhodobym profilujicim odvétvim hospo-

darské aktivity- naptiklad lazenské regiony. (Franke a kol., 2012, s. 12)

e Regiony s cestovnim ruchem jako dopliiujicim odvétvim hospodarské aktivity,

coZ je vétsina regiontt CR. (Franke a kol., 2012, s. 12)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA CESKEHO LAZENSTVI

Na tizemi Ceské republiky se nachazi stovky piirodnich 16¢ivych prament a nalezist peloi-
di (bahno, raselina, slatina), zdrojii pfirodnich ztidelnich plynii a mista s pfiznivym klima-
tem, v ¢emz spatiuji obrovsky potencidl. DoSlo k propojeni téchto ptirodnich 1éc¢ivych
zdroju s Iékafstvim a diky tomu na naSem uzemi vzniklo vice nez 30 lazeiiskych mist, kde

se 1&¢1 nejriznéjsi onemocnéni. (Ceské lazenstvi, © 2009)

Pacientim lazni se v CR dostava vysoce kvalitni 1ékaiské péée a jednotliva zatizeni za-
méstnavaji vysoce kvalifikovany zdravotnicky personal. V roce 2006 dostalo prestizni oce-
néni kvality Evropského svazu lazni v Bruselu (certifikit EUROPESPA med©) lazenské
zafizeni v Ceské republice jako prvni. Tento certifikat je udélovan vybranym evropskym
laznim, pfi¢emZ tomuto ocenéni pedchazi naro¢na kontrola a audit jejich provozu. Ceska
republika je v souCasné dobé zemi s nejvysSim poctem uspesné absolvovanych certifikaci

v Evropské unii. (Ceské lazefistvi, © 2009)

Vétsina lazenskych mist je obklopena i mnoha kulturnimi, sportovnimi a spolecenskymi
moznostmi, jak travit volny ¢as- rizné kulturni akce, koncerty a divadelni piedstaveni, ba-
zény, tenisové kurty, ptijcovny kol, idealni okoli pro prochéazky a turistické vyslapy a mno-

ho dalsich moznosti. (Ceské lazefistvi, © 2009)

Lazetistvi je v Cesku zaloZeno na tradici, vysoké kvalifikaci, profesionalité a kvalits. Diky
dlouhodobému efektu a dostupnosti lazefiské péce se lidé do lazni pravidelné vraci. (Ceské

lazenstvi, © 2009)

3.1 Svaz léebnych lazni CR

Svaz 1é¢ebnych 1azni Ceské republiky je zajmovym profesnim sdruzenim 1édebnych lazni a
zaroven Clenem Evropského svazu lazni se sidlem v Bruselu, jehoz cilem je udrzovat a
garantovat 1éCebnou uroven téchto lazenskych zatizeni. Tento svaz vznikl v roce 1995 a
sdruzuje 44 clenii (42 ¢lend jsou lécebnymi laznémi). VSechna takto sdruzend lazenska
zafizeni jsou akreditovanymi 1écebnymi laznémi a napojena na veiejny zdravotni systém,
splituji tedy pfisna kritéria pro 1écbu, stravovani a ubytovani. (O Svazu lazni: O Svazu 1¢é-

gebnych lazni CR, © 2009)
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Tento Svaz léCebnych 1azni je partnerem a soucasné i oponuje Ministerstvu zdravotnictvi
CR. Krédem Svazu je potom kultivace prostiedi a vytvaieni podminek pro udrzeni a rozvoj
1écebného lazenstvi v Ceské republice a hjeni spolecnych 1 individualnich zajmi ¢lenti. (O

Svazu lazni: O Svazu lé¢ebnych lazni CR, © 2009)

Svaz dale pomaha svym ¢lenlim pfi feSeni riznych problémi, je podplrcem informovanos-
ti vefejnosti o 1éCebnych laznich a vyzkumu v lazenstvi a popularizaci 1écebnych vysledkt
v lazeniské pééi, zastupuje zajmy lazeiistvi CR v mezinarodnich organizacich a lazefiskych
sdruzenich, pfedevsim v Evropském svazu lazni a plni celou fadu dalsich funkci. (O Svazu

lazni: Stanovy Svazu lé¢ebnych lazni CR, © 2009)

Kazdé 1azn¢ oznacené za 1écebné 1azné at’ uz soukromého ¢i statniho vlastnictvi, jsou re-
gistrovanymi zdravotnickymi zafizenimi. (O Svazu lazni: O Svazu lé¢ebnych lazni CR, ©

2009)

3.2 Vyhlaska ¢. 267/2012 Sb.

Tato vyhlaska upravujici indikacni seznam pro lazeniskou 1é¢ebné rehabilitacni péci o do-
spélé, déti a dorost, jiz se musi 1ékafi pii vystavovani 1ékarského névrhu fidit, nabyla G¢in-
nosti jiz 1. fijna 2012. Mnohé¢ se tedy zménilo. Novelizovany indika¢ni seznam sice zacho-
vava komplexni lazeniskou péci i piispévkovou, stejné¢ jako moznosti jejich opakovani, ale
nastala zde naptiklad zména v dobé pobytu u komplexni lazenské péce pro dospélé, ktera
byla zkracena z plivodnich 28 dnli na 21 dni. Co se tyce prispévkové lazenské péce u do-
spelych, miize byt zredukovana z 21 dnli na 14 dni nebo po dohod¢ s pacientem potrva
puvodnich 21 dni. U déti a dorostu byla komplexni lazeiiska péce stanovena na 28 dni.
Lazensky pobyt mtze byt za jistych okolnosti, na doporuceni lazenského 1ékate, prodlou-
zen, a to v pfipadé€, Ze to schvali zdravotni pojiStovna. (Zména indika¢niho seznamu, ©

2013; Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR &. 267/2012 Sb., © 2013)

Doslo také ke zménam v Casovych intervalech. Opakovani lazenské 1écby je mozné, pfi-
¢emz do limitu opakovanych lazenskych pobytl se zapocitavaji pobyty realizované po 1.
fijnu 2009. Doba nastupu do l4zni se u nekterych diagndz, predevsim u pooperacnich sta-
v, vyrazn¢ krati. Jako ptiklad bych mohla uvést zkraceni diivéjsi rocni lhlity u ortopedic-

kych operaci s pouzitim nahrady kloubni z jednoho roku na 3 mésice po urazu nebo nemo-
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ci. (Zména indikadniho seznamu, © 2013; Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR &.

267/2012 Sb., © 2013)

Je tedy zfejmé, Ze v oblasti lazenistvi doslo ke znaénym zménam. Lazn¢ se uz nebudou mo-
ci toliko spoléhat na pIné€ hrazené pobyty zdravotnimi pojiStovnami a budou se muset jesté
vice orientovat na samoplatce. (Zména indika¢niho seznamu, © 2013; Vyhlaska Minister-

stva zdravotnictvi CR &. 267/2012 Sb., © 2013)

3.3 Zdravotni pojiStovny

3.3.1 Naklady zdravotnich pojist'oven na lazeniskou péci
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Obrazek 3.1 Naklady na lazeniskou péci ve srovnani s celkovymi néklady na zdra-
votni péci

(UZIS, © 2010-2013)
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Tabulka 3.1 Podil nakladii na 1azen. péci na celk. nakladech na zdrav. péci v %

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Podil nakladu na lazein.

pé¢€i na celk. nakladech 2,13 | 1,92 1,7 1,7 1,5 1,5 1,5 1,4
na zdrav. pé¢i v %

(UZIS, © 2010-2013)

Jak lze vygist z grafu, naklady na zdravotni pééi v Ceské republice maji stile stoupajici
tendenci a lze prepokladat, ze tento trend bude i nadale aktualni. Vzhledem k finan¢nim
problémim, se kterymi se nyni zdravotni pojistovny potykaji, a v minulosti potykaly, se
snizovani naklada dotklo i1 lazenské 1é¢ebné péce. Zhodnotime-li stoupajici celkové nakla-
dy a procentni podil ndkladi na lazeniskou péci na celkovych nékladech, procento podilu
stale klesd a vzhledem k vyraznym restrikcim, jez nabyly G¢innosti v fijnu 2012, bude kle-
sat i nadale. Domnivam se, Ze s ohledem na stale se zvysujici nédklady zdravotnich pojisto-
ven je mozné, ze by restrikce tykajici se lazenské 1€cby mohly byt v budoucnu vyrazng;si.
Léazn¢ vSak s témito problémy ocividné pocitaji a vytvaii usporna opatieni a 1ze zazname-
nat snahy o budouci samostatnost a nezavislost, coz je ziejme cilem i zdravotnich pojisto-

ven.

3.3.2 Vieobecna zdravotni pojistovna CR

Jako vSechny zasahla ekonomicka krize v roce 2008 i zdravotni pojistovny. Ekonomika
byla v recesi, vyrazné se zvysila nezaméstnanost a snizily se tedy pfijmy ze zdravotniho
pojisténi a byl vyCerpan zistatek na bézném uctu. VZP byla nucena postupné Cerpat fi-
nanc¢ni prosttedky z rezervniho fondu, coz je ze zakona mozné, ke kryti schodku zakladni-
ho fondu zdravotni pojistovny. Doslo tedy ke vzniku vnitiniho dluhu rezervniho fondu.
Tato situace byla u jinych zdravotnich pojistoven obdobna a bylo nutné vytvofit opatieni,

ktera by snizila naklady zdravotnich pojistoven. (VZP, © 2013)
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4 ANALYZA VYVOJE SEKTORU LAZENSTVIi V REGIONU
JESENICKO

4.1 Region Jesenicko

4.1.1 Vymezeni regionu

Region Jesenicko kopiruje hranice oblasti uzemi tif okresi- Sumperk, Jesenik a Bruntal.
JelikoZ okres Jesenik a Sumperk spadaji do Olomouckého kraje, ktery ma celkem 5 okrest,
a okres Bruntal do Moravskoslezského, dohromady 6 okresii, rozhodla jsem se srovnat
udaje o lizkové kapacité regionu Jesenicko s témito kraji, ptfi¢emz cilem je dokazat vy-
znam lazenstvi pro region Jesenicko a jeho rozvoj. Region Jesenicko je soucasti turistické-

ho regionu Jeseniky.

V regionu Jesenicko se tedy nachazi tato lazenskd zatizeni: Statni l1écebné lazné¢ Bludov
s.p., Statni 1écebné 1lazné¢ Karlova Studanka s.p, Priessnitzovy lécebné 1azné a.s., Vojenska
lazenska lécebna Jesenik, SCHROTH, spol. s r.o. Lazn¢ Dolni Lipové, Lazné¢ Velké Losi-
ny, s.r.0. (Lazn& Olomoucky kraj, © 2009; Lazn¢ Moravskoslezsky kraj © 2009)

Léazenskym pacientim a hostim nabizi region Jesenicko celou fadu moznosti, kam vyrazit
na vylet. V okoli Bludova se mohou podivat naptiklad do Haje u Sumperka, kde se mohou
diky vyhledu zdejsi rozhledny rozhlédnout po celém Sumperském regionu a vrcholech Je-
senikii nebo mohou navstivit pozdné renesancni zamek v Bludove. V okoli Jeseniku se
také nachazi cela fada pfilezitosti, jak vyuzit volného €asu pii pobytu v 1aznich- jeskyné¢ Na
Spi¢aku a Na pomezi, Cervenohorské sedlo, Pradéd, rozhledny Zlaty Chlum a Biskupska
kupa, adrenalin park Cesk4 Ves. V misté Karlovy Studanky prameni Bila Opava, nejma-
lebnéjsi potok regionu, kolem néhoz vede turisticka stezka a ve Velkych Losinach je ke
zhlédnuti zadmek a nejstarS$i dochovana papirna ve sttedni Evropé. (Bludov, © 2009; Jese-

nik © 2009; Karlova Studanka, © 2009)
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4.1.2 Udaje o lizkové kapacité v sektoru lazernstvi regionu Jesenicko ve srovna-

ni s Olomouckym a Moravskoslezskym krajem

Tabulka 4.1 Pocet lazenskych zatizeni a ltizkova kapacita v regionu Jesenicko

Region Jesenicko

Rok

Pocet lazenskych

Luzkova kapacita

Pramérny pocet

zarizeni celkem liZek na 1 okres
2000 5 1 834 611
2001 6 2107 702
2002 6 2 180 726
2003 6 2012 671
2004 6 2093 698
2005 6 2097 699
2006 6 2138 713
2007 6 2126 709
2008 5 1 898 633
2009 6 2 098 699
2010 6 2077 692
2011 6 2 065 688

(UZIS, © 2010-2013)

Az na vyjimky, se pocet lizek v minulych letech v regionu Jesenicko pohyboval kolem

2000. Vyjimkou tedy byly roky 2000 a 2008, kdy klesl pocet lazenskych zatizeni z 5 na 6.

Vénujme ale pozornost primérnému poctu lizek v jednom okrese regionu Jesenicko.
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Tabulka 4.2 Pocet lazeniskych ztizeni, l0zkova kapacita a primérny pocet lizek na

1 okres Olomouckého a Moravskoslezského kraje

Olomoucky + Moravskoslezsky kraj

Pocet lazenskych Lizkova kapacita | Pram. pocet liZzek
Rok zarizeni celkem na 1 okres
2000 8 4125 375
2001 10 4 425 402
2002 10 4 507 410
2003 10 4 383 398
2004 10 4 475 407
2005 10 4 461 406
2006 10 4 440 404
2007 10 4369 397
2008 9 4 062 369
2009 10 4 284 389
2010 10 4177 380
2011 10 4191 381

(UZIS, © 2010-2013)

Primérny pocet ltizek na 1 okres sektoru lazenstvi celého Olomouckého a Moravskoslez-
ského kraje (11 okresli) je ve srovnani s regionem Jesenicko (3 okresy) podstatné nizsi.
Primérna lazkova kapacita lazeiiskych zatizeni regionu Jesenicko tvofii vice jak 3/5 lazko-

v¢ kapacity Olomouckého a Moravskoslezského kraje.
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B Region Jesenicko

51% 49% B Ostatni okresy

Obrazek 4.1 Podil lazkové kapacity regionu Jesenicko na ltizkové kapacite

Olomouckého a Moravskoslezského kraje (2011)
(UZIS, © 2010-2013)
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Obrazek 4.2 Podil poctu lazenskych zatizeni regionu Jesenicko na poctu
lazenskych zatizeni Olomouckého a Moravskoslezského kraje (2011)

(UZIS, © 2010-2013)

Druhy graf ndm piesvéd¢ivé vypovida o vyznamném zastoupeni lazeniskych zafizeni
v regionu Jesenicko, pficemz lazeniska zafizeni nachéazejici se v tomto regionu tvoii 60%
vSech lazenskych zafizeni nachazejicich se na izemi Olomouckého a Moravskoslezského

kraje. Je to dikazem obrovského potencialu tak malého tzemi, jenz ma pro region Jesenic-
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ko velky vyznam. Lazenské 1é¢ebny lakaji i velké mnozstvi turistli, coz se potom kladné

projevi na ekonomice a cestovnim ruchu regionu.

Nase tvrzeni o vyznamu lazenstvi pro rozvoj regionu nam potvrzuje i prvni graf. Srovna-
me-li lizkovou kapacitu Ié¢ebnych lazni regionu Jesenicko v roce 2011 s lazkovou kapaci-
tou lécebnych lazni celého Olomouckého a Moravskoslezského kraje, ltizkova kapacita

regionu Jesenicko tvoii témét polovinu téchto dvou krajt.

4.2 Lazenska zarizeni regionu Jesenicko

Na tzemi regionu Jesenicko se tedy v nynéjsi dobé nachazi 6 1écebnych lazni- Statni pod-
nik Karlova Studanka, s.p.; Priessnitzovy lécebné lazné, a.c.; Statni 1écebné 1azné¢ Bludov
s.p.; SCHROTH, spol. s.r.o. Lazn¢ Dolni Lipova; Lazné¢ Velké Losiny, s.r.0.; Vojenska

lazenska 1é¢ebna Jesenik.

4.2.1 Statni podnik Karlova Studanka, s.p.

Karlova studéanka, klimatické 14zné s dvousetletou tradici, se nachazi asi 10 km od nejvyssi
hory Jeseniku, Pradédu, v podhtii Hrubého Jeseniku. Lazensti hosté a pacienti zde vyhle-
davaji predevsim Cisté ovzdusi, tedy nejcistSi vzduch v Evropé€. (Lazné Moravskoslezsky

kraj © 2009; Kajlik, 2007, s. 200)

4.2.2 Priessnitzovy lé¢ebné lazné, a.s.

Tyto klimatické 1azn€ nalezneme na severozapadé Moravy. Jsou velmi vyjimecné diky své
kvalitni horské vodé. Vyvéra zde z nitra kolem 80 horskych pramenti. Kazdy pramen je
origindlni a jedine¢ny svym slozenim. (Lazné Olomoucky kraj, © 2009; Kajlik, 2007, s.
200)

4.2.3 Statni 1é¢ebné lazné Bludov s.p.

Lazné Bludov se nachazi nedaleko mésta Sumperk v podhiiii Jesenikil a poskytuji lazeii-
skou péci v oborech zalozenych na nejnovéjSich poznatcich 1¢kait, jako jsou obezitologie,

balneologie a 1é¢ebné rehabilitace. (Lazn€ Olomoucky kraj, © 2009)
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4.2.4 SCHROTH, spol. s r.o. Lazné Dolni Lipova

Tyto horské 1azné klimatického charakteru lezici v nadmotské vysce 501 m.n.m. nalezne-
me v podhtii Hrubého Jeseniku v oblasti, kde je prasnost snizena az na 30% celorepubli-

kového priméru. (Lazné¢ Olomoucky kraj, © 2009)

4.2.5 Lazné Velké Losiny, s.r.o.

Tyto lazné lezici v podhtii Hrubého Jeseniku si zakladaji na dlouholeté tradici a dalo by se
fici, Ze jsou nejzndméjSimi a nejstarSimi ldznémi na Moravé. Byvaji vyhledavany prede-
vs§im diky ucinktim zdejSich termalnich sirnych mineralnich vod, které tvoifi podstatu hyd-

roterapie. (Lazn¢ Olomoucky kraj, © 2009)

4.2.6 Vojenska lazenska lécebna Jesenik

Tato 1é¢ebna se nachdzi v oblasti, kde je hlavnim 1é¢ivym zdrojem mistni mikroklima, diky
zvysenému vyskytu negativnich iontl, které piiznivé plisobi na lidsky organismus. (Vojen-

ska lazenska lécebna Jesenik, © 2002-2013)

Vojenska lazenska l1éCebna Jesenik spada pod ptispévkovou organizaci Vojenska lazenska
a rekreaéni zafizeni (cestovni kancelér), jejimz zfizovatelem je Ministerstvo obrany Ceské
republiky. Hlavnim poslanim této organizace je poskytovat sluzby vojakim, zaméstnan-
cim rezortu ministerstva obrany, vojenskym diichodcim a dal$im opravnénym osobam a

jejich rodindm. Organizuji vSak 1 z4jezdy pro komercni klientelu. (volareza, 2010)
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4.3 Srovnani hostii a liZkodnu lazenskych zarizeni regionu Jesenicko

Udaje o Itizkodnech a hostech zvefejiiuji pouze lazné Karlova Studanka a Priessnitzovy

lécebné 1azné a tak se mi podatilo srovnat idaje pouze téchto dvou zafizeni.

Tabulka 4.3 Lizkodny a hosté Karlovy Studanky

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

»LuZkodny*

Celkem 90143 | 94812 | 95070 | 102576 | 97421 | 97241 | 94452 | 102 447
Komplexni 2505 2434 2256 2390 2042 2173 1979 1911
laz. 1é¢ba
Prispévkova 163 160 185 161 163 189 162 186
1az. 1é¢ba

. ... | Samoplatci 706 2676 4280 4693 5161 6207 6 600 8114

Lazensti Tuzemsti

hosté | Samoplatci 17 229 388 464 485 148 350 402
Z ciziny
Doprovod 7 4 2 38 10 15 0 4
Celkem 3398 5503 7109 7746 7811 8733 9091 10613
(Statni 1écebné lazné Karlova Studanka, s.p.: Vyro¢ni zprava, © 2012)
Tabulka 4.4 Lizkodny a hosté Priessnitzovych 1écebnych 1dzni
Pocet , luz- Klienti po- vl . . e . Hosté cel-
Rok oce ”ol‘l‘z ..lve, ' PO Samoplatci Cizinci oste ce
kodnu jistoven kem
2008 204150 4351 17521 2061 23933
2009 208233 4944 15048 1505 21497
2010 205006 5367 11987 537 17891
2011 209190 4851 13444 640 18935

(Vyrocni zprava akciové spolecnosti Priessnitzovy 1écebné 1azné, © 2012)

I ptesto, ze zvetejiiovani vyrocnich zprav je ze zadkona povinné, nékteré¢ vyrocni zpravy
Priessnitzovych l1écebnych l4zni nejsou k dispozici. Srovnat tedy mizeme pouze data od

roku 2008. (Vyrocni zprava akciové spolecnosti Priessnitzovy 1écebné 1azn¢, © 2012)

Mame tu zajimavé srovnani lazni jako statniho podniku a lazni jako akciové spolecnosti.

Pocet lazkodnt je u Priessnitzovych 1é¢ebnych lazni témét o polovinu vyssi nez u Karlovy
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Studanky, coz je ziejmé dano vétsi lizkovou kapacitou. U obou podnikli jsme v této oblasti
v roce 2010 zaznamenali mensi propad, ktery se vSak rychle v roce 2011 vyrovnal. Karlova
Studanka, jako statni podnik, se vice, atkoli nenapadné, oproti Priessnitzovym laznim, ori-
entuje na samoplatce, pfiCemz bychom ptedpokladali pravy opak. (Vyro¢ni zprava akciové
spoleCnosti Priessnitzovy 1écebné 1azné, © 2012; Statni 1écebné 1azné Karlova Studanka,

s.p.: Vyro¢ni zprava, © 2012)

U Karlovy Studanky celkovy pocet hostti od roku 2008 vzrostl. U Priessnitzovych 1éceb-
nych 1azni je vSak situace opacnd. Reagovat na novelizaci vyhlasky bude pro akciovou spo-
vyrazné klesajici tendence hostd, tak i z divodu, ze Karlova Studanka je podporovana
staitem. (Vyrocni zprava akciové spolecnosti Priessnitzovy 1éCebné lazné, © 2012; Statni

1éCebné 1azné Karlova Studanka, s.p.: Vyrocni zprava, © 2012)
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4.4 Hospodareni lazefiskych zarizeni regionu Jesenicko
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(Statni 1écebné lazné Karlova Studanka, s.p.: Vyro¢ni zprava, © 2012; Vyro¢ni zprava
akciové spolecnosti Priessnitzovy 1é¢ebné lazné, © 2012; Statni 1éCebné lazné¢ Bludov,
statni podnik: Uetni zavérka, © 2012; Vyroéni zprava: SCHROTH, © 2012; Vyroéni
zprava: Lazné Velké Losiny, s.r.0., © 2012; Uetni zavérka: Lazné Velké Losiny, s.r.o0., ©

2012)
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4.4.1 Statni podnik Karlova Studanka, s.p.

Uz v letech 2002-2003 byla politika zdravotnich pojistoven znacné restriktivni a Karlova
Studéanka jiz v této dobé€ pocitala s budoucim omezenim poskytovani [é€ebnych lazeniskych
pobytl ze strany zdravotnich pojiStoven. I pfesto, ze podnik nahrazoval vypadky hosti
zdravotnich pojistoven samoplatci, trzby poklesly z diivodu nizkého z4jmu samoplatec-
kych klientl o lazetiské pobyty v zimnim a jarnim obdobi. PIn¢ obsadit lizkovou kapacitu
se tedy dafilo jen v letnich obdobich. V roce 2005 byly rozsiteny aktivity obchodniho odd¢-
leni a 1 pfes stale pokracujici restrikci klientli ze zdravotnich pojistoven se podaftilo otocit
sestupny trend trzeb poslednich 2 let na vzristovy. Od roku 2008 zaznamenaly lazné po-
kles komplexnich 1é¢ebnych pobyti, které nahradil zvySeny zdjem o ozdravné rekreacni
pobyty samoplatcti. Vzhledem k tomu, Ze pobyty téchto klientl jsou vétSinou kratsi- néko-
likadenni nebo tydenni, jsou samoplatecké pobyty pro podnik pracnéjs$i a nakladnéjsi.

(Statni 1é¢ebné 1azné Karlova Studanka, s.p.: Vyro¢ni zprava, © 2012)

Tedy jiz podle starSich vyro¢nich zprav lze konstatovat, ze lazné pocitaly s budoucimi pro-
blémy ohledné restrikci zdravotnich pojistoven. Byly dokonce diskutovany uvahy, ze by
lazenska 1é€ba méla byt snizena az na 50% vzhledem k pfedchozim obdobim. Karlova Stu-
danka se tedy uz od roku 2005 snazila nahradit nenaplnénou ltizkovou kapacitu Skolicimi
akcemi, rekrea¢nimi a regenera¢nimi pobyty samoplatcli, 1ékafskymi kongresy, podniko-
vymi seminafi, atd.... (Statni 1écebné lazn¢ Karlova Studanka, s.p.: Vyro¢ni zprava, ©

2012)

4.4.2 Priessnitzovy lé¢ebné lazné, a.s.

Vyro¢ni zpravy od roku 2005 az do roku 2008 nejsou k dispozici. Podatilo se mi tedy pra-
covat jen s vyrocnimi zpravami od roku 2009 do roku 2011. (Vyro¢ni zprava akciové spo-

le¢nosti Priessnitzovy 1écebné 1azn¢, © 2012)

Priessnitzovy lécebné 1azn¢ jsou stejné jako Karlova Studanka neustidle modernizovany. V
roce 2010 zde byl otevien Balneopark, ktery je piistupny nejen klientim lécebnych 1azni,
ale 1 vefejnosti. Tyto 14zné nestavi své budouci plany jen na tradici, ale snazi se obstat
v konkurenci a prosperovat. Tradi¢ni Priessnitzova vodolécba je vyborné propojena
s modernim welness a beauty aktivitami. V roce 2011 dokonce skute¢né trzby pievySovaly

o n¢kolik set tisic planované trzby a také stoupajici ziskovy trend vypovidd o dobrém hos-
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podafeni podniku. (Vyroc¢ni zprava akciové spolecnosti Priessnitzovy l1é€ebné lazné, ©

2012)

I Priessnitzovy 1é¢ebné 1azné budou muset bojovat se zvySujicimi se néklady na provoz,
které novelizace vyhlasky pfinesla a jesté pfinese. ZvysSeni cen vSak podle nich neni pii-
pustné. Vedeni podniku uznava, ze rok 2013 bude rokem velice narocnym, avSak rovnéz
konstatuje, ze restrikce zdravotnich pojiStoven piinesou i jistad pozitiva. Voli tedy strategii
zvySovani kvality ubytovani, stravovani, poskytované 1é¢ebné péce a nabizenych sportov-
nich aktivit. Vedeni je pfesvédCeno, ze za sluzby, které upevni zdravi, jsou lidé ochotni
zaplatit nemalé Castky a v dnesni hektické dobé o takovéto sluzby bude vyssi a vyssi zajem.
Ziska-li si podnik vétsi klientelu samoplatcti, nebude v takové mife zavisly na statnim roz-

poctu, tradech a zdravotnich pojistovnach. (Lazeniské prameny, © 2001-2010)

Rok 2013 bude tedy pro 1azné€ jednim z rokii zlomovych a bohuzel se neobejde ani bez
uspornych opatteni jak v oblasti persondlni, tak i materidlni. (Lazeiiské prameny, © 2001-

2010)

4.4.3 Statni lé¢ebné lazné Bludov

Od roku 2000 az do roku 2010 je vysledek hospodateni tohoto podniku kladnym ¢islem.
Kazdoro¢ni zisk 14zni Bludov nasvédc¢uje dobrému hospodateni a tedy i tomu, Ze se 1azné
s potupnym ubytkem klientti ze zdravotnich pojistoven dobie vyrovnavaly. Udaj za rok
2011 nebyl k dispozici a piesto, Ze je to ze zdkona povinné, tento podnik nezvetejnil své
vyro¢ni zpravy. Informace a data jsem cCerpala z Gcetnich zavérek. (Statni 1éCebné 1azné

Bludov, statni podnik: Uéetni zavérka, © 2012)

4.4.4 SCHROTH, spol. s.r.o. Lazné Dolni Lipova

V roce 2008 doslo k prudkému zvySeni zaporného hospodaiského vysledku, oproti letim
minulym. Tato ztrata byla zplisobena vyraznym poklesem poctu odléCenych pacienti, je-
jichz 1é¢bu hradi zdravotni pojistovny. Vynosy z léebné péce hrazené zdravotnimi pojis-
tovnami tak klesly o 4,6% . Lazné se snaZily tuto ztratu nahradit zvySenym poctem odléce-
nych samoplatci, jejichz pocet byl zvySen o 56,73%., to se jim vSak dafilo jen do roku

2011, kdy se lazn¢ opét potykaly se ztratou. (Vyrocni zprava: SCHROTH, © 2012)
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Ztrata roku 2011 byla v plné vysi zplisobena sniZenym poctem odlécenych pacientli. Pocet
oSetrovacich dnt klesl o 3 010 dntl, coz je primérné asi 1 000 K¢ za jeden oSetfovaci den.
Doslo také opét k poklesu trzeb, a to o vice nez 3 000 000 K¢ (o0 9,47%), za 1é¢ebnou péci
hrazenou zdravotnimi pojisStovnami. Stejné tak klesly i trzby za samoplétce, avSak jen o
2,5%. Piijmy za odléené samoplatce tvorily v roce 2011 1/5 vSech piijmi za léceni. Rea-
govat na zmény vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. tedy bude pro lazné¢ velmi narocné. (Vyrocni
zprava: SCHROTH, © 2012)

4.4.5 Lazné Velké Losiny, s.r.o.

U tohoto podniku jsou k dispozici pouze udaje od roku 2008 do roku 2011. Z toho divodu
nemaji udaje v tabulce pfili§ velkou vypovidajici hodnotu. Miizeme ale konstatovat, Ze
v poslednich letech si tyto 14zn€ nevedou nejhiife, diky kladnému hospodarskému vysled-
ku. Ztratovy je z uvedenych udaji pouze rok 2008, ve vyrocni zpravé vsak neni uveden
divod. Domnivam se ale, Ze tato ztrata mohla byt zpiisobena poklesem pacientt, jejichz
pobyt je hrazen zdravotnimi pojiStovnami, a neschopnosti nahradit tyto pobyty samopla-
teckymi pobyty, vzhledem k zastaralym sluzbam na tiseku 1é¢ebném, stravovacim a ubyto-
vacim, jak uvadi vyro¢ni zpravy. V roce 2009 byly zapocaty rekonstrukce a modernizace
Lazni velké Losiny (vétSina z nich byla v roce 2011 dokoncena a posledni mély byt dokon-
¢eny v roce 2012), coz bude mit podle ocekavani tohoto podniku pozitivni vliv v oblasti
ziskavani samoplatci jak tuzemskych, tak i zahrani¢ich. (Vyro¢ni zprava: Lazn¢ Velké

Losiny, s.r.0., © 2012; Utetni zavérka: Lazné Velké Losiny, s.r.0., © 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

39

4.5 Pocet zaméstnanciu lazeniskych zarizeni regionu Jesenicko

Tabulka 4.5 Primérny pfepocteny pocet zaméstnancti lécebnych 1azni regionu Je-

senicko

S pod- | Priessit | statmite- | S HOTH oy gng vee
Rok 07| FOVYC | kebné lazng | SPOSTO | Losiny, Celkem

va Studan- | cebné laz- Lazné Dolni

< Bludov s.p. . . S.I.0.
ka, s.p. né, a.s. Lipova

2005 124 81 103
2006 123 47 103
2007 139 77 100
2008 143 301 65 98 109 716
2009 150 287 72 86 123 718
2010 156 266 75 86 122 705
2011 150 269 86 125

(Statni lécebné lazné Karlova Studédnka, s.p.: Vyro¢ni zprava, © 2012; Vyro¢ni zprava ak-

cioveé spolecnosti Priessnitzovy 1écebné 1azné, © 2012; Statni 1écebné 1azné Bludov, statni
podnik: Uetni zavérka, © 2012; Vyroéni zprava: SCHROTH, © 2012; Vyro&ni zprava:
Lazn¢ Velké Losiny, s.r.0., © 2012; Utetni zavérka: Lazné Velké Losiny, s.r.0., © 2012)

Diky nékterym nezvetejnénym vyrocnim zpravam a tcetnim zavérkdm jednotlivych léceb-

nych lazni, cozZ je ze zakona jejich povinnosti, nebylo mozné zjistit idaje o zaméstnanosti

za vSechny roky. Lze vSak predpokladat, Ze se pocet zaméstnancii celkem pohyboval pri-

mérné okolo 700 a v souvislosti s vétSi pracnosti spojenou se zvySujicim se vyznamem

samoplateckych pobytt, tento pocet v roce 2013 vzroste.
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4.6 Indikace 1é¢ebnych lazni regionu Jesenicko

Tabulka 4.6 Indikace 1é¢ebnych l4zni regionu Jesenicko

Lécebné lazné

Indikace

Statni podnik Karlova Studanka, s.p.

e Nemoci onkologické

e Nemoci z poruchy vymény latkové a
zlaz s vnitini sekreci

e Nemoci dychaciho Gstroji

e Nemoci nervové

e Nemoci pohybového ustroji

e Dusevni poruchy

e Nemoci kozni

Priessnitzovy lécebné liazné, a.s. a Vojenska

lazenska lééebna Jesenik

e Nemoci onkologické

e Nemoci z poruchy vymény latkové a
zlaz s vnitini sekreci

e Nemoci dychaciho Gstroji

e Dusevni poruchy

e Nemoci kozni

Statni 1é¢ebné lazné Bludov s.p.

e Nemoci onkologické

e Nemoci z poruchy vymény latkové a
zlaz s vnitini sekreci

e Nemoci pohybového stroji

SCHROTH, spol. s.r.o. Lazné Dolni Lipova

e Nemoci onkologické

e Nemoci z poruchy vymény latkové a
zlaz s vnitini sekreci

e Nemoci dychaciho Gstroji

e Dusevni poruchy

e Nemoci kozni

Lazné Velké Losiny, s.r.o.

e Nemoci onkologické

e Nemoci ob¢hového tstroji
e Nemoci nervové

e Nemoci pohybového ustroji
e Nemoci kozni

(Lazn¢ Olomoucky kraj, © 2009; Lazn¢ Moravskoslezsky kraj © 2009)

Lazenska zafizeni regionu Jesenicko nabizi Sirokou skalu indikaci. Nejvice jsou vSak 1é-

¢ebny zaméteny na 1écbu onkologickych nemoci a nemoci z poruchy vymeény latkoveé a zlaz

s vnitini sekreci, dale na nemoci kozni a nemoci pohybového ustroji. (Lazné¢ Olomoucky

kraj, © 2009; Lazn¢ Moravskoslezsky kraj © 2009)
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5 LAZENSKA ZARIZENI REGIONU JESENICKO- SHRNUTI

Vsechna lazenska zatfizeni regionu Jesenicko lezi v malebné ptirod¢ Jeseniku a jejich pod-
haii. Jejich 1é¢ivymi zdroji jsou pfedevs§im klima a minerdlni prameny. Jsou zde 1éceny
predev§im nemoci onkologické, nemoci z poruchy vymény latkové a zlaz s vnitini sekrect,
dale pak nemoci kozni a nemoci pohybového ustroji. Lécebné 1dzn€ v Bludové jsou zamé-
feny také na 1écbu obezity, zvlasté u déti. Lazenskym pacientiim a hostiim 1é¢ebnych 1azni
tohoto regionu je nabizena celd fada moznosti, kam vyrazit na vylet a vyuzit tak i aktivniho
odpocinku. Na své si pfijdou jak milovnici turistiky, cyklistiky, zimnich sporti jako je ly-

zovani a dalSich, tak i milovnici historie a pamatek.

Co se ty¢e materialné technické zékladny lazeniskych zatizeni regionu Jesenicko, je z vEtsi
Casti zastarald, avSak vétSina lazni v tomto regionu zapocala zafizeni modernizovat a re-
konstruovat, coz je podstatné pro dosazeni cilti jednotlivych strategii, kterymi se v disled-
ku ¢im dal vyraznéjSich restrikci ze strany zdravotnich pojistoven ldzné fidi a do budoucna
by se fidit mély. Na potteby zdravotnich pojistoven bylo navazano vyhlaskou ¢. 267/2012,
ktera je v ucinnosti od fijna roku 2012, upravujici indikacni seznam pro lazeiiskou 1é¢ebné
rehabilitacni péci, kterda vyrazné snizila doby pobytu komplexni a lazenské péce, coz 1az-
nim zpusobilo a zplsobi fadu problémi. Klesne tim vyrazné pocet lizkodnt, nacez budou
muset reagovat zvySenim poctu samoplateckych pobytl, aby tak nahradily pocet lazkodnt
lazeniskych pobyti hrazenych zdravotnimi pojistovnami. Samoplatecké pobyty jsou vSak
pro lazné¢ mnohem nékladnéjsi a pracnéjsi, vzhledem k jejich délce, ktera je pouze nékoli-
kadenni ¢i tydenni. Restrikce ze strany zdravotnich pojistoven nejsou novinkou a lazné
tohoto regionu se s nimi dle vyvoje hospodaiského vysledku a zaméstnanosti minulych let
dokézali vypofadat. Zmény od fijna minulého roku jsou vSak vyraznéjsi a zatim je otazkou,

zda lazn¢ dokéazou zareagovat.
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6 VLIV SEKTORU LAZENSTVI NA EKONOMICKY ROZVOJ
REGIONU JESENICKO

Diky Sirokému sektoru lazenistvi, kterym region Jesenicko disponuje, tedy diky lokalnim
koncentracim produktii, ma region Jesenicko velmi vyznamné konkurencni vyhody. Vétsi-
na lazenskych mist regionu Jesenicko je zafazena do kategorie B, coZ znamend lazenska
mista majici $irsi spoleCensky a kulturni vyznam, dobfe vyvinutou lazeiiskou funkci, regio-
nalniho az narodniho vyznamu. Lazenstvi piispiva regionu také z divodu odvodu lazein-
skych poplatkt do rozpoctii obci a celkové prispiva ke zvySeni trovné regionu. (Program

rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje, s. 72, 2009)

V ptipadé, Ze lazné¢ dokdzou vcas reagovat, restrikce zdravotnich pojisStoven, jez jsou
v ucinnosti od fijna roku 2012, by mohly byt pro region Jesenicko piinosné. Vezmeme-li
v potaz uvahu, ze lazenska zafizeni jsou nyni nuceny vice se orientovat na samoplatce a
zdokonalovat své sluzby, mélo by to mit vzhledem k vyraznému zastoupeni lazeniskych
zafizeni na uzemi regionu Jesenicko pro ekonomicky rozvoj regionu pozitivni dopad. Po-
byty samoplateckych klientii jsou pro 14zné ndkladngjsi a pracnéjsi z ditvodu, Ze jejich po-
byty jsou pouze nékolikadenni nebo tydenni. Klesa tedy 1 pocet lizkodni a zvysuji se né-
klady na marketing a pfedevSim na reklamu. VSe nasvédcuje tomu, ze se 1azn¢ budou mu-
set orientovat na veét§i mnozstvi klientli, nez tomu bylo doposud, aby zachovaly pocet 1Gz-
kodnli v souvislosti s krat§imi samoplateckymi pobyty a doséhly tak potfebné ziskovosti.
Vice klientii lazenskych zatizeni znameni pro region Jesenicko vice turistl a zvysi se tak
vyznam cestovniho ruchu, ktery by kladné ovlivnil ekonomicky rozvoj regionu. Rozvoj
cestovniho ruchu podpoii i1 rozvoj infrastruktury a piinese do regionu vétsi kapital, vice
podnikateld, které pfitahne pfilezitost vydélku a tim by se méla zvysit i zaméstnanost.

Pokud se 1aznim podafi ptilakat vice klientii v zim¢, budou prosperovat i ski-arealy, coz se
pozitivné dotkne ekonomiky regionu. Co se tyce Karlovy Studanky, hosté maji moZznost
vyuzit zimnich radovanek pfimo v misté. Areal Vojenské lazenské 1éCebny Jesenik dispo-
nuje dokonce lyzafskym vlekem a plijcovnou vybaveni pfimo uvniti aredlu. Dalsi sjezdov-
ky a ski-aredly najdeme v obcich Lipova-lazné a Jesenik. (Program rozvoje cestovniho ru-

chu Olomouckého kraje, s. 60, 2009)
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7 NAVRHOVANE MOZNOSTI POSILENI VYZNAMU LAZENSTVIi
V REGIONU JESENICKO

7.1 Orientace strategii lazenskych zarizeni na samoplatce

V souvislosti s restrikcemi ze strany zdravotnich pojistoven je potieba, aby lazné okamzité
reagovaly. Snizuji se pocty odléenych pacienttl, jejichz pobyty jsou hrazeny zdravotnimi
pojistovnami a diky novelizaci vyhlasky upravujici indikacni seznam byla zkracena doba
pobytu komplexni i piispévkové péce. Orientace na samoplatce je nevyhnutelnd, ale ptinasi
1 fadu problému, které je potieba vyiesit. Pobyty samoplatcii jsou pouze nékolikadenni ¢i
tydenni, diky ¢emuz jsou néklady na takovéto pobyty nakladnéjsi a pracnéjsi. Aby si 1azné
udrzely pocet lizkodnti a tedy i1 ziskovost a vynosnost jejich sluzeb, musi vzhledem ke

krat$im pobytlim samoplatcti zvysit jejich pocet.

7.1.1 Propagace samoplateckych pobytu

K tomu, aby byly samoplatecké pobyty realizovany, je nutné, aby se zvysila jejich propaga-
ce a to nejen v tuzemsku, ale 1 v zahrani¢i. Propagace v zahranici (Polsko) je dle mého na-
zoru vzhledem k pohrani¢ni lokalité regionu Jesenicko velmi vyznamnou a méla by byt

zaloZena piedevs§im na zduraznéni tradice a kvality ¢eského lazenstvi.

Propagace na zaklad¢ tradice a kvality by méla byt zdlirazfiovana i v oblasti tuzemskeé.
Soucasna situace na pracovnim trhu nuti lidi k Spatnému zivotnimu stylu a lidé jsou
v napéti, ve stresu a téméf bez odpocinku, coZ vyvolava fadu zdravotnich problémi. A pra-
ve 1écebné lazné by vzhledem k jejich dlouhodobému t¢inku mohly byt pro takto tézce
pracujici obyvatelstvo ldkavé a samoplatecké pobyty by se mohly prodluzovat. Doporucuji
tedy, aby lazeniskd zatfizeni regionu zaméfila svou propagaci na jednotlivé cilové skupiny

obyvatelstva, analyzovala jejich potfeby a podle toho fidila propagaci.

7.1.2 Vyhodné balitky

Pro l4zné je velmi obtizné zaplnit ldzkovou kapacitu v zimnich obdobich. Vzhledem k vel-
kému poctu lyzatrskych svahi a ski-aredlii pfimo v lazefiskych mistech by mohlo byt vy-
hodné spolupracovat s témito stiedisky. Na zakladé¢ této spoluprace by bylo dobré vytvofit

specialni balicky, napiiklad pobyty v laznich se ski-pasem v cené, ¢i zdarma. A naopak ke
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skipasu vybrand procedura zdarma, coz by bylo pro 14zn¢ jistym druhem propagace. Klienti
by si poté po naro¢ném dni na svahu uvolnili pfi vybranych procedurach a zaroven by vyu-
zili 1 mistnich stravovacich zafizeni. V tomto piipadé je ale velmi dilezité, aby i 1azné i
sttediska poskytly co nejlepsi sluzby, co nejvétsi komfort, jelikoz nespokojenost klienta

s jednim zafizenim by mohla poskodit zatizeni druhé.

wewr

7.1.3 Atraktivnéjsi podminky

Vétsina lazenskych mist v oblasti regionu Jesenicko nebyla po dlouhou dobu rekonstruo-
vana a modernizovédna a ¢ast ubytovacich a stravovacich zatizeni je nutné ptizptsobit vy-
hovujicim pozadavkiim evropského formatu. Samoplatecké pobyty budou poté pro poten-

cidlni klienty atraktivnéjsi.

7.1.4 Dopravni dostupnost

Stav dopravnich komunikaci je v regionu Jesenicko alarmujici. Je potieba, aby byla zabez-
pecena lepsi sjizdnost a napojeni mistnich komunikaci na hlavni komunikace. Napojeni
regionu Jesenicko na zbylou ¢ast Moravskoslezského a Olomouckého kraje a napojeni na

Polsko jsou nevyhovujici. (Program rozvoje Olomouckého kraje, 2011)

V ptipadé, ze dojde k vystavbé chybéjici dopravni infrastruktury, dojde 1 ke snadné dostup-
nosti lazenskych mist regionu Jesenicko, ¢imz by se mohl zvysit i zajem o lazenské pobyty
v této lokalité, coz by mélo pozitivni vliv 1 na ekonomiku cestovniho ruchu tohoto regionu,
snizila by se nezaméstnanost a region by byl atraktivnéjsi pro investory. (Program rozvoje

Olomouckého kraje, 2011)

7.2 Spoluprace lazeiiskych mist s okolnimi obcemi

Spoluprace lazeniskych mist s okolnimi obcemi je velmi dualezita. Dochazi diky ni ke zve-
lebovani lazenskych mist a jejich okoli a lazeniska zafizeni jsou atraktivnéj§imi pro na-
vstévniky. Dle mého nazoru by bylo piinosné, kdyby mezi sebou lazenska mista regionu
Jesenicko spolupracovala a vytvofili spolu s okolnimi obcemi sdruzeni, které by prosazo-

valo své zajmy.
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7.3 Akce celostatniho ¢i evropského vyznamu

Na uzemi regionu Jesenicko se pravidelné nekona zadné akce vétSiho vyznamu. Pokud by
se podarilo regionu Jesenicko pravidelné konat néjakou akci takového vyznamu (sportovni
¢1 jiné soutéze, festivaly,...), v regionu by se zvysil vyznam turismu, coz by se mohlo klad-

né projevit i na lizkové kapacité lazeniskych zatizeni.
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ZAVER

Na tzemi regionu Jesenicko se nachazi Sest 1éCebnych lazni, a sice Statni 1écebné lazné
Bludov s.p., Statni 1écebné 1lazné Karlova Studanka s.p, Priessnitzovy léCebné 1dzné€ a.s.,
Vojenska lazenska lécebna Jesenik, SCHROTH, spol. sr.0. Lazné¢ Dolni Lipova, Lazné
Velké Losiny, s.r.o. Diky lokalnim koncentracim produktti sektoru lazenstvi, ma region
Jesenicko vyznamné konkuren¢ni vyhody a spada do kategorie regionti, pro néz je cestovni
ruch dlouhodobym profilujicim odvétvim hospodarské aktivity. VéEtSina lazenskych mist
regionu Jesenicko spada do kategorie B, coZ znamena lazenska mista s lazenskou funkci

regionalniho az narodniho vyznamu.

Lazenstvi tohoto regionu se potyka s celou fadou problémii. Materidlné technické zékladna
vétsiny lazenskych zafizeni je zastarald a neodpovidd pozadavkiim cestovniho ruchu v Ev-
ropé&, proto je potieba lazné rekonstruovat a modernizovat, aby byly schopné reagovat na
restrikce ze strany zdravotnich pojisStoven a na vyhlasku ¢. 267/2012 Sb., a zvysit tak atrak-
tivnost pro samoplatce z tuzemska i ciziny a naplnit tak lizkovou kapacitu. Nevyhovujici
je 1 dopravni dostupnost regionu Jesenicko z diivodu Spatného napojeni na hlavni komuni-

kace na ostatni ¢ast Olomouckého a Moravskoslezského kraje a Polsko.

Vzhledem k vysokému potencidlu sektoru lazenstvi, tedy i1 cestovniho ruchu, pfirodnich
predpokladii a vzhledem k tomu, kolik 14zné zaméstnavaji zaméestnancli, ma vyvoj sektoru
lazenistvi vyznamny vliv na ekonomicky rozvoj regionu Jesenicko. Dokazou- li 14zné toho-
to regionu vcas zareagovat na restrikce ze strany zdravotnich pojistoven v souvislosti
s vyhlaSkou ¢. 267/2012 Sb. a podafii-li se jim zvysit pocet pobytl hrazenych samoplatci,
naplnit lizkovou kapacitu a udrzet si tak pocet ltizkodnt, potom se tato skutecnost pozitiv-
n¢ dotkne i ekonomického rozvoje regionu Jesenicko. Samoplatecké pobyty jsou totiz pou-
ze nekolikadenni, ¢i tydenni, tedy je jejich realizace pro lazné pracnéjsi. Aby byl udrzen
pocet lazkodnl, budou muset 14zné realizovat vice samoplateckych pobytl, coz by vzhle-
dem k jejich kratsi dobé pobytu samoplatcli, nez pacientti u pobytl hrazenych zdravotnimi
pojistovnami, znamenalo vyss§i pocet klientli a soucasné i vice turistli v regionu Jesenicko.
Z divodu vétsi pracnosti s timto druhem pobytu by museli 1azné rozsitit personalni zaklad-
nu, coz se projevi snizenim nezaméstnanosti. Dokazou-li lazenska zatizeni zavcas a sprav-
n¢ zareagovat na zmeény je vSak zatim otdzkou a reakce na zmény z fijna 2012 budeme mo-

ci hodnotit az zpétné.
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