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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je optimalizace vybranych logistickych ¢innosti ve vyrobnim
podniku. Analyza soucasného stavu logistickych postupt, toku materialu a jeho sledovani
a navrhy na optimalizaci jsou hlavnim cilem této prace. V teoretické podstaté se prace
zaobira poznatky z podnikoveé logistiky, fizeni skladovych zasob a vyroby, automatickou
identifikaci materidlového toku s vyuzitim podnikovych informacnich systémi.
V analytické ¢asti jsou popsany soucasné pracovni postupy a navrhy na optimalizaci pomo-

ci automatické identifikace.

Klic¢ova slova: Carovy kod, informacni systémy, fizeni vyroby a zasob,

ABSTRACT

The subject of this thesis is to optimize selected logistics activities in a manufacturing
company. The anaysis of the current state of logistics processes,the flow of material and its
monitoring and suggestions for optimization are the main target of thisthesis. The theoreti-
ca part is essentially concerned with knowledge of logistics production, the Warehouse
management and production, the automatic identification of material flow using the

company information systems. The analytical section describes the current operating pro-

cedures and proposa's how to optimize the use of automatic identification.

Keywords. barcode, information systems, production and warehouse management
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UvVOD

Pokud chce v dnes$nim, konkurenci nabitém okoli, firma uspé$né a efektivné provadeét svij
ekonomicko-spolecensky cil, je pro ni nezbytné kvalitni zpracovani a vyuzivani ziskanych
informaci. K tomuto ji dopomahaji sofistikované informac¢ni systémy. Tyto nejenze zpies

fuji a ulehCuji praci, firma tak ziskava i nemalou konkuren¢ni vyhodu.

Pro kvalitni a pfesné informace o materialovych a informacnich tocich je nezbytna jedno-
znacnd identifikace materidlu a vyrobkl. Jednoznacna identifikace piinasi optimalizaci
vyuziti lidské prace, prostoru a v neposledni tadé snizovani provoznich nakladi firmy.
Identifikace provazi vyrobek celym fetézcem logisticko-vyrobnich operaci ve vyrobnim

podniku.

K jednoznac¢né identifikaci vyrobku béhem procesu vyroby a logistickych ¢innosti slouzi
systémy automaticke identifikace pomoci riznych zpisobu kédovani, a to predevsim caro-

vymi kédy, pfipadné identifikaci pomoci RFID ( Radio-frequency identification).

Zavedenim automatické identifikace dosahneme snizeni chybovosti zaméstnanct pii mani-

pulaci, vyrobé, baleni i expedici.
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1 TEORETICKA PODSTATA RiZENI VYROBY A SKLADOVANI

Smeér a vyvoj hospodatstvi poslednich obdobi je dan rozsahlou dynamikou a vysokou kom-
plexnosti vSech vstupu, vystupu a vnitinich souvislosti podniki. Tyto trendy jsou dany ne-
byvalym rozvojem modemich technologii, materiali i strojniho vybaveni. Nedilnou
soucasti jsou také zmeény potieb zakazniki, at’ uz individualnich, po masové, a také novych

pozadavku na konkurenceschopnost firem.

Na schopnosti vyrovnavat se s konkurenceschopnosti se zejména podileji ty ¢lanky hodno-
totvorného procesu, které ovlivituji jak vyrobni naklady, tak ptedev§im jedine¢nost vysled-
ného produktu. Narustem dynamiky a komplexnosti procesu, at’ uz zabezpeCeni vyroby,
samotna vyroba nebo distribuce produktu, narustaji rozpory mezi témito ¢lanky hodnoto-

tvorného fetézce.

Sladit rizné nazory na feSeni vznikajicich problému mure zvladnout pouze odborné
a manazersky zvladnuté integrované planovani a fizeni procest uvnitf i vné podnikd.

Rozhodujici mérou se na téchto integryjicich procesech podili zejména logistika. [7]

1.1 Logistika

Zmény v politickém a hospodarském prostfedi u nas i v Evropé pfinesly nové trendy
patii procesy obéhu zbozi, materialu a sluzeb. V nemalo ptipadech jsou ov§em tyto procesy
obéhu vnimany jen jako Cinnosti oddélené od vyrobni sféry. Je vSak ziejmé, Ze ,.0béh neni
Jjen hmotné spojeni mezi vyrobou a spotiebou, ale i hmotmé spojeni ve viastni vyrobé !
U~z davno nestaci jen vyrobit nebo nakoupit zboZi a prodat, ale je nezbytné mit k dispozici
zbozi nebo sluzbu ve spravné kvalité, u spravného zakaznika, a to v poZzadovaném mnoz-
stvi, na spravném miste, s piiméfenymi naklady. VSechno pak v ten spravny okamzik, ktery
zakaznik pozaduje. ZabezpeCenim tohoto integrovaného toku zboZi, sluzeb, penéz a infor-

maci se zabyva logistika. [7]

! SIXTA Josef; MACAT Vaclav; Logistika — teorie a praxe, Brno, Computer Press, 2005, ISBN 80-251-0573-3
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Vedle tohoto pojeti logistiky existuje cela fada definic, které logistiku popisuji. Pernica

uvadi:

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit vramci samoorganizujicich se systémii, jejichZ zretézeni je nezbytné

K pruznému a hospoddrnému dosazeni daného synergického efektu

Za zminku také stoji nahled na definici, jak jej vydala Evropska logisticka asociace:

LOrganizace, planovani, Fizeni a vykon tokil zboZi, vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou
a distribuct podle objednavky findintho zdakaznika konce tak, aby byly splnény poZadavky

trhu pFi minimdinich nakladech a minimdlnich kapitdlovych vwdajich.

V historii se logistika uplatiiovala zejména v oblasti vojenstvi jako podplirna cinnost
v armadach. Vytvareni fungujicich feté€zch pro zasobovani zbranémi, munici, proviantem
a PHM na velké vzdalenosti se ukazalo jako nezbytné zvlasté v obdobi II. sv. valky. Logis-
tika tak nabyva vyznamu jako nauka o pohybech, zasobovani a ubytovani vojsk. Po ukon-
Ceni svétove valky pak vedly zkuSenosti ziskané na frontach k moZnostem Gc¢inné feSit
problémy v hospodaiské sfére a vznika tak hospodaiska logistika a jeji poddruh - podni-
kova logistika. [7]

Primat v uplatiovani hospodarské logistiky patfi Spojenym statim Americkym, kde
problémem v tocich zboZi a materidl byly a jsou velké vzdalenosti. Proto se zacal prosa-
zovat systémovy pohled na materidlové toky jako na fetézeni operaci probihajicich

Vv prostoru a ¢ase, za pomoci fungujicich tokt informaci. [7]
V obdobi po II. sv. valce se vyvoj logistiky déli do 4 fazi:

e Doroku 1950 - prvni dil¢i pokusy o synergické efekty procest
e Do roku 1970 - integrace procesu postupuje do dal§ich arovni, az na vyjimky

se nefesi distribuce

’ PERNICA Petr, Logisticky management, 1. vydani, Praha, Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6
* TOMEK Gustav, VAVROVA Véra, Rizeni vyroby, 1. vydani, Praha, Grada Publishing, 1999, ISBN 80-7169-578-
5
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e 1970-1985- v USA i Evropé je logistika poprvé chapana jako celek vSech proce-
st

e Poroce 1985 — naplno se zacina prosazovat systém integrované logistiky vychazeji-
ci zteorie konkuren¢nich vyhod postavenych na logisticko-informacnich tocich.
Duraz se klade na uspokojovani potifeb zakaznika jako primarni cil podnikové

logistiky obrazek 1.1.

CILE PODNIKOVE

LOGISTIKY

Sekundarni cile

NAKLADY

Primarni cile

ZAKAZNIK

VYKONY-SLUZBY

EKONOMIKA

Obrazek 1. 1 Déleni a priorita cilit podnikové logistiky [7)

1.2 Podnikova logistika

Vyroba je proces vytvareni novych uzitnych hodnot, pfi kterém dochazi k ucelné spotiebé
surovin, materiald, strojniho zafizeni a v nemalé mife i pracovni sily. Jednoduseji jde fict,
7e kazda Cinnost, ktera vytvaii hodnotu, je vyroba. Vyroba se rozhodujici mérou podili
na vysledné efektivnosti podniku a jeho konkurenceschopnosti. Vysledkem fadného plano-
vani a fizeni vyrobniho procesu dochazi ke snizovani vyrobnich naklads, zvySovani uzitné
hodnoty produktu a Sife vyrobniho portfolia. Tyto uvedené faktory, spolecné se schopnosti

uspokojit opravnéné pozadavky zakazniku integruje a vyuziva podnikova logistika. [13]

Podnikova logistika také identifikuje uzly, mezi kterymi vznikaji hmotné (zbozi a sluzby)
a nehmotné (informacni) toky. V této souvislosti pak racionalizuje a optimalizuje fizeni
procestit dopravy zdrojii, manipulace, skladovani, vyrobni proces, skladovani a baleni vcet-
né identifikace vyrobklt az po vlastni distribuci produktu k zakaznikovi. Soubor téchto

¢innosti nazyvame logisticky fetézec. [10]
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VYROBNI

] D OPRAYA SPOTREBA
SYSTEM

LZORO : AN DOPR A A

RiDicCi, ODVLADACI A
DIAGNOSTICKY SYSTEM

NADRAZ ENE SYSTEMY
(MANAZE ANCN, PERSOMALNI

Obrazek 1. 2 Logisticky retézec [2]

Na zaklade uvedenych poznatkti mizeme rozdelit podnikovou logistiku na:

e Vyrobni logistiku — zabyva se uUkoly napomahajici transformaci materidlovych
toki ve vyrobnim procesu ve findlni produkt. Vyroba je samotna transformace

vyrobnich zdroju do vysledného produktu. [3]

Zdroje pro vyrobu se nazyvaji vyrobni faktory. Tyto rozliSujeme:

- Puda - zahmuje v§echny primarni zdroje

Prace - veskeré lidské zdroje podilejici se na vyrobé vCetné managementu

Kapital - hodnoty vzniklé v prabéhu vyroby slouzici jako zdroj pro dalsi
zpracovani

Informace

Informace v poslednich letech nabyvaji ve vyrobnim procesu na stale vét§im vyznamu.
Sbér, analyza a dalsi zpracovani kvalitnich a rychlych informaci dava firmé velkou konku-
ren¢ni vyhodu a umoznuje snizovani vyrobnich nakladi. K systematickému uplatiiovani

sebranych informaci a dat napomahaji jak automaticka identifikace materialového toku, tak
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zejména sofistikované vyrobné informacni systémy, které slouzi k optimalizaci fungovani
vyrobnich systému s ohledem na vyty¢ené vnitropodnikové cile. Procesy vytyCeni vyrob-
nich cili, sbér a analyza dat, vyuziti nabytych védomosti a nasledna kontrola se nazyvaji
Fizeni vyroby. [10], [16]

e Obchodni logistiku — prioritni tlohou obchodni logistiky je uspokojovani oprav-
nénych potieb zakaznika. Uspny podnik musi prokazat, Ze pravé on je nejlepsi
volbou pro zakaznika. Podnik je strznim prostiedim spojen na strané zdroju —
nakupni logistika (nakup) a na strané produktovych vystupt — distribuc¢ni logistika

(prods).
Zatimco hlavnim cilem nakupu je zabezpecit bezproblémové zasobovani vSech vyrobnich

procesu surovinami, materidlem a vyrobky, hlavnim cilem prodeje je skladovani hotovych
vyrobki a jejich pfemisténi od vyrobee k zdkaznikovi. Pfiemz na obou stranach pfi vyna-
lozeni co mozna nejniz§ich nakladi pii optimalni Grovni poskytovanych sluzeb. Hranice
mezi nakupni a distribucni logistikou se nachazi na vstupu do skladu hotovych vyrobki

(obrazek 1.3). [3].

MNakupni logistika Distribuéni logistika

Zdroje Sklady Vyroba Sklady Zakainik
Doprava Doprava Doprava
Hranice
nakupu a
prodeje

Obrazek 1. 3 Hranice ndkupni a distribucni logistiky [24]

I ptes peclivé fizenou vyrobni i obchodni logistiku se podnik neubrani skladovani ur¢itého
mnozstvi zdroju, rozpracované vyroby a hotovych vyrobki. Vznikaji zasoby, které jsou

pfirozenym prvkem ve vyrobnich 1 distribu¢nich organizacich. Jsou to ty uzitné hodnoty,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 14

které uz byly vyrobeny, ale jesté nejsou spotifebovany. Zasoby se projevuji v pozitivnim,

ale 1 negativnim vyznamu.

Pozitivni vyznam zasob pfispiva k feSeni ¢asového, kapacitniho a sortimentniho nesouladu

mezi vyrobou a spotiebou. Dale kryji nepfedvidatelné poruchy a vykyvy.

Negativni vyznam zasob spociva ve vazani kapitalu, spotfebovavani dal§i prace a také
nesou riziko poskozeni nebo znehodnoceni vyrobku, a tak jeho neprodejnost nebo nepouzi-

telnost.

Pro efektivni hospodaieni se zasobami, vyuzivani vSech rezerv a udrzovani optimalniho

stavu zasob na skladech, je nezbytné propracované skladovani a iizeni zasob. [3]

1.2.1 Skladovani ve vyrobnim podniku

Mezi nejdulezitgjsi Casti logistickych systémui patii skladovani a fizeni zasob. Je to
vyznamny spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem a vyrobcem na stran€ nakupni logistiky
a vyrobcem a zakaznikem v useku logistiky distribu¢ni. Systematicky vedeny sklad zajist'u-
je uskladnéni materialii a zbozi tam, kde se spotiebuje a zaji§tuje Uplné udaje o miste,

stavu a podminkach uloZeni produktu. [2]
Skladovani zasob ma 3 funkce:

e Uskladnéni — coZ je Casove omezené uloZeni produktu na urCeném miste

e Presuny - piijem, manipulace, ukladani, kompletace zakazek a naslednd expedice
uskladnénych produktt

e Informace — pomoci IS se ziskavaji poznatky o stavech zasob, jejich umisténi,
pfijmi a vydeji produktu, informace o zakaznicich, administrativni Cinnosti

pfi vyskladiiovani a vyuzivani skladovych prostor.

V nesystematicky a neefektivné vedeném skladu dochazi ¢asto chybovym jevim, zaving-
nym zejména nedostatkem modernich technologii a pfemirou ru¢ni lidské prace. Pokud
podnik pozna a odhali tyto chybové jevy, muze stav skladovani optimalizovat a chybovost

eliminovat nebo zcela odstranit.
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., Proto je treba pro bezproblémovy provoz skladu chyby priibézné vyhleddvat a odstraino-

vat je. Je nevyhnutelnd kombinace manudlniho a automatizovaného systému.*

laci smateridlem. Tento jev nastava ve skladech, kde uloZeni materidlu je nahodilé,
bez logistickych a logickych vazeb, nebo kde nejsou plné vyuzivany moznosti automatizo-
vaného fizeni skladl a zasob. V takovych skladech Casto najdeme zastaralé, rucné vedené
zpusoby piijmu vyrobku a nasledné expedice. Také Casto archaické postupy v administraci
skladového hospodaistvi vedou k pomalému a neucelnému fungovani sklad. Pfechodem
na automatickou identifikaci vyrobkii a zavedenim modernich ERP systémii dosahne
podnik 1 ve skladovém hospodarstvi vysoké miry efektivity v fizeni zasob, ktera

v kone¢ném dusledku vede k posileni konkurenceschopnosti firmy. [7]

1.2.2 Rizeni vjroby a z4sob

Rizenim vyroby a zasob se zabyvaji ucelené automatizované systémy fizeni vyrobnich
procest, které vychazeji z dosazenych poznatkii, principi a piistuptt k vyrobnimu
managementu. Tyto systémy byly vyvinuty za ucelem eliminace neefektivnosti diive

uzivanych dil¢ich a odd€lené fizenych postupli ve vyrobnim procesu.

Jednotlivé systémy se od sebe odliSuji svymi principy, postupy 1 podminkami, ve kterych
je lze pouzit. Podminky jsou dany zejména typem vyroby z hlediska sloZitosti a opakova-

telnosti, svuj vliv maji také prostedi, mentalita a odbornost zaméstnancu. [4]
K nejznaméj$im systémum patii:

s Systém planovani vyrobnich faktori — MRP, MRP Il, ERP
s Systém teorie uzkych mist — OPT, DBR
e Systém JIT

* SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2005, 313 s, ISBN
80-251-0573-3
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e Kanban

s Systém Stihlé vyroby

Systém planovani vyrobnich faktoru - koncepty MRP, MRP II a ERP zahmuji plano-
vani vyroby a spotfeby materiali podle predpovédi poptavky po vyrobcich. Zatimco MRP
a MRP II se zaméfuji na planovani materialu pro vyrobu, pfipadné planovani kapacity
vyroby, systémy ERP jsou modeméjsi a do planovani a fizeni zahrnuji vSechny Cinnosti

spodnikem spojené. Tyto systémy se orientuji na nakladovost firem.

Teorie izkych mist — OPT (Optimized Production Technology) je systém vyvinuty v 70.
letech v USA. Zaméfuje se na optimalizaci vyrobnich toku cestou maximalniho vyuziti
kapacit uzkych mist. Jednoduse jde fict, Ze 7adna z Casti vyroby nevyrabi vice nez nejuzsi

misto. OPT se vice pfizpisobuje dynamice podminek ve firmach.

Systém JIT ( Just in Time) — koncept japonského fizeni vyroby. Zakladni idea je vyroba
pouze nezbytného mnozstvi vyrobkd v potfebné kvalit€, v co moZna nejpozdéjSim terminu
pred distribuci. JIT je orientovan na eliminaci ztrat plynoucich z nadprodukce, ¢ekani,

dopravy a udrzovani zasob.

Kanban — samoregulani systém fizeni vyroby. Nosi¢em informaci jsou kanban karty plni-

ci funkci objednavek a pruvodek.

Systém $tihlé vyroby (Lean production) — spociva v fizeni pruzné reagujici vyroby
na pozadavky zakaznikd, kdy kazdy zaméstnanec je odpovédny za kontrolu kvality
na svém useku. Pracuje na principech kontroly kvality, omezeni plytvani a optimalizace

hodnototvomého fetézce. [2]

At uZ se podnik rozhodne pro jakykoliv systém fizeni vyroby a zasob, nezbytnym krokem
pro uspés$né fizeni je identifikace materialu, rozpracovanych a hotovych vyrobki.
V poslednich obdobich se do poptedi dostaly principy automatické identifikace vyrobki
pomoci ¢arovych kédu, pfipadné RFID (Radio Frequency Identification).
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1.3 Automaticka identifikace (Al)

Dulezitou ¢innosti v fizeni vyroby a zasob je piesna znalost pohybu materialt, polotovaru
a vyrobki. S touto znalosti urychli podnik materidlovy a informacni tok uvniti svého logis-
tického fetézce. Muze pak dosahnout podstatného snizeni stavu zasob a tim k tspofe

nakladu.

Al mizeme ur¢it jako souhm aktivnich a pasivnich prvki, které jdou napfi¢ logistickym
procesem, k ptenaseni informaci mezi jednotlivymi prvky logisticko-vyrobniho fetézce. [1]
e Aktivnimi prvKky rozumime pro ucely Al veSkeré technické prosttedky slouzici

k operacim s informacemi, mezi které fadime zvlasté prostiedky pro sledovani

a identifikaci pasivnich prvku (¢teCky kodu, pfenosné terminaly), zasitovani
pro pienos informaci a dat ( wi-fi, hotspoty ) a pocitacovou techniku.

e Pasivnimi prvky rozumime pro dané ucely nosice informaci, umisténé
na vyrobcich (Carovy kod, RFID ¢ip.)

Identifikace vyrobku pomoci kodi nam dava ptfesny piehled o jeho kvalitativnich znacich,
vlastnostech, stavu rozpracovanosti, fazi baleni, mista ulozeni ve skladech, pfipravy expe-

dice a 1 kone¢nou kontrolu pfti fyzické expedici.

P&t moznosti automatické 1dentifikace:

e Biometricka — vyuzivaji se fyziologickeé vlastnosti ¢loveka (otisky prstu, sitnice
oCi, hlas apod.)

e Magneticka — data jsou uloZena na magnetickém prouzku na karté (bankovnic-
tvi, doprava apod.)

e Indukce - radiofrekvencni princip pfenosu dat mezi snimacem a Cipem
na malou vzdalenost (bankovnictvi, dochazkoveé systémy apod.)

e Radiofrekvenéni - Technologie RFID neni obdobou carovych koda.
Je to moderngjsi, ale také drazs$i metoda automaticke identifikace. Pracuje
na principu Cipu s anténou, na ktery je bezdotykoveé, pomoci elektromagnetic-
kych vln ukladano velké mnozstvi dat. Cteni nebo zaznam probiha pomoci

¢tecky RFID.[8] [13]
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s Opticka — zaloZeno na snimani odrazeného svétla od ¢arového kodu slozeného
ze svétlych a tmavych cCar, ktery je osviceny laserem ¢teCky. Vyhodou je vSeo-

becné rozsifeni. [1][6]

1.3.1 Carové kédy

Carové kody jsou nejrozsifendjdim, ale také nejlevngjsim zptsobem oznatovani pasivnich
prvki automatické identifikace. Prvni patent ¢arového kodu byl zaregistrovan v USA
jiz v roce 1949. Teprve v 70. letech 20. stoleti se vyuziti Carovych kéda stava masivnim.
V roce 1977 byl zaregistrovan kod EAN, ktery se stal celosvétové standardizovanym

systémem kodovani a identifikace v celém segmentu ekonomiky. [1]

V Ceskeé republice se systém EAN plo$né rozsifil aZz po roce 1989. Pro jednoznaénou identi-
fikaci bylo tfeba vytvofit sdruzeni, které by provadélo registrace v souladu
s mezinarodnimi standardy. Tak v roce 1993 vynikla organizace EAN CR, kterd se pozdgji
pejmenovalana GS1 CR. [20]

Typy kodu se deli podle principt snimani, uspofaddani snimanych prvka, ale také podle

moznosti zakodovat vice nebo méné informaci.

¢ Linearni - kédy tvofené fadou Car a mezer s informacemi kdédovanymi v jedné

|| ||4znon||c162no||||

Obrazek 1. 4 Linedrni carovy kod [17)

rovingé
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¢ 2D maticové kédy — jsou kody nové generace, ktera predstavuje prenaseni podstat-

ne vétsiho mnozstvi informaci v jednom kodu.

[=] = [w]
[=1%

Obrazek 1. 5 2D maticovy kéd [17]

¢ 3D prostorové kédy - tzv. Bumpy Barcode - kody lisici se technologii tisku ¢teni.

Tisk je embosovany a snimani se provadi na zakladé vySkovych rozdila.

Obrazek 1. 6 3D prostorovy kéd zdroj [17]

¢ RFID ¢ip — je dalSim v dne$ni dobé se hodné roz§ifujicim typem kodu. Jeho nevy-
hodou je drazsi potizeni i snimani. Pracuje na radiofrekven¢nim principu. Nepatti
svou technologii k Carovym kodum, ale svym charakterem splituje a pfekonava

potieby kladené na Carové kody.[8]
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Obrazek 1. 7 Princip snimant REFID cipii [19]

Linearni ¢arové kody jsou pro svou jednoduchost nejpouzivanéj§imi prvky automaticke
identifikace. Existuje nékolik typt carovych kodu, které odlisuji jejich charakteristiky

a moznosti pouziti. Starsi a jednodussi typy pouzivaji ve svém kodu pouze Cislice. Novéjsi
jsou doplnény o specialni znaky (€, < >, znaménka apod.), pfipadné také znaky malé a vel-
ké abecedy. Kazdy z kédu je tvofen sekvenci Car a mezer, které maji odlisnou tloustku.
V této struktufe jsou zakoédovany jednotlivé znaky podle danych pravidel pro tvorbu caro-

vého kodu.

Tabulkal/ 1 Srovndni parametrii vybranych kodii [24]

10

UPC A

numericky obchod
EAN 8 10 numericky obchod
EAN 13 10 numericky obchod
Code 2/5 10 numericky technika
Code 39 43 num., spec. znaky, abeceda vSeobecné

Code 128 128 num., spec. znaky, abeceda technika, v§eobecné
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Konstrukce ¢arového kodu:

R X X R
—— = e
| ‘ |
! |
- .
' |
| |
| 5 0123456789 |
Start kéd Stop
| - L - |
Legenda:
X — gifka modulu
R — svétlé pasmo nejméné 10x §irsi nez Sitka modulu
H — vyska modulu
Kod — kodovaci fetézec

Obrazek 1. 8 Popis konstrukce carového kodu

Ptinosy zavedeni ¢arovych kodu:

e Ekonomika — tspora osobnich nékladu firem, diraz na kvalitu a nezaménitelnost
vyrobkil.

e Presnost informace — nejspolehlivési metoda ziskavani dat. Pfi vyuzivani Caro-
vych kodu nedochazi k chybovosti.

e Rychlost — jednoduché a rychlé ziskani dat.

o Flexibilita— spolehlivé a mnohoucelové vyuziti. V zavislosti na materialu,
na kterém je kod vytisknuty jsou odolné proti mrazu, vlhkosti, odéru, chemikaliim

apod.
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1.3.2 Cteci zarizeni

Pro pienos dat z Carového kodu, piipadné RFID ¢ipu, do informacnich systémi se pouziva
Ji snimaci zafizeni. Tato zafizeni mohou byt prenosna:
e (Ctecky ¢arovych kodu — jednodussi zafizeni spojené s pocitaéem. Dokazi Cist
linearni i 2D kédy. Nevyhodou téchto zafizeni je jen pouhé nacteni kédu. Ctecka
neumi nactené informace dale zpracovavat. Jeji vyuZiti je spiSe stacionarni, spojené

napevno s PC. Pouziti je zejména vhodné v odchodech.

Obrazek 1. 9 Crecka carovych kodii [18]

. Terminaly — vétSinou pienosné, ale i pevné spojené s PC. Dokonalejsi zafizeni
svlastni procesorem, jsou tedy programovatelné, vybavené vlastnim displejem, klavesnici
a snimacem. Jsou urCeny pro skladové a majetkové evidence ¢i jiné logistickeé aplikace.
Data piedavaji off-line pies IrDA stanice nebo on-line pies WiFi sité. Terminaly dokazi
data zpracovavat, tiidit a nahrazuji tak ptimé spojeni s PC. Velkou vyvhodou je moZznost
naprogramovani terminalu na kontrolu vyrobkt. Terminal pak najde vzdy jen spravny

vyrobek, nespravné neumozni vyexpedovat. Vyobrazeni na obrazku 1.10 [18]
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Obrazek 1. 10 Prenosny termindl [11]

Nebo stacionarni:

e RFID brany — zafizeni on-line sleduje uloZeni i pohyb RFID ¢ipu. Pfinosem

je eliminace chybovych procesu. Zabezpecuje 100% kontrolu expedovaného zbozi.

1.3.3 Podnikové informacni systémy

Aby se data pfenasSena pasivnimi prvky mohla kvalitné a ucelové zpracovavat, je zapotfebi
informacni systém, ktery s nimi dokaze pracovat. V minulosti lokalizované a jednoucelové
nastavené systémy (MRP, MRP II) dnes nahradily modemé;$i a komplexnéjsi systémy
planovani podnikovych zdroju, tzv. ERP ( Enterprise Resoursing Planning). [6]

ERP systémy jsou komplexni informacni systémy organizaci — tedy celopodnikové infor-
macni systémy, které slouzi pro podporu planovani, umoziiyji fizeni a koordinaci vSech

disponibilnich podnikovych zdroju a aktivit.

Tyto systémy pokryvaji vSechny oblasti podnikového fizeni kli€ovych procesi ve firmé.
At uz se jedna o vyrobu, distribuci, logistiku, uCetnictvi, fakturaci nebo prodej. Jsou zalo-
Zeny na pouziti aplika¢niho jadra a volitelné sady modult. Velka variabilita celého systému
tak dava firmam moznost vyuzivani jen téch Casti systému, které opravdu potfebuji a vyu-

7iji. Moznosti ruznych druht modulu ERP systému jsou na obrazku 1.11.
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Obrazek 1. 11 Schéma modulace ERP systémii. [22]

Pro spravné fungovani téchto systémil je nutnd on-line aktualizace vSech sebranych dat

v kazdém okamziku procesu v podniku. [16].

Dale je nezbytné vybrat systém z velkého mnozstvi na trhu tak, aby prace s nim byla efek-
tivni, rychla, jednoduché a procesy celého podniku byly provazané. Dodavatelé vétSinou
slibuji upravu svych systému na miru firmé, realita je vétSinou jina a firma se musi ptizpu-
sobit a upravovat své vnitrofiremni procesy. Proto je nezbytné klast velky duraz na peclivy
vybér ERP systému, aby nakonec nepfinesl vice Skody nez uzitku.
Ptesto prechody na tyto sofistikované systémy dopomahaji firmam k velkym pfinosum
a to zejména:

s Zefektivnéni a zrychleni podnikovych procesi

e (Centralizace dat, snizeni chybovosti

s Optimalizace toku dokumenti (Workflow)

s Rychlejsi vystupy

e Zvysuji flexibilitu a tim konkurenceschopnost.
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Na dne$nim trhu je v sou€asné dobé& velké mnozstvi ERP systému. Asi nejrozSifenéj§imi
jsou u malych firem systém Helios, u vétsich a velkych firem pak celosvétové ERP
systémy SAP, ORACLE, Dynamics. [18]

Jednou z hlavnich modulovych souc¢asti ERP systému jsou logistické informaéni systémy.
Tyto moduly umoznuji ucinné planovat, fidit a kontrolovat v§echny logistickée aktivity
spojené s fizenim hmotnych toku. Jejich soucasti byvaji subsystémy pro pedpovédi popta-
vek, zpracovani objednavek, operativni planovani vyroby a fizeni vyroby a zasob. Schéma

logistického informacniho systému je na obrazku 1.12.
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Obrazek 1. 12 Schéma logistického informacniho systému. [17)

Dalsim dualezitym modulem ERP systému jsou tzv. MES (M anufactur e Execution
System) — vyrobni informacéni systémy. Primarnim ucelem je fizeni vyroby. MES posky-
tuji informace umoziujici optimalizovat vyrobni aktivity pocinaje odeslanim objednavky

a konce finalnim produktem. Poskytuje operativni informace pro okamzité fizeni vyrobnich
procest. Konecnym vystupem je sledovani efektivity vyroby a vypocet celkové efektivity
zafizeni — koeficient OEE. OEE je mezinarodné uznavany koeficient hodnotici vyrobu,

chovajici se jako proménna, jejiz trend by mél byt postupné stoupajici.
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Celkova efektivita zafizeni byva udavana jako:
OEE = dostupnost . rychlost . uroven kvality . 100 ( %)
Vizualizace vypoc¢tu OEE je na obrazku 1.13.

Celkovy pracowvni cas

Cisty pracovni as

Cas prace 4

ostupnosti
Planovany vystup

Ztraty
rychlost

Vystup kvalitnic

Obrazek 1. 13 Vizualizace vypoctu OEE [22]
OEE=D .R.K .100 [%)]
OEE=B/A .D/C.F/E. 100 [%]

Parametr D — dostupnost (vyuZiti stroje) — nam ukazuje kolik procent doby stroj skutecné

vyrabé€l. Mezi prostoje patfi pfestavby, opravy, nedostupnost materialu apod.

Parametr R — rychlost ( vvkon stroje) — je podil mezi normovanou a skute¢nou rychlosti

stroje.

Parametr kvaitaK — podil shodné vyrobenych vyrobkt oproti v§em vyrobenym

Prikazna identifikace materidlt a kvantifikace ztrat ve vyrobnim procesu se stava hlavni
soucasti manazerského fizeni podniku. Analyza prostoji u vyrobnich linek a jejich feSeni
tlaci vyrobu k co nejvétsi efektivité. Dulezitym prvkem je zavedeni maximalni automatickée
identifikace materiali a sbéru dat. MES systémy vypliiuji mezeru mezi podnikovymi

systémy ERP a procesni automatizaci.

Dulezitou soucasti ERP systému jsou také moduly skladového hospodatstvi. V principu

je mizeme délit:
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Sklady vstupniho materialu

Sklady rezijniho materialu

Sklady hotovych vyrobku a distribuce

Tyto moduly pracuji jako databazova soucast systémi ERP, ve které je vidét v kazdém

okamziku soucasny stav zasob na jednotlivych skladech. V soucinnosti s dalSimi systémy

pak hlidaji optimalni stavy zasob a umoznuji rychlou administraci prace v jednotlivych

skladech. Moduly jsou flexibilni a umoziiuji uzivatelum vytvofit si svij lay-out jen z téch

dat, které pro svou praci potfebuji. Na obrazkul.14 je zobrazen lay-out z modulu SAP —

Stav zasob na prodejnich zakazkach, kde jsou data potiebna pro vytvofeni lozniho listu,

a to nazev kupujiciho, pfijemce materialu, hmotnost polozky, jeji tavba a rozméry. Dale

pak dodavatelska parita dle INCOTERMS.
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1.3.4 Shrnuti

Na zakladé predeslych poznatku je zfejmé, 7e Gspe$ny podnik musi i pies vét§i financni
naro¢nost jit tzv. s dobou. Logistika firmy, ale dnes jiZz cely vyrobni proces, se bez moder-
nich sofistikovanych systému neobejde. Konkurencni tlaky, a zvlasté v oblasti automobilo-
vého primyslu, nuti firmy k co nejvétSimu durazu na kvalitu vyrobku, piesnost a rychlost
dodavek produkti k odbérateli, at’ uz je to dalSi zpracovatel, nebo konec¢ny odbératel.
Nezachyceni soucasnych trendu v oblasti logistiky vede ke ztraté konkurenceschopnosti a

tim 1 k postupnému upadku firmy.
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2 METODY A CIiLE PRACE

Velmi dulezitym prvkem pfi psani jakékoliv prace, je vytyCeni cili a zvoleni obecné

platnych metod, které ke splnéni stanovenych cili vedou. Spravna formulace cilt a zvoleni

vhodnych metod jsou zakladnim kamenem kazdé védecke prace.

2.1 Pouzité metody

V ¢asti teoreticke podstaty feSeného problému byly vyuZity zejména tyto metody:

Sbér teoretickych dat — shromazd’ovani dat z jednoho nebo vice zdroju za Gcelem
jegjich centrdizace

Tridéni dat — dulezity nastroj pro orientaci v centralizovaném uskupeni dat. Data
se rozdeluji do skupin a podskupin podle vzijemné shody s ucelem zaméfit

se na konkrétni cile.

Tyto metody byly vyuzity vprvni ¢&asti teoretické podstaty feSeného problému.

V analytické casti pak byly vyuzity zejména metody:

Pozorovani — tato metoda umoznuje zachytit a zaznamenat realné jevy a procesy,
které pak slouzi k jejich dalsi analyze. Jde o metodu sbéru dat,

Popis a explanace — jedna se o metody popisu a tfidéni situaci a jeva (popis —
explorace) ajejich vysvétleni a objasnéni (explanace)

dussi. Vyuziva se pro poznani jevu a situaci na zakladé detailniho poznani podrob-
nosti.

Syntéza — systémovy souhrn pfedeslych postupl a analyzovanych jevi, které vede

k vyvozeni konkrétnich zavér.
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Vyuziti uvedenych védeckych metod pfi psani prace je uvedeno na nasledném schématu

(obrazek 2.1).

Studium obecnych dat logistiky Studium podnikovych IS Studium moZnosti optimaliz a

a fizeni vyroby a systému fiz. vyroby identifikace materialového toku

Stanoveni cile prace a

metodického postupu

Analyza a explanace skladovani, Analyza personalniho obsazeni

vyuZivani IS sledovanych procest

Syntéza jednotlivych
poznatki ziskanych

pozorov. a analyz.

Obrazek 2. 1 Metodicky postup zpracovani bakalarské prdace. [24]
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2.2 Cil prace

Na zakladé provedenych podrobnych analyz a pii pouziti dalSich metod vedoucich
k optimalizacim, je na$im cilem provést optimalizaci fizeni skladového hospodaistvi expe-
dice a optimalizovat jednozna¢nou identifikaci materidlu a vyrobkt b&hem pracovniho
toku ve vyrobnim procesu. Pro splnéni téchto zakladnich cilt prace byla vybrana vyrobni
a expedi¢né - skladovaci ¢ast firmy Tazima oceli Ttineckych Zelezaren, a.s. ve Starém
Meste.

Dil¢imi cili budou v expedi¢nich skladech optimalizovat pocet zaméstnancii, sniZit prac-
nost pii chystani vyrobku k vlastni expedici a posilit kontrolu spravnosti expedovaného
zbozi. Téchto cili dosahneme zavedenim automatického systému fizeni skladového hospo-

dafstvi a expedice vyrobki.

Z hlediska jednozna¢né identifikace materialu v procesu vyrobniho toku se zamétime
zejména na zavedeni vyrobniho §titku s Carovym kodem, ktery bude provazet material
celym tokem vyroby, od navezeni materialu, pfi dil¢ich vyrobnich operacich, az po baleni
vyrobkl a odvadéni vyroby. Jednoznacnou identifikaci se pokusime sniZzit riziko zamény
vychoziho materialu, zamény béhem vyroby a odstranéni chyb lidského faktoru zejména

pii baleni a odvadéni vyroby.

Dal$im, nemén¢ dulezitym dil¢im cilem, je navrhnout podniku posileni sbéru dat, vyuzitel-
nych pro vypocty celkové efektivity vyrobnich zafizeni OEE, usnadiiyjici spolu s dal§imi
metodami uspor Casu pifi ptiprave zafizeni k vyrobé (SMED) organizaci a planovani vyrob-
niho procesu, a vedou ke zvySeni celkové vyrobni kapacity podniku.

Duraz pfi plnéni cili budeme klast zejména na snizovani osobnich nakladl, odstranéni

reklamaci vzniklych pii zaménach materialu a vyrobku, které zvysuji nakladovost podniku

a siln€ snizyji dlouhodobé budované dobré jméno firmy.
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3 ANALYTICKA CAST OPTIMALIZACE RiZENI VYROBY A
ZASOB

V této Casti budeme analyzovat ¢ast logistickych ¢innosti vyrobniho podniku, a to tok

materialu logistickym fetézcem firmy a moznosti optimalizace ¢innosti.

Pro analyzu a optimalizaci byly vybrany vyrobni a expedi¢ni prostory firmy Tazirna oceli

TZ, a.s. ve Starém M&st&,

3.1 Zakladni udaje o firmé

Firma TaZira oceli TZ, as., dfive Ferromoravia, s.r.o., patfici svého &asu mezi velké
podniky v okrese Uherské Hradi§t€, byla zalozena v roce 1996 jako firma zabyvajici
se vyrobou a zuS$lechténim osi¢ek pro kolecka odpadnich kontejnert. Z nedostatku vstup-
niho materialu se vedeni firmy rozhodlo zakoupit starou taznou linku a vyrabét si tazenou
ocel svépomoci a &ast produkce dale preprodavat. Utlumem vyroby kontejnert se firma
stale vice zaméfuje na vlastni vyrobu tazené oceli. Kupuje 2 star$i tazné linky a pozdéji
novou taznou stolici pro rozméry 30 — 70 mm. Do firmy v roce 2003 vstupuji Tfinecké
Zelezamy, a.s. a mohutné investuji. Postupem Casu se instaluji 3 nové tazné linky a firma
se stavd nejveétsi firmou v segmentu tazené oceli ve stfedni Evropé. Ukazka vyrobniho
sortimentu je na obrazku 3.1. V roce 2010 firma fuzi s TZ, a.s. ztraci svou pravni subjekti-

vitu a stava se provozem Tazirna oceli TZ, a.s. [23]

Obrazek 3. 1 Svazky tazené oceli [24]
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Firma vyrabi kombinaci vyroby na pfimou zakazku a ¢ast pro lep$i prodejni flexibilitu jako
predzasobu bez zakazky, a to z duvodu pomémeé velkého ¢asového useku od objednavky

po expedici, kdy tato doba miize pfesahnout i 60 dn.

Provoz Tazima oceli TZ, as. v sou€asnosti fidi Vedouci provozu. Jeho 3 zastupci fidi jim
prid€lena strediska Tazirny. Organizacni struktura vedeni tazirmy a THP pracovniku

je na piilozeném obrazku 3.2. Celkovy pocet pracovniku provozu je 189.

Vedouci provozu

Zastupce ved. Zastupce ved. pro

Zastupce ved.

techniku

pro jakost pro vyrobu

Metrolog Konstruktér Vedouci stfediska
vvroba
REE Spravee sité

. . Mistti vyroby
iakosti

Mistr odvadéni

Mistr vstupniho

skladu

Mistr udrzby

Mistr elektro

Ptiprava oprav

Mistr RM

Obrazek 3. 2 Organizacni struktura TazZirny oceli TZ, a.s. [23], [24]

3.2 Strukturamaterialovych a informaénich toku

Firma pro své potreby pouziva nékolik informacnich systému. Pro potteby obchodu, vyro-
by 1 expedice slouzi systém HOC. Tento systém zastieSuje a pomoci databazovych prevod-
nikt vyuziva jeho data ERP systém SAP, ktery je online propojen sTZ, as.. Na obrazku

3.3 je znazornéno schéma informacnich a materidlovych toki.
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Zakaznik

« = Informatni toky

+ Toky materidlu

Obchodni oddéleni

Operativni planovani

vyroby

Sklad VM | Tazné linky

Baleni a

odvadéni

Obrazek 3. 3 Schéma materidlovych a informacnich tokii v Tazirné oceli TZ [24]

3.2.1 Postupy pracovnich ¢innosti

Provedenim dikladné analyzy stavajicich procesu ziskame nezbytné podklady pro nasled-
nou optimalizaci a vy¢isleni pfinosu zavedeni investice. Budeme analyzovat nasledujici

operace:

¢ Piijem materialu na sklad VM (vstupniho materialu)
Skladové prostory pro valcovany material se nachazeji v pfilehlych plochach firmy

a na nedaleké Zelezni¢ni vleCce mimo areal firmy. Vlecku firma zakoupila pfi zaméru
roz§ifovat vyrobni kapacity v roce 2004. Tim ziskala prostory pro uskladnéni cca 12.000
tun VM. Na vlecce pracuji 1 skladnik a 2 manipulanti, ktefi VM uskladityji a prevazeji
na nakladnich autech do aredlu firmy na zakladé vyrobnich pfikazi. Skladové plochy

v arealu firmy pojmou cca 6-7 tis. tun VM. Zde pracuji 1 mistr VM, 1 skladnik a 12 mani-
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pulantii na 3 smény. Ukolem je nachystat a navozit VM k vyrobnim linkam. Problémem
v obou skladech je pomé&mné nelogické ukladani VM tam, kde je misto. Tim je nezbytna

kazdodenni inventura mista uskladnéni jednotlivych VM.

Pfijem materialu do IS HOC se provadi na zakladé loZnich listi ru¢né piepisovanim
jednotlivych polozek. Tato prace je zdlouhava a spolu s nelogickym uloZzenim VM zabira 2
pracovnikiim témet celou pracovni dobu. Dalsi pracovnik neustale tipuje v nepiehledném
skladu materidl zaplanovany do vyroby. Neexistence jakékoliv automatické identifikace
VM vede knarotné ru¢ni praci a umoziuje vyrazné moznost zamény VM uréeného
do vyroby. Odpis vydaného VM z IS HOC se provadi také ru¢nim zplisobem. Méfenim

Casu prace mistra na ukladani dat vyplynuly hodnoty znazoméné v tabulce 3/1.

Tabulka3/ 1 Tydenni polet minut pri administrativaim prijmu a vydeji VM do 1S [24]
I O O N
Pocet DL 12 15 11 16 18 72
Cas/min 110 135 98 132 145 620
Po¢ odpisa 28 33 29 37 42 169

Cas/min 50 58 50 62 65 285
Cdkem 160 193 148 194 210 905

¢as

Mistr VM vénuje 905 minut, tj. 15 hodin =2 pracovni dny administrativni ¢innosti piijmu
a vvdeje materialu do IS. Zavedenim automatizace a identifikace materialu carovymi kody

1ze tuto dobu zkratit podstatnym zpisobem.

Na ptiloZeném obrazku 3.4 jsou areal skladu VM na vlecce a areal firmy.

Problematické body:

1. Mistr VM se podstatnou cast své pracovni doby zabyva pfijmem a vydejem VM
do podnikového IS.
2. Skladnici neznaji pfesnou polohu VM a zdlouhavé jej vyhledavaji.

3. Muze dojit k zaméné materialti uréenych do vyroby.
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Obrazek 3. 4 Pohled na aredl firmy a skladu VM na Zeleznicni viecce. [24]

¢ Piijem a identifikace materialu do vyroby

Material pro vyrobu je na zakladé denniho planu vyroby navazen k jednotlivym linkam.
Identifikace spravnosti navezeného materidlu je na nizké urovni. Materidl je oznaCen papi-
rovym S§titkem, na kterém jsou pouze zdkladni udaje pfepsané z dodacich listh. Vznika
tak moznost zameény jakosti materialu, kterd mize mit velké nasledky v podobé vyrobeni
neshodnych vyrobku, coz vede k bud” ke zvySenym nakladim pfi rychlém zjisténi neshody,
ale také k reklamacim od odbératelt, pokud se neshoda nezjisti v podniku. V pfilozenych
tabulkach 3/2 a 3/3 jsou popsany vyrobené neshody a vycisleni zvySenych naklada
pro firmu v jejich dasledku v letech 2010-2012.
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Tabulka3/ 2 Pocty vyrobenych neshod v diisledku zdameény jakosti materidlu. [24]

“ Celkovy pocet zamén Zjisténo pfi vyrobé Zjisténo u zakaznika

Tabulka3/ 3 Vycisleni neakladii na vyrobenych neshoddach. [24]

I ) T I I
m 3.240,- 16.650,- 75.840,- 95.730,-
“ 2.950,- 20.460,- - 23.410,-
“ 3.750,- 19.650,- 40.850,- 64.250,-

Z uvedenych tabulek je zfejmé, Z7e pocet vyrobenych neshodnych vyrobki v disledku
zameény jakosti materialu neni pfili§ vysoky, a ani vycislené naklady nejsou pro vyrobni
firmu likvidacni. Presto zvlasté neshodné vyrobky zachycené az u dalSiho zpracovatele

maji za nasledek snizenou divéru odbératell, zvlaste v automobilovém primyslu.

Problematické body:

1. Nedostatecna identifikace materialu pfi piijmu do vyroby.

e Cinnosti v prubéhu procesu vyroby
v oblasti celkové kvality hotovych vyrobku. Doba potfebna na tento tsek je n€kolik hodin
az dni dle poctu vyrobnich operaci, nutnosti prestaveb linek a pozadavku na NDT kontrolu.
Pii piijmu do vyroby je material opatfen vyrobnim Stitkem, do kterého se zapisuji provede-

né ukony v prabéhu procesu vyroby viz. obrazek 3.5.
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Vyrobni operace jsou nasledujici:

- Tazeni oceli — zde dostava vyrobek svij tvar. Délka vyroby je zavisla na tvaru
a pruméru VM. Primérné doby vyroby jsou v tabulce ¢. 3/4.

- Frézovani konct - findlni tiprava konct ty¢i

- NDT - nedestruktivni defektoskopie vifivymi proudy a circographem pro odhaleni
povrchovych vad.

- VaZeni a baleni — finalizace vyrobku pro odvod do expedi¢nich sklada

Tabulka3/ 4 Priimérnd doba vyroby jednotlivych rozmérii a prirezii. [24]

Pramér vstupniho Vyroba kulatého prG- | Vyroba sestihranti za Vyroba ¢tyrhrant za

materialu fezu za hodinu hodinu hodinu

4,5t 3,2t 1,0t
7,5t 4,7t 2,0t
6,3t 5,0t 3,0t
7,0t 5,6t )
7,5t 6,8t .

Doba potiebna k vyrobé se navySuje o frézovani koncl ty¢i. Tato operace neni u kazdé
zakazky. Je vzdy na vyzadani zdkaznika. Pfesto kapacita fréz nestaci vétSinou pozadav-
kim. Dochazi proto k protahovani celkové vyrobni faze. Totéz plati u NDT.
K prodluzovani doby finalizace vyrobku pfispivaji vyraznou mérou také ptestavby vyrob-
nich linek. B&zné prestavby ., primér-praimér trvaji dle jakosti materiali cca 30 - 60
minut. Pfi pfestavbach na jiny profil maze jit az o 3 hodiny. Neméné vyrazné zasahuji

do celkové doby vyroby takeé planované udrzby linek a neplanované poruchy.

Tok materialu je na tomto Gseku nedostatecné sledovany. Vedeni firmy ani obchodni oddeé-
leni nemaji odpovidajici a rychla data o postupu vyroby. Ukonceni vyroby se odhaduje
podle primémych Cast. Jakakoliv porucha nebo nestandartni operace pak pusobi problémy
zvlaste pro obchodni oddéleni, které ceka na vyrobky pro zkompletovani dodavky. Vedeni
firmy dostava data o prostojich a poruchach s velkym zpozdénim a nepfesnymi udaji.

Na krizové situace tak nemuze vCasné reagovat. Casy piestaveb linek se sice eviduji,
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ale neanalyzuji. Porovnavaji se dle starych tabulkovych norem. Zcela chybi provedeni
SMED, vyrobni informa¢ni systém a on-line sbér dat pro sledovani celkové efektivity
vyroby a parametri OEE. Z parametra OEE je evidovan pouze parametr D — dostupnost
aparametr K -kvalita. VSe bez automatického sbéru dat, jen pfepisem do tabulek. Celkové
Casové vyuziti stroju za leden — prosinec 2012 bylo 78,65% . Je tedy prostor pro vyrazné

zlepSovani. Podrobngjsi tabulka je v pfiloze P2.

Problematické body:

1. Pozdni a nepiesna data z vyroby
2. Neexistence vyrobniho informa¢niho systému
3. Nejsou provedeny analyzy pro zkracovani doby prestaveb — SMED

4. Sledovani celkové efektivity vyroby je na nizké urovni

s Baleni a odvadéni vyroby

Baleni a odvadéni vyroby se provadi na dvou k tomu uréenych mistech osadkami po 5 pra-
covnicich. Vyrobky jsou pfevazovany na stacionarnich a zavésnych vahach. Viechny vahy
jsou obchodné certifikovany povétenou firmou. Pfenos dat z vah je provadén rucnim zapi-
sem do IS. Také zpracovani a zapis dat z vyrobniho §titku viz obr. 3.5 po ukonceni vyrob-
nich operaci je provadén ru¢né. S kumulaci vyrobkl na odvadécim misté¢ mize dochazet
k zaménam pfi pfevéSovani vyrobnich $titkt za expedi¢ni viz obr 3.5. Pracovnici odvadéni
stitkuji z nedostatku Casu vice vyrobku nejednou. Zaména vyrobku na odvadéni ma stejné
dusledky jako pii piijmu materialu do vyroby. Pocet zaménénych vyrobku v letech 2010 —

2012 udava tabulka 3/5. véetné nakladu na reklamace.
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Tabulka3/ 5 Pocet zdmén s neaklady [24]

Celkovy pocet

zamén

Zjisténo ve firmé

Zjisténo u zakaz- Naklady
nika
9.650,- k¢
17.380,- K¢
15.720,- K¢

Naklady na tyto zamény nejsou velké. Zamény zjisténé ve firmé se prakticky bez dalSich

nakladii odstrani. Zameény zji§téné u zakaznika se fesi odkupem vyrobku zakaznikem nebo

proplacenim nakladi na $rotaci vyrobku. Problém je v poSkozovani dobrého jména firmy.
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Obrazek 3. 5 Expedicni Stitek (vievo) a vyrobni Stitek (vpravo) [23], [24]
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Problematické body:

1. Ru¢ni prepisy dat z vyroby a vazeni do IS.

2. Chyby z nedostatku ¢asu pfi Stitkovani vyrobki

e Sklad HV a expedice

V soucasnosti zde pracuje 1 THP pracovnik, 4 administrativni a 25 manipulacnich zamést-
nancu, ktefi méesicné vyexpeduji az 8000 tun oceli v 1 tunovych svazcich. S nartstem
objemli manipulace a expedice nartsta také obtiznost zaskladiiovani vyrobkl s jejich

naslednym vyhledavanim.

Skladovaci prostory jsou rozdéleny do 3 hal, a to jedna pro export, druha pro skladovou
predzasobu a tieti pro tuzemské odbératele. Tok vyrobka do skladovacich prostor probiha

pres 2 preddvaci mista, viz pfiloha P4.

Vyrobni ¢ast podniku pracuje v tfisménném provozu, expedice ve dvousménném. Po tieti
vyrobni smeéné se na piedavacich mistech hromadi vyrobky. Z casového hlediska
je nemozna fyzicka kontrola svazku. Pracovnici expedice musi vyrobky zaskladnit, ale také

soucasne expedovat to v§e v dennim objemu cca 700 — 800 tun.

V jednotlivych halach jsou rozmistény regaly, do ktervch se vyrobky zaskladiuji podle
jednotlivych odbératelti. V prostorech pro skladovou pfedzasobu se zaskladiiuje nahodile,
kde je misto. Tento stav vede k dlouhému hledani jednotlivych svazkii pii vlastni expedici.

Postupy prace v expedici jsou nasledujici:

- Sbér dat zvyroby - Data o vyrobeném produktu se do systému dostavaji pomoci

odvadécich listki, které vytvari pracovnici odvadéni vyroby. Do systému HOC jsou
data pfenesena nahranim d&isla lozniho listku v expedici. Pfed timto ukonem
je nutna kontrola odvadéciho listku na useku jakosti. Tam pracovnik zkontroluje,
jestli jsou pro vyrobek vyhotoveny pattfi¢né zkousky. Jedna se o zdlouhavou praci,
denné je nahravano nékolik desitek odvadécich listku. V tabulce 3/6 je zaznamenan
pocet nahravanych odvadécich listkl s Casem potfebnym na jejich nahrani prifezem

jednoho pracovniho tydne.
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Tabulka3/ 6 Pocty nahrdavanych odvadécich listkii s dobou [24]

126 165 173 159 136 759

Cas/min 84 105 118 98 91 496

Pracovnik expedice béhem jednoho pracovniho tydne stravil nahrdvanim Odvadécich

listki 496 minut, tj 8,29 hodiny, tedy vice neZ jednu pracovni sménu (7,5h).

Expedice hotovych vvrobkii - Obchodni oddéleni zaSle pozadavky zakaznika

na expedici. Skladnici expedice na zakladé tohoto pozadavku najdou a oznaci
svazky lezi. Podle tohoto znaCeni manipulanti nalozi svazky na kamion. Skladnik
pak secte hmotnosti jednotlivych svazkt na zakazkach a takto oznaceny naklad
pfedava expedientkam. Piiklad papirové vychystaného seznamu nakladky
na kamion je na obrazku v ptiloze P1. Expedientky jednotlivé zakazky vyhledaji
v SAPu a vystavi lozni list, v pfipadé exportu také CMR, avizo a celni faktury.
Po naoZeni na kamion skladnici piekontroluji po¢ty svazku a nakladku nafoti.
Expedientky piedaji vyhotovené dokumenty fidicim a do SAPu zaznamenaji

odjezd vozidla.

Dva skladnici po celou pracovni sménu vyhledavaji material po expedi¢nich halach.
Pf1 ruénim piepisovani hmotnosti a taveb z expedi¢niho §titku do seznamu materia-
lu pozadovaného k nakladce (pfiloha P1) dochazi Casto k nespravné zapsanym
udajim. Dalsi chyby vznikaji pfi pfepisu tohoto seznamu do IS SAP pfi vystaveni
loznich listt. V tabulce 3/7 jsou uvedeny poéty reklamovanych zamén vyrobku
v letech 2010 — 2012. Na rozdil od pfedchozich neshod, se tyto zamény odhali
az u zakaznika. Ve vSech ptipadech se jedna o vyrobky, které si zakaznik objednal,
neshoda je jen v zaméné zakazek. Pro zakaznika ovSem $§patné dodany vyrobek

muze pfinést ztratu v tom, 7Ze nemiize pozadovany vyrobek expedovat nebo z ného
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dale vyrabét. Zavedenim identifikace vyrobkii ¢arovym koédem se tyto zdmeény

odstrani. Nebude mozné vyexpedovat jiny vyrobek.

Tabulka3/ 7 Pocty zamén vyrobkii v expedici v letech 201 — 2011 [24]

Pocet zamén | Pocet zamén | Pocet zamén | Naklady

rozméru pFinas. naklady

17 16 2 3.930,-
11 27 3 5.850,-
14 21 1 1.265,-

Zvysené naklady jdou na vrub zejména pokutam za nedodani zbozi vyplyvajicich

z kupnich smluv.

Problematické body:

1. neexistuje fyzicka prejimka vyrobkt z odvadéni do expedice

2. expedientky se podstatnou ¢ast své pracovni doby zabyvaji nahravanim odvadécich
listki

3. skladnik nevi, kde pozadovany svazek lezi a dlouho ho vyhledava

4. pii fyzickém vyhledavani ob¢as dochazi k zaméneé svazki

5. nékdy je vyexpedovan svazek neuvolnény usekem jakosti

6. neprovadi se zavéreCna kontrola nakladu na vozidle

¢ Shrnuti

Problematické body napfi¢ celym tokem materidlu vedou ke snizovani dobrého jména fir-
my, ktera si zaklada na vysoké kvalité vyrobku a svych pracovnich postupt certifikovanych
dle norem ISO 9001 a TS 16949, které jsou nezbytné pro dodavky zejména automobilové-
mu pramyslu. Zavedenim automatické identifikace materialu a vyrobkt napti¢ celym vy-
robkovym tokem dosdhneme eliminaci zdmén materialu. Zavedenim automatického sledo-

vani parametri OEE dosahneme podstatného zvySeni celkové kapacity vyrobnich zafizeni.
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4 NAVRH OPTIMALIZACE POSTUPU VE VYROBE A SKLADECH

Zakladem pro optimalizaci postupt bude zavedeni automaticke identifikace materidlového
toku pomoci Carovych kodh. Dalsim krokem bude zavedeni vyrobniho informacniho
systému VIS a automatického sbéru parametru vyrobka do systému. Ve skladech pak zave-
deni sektoru a skladovacich ploch pro vytvofeni mapy skladi. Postupnou pfeménou postu-

pu v jednotlivych usecich a ¢innostech dosahneme synergickych efekti celé optimalizace.

4.1 Navrh postupu ¢innosti

Sledovanim a analyzou stavajicich postuptu v podniku, a také sledovanim postupl
a vysledku jejich optimalizace u jinych provozii TZ, a.s., byly navrzeny nasledujici optima-

lizované postupy pracovnich ¢innosti podniku.
s Piijem materialu na sklad VM a vydej do vyroby.

Struktura VM se sklada z 99 % vyrobkl Tiineckych Zelezaren, a.s. Tyto vyrobky jsou opat-
feny Stitkem s Carovym kodem, ktery v sob€ nese vSechny identifika¢ni tidaje pro potieby
ptijmu zbozi na sklad v podniku. Zbyvajici vyrobky jsou od jinych dodavatelu. Také
jsou opatieny CK, ze kterych jdou ziskat patfiéné udaje. Nattenim $titku pomoci snimaciho
terminalu pifimo na vagonech nebo kamionech bude provedena fyzicka piejimka zbozi.
Po uloZeni do vymezenych stojanii nebo skladovacich sekci, oznaCenych také patficnym
CK, dosahneme automatického zaskladnéni vyrobka v IS. Skladnici tak budou v kazdém
okamziku védét, kde se potiebny materidl nachazi. Pfenosem dat z terminalt do IS bude
provedena systémova skladova piejimka a stanoveny tak skladové zasoby VM, se kterymi
pracuji planovaci pro stanoveni operativnich plant vyroby. Cely proces je rychly, trvajici
ne€kolik minut. Zcela odpadad pracné ru¢ni navadeéni nakupovanych vyrobku do IS SAP

aHOC.

Na zakladé operativnich plani vyroby pracovnici pomoci IS a terminalu rychle v mapé
skladu najdou a vyskladni potiebny VM. Timto vznika pfedpoklad uspory 1 pracovnika,
ktery mél v popisu prace vyhledavani materialu pro vyrobu. Termindl sam navede obsluhu

ke svazkim, které maji jit do vyroby.
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Studiem parametrd jednotlivych moznych zafizeni pro snimani CK byl navrzen terminal
MOTOROLA MC 9500 od firmy KODYS zdavoda dobrych zkuSenosti v TZ, as.
a kompatibilitou se stavajicimi zafizenimi v podniku. Terminal je vyobrazen na obr. 3.6.
Jedna se o velmi odolné zafizeni urCené do naro¢nych vyrobnich a logistickych provozi.
Vyhodou je 24/7 servis svyménou zafizeni. PC budou vybrana na zakladé vybérového
fizeni a budou b&zného typu. Sit’ wi-fi bude dobudovana svépomoci pracovniky IT TZ, a.s.
Vy¢isleni ndkladu na zavedeni identifikace materialu a uspor nakladii pfi snizeni pracovni-

kt je v nasledujicich tabulkach 3/8 a 3/9.

Obrazek 3. 6 Mobilni terminal Motorola MC 9500 [18]

Tabulkad/ 8 Ndklady na materidl pro zavedeni CK ve skladu VM [24]

I I N R

Cteci terminal 50.000,- K¢ 150.000,- K¢

PC+ monitor 3 17.000,- K¢ 51.000,- K¢

Wi-fi sit’ 1 55.000,- K¢ 55.000,- K¢

cekem 256.000,- K¢
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Tabulka3/ 9 Uspory ndkladii na zrusené pracovni misto [24]

Soucasny stav Rocni osobni Novy stav Rocni naklady Uspory nakladt

pracovnikt naklady

675.360,- K¢ 1 skladnik 337.680,- K¢ 337.680,- K¢

337.680,- K¢

Data pro piedpoklad uspory pracovniho mista byla konzultovana s jinymi provozy TZ, a.s,

zejména s Vypravnami TZ a VVT Vitkovice, kde realizace identifikace vyrobkti pomoci

CK v minulosti prob&hla.

s Piijem VM do vyroby a proces vyroby

Obsluha pfijmu materidli ve VISu bude mit zadané planované zakazky v potadi
pro co nejmensi pocet pfestaveb linky. Vybérem zakazky dostane informaci, ktery material
je pro zakazku pfipraveny a nactenim jeho Stitku ¢teCkou ho k zakazce pfitadi. Tim zacina
proces sledovani toku materialu vyrobou a sledovani parametrt pro vypocty celkové efek-
tivity linek. Zde se jedna zejména o pfistroje meéfici kvalitu vyrobku propojené online
se systémem VIS. Mezi tyto patii digitalni mikrometry pro méfeni rozméra a toleranci,
a piipravky meéfici pfimost vyrobku. Po provedeni planované operace vytiskne vyrobni
stitek, ktery bude dale provadét vyrobek vSemi procesy. Tim ukondi prvni operaci a bude
nacten Cas, jak dlouho trvala. Kazda dalsi vyrobni operace pak zacne naCtenim vyrobniho
Stitku pred zacatkem a naétenim po ukonceni operace. Vyrobni operace se stanou kontrol-
nimi body toku vyrobku. Layout toku materialu s kontrolnimi body a tokem materialu je
znazornén v piiloze P4. U kazdého bodu bude potizen pramyslovy poditag se ¢tetkou CK.
V mistech, kde dochazi k priabéZnému méfeni kvality, budou umistény méfici jednotky
online propojené se systémem VIS. Tim se zabezpeci sledovani parametrii potiebnych
pro vypocty celkové efektivity linek. Posledni vyrobni krok nactenim §titku ukon¢i proces

vyroby. Ukazka z IS VIS zaznamenavajici pribéh vyroby je v piiloze P3.

Pro potieby vyroby byly navrzeny nasleduyjici zafizeni a pfistroje:
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Stolice méieni primosti — elektronicky ovladana stolice méfici pfimost ty¢i vybavena
dotykovymi ¢idly Siemens. Automaticky vyhazuje neshodné tyCe. Stolici vyrobi firma

Strojirny TZ Tiinec. V soutasné dobé je jedna takova stolice jiz nainstalovana v podniku.

Fotografie stolice je naobr. 3.7.

Obrazek 3. 7 Solice kontroly primosti. [24]
PC — bézné PC vybrano ve vybérovém fizeni.

Tiskdrna CK — na zaklad® referenci z jinych provozu TZ, as. navrrena tiskirna Zebra
105SL od firmy Kodys ur€ena do primyslu a logistiky pro ti§téni vyrobnich a logistickych

§titkd. Vyobrazeni je naobrazku 3.8

Obrazek 3. 8 Tiskarna Zebra 1059 [18]
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Ctetka CK - navrzena &tecka CK Symbol LS1203 od firmy Kodys.

Digitalni mikrometr — navrzen mikrometr Digimatic IP35 od firmy Mitutoyo, projitelny
SPC siti. Na zakladé meéfeni je automaticky zaznamenavana piipustnd tolerance

s vylou€enim neshodnych kust. Ukazka mikrometru je na obrazku 3.9.

Obrazek 3. 9 Digitalni mikrometr Digimatic IP65
V tabulce X jsou vyc¢isleny naklady na pofizeni potfebnych komponent.
Tabulka3/ 10 Ndklady na porizeni komponent [24]

3

242.350,- K¢ 727.050,- K¢

Stolice mér.primosti
PC + monitor 10 17.000,- K¢ 170.000,- K¢
Tiskarna €K-Zebra 6 25.023,- K¢ 150.000,- K¢
Ctecka CK 10 2.063,- K¢ 20.630,- K¢

Digi mikrometr 3 25.521,- K¢ 76.563,- K¢
Rozvadéce 7 14.390,- K¢ 100.730,- K¢

Ethernet karty 6 17.175,- K¢ 103.050,- K¢

s prevod. TCPIP

Wifi sit 1 165.000,- K¢ 165.000,- K¢

1.513.023,- K¢
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s (Odvadéni vyroby a kontrola jakosti

Vyrobni systém VIS dokaze semaforovym systémem zastavit dal§i systémovy krok
pro nesplnéni nékterych ze zadanych parametrii. Obchodni vahy na odvadéni vyroby jsou
propojitelné s pocitaCovou siti a systémem VIS. Po propojeni vah s VISem a nactenim
vyrobniho Stitku na odvadéni, bude k zakazce automaticky nahrana hmotnost svazku. Dalsi
pozadované hodnoty systém zna. Kazdy svazek ma své systémové Cislo a bude tedy neza-
meénitelné identifikovatelny. Do uvolnéni svazku usekem jakosti pomoci semaforového
systému VISu nebude mozné svazek vyexpedovat. Timto procesem odpadne zdlouhavé
nahravani odvadécich listki. Po navedeni hmotnosti svazku a zabaleni vyrobku obsluha
odvadéni vytiskne expedi¢ni §titek (obr. 3.5) s pozadovanymi udaji a preda hotovy vyrobek

na predavaci misto.

e Zaskladiiovani vyrobku

Manipulanti expedice pomoci terminalu propojeného on-line pies wifi sit’ s informacnim
systémem SAP a VIS naskenuji ¢arovy kod umistény na expedi¢nim Stitku svazku, ktery
lezi na ptedavacim misté. Tim provede fyzickou pfejimku vyrobku. Pti ukladani do regalu
nacte kod regalu, a tim provede zaskladnéni do mapy skladu v systému VIS. Tento postup
musi aplikovat pii kazdém dal$im preskladnéni z regalu do regalu. Timto pracovnici uvidi
v mapeé skladu v kazdém okamziku, kde se hledany svazek nachazi. Odpadne tak zdlouha-
vé hledani svazku po regalech. Na obrazku 3.10 je ukazka oznaCeni regalovych pozic,

navrzenych pro optimalizaci.

Obrazek 3. 10 Oznacent regalii pomoct CK a cisla regdlu. [18]
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¢ Nakladka na vozidlo a vystupni kontrola

Obchodni usek jiz v aplikaci SAP vybere svazky pozadované zakaznikem a tim pfedvysta-
vi loZni list. Nebude mozné dat jakékoliv svazky, které jen lezi 1épe. Naplni se tak systém
FIFO, ktery z duvodu usnadnéni manipulace nebyl nékdy uplatiiovan. Pfedbézny lozni list
bude automaticky nacten do pfenosného terminalu a ten ihned za pomoci mapy skladu uka-
7e obsluze, kde se pozadované svazky nachazeji. Odpadne rucni pfiprava loZnich listi
a jinych dokumenti. Systém neumozni naloZit jiny material, neZ ktery je uvolnén tsekem
jakosti, nelze zaménit svazky mezi sebou (terminal vyda akusticky signal, Ze se nacita

nespravny svazek). Systém sam vypocita a vytiskne potfebné dokumenty.

Zaveretnou kontrolou nactenim svazku na vozidle znemoznime nalozeni nespravného
mnozstvi svazku, jejich hmotnosti a zaménu za jiné svazky. Odpadnou nepfijemné rekla-

mace z téchto chyb vyplyvajici.

Vznika také piedpoklad, na zakladd analyz provedenych u jinych provoza TZ, a.s., snizeni
poctu 2 skladnikd, a tim snizeni celkovych nakladt podniku. Vy¢isleni tspor je v tabulce
3/11.

Tabulka3/ 11 Uspory ndkladii na zrusend pracovni mista [24]

Soucasny stav | Ro¢ni osobni Novy stav Ro¢ni naklady | Uspory nakla-

pracovniki naklady

2 skladnici 739.680,- K¢ = = 739.680,- K¢

Vyhodou je, 7e expedice je vybavena moderni vypocetni technikou, proto nebude tfeba
vétSich investic na tomto useku. Také soucasné IS SAP, Hoc a zavedeny systém VIS umi
s daty nactenymi terminaly pracovat. Zasitovani expedice bude provedeno v ramci nakladi
na zasitovani vyroby. Pro expedici tak budou potieba jen ¢teci terminaly a wifi komplety.

Navrzeny byly mobilni terminaly MOTOROLA MC9500 jako ve skladu VM (Obr. 3.6),

které jsou pro provoz expedice nejvhodnéjsi variantou. Wi-fi komplet je sestaven z routeru
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RouterBoard Sextant SHnD a pfislu$né licence softwaru. Tento router je navrzen z hlediska
silného pfijmu signalti z terminala ve ¢lenitém nebo zastavéném prostiedi. Router je vyob-

razen naobrazku 3.11.

A wi

=)

|
Q

Obrazek 3. 11 Router Mikromatic Saxtant HnD [18]

Tabulka3/ 12 Rozpocet na vybaveni expedice [24]

I I e
4.000,- K& 16.000,- K¢&
5 50.000,- K¢ 250.000,- K&
266.000,- K&

V tabulce 3/12 je navrh rozpo¢tu na pofizeni novych technologii do expediénich sklad.
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5 SOUHRNNE VYCISLENI USPOR A NAKLADU

Zavadéni automatické identifikace sebou pfinasi mnoho vvhod, na druhou stranu vznikaji
nemalé ndklady na pofizeni novych technologii. Co moznad nejpfesngjSim vycislenim
vzniklych pozitivnich faktorti a nakladi dostane firma do ruky podklad pro smysluplné

rozhodovani o provedeni inovace.

V tabulce 3/13 jsou souhrnné vycisleny naklady na zavedeni ¢arovych kodu a technologii

pro sbér vyrobnich dat k zavedeni sledovani celkove efektivity zafizeni.

Tabulka3/ 13 Souhrnné ndklady a tispory. [24]

256.000- K&  1513.023-K&  266.000- K&  2.035.023- K&
-337.680 K¢& - -739.680,- K& -1.077.360,- K¢&
-81.680,- K&  1.513.023-K&  -473.680,- K¢ 957.663,- K&

Z tabulky vyplyva, 7e zavedenim identifikace materialového toku vSemi useky vyrobniho

procesu firma ziska uspory na rocnich mzdach 3 zaméstnanci. Tyto pokryji naklady
na zavedeni béhem dvou let. Z uvedeného je zieymé, ze zavedeni novych technologii je pro
podnik pfinosné nejen z hlediska budovani dobrého jména, konkurenceschopnosti,
alei ekonomického. I kdyby uspora nakladt v podobé mezd zaméstnanct nebyla v ptedpo-
kladané vysi, bude zavedeni identifikace toku materialu pfinosem v oblasti zachyceni mo-

dernich trendii v primyslu. Nelze opomenout také dals$i vyhody zavedeni identifikace:

Aktualni sledovani stavu vyroby

Rychlejsi proces evidence a pfipravy zasob k expedici

Lepsi koordinace mezi planovanim vyroby a pfipravou materialu

Lepsi sledovani celkové efektivity zarizeni

Uleh¢eni prace ve skladovacich prostorech.

Vsechna zlepSeni vedou smérem k modemimu podniku posilujicimu své postaveni zvlaste

v automobilovém prumyslu, kam se svym zaméfenim firma mifi.
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ZAVER

Nedostate¢né ziskavand, zaznamenavana a zpracovavana data v jakékoliv oblasti vyroby
nebo logistiky vedou nevyhnutelné k neefektivnimu systému fizeni. Z téchto divoda
konkurenceschopny a uspé$ny podnik pfechdzi na automatickou identifikaci materialq,
materialovych tokti a vyrobki. Identifikace ve spolupraci s podnikovymi informacnimi

systémy se pak dale vyuziva pfi manipulacich, baleni i distribuci hotovych produkti.

Cilem této prace bylo navrhnout optimalizaci vybranych logistickych ¢innosti ve vyrobnim
podniku tak, aby vysledky navrhu pfinesly podniku co moZna nejpfijatelngjsi feSeni

v oblasti produktivity a nakladovosti.

V teoretické podstaté feSeného problému jsou zaznamenany vysledky studia odborné litera-
tury, odbornych €asopisti 1 interaktivnich médii. Tyto byly pak hlavnim zdrojem pro zpra-
covani analytické ¢asti prace. Hlavnim cilem bylo vyfeSit identifikaci materialu napfic ce-
lym procesem vyroby a skladovani. Dil¢imi cili pak bylo snizit po€et zaméstnanct a na-

vrhnout moZnosti sbéru dat pro vypocty celkové efektivity vyrobnich zafizeni.

Na zakladé podrobné analyzy soucasného stavu pracovnich postupu a vysledklt feSeni
podobnych pfipada na jinych provozech TZ, a.s., byly vyhodnoceny hlavni problémové
body na jednotlivych usecich podniku. Velmi nedostatetné se projevila rucni administra-
tivni prace na piijmu materidlu od dodavatele, a také podobné postupy ve skladech hoto-
vych vyrobki. Spoluprace s vypocetni technikou a jinymi modemimi technologiemi neni
7adna nebo je omezena jen na zakladni uroven. Problém je dale chaotické uskladiiovani
jak materialu, tak hotovych vyrobki. Nedostatky se také vyskytuji pii pfijmu materialu
do vyroby.

Po analyze téchto nedostatkli se prace dale vénuje navrhu na zlepSeni danych procesi.
Navrzeny systém identifikace materialu, zaskladiiovani vyrobkd pomoci Carovych kéoda
do pfipravenych sekci, pfijmem do vyroby, vyrobou a zaskladnénim ve skladech hotovych
vyrobku se dosahne vyrazné mezioperacni prehlednosti, lepSimu planovani vyroby, kontro-
ly vyuZitelnosti zafizeni a sledovani toku materialu. Z analyz poznatkii z podobnych
provozi TZ, as., které si zasadni optimalizaci také prosly, vyplynula moznost uspory
zameéstnanci ve skladech podniku. Zejména téch, co se zabyvaji chystanim materialu
do vyroby nebo hotovych vyrobku k expedici. Uspory mzdovych prostfedka pak z &asti

pokryji ndklady na zavedeni celého systému optimalizace.
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Tato bakalaiska prace na zakladé uvedenych faktu splnila své zadané cile v navrhu optima-

lizace vybranych logistickych ¢innosti ve vyrobnim podniku.
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PRiILOHA P 4: SCHEMATICKY LAYOUT ZARIZENI A TOKU
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