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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je stanovit piinos ¢innosti Jihomoravské komunitni
nadace na socio-ekonomicky rozvoj regionu, ve kterém pusobi, tj. Bieclavska a Hodonin-
ska. Pouzité metody jsou kvalitativniho charakteru, a tedy SWOT analyza ¢innosti nadace
a kazdoro¢n¢ vyhlasovaného grantového programu, popisnéd analyza, analyza dokument,
piipadova studie podporovaného obcanského sdruzeni, pozorovani a polostrukturovany
rozhovor s feditelkou a zakladatelkou nadace. Na zavér jsou sestavena doporuceni pro ma-

nagement zkoumané nadace.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, Jihomoravskd komunitni nadace, komunitni nadace, na-

dace, ptinos, dopad, SWOT analyza, ptipadova studie

ABSTRACT

The main aim of the bachelor thesis is to determine the added value of the work of the
Community Foundation of Southern Moravia for socio-economic development of Breclav
and Hodonin regions, where the Foundation operates. Used methods are all qualitative na-
ture — SWOT analysis of the Foundation and its routine grant program, descriptive analy-
sis, document analysis, observation and semi-structured interview with the director and
founder of the Foundation. Finally, there are recommendations for the Foundation ma-

nagement.

Keywords: non-for-profit sector, non-profit sector, Community Foundation of Southern
Moravia, community foundation, foundation, added value, impact, SWOT analysis, case

study
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UvVOoD

Predkladana bakalaiska prace se zabyva ¢innosti Jihomoravské komunitni nadace (JMKN),
zejména piinosem na socio-ekonomicky rozvoj byvalych okresti Bieclav a Hodonin, na
jejichz uzemi puisobi. JIMKN je mlada, grantujici, ne zcela stabilni, rozvijejici se a zrajici
nadace, budujici si v regionu své misto a propagujici myslenku komunitniho zivota a ko-
munitnich nadaci (KN). Tento koncept je v Ceské republice pomérné novy a hlavné neroz-

Sifeny a o to ma Jihomoravskéa komunitni nadace ztizené podminky rozvoje.

Hlavnim cilem prace je stanovit pfinos Jihomoravské komunitni nadace jako dopad jeji
¢innosti na region. Vedlej$imi cili jsou popis nadace a navrh zlepSeni v celkovém fungova-
ni nadace a Vv oblasti grantovych vyzev. Budeme vychdzet z teoretickych poznatki, ale
hlavn¢ z internich i vefejné dostupnych dokumentii nadace i podporovaného obcanského
sdruzeni, z rozhovori a pozorovani. Pro jasn¢jsi vysledky jsou poloZzeny dvé vyzkumné

otazky:

1. Ma Jihomoravska komunitni nadace vliv na socio-ekonomicky rozvoj regiont Breclav-

ska a Hodoninska?

2. V jakych oblastech tkvi pfinos Jihomoravské komunitni nadace na socio-ekonomicky

rozvoj regionu?

Podrobnéji se teoreticka ¢ast zabyva konceptem komunitnich nadaci, jejich grantovymi a
negrantovymi funkcemi, aplikaci vybranych teorii a problematikou vefejné prospésnosti a
trvale udrzitelného rozvoje. Déle obsahuje informace o historii komunitnich nadaci, o po-
dob& KN Vv zemich s tradici komunitnich nadaci, ve Spojenych statech americkych a Kana-
dé a v neposledni fad€ nacrtava obraz ceskych komunitnich nadaci, jejich historii a dne$ni

podobu.

r o~

Prakticka cast se pak konkrétné zamétuje na Jihomoravskou komunitni nadaci, jeji vyvoj,
soucasny stav a moznosti dal§iho rozvoje. Pomoci popisné analyzy rozebira jeji fungovani,
préci s darci a grantové programy. Podrobnéji analyzuje kazdoro¢né vyhlaSovany grantovy
program pomoci SWOT analyzy a prakticky ilustruje pfinos grantové podpory na vyvoji
obc¢anského sdruzeni a jeho aktivit pomoci ptipadové studie. Nechybi ani SWOT analyza
Jihomoravské komunitni nadace celkové€, na kterou navazuji doporuceni autorky. Vysledky
zkoumani jsou nasledn¢ konfrontovany s vysledky polostrukturovaného rozhovoru

s feditelkou nadace a shrnuty ve vlastnim komentéfi a zavéru.
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Protoze je Jihomoravska komunitni nadace mladé a operujici v regionu (stiedni a vychodni
Evropa) bez tradice komunitnich nadaci a budovani komunit, je pro ni v tuto chvili dilezité
popsat piinos své ¢innosti a obhgjit tak svou existenci stejn¢ jako piiblizit své poslani a

dopady jeho napliiovani veskerym stakeholders véetné potencidlnich darct.
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|. TEORETICKA CAST
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1 KOMUNITNI NADACE

Komunitni nadace (KN) je jako kazda jina nadace pravnickou osobou a zaroven nezisko-
vou organizaci. Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech definuje nadace
jako ucelova sdruzeni majetku zfizena pro dosahovani obecné prospésnych cilu
(1992, § 1). V zaklad¢ obecnéprospésnym cilem komunitnich nadaci je zlepSovani kvality
zivota v komunité a vytvafeni platformy pro setkavani, dialog, spole¢né planovani a inici-
ovani vizi ob¢antl, predstavitelll neziskovych organizaci, podnikateli a zastupcli mistni a

statni samospravy (CSR, 2008, s. 5).

Komunitni nadace je subjekt, starajici se o vefejné blaho dané komunity stejné jako obce a
kraje. Ale zpUsob, jakym se stard o ¢leny své komunity, je odlisny od instituci volené a
delegované moci - stara se zdola. Je partnerem takovych instituci, ale pisobi na jiném poli,
pfitom ale tézko odd¢litelném. Komunitni nadace je lidrem, je nepolitickd a vychazi
Z nepolitickych motivii, podili se na formovani cilli komunity a obstarava zdroje pro dosa-
hovani téchto cill, pfiCemz zapojuje mistni darce jako efektivni nastroj budovani a upev-
novani komunit. KN existuje pro svou komunitu a soucasné z ni roste, zna jeji minulost i
soudasné potieby a problémy. (Stogr, 2001, s. 162 — 163; The Transatlantic Community
Foundation Network, 2007, s. 11)

Jednotlivé komunitni nadace maji zformulovany vlastni cile, nejsou ale zaméteny na jednu
oblast ¢i cilovou skupinu. Slovo ,komunitni* vystihuje snahu rozvijet komunitu zevnitt
spojenim sil a snah mistnich aktérd. Silnou strankou komunitni nadace je fakt, Ze propojuje
konkrétni darce s konkrétnimi aktéry, a tim vSichni spole¢né puisobi na rozvoj — kazdy
Z nich ma jiny cil, ale paradoxné spole¢né jsou schopni svych cili dosahnout. Silnym efek-
tem spojeni darct a aktivnich lidi a organizaci je identifikace jedinct s Sir§im okruhem cild
a aktér — ve vysledku mnohem silngjsi pocit zadostiu€inéni a spokojenost na jedné stran¢,
na stran¢ druhé vétsi prospéch a socio-ekonomicky rozvoj regionu. Vliv na dlouhodobé
udrzitelny rozvoj je zjevny, jelikoz prave takto se zformuje zodpovédnd komunita, schopna
vnimat vSechny aspekty spolecného Zivota, v§imava k ostatnim a zodpovédné¢ individualné

rozhodujici. (Frycova, Kroupa, Satavova a Stogr, 2006, Sesit no. 1, s. 6)

Komunitni nadace rozdéluje nadacni ptispévky (grantuje) mezi projekty tematicky nevy-
mezené, prospésné dané komunité (komunita je zde vymezena administrativng, historicky,

geograficky ¢i jinak). K tomuto vyuziva vynosu z nada¢niho jméni a dart. Dary, které tak-
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to prerozdé€luje, ziskava od firemnich i individualnich darct a diverzifikuje tak své zdroje.

Nastroje, které ma k dispozici jsou nasledujici:

- konkrétni projekty a fondy, pomoci nichz nadace oslovuje darce s cilem podpofit
konkrétni cel stejné jako jakékoliv jiné organizace (opravy pamatek, uspotraddani

jednorazové akce apod.);

- kmenovy fond — jako vétSina nadaci ma i komunitni nadace sviij zékladni fond, 0

kterém sama rozhoduje a jehoz zaméteni naplfiuje poslani nadace;

- ostatni fondy — fondy, jejichz zaméfeni mize odpovidat pozadavkiim komunity,

napftiklad zZivotni prostfedi, socialni t¢émata, volnocasové aktivity mladeze apod.;

- darcovské programy a fondy — jsou nastroje uréené pro vyznamné darce ¢i jejich
skupiny, darce se podili na formulaci zaméteni fondu, na spravé a mize i urCovat
ptfijemce finan¢ni podpory; nadace takové produkty nabizi v pfipadé, ze existuje
silny darce (firma, jednotlivec). (Frycovéa, Kroupa, Satavova a Stogr, 2006, Sesit

no. 1, s. 8-13)

Vedle grantovani mé kazd4 komunitni nadace i negrantové funkce, které se lisi podle kon-
textu, ve kterém funguje. Proto je pro nadace kliCové, aby zaméstnanci a ¢lenové spravni
rady znali komunitu, jeji vyvoj, tradice, siln€ a slabé stranky stejné jako silné a slabé stran-
ky mistnich organizaci a neformalnich skupin. Negrantové funkce a postaveni komunitni
nadace ve spoleCnosti jsou prilezitosti pro setkdvani Siroké palety lidi, ¢imZ dochazi
k sitovani a synergickému efektu. (The Transatlantic Community Foundation Network,
2007, s. 11 - 16)

Negrantové funkce komunitni nadace jsou:

komunikator,

stavitel,

obhjjce,

katalyzator.

Komunikator: existuje-li v komunit¢ mnoho riznorodych neziskovych organizaci, které
jsou aktivni, miize komunitni nadace zabezpecovat, aby jednotlivé organizace véde€ly, co

délaji ty druhé. (The Transatlantic Community Foundation Network, 2007, s. 11)
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Stavitel: nadace pomaha organizacim naucit se porozumét jedna druhé a pfijmout rozdily

mezi sebou. (The Transatlantic Community Foundation Network, 2007, s. 11)

Obhajce: vyskytnou-li se problémy nebo vyzvy, které je tfeba obhajovat, bojovat za né¢,
fesit a neujme-li se toho zadna jina organizace v komunité, mtize toto plnit komunitni na-

dace. (The Transatlantic Community Foundation Network, 2007, s. 11)

Katalyzator: komunitni nadace miize podpofit jinou organizaci, aby feSila problémy a Celi-
la vyzvam, spojovala lidi a podobné. (The Transatlantic Community Foundation Network,
2007, s. 11)

Pfitom ale piislusi-li jedna z vyse uvedenych roli jiné organizaci nebo existuje-li vhodné;si
organizace pro plnéni takové role dlouhodobé ¢i jednorazove, komunitni nadace ustupuje
do pozadi a nesnazi se zmocnit role. Poskytuje know-how, moralni a pfipadné i finan¢ni

podporu. (The Transatlantic Community Foundation Network, 2007, s. 15)

Zalezi na kontextu, ve kterém komunitni nadace ptsobi, univerzalné si ale pod negranto-

vymi funkcemi komunitnich nadaci miizeme piedstavit:
- organizovani setkani,
- potadani odbornych pfednasek, seminaii, workshopt pro vetejnost,
- organizovani studijnich cest za t¢elem poznani dobré praxe jinde,
- vyzkumy a studie,
- lobbovani v oblasti legislativy ¢i podpora lobbingu jinych organizaci,
- vytvafeni ptileZitosti zapojeni pro potencialné vyloucené skupiny,

- vytvafeni ak¢énich skupin, které zapojuji rtizné vlivné lidi do feSeni konkrétnich

problémd,

- poskytovani nejriznéjSich informaci o komunité, neziskovém sektoru a dalSich.

(The Transatlantic Community Foundation Network, 2007, s. 15)

1.1 Aplikace teorii vzniku organizaci ob¢anské spole¢nosti

Pro pochopeni, pro¢ stat a mistni samospravy nejsou jedinymi aktéry, snazicimi se o zvy-
Sovani kvality zivota v komunité, miZzeme uvazovat nékteré z ekonomickych teorii vzniku
instituci ob¢anské spole¢nosti obecné a pokusit se je piimo aplikovat na model komunitni

nadace.
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1.1.1 Teorie socialnich podnikateli

Uvazujeme iniciativni jedince, socidlni podnikatele, kteti jsou hodnotové ¢i podobné orien-
tovani k zalozeni neziskové organizace. V piipadé komunitni nadace to mohou byt mistni
aktéfi, kteti v konceptu takové nadace vidi smysl a cestu. Komunitni nadace jakozto na-
stroj pro darce — zde je socialnim podnikatelem skute¢ny podnikatel, ktery se identifikuje
s cili aktérti v komunité; podporou komunitni nadace se zvysuje dopad jeho jednani a mtze
byt soucasti jeho spoleCensky odpovédného chovani (Corporate Social Responsibility -
CSR). Takovy socialni podnikatel miize komunitni nadaci sam zalozit, nebo ji vyuzivat
jako nastroj pro uspokojovani svych filantropickych potieb. Je ale maximalné vhodné, aby
komunitni nadaci zalozila spiSe skupina takovych darct. (Skovajsa, 2010, s. 44 — 46;

Frycova, Kroupa, Satavova a Stogr, 2006, Sesitno. 1,s. 3 - 14)

1.1.2 Teorie vzajemné zavislosti

Mezi organizacemi obCanské spoleCnosti a staitem muiZze existovat vztah partnerstvi a vza-
jemné zavislosti; nemluvime pouze o selhdni statu a konkurenci mezi témito subjekty. I
stat, i komunitni nadace maji své nedostatky, které spoleéné vyrovnavaji, a kazdy z nich
muze néco nabidnout. Komunitni nadace jako znalec mistniho prostfedi, problémi, hodnot
a aktérti mize pusobit jako poradce statu a mistnich samosprav v této oblasti. Stat a mistni
samosprava, vyuziva-li potencidlu komunitni nadace, miize byt efektivné;si. Na druhé stra-
né, spolupracuje-li komunitni nadace se stditem a mistnimi samosprdvami V dosahovani
spole¢nych cilt, je jejich prace komplexnéjsi a mize a mela by mit hlubsi a dlouhodobé;si

dopad. (Skovajsa, 2010, s. 44 — 46; Frycova, Kroupa, Satavové a Stogr, 2006, Sesit no. 2)

V myslenkové navaznosti na teorii vzdjemné zavislosti a komunitnich nadacich musime
zminit také princip subsidiarity. Jde o zasadu, kdy o vefejnych zalezitostech rozhoduje a
nese za n¢ odpoveédnost nejnizsi stupen vefejné spravy, ten nejblize obcantim; mluvime o
decentralizaci statni moci. Pti rozhodovani o vetejnych zalezitostech miize byt komunitni
nadace napomocna statu, protoze, jak jiz bylo feceno, znd mistni prostiedi a aktéry, pro-
blémy a potieby. Partnerstvi v uz§im slova smyslu (spoluprace a koordinace) se nabizi,
partnerstvi v Sir§im slova smyslu (podle vztahu k cilim) existuje. (Kislingerova, 2011, s.
39; CPSI, 2001, s. 13)
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1.2 Funkce organizaci obéanské spole¢nosti

Komunitni nadace je jedna z instituci obCanské spolecnosti a plni vSechny funkce takovych
organizaci. Podle Pospisila (2009, s. 10) plni organizace obcanské spolecnosti tfi zakladni

funkce:
- poskytovani sluzeb,
- advokacni funkce (funkce prosazovani a obhajovani zajmit),

- budovani komunity (vytvareni vztahli mezi jednotlivci a jednotlivei a organizace-

mi).

1.2.1 Budovani komunity

vvvvvv

vztahli a partnerstvi mezi jednotlivymi aktéry. Grantujici komunitni nadace ¢i fondy
S komunitnim zamétenim vyZzaduji ve svych vyzvach, aby ptedkladané projekty vytvarely
nova partnerstvi ¢i upevilovaly ta stavajici. Diivod je jednoduchy: mé-li byt ¢innost mist-
nich aktérti (jednotlived ¢i organizaci) efektivni, dlouhodobé vefejné prospésna a trvale
aZ po obcany. Jen tak vytvoiime loajalni klima se zodpovédnymi jedinci. (Pospisil, 2009, s.

10)

1.2.2 Poskytovani sluzeb

Sluzby, které komunitni nadace mize poskytovat, mohou byt rizné. VSechny ale poskytuji
sluzby stavajicim ¢i potencidlnim darcim: poradi, kde a jak darovat, usiji darcovsky pro-
gram na miru, vedou darcovské fondy a programy a podobné. A vSechny také podporuji
mistni aktéry — to miiZeme povaZovat za sluzbu jak jedinclim, tak celé komunité. (Pospisil,

2009, s. 10; Frycova, Kroupa, Satavova a Stogr, 2006, Sesit no. 2)

Dalsi sluzby, jez nadace mohou poskytovat, je odborné poradenstvi a lektorstvi, moznost
praxe Vv nadaci, vyuZiti studovny a knihovny a dal§i. Komunitni nadace také pracuji se
svym nada¢nim jménim, které mohou tvofit movité a nemovité véci, a tyto nadace mize

naptiklad pronajimat stejné jako dal$i majetek. (Ustecka komunitni nadace, 2011)
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1.2.3 Advokacni funkce

Advokacni funkce, neboli prosazovani a obhajovani z4jmi, mizeme v pfipadé komunit-
nich nadaci chapat v kontextu celé komunity. Nadace mize a je schopna obhajovat zajmy
mistnich lidi velmi efektivné€. Je mistnim lidrem, zna mistni potieby a stejné tak ji zna ko-
munita, ve které funguje. Redlné€ je v moci silné a rozvinuté komunitni nadace prosazovat

zajmy tim, ze se permanentné snazi o vyvolani spole¢né diskuse. (Pospisil, 2009, s. 10)

1.3 Verejna prospésnost

Vefejné prospésné jsou ty organizace, jez svou Cinnosti pfispivaji k verejnému blahu.
V praxi se ale muze prolinat a t€Zko posuzovat, co je veiejné a co soukromé prosp&sné;
ostatn¢ jednotlivé staty tuto problematiku fesi rizné. VéEtSina evropskych zemi nema jed-
noznacné definovano, co je vefejnad prospésnost, zato stanovuji charakteristické znaky to-
ho, co je povazovano za vetejné prospesné, a demonstruji toto vyctem uceld. (Ronovska,

2010)

Naproti tomu Ceska republika (obdobné méa podminky stanoveno uZ jen Bulharsko) pfipi-
Suje vefejnou prospésnost na zakladé pravni formy: obCanska sdruzeni, nadace, nadacni
fondy, obecné prospésné spolecnosti, odbory, politické strany a politicka hnuti, registrova-
né cirkve a naboZenské spolecnosti, vefejné vysoké Skoly, obce, organizacni slozky statu,
kraje, ptispévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zakon.
Nevyhodou tohoto systému je posuzovani vefejné prospé€snosti pouze pii vzniku organiza-
ce - naptiklad v ptipadé obcanskych sdruzeni uz zadné nasledné sledovani skutecné ¢in-

nosti a jeji prosp&snosti neprobiha. (Pajas, 2005; AVPO, 2013)

V Ceském pravnim fadu je vefejnd prospéSnost demonstrativné definovana v nékterych
zakonech. Prikladem si uved'me zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech:
,Obecné prospésnym cilem je zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav
nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a
tradic a rozvoj vedy, vzdelani, télovychovy a sportu.* Nadace jsou tedy podle ¢eského pra-
va organizace vetejné prospeésné a podle této logiky jsou vefejné prospésné 1 komunitni
nadace, jez se vice ¢1 mén¢ zamétuji na podporu vice vySe stanovenych cilii zaroven. Ve-
fejnou prospesSnost muzeme také chapat jako sumu prospéchi, které z ¢innosti organizace
maji jednotlivci (anglictina pro to ma specialni vyraz — beneficiaries — v piekladu piijemci
podpory jakéhokoli druhu). (Skovajsa, 2010, s. 84)
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1.4 Udrzitelny rozvoj

Trvale udrzitelny rozvoj, tedy dlouhodobost a dopady naseho jednani, by mél patfit mezi
zakladni aspekty kazdého rozhodovéni, at’ uz individudlniho ¢i kolektivniho. Je na misté se
bavit o tom, co dé€lame a jaky a kdy bude mit nase ¢innost dopad, jaky bude piinos (pozi-
tivni 1 negativni) pro dalsi generace, ptirodu a zivotni prostedi. I takové diskuse by mély
podporovat komunitni nadace, iniciovat je a rozvadét. (Frycové, Kroupa, Satavova a Stogr,

2006, Sesit no. 2)

Definice trvale udrzitelného rozvoje (sustainable development) ze zpravy, kterou sestavila
uz v roce 1987 Svétova komise pro zivotni prostiedi a rozvoj (World commission on envi-
ronment and development) zni: ,,udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj spolecnosti, kdy sou-
casna generace uspokojuje svoje potieby tak, aby neomezila uspokojovani potieb budou-
cich generaci (Remtova, 2009, s. 48). K pochopeni nam muze pomoci i definice udrzitel-
ného rozvoje podle ¢eského zakona €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi: ,,udrZitelny rozvoj
je rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovavda moznost uspokojovat jejich
zdkladni Zivotni potreby a pritom nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené
funkce ekosystémii*“. Myslime tedy pfi naSem jednani na budoucnost dalSich generaci, jsme

zodpovédni za své €iny a jejich nasledky.

Pivodné byl udrzitelny rozvoj jen otazkou environmentalni, dnes se naStésti zajimame i 0
pficiny, které jsou ekonomickeé (pfikladem: konkurenceschopnost, lidské zdroje, vzdélava-
ni, vyzkum a vyvoj) a socidlni (mezigeneracni a rodinna soudrZnost, Zivotnim styl a zdra-
votni stav) povahy, pficemZ vSechny tyto tii sloZky jsou vzajemné provazany. Za nejdule-
nasledky svého chovani, a to nejen nad nasledky zjevnymi, ale 1 t¢émi dlouhodobymi, které
mohou nastat za mnoho let, staleti i tisicileti. V tomto kontextu patii komunitni nadace
mezi aktéry, ktefi pfispivaji k takovému smysleni, a krom toho, podporuji projekty, které

kladou dtiraz na osobni odpovédnost a trvale udrzitelny rozvoj. (Remtova, 2009, 48).
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2 HISTORIE KOMUNITNICH NADACI

Prvni komunitni nadace vznikla v roce 1914 v Clevelandu v Ohiu ve Spojenych statech.
Pan Frederick H. Goff, bankéf a pravnik, mél napad vytvofeni komunitniho fondu
(community trust), jehoz podstata by spoc¢ivala v propojeni clevelandskych filantropti —
Zijicich i mrtvych — a jejich zdroja v jediny a permanentni finanéni zdroj s cilem zlepSova-
ni kvality zivota ve mésté. Z takto ziskanych a ziskavanych finan¢nich prosttedkt by ply-
nul arok, z n¢hoz by byly financovany dobroc¢inné aktivity zacilené na obyvatele mésta

Cleveland. (The Cleveland Foundation, 2013)

Tento napad vzesel Cisté z problému efektivity, kdy jeho podnik (stejné€ jako jiné tehdejsi
podniky) tidil nékolik malych charitativnich organizaci (obdoba dne$nich nadaci). Nékteré
Z nich byly pfimo zaméfeny na jistou oblast podpory, napiiklad vzdélavani, z jinych bene-
fitovali vSichni obyvatelé Clevelandu. Goffiv podnik s tézkostmi identifikoval ty spravné
ptijemce podpory a pravé odtud vzeSel ndpad vybudovat jednu nezavislou organizaci -
nadaci, ktera by tohle d¢lala za vSechny jeho existujici charity dohromady. Mnoho cleve-
landskych bankéii se poté ptipojilo. (Marshall County Community Foundation, 2013)

Tato vize vyustila v zalozeni The Cleveland Foundation dne 2. ledna 1914, to je témé&f sto
let zpatky. Nadace zacala ménit zplsob, jakym se ¢lenové komunity staraji jeden o druhé-
ho. Po prvnich péti letech fungovani jeji koncept mistni filantropie oslovil dalsi subjekty a
vznikly nové komunitni nadace v Chicagu, Bostonu, Milwaukee, Minneapolis a v Buffalu
ve staté New York. V roce 1931 byl zalozen prvni darcovsky fond komunitni nadaci ve
Winston-Salemu v Severni Karoliné ve Spojenych statech. (The Cleveland Foundation,
2013)

Tyto nové nadace byly ale velmi specifické v tom, Ze byly primarné nastrojem pro filan-
tropy, oproti stavajicim nadacim, které byly a jsou zaméteny na ptimou podporu lidi a je-
jich problémii. Resily a fesi v§echny lidské problémy systematickou a védeckou cestou, na
mistni Grovni, ¢imz dosdhnou na skute¢né pficiny problému. (Marshall County Community
Foundation, 2013)

Dnes Cleveland Community Foundation operuje v celém okrese, nejen na uzemi mésta,
podporuji ji lidé vSech piijmovych kategorii a snazi se nebyt pouze grantujici nadaci, ale
hlavné aktivnim a vizionaiskym lidrem komunity. Jeji nada¢ni jméni se vySplhalo na 1,8
miliardy dolarti a na grantech pterozdélila vice, nez jednu miliardu dolard. (The Cleveland

Foundation, 2013)
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V prabehu nésledujicich let a desetileti se komunitni nadace rozsitily po celych Spojenych
statech, pficemz velky dopad na jejich rist mél Akt darnové reformy (Tax Reform Act of
1969) v roce 1969. Tato reforma striktnéji regulovala soukromé nadace — napiiklad limit
ro¢niho odpoctu dartt komunitnim nadacim byl vyssi, nez u dartt soukromym nadacim, -
coz nahravalo komunitnim nadacim. (Marshall County Community Foundation, 2013;

Community Foundations, 2003)

Dnes je ve Spojenych statech téméer 700 komunitnich nadaci a tento model se rozsifil po
celém svété. V roce 2013 najdeme mimo Spojené staty okolo 470 komunitnich nadaci ve
41 statech. Piikladem je Kanada, Velka Britanie, Polsko, Némecko, Ceska republika, Bul-
harsko, Slovensko, LotySsko, Jihoafricka republika, Kena, Portoriko, Indie a mnoho dal-
Sich. Po celém svété je tedy zhruba 1 200 komunitnich nadaci, které maji 1 pfes velkou
rozmanitost nékteré¢ spoleéné rysy. (WINGS, 2012; Marshall County Community Foun-
dation, 2013; A.K.N., 2013)

V 70. letech 20. stoleti zacaly vznikat prvni komunitni nadace v zapadni Evropé (naptiklad
ve Velké Britanii) a od 90. let do dnes vznikaji i ve stfedni a vychodni Evropé (Polsko,

Slovensko, Madarsko, Ceska republika, Bulharsko, Rumunsko a dalsi). (A.K.N., 2013)


http://www.wingsweb.org/?page=OurNetwork
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3 KOMUNITNI NADACE VE SVETE

Dnes komunitni nadace najdeme po celém svété, jejich pocet se pohybuje okolo 1 200 a
ptes riznorodost obsluhovanych regioni a jejich komunit maji spolecné nékteré rysy. Mezi
nejsilngjsi a nejstarsi komunitni nadace patii ty americké a kanadské, viz nasledujici od-

stavce. (Marshall County Community Foundation, 2013)

3.1 USA

Historie americkych komunitnich nadaci je historii komunitnich nadaci vSeobecné, viz
kapitola Historie komunitnich nadaci. Prvni komunitni nadace v USA byla zalozena ban-
kétem Frederickem H. Goffem v roce 1914 a koncept se zacal $itit po USA velmi rychle.
Dnes je v USA vice nez 650 komunitnich nadaci ve vSech 50 statech, které vlastni majetek
dohromady za 31 miliard dolar( a ro¢né€ na grantech pterozd¢li ptiblizn¢ 2,6 miliard dola-
ri. Nadaéni jméni nejvétsi americké komunitni nadace, the New York Community Trust,
¢ini vic nez 2 miliardy americkych dolart a napfiklad prvni komunitni nadace, The Cleve-
land Foundation, vlastni majetek ve vysi 1 miliardy. (Marshall County Community Foun-
dation, 2013; The Cleveland Foundation, 2013)

Dnes jsou komunitni nadace nejrychleji rostoucim filantropickym konceptem ve Spoje-
nych statech 1 ve svéte. Obsluhuji méstské 1 venkovské oblasti, podporuji nejrizné;si tema-
tické oblasti od uméni pfes urbanizacni problematiku po Zivotni prostfedi a zdravi a ovliv-
fuji tak Zivoty 100 miliont lidi. Nabizeji darciim trvalé fondy pro napliiovani soucasnych 1
budoucich potieb komunity a takto buduji a posiluji mistni komunity. (Marshall County
Community Foundation, 2013)

Americké komunitni nadace se aktivné a z €asti uz 1 rutinné vénuji praci s darci, $iji na
miru darcovsky plan na zakladé moZnosti a preferenci darce a snaZi se, aby darci méli ze
svych filantropickych aktivit co nejvétsi pfinos. Na druhé strané komunitni nadace provadi
vyzkum, analyzy a osobni navstévy, aby se ujistily, Ze jsou dary maximalné a efektivné
vyuzity. Pfijimaji dary vSech typi — vedle finan¢nich prosttedkii to mohou byt nemovitosti,
umélecka dila i cenné papiry. Velmi ¢asto dostavaji dary ze zavéti a také od zijicich darct,
kteti si u nadace zalozi fond jakéhokoliv druhu. Nejvice darti ale smétuje ptimo do nadac-
niho jméni, protoze tak zistane navzdy zachovan darciiv zamér, jméno a majetek a ply-

nouci prospéch pro komunitu i nadaci stale roste. (Marshall County Community Foundati-
on, 2013)
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3.2 Kanada

Komunitni nadace v zemi s téméi 150 letou historii zacaly vznikat ve 20. letech 20. stoleti.
Prvni komunitni nadace v Kanadé¢ byla zalozena v roce 1921, tj. pouhych sedm let po zalo-
zeni prvni americké komunitni nadace, v hlavnim mésté provincie Manitoba — ve Winni-
pegu. Dnes je v Kanad¢ vice nez 180 komunitnich nadaci, pokryvajicich téméf celé uzemi
Kanady, a naprosta vétSina z nich je sdruzena pod narodni organizaci Community Foun-
dations of Canada. (The Winnipeg Foundation, 2013; Community Foundations Of Canada,
2013)

V roce 2011 mély kanadské komunitni nadace majetek dohromady ve vysi 3 miliardy ka-
nadskych dolari a na grantech pferozdélily vice nez 155 milionti dolari. OvSem
k vyraznému rozvoji kanadskych komunitnich nadaci doslo teprve v pribéhu poslednich
20 let; do té doby byly nadace postavené na dobrovolnické praci, spravovaly par mistnich
fondil a jejich pocet nebyl tak vysoky. Dnes je jich podstatné vice, téméf vSechny maji
stalé zaméstnance, jsou profesiondlni a jejich nadacni jméni produkuje relativné vysoky

zisk. (Community Foundations Of Canada, 2013; Kroupa, 2010, s. 3 - 8)

Kanadské komunitni nadace se mohou pysnit vysokym podilem zapojenych dobrovolnikd.
Komunitni nadace v kanadské spole€nosti maji své misto, a proto se do ¢innosti nadaci
zapojuje Siroké spektrum dobrovolniki, od studentti pies rodice na rodi¢ovské dovolené po
odborniky na rizna témata. Toto souvisi pfedev§im s rozvinutéjsi obcanskou spolecnosti,
chédpani osobni odpovédnosti a historii zemé stejné jako v pfipad€é Spojenych stati americ-

kych. (Community Foundations Of Canada, 2013; Kroupa, 2010, s. 3 - 8)

TaktéZ komunikace a spoluprace kanadskych komunitnich nadaci s organy statni spravy a
samospravy je na vysoké urovni. To predevsim diky tzv. Vital Signs (vitalni znaky), coz
jsou vysledky kvantitativnich 1 kvalitativnich méteni, poskytujici predstavu o rozvoji a
stavu danych komunit. Tyto zpracovavaji komunitni nadace za svlij region s cilem poro-
zumet komunité na vSech urovnich (ekonomicka stranka, zdravi, vzdélani, bezdomovectvi,
zivotni prostiedi, kultura a dalsi) a poté tato ¢isla pouzivaji pfi argumentaci s organy vetej-
né moci, v komunikaci s médii a zaroven vice poznavaji komunitu, ve které pasobi. (Krou-

pa, 2010, s. 51 - 61)


http://www.wpgfdn.org/aboutus.php
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4 KOMUNITNI NADACE V CESKE REPUBLICE

V roce 2013 jsou v Ceské republice €ty¥i komunitni nadace a jeden nadaé¢ni fond s ko-
munitnim zaméfenim. VSechny se snazi o napliiovani bodt Minima komunitni nadace
(viz nize) a vSechny sdruzuje A.K.N. — obc¢anské sdruzeni (Asociace komunitnich nadaci
v CR), ktera podporuje jejich rozvoj a spolupraci a propaguje myslenku komunitnich nada-
ci. (A.K.N., 2013)

Fungujici komunitni nadace v CR:

- Ustecka komunitni nadace,

- Jihomoravska komunitni nadace,

- Komunitni nadace Blanicko — Otavska,

- Tti brany, komunitni nadace pro védéni, umeéni a civilizaci.
Nadaéni fondy s komunitnim zaméfenim v CR:

- Nadaéni fond Via Vitae.

Zaroven jsou dnes vSechny Ceské komunitni nadace ¢leny Asociace nadaci pti Foru darct
(Nadac¢ni fond Via Vitae je ¢lenem Asociace nadacnich fondd pii Foru darca). (A.K.N.,

2013)

Ceské komunitni nadace ptisobi na 12 % rozlohy Ceské republiky a obsluhuji 15 % obyva-
telstva, jak ukazuje Tabulka 1.
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Tabulka 1 Podil komunitnich nadaci na rozloze a po¢tu obyvatel CR (zdroj: A.K.N., 2013)

Rozloha/km? Pocet obyvatel

k 31. prosinci 2010 | k 31. prosinci 2010
Jihomoravska komunitni nadace 2 137 km? 270 563
Komunitni nadace Blanicko-Otavska 2 159 km? 141 604
Nada¢ni fond Via Vitae 1 539 km? 547 805
Tt vbr,any,‘ kpmumtm nadace pro védéni, 876 km? 88 057
umeéni a civilizaci
Ustecka komunitni nadace 2 814 km? 505 047
Celkem komunitni nadace v CR 9 525 km? 1553073
Podil na celkove rozloze a poctu obyva- 12 % 15%
tel CR
Celkova rozloha a podet obyvatel CR 78 864 km? 10 506 813

Vedle toho se Tabulka 2 zaméfuje na financni a grantovou stranku ¢eskych komunitnich

nadaci. Vidime, Ze Usteckd komunitni nadace S nejvétsim nada¢nim jménim podpofila

v roce 2011 nejvice projektl nejvyssi sumou.

Tabulka 2 Vyse nada¢niho jméni, pocet a vySe nadacnich piispévki udéleny v roce 2011

(zdroj: A.K.N., 2013)

Celkovy pocet Celkova vyse
Nadac¢ni jméni v nadacnich pfi- nadacnich pfi-
roce 2011 v K¢ spévki udélenych | spévki udélenych
v roce 2011 vroce 2011 v K¢
Jihomoravska komunitni 513 574.70 13 198 000
nadace
Komumtm’nadace Blanic- 19 959 400,00 16 404 800
ko-Otavska
Nada¢ni fond Via Vitae 200 000,00* 1 5000
Tt1 brany, komunitni nada-
ce pro védéni, umeni a ci- 23201 609,00 27 232 000
vilizaci
Usteck4 komunitni nadace 46 753 071,46 109 2 593 588
TOTAL 90 627 655,16 196 3433 388

*neregistrované
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4.1 Historie komunitnich nadaci v Ceské republice

Prvni ¢eska komunitni nadace vznikla v roce 1997 transformaci Regiondlniho fondu na
Komunitni nadaci Usti nad Labem (dnes Usteckd komunitni nadace). Tomuto pfedchazelo
setkani predstaviteli fondu s Peterem deCourcy Herou, ktery byl inspiraci, a nasledna ttile-
ta grantova podpora od C. S. Mott Foundation urend na zalozeni prvni ¢eské komunitni
nadace. Nasledovaly programy na podporu vzniku dal§ich komunitnich nadaci v Ceské
republice s riznou Uspésnosti — Program CPSI, program Podpora rozvoje komunitnich
nadaci v CR, dva dvouleté granty od C. S. Mott Foundation a aktualnd probihajici V4
Community Foundation Maturity Program. (Ustecka komunitni nadace, 2011; A.K.N.,
2013)

4.1.1 Program CPSI

Program CPSI (Community Partnership Support Iniciative, Iniciativa na podporu partner-
stvi v komunitach) vznikl z iniciativy Komunitni nadace Usti nad Labem, Nadace VIA,
Nadace Partnerstvi a Nadace Open Society Fund Praha. Program na podporu partnerstvi v
komunitach na obdobi kvéten 1998 — duben 2001 zapocal poté, co Nadace Open Society
Fund piedlozila Zadost o grantovou podporu americké nadaci C. S. Mott Foundation. Ci-
lem programu bylo podpofit vznik a utvéafeni partnerstvi na mistni irovni (mezi nestatnimi
neziskovymi organizacemi a jejich darci, mezi ob¢any a NNO, mezi NNO a institucemi
statni spravy a samospravy, mezi rozlicnymi NNO v komunit¢) formou asistence nestatnim

neziskovym organizacim a vzbudit zajem o komunitni témata. (A.K.N., 2013)

V ramci tohoto programu bylo vydano nékolik publikaci o partnerstvi, participaci, komuni-
t&, filantropii a podobné a zacala se formovat dal$i inciativa pro vznik komunitni nadace,

nebyla vSak tspésna. (Nadaéni Fond Martina Bubera, 2013)

4.1.2 Program Podpora rozvoje komunitnich nadaci v CR

Program probihal v letech 2005 — 2006 a jeho cilem byla podpora vzniku a formovani ko-
munitnich nadaci v CR. Program podpofila Nadace VIA (jeden z hlavnich iniciatorti vzni-
ku komunitnich nadaci v Cesku) z prostiedkd Trustu pro stiedni a vychodni Evropu (CEE
Trust). Ugastniky programu pak byly Komunitni nadace Euroregionu Labe (dnes Ustecka
komunitni nadace), Nadace Vltava (dnes Komunitni nadace Blanicko — Otavska), Nadac¢ni
fond Via Vitae, sdruzeni Echomoravia pro vznik komunitni nadace v Breclavi a Hodonin¢

(dnes Jihomoravskéa komunitni nadace) a Iniciativa pro vznik komunitni nadace na Vyso-
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¢iné (nevznikla). Zacastnéni vytvotili a vydali Deklaraci minima komunitni nadace a jejich
snahy vyustily v zaloZeni Asociace komunitnich nadaci v CR (oficialné A.K.N. — obanské
sdruzeni) v zafi 2007. A.K.N. od tohoto momentu zacala zajiStovat nejriznéjsi aktivity,

tykajici se komunitnich nadaci. (A.K.N., 2013)

4.1.3 Podpora C. S. Mott Foundation

V letech 2008 a 2010 obdrzela Asociace komunitnich nadaci v CR (A.K.N.) dva dvouleté
granty v celkové vysi 150 000 USD jako podporu rozvoje komunitnich nadaci v CR a cel-
kové rozvoje komunitni filantropie. Tyto finance pak plynuly na rozvoj stavajicich i for-
mujicich se komunitnich nadaci v Ceské republice. PiestoZe iniciativa pro vznik komunitni
nadace na Bteclavsku a Hodoninsku v této dob€ jiz méla sesbirané zdkonem stanovené
zakladni nadacni jméni (pro zaloZeni Jihomoravské komunitni nadace), stal se grant od C.

S. Mott Foundation zakladem pro jeji dalsi ¢innost. (A.K.N., 2013)

4.1.4 V4 Community Foundation Maturity Program

V4 Community Foundation Maturity Program bé&Zzi od roku 2008. Jeho vizi jsou aktivni,
stabilni a samostatn¢ se organizujici mistni komunity v rdmci zemi Visegradské skupiny.
Potadatelem programu je polskda Akademie pro rozvoj filantropie v Polsku (Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce). (V4 Program, 2013)

Program probihd v zemich historicky propojenych — v Polsku, Slovensku, Mad’arsku a
Ceské republice. Tyto zemé jiz od roku 1335 spolupracuji politicky i obchodné. Mimo to

maji jedno spolecné — jsou byvalymi zemémi s totalitarnim fizenim. (V4 Program, 2013)

Dérci tohoto programu jsou americké charitativni organizace podporujici predev§im rozvoj
obc¢anské spoleénosti: Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe (CEE Trust) a
C. S. Mott Foundation (CEE Trust i C. S. Mott Foundation se na rozvoji komunitnich na-
daci v CR podilely jiz diive, viz vyse). Uastniky a moznymi piijemci finanéni podpory
jsou komunitni nadace v Polsku, Mad’arsku, Ceské republice a na Slovensku, viz Obra-
zek 1. (V4 Program, 2013)
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Obrazek 1 Sidla komunitnich nadaci, G€astnicich se V4 Community

Foundation Maturity Program (zdroj: (V4 Program, 2013)

Program pracuje s metodou rozvoje tii kapitalt: lidského, socialniho a materialniho a me-
todou Outcome Mappingu (Mapovani vysledkt), ktera hodnoti projekty smérovanim po-
zornosti na zmény chovani, zmény ve zpiisobu mysleni a mezilidskych vztazich. Konkrét-
n¢ji se snazi o systematické shromazd’ovani znalosti a informaci o komunitnich nadacich a
pro komunitni nadace, vytvoreni komunikacéni platformy, v ramci které si komunitni nada-
ce vyméenuji své zkuSenosti, znalosti, kontakty, ptiklady dobré praxe a setkdvaji se.
V neposledni fad¢ jde o podporu projektli, rozvijejicich komunitni nadace formou grant-

makingu. (V4 Program, 2013)

4.2 Minimum komunitni nadace

V roce 2006 se Gicastnici projektu Podpora rozvoje komunitnich nadaci v CR (viz podnad-

pis Historie komunitnich nadaci v CR) shodli na formulaci Deklarace minima komunitni
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nadace, ktera shrnuje podstatné rysy a smysl ¢eské komunitni nadace a zaroven slouzi jako
podptirny material pro viechny iniciativy a aktivity spoleéné komunitnim nadacim v Ceské

republice. (A.K.N., 2013)
Minimum zni nasledovné:
Komunitni nadace:

- piisobi ve vymezeném uzemi a jeji Cinnost je zaméfena na komunitu. Komunitou je
minén okruh lidi, ktefi se néjak podileji na zivoté v tomto uzemi, jejichz zivot je a
nebo byl s timto uzemim spojen; komunita je oteviena tém, kdo se do tohoto Zivota
chtéji zapojit;

- odhaluje problémy a moznosti (potencial) komunity, aktivné vtahuje do déni a za-

pojuje do riiznych procesii potencidlni hrace, aktéry;

- podili se na utvareni vizi a spoleénych cili komunity, vytvaii k tomu potfebné na-
stroje a prispiva k vytvafeni podminek umoznujicich feSeni pocitovanych problé-

o

mi;

- je finan¢nim zdrojem pro aktivity a aktéry zivota v komunité a ziskava a sdruzuje
za timto ucelem prostfedky z riiznych zdroji. Ziskané prostfedky pouziva pfimo
k podpote komunity i k vytvareni nadacniho jméni uréeného pro feseni budoucich

vyzev a problémi komunity;

- je reprezentovana nestrannou a ve svém sloZeni rtiznorodou spravni radou. (A.K.N.,

2013)

4.3 Asociace komunitnich nadaci v CR

Asociace komunitnich nadaci v CR je ob&anskym sdruzenim, zaregistrovanym pod oficial-
nim nazvem A.K.N. — obcanské sdruzeni v roce 2006 diky programu Podpora rozvoje ko-
munitnich nadaci v CR. Sdruzuje viechny komunitni nadace a komunitné zaméfené nadag-
ni fondy na tzemi Ceské republiky a vniting se &leni na dvé organizaéni Gasti — nadaéni a
podputirna ¢ast. Nadaéni Gast tvoii subjekty komunitné zaméfené, a tedy Ustecka komunitni
nadace, Jihomoravska komunitni nadace, Komunitni nadace Blanicko-Otavska, Tti brany,
komunitni nadace pro védéni, uméni a civilizaci a Nadac¢ni fond Via Vitae. Vedle toho

podpiirné ¢ast je tvotfena subjekty, které se jakkoliv podileji na Sifeni konceptu komunit-
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nich nadaci; tvofi ji Nadace Veronica, Nadace VIA, nezavisly Think Tank NETT o. s. a
servisni organizace Podnos. (A.K.N., 2013)

Cilem asociace je podpora rozvoje komunitnich nadaci a organizaci, které se komunitnimi
nadacemi nebo nadacnimi fondy chtéji stat, podpora vzdjemnych kontaktd a spoluprace
téchto organizaci a popularizace myslenky komunitnich nadaci. Asociace kazdoro¢né po-
rada konferenci komunitnich nadaci, tematicky zaméfené workshopy a seminare pro ¢leny
a vénuje se témattim, které¢ s komunitnimi nadacemi souvisi, piikladem odkazy ze zavéti ¢i
novy obcansky zakonik. V roce 2011 ziskala asociace ptispévek od Velvyslanectvi spoje-
nych statd Americkych Praha na realizaci projektu Podpora obcanskych iniciativ
V mistnich komunitach, v jehoz ramci byl uskute¢nén Asistencné-vzdélavaci program, kte-

ry bude podrobnéji popsan v praktické ¢asti této prace. (A.K.N., 2013)

4.4 VUstecka komunitni nadace

Usteck4 komunitni nadace je prvni a nejvétsi komunitni nadaci v Ceské republice a druhou
nejstarsi ve stiedni a vychodni Evropé. Jeji historie saha az do roku 1993 (tehdy Regional-
ni fond) a &isté komunitni nadaci je od 1997. Puisobi na severozapadé Cech, na Gizemi okre-
st D&¢in, Usti nad Labem, Louny, Teplice a Litomé&fice, viz Obrazek 2. Co se tyc¢e darcov-
skych programtl, je Usteckd komunitni nadace z &eskych komunitnich nadaci nejdale —
spravuje dvanact darcovskych fondil, zalozenych individualnimi i firemnimi darci. (Ustec-

ka komunitni nadace, 2011)
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Obrazek 2 Piisobnost Ustecké komunitni nadace (zdroj: vlastni zpracovéni)

Predstavitelé Regionalniho fondu se v roce 1996 prostiednictvim The Foundation for a
Civil Society setkali s Peterem de Coucry Herou, pfedsedou Narodniho vyboru pro komu-
nitni nadace v USA. Idea komunitnich nadaci je oslovila natolik, Ze koncem roku 1996
podali The Charles Stewart Mott Foundation, americké nadaci, zadost o finan¢ni podporu
na vytvoreni prvni ¢eské komunitni nadace. Ziskali ttilety grant, prestali poskytovat pouze
socialni sluzby (pro tyto ucely bylo zalozeno Centrum komunitni prace, které funguje dod-
nes) a zapocali transformaci Regiondlniho fondu do komunitni nadace. Tyto snahy vyustily
v zapsani Komunitni nadace Usti nad Labem do rejstiiku nadaci dne 16. listopadu 1998.

(Ustecka komunitni nadace, 2011)

Vyse nada¢niho jméni Ustecké komunitni nadace v soucasnosti &ini 46 753 071,- K&, pfi-
¢emz znacnou c¢ast Cini investice do podilovych listti. Vedle toho ma nadace v nadacnim
jméni dvé budovy a 26 rekrea¢nich chatek, které dohromady tvofi rekreacni stfedisko, a

finanéni prostiedky. (Ustecka komunitni nadace, 2011)
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K vyznamnému navyseni nada¢niho jméni doslo v letech 1999 a 2001, kdy Ustecka komu-
nitni nadace obdrzela piispévek z Nadacniho investicniho fondu’ (NIF) ve wvysi
36 752 150,- K¢. Tato ¢astka je ulozena ve dvou investi¢nich fondech; vynosy jsou rozdé-
lovany v ramci Otevieného grantového fondu. (Ustecka komunitni nadace, 2011)

Za celou dobu grantovani nadace podpoftila zhruba 1 100 projektt sumou 32 500 000 K¢&.

vvvvvv

republice. (Ustecka komunitni nadace, 2011)

Poslanim nadace je usilovat o oteviené lidské spolecenstvi a zlepSovani podminek Zivota
v Euroregionu Labe (okresy D&&in, Litoméfice, Louny, Teplice a Usti nad Labem). To-

ho dosahuje:

- podporovanim riznorodych spole€enstvi, propojovanim veifejného a soukromého

sektoru a zjistovanim potieb a problému ustecké komunity,

- spoluvytvafenim prostoru, ve kterém se mohou pfi hledani a iniciovani spole¢nych
vizi a feSeni problému sejit obCané, podnikatelé, zastupci neziskovych organizaci

spolu s piedstaviteli mistni a statni spravy,

- pfispivam k feSeni dneSnich i1 budoucich problémi ziskdvanim a rozdélovanim
(prostednictvim grantl) finan¢nich prostfedkt do oblasti kultury, ekologie, vzdé-
lavani, socidlnich a zdravotnich sluZeb a mistniho rozvoje. (Usteckd komunitni na-

dace, 2011)

V prubéhu let se ndzev nadace nékolikrat zménil. Byla zalozena pod ndzvem Komunitni
nadace Usti nad Labem a v roce 2004 piejmenovana na Komunitni nadaci Euroregionu
Labe, protoze oblast pisobnosti se rozsifovala. Tento nazev se ale neuchytil, a proto doslo
k dal$i zméné& — v roce 2011 k piejmenovani na Usteckou komunitni nadaci. (Ustecka

komunitni nadace, 2011)

! Nadaéni investi¢ni fond (NIF) byl ziizen zikonem v roce 1991 za ti¢elem podpory Eeskych nadaci. Vlada
vyClenila 1 % akcii z druhé viny kuponové privatizace. Prispévky z takto vzniklého fondu rozdé€lovala ve
dvou etapach: I. etapa zapocala v roce 1998, kdy bylo rozdéleno 500 mil. K¢ mezi 38 nadaci a poskytnuta
jednordzova finanéni ¢astka 300 mil. K& Nadacnimu fondu obétem holocaustu. V ramci 11. etapy, ktera pro-
behla v roce 2001, byla rozd€lena suma 849,3 mil. K¢ mezi 64 nadaci. Prerozd€lovani pokracuje dodnes.
Podpotené nadace ziskané piispévky investuji a jsou povinny rozdélovat kazdoro¢ni vynos z tohoto ptispév-
ku v otevienych grantovych kolech, proto ptispévky z NIF zpravidla tvoii ¢ast nada¢niho jméni dané nadace.
(Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2011)
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4.5 Jihomoravska komunitni nadace

Jihomoravskou komunitni nadaci se budeme podrobné&ji zabyvat v praktické ¢asti této pra-

ce, kdy se budeme ptat, jaky je jeji pfinos na socio-ekonomicky rozvoj regiond, ve kterych

pusobi, tj. na rozvoj Bieclavska a Hodoninska, a navrhneme zlepSeni ¢innosti nadace.

Obrazek 3 Pusobnost Jihomoravské komunitni nadace (zdroj: vlastni zpracovani)

4.6 Nadacni fond Via Vitae

Nadac¢ni fond Via Vitae je fondem s komunitnim zamétenim — plisobi na uzemi celého
Moravskoslezského kraje, viz Obrazek 4. Vyse neregistrovaného nada¢niho jméni (u na-
da¢nich fondl neni nadaéni jméni zakonem poZadovéano) ¢ini 200 000 K¢ a fond v roce

2011 podpotil pouze jeden projekt (viz Tabulka 2). (Nada¢ni fond Via Vitae, 2011)

Fond vznikl transformaci Nada¢niho fondu alternativni Skoly v roce 2004. Pavodni fond
pusobil v okoli Ostravy od roku 1991 a jeho poslanim byl rozvoj alternativniho Skolstvi
waldorfského typu v daném regionu. Transformaci se toto poslani rozsifilo na zlepSovani
kvality zivota v komunitdch a podporu udrzitelného rozvoje Moravskoslezského kraje

s ambicemi stat se komunitni nadaci. (Nada¢ni fond Via Vitae, 2011)
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V roce 2006 se Nadac¢ni fond Via Vitae zapojil do programu Podpora rozvoje komunitnich

nadaci v CR a stal se tak jednim z prvnich signatait Deklarace minima komunitni nadace a

zakladajicim ¢lenem Asociace komunitnich nadaci v CR (A.K.N.). (A.K.N., 2013)

Obrazek 4 Ptusobnost Nada¢niho fondu Via Vitae (zdroj: vlastni zpracovani)

4.7 Komunitni nadace Blanicko-Otavska

Komunitni nadace Blanicko-Otavska (KONABO) funguje od roku 1999 a podporuje ko-
munitni Zivot v Blanicko-Otavském regionu, jez tvofi Protivinsko, Pisecko, Strakonicko a
Vodnansko, viz Obrazek 5. Nadaéni jméni tvofi predevsim piispévek z NIFu a jeho celko-
va vySe je 19 959 400 K¢. Z téchto prostiedkit musi nadace kazdorocné rozdélit jisté pro-

cento na vetejné prospésné ucely. (KONABO, 2013)

V roce 2011 nadace spravovala dva darcovské fondy, jeden ucelovy a vyhlasila étyfi gran-
tova kola, z nichz dvé byla financovana z prostfedkti darcovskych fondl. Za celou dobu
své existence pak nadace rozdélila nadacni ptispévky ve celkové vysi 4 357 005 K¢.

(KONABO, 2013)
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Obrazek 5 Psobnost Komunitni nadace Blanicko-Otavské (zdroj: vlastni zpracovani)

4.8 T¥i brany, komunitni nadace pro védéni, uméni a civilizaci

Komunitni nadace Tti brany byla zaloZena v roce 1994 pod nazvem Nadace Gymnazia
Vyskov a v roce 2009 se stala ¢lenem Asociace komunitnich nadaci v CR, ¢imz dostala
vSech povinnosti a dovrsila transformaci v komunitni nadaci. Pisobi na izemi okresu Vys-

kov, viz Obrazek 6. (T¥i brany, 2013)
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Obrézek 6 Pusobnost komunitni nadace Tii brany (zdroj: vlastni zpracovani)

Poslanim nadace je podporovat vytvafeni podminek pro plnohodnotny zivot lidi v regionu
nezavisle na jejich v€ku, socidlnim postaveni ¢i zdravotnim stavu. VySe registrovaného
nadaéniho jméni &ini 23 201 609 K¢&, z toho piispévek z NIF tvoii 21 900 700 K¢&. Cast
nada¢niho jméni je investované do cennych papirt, ¢ast tvoifi nemovitost. V roce 2011
vyhlésila nadace tfi1 grantové programy a uskute¢nila nékolik komunitné¢ zamétenych pro-

jekth. (Tti brany, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA

Pro hodnoceni pfinosu Jihomoravské komunitni nadace jsem zvolila kvalitativni metody, a
to popisnou analyzu, analyzu dokumentti, SWOT analyzu, ptipadovou studii, pozorovani a
polostrukturovany rozhovor. Kvalitativni metody byly zvoleny jako nejvhodnéjsi formy
hodnoceni pfinosu, protoze prace se zaméiuje na ¢innosti, které nelze vypovidajicim zpu-

sobem kvantifikovat a/nebo by byly vysledky bezvyznamné.

Navrhova ¢ast bude vychazet ze SWOT analyzy grantového programu Poznej svoji komu-

nitu a ze SWOT analyzy Jihomoravské komunitni nadace a dal$ich poznatki.

Pro hodnoceni pfinosu jsme si stanovila dvé vyzkumné otazky, na které se pokusim odpo-

veédet v zaveéru prace.
Vyzkumné otazky:

1. Ma Jihomoravska komunitni nadace vliv na socio-ekonomicky rozvoj regiont Bieclav-

ska a Hodoninska?

2. V jakych oblastech tkvi ptfinos Jihomoravské komunitni nadace na socio-ekonomicky

rozvoj regionu?

Jako stfet prace s praxi sestavim piipadovou studii podporovaného obcanského sdruzeni
Pisek zije a udélam polostrukturovany rozhovor s feditelkou a zakladatelkou Jihomoravské

komunitni nadace na téma pfinos a budoucnost Jihomoravské komunitni nadace.

Mezi zdroje, ze kterych jsem Cerpala, patii vyroéni zpravy JMKN, interni dokumenty, na-
da¢ni listina a statut nadace, webové stranky JMKN, rozhovory s feditelkou a tidaje Ces-
kého statistického ufadu. V ptipadé ptipadové studie jsem vyuzila interni dokumenty ob-
canského sdruzeni Pisek Zije, o. s., tiskové zpravy, stanovy, vlastni zkuSenost a pozorova-

r

ni.
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6 JIHOMORAVSKA KOMUNITNI NADACE

Jihomoravska komunitni nadace, pfedmét naseho zkoumandi, je velmi mladou, rozvijejici se
¢eskou komunitni nadaci, pisobici na uzemi byvalych okrest Bieclav a Hodonin, viz Ob-
razek 7. V roce 2011 obsluhuje komunitu, itajici 271 370 obyvatel na rozloze 2 137 km?.

Sidlo a kancelaf nadace se nachazi v Moravské Nové Vsi.

Jeji vznik iniciovalo ob¢anské sdruzeni Echo Moravia v zastoupeni soucasné vykonné fe-
ditelky, ZlatuSe Madéricové, jehoz cilem bylo zalozeni komunitni nadace na jihu Moravy.
Nadace byla zalozena k 31. fijnu 2008, cemuz ptedchazely tii roky ziskavani prostfedkti na
vytvoreni nada¢niho jméni, jehoz minimalni vyse je podle zadkona ¢. 227/1997 Sb., o nada-
cich a nadacnich fondech 500 000 K¢&.

Konec¢na vyse zapisovaného nadacniho jméni je 513 574,70 K¢, které je tvofeno penéznimi
vklady ve vysi 105 000 K¢ a movitym majetkem v ¢astce 408 574,70 K&. Co se tyce movi-
tého majetku, tento je tvoren uméleckymi dily mistnich umélct a détskym htistém v obci
Moravska Nova Ves. Nada¢ni jméni v této podobé a dané chvili nepiinasi nadaci témér
zadny finan¢ni vynos.

Ugelem (poslanim) nadace je ,podpora a posilovani aktivni ticasti vefejnosti na rozvoji
obcanské spolecnosti na jizni Morave*, jak se uvadi v nadac¢ni listin€. Tohoto ucelu Jiho-
moravskd komunitni nadace dosahuje prostfednictvim podpory obecné prospesnych pro-
jektl, které realizuji nevladni neziskové organizace, obce ¢i fyzické osoby na mistni irovni
(tj. v ramci své komunity — na uzemi byvalych okresti Beclav a Hodonin viz Obrazek 8),

V nasledujicich oblastech:
- mistni/komunitni rozvoj,
- ekonomicky rozvoj,
- péce o zivotni prostiedi,
- prava mensin,
- socialni rozvoj.
V ramci podporovanych obecné prospé€snych projektii nadace vybira predevsim ty, které:
- rozvijeji partnerské vztahy mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem,

- rozvijeji uCast obCantll na vefejném déni,
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- rozvijeji takové pristupy k feSeni mistnich problému, které jsou zaloZeny na zapo-
jeni ob¢anli obce/mésta/regionu (tzn. mistni komunity) do jejich feseni.
Nadace napliuje sviij ucel prosttednictvim dvou stézejnich ¢innosti:

- vytvaii a realizuje programy, posilujici schopnosti neziskového sektoru piispivat ke
zlepSovani zivota obci, mést a regiont (komunity) v ramci pusobnosti danych nezi-

skovych organizaci,

- nabizi individudlnim a firemnim dércim obecné prospésné programy/projekty

k uspokojeni jejich filantropickych zajmu.

6.1 Region

Obrézek 7 Plisobnost Jihomoravské komunitni nadace (zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledujici Tabulka 3 shrnuje zdkladni charakteristiky okresti Bieclav a Hodonin, obslu-
hované oblasti Jihomoravské komunitni nadace, za rok 2011. Dany region se vyznacuje
vysokou mirou registrované nezameéstnanosti oproti celorepublikovému priméru (8,62 %) 1
oproti priméru Jihomoravského kraje, pficemz okres Hodonin registruje podstatné vice
nezaméstnanych. Vedle toho jde o zeméd¢€lskou oblast, kdy zeméd€lské podniky tvoii 66

% celkového poctu v Jihomoravském kraji, a zaroven o tradi¢né vinatsky region, na jehoz
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uzemi se nachazeji tii vinaiské podoblasti, mikulovska, slovacka a velkopavlovicka. Tak-
téz jde o relativné religidozni region, kdy napiiklad v okrese Hodonin se v roce 2001 hlasilo
k nabozenské vife 57,6 % obyvatelstva. Jihomoravskd komunitni nadace tedy piisobi
vV zemédélském a religioznim regionu s bohatou vinarskou tradici a vysokou mirou

nezaméstnanosti.

Tabulka 3 Charakteristika obsluhovaného uzemi JIMKN

Jihomoravsk Celkem za | % podil obou
krai Y Breclav Hodonin Bfeclav a okrestu na
J Hodonin IMK
Rozloha v km? 7194,8 1038,2 1098,9 21371 30%
Pocet obci 673 63 82 145,0 22%

z toho mést 49 9 8 17,0 35%
Pocet obyvatel 1166 313 114 853 156 517 271 370,0 23%
Mira registrované
nezameéstnanosti 9,81 11,05 14,46 12,8* -

(%)
Pocet zemédél-

, oo 9982 4 006 2 563 6 569 66%0
skych podnikt

*pramérna mira registrované nezaméstnanosti za oba okresy

6.2 Lidé v nadaci

Jako kazda4 jina organizace i1 Jihomoravskéd komunitni nadace a jeji ¢innost stoji na lidech a
jejich schopnostech. Fakt, ze jde o neziskovou organizaci ovSem neznamena, ze zde lidé
pracuji zadarmo, naopak 1 zaméstnanci nadace maji pravo na nélezitou odménu za jejich
¢as, odborné znalosti a kvalifikaci jako v jakémkoli jiném oboru. Pfesto, jak jiz bylo fece-
no, nadace je mlada a jeji nadac¢ni jméni nepiinasi zadny finan¢ni vynos, z tohoto hlediska
je tedy velmi limitovana a nemuze si dovolit mnoho zaméstnanct ¢i jinak placenych spo-
lupracovnikti. Proto jsou pro ni velmi dileziti zapaleni lidé, at’ uz jako zaméstnanci, dob-
rovolnici, partnefi ¢i darci.

V soucasné dobg, tj. zacatkem roku 2013, ma Jihomoravska komunitni nadace tficlennou
spravni radu ve sloZeni Mgr. Zuzana Domesova (pfedsedkyné spravni rady), Ing. Jana

Krutikova a Libor Nazaréuk. Revizorem je Michal Svagerka. Spravni rada je zaloZena na
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dobrovolném principu a jejim ukolem je nezdvisla kontrola Cinnosti nadace, naptiklad

schvaluje podporu projektli, vybranych grantovou komisi.

Mezi zaméstnance patii feditelka Zlata MadétiCova, manazerska pro vztah s darci Mgr.
Michaela Blazkovéa a ucetni Ludmila Komosna. Zlata MadéfiCova patfi mezi inicidtory

zaloZeni Jihomoravské komunitni nadace a hlavni vizionafe.

Za dobu ¢innosti nadace se zde vystiidal nespocet dobrovolnikt, vétSinou stiedoskolskych
studentu, ktefi vypomahali na jednotlivych akcich, pofadanych nadaci. Nékteti z nich se
ucastnili vzdélavani, které pro n¢ v roce 2009 Jihomoravska komunitni nadace zajistila a
pti kterém se prakticky zaméfili na sestaveni a realizaci projektu s cilem revitalizace parku
za obchodni akademii v Hodonin€. Projekt sice nebyl dotazen do konce, ale nékteti studen-
ti ztstali nadaci vérni dodnes. Aktudlné¢ ma nadace 1 starSi dobrovolniky a dobrovolnice —
Vv produktivnim i dichodovém véku, - ktefi vypomahaji pti aktivitach nadace. Pocet aktiv-
nich dobrovolnikd se pohybuje okolo deseti lidi nejriznéjsi vékové kategorie, zajmi a

vzdélani a v piipadé potieby jich ma nadace k dispozici nejmén¢ dal$ich tficet.

V soucasnosti se n€které dobrovolnice Gcastni mezinarodniho vzdélavaciho projektu, fi-
nancovaného z Programu celozivotniho uceni Grundtvig. Projektu se ti€astni Ctyfi zemé a

jeho cilem je vymeéna znalosti a zkuSenosti z oblasti fungovani komunitnich nadaci.

6.3 Darci a partnefi nadace

Komunitni nadace je filantropickym ndstrojem, protoZe se aktivné zabyvéa nabidkou dar-
covskych fondil a programi a pfitom zna problémy komunity, které je tfeba fesit. Partneti

jsou ti lidé ¢i organizace, jez jakkoliv ptispivaji k ¢innosti nadace.

Mezi nejvetsi a nejcastéjsi darce Jihomoravské komunitni nadace patii moravsti vinafi, jak
potvrzuji nasledujici odstavce. Pfitom se nadace snaZzi o financni stabilitu a nezavislost tim,
ze je apoliticka a primarné se zamétuje na darce ze soukromého sektoru (individuélni a
firemni) a vyhyba se financovani z vetejnych rozpocti. To ale neznamena, ze subjekty

statni spravy a samospravy nepatii mezi partnery nadace.

V pribéhu let méla Jihomoravska komunitni nadace spoustu partnert, z téch dlouhodobéj-
$ich partnerstvi jmenujme naptiklad moravské vinate, Nadaci VIA, Usteckou komunitni
nadaci, Asociaci komunitnich nadaci v CR, Velvyslanectvi Spojenych statii americkych
Vv Praze, Velvyslanectvi Kanady v Ceské republice a Slovenské republice, C. S. Mott

Foundation, Akademie rozvoje filantropie v Polsku, CEE Trust, Okresni hospodaiskou
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komoru Hodonin, Lux et Lapis, nada¢ni fond, Janu Krutdkovou, Josefa gtogra a mnoho

dalsich.

6.3.1 Fundraising nadace

Tradi¢nimi fundraisingovymi nastroji komunitnich nadaci jsou darcovské fondy, darcovské
programy a charitativni udélosti typu beneficni vecere. Soucasné by méla kazd4d komunitni
nadace pfi navazovani vztahu s darcem klast diiraz na partnerstvi, prospéch pro ob¢ strany

a dlouhodobost vztahu s navaznosti na péci o darce a osobni piistup k nému.

V této chvili nema Jihomoravskd komunitni nadace zadného silného a stabilniho darce a
stejné tak nema ani zadny darcovsky fond ¢i program. Mezi jeji silné stranky ale patii di-

raz na apoliti¢nost a nazorovou neutralnost a snahu o nezavislost na vetejnych zdrojich.

Mezi hlavni finan¢ni zdroje patfi grantova podpora v ramci programu V4 Community
Foundation Maturity Program, vytézek z Dobrocinné aukce moravskych vin v Praze, vy-
tézky z dalsich aktivit jako naptiklad z benefi¢nich veceii a koncertd a jednotlivé netucelo-

vé dary.

6.3.1.1 Dobrocinna aukce moravskych vin v Praze

Jihomoravska komunitni nadace ptisobi v regionu s vinaiskou tradici, a proto bylo logic-
kym postupem vyuzit tohoto potencialu. Jesté pred oficidlnim vznikem nadace, jiz v roce
2007, ptiSel napad od Zlaty MadétiCové propojit filantropicky potencidl hlavniho mésta
Prahy a jihomoravska vina. Ve spolupréci s prazskou Nadaci VIA uspotéadaly prvni ro¢nik
Dobrocinné aukce moravskych vin v prazskych hotelich, jez se stala dnes jiz tradi¢ni filan-

tropickou udalosti.

Dobrocinnost aukce mizeme spatfovat ve dvou sférach — u vinaft a u drazitelii. Jihomo-
ravska komunitni nadace oslovuje vinafe jako partnery aukce, ktefi daruji vina z vlastni
produkce. A vedle toho Nadace VIA oslovuje darce — drazitele (individualni i firemni), aby
se zapojili do drazby. Vedle klasické aukce moravskych vin se drazi také nejrizné;si daro-

vané pfedméty v rdmci tzv. tiché aukce.

Vysledkem je vytézek, ktery si po tihrad¢é nakladd rozdéli obé nadace mezi sebe. Nadace
VIA z vytézku financuje vydavani Casopisu Umeéni darovat a vyhlasuje Cast Rychlych
grantii, které umoziuji Zadatelim pruzné reagovat na déni v jejich komunité. Jihomorav-

ské komunitni nadace z vytézku jiz tradicn€ vyhlasuje program Poznej svoji komunitu.
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Vyvoj vytéZku Dobrocinné aukce moravskych vin v
Praze a vySe udélenych grantovych podpor JMKN
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1000000 -

800000 - m Celkovy vytézek aukce

000000 7 Vyse udélenych grant
400000 - JMKN z vytézku
200000 - I I

i N 'E ‘. &

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrazek 8 Vyvoj vytézku Dobrocinné aukce moravskych vin v Praze a vysSe

udélenych grantovych podpor JMKN

Prvni vytézek z aukce z roku 2007 byl pouzit na vydaje spojené se zalozenim nadace. Vy-
tézek z roku 2008 jiz putoval na podporu projektt, piedlozenych v ramci prvni vyzvy pro-

gramu Poznej svoji komunitu stejné jako v dalSich ro¢nicich.

Obrazek 8 mapuje vyvoj vytézkli dobrocinné aukce v jednotlivych letech a vyuziti jejich
¢asti Jihomoravskou komunitni nadaci na uspokojeni zadosti o grantovou podporu. Celko-
vy vyvoj vytézku akce ma vzestupny charakter z velké ¢asti diky tradici akce, jejimu uspe-
chu a ¢im dal profesionalnéjsimu pfistupu obou potradajicich nadaci. Zpravidla si nadace
déli vytézky rovnym dilem, pfi¢emz nase sledovana Jihomoravska komunitni nadace vyu-
Zije svou polovinu na financovani zminéného grantového programu a na uhradu spravnich
nakladi spojenych s ¢innosti nadace. V roce 2012 se ale zménil zptsob prerozdélovani
vytézku mezi nadacemi a Jihomoravskd komunitni nadace proto pierozdélovala mensi su-

mu, nez v piedchozich letech.

6.3.1.2 Charitativni veceie

Ze spoluprace nadace a darctl stoji za zminku také charitativni vecete, jeZ maji na zapade
mnoholetou tradici. Ve Spojenych statech jsou tradi¢nim fundraisingovym nastrojem, jeli-

koz se pfi nich setkdvaji vyznamni ptedstavitelé regionu — komunity, ¢imz demonstruji své
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filantropické smysleni a vztah k potadajici organizaci. Pro Ucastniky tkvi tedy ptinos neje-
nom V prestizi, ale také v ptilezitosti navazat kontakty s vyznamnymi lidmi. Vytézek putu-

je poradajici neziskové organizaci.

Jihomoravska komunitni nadace se tomuto fundraisingovému néstroji zacala vénovat v zafi
2011, kdy jako ¢estné hosty pozvala velvyslankyni Kanady pani Valerii Ryamond a jejiho
manzela Toma de Faye. Vecefe se uskutecnila u jednoho z darcti nadace a ostatni ti¢astnici,

taktéz z fad darct a partnert nadace, piispéli finanénim darem.

6.4 Grantové programy Jihomoravské komunitni nadace

StéZejni grantovy program nadace, program Poznej svoji komunitu, je financovany z vy-
tézku Charitativni aukce moravskych vin v Praze (viz vySe). Je vyhlaSovan od roku 2009,

pravidelng, pticemz vyse rozdélované ¢astky a pocet podporenych zadosti je variabilni.

Tabulka 4 a Obrazek 9 zobrazuji veskeré podpoifené projekty v ramci riznych grantovych
programu v daném roce. Program Poznej svoji komunitu je ale jako jediny z nich vyhlaso-

van kazdoro¢né¢. Chronologicky byly dale vyhlaseny tyto programy:

- vroce 2009 program Mista pro Zivot, jez byl realizovan v ramci daru Jednoty, spo-
tiebni druzstvo v Mikulové; podpofeny dva projekty celkovou ¢astkou 35 000,-
K¢; program se zaméfoval na tpravu vefejnych prostranstvi v okoli prodejen Jed-

noty ve vybranych obcich;

- vroce 2010 program Nikdo nevi, co v kom drima, jez byl realizovan diky vytézku
Dobrocinné  aukce  vina v Cejkovicich, uskuteénéné ve  spolupraci
s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.; cilem programu byla podpora piilezitos-
ti pro mladé lidi, kdy mohly Zadat jednotlivei ¢i neformalni skupiny mladych lidi
do 26 let v&ku; bylo podpoieno sedm projekti celkovou ¢astkou 30 000,- K¢;

- vroce 2011 Asistencne-vzdeélavaci program realizovany Jihomoravskou komunitni
nadaci a Asociaci komunitnich nadaci v CR (A.K.N. — ob&anské sdruzeni) v ramci
projektu Podpora obcanskych iniciativ v mistnich komunitdich podpoteného Velvy-
slanectvim Spojenych stat americkych v Praze (program probihal ve vétsSing ko-
munitnich nadaci v CR a jeho souéasti bylo vzdélavani neziskovych organizaci a
realizace malého komunitniho projektu s kofinancovanim ze soukromych zdroji —
viz pripadova studie obcanského sdruzeni Pisek zije); v ramci ucasti Jihomoravské

komunitni nadace na projektu byly podpoteny tFi projekty c¢astkou 15 000,- K¢&;
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- vroce 2012 program Budujeme mista setkdavani financovany z vytézku dobrocinné
aukce Sendtorské drevosochdni; oblast podpory byla ziuZena pouze na byvaly okres

Bteclav; bylo podpoteno Sest projekta celkovou castkou 30 000,- K¢&.

Muzeme tedy fict, ze Jihomoravskd komunitni nadace vyhlasuje kazdym rokem dvé ote-
vicené grantové vyzvy pro piedkladani zadosti o nadacni pfispévek, pficemz jednim z nich
je kazdoro¢né vyhlaSovany program Poznej svoji komunitu, viz Tabulka 4.

Pfipomenime, Ze nadace vznikla koncem roku 2008, a proto v tomto roce nebyly vyhlaSeny

zadné vyzvy k predkladani zadosti o nadacni ptispévek (grant).

Tabulka 4 Vyvoj poctu a vyse udélenych granti a nada¢niho jméni JMKN

2008 2009 2010 2011 2012 Celkem

Nafiaffni " 513 574,7 | 513 574,7 | 513 574,7 | 513 574,7 | 513 574,7 -
Jmeéni v K¢
Pc’x“:et udéle- 0 9 16 13 16 54
nych grantii

PSK 0 7 9 10 10 36

Jiné 0 2 7 3 6 18
Vyse udéle-
nych grantl 0 165 000 189 990 217000 | 205000 | 776990
v K¢

PSK 0 130 000 159 990 202 000 175000 | 666 990

Jiné 0 35000 30 000 15 000 30 000 110 000
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Obrazek 9 Vyvoj ud€lenych grantti a nadacniho jméni JMKN

Vyvoj udélenych granti a nada¢niho jméni JMKN
550 000 K¢ -
500 000 K¢& - r 17
450 000 K¢ - - 15
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- 13 mmmvySe udélenych granth
350 000 K¢ - « o X
pocet udélenych granti
300 000 K& - - 11 ——nadacni jméni
250 000 K¢ -
-9
200 000 K& - I l
150 000 K& ,— . I : -7
2008 2009 2010 2011 2012

Vyse nadacniho jméni se od zalozeni nadace nezménila; mezi jeden z diivodl patii fakt, ze
velka cast nada¢niho jméni je sloZzena z movitého majetku, ze kterého neplyne nadaci zad-
ny finan¢ni vynos — nadace z n&j tedy nemutize grantovat (tj. poskytovat nadaéni ptispévky)
tak, jak to predpoklada zdkon o nadacich a nada¢nich fondech a jak se to tradi¢né déje ve

Spojenych statech.

6.4.1 Podporené projekty

Jihomoravska komunitni nadace od roku 2009 (tj. od vyhlaSeni prvni vyzvy) do roku 2012
podpofila celkem 54 zadosti sumou 776 990,- K¢ (viz Tabulka 4). Tematické zaméfeni
jednotlivych projektli zadavaji Zadatelé v samotné Zadosti o nadac¢ni piispévek, kdy vybira-
Ji z péti nabizenych moznosti. Tabulka 5 zobrazuje poc¢ty podpotfenych zadosti, rozd¢le-
nych podle tematickych oblasti. Vedle toho Obrazek 10 ilustruje procentudlni podil jednot-

livych oblasti na celkovém poctu podpotenych zadosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Tabulka 5 Rozlozeni podpotenych tematickych oblasti na zakladé¢ predlozenych zadosti

2009 2010 2011 2012 Celkem

Tematicka oblast téma %

PSK Jiné |PSK Jiné¢ |PSK Jiné |PSK Jiné
Socialni sluzby 0 - 0 - 1 1 2 0 4 9%
Zivotni prostiedi o -2 =-1]12 o000 2 6 |13%
Vzdélavani a lidské zdroje | O - 2 - 2 0 4 0 8 [18%
Kultura a uméni 5 - 2 - 4 0 3 2 16 [36%
Volna témata 2 - 3 - 1 2 1 2 11 (24%
Cellfem zkoumanych pro- 7 9 13 16 29 [100%
jekth

Slovo Jiné v Tabulce 5 znamena jiny grantovy program, nez Poznej svoji komunitu,

v daném roce, viz vyse. V roce 2009 mezi jiné grantové programy patii Mista pro zivot a

v roce 2010 Nikdo nevi, co v kom drima — tyto programy jsou tematicky vymezeny jiz ve

vyzvé, a proto zde Zadatelé nezadavali tematickou oblast. Tyto programy tedy neuvazuji.

RozloZeni podporovanych tematickych
oblasti

® Socialni sluzby

® Zivotni prostiedi

= Vzdelavani a lidské zdroje
® Kultura a uméni

B Volna témata

Obrazek 10 Procentualni rozlozeni tematickych oblasti vybranych podpotenych projekta
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Dle vysledkii Tabulky 5, které souhrnn¢ ilustruje Obrazek 10, Jihomoravskd komunitni

nadace nejCastéji podporuje oblast kultury a uméni s 36 %, voln4 témata a vzdélavani a

lidské zdroje v potradi nésleduji. Pfitom si ale nadace zachovéava tematickou neutralnost,

charakteristickou pro vSechny komunitni nadace.

6.4.2 SWOT analyza programu Poznej svoji komunitu

Analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb programu Poznej svoji komunitu

jsme sestavila, abych tento program stru¢né a pichledné popsala a ptitom dokazala navrh-

nout jeho doporuceni.

Tabulka 6 SWOT analyza grantového programu Poznej svoji komunitu

Silné stranky
Kazdoro¢né se opakujici program

Stabilni zdroj financovani — vytézek Dob-

ro¢inné aukce moravskych vin v Praze

Jediny tematicky neutrdlni grantovy pro-

gram na Bteclavsku a Hodoninsku
Zadatelé — jednotlivci, skupiny i organizace

Duraz na aktivni zapojeni vefejnosti do

realizace podpofeného projektu

Dilraz na poznavani, hledani a vyuZivani

hodnot komunity

Relativné nizk4d maximalni vySe grantu —

podpora rozvoje partnerstvi

Individualni konzultace/seminate pro zada-

tele

Jasné otazky v ramci formulare zadosti

Slabé stranky

Nevyuzivani podpotenych projekti a Zada-

telti pro praci s darci

Nepropojovani darcii s piijemci dart -

nebudovani vztaht a divéry

Nevyuzivani podpofenych projektli, orga-
nizaci a jejich uspéchi jako marketingové-

ho néstroje

Nizka propagace nové vyhlasené vyzvy
Nizky pocet Zadatell

Nevyuzivani ptedlozenych zadosti k hod-
noceni a statistickym uceliim

Hife ovladatelny formulat Zadosti (forma-
tovani)

Casté nedodrZzovani terminli stanovenych

ve vyzve
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Prilezitosti
Rust prestize Dobroc¢inné aukce morav-
skych vin v Praze

Posileni role nadace v komunité

Vyuziti novych technologii pro praci s za-

dostmi (napf. Grantys)

Rozsifeni obsluhované oblasti
Spoluprace s mistnimi samospravami
Rist vyznamu neziskového sektoru

Riast miry =zapojeni obcani do déni

Vv obci/regionu a vnimani osobni odpovéd-

nosti

Hrozby

Nezajem neziskovych organizaci a jinych

zadatela

Nezéajem vetejnosti o Dobro¢innou aukci

moravskych vic v Praze

Konkurujici grantové vyzvy

Nezéajem médii, Spatny medialni obraz
Novy obcansky zakonik

Nezéjem okoli o navazovani partnerstvi
Upadek hodnot

Nepfiiznivé podminky pro neziskové akti-

vity zadateld

6.4.2.1 Doporuceni

1. Propagace vyzev — efektivnéj$i zvetejiiovani vyzev a jejich propagace.

2. Marketing a prace s darci - vyuzivani podpotenych projektti pro upeviiovani role nada-

ce vV regionu a budovani vztaht s pfijemci nadac¢nich piispévki a darci.

3. Zadost o nadac¢ni piispévek — vylepseni formatovani Zadosti pro pohodIngjsi ovladani

zadateli.

6.4.2.2 Komentar

1.

Propagace vyzev — nadace ma v této chvili velmi slabou webovou prezentaci, s ¢cimz
souvisi 1 slabad propagace aktualn¢ vyhlaSenych vyzev pro predkladani zaddosti o nadac-
ni prispévek. Dokud nedojde ke zlepseni webové prezentace a celkové marketingu na-
dace, doporucuji viditelnéjsi zvetejnéni vyzev na soucasném webu a aktivnéjsi propa-
gaci v ramci socialnich siti (Facebooku).

Marketing a prace s darci — V této oblasti spatiuji slabou stranku v nevyuZivani podpo-
fenych projekti a organizaci jako ndstroje pro propagaci nadace, oslovovani novych

darcii a budovani vztaha s darci soucasnymi (tyka se vSech dosavadnich grantovych
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programi nadace). V dané chvili pfi danych moznostech nadace doporucuji zvetejno-
vat podpoiené projekty véetné jejich anotace na webovych i1 facebookovych strankach
se tyCe prace s darci, doporucuji zasilat informace o podpotfenych projektech, piipadné
struéné pripadové studie vybranych projektt s fotografiemi z realizace. Vetejnosti i
darciim tak nadace ndzorn¢ demonstruje svou ¢innost, ¢imz posili svou roli v komunité

a inspiruje ostatni organizace i darce.

3. Zadost o nada¢ni piispévek — pro méné poéitadové gramotné Zadatele mize byt sou-
dasna podoba Zadosti problémem. Resenim by bylo vyuziti obdoby grantového systé-
mu Nadace Partnerstvi Grantys ¢i - v této chvili pro JMKN finan¢né i organizacné do-
stupné&jsi - kvalitngjsi formatovani formulafe v ramci nastroji Microsoft Office, napfi-

klad vyuziti funkce uzamceni obsahu, kdy zadatelé mohou ménit pouze néktera pole.

6.4.3 Pripadova studie obcanského sdruZeni Pisek Zije

Moravsky Pisek je malou obci na jihu Moravy s piiblizn€ 2 200 obyvatel. Nachazi se na
hranici Jihomoravského kraje se Zlinskym a na vyznamné Zelezni¢ni trati Bieclav a Pre-
rov. Vinafstvi a folklorni tradice, které v roce 2010 obnovila skupinka nadSenci, jsou dnes
béZnou soucasti Zivota obce. Za zminku stoji fotbalovy stadion, koupalisté a Sokolovna,

které slouzi volno¢asovym aktivitam v obci.

Pravé Sokolovna byla vyuzivdna ke kulturnim a spole¢enskym uceliim, jako jsou plesy,
velké rodinné oslavy a koncerty riznych zanrt ur¢ené v prvni fadé mladé generaci. Vlast-
nické vztahy byly velmi problematické, protoZze budova a pozemky byly ve vlastnictvi
Ceské obce sokolské. Do Sokolovny ale neinvestovali a ona chétrala, proto se nevyuzivala
ke sportovnim aktivitam. Obec provadéla jen ty nejnutnéjsi opravy. V zadni, pfistavéné
¢asti budovy se nachazelo asi pét zkuseben, kde mladi lidé hrali na hudebni nastroje a tra-
vili volny Cas. Pro mnohé toto bylo trnem v paté, protoZe na uklid ani vnitinich ani ven-
kovnich prostor mladi nedbali a v noci odtud Sel hluk. Obec, ani mistni T¢locvi¢na Jednota

Sokol nebyli sto situaci vyfesit.

Népad na benefi¢ni akci ,,Pisek Zije* vznikl pravé tady pii Zhavé debaté, kdy jedni tvrdili,
ze situace je nefeSitelna, protoze nikdo nebude pracovat zadarmo, a druzi tolik skepticti
nebyli. Padnym argumentem byl stav (uvnitf i venku) v okoli zkuSeben v Sokolovné a

mnohé pokusy udélat brigddu a nepofadek uklidit. Nakonec ale vSichni nasli spolecnou fe¢
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a zacali pfremyslet, co mizou d¢lat. Zachytnym bodem byly prostory Sokolovny a pravé
vyhlasenda grantova vyzva Jihomoravské komunitni nadace ,,Nikdo nevi, co v kom diima*“
(financovana z vytézku Charitativni aukce vina v Cejkovicich, jeZ uspotadala Jihomorav-
sk komunitni nadace za finanéni podpory Ceskoslovenské obchodni banky a diky pomoci

dobrovolniki, ktefi aukci zkoordinovali takika sami).

Iniciativu vzali do rukou Katetfina Hajkova a Jifi Dolezal. V prostorach zkuseben se zacali
schazet mladi lidé (pocet okolo 18 lidi), ktefi se chtéli zapojit a zménit situaci na Sokolov-
né i zkuSebnach. Rozhodli se uspotadat benefi¢ni akci na podporu Sokolovny. Na schiiz-
kach se planovalo, kazdy premyslel, jak mize do programu benefice pfispét, co miize za-
jistit a jak pomoci. Jako neformalni skupina ,,V Moravském Pisku aktivné* podali zadost o
nadacni piispévek u Jihomoravské komunitni nadace v programu ,,Nikdo nevi, co v kom
diima*, ur¢enému mladym lidem do 26 let; ziskali 5 000 K¢ na realizaci brigad a celodenni
benefi¢ni akce ,,Pisek zije 2010“. VSe se mélo odehravat v prostorach Sokolovny, nejdiiv
bylo tedy teba uklidit a vyvézt odpadky, opravit venkovni pddium a celkové piipravit are-
al. Uskutecnily se dvé brigady, kterych se zucastnily asi dvé desitky dobrovolnikli — areél

byl pfipraven na benefici.

O brigadach a planované benefi¢ni akci vydali tiskovou zpravu, jejiz ¢asti byly uvetejnény
v n¢kolika regionalnich novinach. Mozna kviili celkovému nepochopeni, $patné zvolenym
vyrazim ¢i nevhodnym citacim se dobrovolnici dostali do medialné sledovaného sporu se
starostou obce. Starosta se vzboufil naptiklad proti spojeni ,,stojaté vody Moravského Pis-
ku*, které pouze ilustrovalo nazor dobrovolnikd na déni v obci. Z dnesniho pohledu $lo o
spor vyvolany faktem, kdy, jak se fikd, prava ruka nevi, co d¢€la leva. Problém byl ve $pat-
né komunikaci dobrovolnikli s obecnim ufadem. Nicméné, pro organizatory to byla cenna
zkuSenost, jakym zpiisobem jednat s novinafi a pro¢ zapojovat skutecné¢ maximum stran,

jez se ¢innost dotyka.

Benefic¢ni akce nazvana ,,Pisek zije 2010 a ur¢ena na podporu Sokolovny v Moravském
Pisku se uskutecnila na konci prazdnin, v sobotu 21. srpna 2010. Byl pfipraven opravdu
nabyty program — folklorni vystoupeni, hudebni produkce, promitani, vystavy, hry pro déti
a dalsi. Ocekdvana navstévnost byla maximalné sto padesat lidi, pfislo jich neocekavanych
352 a vytézek se vysplhal na 11 000 K¢. Organizatofi i navstévnici byli nadSeni. Pocet
skute¢nych organizatort byl také vyssi - 35 osob a vSichni pracovali bez naroku na hono-

rar.
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Po realizaci si tym dobrovolniki sestavil SWOT analyzu akce a zacal fesit problém s vy-
tézkem. Problém tkvél v tom, Ze obecni Gfad pozadoval pro osvobozeni od poplatki za
pofadani kulturni akce dolozeni charitativniho tcelu konéani akce. Vytézek byl proto ode-
slan na ucet Jihomoravské komunitni nadace. Nikdo necekal takovy uspéch, pocitalo se
aktualné nemé¢l. Penize zlstaly dva roky na uctu Jihomoravské komunitni nadace; ob¢ané
byli nespokojeni, ale nikdo nedokazal fict, jak tedy penize vyuzit. Obecni Gfad Moravsky
Pisek a Ceska obec sokolské jednali o pfevodu majetku budovy Sokolovny do vlastnictvi
obce a planovaly se velké rekonstrukce za nékolik milionii — v takovych ¢astkach byl vyté-
zek 11 000 K¢ zanedbatelny a opravit v Sokolovné néco, kdyZ nebylo jasné, jakych ptesta-

veb se docka, bylo nemyslitelné.

Co se tyce realizatort — dobrovolniku, zménilo se hodné¢. Jejich vnimani osobni odpovéd-
nosti a odpovédnosti vici svému okoli. Pfevazna vétSina v Moravském Pisku vyrustala, v
Sokolovné travili spoustu volného €asu. Po benefi¢ni akci miizeme pozorovat zvySeny za-
jem o osud Sokolovny, jeji stav, ale i celkové déni v Moravském Pisku a jeho budoucnost.
Soubézné s pripravami benefi¢ni akce vznikala v Moravském Pisku iniciativa pro obnove-

ni hodové tradice, vSichni si vzajemné vypomahali a spolupracovali.

Ti nejaktivnéjsi z realizatort se dale rozhodli uspotradat silvestrovsky vecirek v Sokolovné
a premysleli, jak udrZet tyto lidi pohromadé a navazat na Gspéch benefi¢ni akce. V dubnu
2011 si zaregistrovali obCanské sdruzeni nazvané ,,Pisek Zije* s cilem rozvijet obanskou
spoleCnost a partnerstvi s dlirazem na setkavani ob¢and a generaci. Ob¢anské sdruzeni ma
pouze tii Cleny, ale spoustu ptiznivcl, kteti jsou vZdy ochotni pomoci. V 1ét€ 2011 uspora-
dali druhy ro¢nik benefi¢ni akce ,,Pisek Zije“, ale nedockala se takového tuspéchu jako prv-

ni ro¢nik, ¢astecné také proto, Ze nebylo dotfeSené vyuziti vytézku ptedchoziho ro¢niku.

V tomtéz roce se z dneSniho pohledu jevi jako velmi UspéSny projekt ,.Zasad’ si sviyj
strom®, podpofeny v Asisten¢né-vzdélavacim programu Velvyslanectvim spojenych statd
v Praze, A.K.N. — obCanskym sdruZenim a Jihomoravskou komunitni nadaci. Soucasti pro-
gramu bylo vzd€lavani neziskovych organizaci, konzultace s odborniky a piispévek
5000 K¢ na realizaci projektu s podminkou kofinancovani minimalné 5 000 K¢ ze sou-
kromych zdrojl (naptiklad od podnikatell a firem). Sehnédni partnerti projektu — darct bylo
pro organizaci velmi t€¢zké, nakonec ale ziskali materialni i finan¢ni dary v celkové hodno-

t¢ 7600 K. Nejprve se seSli s mistostarostou Moravského Pisku, panem Holasem,
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s prosbou 0 pomoc Vv hledani vhodnych darct z obce a jejiho okoli. Sestavili seznam a pan
Holas nékterym z nich zavolal a informoval je o snahach sdruzeni. Nasledovaly schiizky
s jednotlivymi dérci. Nektefi podnikatelé darovali penize bez zajmu o projekt ¢i sdruzeni,

jini se aktivné zapojili do pfiprav projektu ¢i realizace.

Cilem projektu ,,Zasad’ si svlj strom* byla revitalizace vetejného prostranstvi a setkani
obc¢anl. Zucastnilo se okolo 50 obc¢anti a zasadilo se celkem 16 ovocnych stromka. Na-
slednou péci o stromky vzali do rukou sami ob¢ané, a to nejen ti, kteti se vysadby zacastni-

li. Jeden z dobrovolniki pfispel vyrobenim lavi¢ek z darovaného dreva.

Neékolik mésicii po realizaci projektu ,,Zasad’ si svlij strom™ obdrzeli realizatofi velmi roz-
hot¢eny e-mail od obCana, ktery se vysadby osobné neticastnil. O¢ividné se vsak citil zod-
poveédny za to, co se stromky bude. Podle jeho slov se o stromky nikdo nestaral, a tak to

udélal sam. Okopal je a zalil.

V roce 2012 piisla iniciativa od ¢lena sdruzeni, ke které se ptipojilo né€kolik dalsich, a spo-
le¢né a dobrovolnicky v budové Sokolovny vybudovaly prostory vhodné pro setkdvani
obcanil a projekéni plochu. Z vytézku prvni a druhé benefi¢ni akce ,,Pisek zije* (2010 a
2011) byl zakoupen projektor a zvukova technika. Prostory jsou nazvany ,,EpiCentrum
volného Casu“ a setkavaji se zde rtizné generace. Od otevieni prob¢hlo nespocet spolec-
nych vecerli u €aje, u filmu ¢i jen tak, jsou pofadany cestovatelské besedy nebo tfeba kon-
certy meditaéni hudby. Ugastnici striktné dodrzuji zédkaz pozivani alkoholu a koufeni —
prosté proto, ze kvuli takovym potfebam mohou jit do hospody ¢i baru. Podle slov jedné
z pravidelnych navstévnic je nesmirné osveézujici pfichdzet nad ranem domi s Cistou hla-

vou plnou novych poznatkii, myS$lenek a napadu.

V ramci EpiCentra volného Casu se déji dalsi dil¢i aktivity a navstévuje jej stale vice obca-
nl. Obecni ufad vyjadiil souhlas se zachovanim centra i po rekonstrukcich Sokolovny a
pocita s ob¢anskym sdruZenim ,,Pisek Zije* jako s vyznamnym partnerem pro dalsi kulturni
1 spoleCenské aktivity. Sdruzeni se nadéle snazi o dialog s pfedstaviteli mistni samospravy

a obCany a tomuto pfizpiisobovat své projekty.

V priabehu celé historie obanského sdruzeni Pisek Zije byla role Jihomoravské komunitni
nadace dvoji: jednak poskytovala finan¢ni podporu, ale vyznamnéjsi byla pro ¢leny moti-

vace, zkuSenosti a kontakty ze strany nadace.
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6.4.3.1 Co vyplyva 7 pripadové studie

Vyse uvedena piipadova studie nazorn¢ a prakticky ilustruje dopad grantové podpory Ji-

homoravské komunitni nadace.

Nadace podpotila iniciativu v poloviné roku 2010 ¢astkou 5 000 K¢ na uklid a realizaci
celodenni benefi¢ni akce, coz vyvolalo fadu nepiedvidatelnych udalosti. Jednou z nich je
urcité fakt, ze benefi¢ni akci aktivné ptipravovalo 18 dobrovolniki, avSak v den benefice
piislo na vypomoc dalsich 17 mladych lidi, které piivedli ptivodni dobrovolnici. K zalozeni
obcanského sdruzeni sice doslo az v dal§im roce, ale nestalo by se tak nebyt pfedchozich
udalosti; timto jde taky o nepfedvidatelnou udélost, ackoliv v zadosti o grantovou podporu

dobrovolnici projevuji zdjem o navazujici aktivity.
Celkovym piinosem podpory Jihomoravské komunitni nadace v roce 2010 je suma téch
dil¢ich:

- zapojeni mladych lidi do redlného zivota,

- zkuSenost s médii,

- zkuSenost jedndni s obecnim tGfadem,

- zkuSenost s napsdnim zadosti o grantovou podporu,

- vlastni iniciativa,

- prace bez naroku na honorat,

- schopnost sestavit si rozpocet a pracovat s nim,

- vnimani osobni odpovédnosti a odpoveédnosti za déni v obci a jejich konfrontace

S ndzory ostatnich,
- zvySeny z4jem o prostory Sokolovny a jeji budoucnost,
- zaloZeni ob¢anského sdruzeni a nasledné aktivity tohoto sdruzeni.
Cilem programu Nikdo nevi, co v kom drima bylo zapojeni mladych lidi (jednotlivct ¢i
skupin) do déni v misté, kde ziji. Mlizeme konstatovat, Ze minimalné v tomto podaném

projektu k tomu doslu, a to dokonce i dlouhodobéji diky zaloZeni obc¢anského sdruzeni.

Dobrovolnici si hloubé&ji uvédomili, Ze jsou soucasti Zivota obce a Ze na jejich aktivitdch

vvvvv
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gionu, protoze ob¢anska spolecnost stoji na aktivnich lidech, ktefi si uvédomuji svou roli

Vv komunité€.

wev

Nejhmatatelngj§im pfinosem prvotni podpory v roce 2010 je tedy zalozeni obcanského

sdruzeni v roce 2011, jehoz cilem jsou:
- zvySeni zdjmu obcanii o déni v jejich obci a povzbuzeni je k aktivité;

- prosazovani principi obcanské spolecnosti, principu trvale udrzitelného rozvoje a

principii spolecenské odpovédnosti;
- zlepSeni mezilidskych vztaht;

- podpora partnerstvi mezi ob¢any, neziskovymi organizacemi, podnikateli a vefej-

nou spravou;
- ochrana pfirody a krajiny;
- ochrana zivotniho prostfedi.
Sdruzeni se tedy chce aktivné zapojit do déni v obci a rozhodovacich procesti.

V roce 2011 se toto sdruZeni zapojilo do Asistenéné-vzdélavaciho programu, financované-
ho Velvyslanectvim Spojenych statti americkych v Praze za spoluprace Asociace komunit-
nich nadaci v CR (A.K.N. — o. s.) a Jihomoravské komunitni nadace, ktera granty pferoz-
délovala v daném regionu. Hlavnim cilem programu byla zména, zména v chovani, v mys-
leni, v postojich, v naucenych procesech — tucastnikim bylo poskytnuto vzdélavani
z oblasti neziskového sektoru, moznost konzultaci s odborniky na komunitni nadace a bu-
dovani komunit a grantovd podpora 5000 K¢ spodminkou kofinancovani minimalné
5000 K¢& ze soukromych zdrojii. Slo tedy o zménu tykajici se fundraisingu malych nestat-

nich neziskovych organizaci a jejich nezavislosti a stability.

V ramci Asistencné-vzdélavaciho programu pracovalo sdruzeni na malém komunitnim
projektu. Pi1 shanéni financnich prostiedkli se zaméfilo na budovani partnerstvi s darci —
mistnimi podnikateli a firmami. Sdruzeni se naucilo, jakym zplisobem hledat potencialni
darce, jak je oslovit a nabidnout jim partnerstvi s cilem navéazat dlouhodoby vztah. Zda
kyZend zmeéna v oblasti fundraisingu u této organizace nastala, ukazi dalsi aktivity sdruze-

r

ni.

Zmgena ale nastala i jinde — ve chvili, kdy se zminény obc¢an zapojil do péce o vysazené

stromky, doslo ke zméné ve vnimani spole¢ného prostoru a role ob¢anii v ném. Je velmi
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dulezité zapojit obcany a podpofit pocit odpoveédnosti za stav veiejnych prostor, dle mého
nazoru jen tak budou investice do revitalizaci namésti, chodniki, parkti a podobné efektiv-
ni, skuteéné vyuzivané a opecovavané s minimalnimi naklady samosprav ¢i jinych. Acko-
liv Kk tomuto projekt ,,Zasad’ si svlj strom™ primarn¢ nesméfoval, organizatofi zvolili
VvV tomto sméru vhodny model projektu — obCané stromky sadili vlastnimi silami, sdruzeni

jim k tomu poskytlo pouze pfilezitost.

V roce 2012 mizeme povazovat sdruzeni za finan¢né a organizacné mnohem stabilngjsi
diky vytézkim beneficnich akei v roce 2010 a 2011 a ucasti v Asistencné-vzdelavacim
programu. Sdruzeni se zaméfilo na realizaci ndpadu — vybudovani mista vhodného pro
setkavani. VyuZili prostory Sokolovny v obci, vydélané prostfedky z minulych let a nadse-
ni dobrovolniki a vybudovali misto komunitniho setkavani. Otevieli jej na konci roku

2012 a od té doby potadaji mald, neformalni setkdvani rizné¢ho druhu.

6.5 Dalsi ¢innost nadace

Z dalsi ¢innosti Jihomoravské komunitni nadace je tfeba zminit vlastni iniciativu v oblasti
zapojovani obcant do déni v obci a celkové do komunitné zaméfenych aktivit s cilem pro-

budit komunitniho ducha, individualni odpovédnost a zdravy patriotismus.

Z t&chto aktivit jmenujme napiiklad poradani kulatych stold s obCany a predstaviteli mist-
nich samosprav, setkavani typu caj o paté, vystav mistnich umélct apod. Za zminku také
stoji vydani kalendate Odchazejici krdasa Vv roce 2012, mapujiciho tradici kazdodenniho

noseni moravskych kroj.
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7 SWOT ANALYZA JIHOMORAVSKE KOMUNITNI NADACE

SWOT analyzu jsem zpracovala, abych byla schopna Iépe popsat skute¢ny dopad Jihomo-

ravské komunitni nadace na socio-ekonomicky rozvoj regionu a také doporudit zlepseni

Vv problémovych ¢i slabsich oblastech.

Tabulka 7 SWOT analyza Jihomoravské komunitni nadace

Silné stranky
Know-how prace s neveiejnymi zdroji
Apoliticnost

Neutralni platforma pro feSeni mistnich

problému

Podpora nejrizngjsich tematickych oblasti
Nezavislost na vetejnych zdrojich

Znalost mistnich hodnot

Tvorba prostoru pro spole¢ny dialog

Podpora téch, ktefi mohou do komunity
pfinést vklad

Vizionaiské vedeni

Podpora odbornikil (J. Stogr, J. Kroupa, J.
Barta, T. Krej¢i atd.) a organizaci (A.K.N.,
Nadace VIA, Mott Foundation prostfednic-

tvim AFwP, Okresni hospodaiské komory

Hodonin atd.)
Nova zaméstnankyné

Podpora ze strany dobrovolnikti a dobro-

volnic riznych vékovych kategorii

Podpora ze strany mistnich vinaft a vina-

fek a jinych drobnych podnikateli

Strategické umisténi sidla

Slabé stranky

Mlada, nezab¢hla nadace operujici v regi-

onu bez tradice komunitnich nadaci
Fungovani nadace stoji na jednom ¢lovéku
Nizkd angazovanost ¢leni spravni rady
Slaby fundraising

Z4dny dlouhodoby darce

Nestabilita finan¢nich zdroji

Casova vytizenost feditelky jakozto jedi-

ného fundraisera

Chybi dlouhodobé strategie, program, tra-

di¢ni nastroje komunitnich nadaci

Neuchopitelnost ptinosu nadace, nehmotné

vystupy ¢innosti

Z4dné poradni sbory &i komise

Malé nadac¢ni jméni a Zadny vynos

Slaba webova prezentace

Jediny pravidelny grantovy program
Nevyuzivani vyro¢ni zpravy jako marke-
tingového nastroje

Nedostatek financnich prostiedkil na ¢in-

nost
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Silné stranky (pokracovani)

Stabilni grantovy program ,,Poznej svoji

komunitu“

Tradicni Charitativni aukce moravskych

vin v Praze

Napady, kreativita

Budovani tradice charitativnich veceti
Dobré jméno

Relativné vysoky zdjem regiondlnich médii

Spoluprace s mistnimi umélci

Slabé stranky (pokracovani)

Neorganizovanost Vv administrativé a né-

kterych ¢innostech

Nedostatecné vyuzivani novych informac-

nich systému a technologii

Umisténi kancelafe mimo obec

Prilezitosti
Posileni role nadace v komunité

Nezaméstnanost jako pfilezitost pro oslo-

veni dobrovolnika
Vyuziti novych technologii
Rozs$ifeni obsluhované oblasti

Potencidl vinafstvi a rtst jeho vyznamu pro

region

Budovéani komunit jako aktudlni téma ve

svete

Rozvoj filantropie a Sifeni konceptu spole-

censké odpovédnosti firem

Rozvinuty sektor malych a stfednich pod-

nikateld

Potencial velkych firem v regionu jako

darcu

Spoluprace s mistnimi samospravami

Hrozby

Nulova tradice komunitnich nadaci a bu-

dovani komunit v CR a regionu

Zadny velky dérce pro komunitni nadace
v CR

Nepftiznivé prostiedi pro napliiovani po-
slani

Nezajem médii, Spatny medidlni obraz
Nezajem darct

Odchod/odvraceni se dobrovolnikt

Nezajisténi nastupcii soucasnych zamést-

nanct

Nezéajem neziskovych organizaci o nadac-
ni ptispévky

Novy obc¢ansky zakonik

Nezajem okoli o navazovani partnerstvi

Upadek hodnot
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Prilezitosti (pokracovani) Hrozby (pokracovani)

Vyuziti potencialu zékladnich a stfednich | Spatné vyvoj vztahti s kliGovymi aktéry a

skol z regionu osobnostmi komunity
Sifeni myslenky dobrovolnictvi Neptiznivé podminky pro rozvoj filantro-
Rist vyznamu neziskového sektoru

Rast miry zapojeni obcanti do déni
v obci/regionu a vnimani osobni odpovéd-

nosti

pie

7.1 Doporuéeni

1.

Lidské zdroje - motivovani nové zaméstnankyné, jasné definovani pracovni naplné a
jasné zadavani ukoll, postupné zvySovani narocnosti se zralosti zamestnankyn¢; zave-

deni pravidelnych porad a navozeni ptatelského klima, podporujiciho kreativitu.

Dlouhodoba strategie — stanoveni dlouhodobych cili a zavedeni konceptu outcome
mapping (mapovani vysledk).
Web a socialni sité — rekonstrukce webovych stranek, pribézna aktualizace a vyuziti

potencidlu socialni sit€ Facebook.

Fundraising — aktivni nabizeni darcovskych fondl a fundraising jako hlavni pracovni

napln jednoho ze zameéstnancu.

7.2 Komentar

1.

~rw

Lidské zdroje - zdkladnim kamenem pro roz$ifeni a prohloubeni dopadu ¢innosti Jiho-
moravské komunitni nadace jsou lidé. Dokud se bude v nadaci jedina osoba vénovat
grantovani, fundraisingu a veSkeré administrativé, neni mozny rozvoj organizace. V
ptfipadé¢ komunitni nadace ale nelze mit zaméstnance, ktery nevéii myslence komunit-
nich nadaci a budovani komunit a ktery neni zapaleny pro véc. Druhou strankou véci
jsou finance na zaméstnani nového pracovnika, coz naprosto souvisi s fundraisingem a
Sifenim myslenky komunitnich nadaci. K tomu je ale tfeba cas, ktery zdkonité nemtze
mit jediny zaméstnanec zastavajici vSechny funkce. VSe se zda byt bludnym kruhem,
nadace vSak vyuzila dotaci z Gfadu prace a zaméstnala jednu ze svych dobrovolnic.

Nyni je dilezitym krokem motivovani nové zaméstnankyné, jasné definovani pracovni
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napln¢ a jasné zadavani ukold, jejichz naro¢nost se bude postupné zvysovat spolecné se
zralosti zaméstnankyné. Soucasné navrhuji zavedeni pravidelnych porad, naptiklad
kazdy tyden, kde se zaméstnanci navzajem informuji, co se jim povedlo a co budou d¢-

lat dalsi pracovni tyden. Pratelské klima podporujici kreativitu je zde nezbytné.

2. Dlouhodoba strategie - za nezbytny krok nasledné povazuji sestaveni dlouhodobé stra-
tegie, kterou bude nadace v horizontu n¢kolika let sledovat. Jednak tak zamezi jisté ne-
systemacnosti a zmate¢nosti, definuje a ujasni si dlouhodobé;jsi cile, jednak bude nave-
nek citeln€j$i — darcim, vSem sympatizantim, médiim, dobrovolnikiim, obéaniim i
spravni radé. Toto zapusobi i na loajalnost zaméstnanct a okoli. Strategie také dopo-
miuze k efektivnéjsimu fundraisingu. Zavedeni konceptu outcome mapping pomuze k
prubéznému hodnoceni ¢innosti a vysledku ¢innosti, ¢imz bude nadace pracovat efek-
tivnéji, a zaroven splni pozadavek Akademie rozvoje filantropie v Polsku v ramci aktu-
alni grantové vyzvy, do které Jihomoravska komunitni nadace predklada zadost o pod-

poru (viz podkapitola V4 Community Foundation Maturity Program).

3. Web a socialni sité - nadace mize z pohledu lidi, ktefi se s jejimi ptedstaviteli a ¢innos-
ti nesetkali, pasobit neprofesionaln€, nedivéryhodné a zmatecné. Toto lze z¢asti na-
pravit zlepSenim webové prezentace a prubéznym aktualizovanim. Navic jde o nadaci,
kterd by se méla zaméfit na komunikaci s Sirokou vefejnosti, komunitou — v tomto
sméru doporucuji promysleni marketingové komunikace v ramci socialnich siti. Vefej-
nost potfebuje védeét, ze je nadace aktivni a oteviend. Rozvaznym zvefejiiovanim in-

formaci ze zivota nadace navodi pocit sounalezitosti, zapojeni a loajalnosti.

4. Fundraising - co se ty¢e fundraisingu samotného, je tfeba vyuzivat tradi¢nich nastroju
komunitnich nadaci, tj. pfedev§im nabizeni darcovskych fondi. Silnou strankou komu-
nitnich nadaci je tematickd neutralnost — komunitni nadace podporuje komunitu bez
ohledu na téma problému. Zde se nabizi vyznamna piilezitost. Nadace bude fond spra-
vovat a odvadet si stanovené procento jako administrativni poplatek. Budou-li zapojeni
darci spokojeni, pfirozené dojde ke zvySeni prestize a profesionality nadace, k Sifeni

myslenky komunitnich nadaci a rozsiteni o povédomi o jeji ¢innosti a poslani.

Tyto ¢tyfi body povazuji v dané chvili za kliCové. Zaméfi-li se nadace na jejich zlepSeni,

vedlejsi uspechy se nezbytné dostavi a nadace se bude rozvijet spravnym smeérem.
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8 ROZHOVOR S REDITELKOU JIHOMORAVSKE KOMUNITNI
NADACE

Pro konfrontovani vysledkt prace s praxi jsem na zavér udélala polostrukturovany rozho-
vor s feditelkou a zakladatelkou Jihomoravské komunitni nadace, pani Zlatou Madético-

vou. Rozhovor se uskutecnil dne 3. kvétna 2013.
1. otazka: kde by mél byt pfinos komunitnich nadaci v§eobecné?

Nadace jsou ze své povahy finan¢ni nastroj, a tudiz hlavni pfinos komunitnich nadaci vi-
dim v tom, Ze jsou zpravidla jedinym apolitickym finan¢nim nastrojem v regionu. Komu-
nitni nadace u¢i filantropii, kdy jsou bézné jedinym subjektem v komunité, ktery se profe-
sionaln¢ vénuje filantropii. Dale u¢i spolecnost a jednotlivce starat se o véci vetejné, na
coz jim poskytuje zdroje a know-how, to znamend, ze jim jednak nabizi finan¢ni zdroje a

jednak je uci hledat a vytvaret vlastni zdroje na realizaci vetejné prospéSnych projekti.
2. otazka: jaky je podle Vaseho nazoru skute¢ny piinos JIMKN v danou chvili?

JMKN operuje v konzervativnim, zeméd€lském prostiedi na periférii. V tomto kontextu
pusobi jako dobry ptiklad, ze nejrtiznéj$i nadace a projekty nemusi byt iniciovany jen
z centra, nybrZz odkudkoliv, kde jsou aktivni lidé. Nadace je proaktivni v tom, Ze ukazuje
lidem, zejména tém, ktefi prozili totalitarni rezim, ze nemusi ¢ekat s feSenim problému na
stat a jeho instituce. Vedle toho oslovuje mistni darce, ¢imz uvadi do praxe koncept spole-
¢enské odpovédnosti firem, sdruzuje obCany a vytvaii apolitickou platformu pro stietavani
nejriznéjsich subjektd, ¢imZ podporuje vznik mezisektorovych partnerstvi; piikladem ta-
kového setkani je Sendtorského direvosochani.

3. otazka: jaky si myslite, ze je ekonomicky ptinos JIMKN pro region?

Vzhledem K vysi vygrantovanych penéz muze vladnout pocit, ze je JMKN bezvyznamnou
organizaci. Naproti tomu ale v regionu neexistuje zadny jiny subjekt, ktery by nestatni ne-
ziskové organizace — zejména ty malé a neprofesiondlni - ucil vytvaret své vlastni zdroje.
Ekonomicky ptinos ¢innosti JMKN je sice tézko vycislitelny, tuto skutecnost ale vyvazuje
pfinos na poli socialnim.

4. otazka: jaky je tedy socialni ptinos pro region?

Komunitni nadace obecné zvySuji kvalitu zivota a uz jen moment, kdy ¢lovék vi, ze ma

prilezitost aktivné se zapojit do zvySovani kvality Zivota, je velmi dilezity.
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5. Co hodla JMKN do budoucna dé€lat, aby se dopad jeji ¢innosti prohluboval?

wewvr

dokazala své poslani napliiovat grantovanim, dochdzime k zavéru, ze rok 2013 by mél byt
V jistém smyslu zlomovy. Pfijali jsme novou zaméstnankyni a ¢ekaji nds vyznamné zmény.
V prvni fadé se zaméfime na péci o darce a institucionalni rozvoj, protoze doted’ byla na-
dace fizena vice mén¢ intuitivné. Hodlame zpracovat strategii na dva az tfi roky doptedu,

analyzu fizeni, vytvofit databazi a zapracovat na nada¢nich webovych strankach.
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VLASTNI KOMENTAR A ZAVER

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo uchopeni a popsani ptinosu Jihomoravské ko-
munitni nadace na socio-ekonomicky rozvoj Bieclavska a Hodoninska. Vedlej$im cilem je
sestaveni doporuceni v oblasti fungovani Jihomoravské komunitni nadace a grantovych
programi. K tomu jsme vyuzili SWOT analyzy, ptipadové studie, pozorovani, polostruktu-

rovaného rozhovoru, popisné analyzy a analyzy dokumenti — kvalitativnich metod.

Teoreticka ¢ast zkouma koncept komunitnich nadaci a snazi se o aplikaci vybranych teorii
obcanské spolecnosti, popisuje historii komunitnich nadaci, jejich podobu v Kanad¢ a Spo-
jenych statech, kde ma tento koncept témeft sto letou tradici, a vyvoj a soucasny stav KN
v Ceské republice. Praktickou &ast a jeji vysledky komentuji a shrnuji v nasledujicich #ad-

cich.

Jihomoravska komunitni nadace vznikla témét pied péti lety, je tedy velmi mlada a jeji
pozice o to t&z§i pro netradiéni zaméfeni v prostiedi Ceské republiky. Jak naznaluje
SWOT analyza Cinnosti silnou strankou nadace je jeji nezavislost na vefejnych zdrojich,
apoliti¢nost a tematickd neutralnost, je mistnim aktérem a znalcem hodnot, coz z ni poten-
cionalné déla idealniho partnera. Na druhou stranu slabymi strankami je finanéni nestabili-
ta (i pfes vSechny nastroje, které ji koncept komunitnich nadaci napovidd) v podobé slabé-
ho fundraisingu a absence vyznamného a dlouhodobého déarce. To vSe je ale zplsobeno
piedevs§im faktem, ze nadace funguje v prostiedi, poznamenaném komunistickym rezi-

mem, kde si filantropie a dobrovolnictvi teprve hleda cestu zpatky k lidem.

Na druhou stranu po celém svété roste diiraz na mistni aktivity a Zivot a nejinak je tomu
v Ceské republice. Zde vidim piilezitost pro Jihomoravskou komunitni nadaci jako repre-
zentanta hesla mysli globalnég, konej lokalné. Nadace se snazi vybizet mistni darce a mistni

aktivni lidi k ¢inim, motivuje a poskytuje ptilezitosti spojit jejich sily a zdroje.

Po popsani nadace a analyzovani slabych a silnych stranek, hrozeb a pfilezitosti jsem se-

stavila doporuceni, viz niZe.

1. Doporuceni v oblasti lidskych zdroji - motivovani nové zaméstnankyné, jasné defino-
vani pracovni napln¢ a jasné zadavani ukoll, postupné zvySovani nadroc¢nosti se zralosti
zamé&stnankynég; zavedeni pravidelnych porad a navozeni ptatelského klima, podporuji-

ciho kreativitu.
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2. Sestaveni dlouhodobé strategie — stanoveni dlouhodobych cili a zavedeni konceptu
outcome mapping (mapovani vysledkll), coz vyzaduje aktudlni grantova vyzva V4

Community Foundation Maturity Programu.

3. Zlepseni prezentace v prostiedi webu — rekonstrukce webovych stranek, pribézna ak-

tualizace a vyuziti potencialu socialni sit¢ Facebook v komunikaci s vetejnosti.

4. Doporuceni v oblasti fundraisingu — aktivni nabizeni darcovskych fondi a fundraising

jako hlavni pracovni napli jednoho ze zaméstnanct.

Poskytovani nada¢nich prispévku je pro nadaci ptilezitost, jak ukazat veSkerym stakehol-
ders, co umi a pro¢ ji podporovat. Jevi se mi tedy vhodné vyuzit potencial této ¢innosti.
Proto jsem vypracovala SWOT analyzu jediného kazdoro¢né vyhlaSovaného grantového
programu Poznej svoji komunitu a sestavila ptipadovou studii obCanského sdruzeni, jez
nadace dvakrat podpotila nada¢nim ptispévkem a nespocetnékrat svymi znalostmi a kon-

takty.

V ramci piipadové studie jsem se zamyslela nad dopadem finan¢ni podpory pouhych
5 000 K¢, kterou sdruzeni dvakrat ziskalo od JMKN. Jihomoravska komunitni nadace pra-
cuje s aktivnimi lidmi a zaroven pisobi ve venkovském prostiedi — zde je dilezita iniciati-
va, ze které vyroste velky projekt. Nadace tak neposkytuje pouze finanéni prostifedky, ny-
brz nastroje, jak zapojit komunitu, ziskat dalsi zdroje a viibec rozjet napad. Piipadova stu-

die ilustruje uspeéch podpory dané vyse.

Na zakladé SWOT analyzy grantového programu Poznej svoji komunitu jsem doporucila
nasledujici:

1. propagace vyzev — viditeln&jsi zvetfejiiovani vyzev na webu JIMKN a Facebooku;

2. marketing a prace s darci - vyuZivani podpotenych projektli pro upeviiovani role nada-
ce v regionu a budovani vztaht s piijemci nadacnich prispévku i darci pomoci podrob-
n¢j$iho informovani vefejnosti o podpotfenych projektech, zvefejnovani pripadi dobré
praxe a zasilani informaci o nejlepSich podpotfenych projektech darctim,;

3. Zzé&dost o nadacni prispévek — vylepSeni formatovani Zadosti pro pohodInéjsi ovladani.

Na zavér jsem chtéla zjistit, jestli nabyté poznatky a vysledky mé prace nejsou pfili§ vzda-

leny realité, k ¢emuz jsem vyuZzila moZnosti rozhovoru s feditelkou Jihomoravské komu-

nitni nadace. Zvolila jsem polostrukturovany rozhovor s ptedem nacrtnutymi okruhy ota-

zek a ptala se na pfinos nadace a jeji budoucnost. Porovnam-li odpovédi pani feditelky
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s tim, jak chépu koncept komunitnich nadaci, co od nich o¢ekédvam, a jaké jsou vysledky
mého zkoumani, 1ze konstatovat, Ze by ma bakalaiska prace mohla byt vyuzita v praxi pro

dalsi aktivity.
Nyni je tfeba odpovédét na stanovené vyzkumné otdzky, které zni:

1. Ma Jihomoravska komunitni nadace vliv na socio-ekonomicky rozvoj regionti Bieclav-

ska a Hodoninska?

2. 'V jakych oblastech tkvi pfinos Jihomoravské komunitni nadace na socio-ekonomicky

rozvoj regionu?

Na prvni otazku jsem se konkrétnéji ptala v rozhovoru s feditelkou nadace, ale odpoveéd
dava i ptipadova studie a SWOT analyza nadace. Dle mého ndzoru méa Jihomoravské ko-
munitni nadace vliv na socio-ekonomicky rozvoj regionu tim, ze vychovava mladé lidi
pomoci dobrovolnictvi, uci a rozviji filantropii, dava nastroje a motivuje k aktivnimu zapo-
jeni vefejnosti do déni v obci i regionu, poskytuje platformu pro spole¢ny dialog, uc¢i od-
povédnosti, partnerstvi a hodnotdm. Myslim, Ze toto je cesta ke kvalitnéj§imu Zivotu a trva-

le udrzitelnému rozvoji.

V ptipadé€ druhé otazky, ktera se pta na oblasti pfinosu Jithomoravské komunitni nadace, je
tieba na vysledky prace nahlidnout komplexné&ji. Pfinos ¢innosti pak vidim ve ¢tyfech ob-
lastech, a to v grantové podpote, rozvoji filantropie, rozvoji dobrovolnictvi a budovani

komunit.

O grantové podpote jsem se zminovala jiz vySe a, jak vyplyva z ptipadové studie, nadace
poskytuje formou grantové podpory piedev§im nastroje, prileZitosti a motivaci, jak se za-
pojit do déni nebo déni vyvolat. Pfinos v oblasti rozvoje filantropie je taktéz vyrazny, jeli-
koz JMKN pracuje s darci a snazi se je zapojit. Do budoucna miZe byt nadace v této oblas-
ti velmi Gspés$nd diky darcovskym fondiim a programtim, které jsou komunitnim nadacim
vlastni. Nadace pracuje i s dobrovolniky, vénuje se jim a zapojuje do svych aktivit. Piede-
v§im v piipad€ studenti je pfinos uchopitelnéjsi, protoze je zapojuje do realného zivota,
seznamuje s Gspeésnymi lidmi, uci osobni odpovédnosti, dava prilezitost realizovat se, nabi-
zi cenné zkuSenosti a zvyhodnuje tak na trhu prace. Co se tyka pfinosu v oblasti budovani
komunit, je nadace ten aktér, ktery se snazi hledat hodnoty a pracovat s nimi (ptikladem
moravské vino a vinafi), vyvolavat dialog (pofadani kulatych stoll) a zapojovat do déni

(coz déla také pomoci grantovych vyzev).
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