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ABSTRAKT

Bakalaiska prace na téma ,,Optimalizace logistickych nakladt v podniku“ je vénovana
oblasti skladového hospodarstvi v konkrétnim podniku se zménénym nazvem. V prvni
Casti je uveden popis systému skladovani hotovych vyrobkt a analyzou nakladt jsou
zjistény konkrétni nedostatky ve skladovém hospodaistvi. Na zaklad¢ vysledkt analyz a
analyzy ABC jsou navrhnuty opatfeni, které by snizily naklady na zasoby a jejich

skladovani.

Kli¢ova slova: logistika, ndklady, zasoby, ABC analyza.

ABSTRACT

The main topic of this bachelor’s thesis is ,,Logistic costs optimization®, particularly the
part regarding to stock holding in the concretely plant, to witch was changed the company
name for purposes of this assignment. First part is focused on a completed products
stocking description, where are analyzed all expenditures and determined shortages. All
detections were used in the final part of this thesis in order to propose a corrective actions

cutting down the cost.

Keywords:

Logistics, costs, inventory, ABC analysis.
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UvVOD

Efektivni fizeni zasob je velkou zbrani v konkurencnim boji. Vzristajici slozitost
a dynamicnost podnikatelského prostfedi vystavuje podnik nelGprosnému tlaku tvrdé
konkurence. O miie Gspé&Snosti v této konkurenci rozhoduje i to, s jakou intenzitou jsou
do podniku zavadény zdokonalené ptistupy a metody analyz, planovani a kontroly. Znalost
principti logistiky je modernim a zaroven perspektivnim pfistupem k feSeni neustale se
ménicich podminek pro ekonomické plsobeni ve spoleCnosti jak na strané vnitinich
problémi, tak na stran€ problémul vzniklych ze strany vngjsi. Tyto problémy vzhledem

k orientaci trhu na zakaznika se neustale prolinaji.

Cilem bakalafské prace je navrhnout opatieni vedouci k optimalizaci vybranych
logistickych nakladi ve vyrobnim podniku, konkrétné¢ optimalizaci skladového
hospodaistvi hotovych vyrobkti pro primyslového kone¢ného spotiebitele. Analyzou
nakladt na zasoby, sklady a na manipulacni procesy zjistit aktualni stav téchto logistickych
nakladi. Vysledky analyzy logistickych ndkladli a analyzy ABC vyuzit k naslednému
optimaliza¢nimu fizeni zasob, které by mohlo vést k ¢astecnému uvolnéni takto vazanych

prostfedkil a tim 1 ke snizeni naklad, souvisejicich s probihajicimi zasobovacimi procesy.

Teoretickd Cast se zabyva zdkladnimi pojmy, které souvisi s logistickymi procesy
a logistickymi naklady a jejich vztahem mezi sebou obecné. Je zde popsano predevsim
skladové hospodarstvi a jeho nakladovost. Posledni kapitola je pak vénovana tiloze metody

tfizeni zasob podniku.

V praktické casti je predstaven podnik, o kterém tato bakalaiska prace pojednava.
Pro nalezeni optimaliza¢niho feSeni logistickych néakladti podniku byl vybran sklad
hotovych vyrobkt, polotovard a vyrobkil uréenych ke svému repasovani pro primyslového
spotiebitele s dlouhodobym ulozenim. Z divodu zaméfeni této bakalarské prace
na optimalizaci logistickych nakladd ve skladovém hospodaistvi hotovych vyrobkd,
se sledovani nakladii omezi pouze na néklady na udrZzovani zasob a na skladovaci naklady.
Byly pouzity metody slouzici k vyhodnoceni logistickych ndkladG v oblasti nakladii
na drzeni zasob, nakladt na skladovaci prostory a nakladt na sluzby. Podporou pak
pro tvorbu optimalizaéniho feSeni v této oblasti nakladovosti byla analyza ABC.
Na zaklad€ analyzy a systémi ukazatelli pak bylo mozné vyhodnotit skladové hospodaistvi
hotovych vyrobkii a nalézt mozné feSeni vedouci k optimalizaci zasob, tedy ke snizeni

jejich nakladovosti.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 UVOD DO LOGISTIKY

Abychom pochopili pojem logistika, je tfeba pojmout tuto problematiku v SirSim kontextu.
Zmény v ekonomice vyvolané zménou politického prostiedi v celé Evropé piinaseji
I zmény v fizeni a usmérnovani provozné ekonomickych procest. K nejvyznamnéjsim
patii procesy v ob¢hu. V mnoha ptipadech je chdpan obéh jako ¢innost probihajici
vyhradné mimo vyrobni sféru. Ob¢h neni jen hmotné spojeni mezi vyrobou a spotiebou,
ale 1 hmotné spojeni ve vlastni vyrobé. U obéhovych procesii nejde jen o pouhé premisténi

vyrobkd, pro které je typicka jejich doprava z mista vyroby na misto urcéeni. Problém

wewvr

wewvr

kvalitniho zbozi nebo sluzby. Je potiebné se postarat, aby bylo k dispozici spravné zboZi &i
sluzba, se spravnou kvalitou, u spravného zdakaznika, ve spravném mnoZstvi,
ve spravném okamZiku a to s vynaloZenim piiméienych nakladi. Tyto problémy pomdha

Fesit aplikovand disciplina — logistika.[14 —s. 9]

1.1 Logistika ve vyrobnim podniku

Logistika zaujala ve vyrobnim procesu klicovou ulohu ve dvou zikladnich smérech.
Zaprvé, logistika predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich vydajovych polozek podnikd, to
znamend, Ze ovliviiuje veSkeré dil¢i aktivity a sama je jimi ovliviiovdna. Za druhé,
logistika podporuje pohyb a plynuly tok veskerych hmotnych a nehmotnych prvki v celém
hospodaiském procesu. Z uvedeného vyplyva, Ze logistika se stala zdrojem ptidané

hodnoty — vyuziti ¢asu a mista. [8]

Jelikoz je logistika chapana a definovdna jako soubor Cinnosti zajiStujici synchronizaci
toku materidlového, penézniho a informacniho, je tfeba vyvinout snahu a TUsili
nejen o zajisténi vyroby vyrobnimi faktory, ale zaroven i zabezpecit distribuci smérem
k zakaznikovi. Realita je takova, Ze pozadavky jednotlivych ¢lankti hodnototvorného
fetézce a nardstajici naro¢nost zakaznika v trznim hospodaistvi jsou v rozporu. Sladit tyto
rozporné nazory na feSeni problémil vyrobnich a problémt uspokojujicich zakaznika mize
zajistit logistika svym integrovanym ptistupem k planovani, fizeni a rozhodovani.

Uplatnéni logistiky ve vyrobnim podniku patii mezi nejefektivnéjsi a nejpfednéjsi metody
fizeni. Ve vyrobnim podniku, ktery usiluje o konkurenéni vyhodu, se na hodnototvorném

procesu velkou mérou podili predev§im ty clanky, které ovliviiuji vyrobni ndklady
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azaroven i jedineCnost produktu. Na pocatku 90. let zacal byt na prvnim misté
upiednostiiovan zdjem o zdkaznicky servis a tento trend orientace na zdkaznika pietrvava
az do soucasnosti. Vyznam logistiky stoupd, jelikoz jako takova klade diraz na fizeni
nakladi. Pii optimalizaci zisku, kdy jiz nelze zvySovat prodej v disledku presycenosti trhu,
je potieba klast diraz na minimalizaci, tedy snizeni logistickych nakladu. Je tfeba mit stale

na paméti, ze logistika se orientuje na procesy, nikoliv na funkce. [11]
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2 PODNIKOVY LOGISTICKY SYSTEM

Logistické systémy zabezpeCuji realizaci logistickych funkci tak, aby bylo dosazeno
zadoucich transformaci logistickych objekti k pieklenuti prostoru a ¢asu v souladu
se stanovenymi cili. Logisticky systém se skladd z komponentl, resp. subsystémd.
V kazdém znich se uskuteciuji fyzické a informacéni toky a kazdy subsystém ma
interaktivni vazbu k ostatnim. Zmény u kteréhokoliv ze subsystému vyvolavaji vétsi ¢i
mensi zmeny U subsystému ostatnich. Logisticky systém lze charakterizovat jako ucelné
uspotradani vSech uzll a cest pro informacni a fyzické toky, kde uzly jsou pevna zatizeni,

jako tovarny, sklady, termindly, odbératelé s pevné definovanymi misty odbéru zakazek.

Charakteristickym a jedine¢nym znakem logistického systému je jeho zdkaznicky
orientované chovani. Dodavatelské subsystémy se v ném musi ptizpisobit odbératelskym
subsystémum. [14]

vvvvvv

e Celistvost - zména jednoho prvku vyvola zménu ostatnich prvki systému;

e Homogenita — odstranéni riznorodosti, nesouladu ve vlastnostech a parametrech
systému,

o Kompatibilita - vzajemna kvalitativni a kvantitativni sladénost mezi jednotlivymi
prvky;

e Adaptabilita — schopnost ménit se spole¢né s ménicimi se vnitfnimi a vnéj§imi
podminkami;

e Synergie — logisticky systém jako celek dosahuje vétSiho Gc¢inku, nez soucet ucinki
jeho prvk.

Logisticky systém se ve vyrobnim podniku skldda z téchto subsystémii:

e systém urovné zdkaznického servisu,
e systém dopravy a piepravy,

e systém zasob,

e systém skladovani,

e gsystém vyroby,

e systém informacni. [15]
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2.1 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec je kliCovym pojmem v logistice. Existuje mnoho definic a podrobnych
popisu logistického fetézce. 'V obecné roviné definujeme logisticky fetézec jako
provazanou posloupnost vSech c¢innosti, jejichz uskutecnéni je nutnou podminkou
k dosazeni daného kone¢ného efektu, ktery ma synergickou povahu. V logistickém fetézci
je dynamicky propojen trh spotieby s trhy surovin, dilti a materialti a procesy v ném maji

hodnototvorny charakter.

U vyrobniho podniku je logisticky fetézec z funkéniho pohledu rozdélovan do tii blokt:
e Opatiovaci (potizovaci) logistika,
e produkéni logistika,
e logistika distribu¢ni.

Logisticky fetézec zahrnuje postupy vyrobniho podniku v prubéhu celého vyrobniho
procesu. V logistickém fetézci pii toku materialti a informaci dochazi k tzv. bodu rozpojeni
mezi jednotlivymi c¢lanky. Tyto body rozpojeni jsou mistem rozpojeni ¢i spojeni

(rozhranim) Vv logistickém fetézci:
e kde se dotykaji dva ¢lanky fetézce;
e kde se mohou nachazet zasoby (pojistné zasoby);
e které je klicové z hlediska pruznosti a individualizace pii uspokojovani zakaznika;
e sjehoZ umisténim souvisi urcitd podnikatelska rizika.

Je dulezité, aby logisticky fetézec mél pokud mozno maly pocet ¢lanku. [10]

2.2 Vztahy logistickych ¢innosti a logistickych nakladi

Pokud ma byt vykonnost logistiky méfena, je nutné jednotlivé logistické vykony (tj.
faktory urcujici nédklady) pfifadit k vynaloZzenym nékladim. V praxi velmi Casto vznika
spor, které naklady jsou logistické a které nikoliv, protoze ve vnitropodnikovém Ucetnictvi
se naklady logistické sleduji spole¢né¢ s naklady rezijnimi. Pokud se ale v podniku
rozhodnou pro sledovani logistickych nédklad vytvofit podminky, pak dojde

ke zviditelnéni nakladt jednotlivych logistickych ¢innosti bez ohledu na celek.
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Sledovani logistickych nakladt a vykonll a co nejpodrobnéjsi jejich ¢lenéni umozni zjistit

tyto pfinosy:
¢ zviditelnéni polozky, spravné zatuctovani, kvalifikované rozhodnuti.

Toto sledovani a naslednéd analyza shromazdénych dat musi byt provadéna po celé délce
logistického fetézce, tedy pocinaje tokem materialu od dodavatelli az po dodani zbozi
koneénému zakaznikovi. K tomu, aby byly naklady viditelné, musi byt spravné
zauctovany. Ke spradvnému zauctovani je nutné provést spravnou klasifikaci logistickych
nakladu. Klasifikaci Ize provést podle téchto hledisek:
e zakladni tfidéni, kalkulacéni tfidéni, druhové tiidéni.

Nakonec je nutné urcit logistické nakladové vazby. Podle pouzité jednice lze vytvorit
vazby vztazené na:

o logistické naklady vztazené na vyrobek, nebo na jednotlivé logistické vykony, nebo

na pracovni sily apod. [14]

2.3 Logistické naklady
V minulosti platila u vyrobnich a obchodnich spole¢nosti rovnice:

Cena = nadklady + zisk
V soucasné dobé se ale spoleCnosti musi zaméfit na prani zdkaznika a jeho
ochotu za vyrobek ¢i sluzbu zaplatit uréitou cenu. Zaroven plati i skuteCnost, Ze cenu
neurcuje vlastnik zboZzi, ale cena je vysledkem konkuren¢niho boje. Z vySe uvedenych

davodu vyplyva, zZe rovnice pro tvorbu ceny se méni na:

Naklady = cena + zisk. [14]

wEkonomicky Ize druhou rovnici interpretovat — ,, Chce-li podnik pieZit, musi své

ndklady snizit tak, aby dosdahly maximalné hodnoty ceny zboZi.“ [14 —s. 85]

Kazdy logisticky vykon se rozpadé na dvé slozky:
a) logistické sluzby;
b) logistické naklady.
Logistické sluzby chdpeme jako sluzby zakaznikiim — zakaznicky uZzitek.
Dle odborné literatury rozeznavame v logistice tfi zékladni pojeti sluzeb:
e sluzbu jako ¢innost;
e sluzbu jako miru dosazenych vykont;

e sluzbu jako filosofii fizeni. [ 14]
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»Nejvyse postavenym pojetim chapadni sluzby je sluzba jako filozofie Fizeni materidalového
toku:“[14 —s. 67]
V analyze a nasledném vyhodnocovani jednotlivych nakladt hraje kliCovou tlohu logistika
ve spojeni s marketingem, a to ve dvou zakladnich smérech:

1. Logistika jako jedna z hlavnich vydajovych polozek podnikt ovliviiuje veskeré

dalsi ekonomické aktivity a je jimi zaroven sama ovliviiovana.

2. Logistika podporuje pohyb a plynuly tok mnoha ekonomickych transakci.

Zuvedeného vyplyva, ze logistické naklady lze povazovat =za spojovaci

¢lanek mezi logistikou a ekonomikou. [16]

e

Druh vyjadieni ndkladd Vnitini forma (vsup) Vnjsi forma (vistup)

(vnitini cile) (vnéisi cile)

Logistické Logistické vykony — napf. R TR
: ) | ukladin, ofetiovini, I et
> ’ Napt. skladovani
nakladéani zbozi ve skladu
Naklady logistickych vykoni — Ceny logistickych
Ekonomicky napf. mzdy skladnikd, délnikd a [:::II sluZeb — napt. ceny
pohled :> idi¢h, spotieba PHM a energie, vKEzalm?

odpisy manipulacnich zatizeni

Ekonomicky a

rocesnd véeny Duraz na p¥idanou hodnotu pro Néklady na specialni
por;‘nled ™ pfidan};u |:> zékaznika v souladu v relaci s E:::] sluzby souvisejici
hodnotu naklady s pfidanou hodnotou

Obrazek 1: Schéma vztahu mezi ekonomikou a logistikou [vlastni]

Néklady variabilni a fixni se 1i§i svym chovanim v zavislosti na velikosti aktivity, ktera
naklady vyvolava. Fixni néklady jsou stdlé a nezavislé na jakékoli Cinnosti, variabilni
naklady jsou vzdy spojené s n€jakou Cinnosti. Znalosti téchto aktivit jsou dulezita, aby
podnik mohl posoudit, jaky produkt jejich vyroby je efektivni nejen z hlediska kalkulace
fixné rozpocitanych nakladu, ale i z hlediska procesni aktivity jednotlivych nakladovych

polozek logistického fetézce.
Znalost aktivit a jejich dopad do ndkladu je dulezita pti feSeni otazek typu:

e Jaky objem vyroby budeme planovat a v jakém sortimentu?*
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23.1

,»M¢li bychom rad¢ji snizit cenu vyrobku anebo vyrobit vétsi pocet vyrobkt?
,,Jaky objem aktivity budeme planovat?*

,,M¢li bychom nakoupit dalsi zatizeni, abychom zvysili vyrobu? [13]

Vymezeni logistickych nakladu

Logistické néklady jsou vyvolavany ¢i tvoieny ¢innostmi, které podporuji cely logisticky

proces. Tyto ¢innosti jsou navzajem provazany a jedna ovliviiuje druhou.

Logistické néklady se ¢leni podle oblasti logistickych systémi:

1.
2.

3.

4.

5.

6.

uroven zakaznického servisu;

pfepravni néklady;

naklady na udrzovani zasob;
skladovaci naklady;
mnozstevni naklady;

néklady na informacni systém.

Z divodu velkého mnozstvi nakladovych druhti je doporucovano spojovani nakladi

do kategorii tak, aby sledovany pocet nakladovych druhti nebyl pfilis velky. [14]

=

N

vvvvvv

naklady na vytvoreni a fizeni logistického systému;
naklady na pfijem materialu;

naklady na skladovani;

naklady na vnitropodnikovou dopravu a manipulaci;
naklady na komisionaiskou ¢innost;

naklady na distribuci.
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2.4 Logisticky controlling
» Chceme-li Fidit, musime mé¥it“ [8 —s. 461]

Controlling se nejobecnéji chape jako metoda fizeni pro zvySeni €innosti systému pomoci

neustdlého a systematického srovnavani skutec¢nosti a planovaného stavu.

Jelikoz logistické naklady predstavuji vyznamnou slozku celkovych nakladd, musi byt
V soucasné dobé vénovana znacna pozornost vzniku a disledkt téchto ndklada. V prvni
fad¢ je nutné si danou ¢innost rozdélit do tii zakladnich etap:

1. vymezeni logistickych naklada;

2. Kklasifikace logistickych nakladu;

3. logistické nadkladové sazby.

Implementace logistiky a logistického controllingu

Aby zavedeni logistického controllingu probéhlo uspésné, je nutna implementace
integralniho informacniho systému. Tento systém musi zajiStovat informace pro vSechny
urovné fizeni, vcelém toku materidlu a pokud mozno vredlném Case. [14]
Tak ziskava vrcholovy management podklady pro vyuZiti nového principu fizeni, tj. fizeni
podle odchylek. Na ziklad¢ logistického controllingu jsou definovany nové ukazatelg,

kterymi Ize hodnotit logistické cile. [15]

Odchylky, které vyplynou z ¢innosti controllingu, se musi stat ,,ndstrojem Fizeni, ktery je
vwhradné  orientovin  na  budoucnost  podniku.“ [14 - 5. 288].
Rozhodnuti ucinéna v minulosti uz nelze zménit, lze vSak velmi dobie analyzovat
a vysledek analyzy vyuZzit k dal§imu rozvoji podniku. Toto zhodnoceni je klicovym
uzitkem, ktery controlling pfinasi z divodu pfesného popisu a kvantifikace vSech
vyznamnych soucasti podnikovych logistickych procest tvoficich kompletni logisticky

fetézec. [15]
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3 NAKLADY NA ZASOBY HOTOVYCH VYROBKU

vvvvvv

logistického systému. Zasoby a jejich skladovéani tvofi spojovaci clanek v celkovém

procesu mezi vyrobci a zékazniky.

wSkladovani miiZeme definovat jako tu cast podnikového logistického systému, kterd
zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilii, zboZi ve vyrobé, hotovych vyrobkii)
V mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produktii“.[8

~ 5. 266]

V oblasti tizeni nakladli na zasoby je potfeba rozhodovat ptfedev§im o tom, jakym
zpusobem bude podnik skladovat, a je-1i vyhodné;jsi sklad vlastni nebo cizi. Dalsi oblasti
rozhodovani je vybavenost skladu vcetné spravy a fizeni skladl, rozsah a centralizace
skladu, stanoviste skladu a také uroven zasob, které se budou ve skladu udrzovat. [14]

Pfi rozhodovani o velikosti, umisténi a vybaveni skladu musi management podniku také

brat v tvahu charakter skladované¢ho vyrobku, typologii vyroby a stupeil rozpracovanosti.

3.1 Naklady na udrzovani zasob

Velikost zdsob a jejich nakladovost je v soucasné dobé& v podnikové praxi znacné
sledovanou veli¢inou. Je to dano faktem, Ze v zdsobach je vazan znaény objem kapitalu,
ktery nasledné mize podniku chybét pti financovani svych béznych ¢innosti a samoziejmée
chybi tak 1 pfi financovani dalSiho technického rozvoje. Dle zahrani¢nich studii predstavuji

tyto naklady 19% az 35% nominalni hodnoty zasob za rok. [15].

3.1.1 Soustava nakladu na udrZovani zasob

Tato bakalaiska prace je zaméfena na logistické naklady v oblasti skladovani hotovych
vyrobkd urceného pro primyslového zékaznika s delsi dobou ulozeni, a proto bude

pozornost zaméfena na tuto tvorbu nakladi, které vznikaji z téchto hledisek:

1. Naklady kapitalu vazaného v zdasobach hotovych vyrobkii (ndklady z vézanosti

obéznych prostiedkl v zasobach) ¢i naklady prilezitosti;
2. Nadklady na skladovaci prostory (néklady na skladovaci plochu)

3. Naklady na sluZby (pojisténi zasob a zdanéni skladovacich prostorti)
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4. Naklady zrizika znehodnoceni zdsob (zastardvani zbozi, drobné kradeze,

poskozeni, manipulace, peprava). [8]
Dalsi néklady jsou tvofeny z fady rtiznych polozek, ale pro ucely rozhodovani jsou
relevantni pouze ty, které se méni v zavislosti na objemu skladovanych zésob.

1. Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Kapital, ktery je vazan v zasobach by bylo mozné pouzit i na jiné kapitalové prilezitosti,
aproto je nutné mit dikladné znalosti a informace o nakladech na udrzovani zasob, aby

management mohl pfijimat kvalifikovana rozhodnuti. [14]
2. Naklady na skladovaci prostory
Problematika skladovani spociva v feseni otazky vybéru optimalniho misto pro depo nebo
skladisté a jeho nejefektivnéjsi vyuzivani.
Néklady na skladovaci prostory se rizni podle typu skladovacich kapacit.

Rozlisuje Ctyfi typy téchto skladovacich kapacit a chovani nakladii podle typu skladi je

znazornéno v tabulce €. 1:

Tabulka 1: Typ skladovaciho prostoru, jeho ndkladovost a piileZitosti [vlastni]

Typ skladovaciho Variabilni naklady Fixni naklady
prostoru
Velikost nakladi prilezitosti Velikost nakladi prilezitosti
Sklady v ramci Meéni se Jejich vysi nutno Nejsou zavazné Lze skladovaci
vyrobniho V navaznosti na tok = zahrnout do z hlediska prostory
zdvodu materialu nakladt na rozhodovani o pronajmout, ov§em
udrzovani zasob strategii zasob je nutny odhad
nakladu téchto
prilezitosti
Veiejné sklady Manipula¢ni Minimalizace Poplatek za Nutno zahrnout do
poplatek nadmérnych skladovani zasob hodnoty zasob

nakladd na
prepravu zbozi

Sklady vlastnéné  Jsou ovlivnény Naklady vzniklé Tvoti vétsinu MozZnost
podnikem pohybem zbozi z pohybu zbozi nakladt na pronajmout sklady
jsou zanedbatelné skladovani za jinym ucelem,

nez vlastnim

Pii volbé optimalni skladovaci kapacity je tfeba si uvédomit, Ze ,,sklady poskytuji

minimum ¢innosti, které pridavaji vyrobku hodnotu. [8 —s. 266]
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3. Naklady na sluzby

Tyto naklady jsou tvofeny danémi z movitého majetku a pojisténim proti ohni a kradezi,

ktera se plati v disledku drzeni zasob. [14]

4. Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Néklady z dusledkti znehodnoceni zasob jsou v jednotlivych podnicich odlisné. Na skladé
hotovych vyrobkll ve strojirenském odvétvi pfi vyrobé specifickych a velmi slozitych

vyrobku dle ptani zdkaznika se budou nejcastéji vyskytovat tyto naklady:
¢ naklady na moralni opotiebeni;
¢ naklady na poSkozeni;

e naklady na pfemistovani zasob. [14]

3.2 Zasoby hotovych vyrobkii a polotovari
Klasifikaci zasob Ize provadét podle mnoha rliznych kritérii:

a) Typologie vyroby: Kontinudlni (plynula), Linkova (pfiméfené mnozstvi
zasob) a Zakdzkovd (téméf bez zasob).

Dalsimi kritérii klasifikaci zdsob mohou byt:

b) Stupei rozpracovani vyroby: vyrobni zasoby, zasoby rozpracovanych
vyrobki, zasoby hotovych vyrobkl, zdsoby zbozi.

c) Podle zpisobu porizeni: nakupované nebo zasoby vlastni vyroby.

d) Podle funkéniho hlediska: bézna (obratova) zasoba, pojistna zasoba,
vyrovnavaci zasoba, strategicka zasoba, spekulativni zadsoba, technologicka
zasoba.

Pro optimalizaci zasob je nejefektivnéjsi vychazet z funkéniho hlediska.
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3.3 Sklady hotovych vyrobki a polotovari

Sklad je obecnéjsi pojem a jsou to v podstaté budovy ¢i plochy slouzici pro ukladani
zasob. Zakladnim ukolem skladu je uchovani zasob a jejich ochrana. [§]
Sklady hotovych vyrobkll slouzi k pfipravé dodavek k odbératelim a pozornost
managementu by méla byt zaméfena na udrzovani zasob v optimalnim mnozstvi hotovych
vyrobkt z divodu:

e aby jich nebylo mnoho a nevznikaly tak vyssi naklady na skladovani,

e aby jich nebylo malo a nebyl tak zajistén plynuly odbyt podle zakaznika.

Velikosti skladii a jejich mnoZzstvi je vzajemné ovliviiovano vztahem neptimé umeéry, tzn.
¢im vice skladd podnik vlastni, tim se snizuje primérnd velikost skladu. Velikost skladu

ale musime respektovat z divodii vlivu nejriznéjsich faktord, kterymi jsou naptiklad:
e pocet prodavanych produkti a jejich velikost;
e zpusob baleni produktii a zptisob manipulace s nimi;
e velikost trhu, na néjz jsou vyrobky ze skladu dodavany;
e doba vyroby produktu;
e (Cetnost pohybu zbozi;
e potiebna manipulacni technika a s tim 1 pozadavky na Sitku ulicek a chodeb;
e typ regall a polic vyuzitych ve skladu;
e kancelafské prostory ve skladu.

Ukolem Uspé$ného managementu je snaha o odstranéni viech neefektivnich aktivit, které
se mohou vyskytnout pfi presunu produktd, uskladnéni produktii nebo prenosu informaci

v ramci skladu. Tyto nezddouci aktivity se projevuji riznymi formami, napf-.:

e prebyte¢nou nebo nadmérnou manipulaci,

e nizkym vyuzitim skladové plochy a prostoru,

e nadmérnymi naklady na Gdrzbu a vypadky kviili zastaralym zatizenim,
e Zastaralymi zpUsoby piijmu a expedice zbozi,

e Zastaralymi zpUsoby pocitatového zpracovani rutinnich transakci. [14]
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3.4 Vliv skladovani na naklady

Jednotlivé Cinnosti podniku jsou rozmanité a diky tomu jsou raznorodé i1 zpiisoby

skladovani a vztahy mezi témito jednotlivymi ¢innostmi.

Jedna se predevsim o tyto vztahy:

o Vztahy mezi skladovanim a vyrobou jsou dany vyrobni sérii. Vyrobce musi byt

schopen uspokojovat poptavku po svych vyrobcich. Management podniku musi

zavCasu odhadnout, zda naklady souvisejici se ztratou prodejni prilezitosti

nepfesahnou znac¢né objemy. ,,Podnik v§ak musi danou situaci hodnotit

na zdkladé velikosti celkovych ndkladi. “ [14 —s. 138]

o Vztahy mezi skladovdanim a piepravou ovlivni uspory ptepravnich nakladi jak

na vstupu materialu do podniku, ta na vystupu z podniku.

o Vztah skladovani a zdakaznického servisu fesi minimalizaci celkovych naklada

pfi soucasném splnéni norem zakaznického servisu.

o Vztah skladovani a logistiky je vyznamny z hlediska minimalizace celkovych

naklada.

V soucasném hektickém vyvoji trhu neni mozné doporucit a dodrzovat urcity matematicky

postup, podle kterého by podnik byl schopen minimalizovat celkové ndklady. Je tieba

diirazné upozornit na Sirokou Skélu faktorl, které celkové néklady ovliviiuji a ur€uji tak

rozmanitost ptipadu od piipadu. [14]

3.5 Soustava ukazatelii vhodnych pro sledovani Fizeni logistiky skladu

Uspésné zavedeni logistického controllingu neni mozné bez zavedeni ucelnych ukazateli

s vysokou vypovidajici schopnosti. Tyto ukazatele je nutné¢ definovat jiz pifi jejich

zaevidovani, tedy pii jejich zauctovani. Ucetni systém musi poskytnout

informace pro zodpovézeni téchto otazek:
e Jak logistické naklady ovliviiuji zisk podniku?
e Jaké naklady jsou spojené s poskytovanim vyssi urovné zakaznického servisu?
e Jaka vySe zasob je pro podnik optimalni?
e Jakou kombinaci druhtt dopravy a dopravct bychom méli pouzivat?

e Jaké distribu¢ni kanaly b y se mély pouZzivat?
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Jenze podniky své skute¢né naklady mélokdy pfesné znaji z téchto divodui:

e Naklady v tcetnictvi se eviduji tak, aby poskytovaly historické zaznamy.

e Jsou Vucetnictvi Clenény tak, aby obsahové vyhovovaly syntetickému

¢lenéni podle platné legislativy o ucetnictvi, a jen ziidkakdy se organizace pokousi

roz¢lenit naklady podle funkénosti dle jednotlivych zdkaznikl ¢i vyrobkd.

e Utty ziskdi nevypovidaji o piinosu jednotlivych skupin k zisku podniku, ale

zahrnuji velmi obecné fixni ndklady a podnikové rezijni ndklady. VétSinou jsou

nakladové systémy stavény tak, ze se k fixnim ndkladim pfistupuje stejné jako

Kk variabilnim, coz pak ma za nasledek zakryti pravé povahy a chovani fixnich

nakladi.[8]
Kontrola/dohled Administrativni Sluzby Spotiebni Technické
podpora materidl vvbaveni
Souhrnny ucet
rezijnich
nakladii
Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek
divize A divize B divize C divize D

Obrazek 2: Typické pierozdéleni reZijnich ndkladii v tradicnim systému plného
prierozdélovanifvlastni]

Z vyse uvedeného obrazku vyplyva, Ze logisticky controlling pro vysoce ucelnou a kvalitni

praci suvedenymi daty pofizené z tcetnictvi si musi samo vypracovat soustavu

logistickych ukazatel. Pii tvorbé struktury této soustavy je nutné definovat v prvni fadé

tyto parametry:

e rozsah ukold, které musi logistika splnit, pocet a kapacitu nositeli tikoll, ¢asovy

interval sledovani vzniku nakladu.

Jako druhy krok bude nasledovat tvorba soustavy ukazatelti vhodnych pro fizeni logistiky,

kterou je vhodné d¢lit na strukturni a ramcovi ukazatele, ukazatele produktivity,

ukazatele hospoddrnosti, ukazatele kvality, srovndvaci a pomocné ukazatele.[14]
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a) strukturni a ramcovi ukazatelé [1]

Témito ukazateli sledujeme vyuziti skladovaci plochy jak z pohledu zastavéné plochy

v prostoru (m?, popt. m®), tak z pohledu poétu uskladnéni (ks).

. . skladovaci plocha
pleinypodilsklada = - x 100 [%0]
celkova plocha

; e . celkovy pocet uskladnéni
pocet uskladneéni pripadajicich na sklad = - - [pocet]
poéet skladn

b) ukazatelé produktivity[1]

Tyto ukazatele vztahujeme jak na produktivitu jednotlivych pracovnikii logistiky, tak

na jimi pouzivané technicka zafizeni,

stupen vytizeni dopr. prostredkn

skuteény pocet hodin nasazeni )
= W - i 1 - X lGG [I;P-D]
mozny pocet hodin nasazeni

c) ukazatelé hospodarnosti [1]

Ukazatele hospodarnosti vztahujeme na pomér logistickych ndklad a vykona vyjadrené

v mérnych jednotkach.

zasoby (pramérny stav
Podil zasob = - [p - ) x 100 [28]
pasiva celkem

vazanost kapitilu v nevyuzitich ziasobach

celkové nevyuzité zasoby
= . — x 100 [96]
velikost kapitalu

dil zisob b celkové nevyuzité zasohy 100 %
odil zésob na obratu = X
P realizované dodavky za dané obdobi [%]

d) pomocni a srovnavaci ukazatelé [1]

Témito ukazateli zaméfime pozornost na miru vyuZitelnosti ostatnich zafizeni plsobici
jako aktivni prvky (manipulacni prostfedky, dopravni prostiedky apod.) a pasivni prvky

(sklady, ptepravni prostfedky apod.)
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Ukazatel vyuZiti manipula¢niho prostiedku K: [1]

_ Mpr
K, = x 100 [25]
m;

Kde mp vyjadiuje primérnou hmotnost skutecného biemene zatézujiciho manipula¢ni
prostiedek.
Kde m;vyjadfuje jmenovitou nosnost pouzitého manipula¢niho prostiedku.

Ukazatel vyuzitelnosti skladové plochy Kg: [1]

S
K, =5 x100 [%6]

=
c

Kde S vyjadiuje velikost vyuzité plochy pro skladovani materialu (V}'/robkﬁ).[mz]
Kde S. vyjadiuje celkovou plochu skladu.[m?] [1]

3.6 ABC analyza — vyznam metody pro Fizeni zasob v podniku

» Teorii zdsob Ize charakterizovat jako souhrn matematickych metod pouZivanych
k modelovani a optimalizaci procesit vytvdieni zasob riznych poloZek s cilem zabezpecit
plynuly chod podniku. “[15]

Pokud je metodam fizeni zdsob v podniku vé€novéana zna¢na pozornost, mize optimalizace
zasob podniku pfinést vyznamny ekonomicky efekt. V Ceskych podnicich se objem

kapitalu vazaného v zasobach pohybuje mezi 16% az 20%.

Tabulka 2: Priimérné hodnoty zdsob ve vybranych odvétvich hospoddistvi
CR - statistické tidaje 7 roku 2009 [15 —s. 61]

Odvétvi Zasoby v % bilan¢ni Zasoby v %
sumy obratu
Potravinatsky pramysl 2,45 4,15
Textilni a odévni pramysl 20,72 20,57
Dievozpracujici prumysl 14,55 12,67
Hutni a kovodélny pramysl 18,34 12,06
Vyroba dopravnich prosttedki 12,78 7,19
Zpracovatelsky prumysl 15,97 10,19
celkem
Energetika 2,73 4,31
Stavebnictvi 8,86 5,33

Obchod 19,87 8,08
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Z vyse uvedeného je ziejmé, ze problematika zasob predstavuje téméf nekoneéné mnozstvi polozek
a je u kazdého podniku specifickd. Proto neni mozné a ani ucelné, vénovat vSem polozkam zasob
stejnou pozornost. Je nutné stanovit pravidla pro roz¢lenéni zasob do nékolika skupin
podle ur¢itych kritérii. NejbéZznéjs§im kritériem je hodnota ro¢niho obratu vyjadiena v K¢&
na polozku. Zabyva-li se management vyuzitelnosti plochy skladu hotovych vyrobkli zna¢nych
rozmérd vyrabénych na zakazku, Ize vyjadtit kritérium rozhodovani v m? na jeden vyrobek.

K rozd¢leni skladového sortimentu se nejCastéji pouziva metoda diferencovaného fizeni zasob —
analyza ABC. [15]

wAnalyza ABC vychadzi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi casto zhruba 80% diisledkii
vyplyva pFiblizné 7 20% podtu moznych p¥icin (tzv. pravidlo 80:20).“ [15 —s. 66]

Tato analyza je zaloZena na klasifikaci jednotlivych polozek zasob do skupin, které jsou
setiidéné sestupné podle hodnoty sledovaného statistického znaku (napt. hodnoty prodeje
nebo spotieby) ve sledovaném obdobi. Lze ji uplatnit s riznymi modifikacemi v mnoha
oblastech, naptiklad v oblasti fizeni rozpracovanosti ve vyrobé, fizeni prodeje, fizenim
pohledavek a zavazkl, ale predev§im V oblasti fizeni zasob. Tuto ABC analyzu lze
charakterizovat jako systém diferencovaného fizeni zasob. Podle této analyzy, kdy zasoby
diferencujeme, se nam podafi celek zasob rozdé€lit na skupiny, ke kterym musime
pfistupovat s odliSnym zplsobem. Skupinové rozdéleni ndm umozni zaméfit se na fizeni
téch polozek, které jsou pro spolecnost nejvice zatéZujici a neztracet piiliS mnoho energie

na poloZky ostatni.

ABC analyza byva pouzivana s riznym cilem u jednotlivych druhi dané oblasti. Cile

jednotlivych druhi zasob jsou zndzornény v nésledujici tabulce:

Tabulka 3: Cil analyzy ABC dle jednotlivych druhii zasob [vlastni]

Druh Vstupni Nedokoncena Hotové
zasoby zasoby vyroba vyrobky
optimalizace optimalizace vyuziti optimalizace fizeni
fizeni nakupu, vyrobnich kapacit, prodeje,
plénovani snizeni rizika nedostatku sleduje a odrazi vyvoj
polozek, polozek pro potieby dalsiho | daného segmentu trhu,
2 zpracovani
cil P
analyzy | zabezpeceni snizuje rizika
ABC plynulosti z nedostatku zasob,
vyroby,
zajisténi zasob snizuje rizika hromadéni
V piimétené nevyuzitych zasob

velikosti
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Z operativniho planu zjistime potiebu jednotlivé polozky v kusech, kterd se vynasobi
cenou za polozku, poptipadé jejich velikosti v m? a sedtenim viech ro¢nich potieb zjistime
celkovou roc¢ni potiebu skladu v korunovém ¢i prostorovém vyjadieni na vyrobek. Takto
ziskané udaje vyjadiime jako procentuelni podil kazdé polozky na celku a provedeme
kumulativni vypocet procentuelnich podild. Na zavér zaradime jednotlivé polozky
do skupin tak, aby prvni skupina A zahrnovala zhruba 80% ro¢niho obratu, dalsi skupina B
asil5% a skupina C az D 5%. [1]

Touto metodou se nam podaii rozdélit sklad na obratkovy a velkoobratkovy a podle téchto
kritérii bychom pak méli mit rozdilny ptistup k jednotlivym kategoriim zasob:

Kategorie A — Casto provadét inventury, objednavat mensi mnozstvi, ale Castéji. V ptipadé
potteby skladu hotovych vyrobkl suréenim pro primyslového zdkaznika umistit tyto

vyrobky co nejblize k vyrob¢ a nasledné expedici k odbérateli.

Kategorie B — velikost objednacich davek i pojistna zasoba budou vétsi nez u A. To
znamena, ze u hotovych vyrobkll tohoto typu je vhodné umisténi na skladé rovnéz

podobnym zplisobem jako u skupiny A.

Kategorie C — objednavat velkd mnozstvi a tim zaji§t'ovat vysokou Groven dodavatelskych
sluzeb. Jedna-li se o zadsoby hotovych vyrobk, které zabiraji znacnou plochu a obratkovost
dle metody ABC je méné nez 15%, mél-by management zvazit jejich drzeni na skladé byt

jen z divoda spekulativnich ¢i zasob pojistnych.[1]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

vvvvvv

avyvazena plynulost toku zasob ovliviluje ten nejhlavnéjsi disledek veskerého
podnikatelského pocinani, veskerého logistického déni — tj. spokojenost zakaznika. [2]
Lze konstatovat, ze velikost zasob by méla byt na jedné stran¢
a) co nejmensi z divodu:

e umrtveni podnikového kapitélu,

e zvySovani naklada spojenych s jejich udrzovanim,

¢ rizik znehodnoceni a nepouzitelnosti.

b) co nejvétsi z duvodu:
e dosazeni dostate¢né pohotovosti dodavek.,
e 73jisténi plynulého toku dodavek.

Tento fakt je nutny respektovat jak na stran¢ vstupnich zédsob, tak na strané expedi¢nich
zasob hotovych vyrobki a vyrobkll uskladnénych za ticelem jejich repasovani.
Jelikoz jsou vySe uvedené skuteCnosti, jak pfistupovat k tvorbé zédsob, zcela odlisné, je
nutné k této problematice pfistupovat s kompromisy. K hledani téchto kompromistu lze
vyuzit bohaty metodologicky aparat, ktery nabizi teorie zasob.
Sledovani ndkladovosti ve skladovém hospodaistvi v sobé zahrnuje ¢innosti zamétené
na prognézovani, analyzovani, planovani a operativni fizeni jak jednotlivych zasob, tak
zasob jako celku. Podnik, ktery chce dosahnout celkovych logistickych néklada
co nejmensich, musi mit k dispozici pfesné informace o ndkladech. Komplexni informace
o nakladech jsou nutné pro uspéSnou implementaci integrovaného logistického fizeni
a zaroven 1 pro bézné fizeni logistickych operaci. [8]
Je dulezité sledovat ukazatele obratu zasob, dobu obratu zasob a vyvoj velikosti zasob,
ukazatelé jakosti a ukazatelé vyuzitelnosti skladovaci plochy. Toto sledovani samo o sobé
nestaci. Je zapotfebi pruzné reagovat na dil¢i vykyvy chovéani spotiebitele a obzvlast
u zakazkové vyroby specidlniho zafizeni pro primyslového zékaznika. K tomu by mély
napomahat nejen prizkumy trhu a chovani zdkaznika, ale pfedev§im neustdld analyza
vnitiniho prostiedi firmy a jeji pfizplisobivosti. Jako nejvyznamnéjsi hledisko sledovani
nakladovosti firmy se u podniku zabyvajici se vyrobou na zakézku, jevi disledné sledovani
nakladovosti nejen u hlavni ¢innosti podniku, tj. vyrobé, ale i v pfidruzenych ¢innostech,
jako je skladovani hotovych vyrobki a vyrobkl uréenych ke generdlnim opravam. DalSim

vyznamnym jevem je sledovani nakladl i z ucetniho hlediska, kde by mély byt logistické
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naklady na skladovani vedeny samostatné, aby tak vedeni podniku mohlo ziskat piehled
0 jejich fizeni. Mohou zde byt zbyte¢n¢ vynakladany vysoké ¢astky, které by podnik mohl
vyuzit k jinym ucelim. Dulezité také je zvolit velikost a pocet skladl, umisténi skladt
astim souvisejici pocet potiebnych manipula¢nich prostfedkii. Aby se tak ptedeslo
zbyte¢nému plytvani na pouzivani rtiznych druhti dopravnich prostiedkd v dasledku

umisténi skladl zbyte¢né daleko od vyroby a na zbytecné rozsahlych plochach.
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PRAKTICKA CAST
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5 AXA.SR.O.

Podnik je vyrobniho charakteru v oblasti strojirenstvi a zabyva se vyrobou obrabécich
stroju, jejich opravami, repasovanim a vybavenim. Svou obchodni politiku podnik postavil
na vyrob¢ kvalitnich stroja, kterd je zalozena na poctivé praci jejich zkuSenych pracovnikd.
Muze na trhu vystupovat s takovou samoziejmosti, protoze si je védom, ze nejsilngjSim
nastrojem jejich uspésnosti je vice nez dvacetiletd zkuSenost v oboru strojirenstvi. Svou
jistotu mimo jiné spatfuje i v tom, ze Ceskoslovensko mélo velice silné postaveni jako
strojirenska zem¢ na celém svété. Dokonce v dobé mezi svétovymi valkami patfilo mezi
deset nejvyznamngjsich strojirenskych zemi svéta. Stejn¢ tak i dnes je toto odvétvi
zastoupeno ve vSech CcCastech republiky. Jeho rozmisténi lze charakterizovat jako
nejrovnomérnéjsi. Existuji vedle sebe jak velké gigantické strojirenské zavody, tak mnoho

drobnych zavodt a drobnych provozoven.

5.1 Historie a soucasnost firmy

Podnik A. X. A. s. 1. 0 je drobnym strojirenskym zavodem, ktery byl zalozen ¢tyfmi
spole¢niky v roce 1993. Historie této strojirenské firmy spadd az do konce 19. stoleti.
Podnik navazuje na dlouhodobou tradici vyroby obrabécich stroji a jejich oprav
primyslového velkozdvodu FrantiSka Wawerky, ktery roku 1896 zaklada své primyslové
velkozavody a zacind vyrabét své prvni piesné obrabéci stroje. Po znarodnéni v roce 1945
se tento giganticky zavod stava stanim podnikem TOS. Aktivity podniku A. X. A. s.r.o0.
navazaly na tradici a zkuSenosti svého matetského zdvodu TOS a v novém podnikatelském
prostiedi, které nastalo po roku 1989 se postupné ucil nalézat, zaujimat a predevSim
upeviiovat své postaveni na trhu. Podnik vsadil na odbornou zptsobilost a vsticnou
flexibilitu jak svého vedeni, tak svych zaméstnanci a v nelitostném konkuren¢nim boji
natrhu ziskal své postaveni. Usp&snost svého poéinani zalozil mimo jiné i na faktu,
7e strojirenstvi mélo a stile bude zaujimat vyznamny podil na tvorbé HDP Ceské
republiky, ktery bude plné srovnatelny s Evropskou unii. Tato srovnatelnost se odrazi
i v kvalité a efektivnosti produkce a produktivité prace. Podnik proto v¢as pochopil sviij
ukol, zajistil si dostatek finan¢nich prostfedkd a se snahou o efektivni organizaci prace se

tak snazi o zabezpeceni své nakladové konkurenceschopnosti. [22]
V poslednich péti letech se podnik prosadil u vyznamného strojirenského oboru v CR a to
je vyroba kolejovych vozidel a jejich opravy a modernizace. I kdyZ mezi nejdulezite)si

vyrobee patii CKD Vagonka, DPO Inekon, Skoda Plzeit a Siemens Kolejova vozidla,
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ptesto aktivity vyvijené v tomto oboru jsou vzhledem k velikosti podniku vyznamné a fakt,

ze podnik dokdzal nejen své misto mezi témito giganty ziskat, ale stale si ho drzet,

vypovidd o kvalitni a poctivé praci. Rovnéz dobrym ukazatelem postaveni podniku

na ceském trhu je osmé misto ze tfindcti vybranych MSP s po¢tem zaméstnanci do 200

Vv oboru Strojirenské technologie.

Tabulka 4: Obrat a pocet zaméstnancii vybranych malych a stit‘ednich
podnicichv CR v letech 2010 -201 [viastni]

Nazev firmy Obraty v letech Srovnani Pocet
(tis. K&) mezi podniky  zaméstnanci
(%)
2010 2011 2010 2011
ASTOS AS, a.s. 122 301 74 631 11 9 100 - 200
A. X. A.s.r.o. 42 501 55 635 4 6 50 — 100
AXA CNC stroje 71683 55 262 6 6 20-50
BOS HK, a.s. 59 920 45 330 5 5 20 -25
EMP s.r.o. 93 016 76 377 8 9 100 — 200
HELTOS, a.s. 28 588 31200 2 4 20-50
LAPP KABEL s.r.0. 72 254 54 930 6 6 100 - 200
PILOUS-TMJ s.r.o. 38 865 49 326 3 6 20-50
STRUIRNA TYC s.r.o. 153 802 111 974 13 13 50 — 100
TECNIMETAL-CZ as. 72820 43780 6 5 20-50
TOS Olomouc s.r.o. 216 334 116 710 19 14 100 — 200
VANAD 2000 a.s. 82 726 45 737 7 5 20-50
ZEBRs.r.0. 95211 99 257 8 12 50 — 100
Celkem 1150 021 860 149 100 100

S 8%

4%

4%

Obrat vybranych MSP CR v roce 2010 se zamé&Fenim
"Strojirenské technologie"
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Graf 1: Obrat vybranych malych a stiednich podnikit CR v roce 2010/vlastni]
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Obrat vybranych MSP CR v roce 2011 se zamé&Fenim

Strojirenské technologie B Astos AS

HAXA
B AXA CNC
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Graf 2: Obrat vybranych malych a stiednich podnikii CR v roce 2011 /vlastni]

5.1.1 Vyvoj zasob hotovych vyrobki a polotovari v podniku

Tato prace je zaméfena na logistické naklady na skladech hotovych vyrobku, polotovart
a vyrobkll drzenych z divodu jejich repasovani. Vedeni podniku planuje pfi stejném
objemu vyroby a zvySenych nakladech zachovat stejnou ziskovost. Toho 1ze docilit pouze
sniZzenim vnitfnich nakladd firmy. Podnik ma velké mezery v posuzovani logistickych
nakladl, pfedevSim v fizeni zésob. Z tohoto diivodu lze ptedpokladat, ze Gspory jsou
mozné piedevS§im v optimalizaci zasob hotovych vyrobku, polotovari a vyrobki urc¢enych

K jejich repasovani.

Pro podporu tohoto predpokladu byl proveden prizkum vyvoje zasob hotovych vyrobki
za poslednich 10 let. Pfedpokladem bylo, ze sklady budou mit tendenci ristu v takovém

objemu, v jakém stoupa aktivita podniku.

Tabulka 5 Vyvoj zdsob hotovych vyrobkii a obratu za poslednich 10 let [vlastni]

Rok Zasoby v tis. K¢  Obrat v tis. Podil Rozdilv  Rozdil v
K¢ zasobach  obratu
2002 2616 23150 11% 0 0
2003 2 843 24 597 12% 227 1447
2004 4 885 23920 20% 2042 -677
2005 7670 44 696 17% 2785 20776
2006 6 008 31698 19% -1 662 -12 998
2007 5750 32291 18% -258 593
2008 12 935 52 455 25% 7185 20 164
2009 10 285 58 038 18% -2 650 5583
2010 8874 55635 16% -1411 -2 403
2011 10 025 42 501 24% 1151 -13 134

celkem 71 891 388 981 18%
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Z tabulky je zfejmé, ze stav zasob hotovych vyrobki a polotovari neni v pfimé souvislosti
s vyvojem aktivit podniku. Tento fakt je zifejmy hlavné v roce 2004, kdy zasoby
Z optimalni vySe uvadénych statistickym Gfadem, coz je 12,6% z ro€niho produkovaného
obratu, se témét zdvojnasobily a zaujaly podil 20%. Tento podil na obratu si vice ¢i méné
zachovaly dosud. Tato situace nastala z didvodu, ze vroce 2003 se podnik zaméfil
pfedev§im na opravy a modernizace velkych a slozitych stroji. Tyto stroje maji velkou
a naro¢nou rozpracovanost s pouzitim vlastnich polotovart a z té€chto diivoda byly zdrojem
zvySeni stavu zasob hotovych vyrobkl a polotovart. DalSim dilezitym faktorem je fakt,
ze podnik svou obchodni politiku nastavil tim smérem, Ze jsou schopni ptipadnému
zakaznikovi vyhovét pfi objedndvce generalni opravy stroje okamzité a to tim zpisobem,
ze zékaznikovi zatim zapij¢i svij uskladnény stroj. Tyto stroje si nechavaji z divodi
zapuj¢eni na skladé. Proto obrat v roce 2004 zaznamenal pokles a oproti tomu zasoby
vzrostly téméf o celou svou polovinu. Usp&snost tohoto po&inani je pak ziejma az do roku
2009. Zustava ale otazkou, zda toto jednani je dlouhodobé vhodnym strategickym cilem.

Zda aktiva, vazané v téchto zasobach by nenasla vhodnéjsi a hlavné operativnéjsi vyuziti.
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Graf 3: Vyvoj zdasob hotovych vyrobkii a obratu spolecnosti v letech 2002 - 2011
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5.2 Sortiment vyrobkii a sluzeb

Podnik se od svého vzniku zabyva piedevsim vyrobou jednotcelovych stroji, provadénim

generalnich oprav hotovych soustruhi, frézek, brusek na plocho a hrotovych brusek. Dale

se podnik zabyva i modernizacemi pouzitych kovoobrabécich stroji, jez spocivaji:

e bud jen v montazi digitalniho domé&fovani polohy,

e Vve vymeéné starych elektrickych motori za pohony fizené frekvencnimi ménici

a s tim spojené i Gpravy rychlostnich skfini,

e Vv celkové prestavbé obrabéciho stroje na plnohodnotny souvisly CNC ftizeny stroj.

Obrazek 3: Rovinnda bruska PROTH [vlastni]

5.2.1 Jednoucelové stroje

Stavbu jednoucelovych stroju provadi podnik dle zadani od zpracovani nabidky, technické

dokumentace, vyrobu az po sefizeni a pfedani u zdkaznika na zaklad¢ testovacich zkousek.

Mezi nejéastéji realizované zakazky patii vyroba téchto stroju:

Tabulka 6: Sortiment jednoucelovych strojii firmy A.X.A. s.r.o. [vlastni]

Sortiment

popis

Rozbrusovacky
Automatické navijeci stroje
Hrotovacky

Stroje pro kovovyrobu

Stroj na opracovani konct ty¢i
Vertikalni obrabéci centrum VDL 1000
CNC soustruh s plochym nozem
CNC soustruh se Sikmym nozem
Hrotovy soustruh

Rovinna bruska BH 300

Bruska na plocho BRH 20
Bruska SUD

Bruska na ozubeni OBP 32
Frézka FA 4 AU

Stojanova hoblovka HD 80
Vodorovna vyvrtavacka WH 63
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5.2.2 Generalni a stfedni opravy, prodej a nakup pouzitych stroji

Podnik se zabyva i prodejem a nakupem pouzitych stroji. V ptipadé pozadavku zakaznika
na provedeni opravy stroje zajisti vlastnimi prostiedky. Pfipadnou demontaz

a nakladku po dohod¢ s kupujicim zajisti firma.

Tabulka 7: Sortiment pouZitych obrdabécich stroju firmy A.X.A. s.r.o. [vlastni]
Sortiment pouZitych popis
obrabécich stroji
Portalové frézky
Soustruhy
Brusky a frézky
Vrtacky a vyvrtavacky
Nuzky
Lisy
Ostatni Tvéfeci stroje,
Pily, pilovaci stroje

prislusenstvi

5.2.3 Modernizace (retrofiting) piestavby, diagnostika stroja

Od roku 2003 podnik provadi kompletni pfestavby a modernizace fidicich systému
Prestavba konvenéniho stroje na Cislicové Fizeny stroj se sklada z kompletné provedené
generdlni opravy, nahrazeni stavajicich Sroubii za ptesné kulickové Srouby, instalace
pohonil a fidiciho systému. Tato pfestavba jako rozumnad investice se vyplati tam, kde jsou
tézkeé, velké nebo specialni obrabéci stroje. Zde je prestavba urcité ekonomicky vyhodna
nebot’ u nového stroje se navic plati za hmotu stroje, u piestavby se plati pouze jen za praci

a cenu novych komponentt.

Tabulka 8: Sortiment strojit uréenych k piestavbé podniku A.X.A. s.r.o. [vlastni]

Doporucené stroje popis
k prestavbé

Univerzalni soustruhy Od bézného priméru 800 mm a vice
Kolové soustruhy
Horizontalni vyvrtavacky

Konzolové a lozové frézky
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6 PODNIKOVY LOGISTICKY SYSTEM

Logisticky systém tohoto vyrobniho podniku je shodny s obecnym logistickym systémem
vyrobnich podnikti. Je tvofen prvky délitelnymi i nedélitelnymi. Tento systém je dan
utvarovou strukturou, kterd ma neménny charakter. Dynamika v této struktufe je urCena

jednotlivymi podnikovymi procesy — tj. chovanim jednotlivych systémovych ¢asti.

V podnikové struktufe jsou vytvoreny tfi zakladni subsystémy: fidici, vykonny a podplrny.
Vykonnému systému nalezi hlavni ¢ast podnikového procesu, kterd je dana transformaci
vstupnich hmot za pomoci lidské a strojni prace. K uspésnému dosazeni cile podnikové
strategie patii uspokojeni potieb zékaznikd ve spravném cCase, na spravném misté
a Vv pozadované kvalité. K dosazeni toho cile musi byt zajiSt€na spoluprace i s ostatnimi

subsystémy, tj. s fidicim a podplrnym.
Struktura logistického systému v podniku:
e Uroven zakaznického servisu,
e systém udrzovani zasob,
e skladovaci systém,
e systém vyrobni,

e naklady na informacni systém.

6.1 Organizacni struktura podniku

Spolecnost je fizena svymi Ctyfmi zakladateli, zZ nichZ jeden zastava funkci feditele firmy,
a tii zastavaji vedouci funkci jednotlivych oblasti fizeni podniku. Aktivity firmy jsou

¢lenény do téchto kategorii:
e technicka,
e Vyrobni,

e obchodné-ekonomicka.
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podniky do 100 zaméstnancl. Organizacni jednotky maji piimé rozhodovaci pravomoci,
kde jsou pfesné¢ vymezené vazby mezi nadiizenymi a podifizenymi. Je zde uplatnén
demokraticky zptisob vedeni. Reditel zavodu je svymi podiizenymi uznavan.
Demokraticky zpisob vedeni mimo jiné spo€iva 1 vtom, Ze vSichni jsou piimo
zainteresovani na prosperité¢ firmy. I kdyZ tento styl v teorii pfinasi stfedni produktivitu

prace, v této pobocce je snaha pracovat na maximum.

6.2 Logisticky Fetézec a materialovy tok

Jak uz bylo zminéno, logisticky fetézec je klicovym pojmem v logistice. Zavadéni
logistiky do fungujicich firem je problém spi§ generacni nez skutecny. Logisticky systém
Vv podniku a dasledné sledovani logistického procesu v podniku se postupné zavadi, aby tak
vedeni podniku mélo moznost naklady duslednéji tidit jiz pti svém vzniku.

Na zéklad¢ analyzy logistickych aktivit je ve firm¢ tvofen logisticky fetézec z téchto
prvki:

Zakaznik, marketing, objednavka, nakup-sklad, vyroba — sklad, dokonéeni — sklad, odbyt
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Sklad Sklad Sklad
materidlu nahr.dilit hot. Vyrobkit

Obrazek 5: Logisticky retézec podniku [viastni]

6.3 Logistické naklady podniku

Veskeré naklady jsou v podniku sledovany na zakladé tzv. ,,zakazkovych karet”. Kazda

zakazka pii svém vzniku ma zaloZen svij ,ucet”, na kterém se zachycuji nakladové

pohyby jiz od svého vzniku az do konecného piedani zdkaznikovi a nésledném sefizeni

a provedeni zkuSebniho provozu u zakaznika. Logistické naklady samostatné podnik

nesleduje, ale ¢lenéni nakladd na ,,zakdzkovych kartdch* odpovida ¢innostem jednotlivych

¢lankd logistického fetézce. Podnik si toto Clenéni vytvoril hlavné z divodu kvalitniho

odménovani svych zaméstnanc. Toto sledovani a nasledna analyza vede ke zviditelnéni

poloZek a naslednému kvalifikovanému rozhodnuti.

Logistické naklady podniku Ize roz¢lenit do téchto kategorii:

1.

8.

2
3
4.
5
6
7

uroven zakaznického servisu;
pofizovaci a prepravni naklady
naklady na udrZovani zasob;
skladovaci naklady;

vyrobni néklady;

naklady distribucni;

naklady na informacni systém;

néaklady na recyklaci.

Z divodu zaméieni této bakalaiské prace na optimalizaci logistickych naklada

ve skladovém hospodaistvi hotovych vyrobki, se sledovani vySe uvedenych naklada

omezi pouze na naklady na udrZovani zasob a na skladovaci néklady.
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7 NAKLADY NA ZASOBY HOTOVYCH VYROBKU

Podnik svou aktivitu vyviji na zaklad¢ piijatych zakazek. Stroj urCeny smlouvou o dilo
k jeho opravé nebo modernizaci dovazi od zakaznika piimo do vyroby, kde dochazi
Kk realizaci samotné zakazky. Po dokonceni hotovy vyrobek opousti prostory podniku
a nedochazi tak k zadné narocnosti na skladovaci prostory. Jiny problém ale vzniké u téch
vyrobkt, které jsou z disledku nedodrzeni smlouvy ze strany zdkaznika neplanované

drzeny na sklad¢ hotovych vyrobkd.

7.1 Naklady na udrzZovani zasob a skladovaci naklady

Podnik za poslednich 10 let postupné vyrobil nebo provedla generalni opravy
u nakoupenych starych stroju, které¢ si z divodi zapljceni zakaznikovi drzi na skladé.
V soucasné dob¢ podle rocni vyro¢ni zpravy spolecnosti tyto zasoby ve vysi 10 mil. K¢
predstavuji 22,02 % nomindlni hodnoty aktiv. Tedy vyjadfeno pomérem k primérnému
dosahovanému rocniho zisku tyto zasoby predstavuji desetindsobek. Z uvedeného
vyplyva, ze nékladovosti na skladovani by méla byt vénovana velka pozornost, protoze
vedle mzdovych ndkladd predstavuji druhou nejvétsi nakladovou veli¢inu zatézujici
hospodarsky vysledek. DalSim diivodem ke zvySené sledovanosti nakladii na skladovani je
fakt, ze zatimco mzdova nédkladovost tvofi pfevdznou Cast piidané hodnoty vyrobku,

sklady poskytuji minimum c¢innosti, které¢ vyrobku tuto hodnotu ptidavaji.

7.1.1 Soustava naklada na udrzovani zasob

Zasoby hotovych vyrobkli, polotovari a vyrobkl urcenych k repasovani uréenych
pro prumyslového zakaznika ptedstavuji velkou nakladovost jak v objemu, tak v ¢ase

a proto podnikovy management by mél sledovat nakladovost z téchto hledisek:

1. Naklady kapitalu vazaného v zdasobach hotovych vyrobkii (ndklady z vézanosti
obéznych prostiedkll v zdsobach) ¢i naklady prilezitosti;

2. Nadklady na skladovaci prostory (naklady na skladovaci plochu — najem, odpisy,
energie)

3. Ndklady na sluzby (pojisténi zasob a zdanéni skladovacich prostori)

4. Naklady zrizika znehodnoceni zdsob (zastaravani zbozi, drobné kradeze,

poskozeni, manipulace, pieprava). [8]
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7.2 Zasoby hotovych vyrobki, polotovarii a stroji urcenych

k repasovani

Od roku 2003 podnik zacal pofizovat vétsi pocet stroji uréenych k jejich naslednému
repasovani ¢i vyhodnému poftizeni ndhradnich dilti. DalSim ucelem nakupu téchto stroji
bylo tyto stroje opravit okamzité a drzet si je na sklad¢ pro piipad zapujceni zakaznikovi.
Tato myslenka vznikla z potfeby okamzité reakce na uspokojeni potfeby zakaznika.
Sortiment téchto vyrobkid je znacné odliSny svou velikosti a vahou. Jejich naro¢nost

na skladovaci prostory je zna¢na jak na prostor, tak na manipulacni prostiedky.

Tabulka 9: Skladba zdsob hotovych vyrobkii firmy A.X.A. s.r.o. [vlastni]

Ks Celkem Celkem Celkem
Skladba zasob (tis.K&) (tis.K&) (tis.K&)
Stroje 34 9 045
Néhradni dily 60 90
prislusenstvi 90 315
naradi 15 278
Celkem zésoby 199 9728 9728 9728

7.3 Sklady hotovych vyrobki a stroji uréenych k repasovani

Firma disponuje dvéma sklady:

o hlavni sklad A je v pronajatych prostorach;

e pFirucni sklad B se nachazi pfimo ve vyrobni hale.
Hlavni sklad A

e Dbyl vybudovan v roce 2003 v pronajatych prostorach o rozmérech 15 x 60 m;

e vzdalenost skladu od vyrobni haly je cca 1 km;

e je uréen pro uskladnéni vSech vyrobkl, polotovart a vyrobki urcenych
Kk repasovani.

o Zpiisob umistnéni vyrobkii: v zadni Casti jsou uskladnéné neprodejné anebo velmi
malo prodavané stroje, které byly potizeny z divodu vyhodné koupé a perspektivni
moznosti jejich vyhodného prodeje po provedeni generalni opravy. DalSim
divodem koupé byl umysl zapujceni stroje zakaznikovi po dobu opravy jeho
vlastniho stroje.

e Sklad neni vybaven zafizenim ani opatien odbérem energii.
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e Kmanipulaci ve skladé¢ dochazi vlastnimi vysokozdviznymi voziky do 7,5 t,
kterymi se Vv piipadé potieby dojede z vyrobnich prostor podniku. V ptipadé
manipulaci s t€z§imi a rozmérnéjSimi stroji dochazi pronajatym jetdbem ¢i jinymi
manipulacnimi prostedky.

Piiruénim sklad B

e Dbyl vybudovan v roce 2010 jako soucast vyrobni haly 0 rozmérech 12 x 40 m;
e jsou zde uskladnény vyrobky, které zpravidla zistavaji kratkodobé ve firmé
z divodu problematiky jejich odvozu.
V téchto dvou skladech jsou zaméstnani tii skladnici, ktefi jsou piimo podfizeni
vedoucimu skladu. Vedouci skladu plni pfikazy manazera prodeje a mistra montazni
vyroby. Skladnici plni funkce souvisejici se skladovanim, jako jsou: kontrola, pfejimka,
uskladnéni, vyskladnéni. Soucasti vybavenosti skladu jsou dva vysokozdvizné voziky

motorové ¢elni a jedno nakladni vozidlo s hmotnosti do 3,5 tun.

Tabulka 10: Velikost, vybaveni a pocet skladit hotovych vyrobkii
firmy A.X.A. s.r.o. [vlastni]

N4 Velikost Pocet
azev Umisténi skladu voce . Vybaveni skladu
skladu skladu zaméstnancu
Hlavni 2 Bez energie a zatizeni
900 m 1 km od vyrob 2
sklad A m oG vyroby
Portalovy jefab
Piiruéni 5 V prostorach oralovy J.evra’ >
480 m , ) 1 vysokozdvizny vozik,
sklad B vyrobni haly o )
regalovy systém

7.3.1 Prijem na sklady a vydej ze skladi

Piijem na sklady i vydej ze skladl je realizovan pokynem manazera prodeje, ktery se fidi
pokyny svého nadfizené¢ho, tedy obchodné-ekonomického feditele. Pokud se jedna
0 uskladnéni piepracovaného stroje uréeného k zaptjceni, pievazi se dle dispozic do cca
1 km vzdaleného hlavniho skladu A vlastnim vysokozdviznym vozikem nebo vlastnim
nakladnim vozidlem. Uvnitf vyrobni haly jsou pevné portalové horni jetaby, které pomoci
hakt a pevnych lan pfemisti vyrobeny stroj na ploSinu nékladniho vozidla. Pokud se jedna
o mensi stroj, k pfemisténi dochazi pouze na vidlicich vysokozdvizného voziku. Hlavni

sklad v soucasné¢ dobé nema zadny pevny fad na umisténi vyrobkl. Pfesto je zde snaha
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skladnikii o umisténi vyrobku dle jejich obratkovosti a také velikosti. Protoze sklad vznikl
zpopudu nenaddlé vyhodné koupi znacného mnozstvi starych vyfazenych stroju
z rusenych provozoven po celé Ceské republice, zaplnil se tento sklad velmi chaoticky.
Hotové vyrobky jsou v obou skladech umistény pfimo na podlaze, pouze néhradni dily
vyrobené vlastni vyrobou, jsou skladovany v pfiru¢nim skladé u vyroby v regélovém

systému skladu.
Vydej ze skladi

Z obou skladl hotovy vyrobek odchazi vétSinou na vozidle zdkaznika. Ve vyjimecnych
ptipadech firma zajisti dopravu vyrobku k zdkaznikovi a to na ucet zékaznika, pokud

nebylo ve smlouvé dohodnuto jinak.

7.4 Vliv skladovani na naklady

Obchodni politika podniku je zalozena na pohotové reakci vyhovét zakaznikovi, aby si tak
upevnil a udrzel své misto na trhu. Z divodu této pohotovosti tedy management podniku

musi umé&t poznat a nasledné pak tidit vSechny vlivy, které zpisobuji nakladovost skladd.

MV

e Hlavni sklad A je vzdalen cca 1 km od vyrobni haly a tento fakt zpisobuje vyssi
nakladovost na pfepravu.

e Skladnici maji své pracovisté v ptirucnim skladé B, tedy jejich pracovni napli
mimo jiné spoc¢iva i v pfemistovani se do hlavniho skladu A.

e Urovenn zdkaznického servisu je nastavena na velmi vysoké pohotovosti, ale

efektivita tohoto pocinani v podniku neni sledovana.
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8 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole budou podrobné popsany a analyzovany jednotlivé typy nakladi, které byly
uvedeny v piedchazejicich kapitolach. Nejdiive budou analyzovany jednotlivé skupiny
nakladii na udrzovani zasob a skladovacich nékladl a na zavér pomoci ukazatelti vhodnych

pro fizeni zasob a analyzy ABC bude provedena analyza kvality a hospodarnosti zasob.

8.1 Analyza nakladi na udrzZovani zasob
V soucasné dobé podle ro¢ni vyrocni zpravy podniku tyto zasoby ve vysi necelych
10 mil. K¢ piedstavuji 22,02 % nominalni hodnoty aktiv.

a) Naklady kapitalu vazaného v zasobach [14]

Tyto néklady je potifeba posuzovat z hlediska ndkladl pftilezitosti kapitdlu. Veskeré
naklady vztahujici se k zadsobam jsou pouzity v hodnoté pfed zdanénim. Pro vypocet

nakladt na kapital vazaného v zasobach jsou potfebné tyto tidaje znazornéné v tabulce:

Tabulka 11 Naklady kapitdlu vazaného v zdasobach firmy A.X.A. s.r.o.[vlastni]

Skladba zasob Ks | Celkem (tis.K¢) | Celkem (tis.K¢) | Celkem (tis.K¢)
Stroje 34 9 045
Néhradni dily 60 90
pfislusenstvi 90 315
naradi 15 278
Celkem zéasoby 199 9728 9728 9728
Piimé mzdy 772
Piimy material + energie 6
Néjem (fixni) 480
Rezie (4% z celku) 75
Néklady celkem 1333 1333
Kapitalové néklady celkem 11 061

Pouzijeme-li vzorec pro vypocet optimalni zasoby jednotlivych druhd skladovanych
polozek, mimo zésob strojli, vznikne ndm timto propoctem optimalni vySe zasob, které by
bylo nutné drzet na sklad¢ pro plynuly chod odbytu. Vypocet optimalni zdsoby pro hotové
stroje neni potieba provadét z divodu typu vyroby. U zakazkové vyroby pro prumyslového

konecného spotiebitele neni potieba tvorby pojistné zasoby hotovych vyrobkd.
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Harris — Wilsontiv vzorec pro zjisténi optimalni velikosti zasob: [8]

12*Q=*ng
Qupt = |—[kS]

\ Doy

Podle vyse uvedeného vzorce vypoctené jednotlivé hodnoty a vysledny stav potiebné

optimalni zasoby je znazornén v tabulce:

Tabulka 12: Optimalni zasoby hotovych vyrobkii firmy A.X.A. s.r.o.[vlastni]

Vypocet Vypocet Vysledek tis. K¢&/ks Celkem
Skladba zasob .. . pramer. tis. K¢
Citatel jmenovatel ks cena
Nahradni dily 2 * 7500*%200 3611 30 1200 36 000
prislusenstvi 2 * 445 *900 3611 15 3500 52 500
naradi 2*28* 2200 3611 6 18 500 111 000
Celkem zasoby 1103 500

Vysledné hodnoceni nakladi kapitalu vazaného v zasobach hotovych vyrobkii:

Naklady na kapital vazany v zadsobach: 11 792 tis. K&
Minimalni vySe zasob hotovych vyrobku a polotovart: - 1103,5 tis. K¢
Vysledné naklady kapitalu ze zasob hotovych vyrobkii: 10 668,5 tis. K¢.
Uroky z kapitalu uloZeného do zasob (8%): 853 tis. K¢

Analyzou zjistén 1. problém v systému skladového hospodaistvi: z vypoctl je ziejmé,

ze podnik véaze neefektivni mnozstvi nakladi kapitalu vazaného v zasobach hotovych

vyrobkd.

8.2 Analyza nikladi na zasoby hotovych vyrobkii
V této oblasti nakladovost 1ze posoudit z hlediska nakladt z rizika znehodnoceni zasob.

a) Naklady na moralni opoti‘ebeni (neprodejnost)[14]
V soucasné dob¢ jsou na skladé tyto neprodejné vyrobky, urc¢ené k likvidaci:
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Tabulka 13: Seznam neprodejnych zasob firmy A.X.A. s.r.o.(v tis. K¢) [vlastni]

C. Nézev vyrobku Skladova cena  Nosnost Vykup
(tuna) 5 Kc/kg
1 Pila kyvacka 320 PX 6 1,8 9
2. Pila kyvacka KFD 250 6 11 5,5
3. Frézka ,,Bohle* 8 3,4 17
4, Tvarové nizky 3 0,5 2,5
5. SV 18R/750 25 2,8 14
6. SV 18 R 1000 11 1,8 9
7. SU 150/100 28 38 18,5
8. V 20 3 0,44 2,2
Celkem 90 15,64 78,2
Naklady z rizika moralniho opotiebeni (neprodejnosti):
Skladova cena (nédklad) 90 tis. K¢
Vykup zelezného Srotu (vynos) 78,2 tis. K¢
Ztrata (néklad) 11,8 tis. K¢

Analyzou zjistén 2. problém v systému skladového hospodaistvi: nadbytecné drzeni

neprodejnych zasob z diivodu jejich moralniho opotiebeni.

8.3 Analyza nakladu na skladovaci prostory hotovych vyrobkii,

polotovaru a stroji urcenych k repasovani

Firma skladuje vétSinu svych vyrobkil v pronajatém hlavnim skladu A.
V ptiru¢nim skladu B skladuje vyrobky jen pfechodné.

Sledovani nakladl na udrZzovani zasob tedy probiha ve dvou rovinach:

a) Naklady kapitalu na skladovaci prostory: [8]

Hlavni sklad A:  fixni ro¢ni ndjemné: 480 tis. K¢
Ptiru¢ni sklad B: odpis budovy 215 tis (z toho 8,8% sklad) 19 tis.K¢

energie a udrzovani 6 tis. K¢
Celkem ndklady na skladovaci prostory: 505 tis. K¢

b) Naklady na sluzby: [8]
Naklady na sluzby piedstavuji tyto polozky z ucetnictvi:

1. Dai z nemovitosti 62 tis.K¢/rok (z toho 11% sklad) : 6,82 tis. K¢
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2. Pojisténi proti kradezi 262 tis. K& ( z toho 11% sklad) : 28,82 tis. K¢
Celkem ndklady na sluzby: 35,64 tis. K¢

Analyzou zjiStén 3. problém v systému skladového hospodarstvi: nerentabilni pocet a

velikost skladovacich prostor hotovych vyrobkd.

8.4 Analyza nakladia na skladovani hotovych vyrobki

Dalsi casti této skupiny nakladovosti je ptemistovani vyrobkt mezi sklady a vyrobou.[14]

Tabulka 14: Ndklady p¥i pitepravé mezi vyrobou a skladem firmy AX.A. s.r.o. [vlastni]

Premisténi mezi vyrobou a skladem A vyjadfeno
Zdroj nakladu Cas/iizd Pocet Ké/Gas Naklad
as/jizda jizd Ké&/km celkem (K&)

Skladnici (2) 0,15 min 700 2*200*%60*1,34 32 160
Vysokozdvizny 0,15 min 570 142*450 63 900
vozik
Nakladni vozidlo 0,10 min 70 70*70 4900
Celkem 10 960

*hrub4 mzda skladnika 60 K&/ hodina + 34% zakonné odvody na SP + ZP
*néklad na 1 hodinu jizdy vysokozdvizného voziku: 450 K¢&
*naklad na 1 km nékladniho vozidla 70 K¢.

Analyzou zjiStén 3. problém v systému skladového hospodarstvi: podnik vynaklada

nadmérné néklady na pfemisténi vyrobkti mezi sklady a vyrobou.

8.5 Soustava ukazatelii vhodnych ke sledovani Fizeni logistiky skladu

Ve firmé logisticky controlling neni zfizen, ale ukazatelé, které maji urCité vypovédni

funkce, Ize z vnitiniho ucetnictvi firmy vyhodnotit.

a) Ukazatel struktury — plosny podil skladu [1]
Témito ukazateli sledujeme vyuziti skladovaci plochy z pohledu zastavéné plochy
v prostoru (m?, popf. m®).
skladovaciplocha

loénypodilsklada = 100 t
plosnypodiiskiacd celkovaplocha % [%]
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Tabulka 15: Skladové plochy skladii firmy A.X.A. s.r.o.[vlastni]

Typ skladu Skladova plocha Celkova plocha Podil
(m°) (m”) (%)

Sklad A 750 900 83,33

Sklad B 350 480 72,91

Celkem 1100 1380 79,71

Plo$ny podil skladu: 79,71 %.
Tento ukazatel je optimalnim vyjadfenim pro vybudovani skladovacich ploch na mistech

v podniku k tomu urc¢enych.

b) Ukazatelé produktivity [1]

Tyto ukazatele vztahujeme jak na produktivitu jednotlivych pracovnikii logistiky, tak

na jimi pouzivané technicka zatizeni,

stupen vytizeni dopravnich prostredkn

skuteény pocet hodin nasazeni )
= —— , —— %100  [%]
mozny pocet nasazeni dopr. prostredku

Tabulka 16: VyuZiti dopravnich prostitedkii firmy A.X.A. s.r.o.[vlastni]

Typ dopravniho Mozny pocet Skutecny Stupen
prostiedku nasazeni Pocet vytizeni
nasazeni (%)
Vysokozdvizny vozik 01 1540 750 48,70
Vysokozdvizny vozik 02 1540 320 20,77
Nékladni vozidlo 220 90 40,90
Celkem 3300 1160 35,15

Stupei vytiZeni dopravnich prostifedki celkem: 35,15%.

Vyuzivat dopravni prostfedky jen z 35 % je malo produktivni, ale vzhledem K velké
hmotnosti prepravovanych vyrobkii neni mozné tyto manipulacni prostiedky vyloucit.
Neni mozné ani vyloucit ndkladni vozidlo, které z divodi pruznosti manipulace
pfi uskladnéni a vyskladnéni vyrobkt, musi byt ve firmé k dispozici. Toto vozidlo by

podnik nemusel drzet, pokud by se rozhodl o zruseni skladu A v pronajatych prostorach.

c) Ukazatelé hospoddrnosti [1]

Ukazatele hospodarnosti vztahujeme na pomér logistickych nakladi a vykont.
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ziasoby (primérny stav
( ]h 100 [%6]

Podil zasob = :
pasiva celkem

9 728
42 457

Podil zasob = #= 100 =2291 %

Pouze zasoby hotovych vyrobkl potiebuji ke svému kryti vic jak 1/5 celkovych pasiv,
coz je velka naroCnost vzhledem k faktu, ze sklad hotovych vyrobkt jiz neposkytuje

témeft zadny zdroj pfidané hodnoty podniku.

celkové nevyuzité zasoby

vazanost kapitalu v nevyuzitych zasobach = — = 100
velkost kapitalu
4 t kapital #itych zdsobach o122 100 = 45,09 %
vazanost kapitilu v nevyuzitych zasobach = * = 45,
P S 9 728— 1104 ’

I tento ukazatel hospodarnosti nevypovida o efektivnim hospodateni s kapitalovymi zdroji,

konkrétné v tomto piipad¢ se ziskem, ktery je hlavni ¢asti vlastniho kapitélu.

celkové nevyuzité zasoby

= 100

odil zisob na obratu = ;
P realizované dodavky za dané obdobi

8624
42 501

podil zisob na obratu = = 100 = 20,29 04

Podle statisticky udajt z roku 2009 se pohybuje primérnd hodnota podilu zasob na obratu
ve strojirenském pramyslu v rozmezi 10 — 12,6 % (zdroj MPO — Finan¢ni analyza
primyslu a stavebnictvi). Ukazatel ve vysi 20,29 % je jednou tak vysoky, proto i toto ¢islo

potvrzuje fakt, ze jde o neefektivni zachazeni se zdroji.
d) Pomocni a srovndvaci ukazatelé [1]

Témito ukazateli zaméfime pozornost na miru vyuzitelnosti ostatnich zafizeni plsobici
jako aktivni prvky (manipulacni prostfedky, dopravni prostiedky apod.) a pasivni prvky
(sklady, ptepravni prostfedky apod.)

Ukazatel vyuzitelnosti skladové plochy Ks:

=

S
K, =< x100 [96]

c

Kde S vyjadiuje velikost vyuzité plochy pro skladovani materialu (V}'Irobkﬁ).[mz]
Kde S¢ vyjadiuje celkovou plochu skladu.[m?]
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Tabulka 17: Skladové plochy skladii a jejich vyuZitelnost firmy A.X.A. s.r.o.[vlastni]

Typ skladu Skladova plocha | Celkova plocha | Vyuzita Vyuzitelnost
(md) (m?) plocha (m?) | plochy (%)
Sklad A 750 900 380 50,66
Sklad B 100 480 180 47,36
Celkem 850 1380 560 40,57

Vyuzitelnost skladové plochy je pouhych 40,57 % z celkové skladové plochy. Toto
procento vyjadiuje nedostatky v organizaci uskladnéni hotovych vyrobkli a vyrobki

urcenych k repasovani.

Ukazatel vyuZiti manipula¢niho prostiedku K: [1]

m
K,=—— x 100 [26]

n
II‘.I.j

Kde mpr vyjadiuje primérnou hmotnost skutecného biemene zatézujiciho manipula¢ni
prostiedek.

Kde m;vyjadfuje jmenovitou nosnost pouzitého manipula¢niho prosttedku.

Jelikoz piepravované vyrobky vysokozdviznym vozikem maji hmotnost od 150 kg

do 8 000 kg, neni pochyb, ze manipula¢ni prostiedek je vyuzivan témét na 100%.

8.6 Analyza ABC a rozmisténi skladovanych polozek

Podnik ve skladovani hotovych vyrobkt vaze znaény kapital (45,09%) a proto je jisté
na misté problematice skladovani a jeji ndkladovosti vénovat patfi¢né zna¢nou pozornost.
Podnik ma v fizeni skladi znaéné rezervy, o Cemz svédéi vyhodnoceni ukazateld
pro potreby fizeni logistickych naklada ve skladech:

1. Vyuzitelnost skladové plochy: 40,57 %

2. Naklady na skladovaci prostory: 540,64 tis. K¢

3. NevyuzZité zasoby: 10 668,5 tis. K¢

4. Podil zasob na pasivech firmy: 22,90 %.

Vyhodnou optimalizaci skladovani, kterousi muze provést podnik bud® sam svymi
vySkolenymi pracovniky, nebo cizi firmou, by podnik mél nalézt v navrhu nového systému
skladovani zejména odstranéni zbyte¢nych manipulaci se zbozim, optimalni alokaci zasob
i optimalni vyuziti skladové technologie a odstranéni nadbyte¢né a nepotiebné zasoby.
Jako vhodna analyza pro efektivni fizeni zdsob, zejména pro prostorové uspofadani

uskladnénych vyrobki, se jevi analyza ABC, na jejimz zdklad¢ podnik upfednostni hlavni
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pozornost nejprodavanéj$im vyrobkiim a naopak u vyrobku, které jsou nizkoobratkové,

zvézi jejich drzeni na skladg.

8.6.1 Soucasny stav rozmisténi polozZek ve skladu

V disledku nadmérnych rozmért a vah jednotlivych vyrobku je skladovani téchto vyrobkt

obtizné a naro¢né. Jak bylo uvedeno, ve skladovém hospodaistvi firmy se vyskytuji dva

hlavni problémy:

a) skladovani zastaralych a neprodejnych polozek;

b) rozmisténi skladovych polozek je uskuteénovano z prevazné ¢asti nahodné.

Tabulka 18: Seznam skladovych poloZek [vlastni]

Poradi Nazev Pocet Rozmér stroje (m) Celkem

polozky polozek | siika délka Plocha (m?)
1. SV 18/750 1 0,93 2,52 2,3436
2. SS 50/1000 1 1,18 3.4 4,012
3. bruska 1 2,8 4,8 13,44
4. FA5U 2 4,2 3.4 28,56
5. FA V,HU 1 3,19 2,31 7,3689
6. FGSV32 1 4,3 3,2 13,76
7. 2UD/500 1 3,24 1,14 3,6936
8. FU32 2 2,5 14 7
9. SU50A/100 2 1,18 34 8,024
10. SuUI40 1 1,3 2,65 3,445
11. SV18R/1250 2 0,95 2,52 4,788
12. SU50/1500 2 3.9 3,11 24,258
13. SUI150/2000 2 1,23 4,39 10,7994
14, SUI150/1000 2 1,3 2,82 7,332
15. BPH20U 1 2,4 6,35 15,24
16. SV18RD 1 0,95 2,52 2,394
17. FA3V,H,U 1 4.2 34 14,28
18. FASV.HU 2 4.2 34 28,56
19. FGS32/40 2 4,3 3,2 27,52
20. FN 20-22 1 1,3 2,65 3,445
21. FN 40 1 1,3 1,8 2,34
22. FNGJ 32 1 2,5 1,4 3,5
23. FD40 2 35 2,9 20,3
24, SU 18R 3 0,93 2,52 7,0308
25. SU100/5000 2 1,2 2,28 5,472
26. BPH 20 1 2 4 8
217. BUB32 3 4,2 34 42,84
28. V20 3 0,93 2,2 6,138
29. Pila 16 0
30. nahradni dily 88 0
31. piislusenstvi 312 0
32. naradi 15 0
33. V16 2 0,85 18 3,06
34. V32A 1 1,3 2,1 2,73
35. VR4A 1 0,95 2,7 2,565
36. VR8 1 1,1 2,3 2,53
37. V050/1250 1 1,1 2,2 2,42
Celkem 67 339,1893
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Seznam skladovych polozek:

obsahuje celkem 37 polozek
o Polozky 1 — 29 stoje
o Polozky 30 nahradni dily v cené potizeni 500 K¢ az 2 000 K¢
o Polozky 31 piislusenstvi v cen¢ potizeni 3 000 K¢ az 4 000 K&
o Polozky 32 naradi v cen¢ potizeni 12 000 K¢ az 25 000 K¢.
o Polozky 33 - 37 stroje

8.6.2 ABC analyza
V hlavnim skladu byl stav zasob k 31. 12. 2011 celkem 37 polozek, na které se vztahuje

vypracovand ABC analyza (viz ptiloha I)

Tabulka 19: Vysledné skupiny provedené ABC analyzy [vlastni]

Skupina A B C
Pocet polozek 13 8 16
% podilu z hodnoty 80,11 11,29 8.6
obratu

ABC analyzou jsou polozky rozdeleny do tii skupin. Polozky A se podileji na celkovém

obratu 80,11 %, B 11,29 % a C 8,6 %. Soucet téchto hodnot dava ¢islo 100%.

Grafické znazornéni ABC analyzy

120 g

== Kumulovana
hodnota

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37
Vyrobky

podil prodejnosti jednotlivych vyrobki na

Graf 4: ABC analyzy dle obratu zdsob [vlastni]
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Diky rozdéleni skladovych polozek pomoci analyzy ABC je nyni mozné zaméfit se

na jejich naro¢nost na prostor.

Tabulka 20: VyuZitelnost plochy skladovych prostor
dle skupin bez manipulacniho prostoru [vilastni]

Skupina A B C Celkem
Vyuzitelnost plochy
(m?) 149,09 53,23 136,88 339,2

ABC analyzou byla zjisténa naro¢nost jednotlivych skupin na prostor. Je ale tieba vzit

vuvahu, Ze se jedna o odlisné velikosti uskladnénych stroji, odlisné hmotnosti

a naroc¢nosti na manipulaci s nimi. Z téchto dtvodu je potiecba k vypoctenému prostoru

pficist prostor, ktery je potfebny k manipulaci vysokozdviznym vozikem. Dle vnitinich

smérnic o bezpecnosti pifi manipulaci tento prostor ¢ini 1,2 m® na 1 ks uskladnéného

vyrobku.

Tabulka 21: VyuZitelnost plochy skladovych prostor

dle skupin s manipulaénim prostorem [vilastni]

Skupina A B C Celkem
Vyuzitelnost
plochy (m?) 149,09 53,23 | 136,88 339,2
T 15,60 9,60 | 19,20 44,40
prostor (m°)
Celkem (m? 164,69 62,83 156,08 383,60

V zavéru této kapitoly vyplynulo, Ze podnik by mél svou pozornost ve snaze optimalizovat

své logistické néklady na skladové hospodafstvi nasmérovat do téchto oblasti:

1.

Neefektivni mnozstvi naklada kapitdlu vdzaného v zasobach hotovych vyrobkd.

2. Nadbytecné drzeni neprodejnych zasob z diivodu moralniho opotiebeni.
3.
4

. Nadmérné naklady na pfemisténi hotovych vyrobkli mezi sklady a vyrobou.

Nerentabilni pocet a velikost skladovacich prostor hotovych vyrobkii,
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9. NAVRHY NA OPTIMALIZACNI OPATRENI

Na =zaklad¢ provedenych analyz je moznd optimalizace skladového hospodarstvi

Vv oblastech nadmérného mnozstvi kapitalu vazané¢ho v zasobach, v nadbytecném drzeni

neprodejnych zasob, v nerentabilnim poctu skladovacich prostor a s tim souvisejicimi

nadmérnymi naklady na premisténi hotovych vyrobkl mezi sklady a vyrobou. Tyto navrhy

jsou podpoieny vypocty strukturnich a ramcovych ukazatel skladového hospodaistvi.

1. Naklady na udrzovani zasob:

a) Naklady kapitilu vazaného v zdasobdch: jelikoz tento ukazatel ma informativni

povahu nékladu pftilezitosti, je potfeba k nému pfistupovat pouze jako
K podptirnému prostfedku pii rozhodovani mezi optimalizaénimi variantami
na minimalizaci nakladi. Vyro¢ni ro¢ni sprava vykazuje, ze podnik vaze
Vv zésobach hotovych vyrobkl necelych 10 mil. K& Vypoctem bylo zjisténo,
Ze pii alternativnim pouziti téchto prostfedkd, by bylo dosazeno vynosnosti
pfi troceni 8% ve vysi 850 000 K¢. V tomto piipad¢ by tyto prosttedky mohly
uhradit mozné vicendklady vzniklé pifi zruSeni vzdéalené¢ho skladu hotovych

vyrobkd.

2. Naklady na zasoby hotovych vyrobkii:

3.

a) Naklady na rizika mordlniho opotiebeni: Dle fyzické inventury na skladé

hotovych vyrobkll bylo zjisténo, ze podnik k 31. 12. 2011 skladuje neprodejné
vyrobky ve vysi 90 000 K¢&. Recyklaci téchto vyrobkii by podnik ziskal finan¢ni
prostiedky za zelezny Srot ve vysi 78 200 K¢.

Naklady na skladovaci prostory:

a) Nadklady na skladovaci prostory: moznosti optimalizace, tedy snizeni

nakladovosti na skladovaci prostory je mozné dosdhnout zruSenim vzdaleného
skladu A. V tomto sklad¢ hlavni nékladovou slozku piedstavuje pouze fixni
najemné. Ostatni polozky za néklady energii zde nejsou, protoze sklad neni
vybaven osvétlenim a vytdpénim. ZruSenim tohoto vzdaleného skladu by

podnik snizil ndklad o fixni ndjemné ve vysi 480 000 K¢.

b) Ndklady na sluiby: naklady na sluzby jsou sledovany v tcetnictvi podniku

a predstavuji polozky dané z nemovitosti za vlastni sklad B ve vyrobni hale
a za pojisténi skladovanych vyrobka proti kradezi. VySe téchto nakladi je
35 640 K¢. ZruSenim vzdaleného skladu by podnik snizil ndkladovost na sluzby

ve vysi jedné poloviny z celkového pojisténi, coz ¢ini 17 800 K¢.
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4. Naklady na skladovani:

a)

Naklady na piemisténi mezi sklady: skladovani hotovych vyrobkd probiha
pievazné ve vzdaleném pronajatém skladu. Z tohoto divodu vznikaji naklady
na premisténi mezi sklady a vyrobou, které¢ byly z vnitiniho ucetnictvi firmy
vypocitany v celkové vysi 10960 K¢ rocné. Tyto nédklady jsou tvofeny
mzdovymi naklady a ndklady na provoz manipulacnich prostfedkii. Zrusenim
vzdaleného skladu by podnik uspofil tyto ndklady na pfemistovani mezi sklady

a vyrobou ve vysi 10 960 KC¢.

5. Strukturni a ramcovi ukazatelé: propoctim, tykajicich se zasob, by bylo potieba

vénovat zvysenou pozornost. Dle srovnavacich ukazateli hospodarnosti, jakosti a

produktivit¢ je zfejmé, ze uvedené hodnoty vykazuji neefektivni pocindni

S vlastnimi aktivy — zdsobami.

a)

b)

d)

Ukazatel struktury — plosny podil skladu79,71 % je optimalni u obou sklad.

Je to déano strukturou skladovanych vyrobkd, které jsou skladovany piimo na
podlaze bez specidlniho zatizeni skladu.

Ukazatel produktivity — stuperi vytizeni dopravnich prostiedkii35,15%.

V podniku jsou k manipulaci vyuzivany dva vysokozdvizné voziky a jedno
nakladni auto. Procento vytiZeni téchto prostfedki je velmi nizké. Jenze

z divodu nadmérnych velikosti a vahy piepravovanych vyrobkt nelze tento
pocet dopravnich prostiedkt omezit.

Ukazatel hospodarnosti — vazanost vlastniho kapitalu v zdasobdach 45,09 %

nevypovida o efektivnim hospodateni s kapitadlovymi zdroji. Konkrétné v tomto
piipadé se ziskem, ktery je hlavni ¢asti vlastniho kapitalu.

Velmi alarmujici je ukazatel efektivity zasob 20,29 % - podil zdsob na obratu.
Tato hodnota je téméf dvojnasobek optimalni hodnoty (10 — 12,60 %) uvadéné
Ministerstvem prumyslu a obchodu z roku 2011.

Ukazatel vyuzitelnosti skladu 40,57 % je rovnéZz nizky a vypovida

0 neadekvatnim vyuziti moznosti skladovani v obou skladech. ZruSenim
vzdaleného pronajatého skladu A by podnik dosdhl zvySeni vyuZitelnosti
skladovych prostor o 39,23 %. Tedy vyuzitelnost skladovych ploch by ¢inila

79,80 % a toto Cislo je vzhledem k povaze vyrobkli optimalni.

6. Z analyzy ABC, kterda byla provedena pro podporu navrhu zruSeni skladu A,

vyplynulo, ze by podnik mél provést dislednou inventuru vyrobkd, které jsou
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dle analyzy ABC ve skupiné C a na zakladé¢ zhodnoceni jejich dulezitosti
rozhodnout o vyznamu drzeni téchto vyrobkd na skladé. Tuto skupinu tvoii 16
polozek a zabiraji prostor o rozméru 156,08 m?, coz je stejny prostor, ktery
potiebuji ty nejprodavanéjsi vyrobky zarazené dle analyzy ABC ve skupiné A.
Touto selekci by se nejen uvolnil prostor, ale recyklaci nékterych téchto stroji by

podnik ziskal finan¢ni prostfedky za zelezny Srot.
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10. PRINOS NAVRHU OPTIMALIZACNIHO  OPATRENI

1.

4.

PRO PODNIK

Naklady na udrzovani zasob:

a) Ndklady kapitialu vazaného v zdsobdch: tento ukazatel ma spi§ informativni
hodnotu. Poukazuje na fakt, ze ob&zné prostredky je tieba posuzovat z hlediska
nakladl prilezitosti kapitdlu. Vypocétem bylo zjisténo, ze pfi alternativnim
pouziti prostredkil, které jsou vazany v zasobach, by bylo dosazeno vynosnosti

pfi troceni 8 % ve vysi: 850 000 K¢

Naklady na zasoby hotovych vyrobki:

a) Naklady na rizika mordlniho opotiebeni: podnik skladuje asi 1/10 zasob jiz
neprodejnych z divodii jejich mordlniho zastarani. Repasovanim téchto
vyrobkl by ziskal 78 200 K¢ a snizil by tak vazanost kapitalu v zadsobach, které
v soucasné dob¢ predstavuji castku 90 000 KCc. Jednorazovy vynos

Z repasovani neprodejnych vyrobkil by €inil: 78 200 K¢

Naklady na skladovaci prostory:

a) Nadklady na energie a ndjemné: tyto naklady jsou ve vysi 505000 K.
ZruSenim pronajatého skladu by podnik uSetfil kazdorocné na fixnim
najemném, které piedstavuje ¢astku: 480 000 K¢

b) Naklady na sluiby: naklady na sluzby vsobé nesou dan znemovitosti
a pojisténi proti kradezi. Tato ¢astka je optimalni. ZruSenim vzdaleného skladu
by podnik usetiil podil z pojisténi pripadajici na vzdaleny sklad:

17 800 K¢

Naklady na skladovani:

a)Ndklady na piemisténi mezi sklady: tyto naklady piedstavuji nutnost presunu
pracovnikit 1 dopravnich prostiedkli, které jsou zplsobeny vzdalenosti
mezi hlavnim skladem a vyrobou.

Celkova ro¢ni vyse nakladl ¢ini: 10 960 K¢
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5. Strukturni a ramcovi ukazatelé:

a) Ukazatel struktury

Plosny podil skladu: 79,71 %je optimalni u obou skladt. Je to dano povahou
skladovanych vyrobki, které se skladuji pfimo na podlaze bez specidlniho
vybaveni skladu. Tudiz lze vyuzit celou plochu obou skladii.

* PloSny podil skladu A 83,33 %

= Plosny podil skladu B 72,91 %

b) Ukazatel produktivity:

Stupeii vytiZeni dopravnich prostiedkii: 35,15 % - pouZzivané dopravni prostiedky
jsou vyuzivany velmi nizkym procentem, ale jsou nezbytné nutné k manipulaci
s tézkymi a nadmérnymi vyrobky.

=  Vysokozdvizny vozik 01 48,70 %

=  Vysokozdvizny vozik 02 20,77 %

=  Nakladni vozidlo 40,90 %

c) Ukazatelé hospoddrnosti:

Podil zasob na celkovych pasivech: 22,91 %

Vazanost kapitalu v zdsobdch: 45,09 %

Podil zasob na obratu: 20,29 %
Tyto ukazatelé¢ potvrzuji fakt, ktery je zfejmy jiz z vySe uvedenych udaji o vyssi
nakladovosti skladu hotovych vyrobkl. 1/5 zcelkovych pasiv, 1/2 vazanosti

kapitalu a 1/5 podilu zasob z obratu opravdu vypovida o neefektivnim zachdzeni
se zdroji.

d) Pomocni ukazatelé:

VyuZitelnost skladit: 40,57 % je pouze necela polovina z celkové plochy. Tento

stav je neadekvatni vi¢i moznostem vyuziti skladovani na celkové plose obou
skladt.

»  Vyuziti skladu A 50,66 %
» Vyuziti skladu B 47,36 %

ZruSenim vzdaleného pronajatého skladu A by podnik dosahl zvySeni vyuzitelnosti

skladovych ploch na: 79,80 %
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Vyuziti manipulacnich prostifedkii je na 100% z divodu povahy piepravovanych

vyrobkd, jejichz hmotnost se pohybuje od 150 kg do 8 000 kg.

6. Analyza ABC — podil na obratu: sortiment skladovanych vyrobki byl
podle svého podilu na obratu rozdélen do ti skupin. Pomoci tohoto rozdéleni byla
zjisténa narocnost na skladové plochy jednotlivych vyrobku:
1. Skupina A obsahuje 13 polozek 80,11 %
2. Skupina B obsahuje 8 polozek 11,29 %
3. Skupina C obsahuje 16 polozek 8,60 %
Analyza ABC — podil na naro¢nost na prostor: 383,60 m” Tyto vypodty ukazuji
na neefektivni skladovani hotovych vyrobkd ve skupiné C, které jsou maloprodejné,
a pfitom jejich narocnost na prostor piiuskladnéni, je stejné¢ tak velkd, jako
u nejprodavanéjsich vyrobki ve skuping A.
1. Skupina A potiebuje k uskladnéni 13 polozek 164,69 m?
2. Skupina B potiebuje k uskladnéni 8 polozek 62,83 m?
3. Skupina C pottebuje k uskladnéni 16 polozek 156,08 m?.

Touto analyzou byl potvrzen fakt, ze by podnik mél provést dislednou inventuru
vyrobkd, které jsou dle analyzy ABC ve skupiné C a na zdklad¢ zhodnoceni jejich
dilezitosti rozhodnout o vyznamu drzeni téchto vyrobki na skladé. Tuto skupinu
tvoFi 16 poloZek a zabiraji prostor o rozméru 156,08 m?, coZ je stejny prostor, ktery
potiebuji ty nejprodavané;si vyrobky zatazené dle analyzy ABC ve skupiné A. Touto
selekci by se nejen uvolnil prostor, ale recyklaci n€kterych téchto stroji by podnik
ziskal finanéni prostfedky za Zzelezny Srot (viz. Néklady na rizika moralniho

opotiebeni).

Pokud by se podnik rozhodl uskutecnit tato navrhovana opatieni, vysledny efekt
optimalizace zasob hotovych vyrobkill by se pohyboval ve vysi 586 960K¢.

Tento vycisleny efekt je sice orientacni, protoze ruseni skladu a premistovani vyrobkl by
s sebou pfineslo naklady na viceprace, ale na druhé stran¢ uvolnéni prostiedki, které jsou
v soucasné dobé vazany V zdsobach, by pfi vhodném pouZziti mohly tuto nakladovost

uhradit (viz. mozné roky z kapitalu vlozeného do zasob 850 000 K¢).
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout opatfeni vedouci k optimalizaci vybranych
logistickych néklad ve vyrobnim podniku. K posuzovani logistickych nakladi byl vybran
sklad hotovych vyrobkll s dlouhodobou tuloznou dobou uréenych pro primyslového
zakaznika, polotovarl a vyrobkl urcenych ke svému repasovani. Logistické ndklady byly
posuzovany ve dvou skladech podniku a analyze byly podrobeny vSechny souvisejici

prvky s touto problematikou.

Cil bakalatské prace byl naplnén v téchto oblastech:

a) snizeni celkového poctu skladovanych polozek hotovych vyrobki (u zakazkové
vyroby pro kone¢ného primyslového spotiebitele neni diivod skladovat pojistnou
zasobu hotovych vyrobk);

b) zruSeni vzdaleného skladu od vyroby z diivodu jeho nadbyte¢nosti;

c) likvidace neprodejnych zasob z diivodu jejich moralniho opotiebeni.

Cely systém analyz byl rozdélen do tii ¢asti — nadkladovost zhodnocena v K¢, strukturni
aramcovi ukazatelé¢ vypovidajici o mife produktivity, hospodarnosti a jakosti vyjadiena
v procentech a analyza ABC, jejimz cilem bylo zhodnotit nutnost potieby dvou skladu
a skladovani neprodejnych zasob. Na zdkladé¢ provedenych analyz vyplyva,
ze optimalizace logistickych nakladli je moznd zruSenim vzdalené¢ho skladu, snizenim
poctu skladovych polozek a likvidaci neprodejnych zasob. Timto feSenim by podnik nejen
uSetfil nanakladech za skladovani, ale uvolnil by prostfedky, které se v nadmérnych

zasobach vazou.
Pro podnik by toto optimaliza¢ni feSeni znamenalo usporu nakladu ve vysi:

1. 508 760 K¢ ro¢né za skladové naklady,
2. 78200 K¢ jako jednorazovy vynos za recyklaci neprodejnych vyrobk,
3. 80% vyuzitelnost skladovych ploch.
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PRILOHA PI: ABC ANALYZA SKLADOVANYCH POLOZEK

Porad. Nézev Roc¢ni obrat | Kumulovana Skupiny
Cislo polozky v % hodnota
32 naradi 16,64 16,64 A
31 prislusenstvi 16,12 32,76 A
25 SU100/5000 10,36 43,12 A
36 VR8 6,48 49,6 A
27 BUB32 6,17 55,77 A
23 FD40 5,54 61,31 A
19 FGS32/40 5,00 66,31 A
21 FN 40 3,11 69,42 A
22 FNGJ 32 2,92 72,34 A
18 FA5 V.H.U 2,34 74,68 A
26 BPH 20 1,96 76,64 A
30 nahradni dily 1,74 78,38 A
9 SU50A/100 1,73 80,11 A
20 FN 20-22 1,72 81,83 B
24 SU 18R 1,57 83,4 B
17 FA3V,H,U 1,56 84,96 B
6 FGSV32 1,54 86,5 B
16 SV18RD 1,48 87,98 B
14 SUI50/1000 1,20 89,18 B
35 VR4AA 1,11 90,29 B
37 V050/1250 1,11 91,4 B
12 SU50/1500 0,97 92,37 C
4 FA5U 0,92 93,29 C
7 2UD/500 0,87 94,16 C
15 BPH20U 0,87 95,03 C
3 bruska 0,74 95,77 C
5 FA V,HU 0,74 96,51 C
11 SV18R/1250 0,66 97,17 C
8 FU32 0,55 97,72 C
10 SuUl40 0,50 98,22 C




Potad. Nazev Rocni obrat | Kumulovana Skupiny
Cislo polozky vV % hodnota

34 BUB32 0,45 98,67 C

1 BPH20U 0,33 99,00 C

13 BUB32 0,32 99,32 C

29 polozky 0,21 99,53 C

33 VR8 0,17 99,70 C

2 SV18RD 0,16 99,86 C

28 Nazev 0,14 100,00 C

Vysledné skupiny

Skupina A B C
Pocet polozek 13 8 16

% podilu z hodnoty 80,11 11,29 8.6

obratu




PRILOHA P II: ABC ANALYZA - VYUZITELNOST SKLADOVE

PLOCHY
Potad. Nazev Skupiny Celkem Plocha | Plocha | Plocha
Cislo polozky plocha A B C

32 naradi A 0,00 0,00
31 prislusenstvi A 0,00 0,00
25 SU100/5000 A 5,47 5,47
36 VR8 A 2,53 2,53
27 BUB32 A 42,84 42,84
23 FD40 A 20,30 20,30
19 FGS32/40 A 27,52 27,52
21 FN 40 A 2,34 2,34
22 FNGJ 32 A 3,50 3,50
18 FA5 V.H.U A 28,56 28,56
26 BPH 20 A 8,00 8,00
30 nahradni dily A 0,00 0,00
9 SU50A/100 A 8,02 8,02
20 FN 20-22 B 3,45 3,45
24 SU 18R B 7,03 7,03
17 FA3V,H,U B 14,28 14,28
6 FGSV32 B 13,76 13,76
16 SV18RD B 2,39 2,39
14 SuUI50/1000 B 7,33 7,33
35 VR4A B 2,57 2,57
37 V050/1250 B 2,42 2,42
12 SU50/1500 C 24,26 24,26
4 FASU C 28,56 28,56
7 2UD/500 C 3,69 3,69
15 BPH20U C 15,24 15,24
3 bruska C 13,44 13,44
5 FA V,H,U C 7,37 7,37
11 SV18R/1250 C 4,79 4,79
8 FU32 C 7,00 7,00
10 sul40 C 3,45 3,45
34 V32A C 2,73 2,73
1 SV 18/750 C 2,34 2,34
13 SuUI50/2000 C 10,80 10,80
29 Pila C 0,00 0,00
33 V16 C 3,06 3,06
2 SS 50/1000 C 4,01 4,01
28 V20 C 6,138 6,14

celkem 339,19 149,09 53,23 136,88




