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ABSTRAKT

Bakalarska praca je spracovana na problematikuruydb@odnotenia dodavéitey. Teore-
tickd cag’ je zamerana na nakup v logistike, na pouZzité ait&yberu dodavata

a na metdédy hodnotenia dodavateV praktickejcasti su aplikované teoretické poznatky
na vybranu firmu. Je vykonan& analyza hodnoteng@datéov a na zistené nedostatky su
navrhnuté opatrenia k zlepSeniwtasného stavu. Pre skimanie v rieSenej oblasti\ela

brana spolénos’ Emerson a.s., Divizia Branson, ktora posobi j@teoskom odvetvi.

Kracové slova: logistika, ndkup, ndkupca, vyber dodd@athodnotenie dodavdite

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the selection araduation of suppliers. Theoretical part
is focused on the purchase of logistics, the d¢aitensed in selecting the sup-
plier and the supplier evaluating methods. In thectcal part of work the theoretical fin-
dings are applied to the selected firm. Analysisagformed for the evaluation of suppliers
and there are also designed measures for defiegroi improve the current situation.
To explore the covered issue was selected the aoyripanerson, Branson Division which

operates in the engineering industry.

Keywords: logistics, purchase, buyer, supplierecen, suppliers evaluation
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UvoD

Téma bakalarskej prace rieSi vyber a hodnoteniédidov. Oblag, ktora sa zaobera
problematikou vyberu a hodnotenia dodalatespada do oblasti logistiky. V ramci logis-
tickych ¢innosti sa téma zaobera problematikou obstaregsp, nakupu. Zliadiska na-
kupu prave dodavdtge vyznamnym faktor, ktory vstupuje do nakupnéhacpsu. V su-
vislosti so vznikom dopytu po poZzadovanej polozker¢'mi dblezité vybré dodavatéa,
ktory je pre podnik najvhodnejsi, resp. dané oboBopodmienky su pre obidve strany

vyhodné.

Pre podnik téma vyberu a hodnotenia doddeaterinesie pozitiva, ktoré sa budutda
aplikova’ v realnej praxi. Na zaklade teoretickych poznatlkgsomocou analyzy doteraj-
Sieho spoOsobu rieSenia vyberu a hodnotenia budehmaty spdsob, ktory napomdze

k zefektivneniu daného procesu.

Z teoretickej stranky sa bakalarska praca zaologjigtikou s dérazom na nakupny proces,
su taktiez vyzdvihované poznatky okolo prace ampoosti nakupcu. Najma su vyuzivané
metody, ktoré sluzia pre vyber dodavate patria sem metody, ktoré su Specialne vyvinu-
té na danu problematiku. Metddy, ktoré su vyvimaéoblas hodnotenia dodavdta na-
pomahaju podnikom spravnesitr hodnoty kritérii a délezitaskritérii.

V praktickej ¢asti sa bakalarska praca zaobera vSseobecnymi iateami o podniku, na-
kupcom a jeho povinndami, ktoré ma v&i vedeniu podniku. Ale predovsetkym je klade-
ny déraz na problematiku vyberu a hodnotenia dagfva Je analyzovany doterajSi spo-
sob vyberu a hodnotenia dodavate v Divizii Branson. V ramci analyzy su zistené ne
dostatky a nasledne su navrhnutéitarrieSenia, ktoré by sa mali zawiesby bol dany

v

proces efektivnejsi.

Ciel'om bakalarskej prace s témou vyber a hodnotenidwddov bolo na zaklade analy-
zy zisti’ problémy, navrhntlich rieSenie a zhodnétich prinos pre Diviziu Branson. Pod-
pornymi zdrojmi pre ziskanie pozadovanych inforrhadi vnatropodnikoveé zdroje a inter-
né smernice zauzivané v podniku. Udaje, ktoré meliyhnutnou stag’ou pri analyze vy-
beru a hodnotenia dodavie boli prekonzultované so spétwsou, ktord poskytla pri-
slusné informacie. Vystupom je navrh, ktory ma &iem@ skvalitni’ vyber a hodnotenie
dodavatéov v analyzovanej firme. Metodika prace &p@a na zaklade vykonanej analyzy
ABC, pridani vah na dité kritéria dolezitosti a pouziti viacerych metddoré su v danej

problematike potrebné.
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika pochadza z gtiéy. Logistika vznika uz za svetovej vojny. Logkst sa
postupne vyvija a v gasnosti je chapana ako filozofia, ktora riadi aezg@&uje pohyb
tovaru a sluzieb v realnorase, aby boli dodané na spravne miesto, v sprawtasa,
v sprdvnom mnoZstve, v spravnej kvalite a za spréaenu [14]. Preto m6Zeme logistiku
zaradi’ aj do kybernetiky, pretoZe v ramci riadenig&gsova, polohova a kapacitna. Logis-

ticky refazec je vytvarany z viacerych procesov, ktoré vypadloordinaciu. [13]

Postupom¢asu sa logistika zala ¢lenit’ pod’a réznych kadisk. Medzi najddlezitejSie
hradisko, potla ktorého mézZzeme logistikilenit’ sa zaobera bod 1.1.

1.1 Clenenie logistiky

Vzhradom na rozsiahldslogistiky je nevyhnutne bfav GUvahu integraciu, ktora spojuje

a navzajom zkduje mnoh&innosti. Logistika poth urovne problému sa roZuge na:

» mikrologistiku — jej hlavné pdsobisko je na uropaidnikovej logistiky, jej hlavnou
naphou je aplikacia technickych, ekonomickych, infotimgch a rozhodovacich
metod pri riadeni toku materialu, zbozi a sluziebvmutri podniku. Je Uzko prepo-
jena s metalogistikou a poukazuje aj na vonkajaiby podniku a potom podniko-
va logistika vystupuje ako systémova disciplina.

» makrologistiku — ktord posobi globalne aladiska narodného hospodarstva, re-
gionov a krajov. Skima makroekonomicki&adiiska. Obvyklym faktorom skuma-
nia pri makrologistike su otazky medzinarodnej @vpr globalna integracia vy-
robnych kapacit, dopravy a spojov. \kasnosti je kladeny déraz na Zivotné pro-
stredie.

* metalogistiku — zaliujeme do poésobnosti dodavidko-odberatéskych vz’ahov.
Jej hlavnou ulohou je rigSproblémy podniku, ktoré vznikaju nad pravny ramec.
Patri sem sféra dodavébe surovin, distribatorov, zédkazniko#innosti dopravy
a iné v ramci deasnych alebo trvalo vytvorenych logistickych poamwk[11]
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1.2 Hlavné logistické¢innosti

V logistike je potrebné, aby jednotlivénnosti prebehali hladko, aby produkty pravidelne

plynuli z miesta vzniku do miesta spotreby.
Medzi hlavn&innosti, ktoré su potrebné pre plynuly chod 2afgme:

» zakaznicky servis,

e prognoézovanie a planovanie dopytu,
* riadenie stavu zasob,

» logisticka komunikacia,

» vybavovanie objednavok,

* balenie,

* servis,

» obstaravanie/nakup,

* spatna logistika,

e doprava a preprava,

» skladovanie. [11]

Z celkového rozsahu logisticky@mnnosti sa téma bakalarskej prace zameriava ndegarob
matiku nakupwize nakupnej logistiky. Tato oblage doblezita, kéze podnik nakupuje
vyrobky, sluzby a musiasto zabezgeva’ rézne in&innosti, ktoré bezprostredne suvisia

s nakupom.

1.3 Nakupna logistika

Novodobo je logistika chapana ako komplexné a ndleg riadenie materidlového toku
a sitasne aj toku medzi dodavéden a odberatimm vo forme informéného toku. Zaklad-
nou ulohou v nadkupnej logistike je pomocou najmitigiakladov a pri optimalnom mnoz-

stve zasob zabez§ié odpovedajuci dopyt.

V ramci podniku sa musia sledavigistické r&azce, ktoré nadvazuju na seba a z&fove
su zladené logistickym systémom a podsystémom,yiktoprechadza materialovy tok.
Z hradiska nakupu ma dolezité postavenie skladové lidgsptyo, ktorého hlavnou ulohou
je riadenie skladovacieho procesu. Medzi hlavnihuilpatri rozhodovanie o skladovych

kapacitach. Je potrebné vykdrenalyzu. V tejto oblasti sa snazime fid@ptimalne nasta-
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vit' systémy, aby priniesli UzZitok vo forme zniZenikladov, zrychlenie procesov a iné.

[17]

Pre podnik je vyznamné, aby si v ramci nakupneistdg vytvoril ndkupnu stratégiu, kto-

ra ucuje vd’bu zdrojov a ich vazbu na zasobovanie podniku.oSav. sourcingoveé straté-

gie, ktoré sa mézdenit’ z réznych liadisk. Zahtuju sa sem stratégie postavené na:

geografickom rozloZeriZze vzdialenosti dodavdtev — hlavnou ulohou tohto dia

je najg’ vhodného resp. najlepSieho dodavatea svete, a tymto faktorom su pod-
porované medzindrodné ndkupné zdroje. Tento typogtaveny na nakladovych
vyhodach, ktoré sudiaka nizkym mzdam v krajinach. Nastava tu vSak j@rabl
priamej kontroly a priamej spoluprace s dodakmielLokalne lfadanie dodavara
ma svoje vyhody, pretoze je d&a pravdepodobnésze pozadovanu potrebu za-
bezpeéi v menSomtasovom obdobi.

poctu dodavatbov — tento typ stratégie zavisi na rade faktoraatriPsem predo-
vSetkym Struktdra trhu, Vkos® dodavatéov, spdahlivog’ dodavok a iné. V tejto
oblasti je mozné rozdélinakup od jedného dodavbae ktory sa orientuje na zvy-
Senie kvality a nakup od viacerych dodavate ktory sa tyka najmenej dvoch do-
davatdov, ktori produkuju jeden materialovy druh.

rozsahu dodavanych vykonov — stratégia, ktora igntsvana na napojenie na vy-
robny proces. RozliSuje sa nakugasti a nakup modulov. Kde pri nakupuasti
sa rieSi problém koordinacie medzi dodavabe a odberat®m. Pri nakupe modu-

lov sa vybera dodavdie nadvaznosti na stupni vyrobného procesu. [19]

V d’alSej kapitole bude kladeny déraz na nakup akasdogistiky. Konkrétne sa bude

zaoberd procesom, ktory vznika, Kepodnik mé utity dopyt po nakupovanom tovare,

pripadne sluzbe.
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2 NAKUP AKO SUCAST LOGISTIKY

Nakup mozno povazovaa vyznamny faktor, ktory ovplywje podnik. Tento vyznamny

faktor mézeme chaga réznych fadisk:

» ako funkciu, ktorad udava doélezitu ulohu v podnikakgch aktivitach,
» ako proces, ktory zobrazuje kolobeh medzi poZzadgvatiodavatéskym zbozim,

» ako organizénu jednotku, ktora zabezfge ¢innog’ v oblasti ndkupu.

Nakup je vémi dblezitou zloZkou v podniku. Hlavnou ulohou npluye efektivne rieSe-
nie, ktoré je dosiahnuté pri optimalnych dopravnyttansaknych a inych nékladoch
a to pokid mozno wo najkratSomtase a taktiez pri kvalite, ktora bude v ramci ma&tho
¢o najkvalitnejSia. [18]

Vztah medzi Oddelenim nakupu a ostatnymi Oddeleniapodniku je vémi dblezity,
ked'Ze dodavky poloziek tvoria dolezitu®’ podniku. Rozhodovacia funkcia v podniku

tvori vyznamnu obla$ ktora by mala mav rdmci podniku ufité postavanie. [3]

2.1 Nakupny proces v organizacii

Nakupny proces v organizacii je vypracovany naadkluéitého postupu, ktory uvadza,
Ze tovar a sluzby su nakupované od dodd&eateaby maximalizovali zisky z predaja
a minimalizovali vyrobné naklady. Z&diska nakupného procesu v organizacii sanzahr
ju fazy:

e zrod problému — poatoény stav faze udava aké ma podnik potreby, respekto
polozky ma nedostatok,

» zakladné informacie o potrebe — v tejto faze siupél stanovuje vlastnosti, ktoré
ma material, vyrobok obsahaiya

» Specifické vlastnosti vyrobku — faza, ktord sa smébtechnickymi viastnéami
produktu,

» prieskum v oblasti potencialnych zdrojov — vo fgmeeskum sa zostavi zoznam,
ktory jasne poukazuje na doterajSich doddmteavSak sa k nim pridaju aj ini do-
davatelia, ktori spuju podmienky ufené pozadovanym produktom, tieto informa-
cie zostavuje nakupca, ktory vybera dodakatez roznych moznosti ako napr. od-

poruienie inych podnikov, vystavy a inég,
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» vyber vhodnej ponuky — v tejto faze sa predkladagurhy dodavatev bud pi-
somnej/elektronickej podobe, alebo prostrednictwirohodného zastupcu, forma
zavisi od nakupovanej polozky,

» vyber vhodného dodavdtee— v tejto faze sa vybera dodavatdory sphuje pozia-
davky, tato skuttnog’ sa stanoveni pomocou réznych kritérii s déleZdasa va-
hu

» objednavka — charakteristickawtou v tejto faze je sformovaobjednavku, ktora
je zavazna a patri k vybranému dodakate jej nalezitosti st napr. technické Spe-
cifikacie, cena, podmienky dodania, podmienky \née iné,

» zhodnotenie dodavky — posledna faza, pri ktorehddea k samotnej kontrole, kto-
ra poukazuje na pripadne nedostatky pomocou, Rigeyenozné kontaktovado-

davatdéa o nedostatkoch. [11]

V rdmci nakupného procesu, ktory vznikd v kazdgjaaizacii vznika pozicia, ktora ma
urcité pravomoci a povinnosti. Pri #ich podnikoch s touto problematikou zaobera viace-
ro nakupcov, ktori spadaju pod manazéera nakupuy ki@ rozhodovacie pravo. Zaklad-

nymi predpokladmi, ktoré by mal mapravny nakupca su rozpracované v bode 2.2.

2.2 Nakupca

Rola nakupcu v podniku plni mnoho poslani. Nakuwpcamci svojich kompetencii, ktoré
mu boli uvedené nadriadenym disponuje &tyaimi pravomocami. Je zastupcom, ktory
zjednava, upravuje a dohadujetaly, ktoré su vyhodné pre podnik, ale aj pre je-
ho dodavatka. Jeho vlastnosti musiatbprimerané na danud pracovnl poziciu. Mugi sp
nat’ osobnostné, ale aj intelektualne predpoklady¢aSide musi ntavyvinuty talent, ktory
napomoze k ziskaniu dodavideK vlastnostiam nakupcu taktiez musime zahajwzde-
lanie a predchadzajuce skusenosti, ktoré nadobudiinci svojej doterajSej pdsobnosti

v inom podniku.

Medzi hlavny osobnostny predpoklad patri komuni&aktora je najdolezitejSia vlastnos
nakupcu. Musi vediepresne a jasne sa vyjadrévaprospech v podniku. Taktiez musi
byt otvoreny novym veciam, a tak isto sa zaujirmanové veci. Rola nakupcu si vyZzaduje
vedig’ preda@ dany vyrobok, sluzbu. Nakupca by si mal védiesuladi ¢as a venoua
sa dolezitym veciam, a preto veci, ktoré nepatdaddlezitych je potrebné ich deleggdva
na svojich pracovnikov. V organizacii rola nakupa wyznamny charakter, a preto nakup-

ca by mal komunikouwdaj s ostatnymi oddeleniami a presadzox@ujmy podniku.
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Medzi intelektualne predpoklady, ktoré by mal n&apspnat zaralujeme presnas
na zaklade, ktorej sa vypracuje vyvazena dohodanpedinikom a dodavatem. V ramci
uzatvarania zmlav by mal nakupca vedieystavi objednavku a nasledne ju previes
do podnikového informmého systémualej nakupca by mal vedieosuladi svoju pra-
cu poda délezitosti a primerane zhromaZdiformacie, aby je mohol neskér potiZzsvo-
je vlastnosti by mal vyu#itak, aby dokdzal medzi dodavate vyvola’ konkurenciu

a z rdzneho piu ponuk vybrd tu najvhodnejSiu. [9]

Medzi d’alSiu ulohu nakupcu patri vyhodnocovanie reportoktorych hlavn&azisko pat-
ri vystupom, ktoré vznikli na z&kladeciuych kritérii, ktoré boli dojednané medzi jednot-
livymi Gtvarmi podniku. Tieto Statistiky, ktoré gopstupne vytvarané maju napom@ha
efektivnemu rozhodovaniu, ktoré suvisi pri vyberehodnoteni dodavatev.

V nasledujucom bode su blizSie popisané kritérizewy dodavaita.

2.3 Kiriteria vyberu a hodnotenia dodavatd’ov

Vyber dodavatéa je dolezité kritérium pri rozhodovani podnikujealuzko prepojené
s obstaravanindi nakupom potrebnej veci pre podnik, a tym napomiéhgberu poten-
cidlnych dodavat®v. S mozna%u vhodného vyberu dodavédevznika moznas ktord
prinaSa usetrenie, resp. zniZenie nakladov na oetgrial, a tym zvySuje ziskové rozpétie
na kazdu jednotka, ktora je vyrobena a nasledraapge Vybrani vhodni dodavatelia pozi-
tivne vplyvaju na zakaznicky servis, ktory pracujehlo a bez vaznych problémov. &a

Sinou pri vybere vhodného dodavi@esa berd v Gvahu nasledovné kritéria:

» schopnos vyhovig’ pozZiadavkou,

* primerané dodacie lehoty a ich $pblivog’,
e garancia za kvalitu dodaného materialu,
* v¢asna vymena chybnej dodavky,

» solventnos dodavatéa. [2]

Pri vybere vhodného dodavétevzitadom na oblasnakupu je mozné potencialnych do-
davat&ov rozdelt’ do oblasti, ktoré sa tykaju:
» financnej situacie dodavata — prtom kritérium uvadzagi podnik je ekonomicky

»zdravy“, to znamend do buducnosti je mozné predpoklédidhodobejSiu spolu-
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pracu, zakladné informéacie o podniku je mozné Zrigkeyratnych sprav, podielu
podniku na trhu, z jeho Vkosti, pd@tu zakaznikov,

» perspektivy vyvoja dodavdie — kritérium uvadzaii podnik do buducnosti dokaze
sa prispdsolii zmenam poziadavku zo strany zakaznika, ale &pdiska vyvoja
vyrobku, preto je potrebné, aby podnik sa zamesalvyskumnu a vyvojovu za-
kladiiu potencialneho dodavdéite

* logistickych sluzieb poskytovanych dodavata — v tomto kritériu sa posudzuju
najma vyhody a nevyhody umiestnenia dodateterimerana dodacia lehota, ter-
min vybavenia objednavok, pripadne zmeny, resikci@adodavatéa na zmenu
v poZiadavkach zo strany odbei@e zahfiujeme sem moznosti balenia, ktoré
su dolezité pri preprave,

» vyrobnych moZnostiach dodavébe — pri tomto kritériu pozera odberhtea do-
davaté&a z pofiadu spdahlivosti, na mozné zisteni&,dany dodavatgje spdahli-
vy slizZia poloZzky ako su informécie o stavu vyrghtagpacity a stupni vyuZzitia, in-
formécie o vyrobnych jednotkach, informéacieladliska arovne vyroby a stavu da-
ného hmotného zariadenia a moznostiach udrzby,

e vyuzitia informa&ného systému — informiay systém udava schopmokontaktu,
existuje teda prepojendsedzi internym a externym prostredim,

» celkovych obstaravacich nakladov a platobnych pedok — cena je to najdélezi-
tejSia polozka, ktora sa odvija od Struktury inyehozZiek, cena zaujima odberate-
I'a, kritérium je zamerané na rozhodovanie v obla$toty splatnosti faktar, pri-
padné cenovélavy, ktoré dodavateposkytuje v ramci sezony alebo odberg-va
Sieho mnozstva tovaru,

» pozadovanej kvality — kvalita patri taktieZ medajddlezitejSie polozky, ktoré zau-
jimaju odberatkn, je vhodné, aby si odberhtgledoval na akej Urovni kvality na-
kupuje dany produkt, pretoze vyrobok nespravnejivendze ohrozi produkciu
odberatéa, a preto je potrebné, aby si odbdiatepred zistil aky ma percentualny
podiel vadnych produktov z celkového dodaného mwezsalebo aj informaciu
ohladne percentualneho pothkenevyhovujiacich vzorkou, ktoré su zistené pri kon-
trole akosti. TaktieZz je potrebné, aby si odbdratgpred zistil informaci€i dany
dodavaté vlastni certifikat noriem ISO a taktiez by sa nrdbrmova’ o systéme

riadenia kvality. [7]
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Vo vybere dodavata sa musi vkladad6éraz na jednotlivé vyhodsi nevyhody potencial-
neho dodavata. Kazdy podnik si musi standyiktoré jednotlivé faktory preferuje
a nasledne Imada takého dodavate, ktory mu bude vo vSetkom vyhovdva
V suvislosti s vyberom dodavdites je dolezita aj klasifikacia dodavéige ktord podniku
udava na zaklade jednotlivych nazvov charakteristlaného potencialneho dodavate
Nasledujuci bod sa zaobera problematikou klasifékodavatea.

2.4 Klasifikacia dodavate’a

V ramci klasifikacie dodavafev je mozné ich rozdelido siedmych Fadisk, pri ktorych

dochéadza k jednotlivym ndzvom a ich vysvetleniu:

* inovatori - tento typ dodavdi@ je mozné povazovaa idealneho, pretoZze v ramci
svojich moznosti dbaju na skvalitnenie svojich bkov a k tomuto ciu mu na-
pomaha vyskumné a vyvojové zazemie. Tito inovagionukaju vo svojej ponuke
produktov obmedzeny druh vyrobku, avSak tieto pkbglgu prispésobené na mie-
ru. Samozrejma®u je komunikacia medzi kupujicim a predavajucimaznos
zmeny vlastnosti vyrobku.

» experti — sa povazuju za 8gy vo svojom odbore, ich produkty su dodavané
na vysokej urovni predovSetkym kvoli zazemiu, ktgpeévo vyvojovej zakladni.
Malo sa prispésobuju poziadavkam zakaznikov, skértgmto type dodavata
sa prave odberdtenusi podriadi ich poziadavkam.

» konzervativci — patria do skupiny dodavate, ktori pracuju Standardne a dlhodobo
s produktmi, ktoré su osveéehé aprave konzervativci nemaju tendenciu
0 inovAaciu.

* napodobitelia — dodavatelia, ktori vyrabaju na blizncii pévodnych vyrobcov,
pricom sa u nich nenachadza vyvojové pracovisko a¢ozakaznika znamena,
Ze nie je mozné od nichcakava ustretovos, ktora by bola potrebna pri mimo-
riadnych poziadavkach.

* univerzalisti — sem patria dodavatelia, ktori prejigh zakaznikov su schopni pre-
da’ Siroky sortiment vyrobkov a sluzieb,d&nou sa do tejto skupiny zaduju po-
loZky skupiny C. Problematika v tejto skupine &wa v predaji vékého mnoZstva
ré6znych poloZiek a nie je mozné pre zakaznika poskyoradenské sluzby.

» spasitelia - tento typ dodavédezalina firmy, ktoré su vyuzivané vtedy, ak nasta-

ne situacia kedy doterajSi dodavaté/ha. Spasitelia dokazu sal'wa rychlo adap-
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tova’ na danu situéciu a flexibilne reagdévea extrémne poZziadavky. Do tejto sku-
piny mozno prid& aj podniky, ktoré su schodné dédsvojmu zdkaznikovi malé
mnoZstvo Specialnych produktov.

» podliezavci — v tejto skupine zatujeme dodavat®v, ktori pre svojich zakaznikov
ponukaju ceny, ktoré su na urovni hlboko pod prieme AvSak mozno dané vy-
robky povazové za kvalithe menejcenné a taktieZz logistické slubtgju nizku
hodnotu. [7]

Doteraz v jednotlivych kapitolach a podkapitolaaildbzamerané na problematikou na-
kupnej logistiky a naslednej klasifikacie dodavate pod’a jednotlivych rozdeleni.
V nasledujuca kapitola sa bude zaobgealnotlivymi metédami, ktoré slizia podniku na

uréenie vhodného dodavdite
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3 METODY VYBERU A HODNOTENIA DODAVATE L0V

V sikasnej dobe pri y&kom paite dodavatéov sa musi podnik spravne rozhodnktory
dodavaté je pre podnik najvyhodnejSi. Z tohto dévodu balvimuté r6zne metody, ktoré
pomahaju vybertaa hodnoti jednotlivych dodavatmv na zaklade stanovenych Kkritérii.
Kritéria, ktoré mozno povazovaa faktory ovplyviujuce pri vybere dodavdia su nasle-
dovné: cena, kvalita, lehota dodania a iné. Preadavanie podnikov, ktory dodavéte

preiho najvyhodnejSi existuju rézne metddy, ktoré pamgiarybra’ toho spravneho.

3.1 Emipirické metddy rozhodovania

Slovo empiria pochadza z latinského jazyka a vyj@dskiusena$ zrenog’. Je nevyhnut-
nou swag’ou pri v2’ahoch¢loveka a napomaha k spracovaniu poznatkov. Emgirok-
toédy rozhodovania teda moZno povazbza metody, ktoré vznikli na zaklade predchadza-
jucich skasenosti. Skusenosti, ktoré boli nadobté&lpuaxou, vedomosti, zZktnosti z mi-
nulosti sa odzrkdaiju v buddcnosti. Tieto poznatky su hlawgziskom empirickych me-

tod, ktoré rozdaujeme na:

1. empiricko-intuitivne metddy su zaloZené na vlasskéjsenosti a intuicie manazéra,
ktory musi v danej situacii rozhodava/acsinou vznikaju pri rieSeni operativnych
situacii v podniku. Manazér ma vyhodu pri vznikdu&cie, k& danu situaciu
uz v minulosti zazil, alebo sa stretol s podobnibuasiou. V situécii vznika prob-
lém, ktory nie je podloZeny dostattym mnozZstvom informécii a vznikésova
obmedzena ktora sa musi okamzite riéSiS empiricko-intuitivnou metédou sa
manazér stretava pravidelne kazdj.de

2. empiricko-analytické metddy taktiez su zaloZzen&kisenosti a poznatkoch mana-
Zéra, avSak rozliSuju sa tym, Ze pracuju so zigkamyspracovanymi informacia-
mi, ktoré analyzuju a vyhodnocuju. Hlavnou uloha@jta metédy je hadanie
a zlepSenie pripadne navrhnutie nového rieSenigirieko-analytické metody pat-
ria medzi najpouzivanejSie pri rozhodovani. Vyskytsa pri nizSom stupni riade-
nia a pracuju s vnatornymi i vonkajSimi zdrojmianfacii.

3. expertné metdédy vo svojom pdsobisku vyuzivaju ngzbodnotenia kvalifikova-
nych odbornikov, expertov, ktori su zainteresovadbvodu odporiania jednot-
livcov. Vzhradom na délezita'ssituacie je metdéda pouzivana prevazne pri vyz-

namnom a strategickom rozhodovani. [12]
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3.2 Metbdy pri vybere dodavatd’a

V suvislosti s vyberom dodavdite existuju metody, ktoré sa zaoberaju touto proatem

kou. Patria sem aj metody, ktoré sa daju wywubi vSeobecnej rovine.

3.2.1 Paretova analyza

Na zaklade analyzy, ktora bola vykonana sa zistidoza 80% dbsledkov mdze 20%pri

Z tohto dévodu je vhodné pri vzniknutom problémiey aa vedelo rozligj ktoré polozky
su dolezité, a ktoré su nepodstatné, nevyznamageRato metdda je v tomto pripade jed-
noducha pri pouziti. Graficky sa Paretova analymvedie do tvaru, ktory poukazuje
v stipcovom grafe na polozky, ktoré su dolezité a kio&araj( ugiti hodnotu (vadinou

sa tieto polozky rozdeju do skupin A,B a C). Poradie polozZiek j€anmé bd pomocou
Lorenzovej krivky, ktora udava kumulativny vyvolebo je poradie @ené na Obrazku 1.
Hlavnym cidom tejto metddy je it najddlezitejSie poloZzky, ktoré budd zahrnuté
v skupine A, skupine B a nakoniec v skupine C,&tadava najmensie percento dolezitosti

pre podnik. [5]
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Obrazok 1 — Paretov diagram ffacanalyzy ABC [10]
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3.2.2 ABC analyza

ABC analyza je zakladny analyticky manazérsky mgsktory umo#uje top managemen-
tu umiestnf snahu tam, kde bude vysledék najlepsi. Tato technika znama ako ,,Always
Better Control” alebo abecedny pristup ma vSeobegiikaciu na mnoho obladtiidske-
ho pbésobenia. Technika sa snazi analygoymodukciu potla menovej hodnoty
a dblezitosti, aby sa stanovili priority. Technikad’alej uplatiuje v oblastiach, ktoré po-
trebuju selektivnu kontrolu ako napriklad inventdevyhnutno$ poloziek, objednavky
overovanie ttov a iné. Roéné zitovanie kazdej organizacie malo by indikéyvae hstka
jednotiek (10 % z celkového objemu) sa rovna 75%igdo na hodnote. Tieto jednotky
sa nazyvaju A jednotky a mali by thalni pozornog manazéra. Podobnelke& mnoZstvo
jednotiek z nizkou hodnotou (viac ako 70%) sa roasial0% celkového podielu na hod-
note. Tieto jednotky su zname ako jednotky triedyd€dnotky, ktoré lezia medzi tymito

krajnymi jednotkami sa nazyvaju jednotky kategd@ie

Tento pristup dovtuje manazérovi zameaigpozornos na mall skupinu jednotiek. Zame-
riavanim sa na triedu jednotiek A, manazér mozeéatost’ viditelné vysledky v kratkom

case. Kontrolovanim jednotiek A sa zastarané jednatitomaticky zvyraznia. [6]

11 T S P o e S ey

?‘5 b

Cumulative per cant value

3 e e e e o e

100
Cumuiative per cant number

Obrazok 2 — Grafické vyjadrenie ABC analyzy [6]
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3.3 Metddy v ramci hodnotenia dodavat&a

Metody, ktoré sa pouzivaju v ramci hodnotenia detifia mbézeme o nich povedla
Ze na zaklade jednotlivych kritérii su stanovengété&wahy, ktoré vyrazne ovplywju po-
radie. Taktiez metddy, ktoré su vybrané su postvenutitom principe, ktory musi hy
dodrzany, aby sa dosiaht® najlepSieho vysledku. V nasledujucich bodoch mktaré

metody, ktoré slizia na hodnotenie dodak@atepopisané.

3.3.1 Bodovacia metéda

Bodovacia metdda sa pouZziva pri rozhodovani, kgefeebné vytvorenie intervalu prira-
denych hodnét v rdmci jednotlivych kritérii. &b intervalov a aj vi&osti priradenych
kritérii musi by rovnaky. Danu metddu je mozné pau¥ipripade, k& bodova stupnica
je podloZzena slovnym popisom. Vysledok bodovacejoohe udava stet prirodzenych

hodn6t. Bodovaciu metédu nantuje Obrazok 3.

Na zaklade intervalov hodnét jednotlivych krité&d pri redlnom priklade do tdlky po-
stupne v ramci intervalu zadavaju hodnoty, ktoreclsarakteristické pre jednotlivych do-
davat&ov a hodnoty, ktoré nam vzniknua v jednotlivych &rich sa na konci tabky sCi-
taju a podla celkového hodnotenia, ktoré bolo vykonané vitebésa uki poradie dodava-
telov. [16]

Hodnotiaca stupnica (Ciselne i slovne)

nevvhovuje | vvhovuje malo | vvhovuje ciastocne | vwhovuje plne
Priradena i ’: 5 1
hodnota - B
Elkc;;:dsiaravaue - 4.5 3.4 <3
fklgg""d‘k“"é >6500 | 5300-6500 4500 - 5500 <3
ﬁ'ﬂ:d“““ >21 19-21 17-18 <17
Réproduktivita | _ 50000 | 50000-60000 | 6000070000 > 70000
price
i:;;l hht:znust’ vvsoka priemema nizsia nizka

Obrazok 3 - Hodnotiaca stupnica dodavate[16]
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3.3.2 Metbdda poradia

Metdda poradia patri medzi metddy najjednoductBigravidla sa tvori tak, Ze osoba po-
verena k rozhodnutiu si musi zoradiritéria od najdolezitejSich po najmenej dblezite.
K najdélezitejSiemu kritériu sa priradi hodnotapkicom k uguje paet kritérii. V poradi
druhom najdblezitejSieho kritéria sa priradi ho@nktl. Postupne pridujeme hodnoty
aZz sa nedostaneme k najmenej délezitému kritékuozZnaime priradend hodnotu i-temu

kritériu symbolom p potom je mozné vahu kritéria vyjafis nasledujucom vzorci

Di

——— [16
Zéc=1pi 116}

Vi =
Je nutné, aby na konci&i vah bol nulovy. Je mozné, Ze pri zaokowani vznikne chy-
ba pri sétu vSetkych vah, avSak ak chyba sa liSi v tisidindie je potrebna Uprava jednot-
livych vah. [16]

Realny vypget tejto metddy poradia vznika tak, Ze sa standuritbrii, ktoré maju délezi-
tos’ poradia a medzi jednotlivych dodaviade sa rozdelia hodnoty 1-5 a na konci &ibas

ju hodnoty, ktoré nam udava pNasledne sa vykona &i vSetkych hodnét;pPo gitani
nasleduje delenie, ktoré je uvedené vzorcom a gy do citate’a sa uda hodnota p
a do menovatia sa uda hodnota &u p. Postupne vznikaju vahy kritérii, ktoré sa postup-
ne od najv&Sieho po najmensi zoradia, a tieto vahy kritérinndkazuju na poradie dodéa-

vatd’ov.

3.3.3 Prosté hodnotenie potla poradia

Prosté hodnotenie pta poradia nam udava hodnotenie jednotlivych kfitérvSetkych
potencialnych dodavatev. Pri hodnoteni sa udavaajniZzSia hodnota dodavéitwi, ktory
by mal by pre nas najvyhodnejSi. Jednotlivé hodnoty ¢#pme, a ktory dodavdte

ma najnizsSiu hodnotu tak je pre nas najviac vyhodny

Na Obrazku 4 je ukazany redélny priklad. Boli nastedkritéria - cena, kvalita, servis, spo-
rahlivog’ a vybrani boli 3 dodavatelia, ktori boli nasledi®dnoteni.
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Dodavatel
g A B C
= Cena v K¢ 60 | BO | 100
= | Kvalita % 100 | 85 | 85
o Servis %o 85 |95 | 75
Spolahlivest® | 90 | B0 | 90

Obrazok 4 — Hodnotenie dodaviade pod’'a poradia [2]

Na Obrazku 5 bolo k jednotlivym hodnotam dodakateA, B a C priradena stupnica, kto-
ra naznauje, ktoré hodnoty su pre nas najvyhodnejSie. #ars jednotlivych hodnét sa

priSlo k zaveru, Ze dodaviité je pre podnik najvyhodnejsi.

Dodavatel®

b

A B L

g Cema v K& 1 2 3
= Kvalita %o 1 2 2
= Servis %o s 1 3
o SpolPahlivost’ 1 2 1
e 3 > T Q
Poradie 1 2 2

Obrazok 5 — Pridané bodového hodnotenie [2]

3.3.4 Vahové hodnotenie polla poradia

Metdéda vahové hodnotenia je zaloZzena na principst@ino hodnotenia pba poradia,
avSak je obohatena o vahové kritéria. Na zakladetdyvah sa vynasobi bodové hodnote-
nie a ziskaju sa op&odnoty, ktoré sacftaju. Hodnota, ktora ma najnizsiu hodnotu zna-
mena, Ze prave dany dodavaje pre podnik najvyhodnejSi. Na Obrazku 6 je knpt-

vym kritériam priradena vaha a nasledne su pfi¢geé hodnoty u kazdého dodavate
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Vaha Dodavatel
kritéria A B C
5 Cenav K¢ 30% 0.3 06| 09
= Kvalita %o 30% 0.3 0.6 0.6
£ | Servis % 20% 0.4 0.2 06
Q Spolahlivost’ 20% 0.2 041 02
) 100% 1.2 18| 23
Poradie 1 2 3

Obrazok 6 — Hodnotenie dodaviaie pod’a vahy kritéria [2]

3.3.5 Scoring model

Scoring model hodnoti projekty pkalsuboru kritérii s vahou (skére) na kazdé kritériu
R6znym kritériam sa mo6Zze prirddidzna vaha, aby sadila ich délezitos. VSetky projek-
ty sa hodnotia (skoruju) pda tohto suboru kritérii a projekt z najvysSim skigreybrany.
Subor kritérii méZe obsahoaubjektivne i objektivne kritéria ako finaré data, organi-
zana Struktdra, trhova hodnota a inovéacia. Vyhodowrisg modelu je sloboda prita-
vania réznych vah na rdzne kritéria nato, aby daralyprojekt v sulade s diem a viziou
firmy. Tato sloboda je vSak aj nevyhodou, pretogbev je iba taky dobry ako kritéria
s v&Sou vahou. Vyvin dobrého scoring modelu je gaéouloha, ktora vyzaduje spatnu

vazbu oddeleni na r6znych Urovniach organizach. [1

Vplyvom ve’lkého mnoZzstva potencialnych dodavateje vhodné, aby podnik mal pripra-
vené r6zne varianty, ktoré poukazuju na skonbt’, Ze podnik musi mav zalohe aj inych
dodavatéov ako sdasnych. [11]
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. PRAKTICKA CAST
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4 EMERSONA.S.

Emerson a.s. patri medzi medzinarodnu vyrobno-tolicku spolénog’, ktora ma dlho-
ro¢nu histériu. Emersonu a.s. prisluchdkée pozornos v suvislosti so zasadovym posto-
jom k excelentnosti v riadeni a vo vykone. Vo svetalka zakaznikom obsiahly rozsah
produktov v r6znych technologickych oblastiach. Skevensku z&l posobfi od roku
1994 a k dnesSnémud centralne riadi sedem divizii a jedno obchodrsépeenie. [4]

4.1 Predstavenie divizie BRANSON

Divizia Branson spada do pdsobiska Emersonu aasmisBn vznikol v roku 1995 v Novom
Meste nad Vahom. Ich produktové portfolio sa postupmenilo. Na zaatku bola
ich hlavna vyroba situovana na vyrobu zvaracichadani a ultrazvukovych néstrojov.
Vyznamny rok 2000 bol pre podnik iadom nato, Ze bolo dokéené gahovanie Spe-
cidlnych zariadeni z Nemecka na Slovensko a v tomoko sa z&na vyroba nastrojov
pre tepelné zvaranie. Tato spolos” ma po celom svete svoje zastapenie. Ich hlavnou
naphou pri polfade na zakaznika je poskytovanie individudlnyclsemg v savislosti
s vznikom potreby. Spotoog’ je chapana ako priemyselny lider v oblasti dizajmwoja,
vyroby a marketingu spajania plastov, ultrazvukdvycocesov a vybavenia pre ultrazvu-
kové zvaranie kovov. Produktové portfélio zalje systémy pre ultrazvukové spajanie,
linearne a orbiténé vibr&né zvaranie, tepelné zvaranie, itEevené a laserové zvaranie.
Filozofia je v podniku nastavena na zékaznika. Zakama va@i podniku doveru, pretoze
vyrobky su kvalitné vzfadom na expertné inzZinierstvo a inovativne vyrobKed'Zze
na okoli je vysoké pdsobisko konkurencie podnikmaatavenu pridand hodnotu&vaa-

kaznikovi, ktora pozostava:

» zo Sptkovych technickych a odbornych znalosti,
e z0 zamerani, ktoré sa nesuduge len na inZiniersky pdad,
ez poskytovani sluzieb, ktoré prispdsobuje poziadavklienta a fada mozné rie-
Senia.
Branson sa vo svojej pésobnosti prevazne zameniavabchodné segmenty medzi, kto-

ré patri predovSetkym priemysel spottehi, automobilovy, zdravotnicky, obalovy, textil-
ny priemysel, kancelarska a spotrebna elektroiika.
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4.2 Organizaéna Struktura

Na uvedenom Obrazku 7 je zobrazena org#&n@atruktira, ktora ma liniovy charakter.
Centralne postavenie ma Emerson a.s., pod ktongddagl jednotlivé divizie, ktoré maju
svojich riaditéov a jednotlivé oddelenia. V bakalarskej praci aaberam Diviziou Bran-
son. Divizia Branson je rozdelena na jednotlivéedeltia, ktoré sa nevyhnutné pre beznu
prevadzku divizie. Hlavny d6raz v organimaj Strukture je kladeny na Oddelenie nakupu,
pod ktory spada téma bakalarskej prace vyber adtedie dodavatev.

Ubtovictvo & |

IT&
_ Controflmg

Manazment |
kvality

Asco Numatics Planovanie

Riaditel

Energy

Stroje a montdz
Systems )

- = Virobaa |
European i

| Systems Bl

- Assembly &

- Distribution |

Emersonas.

White Rodgers

Network Paw&!

Kop-Flex

Obrazok 7 — Organizaa Struktira Emerson a.s. s dérazom na Diviziu €nan

a nasledne na Oddelenie nakupu [20]
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4.3 Pracovna naph pracovnikov na Oddeleni nakupu

Z organizénej Struktury uvedenej na Obrazku 7 je jasne vjdie Oddelenie nakupu
je délezité oddelenie, ktoré fgenené na pracovnikov, ktori maju presne vySpemitiky
nakup jednotlivych poloziek. Kazdy z nich sa Spknige na jednotlivé nakupované kom-

ponenty alebo skupiny komponentov.

NajdolezitejSi pracovnik, ktory riadi Oddelenie opk je Supervizor _nakupu, ktorého

hlavnou naplou je priama zodpovednbga zabezpmvanie materialovych zdrojov. Tak-
tieZ zodpoveda za riadenie a kontrolu svojich mmtknychgize komoditného manazéra
a nakupcov. Supervizor nakupu ma rozhodujuce sfmvcstrategickych rozhodnutiach
v oblasti Oddelenia ndkupu. Stanovuje optimalizéd@kladov, ktoré maju bywynaloZzené

v oblasti Oddelenia nakupu. Do pracovnej naplnerzabme:

» stanovenie, kontrola a sprava procesov nakupu,

» stanovenie nakupu a jeho pravidelna kontrola aedasl stanovenie uloh na pri-
padné korekcie,

» optimalizacia nadkladov nakupu,

» stanovenie strategickeého smerovania nakupu,

* komunikacia a uzatvaranie ramcovych zmlav lf@odravidiel Emersonu a.s. s do-

davaté&mi tovarov a sluzieb. [8]

Manazér nakupu pre EU ma rovnaké povinnosti a pravomoci ako Supervizkupu.

AvSak tato pracovna pozicia je vyznamna na eurgpsiayni, kelZze Divizia Branson

ma zastupenie v mnohych krajinach sveta. [8]

Dalsim miestom, ktoré spada do oblasti naAkupmaeazér komodit ktory méa povinnosti

v oblasti strategického nakupu. Manazér komodis@avidla zaobera uzatvaranim ob-
chodnych zmllv na zverené materialové komodity,evydspravu zverenej dodaviaiee]
databazy, a taktiez do jeho pracovnej naplne pegaivaranie zmllv, sprava zverenych
materialovych poloziek a vyber dodavate. Tato pracovna pozicia spada pod Supervizo-

ra nakupu. Medzi hlavnu pracovnu naptanazéra komodit patri:
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* riadenie a realizacia vyberovych konani,

» realizcia projektov na usporu nékladov nakupovamgaterialovych komodit,
» uzatvaranie ramcovych zmlav,

» dopytovanie cien novych poloZiek,

» vyhPadavanie novych dodavatkov a optimalizacia databazy dodavatov,

» sprava databazy materialovych poloziek,

» realizacia dodavalsekych auditov. [8]

Z hradiska nakupu su hybnou siloakupcovia, ktori zabezp&iju nakup priameho, rezij-
ného materiélu a sluzieb. V podniku sU najviac giwii, pretoZze zabezpgu vyrobny tok,
aby vyroba bola nepretrzita, bez akéhbddak preruSovania. Ich hlavnou pracovnou napl-
nou su:

» vystavovanie objednavok,

» planovanie dodavok materialu,

* komunikacia s dodavdmi, ziz'ovanie terminov dodavok,

» kontrola spravnosti potvrdenia objednavky a fakgdiroti objednavkam,

» zakladanie obchodnych pripadov, resp. objednavok,

» likvidacia objednavok oproti faktaram,

» zasielanie reklantmych protokolov a vybavovanie reklamacii,

» zasielanie dopytov na rezijny material a sluzby. [8

Vyber a hodnotenie dodavéiter spada do pracovnej naplne Supervizora nakupuy kt
musi raz réne podd report na centralu Emerson alaZiskom bakalarskej prace su ziska-
né poznatky od Supervizora nakupu, ztohto dovoalubakalarska praca zameriava
na hlavna dlohu najdodlezitejSieho pracovnika, kteyera, posudzuje a nasledne hodnoti
dodavatéov.

Doteraz bol kladeny d6raz na jednotlivé pravadmpmsti Supervizora nakupu, manazéra
komodit a ndkupcov, pretoZe tito pracovnici zab&gpedblezité postavenie v prevadzke
divizie.

V nasledujucej kapitole bude objasneny proces nakugivizii, ktory je hlavne ovplyto-

vany poZziadavkami zakaznika a mimo iného je klad#maz na informény systém, ktory
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zahmnuje podstatné postavenie v divizii, bez ktoréhobbla vykonavana praca ihéva

a neefektivna.

4.4 Proces nakupu v Divizii Branson

Proces nakupu v divizii zavisi na vzniknutom dopwgodniku su jednotlivi ndkupcovia
porozdé&ovani podla druhu nakupovanych poloZiek, ktoré su nevyhnpteélynuly chod
divizie. Kazdy ndkupca ma k dispozicii zoznam datiiev, ktori produkuju dany mate-
rial, tovar alebo sluzbu. V niektorych pripadochd’ksi zdkaznik objedna Specificky stroj,
tak ndkupca je nuteny vyhovigeho Specifickym poZiadavkam a zabedpelany mate-
ridl. V niektorych pripadoch pri vzniknutom dopyteastava situacia, kde odbetate
si presne zada parametre stroja a nasledne siacifiEpg v suvislosti s vyrobou aj doda-
vatd’a, ktory dany material alebo tovar vyraba. Takaghalnakupcu je v tomto pripade
strategickd a musi v pripade Zelania zakaznikotiovig’. V podniku su s vyznamnymi
a pravidelnymi dodavakeni pouzatvarané zmluvy, ktoré jasne Specifikujutauné pod-
mienky, ktoré musia by z obidvoch stran dodrziavané. Niektori dodavateliacitych

casovych intervaloch poskytujliavy na uéité mnozstvo nakupovanej polozky.

V divizii vlastnia informany systém, ktory eviduje vSetky ukony a vykonamgakcie

Kazdy pracovnik na kazdom oddeleni musf bysSkoleny na dany inforntay systém.
V suvislosti s informénym systémom musi mi&azdy pracovnik na sitom oddeleni pri-
stup k vymedzenym ukonom, ktoré mu boli pridelen@esne si m6ze zistnapr. kdko

pocet kusov sa nachadza v prave v tejto chvili nadekkebo kedy a kym bol ity mate-
rial alebo tovar objednany.

Takisto je zauzivangalSi inform&ny systém, do ktorého sa eviduju odoslané objednavk

dodavatéom, tym sa znizuju naklady na kancelarske potrebgtégpsem aj naklady savi-
siace so skladovanim a archivaciou vysokého mnazshyednavok. V systéme si pracov-
nik mdZe pozrig objednavacie mnozstvo a inheisti, ¢i dany material alebo tovar je pri-
jaty na sklade alebo si zisti v akom Stadiu sadstfeka nachadzai uz bola prijata doda-
vatd'om a iné. V suvislosti s platbami, ktoré su vykaa@®¢i uz do podniku, alebo
z podniku, tak Divizia Branson je poverena centraliby zaigsovala resp. wila svojmu
odberat@ovi kritérium, Ze musi platbu vykotigo najskér a naopak pri dodavidei mu-

sia by’ platobné podmienky uhraded@ najneskorSom termine.
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Nakupcovia zabezpaju plynull prevadzku vnutri Divizie Branson, pratodivizia
si zodpoveda za svoju prevadzku. AvSak je potreppément, Ze naklady spojené
s energiami, telefbnmi, odpadovym hospodarstvoni&mo kompetencie Emersonu a.s.
Taktiez Divizia Branson je najomcom, a preto platavidelne najomné. MedalalSie
sluzby, ktoré zabezpaje divizii centrdla Emerson a.s. patri sprava bwbal, spada sem

zabezpéenie straznej sluzby a zabezpg pre jednotlivé divizie aj stravovacie sluzi8j [

Pri vybere a hodnoteni dodaviade ma divizia stanovené smernjgmd’a ktorych sa musi

riadit’ a jednotlivé polozky dodrzova Z h'adiska vyberu dodavd® sa zaobera bod
4.5., ktory presne Specifikuje jednotlivé kritéria zaklade krokov ako vyberaodavate-
l'a. Po uzatvoreni zmluvy s dodavate sa kladie déraz na jednotlivé kritéria hodnaeni
daneho dodéavaita a posudzuje sa ich doleziioMesa&ne vo forme reportov sa vyzdvihu-
ju odchylky pri dodavat®ch a raz réne sa celkovo zostavuje tdla, ktora zobrazuje
stavy medzi jednotlivymi dodavdmi. Parametre pre hodnotenie dodalatesa zaobera
bod 4.6.

4.5 Spobsob postupu pri vybere dodavata v podniku

Podnik méa v ramci podniku Smernicu z roku 20K@ra ma jasne stanoveny postup, ktory

ma by’ dodrzany pri vybere potencialneho dodabateObsahuje jednotlivé kroky spolu

s charakteristikami. Kroky su nasledovné:

» vyhladavanie dodavdtev a dohodnutie obchodnych podmienrokzistia sa vSetky

potrebné informacie, ktoré zaiaju cenu, platobné podmienky, dodacie podmienky
ainé. Supervizor nakupu na zaklade podkladov méo o dodavatevi
a nasledne nového dodavageiradi k nakupcovi.

» identifikdcia komodit- miniméalne jedenkrat oe je nutné preverenie spravnosti

prideleniagisla.

» kontrola priradenych dodavditer — nakupované polozky by mali hpbjednavané

u dodavatkov, ktori ich maju vo svojom portféliu. Najmenejdgnkrat za rok
sa kontroluju databazy a nasledne pri odchylkadkostaktuje Supervizor nakupu.
Vynimka plati pri nakupe hutného materiélu, pretoigesu predmetom rdmcovych

zmlav.
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» realizacia vyberovych konari jednotlivi pracovnici su zodpovedni za vyberové

konania, ktoré maju vo svojej kompetencii. Konami&u vykonavé bud’ interne-
tovou aukciou alebo pisomnym vyZiadanim ponuk.t&giaky nakup vytvara kaz-
doraine plan vyberovych konani v zavislosti na fiéray rok.

e uzatvaranie ramcovych zmlliv manazér komodit je zodpovedny za pravidelné

podpisovanie ramcovy zmlav vizdom na rény obrat, ktory presiahol alebo bude
presiahnuty v celkovefiastke 16,597 EUR. Kazdé vyberové konanie musi by
v podobe rdmcovej zmluvy.

» vyhladavanie novych zdrojov pomocou analyzy manazér zhromazdi’ imwloz-

ky, alebo dodavafev s najvdSim obratom a naslednecne Hada’ alternativnych
dodavatéov so zhodnymi alebo podobnymi parametrami s dénaza vyhodnejsie
obchodné podmienky. Reporty su vykazované najmexzeja@ne a obsahuju pri-

padné navrhy na zmenu.

Vyberové konania sa realizuju pomocou:

» internetovej aukcie- postup sa riadi inStrukciou Emerson a.s. Pogkfaatrebné,

ktoré su nevyhnutné z technickej stranky zabé&zpe Oddelenie konStrukcie
v predstihu. Na rozhodnuti o vybere sa musiggtni’ minimalne 3 pracovnici.
Rozhodnutie musi nigpisomnu podobu.

» vyZiadanie ponuk znamena pre sp@aog’, Ze spolénog’ si vyziada ponuky v pi-

somnej forme od viacerych dodavate. Ak nastane situacia, Ze nakup sa uskuto
ni jednorazovo, tak je potrebné, aby sa brali \havaspd tri cenové ponuky.

K technickej propozicii sa vyjadruje zadavgpeziadavku. Ak ide o celkovi sumu,
ktora presahuje 16,597 EUR pri vyberovom hodnojemotrebné, aby boli v pri-

tomnosti pri vybere aspa? — 3 pracovnici.

Pri alternativnych poloZkach méze nastkut@nog’, Ze:

» Standardné katalégové poloZzky

o kazdy projekt je vopred skonzultovany s OddelenionStrukcie, pretoze

musia v dostatmej dobe pred vyberovym konanim zabe&rpéechnicke
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podklady, a az potom sa navrhuju potencialni dotdiea ktori s vhodni
a spnaju poziadavky na vstup do vyberového konania,

strategicky nakup vykonava spoie s novymi potencialnymi dodavbme
navrh alternativnych poloziek,

nasledne Oddelenie konStrukcie ziska navrh so moamaalternativnych
poloZiek, zrovna kompatibilitu a v pripade zhody marzvani dodavatelia
na konzultaciu a oddelenie konstrukcie si vyberddviého dodavala,

po schvaleni alternativneho rieSenia strategickyupdracuje na interneto-
vej aukcii,

ak vyhra vyberové konanie novy dodavatezhoduje sd&i je potrebné tes-
tovanie, ak je vhodné ovérkvalitu, tak su posielané vzorové kusy, ktore
prechadzaju kontrolou a Oddelenie kvality vypracejgort o odporéani,

po schvéleni strategicky nakup oznamuje o vysleldkagterového konania
a podpisuje sa ramcova zmluva s doddicate

nestabilné poloZky- podobny proces ako u Standardnej katalogoveygy, avsak

sa lisi:

o

o

strategicky nakup vykonava u potencialnych doddeatedodavatisky
audit,

vzorové kusy mozu hiytestované pred alebo po vyberovym konanim. [8]

4.6 Pouzivané metdédy hodnotenia dodavakev v podniku

V podniku je prijata Smernica z roku 2009, ktoralkaruje ako sa jednotlivi dodavatelia

hodnotia pri odsuhlaseni, Zze dany doddvatede zaradeny do zoznamu schvéalenych do-

davat&ov. Report sa spravidla vykazuje minimalne jedenkwéne a ma elektronickd po-

dobu, ktora obsahuje tabku s prvkami:

obrat v EUR — reprezentuje sumu zrealizovanych nakupov zalmbdedného ro-

ka. Jednotlivi dodavatelia su rozdeleni do skupad’a vysky obratu, tento para-

meter v3ak nie je zahrnuty do hodnoteqikenenie dodavatev:

o

20% z celkového pitu dodavatkov zoradenych postupne dadobratu tvo-
ri skupinu A,
21% - 70% z celkového ptu dodavatbov zoradenych zostupne gdadob-

ratu tvori skupinu B,
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0 71% - 100% z celkového pm dodavatBov zoradenych zostupne gad
obratu tvori skupinu C.

dizka dodania— predstavuje lehotu v kalendarnyaiodh, ktora vznika od vysta-

venia objednavky az po dodanie polozky na skladloBého ohodnotenie predsta-
vuje:

0 hodnotenie 1 — do 3. dni vratane,

o hodnotenie 2 — od 4. do 14. dni,

0 hodnotenie 3 — od 15. do 28. dni,

0 hodnotenie 4 — od 28. dni a viac dni.

presno®’ dodania — zobrazuje rozdiel, ktory vznikda medzi skinne dodanym

dinom a diom potvrdenym od dodavdiee v kalendarnychibch. Ak nastane sku-
tocnog’, v ktorej nebude udany potvrdenyndeouZzije sa datum dodania. Bodoveé
hodnotenie je nasledovné:

o hodnotenie 1 — dodavka v rozptyle od -2 po +2haddeny dé,

o hodnotenie 2 — dodava v rozptyle od -5 po -3 alkeb@o +5 kalendarnych

dni,
o hodnotenie 3 — dodavka v rozptyle edpo -6 kalendarnych dni,
o hodnotenie 4 — dodavka v rozptyle od +6 pokalendarnych dni.

platobné podmienky— patria sem dohodnutéZity splatnosti, ktoré st dohodnuté

v obchodnych podmienkach. Bodové ohodnotenie jeedagné:
o hodnotenie 1 — splatnsed 5ty 4tého a viac,
o hodnotenie 2 — splatned 5ty 3tieho do 5ty 4tého vratane,
o hodnotenie 3 — splatndsd 31NET do 5ty 3tieho,
o0 hodnotenie 4 — splatnbdo 30 NET.

percentualny podiel reklamacii — pozostava z hodnoty reklamovanych kompo-

nentov vypeitanych z nakladovej ceny prenasobenejctgm komponentov
a hodnoty celkového ptu dodanych komponentov. Bodové ohodnotenie jeenasl
dovné:

o hodnotenie 1 —do 0,5%,

o hodnotenie 2 — od 0,5% do 2%,
0 hodnotenie 3 — od 2% do 5%,
0

hodnotenie 4 — od 5% a viac.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 37

» servis — predstavuje ohodnotenie, ktoré pozostava z jidpch oddeleni, medzi
ktoré patria nakup, konstrukcia, kvalita, montaFoba a hodnoti sa predovSetkym
flexibilita, technickd podpora, zastihnti®s’, potvrdzovanie objednavok ainé.
Déraz sa klade predovSetkym na obrat pre skupirBo8lového ohodnotenie tvori:

o hodnotenie 1 — Jeni spokojny,

o hodnotenie 2 — spokojny,

o hodnotenie 3 €iastane spokojny,
o hodnotenie 4 — nespokojny.

Pre vyhodnotenie sa pouzije pre skupinu ,,A* pataenelzka dodania, presnbsiodania,
platobné podmienky, percentualny podiel reklamaciservis. V pripade skupiny ,,B*
a,,C" sa pouzivaju parametreizkla dodania, presnbsdodania, platobné podmienky
a percentualny podiel reklamécii. Bodové ohodnetgnnasledovné:

* hodnotenie 1 — i spokojny,
* hodnotenie 2 — spokojny,
* hodnotenie 3 €iastaine spokojny,

* hodnotenie 4 — nespokojny.

Ak tato skuténog’, bude potrebovazavies opatrenia, tak Oddelenie strategického naku-

pu m& moznasrozhodnii o dodavatBovi nasledovne:

* na zaklade pohovoru — ktory bude v pisomnej podobedi navrhnuté opatrenia,
* pod’a auditu dodavata — v pisomnej podobe s navrhom opatreni a audilsana
pod’a dotaznika na dodavésky audit,

» dodavaté — bude vyradeny zo zoznamu schvalenych dodéwate

Pod’a tychto kritérii, ktoré st nastavené rozhodujee®Buigor nakupu o prijati ochrannych
alebo napravnych opatrenidrgednotlivym dodavatéom. [8]
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5 ANALYZA SU CASNEHO SYSTEMU VYBERU A HODNOTENIA
DODAVATE OV
Z informacii, ktoré boli poskytnuté Diviziou Bramsbola vykonana analyza jednotlivych

kritérii, ktoré ma divizia stanovené v smernici.dj#lpotrebné k vykonaniu analyzy boli

cerpané z prilohy P la P Il.
5.1 Zhodnotenie doterajSieho systému pri vybere a hodrieni dodavate-
Pov v Divizii Branson

Na zaklade poskytnutych dat bolo zistené, Ze cékbwdnotenie dodavdms za rok

2010 je pomocou ABC analyzy. Divizia Branson posjegresne pdé Smernice Vyberu

a hodnotenia dodavdtey z roku 2009, ktora je rozpracovana v bode 4.6.

5.1.1 Ro¢ny obrat

NajdblezitejSie kritérium, ktoré divizia berie valw je celkovyroény obrat dodaného
materialu, tovaru alebo sluzby. Divizia Bransonlgpracovala v ramci dodavdiskych
vztahov s 222 dodavdimi, ktorych r@&ny obrat za cely roKinil 5894 186 € a z toho
1 043 898 € patrilo skupine A, v ramci skupiny Aitzaradeni iba dvaja dodavatelia. Uda-
je, ktoré boli nevyhnutné k analyze s jednotlivydudavatémi a ich r@nym obratom,

rozdelenim pokh analyzy ABC sa nachadza v Prilohe P I.

Na nasledujucom Obrazku 8 je zobrazené percentavatdiov, ktory patria do jednotli-
vych skupin na zaklade vykonanej analyzy¢®m skupina A sa povaZuje za najvyznam-
nejSiu skupinu, ktorej sa venuje najsi pozornos v ramci dodavafwv. Skupina B
je povaZzovana za vyznamnu skupinu a nakoniec sku@irje povazovana za najmenej

vyznamnu skupinu. Z Obrazka 8 je videna nasleduglcéanos’

» skupine A patri 18% dodavdites z celkoveého p&u v zavislosti na rinom obrate,
» skupine B patri 52% dodavéit z celkového p#iu v zavislosti na @nom obrate,

» skupine C patri 30% dodavéite z celkového p&u v zavislosti na mom obrate.
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Rozdelenie dodavatkov pod’a ABC
analyzy

mskupinaA mskupina B ®skupina C

Obrazok 8 — Rozdelenie dodavate pod’a ABC analyzy [20]

5.1.2 Dizka dodania

V ramci dizky dodania jednotlivych dodavat®v priradila Divizia Branson pdd Smer-
nice hodnotenie od 1 po 4, gwim 1 je najlepSie hodnotenie, ktoré ukazuje, Zeadgdo-
var bude dodany do 3 pracovnych dni a najhorSiedtedie poukazuje, Ze dodany tovar
bude dodany az po 28 pracovnych dni alebo neski@htd dévodu vyplynulo, Ze niektoré
firmy, ktoré sa nachadzaji v skupine C maju kratizéy dodania nakupovaného materia-
lu, tovaru alebo sluzieb. Udaje potrebné k vytvaréiabuky 1 boli pouzité z prilohy P I.
Tabu’ka 1 obsahuje préadny pé&et dodavatéov v jednotlivych skupinach rélenenych
pod’a hodnotenia stanoveného v Smernici. TaBw2 obsahuje pré&ad o percentualnom
podiele pstu dodavatkov v zavislosti na idke.
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Tabuka 1 — Poet dodavattov v zavislosti na itke dodania [20]

] Pocet dodavatd’ov
Dlzka dodania Hodnotenie
Skupina A | Skupina B | Skupina C
Do 3. kalendarnych dni Hodnotenie|l 1 0 13
Od 4. do 14. kalendarnych dni Hodnotenie 2 0 6 112
Od 15. do 28. kalendarnych diiodnotenie 3 0 5 63
Od 28. kalendarnych dni a viaklodnotenie 4 1 6 15

Tabu’ka 2 — Percentualny podiel gia dodavattov v zavislosti na ktke dodania [20]

Pocet dodavatdov v %
Dizka dodania Hodnotenie
Skupina A | Skupina B | Skupina C
Do 3. kalendarnych dni Hodnotenig 1 0,45 0,00 5,86
Od 4. do 14. kalendarnych dniHodnotenie 2 0,00 2,70 50,45
grf'i 15. do 28. kalendamych | 4 otenie 3 0,00 2,25 28,38
Od 28. kalendarnych dni a viatlodnotenie 4 0,45 2,70 6,76

5.1.3 Presno®’ dodania

Dalsim kritériom, ktoré patri do faktorov ovphwjicich rozhodovanie, resp. poradie do-

davat&ov do skupin A, B a C patgresno®’ dodania Kritérium poukazuje na rozdiel

v kalendarnych sboch medzi skuttne dodanym sbom a diom potvrdenym od dodavdte
Z tabu’ky je opd presne vidig, Ze prevaznu \@@inu tvoria dodavatelia skupiny C, ktori
dodaju pozadovany material, tovar s najkrat&som dodania. Pouzité udaje a kompletny

zoznam dodavafkev sa nachadza v Prilohe P II.

Tabu’ka 3 obsahuje préhdny p@et dodavatéov v zavislosti na presnosti dodania a Ta-
bur’ka 4 obsahuje préhd o percentualnom podiele g dodavatbov v déraze na pres-
nog’ dodania.
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Tabuka 3 — Poet dodavatkov v zavislosti na presnosti dodania [20]
Pocet dodavatdov
Presnog’ dodania Hodnotenie
Skupina A | Skupina B| Skupina C
Od -2 po +2 kalendarnych dni Hodnotenie 1 2 15 122
Od -5 po -3 alebo od +2 po +5| |1 tenie 2 0 1 58
kalendarnych dni
Od <o po -6 kalendarnych dni Hodnotenig 3 0 0 13
Od +6 po +o kalendarnych dni| Hodnotenie|4 0 1 10

Tabuka 4 — Percentudlny podiel ia dodavatkov v zavislosti na presnosti dodania [20]

Pocet dodavatd’ov v %
Presnog’ dodania Hodnotenie
Skupina A | Skupina B | Skupina C

Od -2 po +2 kalendarnych dni| Hodnotenie 1 0,90 6,76 54,95
Od -5 po -3 alebo od +2 po +3 | 5tenie 4 0,00 0,45 26,13
kalendarnych dni

Od <o po -6 kalendarnych dni| Hodnotenie 3 0,00 0,00 5,86
Od +6 po +o kalendarnych dni| Hodnotenig 4 0,00 0,45 4,50

5.1.4 Platobné podmienky

Dalsie kritérium, ktoré je Smernicou stanovené \astdl hodnotenia dodavéitey
suplatobné podmienky. Platobné podmienky predstavuji dohodnuikyl splatnosti

v ramci zmlav s dodavatmi a op& je nastavené hodnotenie od 1 z najlepSim, regp. na
dih§im ¢asovym obdobni a hodnotenie 4 s najhorSim, reghratsim casovym obdobim

v suvislosti s platbou od dodavite. Divizia Branson je nitena si nastavddizky splat-
nosti ¢o najdlhSie, niektoré splatnosti sa mézu pohybava okolo 50-tich kalendarnych

dni. Tato skuténog’ je nastavena z dovodu pomeru medzillpdavkami a zavazkami, aby
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nenastala situacia, Ze divizia neziska potrebranfingé prostriedky v ramci pdhdavok
od odberatbov, a tym padom nebude thacoho vyplati’ svoje zavazky wb dodavate-
om. Pouzité udaje a kompletny zoznam doddeatesa nachadza v Prilohe P Il. Tébu
ka5 obsahuje préhdny p@et dodavatbov v zavislosti splatna's faktar a Tabik
ka 6 obsahuje pré&hd o percentualnom podiele o dodavatBov v suvislosti splatnosti
faktur.

Tabu’ka 5 — Poet dodavatéov v zavislosti na splatnosti faktur [20]

_ Pocet dodavatd’ov
Splatnos’ Hodnotenie : ) )
Skupina A | Skupina B| Skupina C

Od 5ty 4tého a viac Hodnotenigl O 3 7
OcJ 5ty 3tieho do 5ty 4tého Hodnotenie 2 1 6 29
vratane

Od 31 NET do 5ty 3tieho Hodnotenig3 0 5 71
Do 30 NET Hodnotenie 4 1 2 97

Tabuka 6 — Percentudlny podiel dodavate v zavislosti na splatnosti faktur [20]

Pocet dodavatdov v %

Splatnog’ Hodnotenie
Skupina A | Skupina B| Skupina C
Od 5ty 4tého a viac Hodnotenig 1 0,00 1,35 3,15
Od Sty 3tieho do Sty 4eho | o gnotenie 2 0,45 2,70 13,06
vratane
Od 31 NET do 5ty 3tieho Hodnotenig 3 0,00 2,25 81,9
Do 30 NET Hodnotenie 4 0,45 0,90 43,69

5.1.5 Percentualny podiel reklamacii

Medzi piate kritérium, ktoré je péd Smernice stanovené percentuéiny podiel rekla-

macii, ktory vypoveda o percentualnom podiele hodnoklaraovanych komponentov
vypacitanych z nakladovej ceny prendsobenejtpm komponentov a hodnoty celkového
poétu dodanych komponentov. Hodnotenie od 1 po 4¢opri hodnota 1 hovori

o0 najmensom podiele reklamovanych komponentowtj.0,5 % a hodnota 4 zobrazuje
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najv&sie percento reklamovanych komponentov tj. od 5a%iac. Pouzité (daje
a kompletny zoznam dodavéibe sa nachadza v Prilohe P II. Téka 7 obsahuje préhd-
ny patet dodavatbov v zavislosti na podiel reklaméacii a Téka 8 obsahuje pré&hd

o percentualnom podiele o dodavatkov v zavislosti na podiel reklamacii.

Tabuka 7 — Poet dodavatbov v zavislosti na podiel reklamacii [20]

Pocet dodavatdov
Podiel reklamacii Hodnotenie
Skupina A | Skupina B Skupina C
Do 0,5 % Hodnotenie 1 1 12 198
0d0,5% do 2 % Hodnotenie 2 0 1 5
Od2%do5% Hodnotenie B 0 1 0
Od 5 % a viac Hodnotenie 4 1 3 0

Tabu’ka 8 — Percentualny podiel dodavate v zavislosti na podiel reklamécii [20]

Pocet dodavatd’ov v %
Podiel reklamacii Hodnotenie

Skupina A | SkupinaB | Skupina C
Do 0,5 % Hodnotenie 1 0,45 5,41 89,19
0d0,5% do 2 % Hodnotenie P 0,00 0,45 2,25
Od2%do5% Hodnotenie 8 0,00 0,45 0,00
Od 5 % a viac Hodnotenie 4 0,45 1,35 0,00

5.1.6 Servis

Posledné kritérium, ktoré sa berie v Gvahuladlom na schvaleni Smernicu dervis,
ktory vyjadruje spoléné ohodnotenie dodavditey v ramci celkovej prevadzky divizie,
patri sem Oddelenie nakupu, Oddelenie konstrukaaelelenie kvality, Oddelenie montéa-
Ze prtom sa kladie déraz na flexibilitu, technickl podpaastihnuténog’, potvrdzova-

nie objednavok ainé. Spd&é hodnotenie tohto kritéria je pomocou reportinktory
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vyhotovuje kazdé oddelenie zv&a po ziskani potrebnych informécii sa zostavujkoee
vého hodnotenie, ktoré je potrebné pre kritériunvise Celkové hodnotenie sa takisto
hodnoti ako pri predchadzajacich kritériach. Naiepghodnotenie ziskava dodavatetory

je ohodnoteny J&mi spokojne a najhorSie hodnotenie 4 ziskava dadgveory je ohod-

noteny ako nespokojny.

Do analyzy, ktora bola vykonana v rdmci hodnotelidavatéov nebolo prave toto krité-

rium zahrnuté, pretoZe poskytnuté udaje boli nedaste.

5.2 Zistené problémy pri vybere a hodnoteni dodavatov

V oblasti nakupu v Divizii Branson je krai d6lezity vyber a hodnotenie dodéavate.

5.2.1 VePké mnozstvo dodavatkov

V ramci obchodnych wahov Divizia Branson obchoduje s’kgm mnozstvom dodavate-
lov. Poda Smernice, ktord musia v rdmci vyberu a hodnotelodavatéov dodrZové,

by bolo vhodné, aby tento et dodavatbov obmedzili. Je nepripustné, aby nakupovali
urcité polozky jednorazovo u dodavbde PretoZze vznikaju naklady na vypracovanie ob-
chodnych zmliv a musia vynal@ztas na neefektivnu pracu. V rdmci Divizie Branson
by bolo vhodné, aby nadkupcoviéadali mozné alternativy ako poKrglopyt divizie u tych
dodéavatéov, u ktorych pravidelne nakupujucité polozky.

Na zaklade schvalenej Smerniceoku 2009, pokh ktorej musi Divizia Branson razére
poskytni report Emersonu a.s. by bolo vhodné prediskutavaenu tejto smernice. Boli
najdené utité nedostatky, ktoré by mohli byasledne zmenené.

5.2.2 Ro¢ny obrat
Pod’a Smernice je hlavnym prioritnym kritériom¢ny obrat dodavatev v suvislosti
s nakupovanou poloZkou. Tento faktor je pre DivBranson nema prioritny vyznam.

5.2.3 Dizka dodania

Kritérium dzka dodania na zaklade Smernice je ohodnotenépad4] préom hodnotenie
1 je najlepsSie a hodnotenie 4 je najhorSie.lTBd&imernice zahujeme do skupiny A dvoch

dodavatéov, pricom jeden z dodavdtev ma najhorSie hodnotenie. Divizia Branson musi
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zhodnott, ¢i dany dodavateskutane patri do skupiny A, aj dema najhorSie ohodnote-
nie pri dZzke dodania.

5.2.4 Presno®’ dodania

V suvislosti s presngsu dodania su dodavatelia hodnoteni na zakladeylozp pri kto-
rych bolo zistené, Ze su udané v intervaloch. Boplwhodné, aby presnpsiodania bola

ohrantena pétom dni.

5.2.5 Platobné podmienky

Platobné podmienky su nastavenéljpoEmersonu a.s. a jednotlivé divizie je musia dodr-
Ziava’. Divizie su tl@ené centrdlou Emerson a.s., aby nastavovali u dddav ¢o naj-
dihSiu dobu v splatnosti faktur, je to preto, aloy thodrzany finatiny tok. Naopak pri od-
berat€och vyzaduju, aby predavana polozka bola uhradenéajskér na &et Divizie
Branson. Bolo zistené, Ze dodavatetory patri do skupiny A, chce zaptatio 30 kalen-

darnych dni, preto tento dodavabey nemal by vo vyznamnej skupine A.

5.2.6 Percentualny podiel reklamacii

V ramci analyzy bolo zistené, Ze dodavatd¢ory ma najlepSie ohodnotenie spada do naj-
horSieho podielu v ramci reklamécii. Je nepripystbg tento dodavaiteol zaradeny me-

dzi TOP dodéavat®v a podnik s nim udrZzoval strategické atay.

5.2.7 Servis

Poslednym kritériom, pdd ktorej si hodnoteni dodavatelia nemohld byanalyze roz-

pracované, pretoze nie su dostatinformacie ofadne tohto kritéria.

5.2.8 Vaha kritérii

Jednotlivé kritéria, ktoré su stanovené v Smemérnaju stanovenu vahu, ktora byawa-
la dolezitos kritérii. Z tohto dévodu kritéria, ktoré maju raxennd vahu nie sa vyz-
namné pre Diviziu Branson. Kée nie su stanovené vahy na jednotlivé kritéria jaie
mozné zisti, s ktorym dodavatem je vhodné ndialej udrZzovd obchodné wahy
a vzajomnu spolupracu a z druhého lfamtu, ktory dodavatee pre Diviziu Branson zby-
to¢ny. Pre Diviziu Branson su podstatné kritéria, &toraju uéita vahu, a ktoré su délezi-
té, aby prevadzka bola plynuld a nepretrzita. N@vkioré by mali zlep$i a zefektivni

proces vyberu a hodnotenia dodaVatesu rozpracované v kapitole 6.
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6 NAVRHY ZLEPSENIA PRI HODNOTENI DODAVATE L0V
V DIVIZIi BRANSON

Z dovodu ve’kého pcaitu_dodavatd’ov bola délezitos ponechana iba na dodavate,

ktory maju celkovy rény obrat v hodnote nad 2 000 € a nasledne podptidmienku bolo
zahrnutych 119 dodavd®v. Pre Diviziu Branson nie je vhodné, aby bralivahu doda-
vatd’ov, ktory dosahuju celkovy #oy obrat pod 2 000 €, Keskuta&nog’ poukazuije,
Ze celkova hodnota bola pri 222 dodavath v hodnote 5 894 186 €. Tento rozdiel tvori
103 dodavat®v so sumou 65 450 € a tato suma tvori iba 1,11c#kového obratu do-
davat&ov. Zmenil sa aj pomer medzi jednotlivymi skupinami,B,C. Skupinu
A tvori 9 dodavatkov s 47 % z celkového ¢ného obratu, skupinu B tvori 10 dodavate

s 24 % z celkového #aého obratu a skupinu C tvori 100 dodabawes 29 % z celkového
rocného obratu. Povodné rozdelenie doddimte pod'a Smernice je uvedené
v TabUke 9 a navrhované rozdelenie dodalatesa nachadza v Taktke 10. Kompletny
zoznam dodavafev ich rany obrat, hodnotu &mého obratu a hodnotu dgmého obratu
kumulativného v % sa nachédza v Prilohe P Il

Tabu’ka 9 — Sdasny stav rozdelenia dodaviaie [20]

Pbévodné rozdelenie Pocet Roény obrat Percentny podiel zo
dodavatd’ov dodavatd’ov vE vSetkych
dodavatd’ov
Skupina A 2 1043 898 17,71
Skupina B 17 3077993 52,22
Skupina C 203 1772 295 30,07

Tabu’ka 10 — Navrhované rozdelenie dodavate20]

. ; Percentny podiel zo
Navrh rozdelenia Pocet Ro¢ny obrat P
vSetkych
dodavatd’ov dodavatd’ov v € .
dodavatd’ov
Skupina A 9 2736212 46,94
Skupina B 10 1385679 23,77
Skupina C 100 1706 844 29,28
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Na nasledujacom krazkt 9 je graficky zobrazeny podiel rozdelenia dodavate
v zavislosti na skupinu A, skupinu E skupinu C. Udaje, ktoré boli potrebné na stanov
percenta boli ziskané pravi119 dodavaféch cize bola zahrnutd podmienkac¢rngho
obratu nad 2 000 €.

Rozdelenie dodavatkov podla
ABC analyzy

B SKUPINA A
= SKUPINA B
SKUPINA C

Obrazok9 —Rozdelenie dodavdtev pod’a ABC analyzy [2(

Dalsim faktoromktory je stanoveny Smernici jedizka dodania poloZky. Hlavny prob-

lém, ktory bol zisteny na zéklade analyzy¢asneho stavu predstavovaklesmenie najy-
znamnejsieho dodavdee do skupiny najhor§im hodnotenim namci dzky dodania.
PreDiviziu Branson nie je pripustné, aby dodaVat skupine Amal najhorSie ohodne-

nie vdizke dodania, ki prave toto kritérium mozno povazavaa najvyznamne;jsit

V oblasti dizky dodania ba navrhnut&Zmena kalendarnych dni na pracovné dni, ak
predchadzaladiom pracovného pokc a diom, vktorych sa nepracuje. ramci dzky
dodaniaboli zmenené hodnoty, ktoré auji vyznamnot dizky dodania. Tieto hodno
boli zmene@ nasledovn

» skupina Asa zaoberaidkou dodania do 7 pracovnych d
 skupina Bsa zaoberaidkou dodania od 8 pracovnych dni do 21 pracovnyx}f

« skupina C sa zaoberéz#ou dodania od 22 pracovnych ¢

Udaje, ktoré boli nevyhnutné pri stevovani wsledkov st uvadzané Prilohe P IV. Ta-

bu’ka 11 obsahuje zosumarizované data, ktoré poukazuju nacepo dodavatéov
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v jednotlivych skupinach v zavislosti na hodnoterdelablika 12 obsahuje pdhd

z hradiska percent z celkovéhodbo.

Tabu’ka 11 — Poet dodavatiov v stvislosti s upravenoudzkou dodania [20]

Pocet dodavatd’ov
Dizka dodania Hodnotenie
Skupina A | Skupina B | Skupina C
Do 7. pracovnych dni A 3 2 50
Od 8. do 21. pracovnych dni B 4 3 40
Od 22. pracovnych dni a viag C 2 5 10

Tabuka 12 — Poet dodavatiov v % v savislosti s upravenoizétou dodania [20]

Pocet dodavatd’ov v %
Dizka dodania Hodnotenie
Skupina A | Skupina B | Skupina C
Do 7. pracovnych dni A 2,52 1,68 42,02
Od 8. do 21. pracovnych dni B 3,36 2,52 33,61
Od 22. pracovnych dni a viag C 1,68 4,20 8,40

Dalsim kritériom, ktoré je stanovené v Smernicpjesnos’ dodania polozky. Kritérium

je na zaklade Smernice ohodnotené v kalendarnyidthda rozdelenie hodnét udavaju

rozptyly, ktoré su nezrozumiteé.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

49

Z tohto doévodu bola vykonana zmena kalendarnychndrgracovné dni, aby sa predcha-

dzalo diom pracovného pokoja a nasledne boli zmenené hpdrmivislosti s presnésu

dodania. Tieto hodnoty su zmenené nasledovne:

» skupina A sa zaobera prestimg dodania do 5 pracovnych dni,

» skupina B sa zaobera prestms dodania od 6 pracovnych dni do 30 pracovnych

dni,

» skupina C sa zaobera prestms dodania nad 30 pracovnych dni.

Udaje, ktoré boli nevyhnutné pri stanovovani vyktdsu uvadzané v Prilohe P IV. Ta-

bu’ka 13 obsahuje zosumarizované data, ktoré poukazgl p@et dodavatéov

v jednotlivych skupindch v zavislosti na hodnoter@elablika 14 obsahuje préad

z hradiska percent z celkovéhodbo.

Tabu’ka 13 — Poet dodavatkov v suvislosti s upravenou prestios dodania [20]

Pocet dodavatd’ov

dni

Presnog’ dodania Hodnoteni
Skupina A | Skupina B | Skupina C
Dodavka do 5 pracovnych dni A 9 10 94
Dodavka} od 6 d,o 30 B 0 3 0
pracovnych dni
Dodavka nad 30 pracovnych c 0 1 5
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Tabuka 14 - P¢et dodavatiov v % v suvislosti s upravenou prestms dodania [20]

Pocet dodavatdov v %
Presnog’ dodania Hodnoteni
Skupina A | Skupina B | Skupina C
Dodavka do 5 pracovnych dni A 7,56 8,40 78,9¢
Dodavka} od 6 d,o 30 B 0,00 252 0,00
pracovnych dni
c[i)r?idaVka nad 30 pracovnych c 0.00 0.84 1.68

V Smernici, ktor4 je zavazné pre Diviziu BransondmSie kritérium, ktoré sa zaobera

splatnog’ou faktur. Na zaklade vykonanej analyzy¢agného stavu bolo zistené, Ze do-

davaté&, ktory patri do skupiny A, resp. je najvyznamne@fdavaté pre diviziu
je v oblasti splatnosti faktir ohodnoteny najhor§je vyZzaduje od divizie v najkratSom
¢asovom obdobi uhradifaktaru. Dodavaté ktory pozadujeo najskorSom moznom ter-
mine uhradi faktaru je pre Diviziu Branson nevyznamny a vzjukaroblémy vo finat-

nom toku.

Navrhované opatrenia, ktoré by pomohli zl@psitasny stav je zmena kalendarnych dni
na pracovné dni. Taktiez by bolo vhodné prehodnspdésob jednotlivych rozdeleni,
aby bol jasne stanoveny d® pracovnych dni, pretoze na zaklade Smernicelpnos
faktar stanovena pomocou mesiacov. Sposob, ktorypapomohol lepSie sa pohybdva

v splatnosti faktur je nasledovny:

» skupina A sa zaobera platobnymi podmienkami sarspdtou nad 60 pracovnych
dni,

» skupina B sa zaobera platobnymi podmienkami sarspou od 30 pracovnych
dni do 59 pracovnych dni,

» skupina C sa zaobera platobnymi podmienkami sdrsgau do 29 pracovnych
dni.
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Udaje, ktoré boli nevyhnutné pri stanovovani vyktadsi uvadzané v Prilohe P IV. Ta-
bu’ka 15 obsahuje zosumarizované data, ktoré poukamnajupdet dodavatéov

v jednotlivych skupinach v zavislosti na hodnotermelablika 16 obsahuje préad

z hradiska percent z celkovehodbo.

Tabuka 15 — Poet dodavatbov v suvislosti so splatntsu faktar [20]

Pocet dodavatdov

Splatnog’ Hodnotenie
Skupina A Skupina B Skupina C

Splatnoﬁ, nad 6,0 A 0 3 7
pracovnych dni
Splatnosg od 30 do
60 pracovnych dni B 3 4 3
Splatnoﬁ, do 29, C 2 o5 67
pracovnych dni

Tabu’ka 16 - Poet dodavatkov v % v suvislosti so splatnesu faktir [20]

Pocet dodavatdov v %

Splatnog’ Hodnotenie
Skupina A Skupina B Skupina C

Splatnos nad
60 pracovnych dni A 0,00 2,52 5,88
Splatnoﬁ, od 30,do 60 B 252 336 252
pracovnych dni
Splatnos do 29 C 5,88 21,01 56,30
pracovnych dni
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Na zaklade analyzy gasného stavu bolo zistené, Ze jednotlivé kritédaré stanovuje
Smernica nemaju Ziadnu vahiiZe su rovnocenné Z'adiska dolezitosti. Z tohto dévodu,

hlavnym prinosom pre Diviziu Branson by b@avedenie vah na jednotlivé kritéria.

V ramci zavedenia vah bolo ich bodové ohodnotemidrzhné. Na zaklade vznesenych
dotazov na Supervizora ndkupu v Divizii Branson kgédnotlivym poloZzkdm pridané
vahy, ktoré utuju délezitos kritéria. Préom za najdolezitejSie kritéria pre Diviziu Bran-

son su povazZovane:

e dizka dodania,

e presnos dodania.

Rocny obrat, ktory m& hlavné postavenie v Smernicingkud je pre podnik bezvyznamné
kritérium, resp. pridavaju k nemu najmensiu dotefifpri hodnoteni dodavdtev. Jednot-
livym kritériam boli priradené vahy, ktoré si udan@&@abu’ke 17. Tabilka 17 obsahuje

zhrnuty popis kritérii, ktoré boli pouZzité a nasieck nim boli priradené vahy, ktorécuju

ich dolezitos.
Tabu’ka 17 — Priradené vahy ku kritériam hodnotenia datiov [20]
DiZka} Presnog’| Platobné | % podiel Ro#ny obrat
dodania| dodania | podmienky | reklamacii
35% 30 % 15 % 10 % 10%
=
% 1 1 1 1 hodnota nad 200 000 €
B o | 2| 2 | 2 |4 o
3 3 3 3 hodnota od 10 000 € do 200 00() €
4 4 4 4 hodnota od 0 € do 10 000 €

Po priradeni vah a pregitani bodového ohodnotenia bolo zistené, Ze preéva&sina

dodavatéov sa nachadza v skupine C a nasledne tito dodi@vaiiaju najlepsie pozia-

davky, ktoré su pre Diviziu Branson vyznamné. Tabhul8 zobrazuje stav rozdelenia do-

davat@ov po priradeni dolezitosti vah. Udaje boli pouzii 119 dodavakev ich kom-

pletny zoznam je uvedeny v Prilohe P | a v PrilBhé Vysledky po priradeni vah je uve-
dené v Prilohe P V.
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Tabuka 18 — Rozdelenie dodavise po priradeni vah [20]

Rozdelenie dodavatov po znizZeni Pocet Percentny podiel zo
poctu dodavatd’ov vSetkych dodavat&ov
Skupina A 41 48,53
Skupina B 31 21,28

Skupina C 47 29,07
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7 PRINOS NAVRHOV PRE DIViZIU BRANSON

V ramci analyzy, ktora bola v Divizii Branson vykoré, boli zistené problémy v piatich
oblastiach a nasledne boli pouzité navrhy, ktoré napomohli efektivnemu rieSeniu
a k zlepSeniu pri vybere a hodnoteni doddiate Prinosy su objasnené v nasledujucich
bodoch:

» pocet dodavatdov — v zavislosti na mom obrate hlavny prinos sfiga v tom,

Ze sa znizil p&et dodavatkov z 222 na 119 dodavéites. Bolo zamerané na doda-
vatd’ov, ktori sphovali podmienku réného obratu nad 2 000 €. Rozdelenie ABC
analyzy ukéazalo, Ze sa zmenil ajc¢pb dodavatéov v jednotlivych skupinach
a nasledne sa zmenila délezitadodavatéov. V ramci odstranenia dodavioe
zo zoznamu sa odstranilo 103 dodabawe ktori tvorili iba 1,11% z celkového
roéneého obratu.

V zavislosti na skuttnog’, Ze sa odstranilo 103 dodavate, je nutné, aby Divizia
Branson intenzivneladala alternativy prave u 119 dodavetd, ktori spiovali
podmienku réneho obratu nad 2 000 €. Na tuto skupinu by sa aiaizia zame-
ra’ v ramci udrZzovania dlhodobej spoluprace a pretdboxvzajomné obchodné
vztahy.

» dizka dodania poloZky— pod’a Smernice, ktorid méa Divizia Branson schvélend,

bolo nepripustné, aby dodaviat&tory patri do skupiny A mal najhorSie hodnote-
nie. Preto sa rozsah hodnotenia fitkeé dodania polozky zvysil a najhorsie hodno-
tenie sa znizilo v rdmci ptu pracovnych dni. V ramcilzky dodania boli zmenené
kalendarne dni na pracovné dni, aby nedochadztml, Ze d& dodania pripada

na vikendy, Statne sviatky a dni pracovného pokeja.Diviziu Branson to zname-
na, Zze bude miapre’ad o tom, ktory dodavatepatri do skupiny a prilladani al-
ternativy bude vidig za kd’ko dni poloZzka bude dodana na sklad a k okamzitému
pouzitiu.

» presnog’ dodania poloZky— pod’a Smernice, ktord ma Divizia Branson schvéle-

na, tak poukazuje na rozptyly v presnosti dodamilnzky v kalendarnychibch,
spaiiva v rozdiele medzi skutoe potvrdenym iom od dodavata a diom doda-
nym. Prinos pri presnosti dodania polozky&pa v tom, Ze je presne ohraany
¢as medzi potvrdenym a dodanim polozky od dod@satet zmenené kalendarne

dni na pracovné dni, aby nevznikla situacia, kegybbla dodana polozka cez vi-
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kend, Statny sviatok alebo wiach pracovného pokoja. Taktiez ptiadani alterna-
tivy Divizia Branson si mdZe poztiektory dodavate najlepsie sfha podmienky
pri dodani polozky.

» diZka splatnosti faktir za dodani poloZku— Divizia Branson je nitena Emerson

a.s., aby zavazky od dodavaie boli hradené v najneskorSom termine
a odberatelia Divizie Branson, aby svoje faatavky hradili v najskorSom termine.
Ak tento pomer bude dodrzany nevznikne situaciardkby ohrozovala finamu si-
tuéciu podniku. Aby bol tento pomer dodrzany prinablasti dzky splatnosti fak-
tary spa@iva v tom, Ze sa prétlla splatnos faktir a najhorsie hodnotenie sa takisto
predzZilo. Op& bolo zamerané na pracovné dni, aby nevznikla gkos platenia
splatnosti faktar na vikendy, Statne sviatky aphaicovného pokoja.

e vahy kritérii — vzilfadom na Smernicu, ktora je schvalena su jednokiitéria
na zaklade ich poradia pre Diviziu Branson nevyzamgmesp. maju rovnaku vahu.
V praxi pre podnik nie je rozhodujlcidy obrat dodavate, ale vémi podstatné
su faktory - dzka dodania a presnbslodania. Na zéklade tejto skémosti bolo
zmenené poradie dolezitosti kritérii a naslednenk holi priradené vahy, ktoré
presne ufuju délezitos pre Diviziu Branson. Supervizorom nakupu bolo pees
uréena dolezitos kritérii, ktoré patria k vyznamnym faktorom, ktarérwéuju ne-
vyhnutnos pre nepretrziti prevadzku Divizie Branson. Nastetalo v suvislosti
s vahou kritérii prepfitané hodnotenie jednotlivych kritérii a vzniklouwéorozde-
lenie dodavatév, ktoré poukazuje na zmeneny pomer medzi skugirara Divi-
Ziu Branson rozdelenie znamena, Ze by si mali 2vs@golupracu medzi dodava-

te’mi a nasledne prehlbovabchodné wahy.

Na zaklade Smernice, ktora je schvalena podnikoner&om a.s. boli zistené nedostatky
v kritériach hodnotenia dodavéiter. Nasledne zistené nedostatky boli odstranené
a kritéria, hodnotenia boli upravené. Na jednéthvitéria, ktoré su v ramci Divizie Bran-
son vyznamneé boli stanovené vahy po rozhovore g@iS8izorom nakupu. Po udani vah
na jednotlivé kritéria doSlo k zmene poradia dodeew. Z uvedenej zmeny vyplyva iné
poradie pri hodnoteni dodavéte a pre Diviziu Branson vznika situacia, kde byobo

vhodné zmenu zvaZa pripadne zaviés Divizii Branson.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace s témou vyber a hodnotenidwddov bolo na zaklade analy-
zy zist problémy, navrhntli rieSenie a zhodndtiich prinos pre Diviziu Branson. Cie
bakalarskej prace bol splneny. Boli zistené nediogta zauZzivanej Smernici a je potrebné
spomenfi ve’ky pocet dodavatéov, s ktorymi divizia vramci dodavditko-
odberatéskych vzahov spolupracuje. V ramci bakalarskej prace baledené kritérium
roéného obratu s podmienkou nad 2 000 ®Hko vyplyva, ze 103 dodavéity nespialo
tuto podmienku. Nedostatky v Smernici &p@li v rovnocennosti jednotlivych kritérii.
Boli zmenené kritéria a hodnotenia, ktoré boli uslaa zaklade Smernice, zmeny boli vy-
konané v kritériach @mého obratu, idke dodania, presnosti dodania a splatnosti faktdr.
Divizia Branson na zaklade tychto kritérii zrozweirie dokaze posugliktory dodavatije
pre spolupracu najvhodnejSi. Po zmene jednotlividtérii boli priradené vahy pdd

vyznamnosti pre Diviziu Branson.

Hlavnym prinosom pre Diviziu Branson v ramci baksi@j prace je znizenie §o doda-
vatd’ov, zmena kritérii, zavedenie vah na kritéria pybere a hodnoteni dodaviwe.
Po stanoveni vdh sa zmenilo poradie vyznamnosibgiidych dodavatéov. Po tejto zme-
ne dokaze Divizia Branson postidiodavatéa a nasledne udrzoa prehlbové vzdjom-
na spolupracu v ramci odberbgsko-dodavatéskych vzahov a stanovovyavyhodné pod-

mienky pre obidve strany.
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PRILOHA P I: HODNOTENIE DODAVATE LOV V PODNIKU CAST I.

Dodavatd’ | Roény obratv € | % z podielu p(?(;)l’za(ljifunpl)ien Dizka dodania
Firma 1 534 520 9,07% A 1
Firma 2 509 378 8,64% A 4
Firma 3 367 453 6,23% B 4
Firma 4 323 113 5,48% B 2
Firma5 241 761 4,10% B 2
Firma 6 198 540 3,37% B 2
Firma 7 189 567 3,22% B 3
Firma 8 185 993 3,16% B 2
Firma 9 185 887 3,15% B 3
Firma 10 153 263 2,60% B 3
Firma 11 148 988 2,53% B 4
Firma 12 145 871 2,47% B 4
Firma 13 144 518 2,45% B 4
Firma 14 140 041 2,38% B 2
Firma 15 139 363 2,36% B 4
Firma 16 136 070 2,31% B 3
Firma 17 130 560 2,22% B 2
Firma 18 128 518 2,18% B 4
Firma 19 118 488 2,01% B 3
Firma 20 89 848 1,52% C 2
Firma 21 85724 1,45% C 3
Firma 22 82 786 1,40% C 3
Firma 23 70 043 1,19% C 2
Firma 24 70 025 1,19% C 3
Firma 25 67 526 1,15% C 3
Firma 26 61 746 1,05% C 3
Firma 27 55 793 0,95% C 3
Firma 28 42 481 0,72% C 2
Firma 29 41 429 0,70% C 3
Firma 30 40 636 0,69% C 2
Firma 31 40 468 0,69% C 4
Firma 32 39 360 0,67% C 4
Firma 33 37121 0,63% C 3
Firma 34 35073 0,60% C 4
Firma 35 33940 0,58% C 3
Firma 36 31 825 0,54% C 2
Firma 37 28 119 0,48% C 3
Firma 38 26 829 0,46% C 4




Firma 39 26 417 0,45% C 3
Firma 40 26 311 0,45% C 2
Firma 41 25972 0,44% C 2
Firma 42 24 980 0,42% C 4
Firma 43 24 726 0,42% C 3
Firma 44 23 200 0,39% C 2
Firma 45 22 085 0,37% C 4
Firma 46 19 756 0,34% C 1
Firma 47 19 565 0,33% C 3
Firma 48 17 959 0,30% C 2
Firma 49 17 474 0,30% C 4
Firma 50 17 387 0,29% C 3
Firma 51 16 802 0,29% C 3
Firma 52 15 394 0,26% C 2
Firma 53 15 365 0,26% C 4
Firma 54 14 867 0,25% C 2
Firma 55 14 748 0,25% C 3
Firma 56 14 213 0,24% C 3
Firma 57 14 201 0,24% C 2
Firma 58 13910 0,24% C 2
Firma 59 13291 0,23% C 2
Firma 60 13 228 0,22% C 2
Firma 61 12 388 0,21% C 3
Firma 62 10 815 0,18% C 3
Firma 63 10 735 0,18% C 3
Firma 64 10 280 0,17% C 3
Firma 65 9891 0,17% C 3
Firma 66 9 649 0,16% C 2
Firma 67 9430 0,16% C 3
Firma 68 8 916 0,15% C 2
Firma 69 8 659 0,15% C 2
Firma 70 8 486 0,14% C 2
Firma 71 8 275 0,14% C 3
Firma 72 8018 0,14% C 3
Firma 73 7 145 0,12% C 2
Firma 74 7125 0,12% C 2
Firma 75 7 082 0,12% C 2
Firma 76 6 900 0,12% C 3
Firma 77 6 831 0,12% C 2
Firma 78 6 742 0,11% C 3
Firma 79 6 677 0,11% C 3
Firma 80 6 595 0,11% C 3




Firma 81 6 523 0,11% C 2
Firma 82 6 153 0,10% C 2
Firma 83 6 025 0,10% C 2
Firma 84 5426 0,09% C 2
Firma 85 5089 0,08% C 2
Firma 86 4901 0,08% C 3
Firma 87 4 880 0,08% C 3
Firma 88 4 876 0,08% C 3
Firma 89 4678 0,08% C 3
Firma 90 4 554 0,08% C 2
Firma 91 4 550 0,08% C 3
Firma 92 4 546 0,08% C 3
Firma 93 4125 0,07% C 2
Firma 94 4120 0,07% C 1
Firma 95 4 062 0,07% C 3
Firma 96 3960 0,07% C 1
Firma 97 3 860 0,07% C 2
Firma 98 3 847 0,07% C 2
Firma 99 3794 0,06% C 2
Firma 100 3722 0,06% C 3
Firma 101 3185 0,05% C 2
Firma 102 3120 0,05% C 4
Firma 103 3 080 0,05% C 2
Firma 104 3051 0,05% C 2
Firma 105 3032 0,05% C 3
Firma 106 2994 0,05% C 2
Firma 107 2 824 0,05% C 2
Firma 108 2692 0,05% C 2
Firma 109 2578 0,04% C 2
Firma 110 2498 0,04% C 2
Firma 111 2 397 0,04% C 2
Firma 112 2 395 0,04% C 2
Firma 113 2 367 0,04% C 2
Firma 114 2 362 0,04% C 3
Firma 115 2 345 0,04% C 2
Firma 116 2 337 0,04% C 3
Firma 117 2298 0,04% C 2
Firma 118 2194 0,04% C 2
Firma 119 2143 0,04% C 4
Firma 120 1992 0,03% C 4
Firma 121 1855 0,03% C 2
Firma 122 1800 0,03% C 2




Firma 123 1715 0,03% C 2
Firma 124 1694 0,03% C 4
Firma 125 1687 0,03% C 3
Firma 126 1663 0,03% C 3
Firma 127 1647 0,03% C 2
Firma 128 1633 0,03% C 3
Firma 129 1622 0,03% C 2
Firma 130 1568 0,03% C 2
Firma 131 1553 0,03% C 2
Firma 132 1542 0,03% C 2
Firma 133 1533 0,03% C 2
Firma 134 1528 0,03% C 2
Firma 135 1505 0,03% C 3
Firma 136 1486 0,03% C 2
Firma 137 1454 0,03% C 2
Firma 138 1435 0,02% C 2
Firma 139 1404 0,02% C 2
Firma 140 1321 0,02% C 3
Firma 141 1307 0,02% C 3
Firma 142 1298 0,02% C 2
Firma 143 1276 0,02% C 4
Firma 144 1196 0,02% C 3
Firma 145 1154 0,02% C 3
Firma 146 1138 0,02% C 2
Firma 147 1068 0,02% C 2
Firma 148 1047 0,02% C 2
Firma 149 1036 0,02% C 2
Firma 150 950 0,02% C 3
Firma 151 946 0,02% C 2
Firma 152 944 0,02% C 4
Firma 153 935 0,02% C 2
Firma 154 924 0,02% C 2
Firma 155 908 0,02% C 1
Firma 156 851 0,02% C 2
Firma 157 814 0,02% C 2
Firma 158 814 0,01% C 2
Firma 159 717 0,01% C 2
Firma 160 696 0,01% C 2
Firma 161 680 0,01% C 1
Firma 162 679 0,01% C 2
Firma 163 666 0,01% C 3
Firma 164 595 0,01% C 2




Firma 165 587 0,01% C 4
Firma 166 570 0,01% C 2
Firma 167 534 0,01% C 1
Firma 168 490 0,01% C 1
Firma 169 451 0,01% C 2
Firma 170 437 0,01% C 2
Firma 171 428 0,01% C 2
Firma 172 355 0,01% C 2
Firma 173 322 0,01% C 2
Firma 174 306 0,01% C 3
Firma 175 271 0,01% C 2
Firma 176 266 0,01% C 2
Firma 177 243 0,00% C 2
Firma 178 200 0,00% C 1
Firma 179 199 0,00% C 2
Firma 180 197 0,00% C 3
Firma 181 195 0,00% C 3
Firma 182 190 0,00% C 3
Firma 183 184 0,00% C 2
Firma 184 178 0,00% C 3
Firma 185 171 0,00% C 2
Firma 186 165 0,00% C 2
Firma 187 154 0,00% C 2
Firma 188 149 0,00% C 2
Firma 189 146 0,00% C 3
Firma 190 143 0,00% C 3
Firma 191 132 0,00% C 2
Firma 192 128 0,00% C 2
Firma 193 125 0,00% C 3
Firma 194 125 0,00% C 2
Firma 195 116 0,00% C 2
Firma 196 115 0,00% C 2
Firma 197 95 0,00% C 2
Firma 198 72 0,00% C 3
Firma 199 67 0,00% C 1
Firma 200 67 0,00% C 3
Firma 201 58 0,00% C 1
Firma 202 56 0,00% C 2
Firma 203 56 0,00% C 2
Firma 204 48 0,00% C 3
Firma 205 47 0,00% C 2
Firma 206 41 0,00% C 2




Firma 207 41 0,00% C 2
Firma 208 37 0,00% C 2
Firma 209 32 0,00% C 1
Firma 210 25 0,00% C 3
Firma 211 24 0,00% C 2
Firma 212 23 0,00% C 1
Firma 213 23 0,00% C 2
Firma 214 19 0,00% C 1
Firma 215 16 0,00% C 3
Firma 216 16 0,00% C 2
Firma 217 14 0,00% C 2
Firma 218 10 0,00% C 2
Firma 219 6 0,00% C 2
Firma 220 5 0,00% C 2
Firma 221 5 0,00% C 2
Firma 222 3 0,00% C 2
Suma 5 894 186 100,00%




PRILOHA P 1l: HODNOTENIE DODAVATE L0V V PODNIKU CAST II.

. . Rozdelenie podfa | Presnos’ Platopné % podi('el

Dodavatd’ | Ro¢ny obrat v € . . || podmien- | reklama-
skupin dodania K iy
y cii
Firma 1 534 520 A 1 4 1
Firma 2 509 378 A 1 2 4
Firma 3 367 453 B 1 3 1
Firma 4 323 113 B 1 4 1
Firma 5 241 761 B 1 4 4
Firma 6 198 540 B 1 2 1
Firma 7 189 567 B 1 2 1
Firma 8 185993 B 1 3 1
Firma 9 185 887 B 1 2 1
Firma 10 153 263 B 1 1 1
Firma 11 148 988 B 1 3 4
Firma 12 145 871 B 1 3 1
Firma 13 144 518 B 1 3 4
Firma 14 140 041 B 1 2 1
Firma 15 139 363 B 1 2 1
Firma 16 136 070 B 2 2 3
Firma 17 130 560 B 1 1 1
Firma 18 128 518 B 4 1 1
Firma 19 118 488 B 1 2 2
Firma 20 89 848 C 1 1 1
Firma 21 85724 C 1 3 1
Firma 22 82 786 C 1 4 1
Firma 23 70 043 C 1 2 1
Firma 24 70 025 C 2 1 2
Firma 25 67 526 C 1 3 1
Firma 26 61 746 C 1 2 2
Firma 27 55793 C 2 3 1
Firma 28 42 481 C 1 3 1
Firma 29 41 429 C 1 1 1
Firma 30 40 636 C 2 3 1
Firma 31 40 468 C 4 3 2
Firma 32 39 360 C 1 4 1
Firma 33 37121 C 2 3 1
Firma 34 35073 C 1 3 1
Firma 35 33940 C 1 3 2
Firma 36 31 825 C 2 4 1
Firma 37 28119 C 1 4 1
Firma 38 26 829 C 2 4 1




Firma 39 26 417 C 1 1 2
Firma 40 26 311 C 1 4 1
Firma 41 25972 C 2 3 1
Firma 42 24 980 C 1 3 1
Firma 43 24 726 C 1 2 1
Firma 44 23 200 C 1 2 1
Firma 45 22 085 C 1 3 1
Firma 46 19 756 C 1 2 1
Firma 47 19 565 C 1 4 1
Firma 48 17 959 C 1 3 1
Firma 49 17 474 C 1 2 1
Firma 50 17 387 C 1 2 1
Firma 51 16 802 C 1 3 1
Firma 52 15 394 C 2 3 1
Firma 53 15 365 C 1 3 1
Firma 54 14 867 C 2 2 1
Firma 55 14 748 C 1 3 1
Firma 56 14 213 C 1 4 1
Firma 57 14 201 C 1 3 1
Firma 58 13910 C 2 1 1
Firma 59 13291 C 2 3 1
Firma 60 13 228 C 2 2 1
Firma 61 12 388 C 1 4 1
Firma 62 10 815 C 1 4 1
Firma 63 10 735 C 1 3 1
Firma 64 10 280 C 1 4 1
Firma 65 9891 C 2 3 1
Firma 66 9 649 C 2 3 1
Firma 67 9430 C 1 4 1
Firma 68 8 916 C 2 1 1
Firma 69 8 659 C 3 2 1
Firma 70 8 486 C 1 3 1
Firma 71 8 275 C 1 4 1
Firma 72 8018 C 1 2 1
Firma 73 7 145 C 2 3 1
Firma 74 7125 C 1 3 1
Firma 75 7 082 C 1 1 1
Firma 76 6 900 C 1 2 1
Firma 77 6 831 C 1 2 1
Firma 78 6742 C 2 3 1
Firma 79 6 677 C 1 3 1
Firma 80 6 595 C 1 4 1




Firma 81 6 523 C 1 3 1
Firma 82 6 153 C 1 3 1
Firma 83 6 025 C 1 2 1
Firma 84 5426 C 1 2 1
Firma 85 5089 C 1 3 1
Firma 86 4901 C 1 4 1
Firma 87 4 880 C 1 3 1
Firma 88 4 876 C 2 2 1
Firma 89 4678 C 1 3 1
Firma 90 4 554 C 1 3 1
Firma 91 4 550 C 1 3 1
Firma 92 4 546 C 2 2 1
Firma 93 4125 C 2 2 1
Firma 94 4120 C 1 2 1
Firma 95 4 062 C 2 3 1
Firma 96 3 960 C 1 2 1
Firma 97 3 860 C 4 2 1
Firma 98 3 847 C 1 2 1
Firma 99 3794 C 1 4 1
Firma 100 3722 C 1 4 1
Firma 101 3185 C 2 3 1
Firma 102 3120 C 3 4 1
Firma 103 3 080 C 2 3 1
Firma 104 3051 C 1 3 1
Firma 105 3032 C 2 3 1
Firma 106 2994 C 3 2 1
Firma 107 2824 C 2 4 1
Firma 108 2692 C 1 4 1
Firma 109 2578 C 1 4 1
Firma 110 2498 C 2 4 1
Firma 111 2 397 C 1 3 1
Firma 112 2 395 C 1 3 1
Firma 113 2 367 C 1 3 1
Firma 114 2 362 C 1 2 1
Firma 115 2 345 C 1 3 1
Firma 116 2 337 C 2 4 1
Firma 117 2 298 C 1 4 1
Firma 118 2194 C 1 3 1
Firma 119 2143 C 2 2 1
Firma 120 1992 C 1 4 1
Firma 121 1855 C 1 4 1
Firma 122 1 800 C 1 4 1




Firma 123 1715 C 1 3 1
Firma 124 1694 C 2 4 1
Firma 125 1687 C 1 3 1
Firma 126 1663 C 1 4 1
Firma 127 1647 C 2 3 1
Firma 128 1633 C 2 2 1
Firma 129 1622 C 3 3 1
Firma 130 1568 C 1 3 1
Firma 131 1553 C 1 4 1
Firma 132 1542 C 1 4 1
Firma 133 1533 C 1 4 1
Firma 134 1528 C 2 4 1
Firma 135 1505 C 1 4 1
Firma 136 1486 C 1 3 1
Firma 137 1454 C 2 4 1
Firma 138 1435 C 3 3 1
Firma 139 1404 C 1 4 1
Firma 140 1321 C 4 4 1
Firma 141 1307 C 4 3 1
Firma 142 1298 C 2 3 1
Firma 143 1276 C 2 2 1
Firma 144 1196 C 1 4 1
Firma 145 1154 C 1 4 1
Firma 146 1138 C 2 3 1
Firma 147 1068 C 3 4 1
Firma 148 1047 C 3 4 1
Firma 149 1036 C 3 4 1
Firma 150 950 C 1 4 1
Firma 151 946 C 1 3 1
Firma 152 944 C 1 4 1
Firma 153 935 C 2 4 1
Firma 154 924 C 1 4 1
Firma 155 908 C 2 4 1
Firma 156 851 C 1 1 1
Firma 157 814 C 3 2 1
Firma 158 814 C 2 4 1
Firma 159 717 C 1 4 1
Firma 160 696 C 2 4 1
Firma 161 680 C 1 2 1
Firma 162 679 C 1 3 1
Firma 163 666 C 4 3 1
Firma 164 595 C 1 4 1




Firma 165 587 C 4 4 1
Firma 166 570 C 1 4 1
Firma 167 534 C 1 4 1
Firma 168 490 C 2 4 1
Firma 169 451 C 2 4 1
Firma 170 437 C 1 3 1
Firma 171 428 C 1 4 1
Firma 172 355 C 2 4 1
Firma 173 322 C 1 4 1
Firma 174 306 C 2 4 1
Firma 175 271 C 2 3 1
Firma 176 266 C 2 3 1
Firma 177 243 C 1 4 1
Firma 178 200 C 1 3 1
Firma 179 199 C 1 4 1
Firma 180 197 C 4 4 1
Firma 181 195 C 4 4 1
Firma 182 190 C 4 4 1
Firma 183 184 C 1 4 1
Firma 184 178 C 1 2 1
Firma 185 171 C 1 4 1
Firma 186 165 C 1 4 1
Firma 187 154 C 1 4 1
Firma 188 149 C 2 4 1
Firma 189 146 C 3 4 1
Firma 190 143 C 1 3 1
Firma 191 132 C 1 4 1
Firma 192 128 C 1 4 1
Firma 193 125 C 1 4 1
Firma 194 125 C 2 4 1
Firma 195 116 C 2 4 1
Firma 196 115 C 3 4 1
Firma 197 95 C 2 4 1
Firma 198 72 C 2 4 1
Firma 199 67 C 1 3 1
Firma 200 67 C 1 4 1
Firma 201 58 C 3 4 1
Firma 202 56 C 1 4 1
Firma 203 56 C 2 4 1
Firma 204 48 C 1 4 1
Firma 205 47 C 1 4 1
Firma 206 41 C 1 4 1




Firma 207 41 C 1 4 1
Firma 208 37 C 1 4 1
Firma 209 32 C 1 3 1
Firma 210 25 C 2 4 1
Firma 211 24 C 2 4 1
Firma 212 23 C 1 4 1
Firma 213 23 C 1 4 1
Firma 214 19 C 3 4 1
Firma 215 16 C 2 4 1
Firma 216 16 C 1 4 1
Firma 217 14 C 4 3 1
Firma 218 10 C 2 3 1
Firma 219 6 C 1 4 1
Firma 220 5 C 2 3 1
Firma 221 5 C 2 4 1
Firma 222 3 C 1 4 1
Suma 5894 186




PRILOHA P Ill: NOVE ROZDELENIE DODAVATE IOV V SUVISLOSTI SO

ZMENAMI 1.
Dodavatd’ Ro¢ny obrat v | Hodnota roéného | Hodnota roépého obra- Skupina
€ obratu v % tu kumulativna v %

Firma 1 534 520 9,17 9,17 A
Firma 2 509 378 8,74 17,91 A
Firma 3 367 453 6,30 24,21 A
Firma 4 323113 5,54 29,76 A
Firma5 241 761 4,15 33,90 A
Firma 6 198 540 3,41 37,31 A
Firma 7 189 567 3,25 40,56 A
Firma 8 185 993 3,19 43,75 A
Firma 9 185 887 3,19 46,94 A
Firma 10 153 263 2,63 49,57 B
Firma 11 148 988 2,56 52,13 B
Firma 12 145 871 2,50 54,63 B
Firma 13 144 518 2,48 57,11 B
Firma 14 140 041 2,40 59,51 B
Firma 15 139 363 2,39 61,90 B
Firma 16 136 070 2,33 64,24 B
Firma 17 130 560 2,24 66,48 B
Firma 18 128 518 2,20 68,68 B
Firma 19 118 488 2,03 70,72 B
Firma 20 89 848 1,54 72,26 C
Firma 21 85724 1,47 73,73 C
Firma 22 82 786 1,42 75,15 C
Firma 23 70 043 1,20 76,35 C
Firma 24 70 025 1,20 77,55 C
Firma 25 67 526 1,16 78,71 C
Firma 26 61 746 1,06 79,77 C
Firma 27 55 793 0,96 80,73 C
Firma 28 42 481 0,73 81,46 C
Firma 29 41 429 0,71 82,17 C
Firma 30 40 636 0,70 82,86 C
Firma 31 40 468 0,69 83,56 C
Firma 32 39 360 0,68 84,23 C
Firma 33 37121 0,64 84,87 C
Firma 34 35073 0,60 85,47 C
Firma 35 33940 0,58 86,05 C
Firma 36 31 825 0,55 86,60 C
Firma 37 28 119 0,48 87,08 C




Firma 38 26 829 0,46 87,54 C
Firma 39 26 417 0,45 88,00 C
Firma 40 26 311 0,45 88,45 C
Firma 41 25972 0,45 88,89 C
Firma 42 24 980 0,43 89,32 C
Firma 43 24 726 0,42 89,75 C
Firma 44 23 200 0,40 90,14 C
Firma 45 22 085 0,38 90,52 C
Firma 46 19 756 0,34 90,86 C
Firma 47 19 565 0,34 91,20 C
Firma 48 17 959 0,31 91,51 C
Firma 49 17 474 0,30 91,81 C
Firma 50 17 387 0,30 92,10 C
Firma 51 16 802 0,29 92,39 C
Firma 52 15 394 0,26 92,66 C
Firma 53 15 365 0,26 92,92 C
Firma 54 14 867 0,26 93,17 C
Firma 55 14 748 0,25 93,43 C
Firma 56 14 213 0,24 93,67 C
Firma 57 14 201 0,24 93,92 C
Firma 58 13910 0,24 94,15 C
Firma 59 13291 0,23 94,38 C
Firma 60 13 228 0,23 94,61 C
Firma 61 12 388 0,21 94,82 C
Firma 62 10 815 0,19 95,01 C
Firma 63 10735 0,18 95,19 C
Firma 64 10 280 0,18 95,37 C
Firma 65 9891 0,17 95,54 C
Firma 66 9 649 0,17 95,70 C
Firma 67 9430 0,16 95,86 C
Firma 68 8 916 0,15 96,02 C
Firma 69 8 659 0,15 96,17 C
Firma 70 8 486 0,15 96,31 C
Firma 71 8 275 0,14 96,45 C
Firma 72 8018 0,14 96,59 C
Firma 73 7 145 0,12 96,71 C
Firma 74 7125 0,12 96,84 C
Firma 75 7 082 0,12 96,96 C
Firma 76 6 900 0,12 97,08 C
Firma 77 6 831 0,12 97,19 C
Firma 78 6 742 0,12 97,31 C
Firma 79 6 677 0,11 97,42 C




Firma 80 6 595 0,11 97,54 C
Firma 81 6 523 0,11 97,65 C
Firma 82 6 153 0,11 97,75 C
Firma 83 6 025 0,10 97,86 C
Firma 84 5426 0,09 97,95 C
Firma 85 5089 0,09 98,04 C
Firma 86 4901 0,08 98,12 C
Firma 87 4 880 0,08 98,21 C
Firma 88 4 876 0,08 98,29 C
Firma 89 4678 0,08 98,37 C
Firma 90 4 554 0,08 98,45 C
Firma 91 4 550 0,08 98,53 C
Firma 92 4 546 0,08 98,60 C
Firma 93 4125 0,07 98,67 C
Firma 94 4120 0,07 98,75 C
Firma 95 4062 0,07 98,81 C
Firma 96 3960 0,07 98,88 C
Firma 97 3 860 0,07 98,95 C
Firma 98 3847 0,07 99,02 C
Firma 99 3794 0,07 99,08 C
Firma 100 3722 0,06 99,14 C
Firma 101 3185 0,05 99,20 C
Firma 102 3120 0,05 99,25 C
Firma 103 3080 0,05 99,31 C
Firma 104 3051 0,05 99,36 C
Firma 105 3032 0,05 99,41 C
Firma 106 2994 0,05 99,46 C
Firma 107 2824 0,05 99,51 C
Firma 108 2 692 0,05 99,56 C
Firma 109 2578 0,04 99,60 C
Firma 110 2 498 0,04 99,64 C
Firma 111 2 397 0,04 99,68 C
Firma 112 2 395 0,04 99,72 C
Firma 113 2 367 0,04 99,77 C
Firma 114 2 362 0,04 99,81 C
Firma 115 2 345 0,04 99,85 C
Firma 116 2 337 0,04 99,89 C
Firma 117 2298 0,04 99,93 C
Firma 118 2194 0,04 99,96 C
Firma 119 2143 0,04 100,00 C
Spolu 5828 736 100,00




PRILOHA P IV: NOVE ROZDELENIE DODAVATE IOV V SUVISLOSTI SO

ZMENAMI II.
. Roény obrat . Dizka Presnog’ Platobné
Dodavate’ \7 € Skupina dodania dodania |podmienky

Firma 1 534 520 A A A C
Firma 2 509 378 A C A B
Firma 3 367 453 A C A C
Firma 4 323 113 A A A C
Firma5 241 761 A A A C
Firma 6 198 540 A B A B
Firma 7 189 567 A B A B
Firma 8 185 993 A B A C
Firma 9 185 887 A B A B
Firma 10 153 263 B B A A
Firma 11 148 988 B C A C
Firma 12 145 871 B C A C
Firma 13 144 518 B C A C
Firma 14 140 041 B A A B
Firma 15 139 363 B C A B
Firma 16 136 070 B B A B
Firma 17 130 560 B A A A
Firma 18 128 518 B C C A
Firma 19 118 488 B B A B
Firma 20 89 848 C A A A
Firma 21 85724 C B A C
Firma 22 82 786 C B A C
Firma 23 70 043 C A A B
Firma 24 70 025 C B A A
Firma 25 67 526 C B A C
Firma 26 61 746 C B A B
Firma 27 55 793 C B A C
Firma 28 42 481 C A A C
Firma 29 41 429 C B A A
Firma 30 40 636 C A A C
Firma 31 40 468 C C C C
Firma 32 39 360 C C A C
Firma 33 37 121 C B A C
Firma 34 35073 C C A C
Firma 35 33940 C B A C
Firma 36 31 825 C A A C




Firma 37 28 119 C B A C
Firma 38 26 829 C C A C
Firma 39 26 417 C B A A
Firma 40 26 311 C A A C
Firma 41 25972 C A A C
Firma 42 24 980 C C A C
Firma 43 24 726 C B A B
Firma 44 23 200 C A A B
Firma 45 22 085 C C A C
Firma 46 19 756 C A A B
Firma 47 19 565 C B A C
Firma 48 17 959 C A A C
Firma 49 17 474 C C A B
Firma 50 17 387 C B A B
Firma 51 16 802 C B A C
Firma 52 15 394 C A A C
Firma 53 15 365 C C A C
Firma 54 14 867 C A A B
Firma 55 14 748 C B A C
Firma 56 14 213 C B A C
Firma 57 14 201 C A A C
Firma 58 13910 C A A A
Firma 59 13 291 C A A C
Firma 60 13 228 C A A B
Firma 61 12 388 C B A C
Firma 62 10 815 C B A C
Firma 63 10 735 C B A C
Firma 64 10 280 C B A C
Firma 65 9 891 C B A C
Firma 66 9 649 C A A C
Firma 67 9430 C B A C
Firma 68 8 916 C A A A
Firma 69 8 659 C A B B
Firma 70 8 486 C A A C
Firma 71 8 275 C B A C
Firma 72 8 018 C B A B
Firma 73 7 145 C A A C
Firma 74 7125 C A A C
Firma 75 7 082 C A A A
Firma 76 6 900 C B A B
Firma 77 6 831 C A A B
Firma 78 6 742 C B A C




Firma 79 6 677 C B A C
Firma 80 6 595 C B A C
Firma 81 6 523 C A A C
Firma 82 6 153 C A A C
Firma 83 6 025 C A A B
Firma 84 5426 C A A B
Firma 85 5089 C A A C
Firma 86 4 901 C B A C
Firma 87 4 880 C B A C
Firma 88 4 876 C B A B
Firma 89 4678 C B A C
Firma 90 4 554 C A A C
Firma 91 4 550 C B A C
Firma 92 4 546 C B A B
Firma 93 4125 C A A B
Firma 94 4120 C A A B
Firma 95 4 062 C B A C
Firma 96 3960 C A A B
Firma 97 3 860 C A C B
Firma 98 3 847 C A A B
Firma 99 3794 C A A C
Firma 100 3722 C B A C
Firma 101 3185 C A A C
Firma 102 3120 C C B C
Firma 103 3080 C A A C
Firma 104 3051 C A A C
Firma 105 3032 C B A C
Firma 106 2994 C A B B
Firma 107 2824 C A A C
Firma 108 2 692 C A A C
Firma 109 2578 C A A C
Firma 110 2 498 C A A C
Firma 111 2 397 C A A C
Firma 112 2 395 C A A C
Firma 113 2 367 C A A C
Firma 114 2 362 C B A B
Firma 115 2 345 C A A C
Firma 116 2 337 C B A C
Firma 117 2 298 C A A C
Firma 118 2194 C A A C
Firma 119 2143 C C A B
Spolu 5828 736




PRILOHA P V: NOVE ROZDELENIE DODAVATE IOV V SUVISLOSTI SO

ZMENAMI III.
Hodnota po N . . .
Poradie Dodavat# stanover?i POVOdn? Nove . % podiel na
oz r rozdelenie | rozdelenie obrate
Kritérii

1 Firma 46 1,25 C A 0,34
2 Firma 1 1,35 A A 9,07
3 Firma 17 1,35 B A 2,22
4 Firma 94 1,35 C A 0,07
5 Firma 96 1,35 C A 0,07
6 Firma 20 1,45 C A 1,52
7 Firma 6 1,50 A A 3,37
8 Firma 14 1,50 B A 2,38
9 Firma 75 1,55 C A 0,12
10 Firma 23 1,60 C A 1,19
11 Firma 44 1,60 C A 0,39
12 Firma 8 1,65 A A 3,16
13 Firma 4 1,70 A A 5,48

14 Firma 5 1,70 A A 4,1
15 Firma 10 1,70 B A 2,6
16 Firma 77 1,70 C A 0,12
17 Firma 83 1,70 C A 0,1
18 Firma 84 1,70 C A 0,09
19 Firma 98 1,70 C A 0,07
20 Firma 28 1,75 C A 0,72
21 Firma 48 1,75 C A 0,3
22 Firma 58 1,75 C A 0,24
23 Firma 59 1,75 C A 0,23
24 Firma 29 1,80 C A 0,72
25 Firma 39 1,80 C A 0,45
26 Firma 7 1,85 A A 3,22
27 Firma 19 1,85 B A 2,01
28 Firma 9 1,85 A A 3,15
29 Firma 68 1,85 C A 0,15
30 Firma 70 1,85 C A 0,14
31 Firma 74 1,85 C A 0,12
32 Firma 81 1,85 C A 0,11
33 Firma 82 1,85 C A 0,1
34 Firma 85 1,85 C A 0,08
35 Firma 90 1,85 C A 0,08
36 Firma 104 1,85 C A 0,05
37 Firma 111 1,85 C A 0,04
38 Firma 112 1,85 C A 0,04
39 Firma 113 1,85 C A 0,04
40 Firma 115 1,85 C A 0,04
41 Firma 118 1,85 C A 0,04




42 Firma 40 1,90 C B 0,45
43 Firma 54 1,90 C B 0,25
44 Firma 60 1,90 C B 0,22
45 Firma 26 1,95 C B 1,05
46 Firma 43 1,95 C B 0,42
47 Firma 50 1,95 C B 0,29
48 Firma 93 2,00 C B 0,07
49 Firma 99 2,00 C B 0,06
50 Firma 108 2,00 C B 0,05
51 Firma 109 2,00 C B 0,04
52 Firma 117 2,00 C B 0,04
53 Firma 30 2,05 C B 0,69
54 Firma 41 2,05 C B 0,44
55 Firma 52 2,05 C B 0,26
56 Firma 59 2,05 C B 0,23
57 Firma 72 2,05 C B 0,14
58 Firma 76 2,05 C B 0,12
59 Firma 114 2,05 C B 0,04
60 Firma 2 2,10 A B 8,64
61 Firma 21 2,10 C B 1,45
62 Firma 24 2,10 C B 1,19
63 Firma 25 2,10 C B 1,15
64 Firma 35 2,10 C B 0,58
65 Firma 51 2,10 C B 0,29
66 Firma 55 2,10 C B 0,25
67 Firma 63 2,10 C B 0,18
68 Firma 66 2,15 C B 0,16
69 Firma 16 2,15 B B 2,31
70 Firma 73 2,15 C B 0,12
71 Firma 101 2,15 C B 0,05
72 Firma 103 2,15 C B 0,05
73 Firma 15 2,20 B C 2,36
74 Firma 36 2,20 C C 0,54
75 Firma 79 2,20 C C 0,11
76 Firma 87 2,20 C C 0,08
77 Firma 89 2,20 C C 0,08
78 Firma 91 2,20 C C 0,08
79 Firma 3 2,25 A C 6,23
80 Firma 22 2,25 C C 1,4

81 Firma 37 2,25 C C 0,48
82 Firma 47 2,25 C C 0,33
83 Firma 56 2,25 C C 0,24
84 Firma 61 2,25 C C 0,21
85 Firma 62 2,25 C C 0,18
86 Firma 64 2,25 C C 0,17
87 Firma 49 2,30 C C 0,3

88 Firma 69 2,30 C C 0,15




89 Firma 106 2,30 C C 0,05
90 Firma 107 2,30 C C 0,05
91 Firmall0 2,30 C C 0,04
92 Firma 11 2,35 B C 2,53
93 Firma 12 2,35 B C 2,47
94 Firma 13 2,35 B C 2,45
95 Firma 67 2,35 C C 0,16
96 Firma 71 2,35 C C 0,14
97 Firma 80 2,35 C C 0,11
98 Firma 86 2,35 C C 0,08
99 Firma 88 2,35 C C 0,08
100 Firma 92 2,35 C C 0,08
101 Firma 100 2,35 C C 0,06
102 Firma 27 2,40 C C 0,95
103 Firma 33 2,40 C C 0,63
104 Firma 34 2,45 C C 0,6

105 Firma 42 2,45 C C 0,42
106 Firma 45 2,45 C C 0,37
107 Firma 53 2,45 C C 0,26
108 Firma 78 2,50 C C 0,11
109 Firma 95 2,50 C C 0,07
110 Firma 65 2,50 C C 0,17
111 Firma 105 2,50 C C 0,05
112 Firma 32 2,60 C C 0,67
113 Firma 97 2,60 C C 0,07
114 Firma 116 2,65 C C 0,04
115 Firma 119 2,70 C C 0,04
116 Firma 38 2,90 C C 0,46
117 Firma 18 2,95 B C 2,18
118 Firma 102 3,30 C C 0,05
119 Firma 31 3,35 C C 0,69




