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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou poskytovani uvérii podnikajicim subjektim.
Prace dale obsahuje informace o bankovnim systému v Ceské republice, jeho rozdéleni
a legislativu, ktera jej upravuje. Na piedchozi téma plynule navazuje obecna charakteristika
obchodni banky, struktura rozvahy této instituce a jeji obchody na financnim trhu. Poté je
zde popsan nejzasadnéjsi produkt obchodnich bank — bankovni Gvér, a s nim souvisejici
problematika: arokova sazba a umofovaci plan. Dale je zde obecné charakterizovana pod-
nikatelské ¢innost a pravni formy podnikani. Nakonec jsou zde popsany a roz¢lenény nale-
zitosti podnikatelského projektu. Prakticka ¢ast této prace je zamétena na vytvoreni mode-
lového uchazece o bankovni uvér. Pro tohoto uchazefe jsou vytvotreny nabidky uvérd
od 3 bankovnich instituci, které jsou poté mezi sebou porovnany. Hlavnim cilem bakalai-
ské prace je ur€it nejvyhodnéjsi a nejvhodnéjsi nabidku bankovniho tvéru pro tohoto mo-

delového uchazece.

Kli¢ova slova: bankovni instituce, bankovni Gvér, podnikatelsky projekt, umotovaci tabul-

ka, urokova sazba, tvérovy proces

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the area of providing entrepreneurial entities with credit.
The thesis also informs about the banking system in the Czech Republic, its division
and related legislation. Previous topic is followed by general characteristics of commercial
bank, balance sheet structure of the institution and its trade in the financial market.
Furthermore, the thesis describes the most fundamental product of commercial banks —
the credit and related issues: the interest rate and the redemption plan. There is also general
descritpion of business activities and legal forms of business, followed by characteristics
and division of business project. The practical part of the thesis focuses on creating a mo-
del candidate for a credit. There are credit offers from three banking institutions created for
the candidate and followed by comparison of the credit offers with each other. The main
objective of the thesis is to determine the most favourable and suitable credit offer for the

model candidate.

Keywords: Banking Institution, Business Plan, Credit, Credit Process, Interest Rate, Re-

demption Table
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva problematikou poskytovanim uvéri podnikajicim subjektim.
Poskytovani avéru této klientele bankovnimi institucemi je velmi specifické a individualni,
na druhou stranu je tato ¢innost zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti a vytvofeni zis-

kovosti bankovnich instituci.

V Gvodni &asti této bakalatské prace je piiblizen bankovni systém Ceské republiky a jeho
zékladni charakteristika. Je zde specifikovana legislativa a smérnice, které¢ musi bankovni
instituce splnit a dodrzet, pokud chce provozovat podnikatelskou ¢innost na bankovnim

trhu.

Dalsi kapitola poté jiz popisuje bankovni instituci jako celek. Je v ni uvedeno, jak vypada
bilance obchodni banky a jakymi polozkami je tato bilance tvofena. Poté nésleduje kratka

charakteristika téchto polozek a jsou zde uvedeny i vztahy mezi nimi.

Bankovni instituce provozuji obchodni ¢innost na finan¢nim trhu. Tato ¢innost je rozdéle-
na na aktivni a pasivni obchody banky. Tato ¢ast bakalaiské prace je zamétfena prave

na tyto obchody, konkrétnéji na avérové obchody banky.

Nasleduje charakteristika produktu, ktery je prioritou téchto vySe popsanych uvérovych
obchodii — tvért. V kapitole je uvedena definice tohoto produktu, jeho ¢lenéni a tcely,

ke kterym je poskytovan.

Navazujici kapitoly se zabyvaji problematikou, ktera souvisi s bankovnim uvérem. Je to
predevsim urokové sazba a poté samostatné umotovani dluhu. Je zde popsano, jaké druhy
urokovych sazeb se vyskytuji v této oblasti a k ¢emu slouzi. V rdmci umotovani dluhu je
zde obecn¢ znazornéna umotovaci tabulka a také je zde popis jednotlivych zpiisobti umo-
fovani bankovnich tvéra.

Posledni kapitola teoretické ¢asti bakalaiské prace je vénovana problematice podnikatel-
ského projektu. Tato problematika je Gzce spjata s poskytovanim bankovnich Gvért. V této
kapitole jsou popsdny mozné pravni formy podnikdni a poté vycet dokumentl, které
se predkladaji pti zddostech o bankovni uvér.

Prakticka Cast bakalafské prace zacina vytvotrenim profilu modelového uchazece o bankov-

ni avér. Jsou zde podrobné popsany udaje a dokumenty, které jsou nezbytné pro tohoto

uchazece v ramci uveérového procesu.
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Dalsi kapitoly poté postupné piedstavi prubéh uvérovych procest, které piedchazi nabid-
kam modelovému uchazeci o bankovni uvér. Tyto nabidky jsou od bankovnich instituci,
které provozuji svoji ¢innost v ramci Zlinského kraje, konkrétnéji to jsou: UniCredit Bank

Czech Republic, a.s., Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. a Komer¢ni banka, a.s.

V kapitolach, které se vénuji jednotlivym nabidkam od téchto bank, jsou tyto instituce
nejdiive kratce predstaveny a je zde uvedena jejich bilance za rok 2012. Poté je jiz podrob-
n¢ rozepsana konkrétni nabidka dané instituce. Po pfedstaveni nabidky nasleduje propocet
pro umoftovani Gvéru; je zde ukazkove propocitan prvni rok splaceni a poté jsou tyto hod-

noty secteny Vv dalsi tabulce, kterd pfedstavuje celé obdobi umotovani dluhu.

Zavérecnou kapitolu bakalaiské prace tvoii shrnuti nabidek jednotlivych bankovnich insti-
tuci. Bude zde znazornéno jejich celkové vyhodnoceni, na které navazuje doporucent, které
udava, jakou nabidku by mél tento modelovy uchaze¢ ptijmout. Tyto nabidky budou hod-

noceny dle nékolika kritérii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

. TEORETICKA CAST
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1 BANKOVNI SYSTEM V CESKE REPUBLICE

Bankovni systém Ceské republiky lze dle Kral'e (2009, s. 63) obecné definovat jako souhrn
vSech bankovnich subjekt v daném staté, které mezi sebou vytvareji obchodni vztahy

na zaklad¢ legislativni upravy.

Obdobn¢ tento systém ve své publikaci popisuje i Belas (2010, s. 22), ktery uvadi: ,, Ban-
kovy systém je systém vztahov, institucii a pravidel medzi bankovymi a nebankovymi sub-
jektmi v ekonomike... jeho usporiadanie je determinované politickymi a historickymi

aspektmi, zvyklostami, tradiciami a ekonomickymi Specifikami krajiny. *

Revenda (2012, s. 88) dale bankovni systém Ceské republiky konkretizuje. PiSe, Ze systém
je tvoren centralni bankou a poté rozsahlou siti obchodnich bank. Tyto obchodni banky

udrzuji mezi sebou a svym okolim vzajemné vztahy.

Ceska republika béhem historického vyvoje méla dva druhy bankovniho systému. Paivodni
systém za minulého rezimu byl jednostupiiovy. Tento systém je svymi znaky charakteris-
ticky pro centraln¢ pldnované ekonomiky. Veskeré funkce bankovnich instituci zastava
jedna centralni banka. Pro specialni funkce centrdlni banka zavedla penézity ustav, ktery

spadal pod jeji dohled a kontrolu. (Kral’, 2009, s. 64)

V soudasnosti je v Ceské republice zaveden dvoustupiiovy bankovni systém. Belas
(2010, s. 30) tento dvoustupiiovy systém popisuje jako vSeobecné akceptovatelny a je kli-
covym znakem pro vyspélé ekonomiky. Tento systém je také charakteristicky tim,
7e se V prvnim stupni vy¢leni centralni banka (pro CR je to Ceska narodni banka) a druhy

stupeii bankovniho systému je zastoupen ostatnimi bankami a penéZznimi institucemi

(Kral’, 2009, s. 64).
Centralni
banka

=) (=) ) (=) 0 9 =) ) G

Obr. 1. Dvoustupriovy bankovni systém v CR

(vlastni zpracovani dle Pulpanove, 2007, str. 53)
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Pulpanova (2007, s. 52) dodava, ze vyskyt centralni banky Vv obrazku 1 vyse se obje-
vil az s postupnym historickym vyvojem bankovniho systému Ceské republiky. Vazby me-
zi subjekty tohoto schématu popisuje jako heterogenni: ,,Jiny charakter maji vazby mezi
centralni bankou a bankami, jinou povahu spojeni mezi bankami navzajem; do kontaktu

S klientem vstupuji pouze subjekty druhého stupné soustavy.* (Pilpanova, 2007, s. 52)

1.1 Legislativa

Kral (2009, s. 63) ve své publikaci uvadi, ze v ekonomicky vyspélych zemich jsou pravni
podminky fungovani bank stanoveny zakonem stanovenymi pravidly konkrétniho statu,
které je zmocnéna vydavat zpravidla centralni banka. Tato pravidla poté plati pro vSechny
bankovni subjekty na tomto tzemi. V Ceské republice vystupuji v této podob& Opatieni

Ceské narodni banky. (CNB, © 2003-2013)

Nad zakony daného statu jsou vSeobecna pravidla pro bankovni instituce. Jmenuji se basi-
lejska pravidla a plati ve vSech bankovnich institucich, které sidli v zemich, které se zava-

zaly K jejich dodrzovani. (Kral, 2009, s. 106)

V Ceské republice je bankovni systém upravovan piedeviim  zakonem

¢. 21/1992 Sbh. o bankach, §1. Uryvek z tohoto zakona cituje:

., Bankami se pro ucely tohoto zdakona rozumeéji akciové spolecnosti se sidlem v Ceské re-

publice, které
a) prijimaji vklady od verejnosti, a
b) poskytuji uvery,
a které k vkonu cinnosti podle pismen a) a b) maji bankovni licenci (ddle jen "licence™)

(s4). Ustanoveni obchodniho zdkoniku o akciové spolecnosti se pro né nepouziji, pokud

tento zdakon stanovi jinak.“ (MVCR, © 2013)

1.2 Bankovni licence

Bankowvni licenci definuje Pllpanova (2007, s. 116) ve své publikaci pfedevsim jako barié-
ru, diky které lze komplexné chranit bankovnictvi pfed vstupem nezadoucich subjekti.
Dale uvadi: ,,Jeji udéleni je rozhodujici podminkou pro zahdjeni bankovniho podnikani,

umoznuje realizaci bankovnich aktivit a je vyznamnym atributem banky. “
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Tyto podminky dle Ceské narodni banky v sou¢asnosti spliiuje celkem 44 bankovnich insti-

tuci a pobodek zahraniénich bank® (tab. 1).

Tab. 1. Pocet instituci na bankovnim trhu v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani dle statistik CNB)

Skupina

31.03. 2013

31.12. 2012

31.12. 2011

31.12. 2010

31.12. 2009

Banky a pobocky zahranic¢nich bank

44

43

44

41

39

Dle §5 d) mohou banky po obdrZeni licence vykonavat tyto ¢innosti:

a) pfijimani vkladii od vefejnosti,

b) poskytovani uvérd,

¢) finan¢ni pronajem (financ¢ni leasing),

d) poskytovani platebnich sluzeb a vydavani elektronickych penéz,

e) vydavani a spravu platebnich prostiedkd, jestlize se nejedna o poskytovani pla-

tebnich sluzeb nebo vydavani elektronickych penéz podle pismene d),

f) poskytovani zaruk,

g) obchodovani na vlastni ti¢et nebo na ucet klienta

1. s néstroji penézniho trhu,

2. s penéznimi prosttedky v cizich ménéch,

3. s futures, opcemi a nastroji, jejichz hodnota se vztahuje k ménovym kur-

sum, urokové mitfe nebo urokovému vynosu,

4. s investi¢nimi cennymi papiry,

h) ucast na vydavani cennych papirti a poskytovani souvisejicich sluzeb,

1) poradenstvi ve vécech kapitalové struktury, primyslové strategie a v souviseji-

cich otazkach a poradenstvi a sluzby v oblasti fuzi a koupi podnik,

1V dobg uzavérky 1. &tvrtleti roku 2013 nebyla je§té registrovana bankovni instituce Western Union Interna-
tional Bank GmbH, organiza¢ni slozka (registrace: 2. 4. 2013). V soucasné dob¢ je tedy pocet bank a pobo-
¢ek zahraniénich bank na ¢eském bankovnim trhu roven poc¢tu 45. (CNB, © 2003-2013)



https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB10.VIZITKA?p_lang=cz&p_SEQ_ID=2828954&p_VER_ID=1000&p_DATUM=25.04.2013&p_ROL_KOD=2
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB10.VIZITKA?p_lang=cz&p_SEQ_ID=2828954&p_VER_ID=1000&p_DATUM=25.04.2013&p_ROL_KOD=2
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J) penézni maklétstvi,

k) obhospodarovani cennych papiri klienta na jeho et v¢etné poradenstvi,

I) uloZeni a spravu cennych papirt,

m) poskytovani bankovnich informaci,

n) uschovu cennosti,

0) poskytovani investi¢nich sluzeb a ¢innosti podle zvlastniho pravniho ptredpisu.

(MVCR, © 2013)

Banka pii zadosti o povoleni pasobit jako banka ovSem nemusi zadat o plny rozsah licence,

protoze jak se uvadi v publikaci Krale (2009, s. 62): ,, V prvni etapé se lze omezit jen

na zakladni druhy navrhovanych produktii. Pozdéji lze pozadat o rozsireni bankovni licen-

ce 0 nové produkty.

1.2.1 Obecné podminky ziskani bankovni licence

Podminky pro zaloZeni nové bankovni instituce v Ceské republice podléhaji piisnym pra-

vidlim. Jsou nastaveny tak, aby co nejvice chranily stavajici bankovni systém a zaroven,

aby nové prichozi subjekty neohrozily stabilitu finan¢niho trhu. Proto byla vytvofena krité-

ria, kterd musi kazdy nove ptichozi subjekt splnit, aby obdrzel bankovni licenci:

vysoké vySe zakladniho kapitalu (500 mil. K¢),

prokazani ptiivodu zakladniho kapitalu a jeho dostacujici vyse,

odborna zpusobilost osob ve vykonnych funkcich,

obcanska bezuhonnost osob ve vykonnych funkcich,

technické a organiza¢ni pfedpoklady pro toto podnikénti,

realné ekonomické kalkulace (likvidita a rentabilita banky, obchodni plan).

(Kral, 2009, s. 61- 62)
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2 OBCHODNI BANKA

Ze zékona ¢. 21/1992 Sh. o bankach vychazi definice Kalabise (2012, s. 10), ktery
pod pojmem ,, banka “ uvadi: ,,Jedna se o pravnickou osobu, kterd je zalozena jako akciova
spolecnost se sidlem v Ceské republice, kterd prijima vilady od verejnosti a poskytuje tive-
ry. K této cinnosti viastni bankovni licenci, o jejimz vydani rozhodla Ceskd ndarodni ban-
ka.” Velmi obdobné¢ definuje i Kral’ (2009, s. 41): ,,Banka Vv uzsim chapani je instituce
verejného nebo soukromého prava, ktera od obyvatel nebo pravnickych osob nakupuje

penize ve formé vkladii a takto ziskané penize za cenu uroku investuje formou pujcek.

Tyto definice ve své publikaci zjednodusil a shrnul Polouéek (2006, s. 14), ktery vymezuje

banky jako finan¢ni instituce, které pfijimaji depozita a poskytuji avéry.

Procentualni podily vkladi a vybért, které jsou rozdéleny podle typu a velikosti bankov-
nich instituci, jsou uvedeny v tabulkach 2 a 3. Z udaji v tabulkach lze vy¢ist, ze vétSina
statisticky zkoumanych instituci pisobicich na bankovnim trhu ma podil vkladl na avérech
ve vyssi procentualni hodnoté. Pii srovnani roku 2012 oproti minulym obdobim lze konsta-
tovat, ze je zde nepatrny procentualni nartist ivérd. Procentudlni podil vkladi naopak za-

znamenal mirny pokles.

Tato data jsou Cerpana z nejaktualngj$i Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem

CNB. (CNB, © 2003-2013)

Tab. 2., tab. 3. Podily jednotlivych skupin instituci na vybranych

ukazatelich bankovniho sektoru

(viastni zpracovani dle idajii CNB)

uvéry [%]
2012
2009 | 2010 (2011 | 1.Q | 2.Q | 3.Q | 4.Q
velké banky 52,15| 50,46 | 51,48 | 51,57 | 51,98 | 52,24 | 52,41
stfedni banky 19,31 | 19,67 | 23,12 | 26,48 | 26,35 | 26,59 | 26,82
malé banky 7,11| 835| 536| 2,09| 236| 246 2,82
pobocky zahraniénich bank 865 797| 732| 7,35| 7,10| 6,57| 5,95
stavebni spofitelny 12,78 | 13,55 12,72 | 12,51 | 12,21 | 12,14 | 12,00
Celkem 100 100 100 100 100 100 100
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vklady [%]
2012
2009 | 2010 (2011 | 1.Q | 2.Q | 3.Q | 4.Q
velké banky 60,85 | 59,99 | 59,52 | 58,44 | 58,67 | 57,86 | 58,28
stfedni banky 9,86 | 9,35|11,24| 14,38 | 14,87 | 16,49 | 15,58
malé banky 4,11| 509 4,46| 1,97| 2,28| 2,57| 2,83
pobocky zahraniénich bank 9,64 |10,10| 9,87 10,87 | 10,26 | 9,32| 9,41
stavebni spofitelny 15,54 | 15,47 | 14,91 | 14,34 | 13,92 | 13,76 | 13,90
celkem 100 100 100 100 100 100 100

2.1 Zakladni funkce bank

Revenda (2012, s. 87) vyc€lenil mezi zékladni funkce banky nasledujici:
1) finanéni zprostiedkovani,
2) emisi bezhotovostnich penéz,
3) provadéni platebniho styku,

4) zprostiedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém trhu.

vvvvvv

kapitalu od prebytkovych jednotek k deficitnim jednotkam.

ad 2) Emisi bezhotovostnich penéz je v publikaci Revendy (2012, s. 87) myslen zéapis pe-

néz na bezhotovostnich bankovnich ucétech.

ad 3) Banky svou ¢innosti zajistuji dilezitou podminku pro fungovani trzni ekonomiky —

realizaci plateb. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 199)

ad 4) V publikaci Revendy (2012, s. 87) je tato funkce banky vyclenéna samostatné.
Na druhou stranu, v publikaci Cernohorského a Teplého (2011, s. 199) je tato funkce banky
spjata s emisi bezhotovostnich penéz, protoze banka v ramci emitovani bezhotovostnich

penéz uskutecnuje prave tyto investice na finan¢nim trhu.

2.2 Rozvaha obchodni banky

Rizeni aktiv a pasiv je nejdiilezit&j$i ¢innosti managementu banky. ,, Riadenie aktiv a pasiv
komercnej banky znamena riadenie neustile sa meniaceho toku penaznych zdrojov

s cielom maximalizovat zisk a minimalizovat riziko. Manazment aktiv a pasiv banky musi
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byt taky, aby v banke bol vzdy dostatok zdrojov na Krytie vsetkych vyberov. Banka musi byt
predovsetkym likvidna. © (Belas, 2010, s. 94)

Rozvaha obchodni banky je tvofena primarné aktivy a pasivy. VySe aktiv a pasiv banky
semusi vzdy rovnat (Kalabis, 2012, s. 13). S piedchozim tvrzenim souhlasi
i Kral (2009, s. 88-89), ktery ve své publikaci dodava, Ze tato aktiva a pasiva obchodnich

bank jsou kazdodenné slad’ovana.

Dale Kral’ (2009, s. 88) pise, ze toto sladovani aktiv a pasiv je pro kazdou banku velmi
dilezité, protoze vyrovnava jejich vzniklou nevyrovnanost. Tu zpisobuje banka svou pod-

nikatelskou ¢innosti a z ni plynou nerovnomérné finan¢ni toky.

Belas (2010, s. 26) ve své publikaci popisuje bilanci obchodni banky jako atypickou a vy-
razné asymetrickou ve srovnéni s klasickymi bilancemi nefinan¢nich podnika. Poté uvadi,
Ze je nezbytné tuto asymetrii bilance sledovat a analyzovat, protoze pokud by se tato asy-

metrie stala nekontrolovatelnou, mohlo by to zplsobit vykyv celého finan¢niho systému.

2.2.1 Aktiva

Aktiva vykazuji investi¢ni ¢innost banky; jakym zplisobem banka investuje sva pasiva

(pfedevsim cizi zdroje).

V publikaci Belase (2010, s. 96) jsou tato aktiva rozdé€lena jako vynosova a nevynosova.
Mezi nevynosova aktiva fadi tento autor pfedev§im obé&zivo (pokladni hotovost) a hmotny
a nehmotny investi¢ni majetek banky. Banky maji tendenci u nevynosovych aktiv drzet
jejich minima, ktera jsou nezbytna k zajisténi plynulého fungovani banky. Na druhou stra-

nu, mezi vynosova aktiva banky fadi Gvéry a nakoupené cenné papiry.
Aktiva jsou tvofena témito zakladnimi poloZkami:

e Uvéry,

e pokladni hotovosti,

e vklady u jinych penéznich ustavi,

e nakoupenymi cennymi papiry,

e pozemky, budovami, zatizenim a ostatnim majetkem obchodni banky.

(Kalabis, 2012, s. 14)
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2.2.2 Pasiva

Kral’ (2009, s. 88) popisuje pasiva banky jako jeji penézni zdroje, které jsou pro ni zaroven
1 kapitalem. Tento ziskany kapital banka pouziva pro své dalsi podnikani a dale jej investu-
je. Obdobn¢ tuto stranu rozvahy obchodni banky popisuje i Belas (2010, s. 97), ktery piSe,

Ze stranu pasiv tvori piedevsim cizi zdroje a vlastni kapital.
Pasivni stranu rozvahy obchodni banky Ize tedy rozdé¢lit na:

e vlastni zdroje (tyto zdroje tvoii akciovy kapital banky, rezervni fondy, dalsi fondy

a nerozdé€leny zisk z minulych let),

e cizi zdroje (v publikaci Duignana (2013, s. 20) se uvadi, ze tyto vklady bance po-
skytuji pfedev§im domécnosti, firmy, korporatni podniky, ostatni banky a urcitou

¢ast mize poskytovat i stat).
(Kalabis, 2012, s. 13)
Piesnéji jsou jednotlivé polozKky ucetni rozvahy rozdéleny v tabulce 4 nize.
Tab. 4. Vzorova rozvaha obchodni banky

(lastni zpracovani dle Cernohorského a Teplého, 2011, s. 211)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
Pokladni hotovost Ptijaté vklady a avéry
Poskytnuté uvéry a vklady Vklady a avéry prijaté od centrdlnich bank
Vklady a uvéry u centrdlnich bank Vklady a uvéry prijaté od jinych dvérovych instituci
Vklady a uvéry u jinych uvérovych instituci Vklady a avéry prijaté od klientd
Uvéry a ostatni pohleddvky za klienty Emitované neobchodovatelné dluhové cenné papiry
Neobchodovatelné dluhové cenné papiry v drzeni Emitované ostatni dluhové cenné papiry
banky Kapitdl a rezervy
Ostatni dluhové cenné papiry v drzeni banky Opravné polozky
Podilové listy a akcie fond( penézniho trhu Zdkladni kapitdl
Ostatni akcie a majetkové Gcasti v drzeni banky Zisk/ztrdta minulého obdobi
Stala aktiva Zisk/ztrata béZného obdobi
Ostatni aktiva bilanéni Ostatni pasiva bilancni
Kladnd redind hodnota derivdti Zdpornd redlIni hodnota derivatd
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3 OBCHODNI BANKA A JEJI OBCHODY NA FINANCNIM TRHU

Zakladni prvky finan¢niho systému dle Poloucka (2006, s. 1) tvofi financni dokumenty,
finan¢ni trhy a finan¢ni instituce. V dalsi své publikaci Poloucek (2009, s. 2) navazuje:
., Financnimi trhy rozumime mista, kde dochadzi k nakupu a prodeji financnich dokumentii.
Financni trh je naprosto neoddélitelny od mechanismu, jehoz prostrednictvim k vyméné

financnich dokumentii dochazi.

V publikaci Revendy (2012, s. 69) je tento kolob¢h finan¢nich prostiedkli vysvétlen tim,
Ze na jedné stran¢ se nachazeji subjekty, které maji deficit finan¢nich prostiedkt. Tyto sub-
jekty maji zajem o financni prostfedky piebytkovych subjektii na finanénim trhu. Dale
uvadi, ze: ,, Financni trhy zajistuji likviditu, coz znamena, ze jak deficitni, tak prebytkové
subjekty mohou rychle a za nizkych nakladiit menit své portfolio pred okamZikem splatnosti

financnich instrumentii. “ (Revenda, 2012, s. 69)

Valach (1999, s. 37) poté navazuje rozdélenim tohoto trhu na penézni a kapitalovy (obr. 2).
Penézni trh popisuje jako trh, kde se obchoduje s kratkodobymi finanénimi instrumenty

(se splatnosti do jednoho roku). Oproti tomu jsou poté v této publikaci uvadény kapitalové
trhy, kde se obchoduje s dlouhodobymi finan¢nimi instrumenty (tj. se splatnosti jednoho
roku a vyse). Toto rozdé¢leni je hojné vyuzivané a ve svych publikacich jej uvadi i Poloucek

(2009, s. 209).

Financni trhy
[

| |

Penéinitrh Kapitdlovy trh
Kratkodobé Kratkodobé Dlouhodobé Dlouhodobé
cenné papiry LvEry cenné papiry ivéry

Obr. 2. Rozdéleni financniho trhu

(vlastni zpracovani dle Poloucka, 2009, s. 209)
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3.1 Pasivni obchody banky

V publikaci Kral'e (2009, s. 129) jsou tyto obchody popsany nasledovné: ,, Pasivni obchody
bank jsou ty obchody, které se v bankovni rozvaze projevuji na strané pasiv ve formé cizich

zdroju. *“ Cizi zdroje dale déli na primarni a sekundarni:

e primarni cizi zdroje: tyto zdroje banka ziskava pfimo od obyvatelstva, podnikate-
14, samospravnich celki a jejich podnikd, od statu a od jinych organizaci; tyto zdro-
je jsou pro banku velmi dilezité, protoZze od vySe primarnich vklada se odviji vyse

primarnich rezerv, které musi banka drzet u CNB,

e sekundarni cizi zdroje: predstavuji zdroje, které¢ banka ziskala od jiného penézni-

ho tstavu, ktery je predtim nakoupil od primarnich klientt. (Kral’, 2009, s. 129)

3.1.1 Pojisténi vkladii obchodni banky

V ramci trzni ekonomiky muze dojit k mezni situaci, kdy bankovni instituce zkrachuje.
Jako preventivni opatieni, které ma zabranit témto neCekanym a mimofadnym situacim,

slouzi Fond pojisténi vkladii. Tento fond ma 2 zdkladni funkce:

e preventivni pro banky (pfedchazi situaci, ktera se nazyva ,,run na banku‘ neboli

panicky vybér vkladl verejnosti),
e sanacni (pro vkladatele).

(CNB, © 2003-2013)

3.2 Aktivni obchody banky

Belas (2010, s. 248) tuto ¢innost definuje: ,, Aktivné obchody komercnej banky si penazné
operdcie, prostrednictvom ktorych banka ziskava vynosy, resp. vytvara predpoklady pre jej
bezporuchové fungovanie. Tieto obchody su v bilancii banky zachytené na strane aktiv

a preto sa nazyvaju aktivne obchody. *

Obdobné jsou i informace v publikaci Revendy (2012, s. 97). Aktivni obchody se objevi
na stran¢ aktiv v rozvaze banky. V téchto obchodech dana banka vystupuje jako véfitel

a tim padem ji vznikaji pohledavky.
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Obr. 3. Zdkladni vztahy v bilanci obchodni banky
(prevzato z publikace Beldse, 2010, s. 249)

Tento poznatek ve své publikaci poté uvadi i Belas (2010, s. 249), ktery jako nejdulezitéjsi
a nejvyznamnéjsi slozkou téchto aktivnich operaci na finanénim trhu oznacil praveé uvéry.
Ve své publikaci také vytvoril schéma, kde jsou znazornény aktivni a pasivni obchody
banky. Jsou zde zdkladni polozky rozvahy a k tém je pfifazena procentualni hodnota, kte-

rou se podili na celkovych aktivech nebo pasivech (obr. 3).
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4 UVEROVA CINNOST OBCHODNI BANKY

V publikaci Kalabise (2012, s. 103) se uvadi, ze uvérové obchody tvofi nejvyznamné;si
¢ast bankovnich aktivnich obchodii. Poloucek (2006, s. 367) dodava, ze poskytovani veéra
je jednou ze zékladnich ¢innosti obchodnich bank, ktera jim zajistuje rozhodujici ¢ast ak-
tiv. Tyto obchody jsou dulezité i pro klienty bank, protoZe jim umoznuji ziskat chybéjici

finanéni prostiedky. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 229)

4.1 Uvérovy proces

wY1:1°

Monitorovani
Uveru

Rozhovor s
klientem

L

-~y Fadostolvér Uréeni bonity  |— ———= Splaceni véru

Obr. 4. Schéma uvérového procesu

(prevzato z publikace Cernohorského a Teplého, 2011, s. 157)

Jednotlivé kroky popisuji nasledovné: ,, V prvotni fazi rozhovoru s klientem je dulezité zjis-

teni pozadavkii klienta, jeho podnikatelského zaméru a vyzadani podkladii.
(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 157)

V tomto kroku si banka vyzada od potencionalniho klienta co nejvice informaci a podkla-
du, aby mohla objektivné a kvalitné posoudit zadost konkrétniho klienta. Vycet jednotli-
vych dokumenti, ktery je ve vétsiné piipadt potieba dolozit k zadosti o Gvér pro osobu
podnikajici ¢i pravnickou osobu, ve své publikaci podrobné vypisuje Kalabis

(2012, s. 120):
e podnikatelsky plan,
e dafova pfiznani,
e Uucetni vykazy (rozvaha, vysledovka, cash flow) za n¢kolik let,
e informace o predmétu podnikant,
e zakladni informace o spolecnosti,

e financ¢ni plan na dobu angazovanosti,
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e potvrzeni nebo Cestné prohlaseni, ze klient nema zadné zavazky vici financnimu

uradu a Ceské spravé socidlniho zabezpeceni,

e prohlaseni o vzajemnych vazbach k jinym podniktim, pfedev§im k matefskym nebo

dcefinym spole¢nostem,

e materidly tykajici se navrhovaného zajisténi.

4.1.1 Bonita klienta

Cernohorsky a Teply (2011, s. 158) uvadgji, Ze bonita klienta je velmi diilezitd pro minima-
lizaci uvérového rizika a proto banky provad&ji uvérové analyzy. ,, Uvérovd analyza patii
K zakladnim faktorum, které determinuji kvalitu vivérového portfolia banky. Jejim primar-
nim cilem je komplexné posoudit schopnost klienta v budoucnu spldcet poskytnuty uver

¢i plnit jiné sjednané zavazky viici bance. “ (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 158)

4.1.1.1 Uvérové riziko

Kazda banka, ktera vykonava tuvérovou ¢innost, podstupuje uvérové riziko. Toto riziko
souvisi s poskytnutim uvérového produktu klientovi ¢i obchodnimu partnerovi banky, ktery
se mize dostat do platebni neschopnosti, ptipadné do platebni nevile dluznika. Banky
se proti tomuto riziku brani riznymi nastroji: provéfeni bonity potencionalniho klienta ne-

bo zajistovacimi instrumenty. (Revenda, 2012, s. 95-96)

Belas (2010, s. 153) Gverové riziko charakterizuje jako selhani ze strany dluZznika, ktery
nedokaze dostat svym zavazkm, které si smluvné dohodnul s véfitelem. V pozici véfitele

se pro tuto situaci nachdzi pravé obchodni banka.

4.1.1.2 Csof Credit

K sestavovani Gvérové analyzy se vychézi z tzv. ,,Cs of Credit’. Banka zkouma 5 oblasti,
které jsou dulezité pti tvérovém procesu. Na zaklad¢ vysledkii této metody se banka roz-

hodne, zda potencionalnimu klientovi poskytne avér ¢i nikoliv.

2Cs of Credit: tento postup je zalozen na metodg, ktera &ita ,,5 C “ oblasti (z anglictiny): Character, Capacity,
Capital, Conditions, Collateral.
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Mezi 5 hodnocenych okruhti uvadénych v publikaci Cernohorského a Teplého
(2012, s. 159) patii:

e charakter: vérohodnost klienta a jeho vile splacet,
e kapacita: budouci vyvoj cash flow — dostatecné zdroje ke splacenti,
e kapital: hodnoceni celkové majetkové a financni situace,

e podminky: zkouméni ekonomické situace odvétvi, které je pfedmétem podnikani
klienta,
e zajiSténi: kryti poskytnutého uvéru.

V publikaci Belase (2010, s. 263) najdeme pii sestavovani Gvérové analyzy jesté jednu ob-
last, ktera je predmétem zkoumani. Uvérovou analyzu definuje jako 6 ,, C*. Piidava zde
oblast ,, Can we? “, ktera analyzuje, zda poskytnuti daného véru neni v rozporu s internimi
smérnicemi a uveérovou politikou banky. Déle tento ivér musi byt v ramci finan¢nich moz-

nosti banky a musi byt poskytnut pouze pro financovani legalni ¢innosti.

Poslednimi fazemi Gvérového procesu je monitoring véru a splaceni avéru. Monitoring
a kontrola daného dluznika spociva piredevsim ve sledovani jeho hospodateni. Tyto kontro-
ly probihaji zpravidla 2-3krat rocné béhem uvérového vztahu. Tyto kontroly bankovnim

institucim nafizuje ze zdkona Ceska narodni banka.

Banka svou kontrolu dle publikace Kral’e (2009, s. 198) zamétuje prfedevSim na nésledujici

oblasti:
e pouziti tveru ke sjednanému ucelu,
e monitoring hospodaiskeé a finan¢ni situace dluznika,
e vysi a kvalitu poskytovanych zaruk za uver.

Problematice splaceni iivéru je vénovana kapitola 7.
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5 BANKOVNI UVER

Kalabis (2012, s. 103) ve své publikaci uvadi definici: ,, Uvér je mozné definovat jako ¢a-
sové omezené, uplatné zapuijceni penéz k volnému nebo smluvné vazanému pouziti. “ Velmi
podobné uvér definuje i Pilpanova (2007, s. 279). Dle této autorky je uvér jako vztah, kte-
ry vznikd mezi zacastnénymi subjekty v procesu navratného a ¢asové omezeného presunu

penéznich prostiedki.

Vyvoj uvérového portfolia bankovniho sektoru
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Graf 1 Vyvoj uvérového portfolia bankovniho sektoru v letech 2009-2011

(vlastni zpracovani dle statistik ze Zpravy o vykonu dohledu nad financnim trhem,

CNB, 2011)

5.1 Zakladni charakteristika bankovnich avéra

Belas (2010, s. 250) ve své publikaci obecné popsal charakteristiku tveéru v nékolika bo-
dech:

e bankovni uvéry pfeménuji nevyuzité penize (ispory) na aktivni penize, tento proces

napomaha k ristu ekonomiky,
e jak jiZ bylo uvedeno vyse, bankovni uvéry tvoti podstatnou ¢ast bankovnich aktiv,

e bankovni Gvéry maji oproti ostatnim vynosovym aktiviim banky vysokou riziko-

VOSt,
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e jsou velmi malo likvidni, protoze ve vétSin¢ ptripadl jsou tato aktiva banky vazana

na delsi ¢asovy horizont,
e vyznacuji se vysokou vynosnosti ve formé uroki,

e maximalni mozna vyska poskytnutych uvéra se odviji od kapitalu bankovni institu-

Ce.

5.1.1 Clenéni bankovnich uvérua

Jako nejfrekventovanéjsi rozdéleni uvér se v publikacich (Belas, 2010, s. 256; Radova,

Dvortak a Malek, 2010, s. 128) uvadi rozd¢€leni dle doby splatnosti:
e kratkodobé uvéry (do 1 roku),
e stiednédobé tvéry (1-4 roky),

e dlouhodobé¢ uvéry (4 roky a vice).

5.1.1.1 Kratkodoby bankovni tivér

¢ Kontokorentni avér: podstata kontokorentniho uvéru spociva v tom, ze banka
svému klientovi poskytne uvérovy ramec k béznému uctu na velmi kratkou do-
bu (zpravidla 1 rok). Vyse ¢astky tivérového ramce je pfedem smluvné stanove-
na. Uvérovy ramec je Revendou (2012, s. 99) popisovan jako maximalni vyse
cerpaného uveéru. Vysi tohoto uvéru mize klient Cerpat libovolné, dle své vlast-

ni potieby.

e Sménecny (diskontni) uvér: zakladnim pravnim predpokladem pro tento uveér

je nutnost existence sménky. (Kral’, 2009, s. 165)

e Eskontni tvér: tento druh Gvéru je opét vazan na existenci sménky. ,, Sménecny
eskontni uver je v podstate odkoupeni sménky — eskont — pred jeji splatnosti
od posledniho majitele bankou, pricemz banka poskytuje prodavajicimu za pro-

danou smeénku hotovost. ** (Kral’, 2009, s. 165)

e Uveéry, vyuZivané pii zahrani¢nich obchodnich a platebnich operaci: negociaéni

a ramboursni uvér. (Kral’, 2009, s. 167, 170)
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e Uvéry, kdy banka poskytuje své jméno a divéryhodnost misto finanénich pro-
stiedkt: ruditelsky uvér a akceptacni avér. (Kral’, 2009, s. 169, 171)

e Spotiebni uvér: , Je uvéerem, ktery banky poskytuji fyzickym osobam na krat-
kodobou resp. strednéedobou [hiitu zpravidla na spotrebni ucel za pevnou mésic-
ni  srazku zjejich platu, mzdy nebo jiného pravidelného  pri-
Jjmu.“ (Kral’, 2009, s. 176)

5.1.1.2 Dlouhodoby bankovni uivér

Jedna se o nejcastéjsi typ uveru. Tento uvér je bankovnimi institucemi poskytovan domac-
nostem a podnikim, proto se v bankovni praxi nazyva bud’ spotiebni (domacnosti) nebo
podnikatelsky (firmy, OSVC). Nejvyuzivan&j$im typem tohoto tvéru je tvér tidelovy, ktery
je zpravidla zajistény. (Belas, 2010, s. 260)

Nejfrekventovangjsi typ tvéru je v odbornych publikacich pojmenovan jako dluzni apis,
piipadn¢ uvérovy upis (Belas, 2010, s. 258; Kral’, 2009, s. 178). ,, Banky ho poskytuji

na zdaklade vystaveni listiny ve formé uivérové smlouvy, ve které se zavazuji poskytnout kli-
entu stanovenou castku uveru, na stanoveny cas, za stanovenou urokovou sazbu, na stano-

veny ucel a klient se zavazuje takto poskytnuty uivér ve stanovenych terminech splacet.

(Kral,, 2009, s. 178)

Uvérovy tpis podle Belase (2010, s. 259) charakterizuji tyto vlastnosti: je poskytovan
na zaklad¢ avérové smlouvy uzaviené s obchodni bankou, finanéni prostfedky jsou v rdmci
tohoto uvéru poskytovany pro delsi ¢asovy horizont, jedna se zpravidla o vétsi objem fi-

nan¢nich prostiedkl a dluznik vystavi bance neobchodovatelny tpis.
Dale do dlouhodobych uvéri muzeme zatadit nasledujici produkty: emisni avér a hypo-

teéni uvér. (Kral', 2009, s. 181, 187)

Stiednédobé uvery tvoti pfechod mezi kratkodobymi a dlouhodobymi tvéry. Proto do této
kategorie nejCastéji spadaji napft. spotiebitelské uvery, které banka poskytne na dobu delsi

nez jeden rok. (Krarl’, 2009, s. 176)
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6 UROKOVA SAZBA

Urokova sazba je v publikaci Belase (2010, s. 77) definovana jako vyska troku, kterou lze
stanovit jako urité procento z jistiny. Piesné&ji lze o Grokové sazbé fict: ,, Urokovd sadzba
Jje virokovd miera pre konkrétny bankovy obchod. Urokovd sadzba méze byt fixnd (pevnd
pocas celej doby trvania obchodného vztahu) alebo variabilnd (mozZe sa menit pocas trva-

nia obchodného vztahu podla vopred dohodnutych pravidiel). “ (Belas, 2010, s. 79)

6.1 Déleni urokovych sazeb

Poloucek (2009, s. 129) rozdéluje urokovou sazbu Gvéru na dvé ¢asti. Prvni ¢ast tirokové
sazby tvoii jeji zékladni slozku a ve druhé je zahrnuta marze. Déle upozoriiuje na jeji vysi,
ktera se velmi vyrazné¢ méni, a to v zavislosti na riziku a terminu splatnosti uvéru. Poté
upozoriiuje na fadu proménlivych faktort, které jsou u jednotlivych klientli hodnoceny
individualn¢ (napf.: velikost spole¢nosti, ptehled o hospodafeni, loajalita a solventnost
Klienta).

Urokové sazby lze podrobngji rozdélit dle publikace Cernohorského a Teplého
(2011, s. 107) do 4 kategorii:

1) urokové sazby vyhlasované centralni bankou,

2) urokové sazby mezibankovniho trhu,

3) zékladni sazba kazdé banky,

4) urokové sazby prislusnych bank pro jednotlivé produkty (klientské urokové sazby).

ad 1) Centralni banka pouziva 3 rizné trokové sazby: repo sazbu, diskontni a lombardni

tirokovou sazbu. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 107)

Repo sazba je: ,, Urokovd sazba, za kterou odkupuje centrdlni banka od komercnich bank

Jimi eskontované smeénky (reeskont). “ (business.center.cz, © 1998-2013)

Diskontni irokova sazba je sazba, za kterou si obchodni banky mohou u CNB ulozit svou
prebytecnou likviditu. Toto uloZeni je bez zajiSténi a dand banka musi zazadat o uloZeni
piebytecné likvidity nejpozdéji 15 minut pfed uzavérkou ucetniho dne. Minimalni objem
likvidnich prostfedkt je 10 mil. K¢. Diskontni Grokové sazba piedstavuje dolni mez krat-

kodobych trokovych sazeb. (CNB, © 2003-2013)
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Lombardni dirokova sazba dle podminek CNB dava moZnost obchodnim bankam vypiij-
¢it si pres noc chybéjici likviditu. Tyto banky museji mit pro tuto operaci uzavienou repo
smlouvu. Zadost o zaptijeni likvidity musi dand banka podat nejpozdéji 25 minut pied
uzavérkou ucetniho dne a minimdlni objem transakce je 10 mil. K& Lombardni Grokova

sazba piedstavuje horni mez kratkodobych tirokovych sazeb. (CNB, © 2003-2013)

Tab. 5. Zdkladni sazby Ceské ndarodni banky

(prevzato z tidajii CNB)

Zakladni sazby CNB
2T repo sazba 0,05%
Diskontni sazba 0,05%
Lombardni sazba 0,25%

ad 2) Dle publikace Cernohorského a Teplého (2011, s. 107) jsou tirokové sazby meziban-
kovniho trhu: ,, Urokové sazby, za které si mezi sebou navzajem obchoduji ostatni banky

(pujcuji si a ukladaji volnou likviditu) kromé banky centralni. *

Dale je v této publikaci uvedeno, ze k tomuto obchodovani banky mezi sebou kotuji dvé

sazby (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 107):
e sazbha , bid“ (za tuto sazbu banky pfijimaji vklady od ostatnich bank),

e sazba,,offer (sazba, za kterou banky nabizi své vklady).
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Sazby PRIBOR a PRIBID - duben 2013
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Graf 2 Sazby PRIBOR® a PRIBID*, duben 2013

(vlastni zpracovani dle statistik CNB)

ad 3) Referen¢ni Grokové sazby si vytvari kazda banka na ¢eském trhu samostatné na za-
kladé mezibankovnich tirokovych sazeb. Jak uvadgji autoti Cernohorsky a Teply

(2011, s. 108) zalezi na bance, jestli bude referenéni urokové sazby publikovat ¢i nikoliv.

Jo 24

ad 4) Existuje Siroka skala klientskych urokovych sazeb, které banka vytvaii. Obecné je lze
rozdélit na vkladové a tivérové. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 108)

*PRIBOR: ,, Priimérnd tirokovd sazba, za kterou si banky mohou ukladat penize u jiné banky v Ceské repub-

lice.“ (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 107)

*PRIBID: , Priimérnd virokovd sazba, za kterou si banky mohou piijéovat od jiné banky v CR. “ (Cernohorsky

a Teply, 2011, s. 107)
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7 SPLACENIi UVERU

Splaceni uvéru je nékdy nazyvano jako umotovani a probihda pomoci umotovaciho planu.
Na druhou stranu, pro umotovaci plan se v literature vyskytuje i nazev splatkovy kalendar.

(Soba, Sirtigek a Ptacek, 2013, s. 121)

7.1 Umorovaci plan

Umotovaci plany vystavuji banky pro své klienty. Radova, Dvorak a Malek (2010, s. 128)
popisuji umoiovaci plan jako pichled vyse splatek véetné troku, které jsou rozlozeny dle

casového hlediska.
Funkce umotovaciho planu (Radova, Dvorak a Malek, 2010, s. 128):
e slouzi k vypoctu jednotlivych plateb, kterymi jsou urok, umor a anuita,
e podava klientovi piehled o téchto platbach,
e je voditkem pro spravné zauc¢tovani timoru a uroku,
e lze z ngj zjistit nesplacenou ¢ast avéru.

Autofi Radova, Dvotdk a Malek (2010, s. 128) ve své publikaci o umotfovacim planu déle
uvadéji, ze se mize liSit zpisobem troceni a také obdobim splatek. Umotovaci plan ob-
vykle obsahuje informace o vysi anuity, uroku a imoru a také o zlstatku nesplacené ¢asti

uvéru (tab. 6).

Tab. 6. Vzor umorovaciho planu s konstantni anuitou

(prevzato z publikace Radové, Dvordka a Mdlka, 2010, s. 132)

obdobi anuita urok umor z0statek Uvéru
0 a.ai
1 a a. (1-v) av a.ain.g
2 a a (1-v1) a. vl a.ai.z
r a a. (1-v-1) a. vy a.ab.r
r+1 a a. (1-vr) a. vrr a.Aln-(n-1)
n-1 a a. (1-v?) a. v? a.a’;
n a a (1-vy) av -
n.a n.a-a.a a.ain=Dy




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

a ... vyse splatky (anuity),
a'n... zésobitel polhtitni,

n ... pocet urokovych obdobi,
r ... urokova sazba,

v ... diskontni faktor.

Jistina je celkova suma penéznich zdroji, kterou si dany klient zaptjcil u bankovni insti-

tuce.

Anuita neboli splatka je pevna Castka, kterou dluznik spléci véfiteli v pravidelném a do-

hodnutém intervalu.

Urok je prvni &asti celkové splatky. Pro proces umofovani je vzdy vypoéitavan pouze

z nesplacené ¢astky uvéru. (Soba, Sirtidek a Ptagek, 2013, s. 121)

Umor piedstavuje druhou ¢ast celkové splatky, kterd postupné splaci celou vypijéenou
sumu finanénich prostfedkt. Jak se uvadi v publikaci Soby, Siri¢ka a Ptacka
(2013, s. 121), timor umotuje jistinu. Celkovy soucet umort tedy udava celkovou ¢astku,

kterou si dany klient banky vypuj¢il.

splathka = iimeor + urok

Obr. 5. Zakladni vztah mezi pojmy urok, umor a splatka

(prevzato z publikace Soby, Siriicka a Ptacka, 2013, s. 121)

7.2 Zpisoby umorovani

V publikaci Radové, Dvoiaka a Malka (2010, s. 127) je umotovani uvéru rozdéleno

do 3 kategorii:
1) Uvér je splatny najednou véetné trokd za uréitou dobu.
2) Uvér je sjednan na dobu neuréitou.

3) Umotovani uvéru probiha v pravidelnych platbach.
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ad 1) Radova, Dvordak a Malek (2010, s. 127) ve své publikaci uvadi: ,, Tento problém
se splacenim uvéru jednordazove vcetné urokii je problém vypoctu splatné castky (budouci
hodnoty) z poskytnuté castky (soucasné hodnoty na zdkladé dohodnuté vrokové sazby

a doby splatnosti.

Poté dodavaji, ze tento zptisob splaceni uvéru se pouziva obvykle pii kratké dob¢ splatnos-
ti.

ad 2) Splaceni uvéru, ktery je sjednan na dobu neurcitou, spociva v tom, ze je umoten na-
jednou po vypovédi (pii zachovani vypovédni Ihity). Uroky ze zaptjéené &astky jsou ale
splaceny ve lhitach jejich splatnosti. Tuto metodu Radova, Dvotak a Malek (2010, s. 127)
shrnuji nasledovné: ,,Splaceni urokii je v pravidelnych intervalech z celkové zapuijcené
castky, pricemz zapiijcena castka je splacena na zdver.

ad 3) V tomto piipadé umofovani uvéru probiha od samotného zacatku pravidelnymi plat-
bami. Pravé tento druh splaceni je vyuZivan pro sttednédobé a dlouhodobé uvéry. Existuje
nékolik variant téchto plateb (Radova, Dvorak a Malek, 2010, s. 127-128):

¢ konstantni anuita (platby jsou stale stejné),
e konstantni umor (Castka, ktera snizuje vér, je po celou dobu ve stejné vysi),

e rostouci anuita (splatka roste s dobou splatnosti Gvéru).
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7.2.1 Umorovani konstantni anuitou

V bankovni praxi se nejcastéji setkavame s umorovanim konstantni anuitou. Princip tohoto
umotovani spoc¢iva v tom, ze v pribéhu splaceni tvéru dochazi k navySovani imorové cas-
ti s kazdou dalsi splatkou a zaroven s piibyvajicimi splatkami klesa urokova c¢ast. Tento

proces je znazornén v grafu 3 niZe. (Soba, Sirtidek a Ptacek, 2013, s. 122)

Vyvoj imorové a Urokové &asti v anuitni splatce

ke

vyie splatky

3000 //
2500 ’ — -

/umcumua cast splatky
2000

1 3 3 s 5 6 7 5 poradi splatky

Graf 3 Vyvoj uimorové a uirokové casti v anuitni spldtce pri umorovani
(zpracovano dle publikace Soby, Siriicka a Ptacka, 2013, s. 123)

Vypocet konstantni anuity pro tento typ umofovani je dan vzorcem:

r
1—vn

a=D

(7.2)
a ... vySe splatky (anuity),
D ... vySe poskytnutého uvéru,
n ... pocet trokovych obdobi,

r ... urokova sazba,

v ... diskontni faktor ( ! )

1+r
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8 PODNIKATELSKY PROJEKT

Jak bylo uvedeno vyse, banku pfi posuzovani zadosti o podnikatelsky Gvér zajima také
podnikatelsky plan neboli projekt daného uchazece. V této kapitole mé bakalaiské prace
se vice zaméfim na charakteristiku pojmu, které se objevuji v souvislosti s podnikanim

a podnikatelskym planem.

8.1 Podnikatel, podnikani a podnik

Podnikatel, podnikani a podnik tvoii mezi sebou vzajemnou spojitost, tyto pojmy se tzce

prolinaji a navazuji na sebe:

Podnikatel: ,,Je c¢lovek, ktery je nositelem a tviircem inovaci, zmén, velmi silné motivovany
K vyuzivani podnikového, lidského i technického potenciondlu. Podstatnym rysem jeho
osobnosti jsou tyto vlastnosti: tvorivost, schopnost prichdazet s novymi myslenkami, vyuZi-

vat prileZitosti nebo je dokonce vytvaret. “ (Synek, 2010, s. 4)

Podnikani je podle Synka (2010, s. 3) popsano n¢€kolika body. Uvadi, ze zakladnim moti-
vem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozenych prostiedkll, poté je to potieba a snaha
uspokojit koncového zakaznika. Provozovani této €innosti je svazano S urcitym rizikem,

které se podnikatel snazi minimalizovat pomoci predikci a volbou spravnych strategii.

Podnik je instituci, kterou podnikatel vyuziva pro vykon své podnikatelské ¢innosti.

8.1.1 Pravni formy podnikani

V Ceské republice jsou dvé zakladni pravni formy podnikani. Prvni forma podnikani je
tvofena fyzickou osobou, kterd podnika na zakladé Zivnostenského nebo jiného zvlastniho
opravnéni. Druhd pravni forma funguje v podobé pravnické osoby. Pravnicka osoba poté

voli specifickou formu organizace (napft.: dle velikosti zdkladniho kapitalu).
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e Zivnost: je obrazem podnikani jednotlivce, ktery tuto firmu nejen vlastni, ale zaro-
ven i podnikatelskou ¢innost vykonava. Jak uvadi Kislingerova (2010, s. 14) ve své
publikaci, nejcastéjSim predmétem podnikani této pravni formy jsou nasledujici
¢innosti: vyroba, prodej a poskytovani sluzeb (obr. 6). Synek (2010, s. 76) dopliuje,
7e stat se zivnostnikem je opravnéna pouze osoba, ktera splni ur¢ité podminky vy-

plyvajici ze zdkona.

V publikaci Cizinské a Marini¢e (2011, s. 16) je dodatek, Ze Zivnostnik za své za-
vazky, které vznikaji provozovanim podnikatelské ¢innosti, ruci neomezené a také

tuto ¢innost provozuje pod svym jménem a piijmenim.

o]
= g —
ohlaiovaci
-
Zivnosti
koncesované

Obr. 6. Klasifikace zZivnosti

(prevzato z publikace Synka, 2010, s. 77)

e Dalsi pravni moznosti pro podnikani dle Kislingerové (2010, s. 14-16) jsou
v podobé pravnickych osob, které jsou registrovany v obchodnim rejstiiku: vefejna
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym a ak-

ciova spole¢nost.

8.2 Nalezitosti podnikatelského projektu

V kazdém podnikatelském projektu by mélo byt uvedeno nekolik zdkladnich udaji a in-
formaci o pfedmétu podnikani a o ekonomické a finanéni situaci daného subjektu. Udaje
poskytuji obraz o planech daného subjektu, jeho vizich do budoucnosti, predikci vysledkt
a napliovani vytyCenych cilt. Tyto informace ve své publikaci vystizné shrnuje Synek
(2010, s. 177), ktery podnikatelsky plan formuluje pod souslovim ,,jak prodat své podni-

kdni “.
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Dale tento podnikatelsky plan Synek (2010, s. 177-178) rozdéluje do 5 oblasti:

e zakladni udaje o podnikani (ndzev, historie podniku, vize a cile, primarni charak-

teristika poskytovanych produktt/sluzeb),

e popis odvétvi, konkurence (zarazeni podnikani dle legislativy, rozbor trhu a kon-

kurence, porovnani vlastnich a konkuren¢nich vyrobkii/sluzeb),

e marketingovy plan (zahrnuje cenovou a prodejni politiku podnikatelského subjek-

tu),

e vyzkum, vyvoj, plany do budoucna (dne$ni trend je zaméfen predevSim

na inovace a nové technologie),
e finan¢ni plan (slouzi k objektivnimu hodnoceni podnikatelské aktivity).

Vyse uvedené rozdéleni je rozepsano do podrobnych detailti; pokud se potencionalni klient
uchazi o zapijceni finanénich prostfedkd, zpravidla staci dolozit jen nékolik nejdilezité-

$ich dokumentu.

Pokud by bankovni instituce chtéla vidét dalsi dokumenty souvisejici s podnikatelskou
¢innosti daného subjektu, vyzada si je dodatecné (vétSinou se to stava v situacich, pokud je
potencialni klient problémovy, pfipadné je novackem v oboru). Vice informaci o této pro-

blematice je uvedeno v praktické ¢asti mé bakalarské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PROFIL UCHAZECE O BANKOVNI UVER

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vytvofila profil uchazece o bankovni uvér. Tento ucha-
ze¢ dlouhodobé¢ podnika ve svém oboru a rozhodl se pro své potieby toto podnikani rozsirit
o nakup nového automobilu. Abych zjistila, jaka je situace na financnim trhu pfi poskyto-
vani avéru, oslovila jsem 3 banky ve Zlinském kraji a poté porovnala jejich nabidky, abych

nasla nejvyhodnéjsi feSeni pro svého vyprofilovaného uchazece o bankovni uvér.

9.1 Zakladni udaje uchazece

Prvotnimi udaji, pomoci kterych banka ohodnoti status klienta, jsou jeho osobni udaje.
Bankovni instituce zpravidla zajima rodinny stav potencionalniho klienta, pocéet vyzivova-
nych potomki, v€k a také jeho nejvyssi dosazené vzdélani. Nakonec uchazec¢ priklada ové-
fenou fotokopii obCanského prikazu (cizi pfislusnik by dolozil kopii cestovniho pasu).
Fotokopie obCanského prikazu je ovéfena danym pracovnikem bankovni instituce, déle je
tato fotokopie potizena se souhlasem klienta a slouzi ke kontrole vySe uvedenych udaja
(pocet potomki, rodinny stav a v€k uchazece). K prukazu totoznosti bude banka poté vy-

zadovat jeste jeden doklad, kterym klient prokéze svou totoznost.
Profil klienta, kterého jsem si vytvofila pro svou bakaldiskou praci, mé tyto nasledujici
udaje:
o vzdélani: nejvyssi dosazené vzdélani tohoto uchazece je tiplné vysokoskolské vzde-
lani,
e rodinny stav: Zenaty,
e pocet vyzivovanych potomkii: potenciondlni klient md v tomto ptipade 2 déti,
jedna se zpravidla o nejcastéjsi pocet uvadénych potomkii,
e vék: je to jeden z hlavnich ukazatelti pti zadosti potencionalniho klienta o bankovni
uveér, kazda banka mé nastavenou maximalni doporu¢enou vékovou hranici, do kte-

ré zapujcuje pencézni prostredky (obvykle je uvadéna doporucend hranice dosazeni

veku 65 let),

e bankou ovérena fotokopie dokladu totoZnosti klienta + dalsi doklad pro jedno-

znacnou identifikaci totoznosti klienta, ktery je také ovéfeny.(vice tab. 7)
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Tab. 7. Zakladni udaje uchazece o bankovni uver

(zpracovani viastni)

Profil Zadatele o bankovni tvér
Zakladni udaje:
Vzdélani: vysokoskolské
Rodinny stav: Zenaty
Pocet vyZivovanych potomku: 2
Veék: 46
Fotokopie dokladu totoznosti ovérena

9.2 Dokumenty monitorujici pfredmét podnikani

4

V nasledujici ¢asti dochazi u uchazece k predlozeni dokumentt, které monitoruji predmét
jeho podnikani. Jedna se o vybér dokumentt, které souviseji s podnikatelskym projektem

tohoto modelového uchazece o bankovni uvér. (tab. 8)

e kazdou banku velmi zajima predmét podnikani potencionalniho klienta; na trhu se
nachazeji i obory, které jsou pro banku pf#ilis rizikové a do téchto oborti své penize
neinvestuji:

I3

o ,reputacni‘ riziko: existuji ur€itd odvétvi a v nich podnikajici firmy, pro
které i ptes dobrou finanéni a ekonomickou situaci bude velmi obtizné zis-
kat bankovni uvér; jedna se obvykle 0 obory napf.: vyroba zbrani, herny; ty-

to podniky by totiZ mohli uSkodit na dobré povésti bankovni instituce,

o poté jsou to obory, které patii mezi vysoce rizikové a kam banka investuje
své finan¢ni prostfedky jen pii velmi dobrém hodnoceni potenciondlniho
klienta (napf.: stavebnictvi, provozovani hotelovych a restauracnich zatize-

ni).

e velky vliv na dal$i posuzovani Zadosti o uvér bude mit i doba, po kterou uchaze¢

podnikani ve svém oboru a také, jaka je jeho tispésnost v tomto oboru,

e potvrzeni o bezdluZnosti viidi institucim FU a CSSZ: uchaze¢ o Gvér musi mit
v poradku vSechny naleZitosti, které jej zavazuji k témto institucim (témito potvr-
zenimi doklada, ze u jeho osoby neexistuji zaddné nedoplatky na dani a na poplat-

cich za socialni a zdravotni pojisténi),
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e piiznani k dani z prijmu: protoze je profilovy uchaze¢ fyzickou osobou podnika-
jici, doklada piiznani k DPFO (pokud by fungoval jako pravnicka osoba, piilozi
pfiznani k dani z pfijmu PO); k dal$imu posouzeni bude banku zajimat zaklad dané
z ptijma; pro vyhodnoceni této zadosti o uver banka zpravidla vyzaduje minimalné
pfiznani k dani z pfijmu ze dvou minulych obdobi, ktera po sobé nasleduji; tyto do-
kumenty dodaji bance pichled o ekonomické a finan¢ni situaci tohoto potencional-

niho klienta,

e Vypis z vefejné ¢asti ZR: v tomto dokumentu najde banka veskery seznam &innos-
ti, které klient jako OSVC provozuje, z tohoto dokumentu Ize zjistit i pfedmét pod-
nikani, p¥ipadn& dobu, po kterou toto podnikani probihé; vypis ze ZR dava oprav-
nénému zameéstnanci banky mozno zjistit, jestli osoba daného uchaze¢ o bankovni
uvér nefiguruje jesté v néjakém dal§im podnikani; jak je uvedeno v tabulce 8 nize,
modelovy klient pro mou bakalafskou préci provadi projektovou ¢innost, proto typ
jeho zivnosti bude zivnost ohlasovaci — vazana, tato ¢innost je zaroven jeho jedi-

nym podnikénim.

Tab. 8. Seznam nezbytnych dokumenti k zZadosti o vivér

(zpracovani viastni)

Profil Zadatele o bankovni tuvér

Predmét podnikani: projektova ¢innost
Typ podnikani: osvC
Pocet let oboru podnikani: 19

PredloZené dokumenty:

Potvrzeni o bezdluznosti vi&i Ceské spravé socidlniho zabezpedeni

Potvrzeni o neexistenci dafiovych nedoplatkd (financni Gfad)

Ptiznani k dani z prijmu fyzické osoby (ovérena kopie) 2010: 411 100 K¢
2011: 312 700 K&

Vypis z vefejné ¢asti Zivnostenského rejstriku

Teémito kroky je poté ukonCena prvotni faze tvérového procesu (rozhovor s klientem). Tato
prvotni faze se dokumentuje obvykle jako ,, Zdaznam z jednani* s klientem. Na zaklad¢ zjis-
ténych informaci a po prozkoumani predlozenych dokumentl je klientovi vypracovana
prvotni (=indikativni) nabidka. Vytvofend nabidka neni kone¢nd a ani zavazujici, ma dat

uchazeci jenom predstavu, na jakou finan¢ni hranici pro vér dosahne, jakd bude trokova
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sazba tohoto Gvéru a také obdobi, po které bude tento Gvér umoiovat. Indikativni nabidka

je vypracovana bankovnimi institucemi zdarma.

Dale tato nabidka obsahuje pfesnou identifikaci Givéru (pro mou bakaléiskou préci to bude
uvér ucelovy - investicni), poplatek za vyfizeni a vedeni tivéru a ucet, ktery bude v ramci

poskytnuti tohoto uvéru ziizen.

Pokud se tato nabidka ve vétSin€ bodl shoduje s predstavou klienta, tak banka, ptfesnéji
K tomu uréeny zaméstnanec banky (nejcastéji na pozici komeréniho bankéie ¢i poradce),
vystavi S timto uchazeCem zadost o uvér. V této zadosti jsou nejCastéji obsazeny stejné
podminky a informace jako v prvotni nabidce, pokud ji odsouhlasily obé strany. Zadost
0 uvér podepsana budoucim klientem banky je velmi dilezitym dokumentem, umoziuje

bankovnim institucim nahlédnout do registra.

V ramci faze vystavovani této zadosti o vér muze komercni bankér také absolvovat na-
v§tévu provozovny, ve které provozuje uchaze¢ svoji podnikatelskou ¢innost. Z této pro-
hlidky zamé&stnanec banky vyhotovuje objektivni ,, Zprdvu z dohlidky “, ve které popisuje
a hodnoti skutecnosti jako: kde je umisténa provozovna tohoto uchazece, jestli vybaveni

odpovida predmétu podnikani, stav zasob, vliv na okolni prostiedi a dalsi.

Nasledné je celd dokumentace zkompletovana a pfedana osobam nebo institucim opravne-
nym K posuzovani téchto zadosti o Gvér. Pokud je odezva na zadost o uvér kladné vyfizena,

jsou vystaveny podklady ke kone¢né smlouvé pro poskytnuti tvéru.
V ramci tohoto vyhotoveni smlouvy je ¢asto ustanoveni o zajisténi poskytovaného uveru.

Podepsanim smlouvy a vSech zbylych nélezitosti ze strany klienta a odpovédné osoby ban-

kovni instituce vzniké klientovi narok na ¢erpani uvéru.

9.2.1 Porovnavané bankovni instituce

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala 3 bankovni instituce ve Zlinském kraji. Budu
srovnavat a vyhodnocovat nabidky téchto bank: UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Ko-

meré&ni banky, a.s. a Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Tyto banky ptlisobi jiz nékolik let v oblasti poskytovani bankovnich Gvért podnikajicim

subjektim. Kazda banka ma také svlij odliSny a individudlni pfistup v procesu Gvérovani.
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Procesy a z nich plynouci nabidky pro modelového klienta popiSu nize ve své bakalaiské

praci.

Objem poskytnutych uvért vybranych bank
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500 000 451 547
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v mil. K¢
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100 000

0
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Graf 4 Celkovy objem poskytnutych vivérii porovnavanych bank, rok 2012
(vlastni zpracovani dle udajii z vyrocnich zprav bank)

V grafu 4 vysSe jsou zndzornény objemy poskytnutych uvéri porovnavanych bankovnich
instituci. UniCredit Bank, a.s. ma objem poskytnutych Gvér v porovnani se dvéma dalSimi
bankovnimi institucemi témeét tietinovy, ale 1 tak patii mezi ptedni poskytovatele tohoto

produktu na bankovnim trhu v Ceské republice.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. a Komeréni banka, a.s. jsou na trhu velkymi konku-
renty a proto je objem poskytnutych Gvéri do zna¢né miry vyrovnany. Tyto dvé bankovni
instituce jsou vSeobecné také orientovany spiSe na velké korporatni firmy, na druhou stra-
nu, UniCredit Bank, a.s. se vice specializuje na tzv.: ,,small business “; tedy na oblast, kde

nejsou tak velké penézni toky, ale o to vice drobnéjsich podnikateld.

Vzhledem k tomu, Ze modelovy klient v mé bakalaiské praci je drobny zZivnostnik, bude

velmi zajimavé porovnat nabidky téchto charakteristicky rozdilnych bankovnich instituci.
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10 UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC, A.S.

Akciova spolec¢nost UniCredit Bank Czech Republic, a.s. patii pod evropskou bankovni
skupinu UniCredit Group, ktera se specializuje na trhy pfedevsim ve stfedni a vychodni
Evropé. Tato bankovni instituce zahajila svoji ¢innost v Ceské republice 5. listopadu 2007.
Vznikla seskupenim tehdej$i HVB Bank a Zivnostenské banky.(UniCredit Bank, © 2013)

UniCredit Bank, a.s. poskytuje své sluzby a poradenstvi jak privatni klientele, tak 1 firem-
nim zakaznikim. Jak je uvedeno na internetovych strankach této instituce: ,,Je jednou
Z nejsilnéjsich bank na trhu v oblasti projektového, strukturovaného a syndikovaného fi-

nancovani Corporate Finance.“ (UniCredit Bank, © 2013)

10.1 Zakladni iidaje o UniCredit Bank, a.s. na ¢eském bankovnim trhu

Zapis této akciové spoleénosti do obchodniho rejstiiku Ceské republiky je registrovan
l.ledna 1996. Vyse =zakladniho kapitdlu zapsaného v obchodnim rejstiiku:
8 749 716 000 K¢; zakladni kapital je 100 % splacen. Obchodni firmou bankovni instituce
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. je rakouska instituce UniCredit Bank Austria AG.

(UniCredit Bank, © 2013)

Bankovni instituce vlastni pro své podnikani na ¢eském bankovnim trhu plnou bankovni

licenci, proto mize vykonavat vSechny ¢innosti, které jsem uvedla v kapitole 1.2 vyse.

10.1.1 Organizaéni struktura UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Generalni feditel UniCredit Bank Czech Republic, a.s. je Ing. Jifi Kunert. Organizacni

strukturu banky jako celku v Ceské republice tvoii:

o 7 divizi,
e 28 uiseku,
e 48 odboru,

e 90 oddéleni centraly,
e 20 regionalnich center firemni klientely,
e 96 pobocek.

(UniCredit Bank, © 2013)
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10.1.2 Bilance UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

UniCredit Bank, a.s. dosahla v minulém roce vyse zisku po zdanéni 3 157 mil. K¢&. Banka
zaznamenala oproti minulému obdobi narust celkové o 1146 mil. K¢ Tento vykyv
v dosazeném zisku po zdanéni byl v roce 2011 zptsoben odpisem znehodnocenych feckych
statnich dluhopisi. ZjednoduSena bilance aktiv a pasiv je znazornéna v tabulce 9 nize. Dle

vyro¢ni zpravy za rok 2012 této instituce je nartist bilan¢ni sumy o 10,5 %.
(Vyroc¢ni zprava UniCredit Bank, a.s., 2012)

Tab. 9. Jednoducha bilance aktiv a pasiv UniCredit Bank, a.s.

(prevzato z Vyrocni zpravy UniCredit Bank, a.s., rok 2012)

Rozvaha k 31.12.2012 (v mil. K&}

Pokladni hotovost a vklady u centrainich bank & 130 |CEZIZDROJE
Finanéni imvestice uréené k obchodovani 7 684 | Zavazky vO&i bankam 34 230
Pohledavky za bankam 32 173 | Zdvazky vO&i Klientdm 195 120
Pohledavky za Klienty 184 715 |Vydané diuhové cenné papiry 36 194
Finanéni investice 80 120 |Finanéni zdvazky uréené k obchodovani 5956
Hmotry majetek 1 085 | Rezervy 1027
MNehmotry majetek 2 |OdlaZeny dafovy Zavazek a70
OdloZend danova pohledavka 385 | Ostatni pasiva 6475
Ostatni akiiva 6 597 |Cizi zdroje celkem 279972
Diouhodobd aktiva uréend K prodeji 18 |VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapitdl 8750
Emisni 450 3 481
Rezervni fondy 3057
Fondy z precenéni finanénich nastrojd 4178
Nerozdgleny zisk 19 471
Viastni kapital celkem 38 937
Aktiva celkem 318 909 | Cizi zdroje a viastnl kapital celkem 318 009

Vysi poskytnutych avéra klientim této bankovni instituce udava polozka rozvahy, ktera je
pojmenovana Pohledavky za klienty. Celkova vySe poskytnutych Gvért ¢ini za rok 2012
184 715 mil. K¢&. Tato ¢astka udava tzv.: ¢isté pohledavky za klienty; celkova suma uveért
je jiz ocisténa od nebonitnich uverd a z nich plynoucich nesplacenych trokd, poté je snize-

na o uveéry, které jsou po 90-denni splatnosti. (Vyro¢ni zprava UniCredit Bank, a.s., 2012)
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11 NABIDKA UVERU MODELOVEMU KLIENTOVI — UNICREDIT
BANK, A.S.

Prvni nabidku bankovniho Uvéru pro modelového uchazece jsem obdrzela od bankovni
instituce UniCredit Bank, a.s. Velmi mne zajimalo, jak bude nabidka této banky vypadat,
protoze jsem se po prostudovani materidlti dozvédéla, ze retailova klientela, kterd podnika,
je specialitou této banky. Profil mého modelového klienta se fadi podle vnitinich smérnic

této banky do kategorie podnikatelé¢ a mensi firmy — ro¢ni obrat do 50 miliona K¢.

11.1 Uvérovy proces UniCredit Bank, a.s.

V prvni ¢asti Gvérového procesu bylo nutné specifikovat kritéria k posouzeni zdkladnich
udaji modelového klienta. Komeréniho bankéfe této instituce zajimalo nejvyssi dosazené
vzdélani klienta, rodinny stav, pocet vyzivovanych déti, jeho vék a také fotokopie doklada

totoznosti.

Druha ¢ast obsahuje uz zkoumani a hodnoceni dokumenti, které souviseji pfimo s podni-
katelskou ¢innosti tohoto potencionalniho uchazece o uvér. Ze vseho nejdiive je zkouman
predmét podnikani. Modelovy klient provozuje projektovou ¢innost, ktera je bankou hod-

nocena pozitivne.

Dale uvérového bankéfe zajima doba, po kterou tento klient podnika v oboru, piipadné
jestli jeho osoba nefiguruje i v néjakém dal$im podnikani. VSechny tyto informace doklada
vypis z vefejné &asti Zivnostenského rejstifku.

Poté je zkoumdna ekonomickd a finan¢ni stranka podnikani modelového klienta dle doku-

mentu, které jsou uvedeny v tabulce 8.

Posledni podminkou, pted uzavienim této faze je, ze potenciondlni klient musi disponovat
finan¢nimi prostfedky ve vysi alespont 20 % poZzadované sumy. Mlij modelovy klient Zada
0 zaptjceni ¢astky 200 000 K¢ a sam dolozi financni prostredky ve vysi 279 900 K¢.

Poté jesté klient miize uptesnit své piedstavy a pozadavky. Ziskané informace jsou nasled-

né vyhodnoceny internim kalkulatorem, pokud je klient splni, je mu ptedlozena prvotni

nabidka.

Po odsouhlaseni této nabidky klientem nasleduje vyplnéni zadosti o uvér a k tomu nalezi-

cich dokumentt a také je proveden zdznam o navstiveni provozovny. Poté je tato doku-
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mentace pieposlana na uvérové centrum do Brna, které da doporuceni k definitivnimu
schvaleni/zamitnuti Gvéru. Pfi kladném hodnoceni je tato dokumentace pieposlana
do oddé&leni Uvérového underwritingu, které sidli na centralni pobocce v Praze, k finalnimu
posudku. Pokud je tato zadost o Uvér pozitivné vyhodnocena i zde, nasleduje vystaveni
smlouvy a dalSich dokument nezbytnych k ¢erpani avéru. Schvalovaci proces této institu-

ce trva v rozmezi 7-14 dni.

11.1.1 Nabidka bankovni instituce UniCredit Bank, a.s.

Modelovému uchazeci byla po schvaleni zadosti o uvér zhotovena nasledujici nabidka,

ktera je zobrazena v tabulce 10 nize:

Tab. 10. Shrnuti nabidky bankovni instituce UniCredit

Bank, a.s.
(zpracovani viastni)
Nabidka UniCredit Bank, a.s.

Nazev Gvéru: Business investicni Gvér
Uéel Gvéru: koupé

Vyse Gvéru: 200 000 K¢
Urokova sazba/jeji platnost: 3,26 % p.a./1rok
Zajisténi uveéru: blankosménka
Anuitni splatka: 3617 K¢

Typ splatky: mésicni
Pocet spldtek: 60
Poplatek za poskytnuti tveéru: 2 500 K¢
Zfizeny ucet ke spravé uvéru: Business Konto 70
Poplatek za spravu a vedeni uctu: 300 K¢&/mésic

Modelovému klientovi byla vypracovdna smlouva na produkt Business investi¢ni uvér.
Jedna se o uvér ucelovy, pro koupi automobilu. Po predlozeni dokladu o koupi automobilu

1ze sjednany uvér fadné Cerpat.

K tomuto Gvéru je vdzana ro¢ni Grokova sazba ve vysi 3,26 % p.a. a splatka byla vycislena
ve vysi 3 617K¢E/mésic. Doba splaceni poskytnutého Givéru byla vymezena na 5 let
(=60 splatek). Splatky budou strhavany ze specialné ziizeného tctu k tomuto uveru

(Business Konto 70), a to 10. kalendaini den v mésici.
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Cely uvér je zajistén smeénkou vlastni, ke které je zvIast’ vystavena smlouva o budoucim

vyplnéni této sménky. Tato sménka obsahuje dolozku ,,bez protestu*.

Poplatek za zprostiedkovani tohoto typu uvéru je u této bankovni instituce ve vysi 2 500
K¢&. Vyprofilovany uchaze¢ obdrzel diky vybornému hodnoceni bonity slevu 2 500 K¢;
obvykle se tento poplatek pohybuje v rozmezi 5 000 — 25 000 K¢ (dle vySe avéru).

Za vedenti jiz vySe zminéného konta si UCB uctuje poplatek 300 K¢/mésic. V ramei po-
skytnuti uvéru je u tohoto typu konta dodatek, ze klient musi mit na tomto G¢tu minimalné
pétinasobek splatky a to do 3 mésict od uzavieni ivérové smlouvy. Prvni 3 mésice vedeni

tohoto uctu jsou bankou poskytovany zdarma.

Pfi nesplnénych nékteré z vyse uvedenych povinnosti je banka opravnéna za kazdou nespl-

nénou povinnost Uctovat pendle ve vysi 10 000 K¢&.

(interni materialy a smérnice UCB, 2012-2013)

11.1.1.1 Business Konto 70

Business Konto 70 je produkt UCB pro podnikatele a mensi firmy. Je tvofeno zakladem
(napf.: neomezené vybéry v CR i v zahraniéi, sluzby osobniho bankéfe, neomezeny pocet
elektronickych transakci, internetové bankovnictvi, bézny ucet) a poté dle riiznych variant

dalSimi doplitkovymi sluzbami.
Dopliikové sluzby Business Konta 70:
e 70 tuzemskych plateb prosttednictvim elektronickych kanald,
e otevieni provozniho uvéru,
e embosovand debetni karta véetné cestovniho pojisténi,
e Smart Banking (banku v mobilu).

(UniCredit Bank, © 2013)


http://www.unicreditbank.cz/web/obcane-old/prime-bankovnictvi/banka-v-mobilu
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11.2 Umorovaci plan

V nasledujicich tabulkach (tab. 11, tab. 12) je piehled postupného umotovani uvéru. Pro

vypocty hodnot v tabulkach jsem pouzila vzorovou umotrovaci tabulku z kapitoly 7.

Tab. 11. Ukdzka umorovaciho pldanu pro 1. rok spldaceni ivéru (v Ké)

(zpracovani viastni)

obdobi anuita urok umor zlistatek Gvéru
0 200 000
1 3617 543 3074 196 926
2 3617 535 3082 193 845
3 3617 527 3090 190 754
4 3617 518 3099 187 656
5 3617 510 3107 184 548
6 3617 501 3116 181433
7 3617 493 3124 178 309
8 3617 484 3132 175176
9 3617 476 3141 172 035
10 3617 467 3150 168 886
11 3617 459 3158 165 728
12 3617 450 3167 162 561

V tabulce 11 je ro¢ni piehled Grokl a umort za jednotlivé mésice, anuita ziistava konstant-
ni; dale je zde vidét postupné snizovani celkové jistiny. Tato bankovni instituce pii zapuj-
covani financnich prostfedkli udava trokovou sazbu, ktera je platnd 1 rok. Pro vypocty
jednotlivych polozek umotovaci planu jsem vyuzila predpokladu, Ze tato tirokova sazba

zustane po celou dobu splaceni konstantni.

Tab. 12. Splaceni uvéru - rocni soucty za celé umorovaci obdobi (v K¢)

(zpracovani viastni)

obdobi anuita urok umor zUstatek uvéru
0 200 000
1 43 403 5964 37 439 162 561
2 43 403 4725 38678 123 884
3 43 403 3445 39958 83926
4 43 403 2123 41280 42 646
5 43 403 757 42 646 0
celkem: 217 013
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Tabulka 12 poté udava celkové soucty dil€ich vypocti k umotovani ivéru za celé obdobi,
po které by modelovy klient umotoval sviij bankovni Gvér bankovni instituci UniCredit

Bank, a.s.

Jak lze z udajii v tabulce vycist, klient celkové bance na Urocich zaplati sumu ve vysi
17 013 K¢; tj. 217 013 - 200 000 (rozdil celkového souctu splatek a pocatecni sumy zapij-

¢enych financnich prostredkd).

Ve sloupcich tabulek 11 a 12 mizeme také pozorovat nepiimo umérny vztah uroku a imo-
ru. Béhem let, za kterych by tento modelovy uchaze¢ umotoval sviij uvér, lze pozorovat
postupné snizovani celkové sumy uroku. Oproti tomu celkové soucty Umoru
S pfibyvajicimi roky umotovani se neustale navysSuji. Také zde plati vztah, Ze soucet tiroku

a imoru dava dohromady vysi celkové splatky.
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12 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A..S.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. je z této trojice bank tou nejuniverzalngjsi a na es-
kém bankovnim trhu ptisobi z téchto porovnavanych instituci nejdéle. Nabizi sluzby §iro-

kému spektru klientd, mezi své priority fadi pruznost a flexibilitu.

12.1 Zakladni idaje o Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. na ¢eském

bankovnim trhu

Piivodné byla tato bankovni instituce zaloZena statem v roce 1964 jako banka pro poskyto-
vani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢éniho obchodu a volnoménovych operaci. Roku
1999 byla privatizovéana a jejim majoritnim vlastnikem se stala skupina KBC. Dal§im vy-
znamnym meznikem pro tuto banku byl &erven 2000, kdy CSOB pievzala Investiéni a pos-

tovni banku. (Ceskoslovenska obchodni banka, © 2013)

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s. podnika v ramci retailového bankovnictvi pod dvéma
zékladnimi znackami: jako instituce CSOB a poté pod obchodni znagkou Postovni spofi-
telna. Diky druhé obchodni znacce je tato banka dostupna svym klientim i v obchodnich

mistech Ceské posty. (Ceskoslovenska obchodni banka, © 2013)

Zéakladni kapital banky je ve vysi: 5 855 mil. K& je 100 % splacen. Ceskoslovenska ob-

chodni banka, a.s. vlastni pro své podnikani plnou bankovni licenci od CNB.

12.1.1 Organizacni struktura Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Generalnim feditelem této banky je Pavel Kavanek. V Ceské republice ma tato bankovni

instituce nasledujici rozloZzeni obchodnich mist:
e Pobocky retail/korporat a poradenska centra: 561,
e Leasingové pobocky CSOB: 13,
e CSOB korporatni pobocky: 11,
e PS— obchodni mista Ceské posty: cca 3 200.

(Vyroéni zprava Ceskoslovenské obchodni banky, 2012)
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12.1.2 Bilance Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Bankovni instituce dosahla v roce 2012 vyse zisku po zdanéni: 15 281 mil. K&. Ceskoslo-

venska obchodni banka ma nejvétsi podil pohledavek a uvera ze vsech porovnavanych in-
stituci v této bakalatské praci. V roce 2012 poskytla tato bankovni instituce celkovy objem
uvérd a pohledavek v hodnoté 479 516 mil. K¢ (tab. 13). Z této sumy finan¢nich prostied-
ki tvoti bankovni ivéry malym a stiednim podnikiim celkové 16 % z celé Castky, tj.

76 723 mil. K&. (Vyroéni zprava Ceskoslovenské obchodni banky, 2012)

Tab. 13. Jednoducha bilance aktiv a pasiv Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

(pevzato z Vyrocni zpravy Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., rok 2012)

Rozvaha k 31.12.2012 (v mil. K&)

AKTIVA ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Pokladni hotovost a pohledavky vigi centralnim bankam og 293 |Finantni zavazky k obchodovani 133 587
Finantni aktiva k obchodovani 162 2g5 | Finantni zavazky v zstatkové hodnoté 703 792
Finantni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ziraty 7 952 | Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych poloZzek 1741
Realizovatelna finanéni aktiva 91 go4 | Zajistovaci derivaty se zapomou reainou hodnotou 9166
Finantni investice drZené do splatnosti 138 437 | Zavazky ze splatné dané 772
Uvéry a pohledavky 479 516 | Zavazky z odloZené dané 2532
Pfecenéni na redlnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych poloZek 1 p30|Ostatni zavazky 10508
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 14 453 | Rezervy 935
Pohledavky ze splatne danc 17| zavazky celkem 863 033
Pohledavky z odloZzene dané 88
Investice v pfidruZenych spoleénostech 12| Zakladni kapital 2855
Investice do nemovitosti 430|EMisni azio 7509
Pozemky, budovy a zafizeni 8045 Zakonny rezervnl fond 18 687
Goodwill a jina nehmotna aktiva 3 gga |Nerozdéleny zisk ) L ) 3261
Aktiva uréena k prodeji 85 Oceljovacl rozdlly z real_léoya}elnyglj f[nancn |E:h aktiv 5701
Ostatni aktiva 5040 Oceljovacl rozdlly ze gapst_enl penezrycp toku' 3567
Ocenovaci rozdily z prepoftu zahraniénich mén 0
Viastni kapital pfipadajici viastnikiim matefské spolefnosti 73930
Menzinove podily 211
Vlastni kapital celkem 74141
Aktiva celkem 937 174|Zavazky a viastni kapital celkem 937 174
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13 NABIDKA UVERU MODELOVEMU KLIENTOVI —
CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S.

Profil modelového klienta spada v této bankovni instituci pod zafazeni firmy, konkrétnéji
pod podnikatele, malé a stfedni podniky. Pozadovana ¢astka modelového uchazece o ban-
kovni uvér je v hodnoté 200 000 K¢ a proto jej bude zajimat ucelovy uvér, ktery financuje

investice v rozmezi 50 000 K¢ az 8 000 000 K¢&.

13.1 Uvérovy proces Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Prvni faze tivérového procesu je u vSech zkoumanych instituci totozna. Modelovy klient se
zajima o nabidku pro bankovni avér ve vysi 200 000 K¢&. Sebou ma doklady, které udavaji

prehled o pfedmétu jeho podnikani a také doklady s osobnimi udaji.

Po ujasnéni si pfedstav a pozadavkli obou zainteresovanych stran je vypracovana indika-
tivni nabidka, kterd doda klientovi piedstavu o jeho moznostech, co se tyce ziskani financ-
nich prostfedki, jejich vysi a za jakou cenu. Ceskoslovenska obchodni banka nepoZaduje

V ramci poskytnuti uvéru finan¢ni spolutiCast uchazece o bankovni tver.

Po odsouhlaseni této nabidky se piipravuje zadost o Gvér. Ceskoslovenska obchodni ban-
ka, a.s. umoziuje schvaleni odpovédnym pracovnikem banky, ktery je v pfimém kontaktu
s potencionalnim zakaznikem (firemni poradce). Pokud je schvalovani uvéru slozit&jsi,
ptipadné pokud jde o rizikového klienta nebo o velky objem finan¢nich prostredkd, je tato
zadost postoupena tzv.: schvalovateli. Schvalovatel je nezainteresovany pracovnik banky,
ktery neni v pfimém kontaktu s klientem a nepodili se na celkovych vysledcich dané¢ho

obchodniho mista.

Cely schvalovaci proces trva vétSinou jeden tyden, pokud jsou podklady pro zaddost o uvér

kompletni a oveétené (pokud je to nezbytné).

Nasleduje jedna z poslednich fazi tohoto procesu, bankovni uvér je bud’ schvalen, nebo
zamitnut. Pokud je vyfizeni této zadosti kladné, Centrum aktivnich uvéri vystavi podklady

a smlouvu pro €erpani tohoto tvéru.
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13.1.1 Nabidka bankovni instituce Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Modelovy uchaze¢ o bankovni uvér obdrzel od této bankovni instituce Gvér s nazvem Maly
uver pro podnikatele (tab. 14). U tohoto tvéru je urokova sazba fixni po celou dobu umo-

fovani uvéru. Vyse pozadované ¢astky bude od této bankovni instituce zaptijcena za Gro-

kovou sazbu 3,63 % p.a.

Splatka k umoteni zaptjcenych financnich prostiedkd je vycislena v hodnoté 3 650 K¢.

Tato splatka mé mésicni interval a celkovy pocet splatek je 60 (= Sleté umotovaci obdobi).

Cely tvér bude po celou dobu zajistén blankosménkou s avalem.

Tab. 14. Shrnuti nabidky bankovni instituce Ceskoslovenska

obchodni banka, a.s.

(zpracovani viastni)

Nabidka Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Nazev Uvéru:

Maly avér pro podnikatele

Uéel Gvéru: koupé

Vyse Uvéru: 200 000 K¢
Urokova sazba/jeji platnost: 3,63 % p.a./1rok
Zajisténi uvéru: blankosménka s avalem
Anuitni splatka: 3 650 K¢

Typ spldtky: mésicni

Pocet splatek: 60

Poplatek za poskytnuti uvéru: 2 000 K¢

Zrizeny ucet ke spravé uvéru:

Podnikatelské konto

Poplatek za sprdvu a vedeni uctu:

165 K¢&/mésic

situacich jsou tyto sankce feSeny individualng.

Ke spravé a vedeni tohoto bankovniho Uivéru bude soucasné ziizeno Podnikatelské konto.
Poplatek za pouzivani tohoto G¢tu v ramci Cerpani Gvéru je 165 K¢/mésic; jednordzovy

poplatek za poskytnuti bankovniho tvéru je u této instituce ve vysi 2 000 K¢.
(Ceskoslovenska obchodni banka, © 2013)

Sankce pfi poruseni smluvné uzavienych povinnosti ze strany dluznika jsou ve vysi

az 10 % z celkové zapijcené sumy penéznich prostiedkil, v mimoradnych a nestandardnich
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13.1.1.1 Podnikatelské konto

Toto konto je sestaveno na miru pfimo drobnym podnikatelim, zivnostnikim a mensim

firmdm se sidlem nebo mistem podnikani v CR.

Podnikatelské konto standardné nabizi:
e bézny ucet vedeny v K¢,
e vypis z uctu v elektronické podobe¢ s frekvenci zasilani dle volby klienta,
e mezinarodni platebni kartu
e konzultace, vyhodnoceni zadosti o povoleni piecerpani tctu,

e c¢lektronické bankovnictvi.

(Ceskoslovenské obchodni banka, © 2013)

13.2 Umorovaci plan

V tabulce 15 je ukdzka umotovaciho planu pro modelového uchazece od bankovni institu-
ce Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. Zde nemusim piedpokladat neménnou urokovou
sazbu, protoze v ramci tohoto bankovniho uvéru se udava fixni urokova sazba po celou

dobu jeho Cerpani.

Tab. 15. Ukdzka umorovaciho planu pro 1. rok splaceni uvéru (v K¢é)

(zpracovani viastni)

obdobi anuita urok umor zUstatek Uvéru
0 200 000
1 3650 605 3045 196 955
2 3650 596 3054 193901
3 3650 587 3063 190 837
4 3650 577 3073 187 765
5 3650 568 3082 184 683
6 3650 559 3091 181 591
7 3650 549 3101 178 491
8 3650 540 3110 175 381
9 3650 531 3119 172 261
10 3650 521 3129 169 132
11 3650 512 3138 165994
12 3650 502 3148 162 846
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Tab. 16. Splaceni uvéru - rocni soucty za celé umorovaci obdobi (v K¢)

(zpracovani viastni)

obdobi anuita urok umor zlistatek Gvéru
0 200 000
1 43 800 6 646 37154 162 846
2 43 800 5275 38525 124 320
3 43 800 3853 39947 84373
4 43 800 2378 41422 42951
5 43 800 849 42951 0
celkem: 219 000

Z tabulky 16 vyse Ize poté vyjadiit, jakou &astku klient této banky zaplati na tirocich. Cést-
ka bude dana rozdilem celkového souctu zaplacenych anuit a vysi Cerpané¢ho uvéru:

219 000 — 200 000 = 19 000Kc¢.
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14 KOMERCNI BANKA, A.S.

Komer¢ni banka je matefskou spolecnosti Skupiny KB, kterd je soucasti mezinarodné pui-
sobici skupiny Société Générale. Tato skupina se zaméfuje na stfedni a vychodni ¢ast ban-
kovniho trhu v Evrop€. Mezi jeji nejvyznamnéjsi oblasti patii retailové, podnikové a inves-

ticni bankovnictvi. (Komer¢ni banka, © 2013)

Zakladni myslenku uvérové politiky této banky vystihuje nejlépe slogan v jeji vyro¢ni
zprave: ,, V ramci ceskeho bankovnictvi je postaveni Komercni banky velmi silné. Krite-
ria pro poskytovani uvéri byla nastavena tak, aby byla zajisténa uspokojivda vykonnost
Banky i v klesajici fazi hospodarského cyklu.” (Vyroéni zprava Komeréni ban-
ky, a.s., 2012)

Komer¢ni banka se zaméfuje na univerzalnost a individuélni ptistup ke kazdému klientovi.
Snazi se mu sestavit komplexni nabidku produktii, které jsou tzv. Sité ,,na miru“ piimo

pro pozadavky a ptani klienta.

14.1 Zakladni udaje o Komeréni bance, a.s. na ¢eském bankovnim trhu

Tato bankovni instituce vznikla v roce 1990, kdy se vyc€lenila z byvalé Statni banky ¢esko-
slovenské. Status akciové spolecnosti ziskala ovSem az v roce 1992, datum zapisu je:
5. biezna 1992. Zakladni kapital této akciové spolecnosti je ve vysi 19 004 926 000 K¢ a je
splaceno 100 %. (Vyro¢ni zprava Komer¢ni banky, a.s., 2012)

Bankovni instituce Komeréni banka, a.s. vlastni pro své podnikéni plnou bankovni licenci

dle smérnic CNB. (Vyroéni zprava Komeréni banky, a.s., 2012)

14.1.1 Organiza¢ni struktura Komer¢ni banky, a.s.

Generalnim feditelem Komer¢ni banky, a.s. je Henri Bonnet. Komeréni banka, a.s. ma
v Ceské republice vybudovanou silnou zakladnu pro své klienty i nové zakazniky. Vlastni
celkem 397 pobocek a 20 business center, ktera jsou urcena specidlné pro stfedni podniky
a municipality. Pro klienty velkych podnikl jsou navic zbudovana 4 centra navrzena tak,

aby vyhovovala jejich pozadavkim. (Komercni banka, © 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

14.1.2 Bilance Komer¢ni banky, a

.S.

Komer¢ni banka, a.s. dosédhla v minulém roce zisku po zdanéni ve vysil4 231 mil. K¢, coz

je oproti roku nartist o 46,4 %. Uvéry a pohledavky za klienty zaznamenaly zvyseni o 4 %,

to je na celkovou sumu 451 547 mil. K¢. Z této sumy tvoii tvéry malym podnikim a pod-

nikatelim celkem 28 900 mil. K¢.(Vyro¢ni zprava Komercni banky, a.s., 2012)

Tab. 17. Jednoduchd bilance aktiv a pasiv Komercni banky, a.s.

(prevzato z Vyrocni zpravy Komercni banky, a.s., 2012)

Rozvaha k 31.12.2012 (v mil. Kg)

Aktiva Zivazky a viastni kapital
Haotovost a Géty u cantrélnich bank 2B 067 | Zavazky wiéi centralnim bankam 1
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo zirdty &1 533 | Finanénl zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ziraty 19 589
Zajigtovact derivaty s kladnou redlnou hodnotou 26 068 | Zajidtovaci derivaty se zapomou redlnou hodnotou 11 246
Realizovatelna finanénl akiiva 141 791 | Zavazky wiéi bankam 38 002
Aktiva driend k prodaji 86 | Zavazky vi&i Klientlm 578 067
Pohledavky za bankami B4 111 | Pfecenéni na redlnou hodnotu u portfoliové pfecefovanych poloZek 16
Unviry a pohledéavky za klienty 451 547 | Emitované cenné papiry 19 624
Finanénl investice drzené do splatnosti 3 322 | Dan z pfijmi 622
Dafi z pijml 20 | Odlofeny dafovy zédvazek 5482
OdloZena dahova pohledavka 34 | Vydaje a wnosy piigtich obdobi a ostatni zavazky 10 742
Maklady a piijry piigtich obdobl a ostatni aktiva 3 577 | Rezervy 968
Majetkové Giasti v plidrufenych spoleénostech 971 | Podfizeny dluh o
MNehmaotny majatak 3 913 | Zavazky celkem 686 259
Hmaotrny majetek 7 994 | Zakladni kapital 18 005
Goodwill 3 752 | Emisni &%io, fondy, nerozdéleny zisk, ocefiovaci rozdily a zisk béZného obdobi 78 B03
Mekontrolnl podil 2 769
Viastni kapitil celkem 100 577
Aktiva celkem T86 836 | Zavazky a vlastni kapital celkem 786 B36
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15 NABIDKA UVERU MODELOVEMU KLIENTOVI - KOMERCNI
BANKA, A.S.

Profil modelového klienta spada podle ¢lenéni této bankovni instituce pod Firmy s obratem
pod 60 mil K¢. Tato banka si velmi zaklada na tom, ze ma ke klientim v ramci moznosti
individualni pfistup a také se svym klientim snazi vytvotfit kompletni portfolio produktu.
To predstavuje jeji druhou stranku — univerzalnost. Jako nejvétsi prednost této banky ale
musim uvést rychlost, s jakou byla zadost o uvér vyfizena. Cely uvérovy proces probeéhl

V ramci cca 3 dnu.

15.1 Uvérovy proces Komer¢ni banky, a.s.

Prvni faze uvérového procesu je totozna s fazi u konkuren¢nich bank. Modelovy klient
ptedlozi vSechny dokumenty, které monitoruji jeho ptredmét podnikani a také dokumenty,
které obsahuji jeho osobni tdaje. U dokumentu, kde je to vyzadovano, jsou ufedné ovére-
né. PiedloZzené dokumenty jsou poté dale kompletovany a analyzovany odpovédnym za-

meéstnancem komercni banky, a.s.

Komer¢ni banka, a.s. pro tuto fazi vyZaduje dokumenty v plném rozsahu. Navic zde poten-
cionalni uchaze¢ o bankovni uvér vypliuje specialni dotaznik, ktery obsahuje otazky zame-

fené pfedevsim na ekonomickou, majetkovou a finan¢ni stranku podnikéni.

Poté je vypracovana prvotni nabidka, ktera poskytne modelovému klientovi informace

0 moznostech poZzadovaného tvéru.

Po odsouhlaseni indikativni nabidky nastava faze vyplnéni podkladd, které souvisi s zados-

ti o bankovni uveér.

V Komer¢ni bance je schvalovani zadosti o bankovni Givér rozdéleno do nékolika stupnd.
Prvni stupen tvofi odpovédna osoba daného obchodniho mista (nejcastéji je to piimo fedi-
tel pobocky). Ta ma pravomoc schvalit Gvery, které maji velmi malé riziko, a zaroven vySe
uvéru neni prili§ vysoka. Pokud nejsou splnény tyto podminky, zadost je postoupena dale

na centralu, ptipadné divizi.

Déle je ve vnitinich smérnicich této banky ustanoveno, ze uvér nikdy neschvaluje pifimo

bankovni poradce, pouze jak bylo uvedeno vySe, odpovédna osoba daného obchodniho
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mista. Tim vznika pfimé odpoveédnost a zainteresovanost pii poskytovani bankovnich aveé-

o

ru.

Nakonec nastava posledni faze: zamitnuti/schvaleni tvéru. Pii pozitivnim vyhodnoceni
zadosti jsou vystaveny potiebné dokumenty Centrem aktivnich produkt. Podepsanim téch-
to dokumenti klientem a odpovédnym pracovnikem vznika klientovi narok na Cerpani tiveé-

ru.

15.1.1 Nabidka bankovni instituce Komer¢ni banka, a.s.

Bankovni vér od Komer¢ni banky, a.s. nese ndzev Profi uvér. Tento produkt je vytvoren

specialné pro podnikatele a malé a stfedni podniky. (Komer¢ni banka, © 2013)

Tab. 18. Shrnuti nabidky bankovni instituce Komercni ban-

ka, a.s.

(zpracovani viastni)

Nabidka Komercni banky, a.s.

Nazev Uveéru: Profi avér
Uéel Gvéru: koupé
Vyse Gvéru: 200 000 K¢

Urokova sazba/jeji platnost:

3,93 % p.a./1rok

Zajisténi uveéru:

blankosménka s avalem

Anuitni splatka: 3677 K¢
Typ splatky: mésicni
Pocet spldtek: 60
Poplatek za poskytnuti tveéru: 1 000 K¢
Zfizeny ucet ke spravé uvéru: Profi ucet
Poplatek za spravu a vedeni uctu: 169 K¢

Modelovému uchazeci o bankovni uvér bude opét poskytnuta suma finan¢nich prostiedkt
ve vysi 200 000 K¢. Tento objem finan¢nich prostfedkti bude zapiijc¢en za Grokovou sazbu

3,93 % p.a., ktera je platna po dobu jednoho roku. Mésicni splatka je ve vysi 3 677 K¢&.
Obdobi umotovani dluhu bylo rozvrzeno do 5 let a tvoii jej celkem 60 splatek.

Jednorazovy poplatek za poskytnuti ivéru je 1 000 K¢&. Pro vedeni a spravu tohoto tvéru
byl nabidnut ucet Profi ucet. Sprava uvéru k tomuto uctu bude stat 169 Ké&/mésic. (Tato

sazba plati pro uvéry nad 100 tis. K¢ a do 1 mil. K&, pro tvéry sjednané od 1. 7. 2010.)
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Uvér je opét zajistén sménkou, avalistou je zde manzelka modelového klienta.

Pokud zde nastane situace, kdy klient neplni své povinnosti vi¢i bance, ke kterym se
smluvné zavazal, banka tuto situaci fesi sankci v podobé zvysené urokové sazby. Procentu-
alni hodnota, o kterou by se tirokova sazba navysila, se stanovuje individualné dle zavaz-

nosti porusené povinnosti.

(interni materialy a smérnice KB, 2012-2013)

15.1.1.1 Profi konto

Profi konto podobné jako Business Konto 70 od UCB tvoii zaklad sluzeb, mezi které patii
napft.: mé&sicni vypis z Gctu elektronicky (zdarma), embosovana Profi karta nebo interneto-

vé bankovnictvi MojeBanka.

Poté si klient mize mési¢né vybrat v souctu celkem 10 sluzeb, které jsou poskytovany
vV ramci tohoto balicku bezplatné (napt.: mobilni banka nebo ptichozi platby). Nad tento

ramec jsou poté sluzby zpoplatnény. (Komer¢ni banka, © 2013)

15.2 Umorovaci plan

NiZe je uveden ukdzkovy umofovaci plan k nabidce Uvéru posledni bankovni instituce

v mé bakalatské praci.

Tab. 19. Ukdzka umorovaciho planu pro 1. rok splaceni uvéru (v Ké)

(zpracovani viastni)

obdobi anuita urok umor zUstatek Uvéru
0 200 000
1 3677 552 3125 196 875
2 3677 544 3133 193 742
3 3677 535 3142 190 601
4 3677 527 3150 187 450
5 3677 518 3159 184 292
6 3677 510 3167 181124
7 3677 501 3176 177 949
8 3677 492 3185 174 764
9 3677 484 3193 171571
10 3677 475 3202 168 369
11 3677 466 3211 165 158
12 3677 458 3219 161 939
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V tabulce 19 je opét postupné propoéitan prvni rok umorovani dluhu. Je zde piedpoklad
neménné urokové sazby, protoze Komeréni banka, a.s. tuto sazbu pevné poskytuje stejné

jako UniCredit Bank, a.s. na jeden rok.

V tabulce 20 nize jsou poté propocteny vyse troku, imoru a anuit pro jednotlivé roky. Dale
muzeme pomoci rozdilu vyjadiit sumu troku, které klient bance zaplati za vyuziti jejich

finan¢nich prostredka.

Rozdil celkového souctu splatek a pocatecni jistiny; 220 619 - 200 000 = 20 619 KC¢.

Tab. 20. Splaceni uvéru - rocni soucty za celé umorovaci obdobi (v K¢)

(zpracovani viastni)

obdobi anuita urok umor zlistatek avéru
0 200 000
1 44 124 7200 36 924 163 076
2 44124 5722 38402 124 674
3 44 124 4185 39938 84735
4 44124 2 587 41 537 43 199
5 44 124 925 43 199 0
celkem: 220619
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16 FINALNI SROVNANI JEDNOTLIVYCH NABIDEK

V tabulce 21 jsem vytvoftila celkovy piehled o jednotlivych nabidkach oslovenych bankov-
nich instituci. Je zde uvedeno n€kolik stézejnich kritérii, které jsem si vybrala jako hodno-
tici pro dané nabidky. Jedna se piedevsim o irokovou sazbu za zaptijceni penéznich pro-
stiedku, zajisténi Givéru, jaka bude vysledna vySe anuity a jaké si tyto bankovni instituce

uctuji poplatky za poskytnuti Gvérii a nasledné za jeho spravu a vedeni na bézném uctu.
Tab. 21. Prehled nabidek porovndavanych bankovnich instituct

(zpracovani vlastni)

Bankovni instituce

UCB, a.s. €SOB, a.s. KB, a.s.

Nazev uvéru: Business investi¢ni avér Maly u.ver pro Profi Gvér
podnikatele
Ucel tvéru: koupé koupé koupé
Vyse uUvéru: 200 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
Urokova sazba: 3,26 % p.a. 3,63 % p.a. 3,93 % p.a.
sy e Y blankosménka blankosménka
Zajisténi avéru: blankosménka
s avalem s avalem

Anuitni splatka 3617 K¢ 3650 K¢ 3677 K¢
Typ splatky: mésicni mésicni mésicni
Pocet splatek: 60 60 60
Doba splaceni tvéru: 5 let 5 let 5 let
Ii”o?latek za zprostredkovani 5 500 K& 5 000 K& 1 000 K&
uvéru:
Ztizeny ucet ke spravé uvéru: Business Konto 20 Podnikatelské konto Profi Gcet

Poplatek za spravu a vedeni
uctu:

300 K&/mésic

165 K¢&/mésic

169 K&/mésic

Suma zaplacenych urokii: 17 013 K¢ 19 000 K¢ 20619 K¢
Fl’o;?/atek za zprostredkovadni 2 500 K& 5 000 K& 1 000 K&
uvéru:

Suma zaplacenych uroku: 17 013 K¢ 19 000 K¢ 20 619 K¢
Poplatek za spravu a vedeni

uctu (celé obdobi spldaceni 17 100 K¢ 9900 K¢ 10 140 K¢
uvéru):

Celkova suma nakladu: 36 613 K¢ 30900 K& 31 759 K¢

Spole¢né znaky téchto nabidek tvoii ucel uvéru, suma, o kterou se modelovy klient uchézi

a také doba umotovani dluhu a frekvence splatek.
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Pokud bych hodnotila jednotlivé nabidky jen podle vyse zaplacenych troka, tak s piehle-
dem vitézi nabidka bankovni instituce UniCredit Bank, a.s. Klient by za tento Gvér zaplatil
celkem 17 013 K¢.

Pro dalsi srovnani m¢ ale zajimaly jesté poplatky, které by modelovy klient platil béhem
splaceni uvéru. Prvni zkoumany poplatek tvoii jednorazovou ¢astku, kterou klient zaplati
za zprostiedkovani daného tvéru. Po pficteni tohoto poplatku k zaplacenym urokim vy-
chazi stale nejvyhodnéji nabidka banky UniCredit Bank, a.s. (17013 + 2500 =
19 513 K¢.).

V ramci poskytnuti avéru je ale zpravidla ztizen Gcet, ktery slouzi ke spravé a vedeni ban-
kovniho avéru. Tady se situace po seCteni jednotlivych polozek zcela méni. Pivodné nej-
vyhodnéjsi nabidka od bankovni instituce UniCredit Bank, a.s. se propada az na posledni
pozici a na prvni pozici se dostava nabidka od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (cel-
kova suma uroku a poplatkl je ve vysi 30 900 K¢). Druhé misto obsazuje nabidka Ko-
meréni banky, a.s., ktera je o néco vyssi nez CSOB (31 759 K¢&). UniCredit Bank, a.s. se
po zohlednéni posledniho kritéria dostal na posledni pozici (celkem: 36 613 K¢).

Co se tyCe zajisténi uveéru, odlisuje se UniCredit Bank, a.s., ktera poskytuje tento druh se

zajisténim v podobé blankosménky, narozdil od CSOB a KB ale nevyzaduje aval.

Celkové lze konstatovat, 7e Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. a Komeréni banka, a.s.
jsou si na tomto trhu velkymi konkurenty; toto tvrzeni potvrzuje i znazornéni celkového
objemu poskytnutych avéra v grafu 4 vyse. Jejich nabidka je velmi podobna, totozné jsou
obecné i faze tivérového procesu (lisi se az ve schvalovaci fazi). Obé tyto bankovni institu-
ce jsou silnymi hraci, maji stabilni klientskou zakladnu, a proto mohou poskytovat své
produkty téméf o polovinu levné&ji nez UniCredit Bank, a.s. (zde je mési¢ni poplatek
za spravu uctu k poskytnutému uvéru v témet dvojnasobné vysi).

v

UniCredit Bank, a.s. se na druhou stranu snazi poskytovat klientiim vyhodnéjsi Grokové
sazby; zajisténi bankovniho véru je zde také o néco vyhodnéjsi (netrvaji na avalu u smeén-
ky). V této bance je také vice individualni pfistup, uz v ramci indikativni nabidky byly mo-

delovému klientovi nabidnuty urcité slevy.
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Zavére¢né doporuceni:

Modelovému klientovi bych doporucila uzavieni smlouvy o poskytnuti bankovniho tvéru
s instituci Ceskoslovenska obchodni banka a.s. Tato nabidka vychazi v koneéném porov-
nani s ostatnimi nabidkami nejvyhodnéji. Vyhody této nabidky vidim Vv nejniz§im poplatku
za vedeni a spravu uétu. Urokova sazba je druhou nejniZsi ze viech porovnavanych sazeb;

to samé Ize fict i o jednordzovém poplatku za poskytnuti tohoto bankovniho avéru.

Na této bankovni instituci obecné ocenuji 1 to, ze cely uvérovy proces probéhne v rdmci
jednoho tydne a také se u ni v pfipadé zdjmu ze strany klienta daji zatidit dal$i doplnkové

produkty.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo porovnani a zjisténi nejvyhodnéjsi nabidky tvéru od vybra-

nych bankovnich instituci ve Zlinském kraji.

Vyhodnoceni téchto nabidek ptfedchazelo prostudovani a zjisténi zakladnich poznatkt
Z oblasti bankovnictvi. Teoreticka ¢ast bakalaiské prace byla proto vénovana pravé témto

informacim.

V prvni ¢asti bakalafské prace jsem se zabyvala bankovnim systémem v ramci Ceské re-
publiky obecn¢; je zde uvedeno, jak se tento bankovni systém déli a jaké pravni upravé
podléha. Poté jsem V této praci popsala obecnou charakteristiku obchodni banky. V ramci
této charakteristiky jsem uvedla legislativu, kterd ovliviiuje a vymezuje podnikani téchto
instituci na bankovnim trhu v CR. Dale jsem vymezila bilanci obchodni banky, definovala,

jaké polozky tvofi tuto bilanci a jaké maji mezi sebou vzajemné vztahy.

V navazujicich kapitolach jsem se vénovala stéZejni problematice této prace. Uvedla jsem,
jak velky vyznam maji ivérové obchody v ramci podnikatelské ¢innosti bankovnich insti-
tuci. Uvérové obchody jsou uzce spjaty s uvérovym rizikem a ivérovym procesem, ktery
analyzuje bonitu klienta, aby bylo vySe uvedené riziko minimalizovéno. Postupné jsem se

dostala az k produktu, ktery je v rdmci t€chto obchodi nejvyznamnéjsi — bankovni uvér.

Bankovni avér je pro banku dileZitym prvkem v ramci rozvahy, ma vliv na ziskovost
a konkurenceschopnost bankovnich instituci. V této bakalaiské praci jsem se zabyvala jeho
definovanim a poté rozdélenim dle doby splatnosti. S poskytovanim bankovniho tvéru
souvisi také nasledujici kapitoly: urokova sazba a umofovani tivéru. Zabyvala jsem se tim,
z ¢eho se urokova sazba sklada, jak ovliviiuje vysi uroku a jaké urokové sazby se vyskytuji
na finanénim trhu. Urokova sazba je také nezbytnou sou¢astim v postupném umofovani

zapijcenych financnich prostredki.

V posledni ¢asti, kterd je vénovana teorii, jsem obecné popsala, Co je to podnikatelska ¢in-
nost a jaké jsou v Ceské republice mozné pravni formy podnikani. V ramci podnikatelské
cinnosti se pii zadosti o bankovni uvér zpravidla predklada podnikatelsky projekt; jeho

nalezitosti jsem popsala v posledni kapitole teoretické ¢asti bakalaiské prace.

V praktické ¢asti bakalarské prace jsem si vytvoftila profil modelového uchazece o bankov-

ni avér. V ramci tohoto profilovani byl vytvofen uchazeé, ktery podnika jako OSVC a za-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

jimala jej nabidka uc¢elovych bankovnich avért pro drobné podnikatele. Pro tento profil
uchazece jsem také specifikovala ostatni dokumenty a ndleZzitosti, které bankovni instituce

pozaduji k vytvofeni nabidky bankovniho uvéru.

Nasledujici kapitoly uz popisovaly jednotlivé bankovni instituce, které jsem si vybrala
pro vytvoreni nabidek. Jednalo se o tyto banky: UniCredit Bank, a.s., Komer¢ni banka, a.s.

a Ceskoslovenska banka, a.s.

Postupné jsem uvedla zakladni informace o téchto bankach, popsala jejich ivérovy proces
a predstavila kone¢nou nabidku Gvéru. Nakonec jsem vytvofila tabulky s vypocty pro prvni
rok umotovani dané¢ho Uvéru a poté vytvorila navazujici tabulku, kterd udava soucty anuit,

urokd a umoru zZa celé umofovaci obdobi.

Finalni nabidky jsem navzajem porovnala mezi sebou. Zpocatku byla jasnym favoritem
nabidka bankovni instituce UniCredit Bank, a.s., ale po zohlednéni vSech poplatkli v ramci
vedeni a poskytnuti bankovniho uvéru se tato nabidka umistila az na poslednim misté.
Velmi obdobn& na tom byly nabidky od instituci Komeréni banka, a.s. a Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. Nakonec vitézstvi tohoto srovnani obhajila nabidka od Ceskosloven-

ské obchodni banky, a.s., ktera vysla dle uréenych kritérii nejvyhodnéji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNB Ceska narodni banka.

CR Ceska republika.

CSOB  Ceskoslovenska obchodni banka.

DPFO Dan z ptijmu fyzické osoby.

FU Finan¢ni tfad.
HNIM Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek.
KB Komeréni banka.

MVCR  Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

CSsz Ceska sprava socialniho zabezpedeni.
osvC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.
PO Pravnické osoba.

PS Postovni spofitelna.

PRIBID  Prague Interbank BidRate.
PRIBOR Prague Interbank OfferedRate.
uCB UniCredit Bank.

~

ZR Zivnostensky rejstiik.
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