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ABSTRAKT

Bakalafska prace fes$i problematiku analyzy a fizeni rizik v konkrétnim podniku.
Teoreticka c¢ast obsahuje charakteristiku rizik a jejich klasifikaci, popisuje zakladni
pfistupy k analyze rizik a metody jejich zvladdani. V praktické céasti je piedstaven
analyzovany podnik a je provedena analyza jeho soucasnych podnikatelskych rizik. Na
zakladé vyhodnoceni provedené analyzy jsou navrzZena opatieni ke zlepSeni stavu podniku

v problematickych oblastech.

Kli¢ova slova: riziko, podnikatelské riziko, analyza rizik, fizeni rizik.

ABSTRACT

This bachelor’s work deals with the problematics of analysis of risks and risk management
in the background of a concrete enterprise. Its theoretical part consists of both,
the characteristics of risks and their classification. It describes the fundamental approaches
to the analysis of risks and the methods of managing them. In the practical part
it is introduced an analyzed enterprise and it is conducted the analysis of its current
entrepreneurial risks. Based on the evaluation of the conducted analysis there are

suggested measures of how to improve the state of the enterprise in its problematic areas.

Keywords: risk, entrepreneurial risk, analysis of risks, risk management.
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UVOD

S rizikem se setkavame na kazdém kroku pii kazdodenni ¢innosti, tedy nejen v podniku
¢i n&jaké spolecnosti, ale i v osobnim zivoté. Riziko lze oznacit jako jakysi pocit nejistoty
ohrozujici naSi budoucnost. Na kazdy podnik pisobi rizika, jejichz spektrum je Siroké
a riiznorod¢, jedna se o rizika souvisejici naptiklad s trhem, vyrobou, zaméstnanci, finan-
cemi atd. Tato rizika jsou individudlni, a proto nelze konkrétné stanovit, ktera rizika budou

pro urcité typy podniki stejna.

Kazdy podnik by se mél snazit rizika minimalizovat, Gplné odstranéni rizik zpravidla neni
mozné. Jednim ze zakladnich postuptl je analyza rizik. Zde se rizika nejprve identifikuji
dle urcitych nastrojii v podob¢ kontrolnich seznami, katalogt rizik, pohovori ¢i nastrojil
strategické analyzy jako PEEST ¢i SWOT, a nasledné se vyhodnoti. Vyhodnoceni umozni
situaci posoudit a urcit, do jaké miry dané riziko podnik ohrozuje, a co lze s danym
rizikem ucinit.

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu soucasnych rizik konkrétniho podniku,
vymezit problematické oblasti a na zdklad¢ provedené analyzy navrhnout opatieni, ktera

by mohla ptispét ke zlepSeni stavu podniku v problematickych oblastech.

Rizik existuje celd fada a nebylo by realné se v bakalaiské praci vénovat v§em. Pozornost
bude proto zamétfena na vSeobecnd rizika, se kterymi se podnik setkdva a ktera mohou
ovlivnit celkovy prubéh vyroby, a financni rizika, kterd ovliviluji vyvoj celkového

hospodateni podniku.

Predlozena bakalaiska prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast
obsahuje teoretické pojednani k problematice analyzy rizik v podniku, konkrétné
charakteristiku rizik a jejich klasifikaci, popis zakladnich pfistupt k analyze rizik a metod
jejich zvladani. Ve druhé casti je predstaven analyzovany podnik a je provedena analyza
jeho soucasnych podnikatelskych rizik. Na zakladé vyhodnoceni provedené analyzy jsou

navrzena opatieni ke zlepSeni stavu podniku v problematickych oblastech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA RIZIKA

Riziko je historicky vyraz, ktery tidajné pochdzi ze 17. stoleti, kdy se objevil v kontextu
s lodni plavbou. Slovo risico pochazi z ital§tiny a znamenalo uskali, kterému se plavci
museli vyhnout. Poté se pod timto slovem rozumélo ,,vystaveni neptiznivym okolnostem*.

[12]

Riziku se vystavuje kazdy jednotlivec, podnik nebo organizace bézné pfi své kazdodenni
¢innosti. Neexistuje jen jedna obecné znama definice, nebot’ vyraz riziko je definovan
ruzné naptiklad: pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, odchyleni od skute¢nych
a oCekavanych vysledkt,, nebezpeci Spatného rozhodnuti atd. Proto rizikem rozumime
ur¢ité nebezpeci nebot’ se domnivame negativniho dopadu. Kazdopddné je ale dilezité
si uvédomit, Ze riziko neni jen negativni, ale i pozitivni. V mnoha piipadech mizeme

dosahnout lepsich vysledkii a vyhod prave jen diky riziku. [5][8][12][14]

V jakékoli podnikatelské ¢innosti je riziko vzdy pritomnym faktorem. Kli¢ovym tkolem
managera je efektivné pracovat sriziky, coz se dlouhodobé miize stat piileZitosti
pro samotné dosahovani urenych cili a rovnéz mutze vést k dlouhodobému prospéchu

podniku.

Dalo by se fici, ze riziko je tedy obava z moznych materidlovych i nemateridlnich dopadt
nejistého prostfedi na dosahovani uréenych cilii. V ptipad¢, Ze nékdo bude chtit tuto obavu

prekonat, musi si odpovédét na nasledujici otazky:

- Jaka rizika aktualné ohrozuji podnik?

- Jak velky je rozsah a mozny dopad rizik na podnikani?

- Jsou vSechna rizika, kterd ohrozuji podnik, pod kontrolou?

- Jak funguje systém fizeni a kontroly v podniku?

- Je vztah mezi riziky, systémem fizeni a kontroly dostacujici, jsou tady mozZnosti
ke zlepseni?

- Co v oblasti systému fizeni a kontroly chybi?

— Ceho chci dosahnout fizenim rizik? [17]
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1.1 Pojeti rizika

Pojem riziko je ¢asto nahrazovén jinymi pojmy jako naptiklad nejistotou ¢i nebezpecim.
Ve skutecnosti se nejistota pouziva k popisu situace, a to v okamziku kdy neni mozné
pritadit pravdépodobnost k nahodilosti vyskytu udalosti jako tomu je u rizika. Nebezpeci
je zase jistou realnou hrozbou poskozeni vysetfovaného objektu nebo procesu. Muze jit
o nebezpecné ¢innosti, zdroj mozné skody atd. Zdroj nebezpeci ma moznost aktivovat

nebezpeci v konkrétnim prostoru a ¢ase. [10][13]

V okamziku kdy se zafne o nebezpeci hovofit, citi se ohrozeni vSichni. Vysledkem
vnimani nebezpeci je stupen tolerance osob k nebezpeci, popiipadé k riziku. Lidé jsou
ruzni a tudiz se v ochot¢ podstupovat riziko vyrazné lisi. Rozeznavame tii zékladni stupné

tolerance rizika:

- Averze kriziku. Osoba chce potlacit vSechna nebezpeci takovym zplsobem, aby
ztraty z jejich realizace byly minimalni. V nékterych ptipadech ma takovy zajem

1 za cenu zvySenych nevratnych naklada.

- Sklon k riziku. Osoba ma zijem vstupovat do nebezpeci, jelikoz ji jde o vyuziti
nabizejicich se rizik. Sklon k riziku osobu vede k tomu, ze vyhledava takové rizikové

varianty, které maji vyhlidku na dobry vysledek.

- Neutralni postoj k riziku. U této osoby s neutralnim postojem k riziku jsou averze

a sklon k riziku ve vzajemné rovnovaze. [4][13]

1.2 Klasifikace rizik

Riziko lze rozd¢lit dle riznych hledisek. Mezi ta zakladni patfi: Podnikatelské riziko
(Business Risk), které ma jak pozitivni tak i1 negativni stranku, a isté riziko (Pure Risk),
které ma jenom negativni stranku, tj. oekava vznik nepfiznivych situaci. Cista rizika

se vztahuji ke ztratdm a Skoddm na majetku organizaci a jednotlivca. [1][5]

Dale se rizika mohou délit na systematicka, podnikem neovlivnitelnd, a nesystematicka,
kterda mize podnik alesponn castetné¢ omezovat. Do systematickych rizik patfi rizika
ptirodni, politickd a geografickd. Z ekonomického uhlu pohledu systematické riziko
do znacné miry zavisi na celkovém vyvoji trhu, oznacCuje se proto jako riziko trzni.

Nesystematicka rizika jako riziko likvidity, zadluzenosti, kurzové a tirokové riziko, riziko
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ztraty atd., jsou soucasti ekonomické skutecnosti, je proto nezbytné snimi pocitat
v rozhodovacim procesu a umét je fidit. Vzhledem ke svému charakteru tvofi systematicka
rizika zpravidla rizika makroeckonomickd a nesystematickd rizika potom rizika

mikroekonomicka. [5][11]

Spekulativni riziko podnik podstupuje zamérné z divodi vidiny zisku z rizika. OvSem

tento typ rizika zadné pojiStovna nikdy nepojisti. [17]

Vnitini a vnéjsi rizika: Vnitini rizika jsou takova rizika, kterd se vztahuji k okolnostem
uvnitt firmy, mize se jednat napiiklad o rizika vyzkumné-vyvojova, neboli technicko-
technologicka, ktera jsou spojend s vyzkumem a vyvojem novych vyrobkl a technologii,
nebo rizika netspéchu pracovnikti. Vnéjsi rizika patii k podnikatelskému okoli, ve kterém
firma pusobi. Jejich zdrojem jsou externi okolnosti, které se d¢li na makroekonomické
(ve formé¢  ekonomické, socidlni,  technicko-technologické a  ekologické) a

mikroekonomické (konkurence, dodavatel¢ a odbératelé). [1][5]

Ovlivnitelné a neovlivnitelné: Ovlivnitelné riziko je takové riziko, které Ize eliminovat,
respektive oslabit opatfenim orientovanym na jeho pfi¢iny, ve smyslu sniZeni
pravdépodobnosti vzniku nebo rozsahu piipadnych nepfiznivych situaci a to naptiklad
zvySeni klasifikace pracovniki vyzkumu a vyvoje nebo sniZeni rizika vyzkumu a vyvoje
novych vyrobki a technologii. U neovlivnitelného rizika moznost ptsobit na jeho pficiny
nemame, ale mizeme ucinit opatieni, které neptiznivé nasledky téchto rizik snizuji, a to

v podobé pojisteéni. [5]

Vyznamné a velmi bohaté je rozdéleni rizik podle jejich vécné naplné€. Z tohoto hlediska

se rizika obvykle rozli$uji na:

- Technicko-technologickda, spojena s pouzitim vysledkii védecko-technického

rozvoje a sméfujici k selhani vyvoje novych vyrobkl a technologii.

- Vyrobni, kterd maji charakter omezenosti, respektive nedostatku zdroji (surovin,
materiald, energii, pracovnich sil urcité kvalifikace), které mohou ohrozit postup

vyrobniho procesu a jeho vysledky.

- Ekonomicka, ktera zahrnuji rozsadhlou paletu nakladovych rizik, jez jsou vyvolana
z diivodi zvySovanim cen surovin, materidlli, energii, sluzeb. Dopad téchto rizik
muze vést k prekroCeni planované vysSe ndkladi a nedosazeni ocekavaného

hospodaiského vysledku.
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- Legislativni, zplsobena zpravidla hospodarskou a legislativni politikou vlady
(zmény danovych zakont, zakonl na ochranu Zivotniho prostfedi, snizeni ochrany
domaciho trhu, zmény celni politiky atd.). Vyznamnou slozkou tohoto rizika mize
byt nedostacujici ochrana dusevniho vlastnictvi (patenty, obchodni znamky, autorska

prava).

- V souvislosti s lidskym ¢initelem, tato rizika vyplyvaji z ur¢ité urovné zkuSenosti,
pravomoci i jednani vSech zavaznych subjektid. Dale zde mize byt riziko v podobé

ztraty dilezitych pracovnikd nebo podvodné ¢i nezékonné tkony zaméstnanci. [5]
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je obycejné chapéana jako proces vymezeni hrozeb, pravdépodobnosti jejich

provedeni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.
Analyza rizik obvykle zahrnuje nasledujici kroky:
- Identifikaci aktiv — definovani posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni.

- Stanoveni hodnoty aktiv — uréeni hodnoty aktiv a jejich podstatu pro subjekt,
zhodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény anebo poskozeni na existenci

¢i chovani subjektu,

- Identifikace hrozeb a slabin — stanoveni druhu udalosti akci, které mohou mit
negativné vliv na hodnotu aktiv, ur¢eni slabych mist subjektu, kterd mohou ptisobeni

hrozeb umoznit a tyto se snazime eliminovat.

- Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viici dané hrozb¢. [12]

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Mezi zékladni pojmy pouzivané v analyze rizik patii aktivum, hrozba, zranitelnost

a protiopatieni.

2.1.1 Aktivum

Aktiva jsou vSe, co méa pro danou organizaci ur€itou hodnotu a ktera mize byt sniZzena
ptisobenim hrozby. Aktiva lze rozd¢lit na aktiva hmotna (naptiklad finanéni prosttedky,
cenné papiry, nemovitosti) a na aktiva nehmotnd (naptiklad informace, kvalita personélu,
autorska prava). Nicméné aktivem miize byt také sam subjekt organizace, protoze hrozba
muze ovlivnit celou jeho existenci. Aktivum se vici piisobeni hrozby vyznacuje urcitou

zranitelnosti nebo je chranéno protiopatienimi. [3]

Ditlezitou charakteristikou aktiva je hodnota aktiv, ktera je stavéna na objektivnim
vyjadieni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni vyznamnosti aktiva pro

dany subjekt. Hodnota aktiva je relativni v zdvislosti na uhlu pohledu klasifikace. [12]
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2.1.2 Hrozba

Hrozba miize znamenat silu, udalost, aktivu ¢i osobu, kterda ma nezddouci vliv na pisobeni
organizace. Zakladni princip hrozby je vyuzit zranitelnosti, pfekonat protiopatieni a mit
vliv na aktivum, kde zptsobi Skodu (dopad). Hlavnim rysem hrozby je jeji trovei

a hodnoti se podle tii zakladnich faktora, kterymi jsou:
- nebezpecnost (moznost hrozby zplsobit skodu),
- pristup ( pravdépodobnost, Ze hrozba svym t¢inkem ziska ptistup k aktivu),
- motivace (z4jem podnécovat hrozbu vici aktivu).

Hrozby se mohou clenit z hlediska ptsobeni zdroji hrozeb na organizaci do dvou skupin
ato na vngjsi hrozby a vnitini hrozby. Vnéjsi hrozby jsou neovlivnitelné, proto u této
skupiny mizeme zmirnit jenom dopady jejich ptisobeni. Tyto vnéjsi hrozby Ize dale ¢lenit
do Sesti oblasti, a to na hrozby politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni
a ekologické. Toto Clenéni je uskuteénéno na zéklad¢ faktord PESTLE analyzy, jenz slouzi
pro analyzu vnéjSiho prostfedi. Druhou skupinou jsou vnitini hrozby. Jedna se o hrozby
ovlivnitelné z divodi Ze pfiCiny pusobeni mizeme minimalizovat nebo dokonce
eliminovat. Vnitini hrozby dale miZeme clenit do tfi oblasti, a to na hrozby procesni

(projektové), personalni a vécné. [3]

2.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost vyjadiuje nedostatek, slabinu nebo stav analyzovaného aktiva, které hrozba
muze vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Tato veli¢ina je znakem aktiva
a informuje nds o tom, jak citlivé je aktivum na plsobeni dané hrozby. Zranitelnost
vznikne vSude tam, kde dochédzi k vzdjemnému plsobeni mezi hrozbou a aktivem.
Hlavnim rysem zranitelnosti je jeji uroven aktiva, ktera se hodnoti podle nasledujicich

dvou faktoru:

- citlivost (nachylnost aktiva byt naruSen danou hrozbou) a

- kriti¢nost (vyznamnost aktiva pro analyzovany subjekt). [12]

2.1.4 Protiopatieni

Protiopatieni znamena postup, proces, technicky prostiedek anebo cokoliv, co bylo

specialné navrzeno pro sniZzeni zranitelnosti, pasobeni hrozby ¢i dopadu hrozby.
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Protiopatieni se navrhuji scilem bud ptedchazet vznik Skody nebo s cilem ulehcit

ptekonani nasledki vzniklé skody.

Z pohledu analyzy rizik je protiopatieni charakterizovano efektivitou a naklady.
Efektivita protiopatieni znamend, nakolik protiopatfeni zmensi G¢inek hrozby. Do naklad
na proti-opatfeni se zapoc€itavaji jak naklady na pofizeni, tak i na zavedeni a provozovani.
Spolecné s efektivitou protiopatieni jsou tyto ndklady vyznamnymi parametry pii volbé
proti-opatfeni. Zvoleni vhodného protiopatieni spocivd v optimalizaci, kdy se hleda

nejucinngjsi protiopatieni, jejichz provedeni piinese co nejmensi naklady. [12]

2.2 Vztahy v analyze rizik
Spravné pochopeni vztahli v analyze rizik je kliCovym ptfedpokladem tspésné provedené

analyzy. Zakladni vztahy a souvislosti v analyze rizik jsou zobrazeny na obr. 1.

A
motivuje
|

e EEEs S prEsssssssssssss s s s

— efektivita

aktiva

m?tivgce vyZaduje hodnota
gfnezuosl zdroje zranitelnost
umys_l prevence kritiénost
prostiedky / nebo citlivost
schopnosti zmirnéni

nebezpecnost
pfistup
motivace

aktiva

Obr. 1. Vztahy v analyze rizik [12]
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Mechanizmus prosazeni rizika probiha néasledujicim zptisobem:

Hrozba pouZzije zranitelnost, piekond protiopatieni a pasobi na aktivum, kde

zapti¢ini Skodu (dopad).

- Aktivum svou hodnotou stimuluje uto¢nika k aktivaci hrozby. Proti u¢inku hrozby

se aktivum vyznacuje zranitelnosti a je chranéno protiopatfenim.

- Protiopatfeni chrani aktiva, zjiStuje hrozby a zmirfluje nebo zcela zamezi jejich

pusobeni na aktiva.

- Hrozba piisobi rovnou na aktivum nebo na protiopatieni za ucelem ziskat pfistup
k aktivu. Hrozba musi byt aktivovana, aby mohla putsobit. Pro svou aktivaci

potiebuje zdroje a to vytvoreni podminek pro jeji plisobeni. [12]

Mezi nejdilezitéjsi faze analyzy rizika patii identifikace rizik, stanoveni jejich

vyznamnosti, a nasledné samotné hodnocenti rizik. [5]

2.3 Identifikace rizik

Pro samotné hodnoceni rizika je dulezitd spravna identifikace nebot’ pokud by riziko
nebylo rozpoznano, nemohlo by byt zohlednéno. Cilem identifikace rizik je tedy dojit
k vy€erpavajicimu souhrnu rizikovych faktord, které by mohly mit vliv na hospodarské

¢i jiné vysledky podniku a to nejen negativné, ale i pozitivné. [5][17]

Prvnim krokem pfi identifikaci rizik je zpravidla stanoveni segmentl objektu. Segmenty,
které maji bud’ povahu etap nebo povahu jednotlivych slozek organizace. Nasledné
se identifikuji zdroje, které objekt ohrozuji. Zdrojem nebezpeci jsou osoby v riznych
postaveni, pfiroda a kombinace osoby a pfirody. Dalo by se fici, ze identifikace rizik
zacina ve své podstaté identifikaci udélosti, které probihaji na vSech stupnich fizeni a na

zaklad¢ téchto udalosti se piipadna rizika stanovi. V této ¢asti hledame odpoveéd’ na otazky
typy:

- Co je pti¢inou této udalosti?

- Jaké jsou dopady vzniku?

- Jakym stylem riziko eliminovat ¢i fidit? [17]
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K identifikaci rizik 1ze pouzit urcité nastroje. Mezi ty nejvyznamnéjsi patfi:

- Kontrolni seznamy respektive katalogy rizik, které¢ poskytuji rozsahly piehled
ptipadnych rizikovych faktort podniku.

- Pohovory s experty a skupinové diskuze. Takové diskuze mohou mit podobu
brainstormingovych schlizek, kde se ve skupin€ nachéazi pracovnici podniku, externi

experti atd.

- Nastroje strategické analyzy podnikatelského prosttedi (naptiklad SWOT analyza

nebo PEST analyza), které pomahaji identifikovat pfedevsim externi rizika.

- MySlenkové (kognitivni) mapy. Jednd se o graficky ndstroj, ktery umoziuje

zobrazeni jednotlivych faktort rizika a jejich vzajemné vazby. [5]

Vyslednym krokem identifikace rizik by mél byt pisemny zaznam vSech faktort rizika,
které mohou podnikatelskou ¢innost podniku bud’ ohrozit nebo piedstavovat piileZitosti.

[16]

2.3.1 Analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli podniku

Hlavnim ucelem zkoumani vnéjsiho okoli podniku je rozpoznat hlavni ptilezitosti a defi-
novat rizika, kterym spolecnost ¢eli. Zadny manaZzer neni schopen presné predvidat vlivy,
které¢ na podnik ptlisobi, at’ uz se jedna o vlivy negativni ¢i pozitivni. Zalezi na tom, jak

se podnik v podminkéch neurcitosti na tyto vlivy pfipravi a jak jim bude schopen celit.

Prestoze vnéjsi okoli podniku je nepochybné velmi silnym faktorem, ktery ovliviuje
strategii firmy, je dulezité brat v tivahu také vnitini zdroje podniku, jeho silné a slabé
stranky. Vnitini okoli podniku zahrnuje stav vykonnosti v oblasti marketingu, financi,

vyrobnich procest, a také uroven vedeni podniku.

Zékladni metodou zkouméni wvnitinitho a vnéjSiho okoli podniku je SWOT analyza,
jejiz princip je vysvétlen v nésledujici kapitole, a ktera bude aplikovana v praktické
Casti této prace. Aplikace dalSich metod analyzy vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku by
byla nad ramec této bakalafské prace, proto také nejsou v této praci dalsi metody

popisovany.
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2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zdkladnim néstrojem pouzivanym pro definovani podnikové strategie.
Zkratka SWOT wvznikla z anglickych slov, a to Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). Tuto analyzu lze vyuzit
bud’ jako samotny nastroj nebo jako pfehlednou formu shrnuti poznatkl z predchéazejicich
analyz. Kvalita vystupu SWOT analyzy je velmi ovlivnéna kvalitou vstupnich dat. Piiklad

SWOT analyzy je uveden na obr. 2. [17]

. Silné stranky S Slabé stranky W
5 |+ kapitalova sila + slaba financni pozice
% = silné zdroje  vysoka zadluZenost
= | = vysoky trZni podil - zastarala technologie
E = moderni technologie » vysoka rezie
E |+ nizké mzdové naklady + slaby management
~ |- kvalita vyrobka « Spatni dodavatelé
Externi faktory Pristup SO Pristup WO
Piilezitost trhu O Ofenzivni podnikatelsky pfistup Snaha o vyuZiti pfileZitosti z okoli.
» rust trhu, rast poptavky Z pozice sily. Pomale posilovani pozic.
+ specializovany trh s moZnosti | Snaha vyuZit vsechny pfileditosti | Snaha o nalezeni spolehlivého
vstupu a silné stranky. spojence
» fragmentované trhy Snaha o vedouci &i Utoénou po- Rozné formy integrace.
+ moznost diferenciace zicl.
» mozZnost integrace
* mozZnost exportu atd.
Nebezpedi trhu T Pristup ST Pristup WT
* silna konkurence WyuZiti pozice silného postaveni k | UvaZovani o kompromisech.
» vstup zahraniéni konkurence blokovani nebezpedéi. Spojeni se silnou firmou i za cenu
« ohjemaové trhy, mald moZnost | Oslabeni Konkurence., Upravy programu,
diferenciace Diverzifikace vyrobniho sertimen- | Snaha o pfegiti.
= stara odvétvi tu. Opusténi trhu.
= nestabilita trhu Distribucni spojeni.

Obr. 2 SWOT analyza [17]

Postup pii SWOT analyze
Pti SWOT analyze postupujeme nasledujicim zptsobem:

1) urcime faktory v ramci jednotlivych kategorii, coz jsou faktory, které predstavuji
silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby pro analyzovany podnik;

2) dané faktory umistime do jednotlivych poli ve SWOT matici;

3) kazdy z nich posoudime z hlediska vyznamnosti a zdvaznosti pro podnik;

4) navrhneme nejvhodnéjsi strategickd opatieni.
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,,Je treba si uvedomit, zZe jednotlivé silné nebo slabé stranky nemaji pro podnik stejnou
duleZitost, napr. Spatny manazZer md veétsi vliv na podnik nez nizka uroven podpory

prodeje”. [1]

Vyuziti SWOT analyzy

I kdyz ve SWOT matici jsou brany v uvahu pouze Ctyii faktory, mize pomoci dobie urcit
smér vedouci k dalSimu rozhodovani. Da se fici, Ze je pro svoji jednoduchost snadno
realizovatelna. SWOT analyza poskytuje takové informace, které jsou uzite¢né pii hledani
souladu mezi konkuren¢nim prostfedim, ve kterém se firma pohybuje, a také jejimi zdroji
a schopnostmi. Vysledky této analyzy mohou byt vyuzity pii podnikovém nebo

marketingovém planovani a také pii vybéru vhodné marketingové strategie.

Na druhé strané ma vSak 1 své nevyhody. Nemusi byt vzdy objektivni a milize
dochdzet k osobnimu zaujeti, nebot’ kazdy hodnoti jednotlivé faktory odliSnym zptsobem,
a je zjednodusujici. [1]

v

Je tieba zdlraznit, ze SWOT analyza je provedena v urCitém case. Vnéjsi 1 vnitini okoli
podniku se pribézné méni a vyviji, ptilezitosti a hrozby postupné zanikaji a objevuji
se nové, silné stranky mohou oslabovat a zanikat, slabiny mohou vznikat tam kde diive

nebyly apod.

2.4 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je neustalé zvazovani posSkozeni aktiv (kterd mohou byt vyvolana
naplnénim hrozeb, pficemz je potiebné vzit v tvahu veskeré ptipadné dasledky) a redlné
pravdépodobnosti vyskytu rizik (z pohledu ptevladajicich hrozeb, zranitelnosti a aktualné

implementovanych opatieni). [12]

Standardni model hodnoceni rizika, ktery by mohl byt pouzit na kterykoli podnik,
neexistuje a to zdavodd, Ze kazdy podnik mad své vlastni charakteristické rysy

a pti samotné analyze rizik se hledaji ty nejvyznamnéjsi veliCiny rizika. [17]
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Vysledky analyzy rizika ptinasi podklady k posouzeni, jestli je riziko spojené s urcitym
objektem (podnikem, sloZkami jeho aktivit) pfijatelné ¢i neptijatelné. Zavér o piijatelnosti
rizika ur¢ité aktivity ovliviluje predev§im rizikova kapacita podniku a velikost rizika,

kterou je podnik ochoten snaSet.

Rizikova kapacita se obycejné vyjadiuje jako nejvySsi financni ztrata, kterou je podnik
schopen pfezit, takzvané takova velikost ztraty, kterd jest¢ vyrazné neovlivni existenci
podniku. Velikost prFijatelného nebo-li tolerovaného rizika ukazuje urcitou vysi ztraty,
jez je organizace ochotna pfijmout v ramci své rizikové kapacity. Rozhodnuti o velikosti
piijatelného rizika zavisi pfedevS$im na poZadavcich a piedpokladech stakeholderi
(naptiklad véfitell, reguldtord, financnich instituci atd.) a také na postoji managementu

k riziku, takzvané jestli zde pievlada spiSe averze k riziku ¢i ochota pfijimat riziko. [5]
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza znamend systematicky rozbor ziskanych dat, jeZ jsou zahrnuté predevsim
v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza patfi do finan¢niho fizeni podniku a obsahuje

hodnoceni minulosti, soucasnosti a predvidani budoucich finan¢nich podminek.

Cilem finan¢ni analyzy je zjistit minulé chyby, stanovit soucasné problémy, rozpoznat
tézkosti, omyly, slabé i silné stranky ptedchozich rozhodnuti, zdliraznit v ¢em je podnik

dobry a nakonec stanovit prognozy podniku do budoucna. [7]

3.1 Zakladni metody finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy lze rozd¢lit na elementéarni a vyssi.

Elementarni metody financ¢ni analyzy vyuzivaji jednoduchou matematiku a jsou zalozeny
na vyuziti informaci z Gi€etnich vykazii. Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou
bud’ polozky ucetnich vykazi a udaje z dalSich zdroju, nebo disla, kterd jsou znich

odvozena.

Vys$i metody financni analyzy nepatfi k metoddm universalnim a zabyvaji se jimi
zpravidla specializované firmy. Jejich aplikace je zavislda na hlubSich znalostech
matematické statistiky, a rovnéz také na hlubsich teoretickych i praktickych ekonomickych
znalostech. K jejich pouziti je potfeba predevSim kvalitniho softwarového vybaveni.

Vyuzivani téchto metod neni bézné. [7]

Z hlediska zaméfeni tématu bakalaiské prace budou z ekonomického pohledu na konkrétni

podnik aplikovany z finan¢ni analyzy pouze vybrané pomérové ukazatele.

3.2 Analyza vybranych pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele lze zaradit mezi nejoblibengjsi a také nejrozsifenéj$i pouzivané
metody finan¢ni analyzy. Maji podobu ¢iselného vztahu, ve kterém jsou uvedeny financné-
ucetni informace, jez se daji ziskat rychle a nenakladné. Umoziuji naptiklad ziskat
okamzity piehled o zakladni finan¢ni a hospodéiské situaci podniku. Vyhodou je,
Ze se srovnavani muze provadét i v mezinarodnim méfitku, nebot’ se jedna o ukazatele

vyuzivané po celém svéte.
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Analyza pomérovymi ukazateli vychazi z daja ze zékladnich ucetnich vykazi, vypocitana

jako pomér jedné nebo nékolika. [7]

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsou na vybrany podnik pouzity jen vybrané pomérové

ukazatele, které se jsou rozdélené na:

- ukazatele rentability,
- ukazatele zadluzenosti,
- ukazatele likvidity a

- ukazatele aktivity.

3.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (nebo-li vynosnosti, ziskovosti) pométuji zisk, ktery je podnikem
dosazeny s velikosti zdroji, které byly pouzity k dosazeni zisku. V praxi tyto ukazatele
patii k nejsledovanéj$im, protoze jejich hlavnim divodem je informovanost o efektu,
jakého bylo vlozenym kapitalem dosazeno. Jsou pouzivané pro hodnoceni a komplexni

posouzeni celkové efektivnosti ¢innosti a vydélkové schopnosti podniku.

Ukazatele rentability vyuzivaji tdaji ze dvou zékladnich tcetnich vykazi, a to z rozvahy,
kde se velikost kapitalu zjistuje, a z vykazu zisku a ztraty, kde se zjistuje velikost zisku

a trzeb.
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability, které budou dale aplikovany na podnik patfi:

- ukazatel rentability aktiv (ROA),
- ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE),
- ukazatel rentability trzeb (ROS). [7]

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA nam ukazuje, jak v podniku efektivné vytvaiime zisk bez ohledu na to, z jakych
zdroju tento zisk tvotime a to jestli se jedné o zdroje vlastni nebo cizi. [20]
fisty zisk

RO = —— =~
cellovaalktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE vyjadiuje jak efektivné v podniku zhodnocujeme prostiedky, které jsme do podnikani
a je vyuzivan s intenzitou, kterd odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika. Kone¢ny
vysledek ROE by se mél pohybovat pfinejmensim né€kolik procent nad dlouhodobym
primérem uroceni dlouhodobych vkladu. V ptipad¢, Ze nastane kladny rozdil mezi Groce-
nim vkladl a rentabilitou, jednd se o prémii za riziko, ktera je vlastnikim odménou, jez
podstupuyji riziko. [7]

cisty zisk

ROE = —F——
viastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku ptfi dané urovni trzeb. Nebo-li jakou
vysi zisku pfinese jedna koruna trzeb.
cisty zisk

trzby

ROS =

3.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zde méti vyvazenost mezi financovanim pomoci vlastniho a ciziho
kapitalu. Znamena to, Ze podnik ke svému financovani vyuziva cizi kapital, nebo-li dluh.
ZadluZenost nelze chapat pouze jako negativni, pro podnik je urcitd mira zadluZenosti
uzite¢na. Kazdy podnik by mél usilovat o optimalni finan¢ni strukturu a o nejvhodnégjsi

pomeér vlastniho a ciziho kapitalu.

Analyza zadluzenosti srovnava rozvahové polozky a zjistuje v jakém rozsahu jsou aktiva
podniku cizimi zdroji financovana. Zlaté pravidlo financovani fik4, ze dlouhodoby majetek
podniku by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji, a vyuziti vlastnich zdroji financovani

by cizi zdroje financovani mé¢lo prevySovat.
K nejpouzivanéjsim ukazateliim zadluzenosti, které¢ budou dale pouzity na podnik patii:

- celkova zadluzenost,

- mira zadluZenosti. [7]
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Celkova zadluZenost

Tento ukazatel nam vyjadtuje podil cizich zdrojii na celkovém kapitalu. Svédci o tom, jaka
¢ast celkovych aktiv je z cizich zdroji financovana. Zde plati, Ze ¢im je hodnota tohoto
ukazatele vyssi, tim je podnikéni rizikové;jsi.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = ———
celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti slouzi k posouzeni finanéni struktury podniku, kde se vyjadiuje pomér

cizich zdroju a vlastniho kapitalu podniku.

, . . cizi zdroje
mira zadluzenosti = ———
viastni kapital

Pokud je hodnota ukazatele vétSi nez 1 znamena to, ze podnik ma aktiva financovana
z vétsi Casti z cizich zdroji. Pro potencialni véfitele je takovy podnik spiSe rizikovy.
Kdyz je naopak hodnota ukazatele mensi nez 1 tak nam to ukazuje, Ze podnik ma vétSinu

aktiv krytou vlastnim kapitdlem a pro potencidlni véfitele je bonitnéjSim partnerem.

Mira zadluzenosti 1 vypovida o rovnomérném financovani z vlastnich a cizich zdroju. [7]

3.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku vytvéfet penize a uhradit v¢as své zavazky. Jedna
se vlastné o momentalni schopnost podniku uhradit splatné zavazky. Aktiva v rozvaze
jsou fazena podle stupné své likvidnosti, coz znamend dle toho, jak rychle je mozné
realizovat jejich pfeménu v hotové penize. Je nutné hledat vyvazenou likviditu, ktera

zaruci jak dostatecné zhodnoceni prostredki, tak i schopnost dostat svym zavazkim.
Obecné lze likviditu podniku hodnotit pomoci tii ukazatelt:

- okamzitd likvidita (likvidita 1. stupn¢),
- pohotova likvidita (likvidita II. stupné) a
- bézna likvidita (likvidita II1. stupné). [7]
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity, vstupuji do ni jen

ty nejlikvidné€j$i polozky z rozvahy.

kratkodoby financni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) =

U okamzité likvidity se uvadi se, Ze hodnota by méla nabyvat rozmezi od 0,2 do 0,5;
tzn. podnik by mél mit takové mnozstvi pohotovych penéznich prostfedki, aby byl
schopen zaplatit své kratkodobé zavazky ihned alespont zjedné pétiny. Nedodrzeni
predepsanych hodnot nemusi vSak jest¢ znamenat finan¢ni problémy podniku. V ptipade¢,
ze by hodnoty okamzité likvidity byly vysoké, svédCilo by to o neefektivnim vyuziti

finan¢nich prostiedkd.

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

Pohotova likvidita zahrnuje oproti okamzité likvidity jest¢ hodnotu pohledavek a pométuje

je s kratkodobymi zavazky. U tohoto ukazatele se tedy nepocita jen se zasobami jako

nejméne likvidni ¢asti obéznych aktiv.

kratkodoby financni majetek + pohledavky
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita (likvidita 1I. stupné) =

Ukazatel pohotové likvidity by mit hodnoty v rozmezi od 1,0 do 1,5. V ptipadé, Ze hodnota
ukazatele klesne pod 1, podnik musi spoléhat na ptipadny prodej zasob. [7]

Bézna likvidita (likvidita I11. stupné)

Bézna nebo-li celkova likvidita pocitd s celkovymi obéznymi aktivy a vyjadiuje kolikrat
jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.

obézna aktiva

bézna likvidita (likvidita 111 stupné) =
kratkodobé zavazky
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Ukazatel nas informuje o tom jak by byl podnik schopen splatit zdvazky svému véfiteli,
kdyby vSechna své aktiva proménil v daném okamziku na hotovost. Hodnoty bézna
likvidity by mély nabyvat rozmezi od 1,5 — 2,5. Ukazatel bézné likvidity se snizuje, pokud
kratkodobéd pasiva rostou rychleji nez obézna aktiva, a mize to signalizovat problémy
podniku s likviditou. Vysoké hodnoty ukazatele mohou naopak upozoriiovat na neefektivni
hospodateni s obéznymi aktivy, tzn. vysoké vazani finan¢nich prostfedkit v obéZznych

aktivech. [7]

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii schopnost podniku vyuzivat investované financni prostiedky
a s jejich pomoci lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze v poméru
k sou¢asnym anebo budoucim hospodarskym aktivitdm podniku piiméfena. Ukazatele
aktivity slouzi k tomu, ze méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy a jejich
jednotlivymi slozkami. Pokud ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné
naklady a tim i nizky zisk, a opacné, jestlize jich méa malo, pfichazi o trzby, které by mohl

ziskat.
Ukazatele aktivity se z technického hlediska mohou vyskytovat ve dvou podobach:

Rychlost obratu vyjadfuje pocet obratek, nebo-li kolikrat se obrati nebo pfeméni uréita
polozka ¢i skupina polozek do jiné polozky za urCité obdobi (vétSinou jeden rok).
Déle vyjadiuje kolikrat hodnota podnikového vykonu (trzeb, vynost) piesahuje hodnotu

urcité polozky aktiv.

Doba obratu vyjadiuje délku obdobi, ktera je potfebna k provedeni jednoho obratu,
vyjadfenou v Casové meérné jednotce (vetSinou ve dnech). Uddva i1 relativni vazanost

kapitalu ve podobé¢ urcitého aktiva. [7]
Mezi ukazatele aktivity, které budou pouZzity na konkrétni podnik patfi:

- rychlost obratu zasob, pohledavek, celkovych aktiv a
- doba obratu zasob, (splatnosti) pohledavek, (splatnosti) kratkodobych zavazki.

[6][7]
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zdsob urcuje pocet, kolikrat se béhem jednoho roku spotiebuji a doplni
zasoby. Stanovi nam, jak dlouho trvd jeden obrat nebo-li doba, za kterou se piemeéni
zasoby zpét do penézni podoby. Pro ukazatele je rozhodujici jeho posouzeni z hlediska

vyvoje v ¢asové fade. [19]

. by
obrat zasob = ————
zasoby

Obrat pohledavek

Prostiednictvim této hodnoty se zjisti, jak jsou v podniku rychle pohledavky preménovany
na hotovostni prostfedky. Platebni rychlost podniku, likvidita a mobilita jsou urceny

zakladni mérou, délkou pohledavek a pohybem zésob.

Obrat veskerych, kratkodobych ¢i dlouhodobych pohleddvek nam stanovi (jak rychle
a kolikrat) zaplaceni danych pohledavek. [19]

by

obrat pohledavek = ————
pohledaviy

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv méti vyuziti vSech druhii aktiv.

. : triby
obrat celkovych aktiv= ————
celkovaaktiva

Pokud by hodnota byla nizsi nez odvétvovy primér, musel by podnik zvysit trzby, snizit

stav aktiv anebo oboje soucasn¢, z cehoz plyne, Ze ¢im hodnota vychazi vyse, tim 1épe. [7]

Doba obratu zasob

Ukazatel intenzity vyuziti zdsob, nam dava informace jak dlouho (ve dnech) jsou ob&zna

aktiva vazana ve formé zasob a nebo také kolik dni trva jedna obratka.

p  primérny siay zdsob o,

doba obratu zdso -
trzby

Pro odhad doby obratu zasob je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fadé. Cim kratsi doba

obratu zasob, tim 1épe by platilo pouze do urcité miry, za dodrzeni urcitych podminek,
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kdy zasoby materidlu budou zajistovat plynulou vyrobu, dostatecné zasoby hotovych

vyrobki, aby byl podnik schopen na poptavku reagovat a neztracel tak zdkazniky.

Doba obratu (splatnosti, inkasa) pohledavek

Ukazatel vypovida o tom, jak je majetek podniku dlouho vazan ve form¢ pohledavek, tedy

za jak vlastné dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. [7]

doba obratu pohleddvek = p‘)hl‘fﬂ ¥360 [dny]
trzby

Doba obratu pohleddvek vyjadifuje obdobi, po které musi v priméru podnik cekat
nez dostane platby od svych odbératelt. Jestlize je primérnéd doba inkasa dlouha, znamena

to vEtsi potiebu uveért a tim padem i vétsi ndklady.

Doba obratu (splatnosti) kratkodobvch zavazka

Ukazatel oznamuje jak rychle jsou splaceny zavazky podniku.

kratkodobé zavazky
trzby

doba obratu zavazkii =

*360 [dny]

Doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, a to z divodi, aby
nebyla narusena finan¢ni rovnovéha v podniku. Pokud bude doba obratu vétsi nez soucet
obratu zasob a pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz miize

znamenat Spatnou likviditu. [7]
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4 RIZENI RIZIK

Jestlize podnik chce zvladat rizika v realném prostedi podniku, musi se naucit riziko fidit.
Rizeni rizik je tedy proces, pii némz subjekt fizeni usiluje o zabranéni pisobeni jiz
existujicich 1 budoucich faktorii a navrhuje feSeni, ktera podporuji eliminovat plisobeni
nezadoucich vlivli a obracené¢ umoznuji pouzit prilezitosti pozitivnich vlivii. Soucasti

procesu fizeni rizik je rozhodovaci proces, ktery vychézi z analyzy rizika. [12]

4.1 Vymezeni problematiky Fizeni rizik

Okruh problému fizeni rizik je velmi rozsahly a podle svého zaméfeni mnohdy velice

odlisny. Mezi zakladni oblasti, v niz mluvime o fizeni rizik, jsou predevsim:

- ptirodni tragédie a havarie,

- rizika souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi,

- finanéni rizika (investi¢ni riziko, pojiStovaci riziko),

- projektova rizika,

- obchodni rizika (marketingové riziko, strategické riziko),
- riziko managementu,

- rozpoctoveé riziko,

- technicka rizika,

- organizacni rizika. [4]

Rizeni rizik je souhrnny proces zjisténi, kontroly, eliminace a minimalizace nejistych

udalosti, které mohou mit vliv na subjekt. Samotny proces fizeni rizik zpravidla zahrnuje:

- analyzu rizik,

- vybér protiopatient,

- analyzu nékladu / ptinosu,
- implementaci protiopatient,

- testovani (souhrnné provérovani) protiopatieni. [4][12]
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Schopnost v€as rozeznat a ucinné fidit rizika se stava dulezitou soucasti strategického
fizeni, obzvlasté v ptipadé podnikatelskych subjekt. Subjekty, které si v€as neuvédomi
velikost a silu dopadu souvisejicich rizik a nevytvofi si u¢inny mechanizmus pro jejich
fizeni, riskuji svou stabilitu, snizuji zajem a divéru investorl (sponzord, vefejnosti) a tim

zvySuji naklady na financovani subjektu. [12]
Pfi procesu fizeni rizik je nutné, aby management podniku zajiStoval zejména tyto
¢innosti:

- Analyzoval, sledoval, méril a porozumél riziku a to ve vngjSim i vnitinim

prostedim.

- Definoval cile v oblasti sniZovani rizik podniku (naptiklad kterd rizika ptehléd-

nout, ktera snizit atd.).
- Stanovil a pouZil nejvhodnéjsi metody sniZovani rizik do podminek podniku.

- Vyhodnotil pFinos rizikové strategie podniku v praxi a nasledné¢ aplikoval

vybranou metodu snizovani rizika.

Cile v oblasti fizeni rizika musi byt v soudrznosti s témi, které si podnikatel stanovil
v oblasti strategického fizeni podniku. Pokud by strategickym cilem podniku bylo pteziti,
pak by musel management podniku vénovat pozornost na snizeni ndkladii v souvislosti

s diverzifikaci odbytu ¢i nakupu.

Prvnim krokem manaZera musi byt identifikace rizika, déle se musi riziko vyhodnotit,
coz zahrnuje zjiSténi piipadné velikosti ztraty, pravdépodobnosti vyskytu ztraty a také

usporadani prednosti ptistupu k riziktim.

Koneénym vysledkem kazdé etapy fizeni rizik je rozhodovani. [12] Je to proces, kdy
si jedinec vybira nejlepsi akci z veskerych moznych. Jde o takovou akci (volbu), kterd
naplni jeho moznosti (preference) a to co nejlépe. Cilem rozhodovani je uspesna budouci

situace, jasny cil a dobte nadefinované kroky.
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Rozhodovani miizeme roz¢lenit z pohledu informovanosti manazera (rozhodovatele) na:

- Rozhodovani za jistoty tehdy, pokud manaZzer ma pii rozhodovani vSechny
informace dostupné, manazer s jistotou vi, ktera situace nastane a jaké jsou

eventuelni dasledky.

- Rozhodovani za nejistoty nastava tehdy, kdyZ manazer nema k dispozici vSechny
nezbytné informace, budouci situace, které mohou nastat i jejich dtsledky jsou

znamy, ale neni jasna pravdépodobnost, s kterou nastane.

- Rozhodovani za rizika hrozi tehdy, pokud manaZer znéd situace, které mohou
vzniknout, umi odhadnout pravdépodobnosti vzniku ptipadnych situaci, ale nevi

pfesn¢, kterd situace nastane. V tomto piipadé¢ vyuzivd své osobni zkuSenosti,

vvvvvv

[13]

V oblasti praktického fizeni rizik v podnikéani jsou znama tii zédkladni pravidla, které kdyz
budeme respektovat tak nam umozni fadu rizik odstranit nebo alespon jejich vliv
eliminovat.
Tyto tfi zakladni pravidla nam ftikaji:

- Neriskuj vic, nez kolik si mizes§ dovolit ztratit.

- Premyslej o pravdépodobnostech.

- Neriskuj ptili§ pro malo.

Neriskuj vic, nez kolik si miiZze§ dovolit ztratit. Toto pravidlo stanovuje postoj
k rizikiim, ktera by méla byt transferovana a to z divodi ze, zahrnuji katastrofalni ztraty,

kde ptipadna tvrdost nemize byt redukovéna.

Piemyslej o pravdépodobnostech. Zde se vénuje pozornost rizikiim, kterd by neméla byt

pojistovana, protoze pravdépodobnost ztraty je u nich velmi vysoka.

Neriskuj prili§ pro malo. Riziko by nemélo byt zadrZeno v situaci kdy, kdy je ztrata

vysoka a pojistné relativné malé. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

4.2 Metody zvladani rizik

Je ocividné, Ze s existenci rizika musime pocitat. Kazdopadné nékterd rizika miZeme
pfesunout a nékterd zadrzet. V ur€itych piipadech je zase vhodngjsi se riziku vyhnout
anebo riziko redukovat. Pro kterou situaci je vhodngjsi transfer (pfesun) Ci retence

(zadrzZeni) rizika, a kdy musime zvolit vyhnuti se rizikim nebo jejich redukei?

Vhodnost jakéhokoli ze uvedenych néstroji fizeni rizik v dané situaci uréuji
charakteristiky samotného rizika. Kazdy z téchto néstroji by se m¢l uzit v situaci, kdy je
nejvyhodnéj$im a nejméné nakladnym pro dosazeni cile v podobé snizeni ¢i uplné

eliminace rizika. [12]

4.2.1 Retence

Tato metoda je pravdépodobné nejbézngjsi metodou zvladani rizik. Spociva v tom, Ze
na organizaci pusobi témeéf neomezeny pocet rizik, ale ve vétSiné piipadl proti nim nic
nedéla. Retence rizik mize byt jak védoma tak i nevédomd. K védomé retenci rizika
dochazi tehdy, je-li riziko rozpoznano a nedojde k pouziti nékteré z dalSich moznosti
zvladani rizika (naptiklad formou jeho transferu ¢i redukce). Riziko které neni rozpoznéno,
je nevédomé zadrzeno. V téchto situacich organizace nikterak netfesi mozné disledky ztrat,
z divoda Ze si ani neuvédomuji jejich vznik. Retence rizika miize byt také dobrovolna
a nebo nedobrovolna. Dobrovolna retence rizika je typicka rozpoznanim existence rizika
a se souhlasem s pfevzetim v ném zahrnuté ztraty. Rozhodnuti o dobrovolné retenci rizika
je piijato tehdy, pokud neexistuje zadna lepsi varianta. Nedobrovolna retence rizik existuje
tehdy, jsou-li rizika nevédomé =zadrzena, anebo pokud toto riziko nemiZze byt

transferovano ¢i redukovano. [3]

4.2.2 Redukce

Na zaklad¢ toho, zda se ptfed vlastni podnikatelskou aktivitou soustiedime na redukci
rizika nebo az na samotné dopady této konkrétni aktivity, mizeme metody snizovani rizika

délit dale na dvé skupiny:

- metody odstranujici diivody vzniku rizika,

- metody snizujici neptiznivé disledky rizika.
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Do prvni skupiny mizeme zahrnout metody, jejichz cilem je preventivné pusobit takovym
zpusobem, aby byla eliminovana nebo alespon redukovana ptitomnost rizikovych situaci.
Do této skupiny lze zatradit zejména presun rizika. Ke druhé skupiny patii metody, které
jsou orientované na snizeni (redukci) vyskytu neptiznivych situaci, kterym se v podnikéni

nemuzeme vyhnout. Zde mizeme uvést zejména diverzifikaci a pojisténi. [12]

Diverzifikace je jedna z moznosti v piipad¢, Ze podnik chce eliminovat dopad pasobeni
rizikovych faktorii. Cilem diverzifikace je rozmisténi podnikovych a podnikatelskych
aktivit tak, aby rizikové faktory piisobily jen na jednu nebo na nékteré z nich a podnik jako
celek nebyl vétsim rozsahem postizen. Kazdopadné jakykoli vstup do nového odvétvi
anebo na novy trh je spojen s rizikem. Rozhodnuti o diverzifikaci by mélo byt vysledkem

srovnavani ocekavaného efektu vyjadieného vyssim ziskem s ptipadnym rizikem. [18]

Nejtypictejsi zpusob diverzifikace vyrobnich firem je rozSifeni vyrobniho programu —
hlavnim tkolem je rozsifeni vyroby o produkci dalSich riznych vyrobki tak, aby dopad
poklesu poptavky po jednom vyrobku (respektive po skupiné vyrobkil) bylo vyvéazeno

zvySenim poptavky po jiné skupiné vyrobkd.

Diverzifikace mlize byt vertikalni anebo horizontalni. U vertikalni diverzifikace vyroby,
kde vyrabime urcity vyrobek, Ize nakup jednotlivych komponentli zaménit za svou vlastni
vyrobu téchto komponentll (na strané¢ vstupi), popiipadé miZeme hotové vyrobky na
stran¢ vystupii proddvat sami a nedodavat je do cizi prodejni sité. Tato moznost
diverzifikace snizuje riziko zévislosti podniku na dodavatelich vyrobnich komponent a
snizuje tak riziko kontaktu s nesolventnim odbératelem firmy. Horizontélni diverzifikaci
se vyznacuje tim, Ze dochdzi k rozSifovani vyroby o dalsi vyrobky rtizného charakteru,
které mohou dopliovat piivodni program, anebo vychézeji z vyrobnich védomosti firmy.
Na horizontalni diverzifikaci miizeme narazit u spousty ceskych bank, které vyrazné

rozsitili své portfolio produktd a sluzeb o produkty dcetinych leasingovych firem.

Pod pojmem pojisténi rozumime pienos rizika, které patii mezi specialni a ziejmé
historicky nejstarsi formy. Negativni dopady rizika budouci nepfiznivé situace se prenesou
na pojistovnu, kterd Skody kryje uplné nebo cCastecné. V obchodni oblasti prevlada
majetkové pojiSténi, respektive pojisténi proti nepifiznivé udalosti. Subjekt, jenz
se pojistuje, plati pojistovné jisté poplatky (pojistné), pticemz nakup pojistovaci sluzby

spociva v rozmisténi rizika pojistné udalosti na velké mnozstvi pojisténych subjektt. [12]
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4.2.3 Transfer rizika

Transfer rizika spada mezi moznosti, pro néz je typicky defenzivni ptistup k riziku. Jedna
se o presun rizika na jiny ekonomicky silnéjsi subjekt. Transfer rizika neodstranuje pticiny
vzniku nezadoucich udélosti (naptiklad likvidovani konkurence z trhu ekonomickou anebo
politickou silou), ale vénuje svoji pozornost pouze na tlumeni jejich ptipadnych dopadi.
Jako nejtypictéjsi priklad transferu rizika lze uvést uzavirani rGznych druhl pojistek.
Mezi dal$i moznosti piesunu rizika patii naptiklad uzavirani dlouhodobych kupnich smluv
za predem urcené ceny (eliminace mozného infla¢niho rizika jeho pfesunem na prodejce)
anebo uzavirdni obchodnich smluv se stanovenym odbér minimalniho mnoZstvi zbozi

(snizeni odbytového rizika jeho pfesunem na odbératele). [3]

4.2.4 Vyhnuti se riziku

Jednou z metod feseni rizik je vyhybani se jakymkoliv rizikiim, jednd se ov§em o metodu
vice negativni nez pozitivni. Mnohdy jde o pfistup, ktery je pro feSeni mnoha rizik uplné
nevyhovujici. Pokud by tato metoda byla uzivana extenzivng, bylo by podnikani o hodné
ptilezitosti k vydelku ochuzeno a pravdépodobné by nebylo schopno dosdhnout svych cila.
S podnikatelskymi aktivitami je vzdy spjato riziko, proto neni mozné tento ptistup obecné
doporucit. Pouziti metody vyhnuti se riziku je na misté, tehdy jedna-li se napiiklad o
nepro-pracovany podnikatelsky zamér, u kterého je riziko netispéchu neptimétené velké.
[12]

S nékterymi riziky se musime naucit zit a nepfijimat na né zadna opatfeni. Uvedené riziko
sledujeme a v ptipad¢, Ze dopad nebo pravdépodobnost rizika bude na hranici rizikového

apetitu organizace, bude ptijato vhodné feseni. [17]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro ucely aplikace analyzy v této bakalaiské praci byla vybrana spole¢nost Modéva odévni
druzstvo Konice. Jedna se o ¢lenské druzstvo Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich
druzZstev. Nachazi se v Olomouckém kraji 24 km od okresniho mésta Prost&jov. Druzstvo
ma dlouholetou tradici a je vyrobcem kompletniho sortimentu damské a panské konfekce.
Vyrobni program tvoii ddmské zimni plasté, kostymy, saka, vesty, sukné, kalhoty, dale

panské plasté, bundy, obleky, saka, vesty, kalhoty, uniformy a profesni odévy.
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Obr. 3. Logo spolecnosti [22]

5.1 Historie spole¢nosti

Druzstvo bylo zfizeno na ustavujici valné hromadé dne 22. tnora 1931 za tcasti 22 zakla-
dajicich ¢lend a ptivodni nazev byl vymluvny — Odévni druzstvo domackého dé€lnictva

krej¢ovského pro Brodek u Konice a okoli v Brodku u Konice.

Prvnim predsedou v historii byl zvolen Wenzel Hlavasek. Zacatky druzstva nebyly vibec
jednouché. Obtiznou situaci ptedstavenstvo fesilo zajiSténim dodavek rtiznych stejnokroji.

vvvvvv

Sudet, takze ¢ast Clent druzstva zila v Ceskoslovensku, ¢ast v fisi.

K urcitému zlomu doslo v roce 1955 za predsednictvi Josefa Rajtra. Druzstvo zkonso-
lidovalo, jeho postaveni se upevnilo a vyroba se postupné specializovala na dodavky
pro tuzemsky obchod v panském a détském odivani a také ve sluzbach pro obyvatelstvo.

Typicka domacké vyroba byla postupné soustfedéna do dilen v Konici a déle se rozvijela.
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V roce 1978 zahgjilo druzstvo (jiz pod jménem Modéva odévni druzstvo Konice) vystavbu
velkého objektu s dilnami v Prostéjové — Dim sluzeb. V té¢ dobé Modéva zajistovala
zakazkovou krej¢ovskou vyrobu a vyrobu kozesnickou a pletaiskou. Sit' velkoobchodii
zabezpeCovala druZzstvu odbyt — odbératel¢ Textil a odévy Brno, Olomouc, Hradec
Kralové, Pisek, Otex Bratislava a KoSice. V roce 1982 byl do Mad’arska uspésné zahéjen

vyvoz panskych a ddmskych zimnich plasta.

Od roku 1985 se stal predsedou druzstva stavajici predseda ing. Leo Dosed¢l. V roce 1989
se pod jeho vedenim zacala psat novodoba historie druzstva. Kratce po tomto roce zacaly
vznikat mensi €i vétsi odévni firmy. Tyto firmy znamenaly obrovskou konkurenci a k tomu
se pridala celosvétovd recese konfekéni vyroby. Modéva musela zacit tvrdé bojovat
o vlastni pozici. N&kterd opatieni, k nimz bylo nutno sdhnout ztlumily a posléze zrusily
ztratové a malo rentabilni provozy. Z divodu rozpadu velkoobchodni sité a tim padem
znaénym odbytovym potizim, zanikla zakazkova vyroba odévi, kozesnicky a pletarsky
provoz. V ramci transformace na druzstvo vlastnikli se vypotfadali majetkové naroky

v druzstvu vcetné restitu¢nich naroka celého objektu Modévy v Konici i v Prostéjove.

Na podzim roku 1989 se podafilo ziskat povoleni k zahrani¢ni Cinnosti. Zaméfili

se na export a ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery rozsifili predevsim praci ve mzdé.

5.2 Cinnost spole¢nosti

Modéva odévni druzstvo Konice se zamétuje se na specidlni vyrobni programy. Zhotovuje
velmi kvalitni médni kolekce vyrobki zahranicnim zdkaznikiim pro volny ¢as a svatebni
prilezitosti, profesni oSaceni pro armadu, zeleznici, policii, letectvo, cestovni kancelare
ahlidaci sluzby. Nelze opomenout na zhotoveni oSaceni pro sportovce Ceského
paralympijského tymu v Aténach. Modéva dodava konfekci i praci ve mzdé dilezitym
evropskym firmdm v Némecku, Rakousku, Anglii a Svycarsku. Ze zahrani¢nich odbératelti

je nejdualezitéjsi némecky trh, kam druzstvo dodava své zbozi jiz vice nez 15 let. Nelze

opomenout, ze Modéva zajistuje zakdzkovou a méfenkovou vyrobu.

Své zastoupeni ma Modéva dvakrat ro¢né na veletrhu STYL BRNO, kde prezentuje své
vyrobky. Vyrobky jsou cenové dostupné prestoze jsou zpracované tradicnim poctivym
krej¢ovskym zptsobem. Spojeni moderni technologie, dlouholeté tradice konfekéni vyroby
a profesiondlniho tymu pracovnikii druzstva déva vyrobkiim zéaruku nejvyssi kvality.

Aby byly splnény vysoké naroky na kvalitu, musela Modéva postupné modernizovat
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veskeré strojni vybaveni, rekonstruovat dilenské objekty, zehlirnu, plynovou kotelnu
arovnéz 1 spravni objekt. Z vyrobku jsou pfedev§im znadmé ddmské zimni plasté, které
maji své zakazniky po celé CR. Spolu s ostatnimi vyrobky jsou nabizeny v podnikové

prodejné v Konici. [22]
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6 SWOTANALYZA SPOLECNOSTI

Abychom mohli stanovit rizika, ktera spolecnost aktualné ohrozuji, a pro zjiSténi postaveni
spole¢nosti na trhu, byla vytvofena analyza vné&jsiho a vnitiniho prostfedi metodou SWOT
analyzy. Tato metoda vyhodnocuje silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Silné
a slabé stranky tvofi vnitini prostfedi podniku, pfilezitosti a hrozby tvoii vn&jsi prostredi

podniku.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny jednotlivé slozky SWOT analyzy dané

spole¢nosti a vyhodnoceni analyzy.

6.1 Silné stranky

Podnik s dlouholetou tradici. Na zacatku v predstaveni spoleCnosti bylo zminéno, ze
Modéva odévni druzstvo vzniklo na ustavujici valné hromadé¢ v roce 1931, tedy osm let
pied 2. svétovou valkou. Uz v té dob¢ se druzstvo zacalo vryvat do podvédomi okoli.
Postupné se znatka druzstva zaCala rozsifovat po celé CR a v soudasné dobé dodava

konfekci 1 praci ve mzdé nékolika zahrani¢nim firmam.

Vysoka kvalita a Siroky sortiment vyrobka — flexibilita. Zékladnim pfedpokladem
kvalitnich odévnich vyrobkd jsou pfedevSim vhodné¢ a peclivé vybrané materidly
s vysokym komfortem pro noSeni. Druzstvo se zaméfuje na rozsahlou vyrobu. Od péanské
a damské konfekce oblekti a damskych kostymkii az po vyrobu odévii vhodnych pro volny

Cas, svatebni prilezitosti a pro oSaceni statnich zaméstnanct.

Modernizace technického vybaveni. Vysokéd kvalita vyrobkl je v druzstvu ovlivnéna
také diky zkvalitnéni vyroby a strojniho vybaveni. V soucasné dobé jsou v druzstvu na
vysoké urovni vyvojové a konstrukcni oddeleni na zhotoveni strihové dokumentace pomoci
elektronického zarizeni ASSYST CAD SYSTEM, PLOTHER Bullmer a ACCU-MARK
SYSTEM, PLOTHER Gerber. Sici linky jsou moderné vybavené stroji JUKU, PFAFF
a DURKOPP. Zehlirna je vybavena fixacnimi lisy MEYER, Zehlicimi lisy HOFFMAN,
INDUPRESS a zehlicimi buiikami CAMPEL. [22]
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Vyrobky jsou cenové dostupné. Zpracovani vyrobkll tradicnim krejcovskym zplsobem
se soucasnym pouzitim vysoce kvalitnich materialti a modernich technologii a pti zapojeni
profesionalnich pracovnikli umoziuje zakaznikim pofidit vyrobky spolecnosti za

prijatelné ceny.

Obchod na ¢eském tak i na zahrani¢nim trhu. Vlastni kolekci vyrobkli dodava pro trh
v CR tak i zahrani¢ni. Modévu odévni druzstvo vramci CR lze zafadit jako jednu
z vyznamnym vyrobcl konfekce. I pfes tuto skute¢nost druzstvo svoji pozornost vénuje
predevS§im zahraniénimu trhu cca 95% piipadi. Konfekei i praci ve mzdé dodava

evropskym firmam v Némecku, Rakousku, Anglii a Svycarsku.

vvvvvv

némecky trh, kam dodava své zbozi vice jak 15 let. Mezi prvni odbératele patii firma
Bogner, kterd dodnes patfi mezi ty nejvétsi. K dalSim velmi dilezitym zakaznikiim
lze zaradit 1 anglickou firmu, kterd dodava uniformy pro britské kralovské letectvo, armadu
a metropolitni policii v Londyné. Déle 1ze uvést typické vysSivani sak a plasth pro némecké

a rakouské zakazniky na poli tzv. Trachten-mody.

Vlastni prodejna vyrobkii ve mésté Konice. V sidle spole¢nosti je provozovana podni-
kova prodejna, ve které druzstvo nabizi své vyrobky vcetné doplitkového zbozi. Zakaznik
si v této prodejné mize vybrat ze Sirokého sortimentu, persondl prodejny zajistuje odborné

poradenstvi a individudlni ptistup k zékaznikovi.

Financni stabilita a trvala ziskovost. Z ucetnich vykazl spolecnosti vyplyva, ze druzstvo
ve sledovaném obdobi 5 let (obdobi v letech 2007 — 2011) vykazalo celorocné vzdy zisk,
coz je pro druzstvo velmi pozitivni hodnoceni. Zaroven v zadném z uvedenych let nedoslo

ke zna¢nym finan¢nim vykyvim.

6.2 Slabé stranky

Nedostateéna jazykova vybavenost. V¢EtSina vyrobki druzstva, jak jiz bylo zminéno,
je urena na export, tedy pro zahrani¢ni zakazniky. Z tohoto divodu je zapotiebi dobra
jazykovéa vybavenost u pracovnich pozic, které zajistuji komunikaci se zahrani¢nimi
partnery (uzavirani obchodnich smluv apod.). V této oblasti Modéva odévni druzstvo
pokulhdva. Tento nedostatek se miiZze stat bariérou pii ziskdvani novych potencialnich

zakaznik.
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Nizké povédomi o znacéce podniku. Modéva odévni druzstvo vzniklo pted vice nez 80
lety, presto jeji znaCka neni tak vryta do podvédomi, jak by bylo potfebné. Nelze uplné
fici, ze druzstvo neni zndmé, ale spiSe lidé o ném nemaji dostatek informaci. Tento
problém do jisté miry Gzce souvisi s nizkou propagaci podniku a zna¢ky. Uroveii

propagace povazuji za nevyhovujici, dalo by se fici, Ze je t¢éméf nulova.

Nedostateéna prezentace na internetu. Na oficidlnich internetovych strankach druzstva
jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, vyrobé, odévni kolekci a prodejné.
Internetové stranky vSak plisobi obycejné¢ a nedavaji potencidlnim zakaznikim impuls

k tomu, aby se rozhodli prave jejich vyrobky koupit, coZ je pro druzstvo zna¢na Skoda.

Obor vystaveny obrovské konkurenci levného zboZzi a levné pracovni sily z vychodu.
Vétsina odévnich vyrobkii je do CR dovazena ze zahranidi. Nejvétsi dovoz vyrobki
pochéazi z Ciny a z vychodni Evropy, kde tyto vyrobky vznikaji s nizkymi naklady a
levnou pracovni silou. Tyto vyrobky mohou mit nésledné niz$i cenu na rozdil od téch

domacich a z tohoto diivodu se likviduje prevazna ¢ast domacich odévnich podnikd.

Obor s velmi nizkymi praimérnymi vydélky. Zaméstnanci v odévnich podnicich jsou
znané nedocenéni a jinak tomu neni ani v analyzovaném podniku Modéva odévni
druzstvo. Lidé zde pracuji za velmi nizké mzdy, a to nékdy i s planovanymi piescasy,

aby se stihly realizovat potiebné zakéazky.

6.3 Prilezitosti

Rozvoj podnikatelské cinnosti — vlastni kolekce vyrobki. V dobé velkych konku-
ren¢nich boji na kazdém kroku chce druzstvu vyuzit kreativniho mysleni a fantazie
modelového oddéleni pro tvorbu vlastnich stfihl a vyrobki. Z tohoto piedpokladu se lze

odrazit k ziskani nového a lepSiho postaveni na trhu.

Vytvoreni novych pracovnich mist. Pokud by se zlepsila situace v oblasti odbytu, tedy
doslo by ke zvySeni prodeje vyrobkll jak na domécim tak i na zahranicnim trhu, mohlo

by druzstvo vytvofit nova pracovni mista a poskytnout praci dal§im zajemcim.

Vstup na dalsi trhy, zvySeni zisku a sniZeni nakladi. Postaveni druZstva na soucasnych
trzich je nutné dale rozvijet a zaroven je dulezité vstoupit a ziskat postaveni na novych
trzich. Vstup na nové trhy by pfispél k ristu prodejlii a vyuzitim Gspor z rozsahu i k navy-

Seni zisku.
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Ziskani novych zikazniki — primy export. OdliSeni se od konkurence, vytvofeni
modernich vyrobkti a spravné zvolend propagace by zpiisobila ziskani novych
potencialnich zdkaznikl, coz by pro druzstvo znamenalo dal$i moznosti zvySovani prodeji

a zisku.

Utast na dalSich veletrzich. V soucasné dobé Modéva odévni druZstvo prezentuje svoje
vyrobky dvakrat ro¢né na veletrhu STYL Brno. Takto prezentovat své vyrobky by mélo
druzstvo Castéji a na riznych pftilezitostech, aby se znacka Modévy ve spojeni s kvalitou

jejich vyrobkt dostavala do podvédomi jak stalych tak i potencidlnich zakazniki.

Profesionalni servis pro zahrani¢ni partnery. Stali odbératelé jsou pro druzstvo velmi
dileziti, protoze pfinasi pravidelné piijmy. Je tedy nutné poskytnout témto vyznamnym
odbérateltim takové sluzby a takovym zptsobem, aby se opét vraceli uskutecnit dalsi své

potitebné zakazky.

6.4 Hrozby

NepFiznivy vyvoj v odvétvi. Neustdle rostouci konkurence a import zahrani¢nich vyrobku
do CR miize znamenat trvaly pokles poptavky po eskych odévnich vyrobcich. Vysledkem
pro ¢eské podniky, a tedy i pro Modévu odévni druzstvo, miize byt omezeni vyroby, které

by mohlo vést az k ukonceni ¢innosti.

Vysoka konkurence a presycenost trhu. Jak jiz bylo uvedeno, konkurence v odévnim
odvétvi je obrovska. Pokud se druzstvo chce na tomto trhu udrzet musi umét vyuzit své

silné stranky a ptilezitosti a minimalizovat tim slabiny a hrozby.

Ztrata stalych zakazniki. Odchod vyznamnych stalych zakazniki by mélo pro druzstvo
velmi negativni vyvoj. Pievaznd cast odbéru zbozi je uskuteCnéna pravé na zaklade
pravidelnych a hlavné dlouhodobych vztahi. Ztrata uz jen jednoho takového zdkaznika by

se projevila v podob¢ mensich zakézek a nizsich ziski v porovnani s uplynulymi lety.

ZvySovani finan¢nich nakladid. Jako nejvyznamnéj$i polozku zde lze uvést kurzové
ztraty dané poklesem kurzu koruny vii€i cizi méné. Druzstvo obchoduje piedevsim
na zahrani¢nich trzich a proto tyty néklady nelze opomenout. Jednéd o polozku, kterou

druzstvo nemuze ovlivnit, a tudiz se s ni musi naucit zachazet.

Zmény v oblasti legislativy — zvySeni minimalni mzdy. Pii zvySeni minimalni mzdy

by zaméstnavatelé byli donuceni svym zaméstnancim vyplacet vys$§i minimalni mzdu.
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Pro druzstvo by toto znamenalo zvySeni celkovych nédkladd, coz by se projevilo ve snizeni

zisku druzstva.

Ekonomicka krize. JednodusSe fe¢eno shrnuti vSech zminénych hrozeb, které na druzstvo
ptsobi. Jednotlivé kroky navazuji na sebe, po¢inaje zmeénou okolnosti v odvétvi pies rist
finan¢nich nakladii aZ po zvySeni nezaméstnanosti. Pfi ekonomické krizi nebudou mit

podniky co prodavat, protoze lidé nebudou mit za co kupovat a budou omezovat spotiebu.

6.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vyse uvedenym polozkam SWOT analyzy jsou dale pfifazeny vahy vyznamnosti a nasled-
né je vysledek zobrazen do grafu. Stupnice vyznamnosti je zvolena v rozsahu 1 — 10 bodd,
pricemz vyssi hodnota znamena vys$$i vahu vyznamnosti, tzn. ¢im vyssi hodnota, tim je

dané poloZce pfifazovan vyssi vyznam.

Silné stranky

- Podnik s dlouholetou tradici. 3 body
- Vysoka kvalita a Siroky sortiment vyrobkl — flexibilita. 7 bodt
- Modernizace technického vybaveni. 8 bodu
- Vyrobky jsou cenové dostupné. 2 body
- Obchod na ¢eském tak i na zahrani¢nim trhu. 5 bodi
- Stali zahrani¢ni zakaznici. 6 bodu
- Vlastni prodejna vyrobki ve mésté Konice. 3 body
- Financni stabilita a trvald ziskovost. 6 bodu

Soucet 40 bodu
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Slabé stranky
- Nedostatecnd jazykova vybavenost. 5 bodi
- Nizké povédomi o znacce podniku. 7 bodi
- Nizké propagace podniku a znacky. 5 bodi
- Nedostate¢na prezentace na internetu. 6 bodi
- Obor vystaveny obrovské konkurenci levného zbozi a levné pracovni
sily z vychodu. 9 bodi
- Obor s velmi nizkymi primérnymi vydélky. 4 body
Soucet 36 bodii
Prilezitosti
- Rozvoj podnikatelské ¢innosti — vlastni kolekce vyrobkd. 8 bodl
- Vytvoreni novych pracovnich mist. 7 bodt
- Vstup na dalsi trhy, zvySeni zisku a snizeni nakladd. 6 bodu
- Ziskani novych zékaznikti — pfimy export. 7 bodi
- Utast na dalsich veletrzich. 4 body
- Profesiondlni servis pro zahrani¢ni partnery. 5 bodi
Soucet 37 bodii
Hrozby
- Nepftiznivy vyvoj v odvetvi. 6 bodli
- Vysoké konkurence a ptesycenost trhu. 9 bodi
- Ztrata stalych zadkaznikda. 6 bodli
- ZvysSovani finan¢nich nakladu. 7 bodi
- Zmény v oblasti legislativy — zvySeni minimalni mzdy. 6 bodi
- Ekonomicka krize. 9 bodt

Soucet 43 bodu
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Vysledky SWOT analyzy lze zobrazit v grafu, ve kterém jsou do protikladu postaveny

silné a slabé stranky (vodorovna osa) a hrozby a ptilezitosti (svisla osa), viz obr. 4.

Prilezitosti
Piistup SO Pristup WO
Silné stranky Slabé stranky
"""" 6
Piistup ST Piistup WT
Hrozby

Ze syntézy vysledki SWOT analyzy vyplyva, Ze se spolecnost nachazi v ST kvadrantu,
tzn. silné stranky pfevazuji nad slabymi strankami a hrozby pievazuji nad pfiilezitostmi.
Z teorie uvedené v kapitole 2.3.2 vyplyva, ze by podnik mél volit ptistup ST neboli

defenzivni strategii, tzn. vyuziti pozice silného postaveni k blokovani nebezpeci, oslabeni

Obr. 4. SWOT analyza v grafu

konkurence, diverzifikace vyrobniho sortimentu a distribu¢ni spojeni.
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7 VSEOBECNA RIZIKA SPOLECNOSTI

Kazda spole¢nost je obklopena riziky, kterd na né plsobi. Jakysi obecny pohled tvofi
vSeobecna rizika. Pro Modévu odévni druzstvo v Konici jsou vybrana pouze néktera rizika,

ktera jsou pro druzstvo povazovana za nejzasadnéjsi.

Riziko konkurence. Pravdépodobné nejrozsifenéjSim a stle trvajicim rizikem v kategorii
v§eobecnych rizik. Mnohé odévni vyrobky se do CR dovazi z jinych statd, kde je levngjsi
pracovni sila a tudiz zde mohou byt proddvany za nizsi ceny. Z tohoto divodu domaci
odévni podniky v ramci celé CR upadaji. Je nutné zdiraznit, ze Modéva odévni druZstvo
sice nabizi kvalitni vyrobky za pfijatelné ceny, ale bohuzel se nachazi v hospodatsky
slabém regionu Olomouckého kraje. V Konici a jejim okoli panuje pomérné vysoka

nezaméstnanost a lidé velmi zvazuji zda kupovat kvalitu ¢i kvantitu.

Mezindrodni rizika. Tato rizika patii do skupiny systematickych rizik, kterd nemtizeme
ovlivnit a tudiZ se s nimi musime naucit zit. Mezi nejvyznamnéj$i rizika pattici do této
skupiny a kterym je nutno v€novat pozornost patii kurzova rizika. Druzstvo vyvazi své
vyrobky do zahranici, pfevazn€ do Némecka. V roce 2011 doslo k poklesu devizového
kurzu CZK viici EUR. Lze tedy fict, Ze za stejny vyrobek druzstvo ziskalo méné penéz,
coz je pro druzstvo jista ztrata. Je nutné podotknout, Ze pokles v tomto roce nepoznamenal

kladny hospodaisky vysledek, ale v dalSich letech by to mohla byt jedna z pficin.

Technicko-technologicka a vyrobni rizika. Rizika, kterd piimo souvisi s vyrobou.
Druzstvo se zabyva pievazné vyrobou konfekce nebo-li hromadnou vyrobou. Kazdy krok
vyroby je odkazan na dalsi jeho pokracovani a jakakoliv porucha stroji narusi plynulost,
kterd mize ohrozit samotny pribéh celé vyroby. Porucha stroji miize vzniknout jako
dasledek Spatné udrzby, neoparné obsluhy, zastarani atd. Proto je potfeba pracovni stroje
prabézné kontrolovat a modernizovat. Moderni stroje dovedou tradi¢né vyrabéné vyrobky
povznést a ud€lat z nich vyrobky vyjimecné. Zaroven lze tvrdit, ze se jedna o urcitou
konkuren¢ni vyhodu. Prib¢h vyroby mize ovlivnit i vypadek elektfiny, selhani lidského

faktoru ¢i pracovni uraz, nedodani spravného materidlu apod.
Riziko pronajmu bytovych prostor. Modéva odévni druzstvo vlastni bytové prostory
v Konici a Prostéjové. Tyto budovy jsou pln€ vyuzivany, coz zajistuje druzstvu urcity

pfijem. Je nutné stanovit takové ceny pronajmi, které budou najemnici akceptovat, pokryji
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souvisejici naklady a pokud mozno zajisti zisk. Riziko spociva téz ve vybéru vhodnych

najemnikd, ktefi budou schopni platit stanoveny ndjem fadné a vcas.

Riziko zvySovani nakladii. Predpokladany rist nakladi pifedstavuje znacné riziko
pro spole¢nost. Mohlo by dojit k riistu jak fixnich, tak i variabilnich ndklada. Zvysit
by se mohly ceny energii, ceny vstupll pro vyrobu, spotieba materidlu, naklady spojené
se sluzbami v podob¢ oprav strojii, mzdové naklady v disledku zvySeni minimalni mzdy

zameéstnancl apod.

Podnikatelska rizika. Znacné riziko pfedstavuje zavadéni novych vyrobkd na trh.
Modéva odévni druzstvo chce dat prostor fantasii svému modelovému oddéleni pro tvorbu
novych druhii vyrobku. Riziko zde spociva v tom, ze se jedna o jakousi misku vah, kde na
jedné strané stoji ptredpokladany zisk znového vyrobku a na druhé strané stoji riziko

neuspéchu a tedy zbytecné vynalozené naklady.

Obchodni rizika. Pti uzavirani smluv s potencialnim partnerem ¢i zékaznikem je diilezité,
aby byly vSechny potiebné podklady ovéfené. Mohlo by se totiz stat, Ze dotyCny partner
se ukaze jako nedtvéryhodny a spoluprace s nim by vedla k riziku selhéni. U zédkaznika

je dilezité jasné a srozumitelné naformulovat podminky obchodu.

Bezpecnostni rizika. Smyslem je ptedejit jakémukoliv ohrozeni a tim padem nedokonceni
vyroby. Miuze se tykat samotného majetku druZzstva, zdravi zaméstnanci ¢i zneuZiti
vnitropodnikovych informaci. VSechny tyto faktory by mohly mit za nasledek pokles

vyroby a v kone¢ném disledku sniZeni zisku.

Legislativni rizika. Zmény stdvajicich zakonl a norem patii do skupiny neovlivnitelnych
rizik, ktera vychézeji ptimo z nafizeni vlady, p¥ip. schvaleni Parlamentem CR &i organy
Evropské unie. Asi nejCastéji zmiflovanou polozkou je sazba DPH, kterd se témér
pravidelné zvysSuje. Déle lze uvést zvySeni povinné minimalni mzdy pro zaméstnance,
nafizeni tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci apod. Pfipadné poruseni zakont

ma za nasledek financni tresty.

Riziko ztraty stalych zakaznikii. Ztrita stalych zdkaznikd by méla na spolecnost
negativni dopad v podob¢ nizsiho zisku, ptip. ztraty. Samoziejmosti tedy musi byt péce
o stalé zdkazniky a maximalni snaha si je udrzet. Zejména ty, se kterymi spolecnost

spolupracuje delsi obdobi a zajist'uji ji pravidelné penézni piijmy.
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8 ANALYZA SPOLECNOSTI Z EKONOMICKEHO POHLEDU

V této kapitole je Modéva odévni druzstvo podrobena analyze z ekonomického pohledu.
Z dat ziskanych z tucetnich vykazii za obdobi 2007 — 2011 jsou uvedeny zékladni
ekonomické ukazatele podniku. V dalsi ¢asti kapitoly je na druzstvo aplikovéna analyza

vybranych pomérovych ukazatelt.

Na obr. 5 je uveden vyvoj nékladii a vynostl spolecnosti ve sledovaném obdobi.

Naklady a vynosy v letech 2007-2011 v tis. K¢
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Obr. 5. Naklady a vynosy v letech 2007-2011 v tis. K¢

Z uvedeného grafu je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi jsou rozdily mezi naklady a vynosy
v jednotlivych letech nepatrné. Pozitivni je predevsim to, ze hospodaisky vysledek vzdy
vysel kladné. Vyrazny pokles nakladi a vynosii ve sledovaném obdobi nastal v roce 2009.
Tento pokles vznikl z disledku ekonomické krize. Druzstvo se muselo vypotadat s fadou
nepfiznivych vlivi jako bylo negativni snizovani kurzu EUR vii¢i CZK ¢i zvySovani
provoznich nakladt, které ovlivnily celkovy hospodarsky vysledek. Uz v roce 2008
dochazelo v druzstvu k uspornym opatfenim a dale pokracovalo snahou eliminovat

naklady na vSech usecich Cinnosti. V roce 2010 dosSlo opét ke zlepSeni situace, které
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nasledovalo ivroce 2011. Pro druzstvo je velmi pozitivni, ze i pies soucasnou tézkou

dobu odévnich obort, kde je stale rostouci konkurence na trhu, vykazuje rostouci zisk.

8.1 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

Ekonomicka situace Modévy odévniho druzstva bude posouzena pomoci nejpouzivané;si

metody financni analyzy, tj. analyzy vybranych pomérovych ukazatelt.

8.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk. Mezi zakladni ukazatele, které
jsou aplikovany na Modévu odévni druzstvo, patii rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu a rentabilita trzeb. V tab. 1 jsou uvedeny hodnoty rentability aktiv v jednotlivych
letech.

Tab. 1. Rentabilita aktiv

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk [tis. K¢] 104 424 209 414 1313
Celkova aktiva [tis. K¢] 52 036 49 959 46 959 47 274 53 499
ROA [%] 0,20 0,85 0,45 0,88 2,45

Ukazatel vynosnosti aktiv ma rostouci tendenci, témét kazdym rokem se zvySuje, mirny

cv v

(0,20 %), naopak nejvyssi hodnota byla vykézana v roce 2011, a to 2,45 %. V tab. 2 jsou

uvedeny hodnoty rentability vlastniho kapitalu v jednotlivych letech.

Tab. 2. Rentabilita viastniho kapitalu

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk [tis. K¢] 104 424 209 414 1313
Vlastni kapital [tis. K¢] 39 982 40 077 39 967 39971 40 838
ROE [%] 0,26 1,06 0,52 1,04 3,22

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje podobny prubéh ve

stejné€ jako vyvoj ukazatele rentability trzeb, ktery je uveden v tab. 3.

sledovaném obdobi,
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Tab. 3. Rentabilita trzeb

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk [tis. K¢] 104 424 209 414 1313
Trzby [tis. K¢ 61 844 67 764 50 283 56 687 64 134
ROS [%] 0,17 0,63 0,42 0,73 2,05

Podle ukazatele rentability trzeb druzstvo ve zminénych letech dosahuje vzdy urcitého

zisku. V roce 2009 doslo k jistému poklesu ziskovosti. Zaroven lze fici, ze tento pokles

je jen jednoro¢ni a téhoz roku dochdzi v druzstvu opét ke kazdoronimu zvySeni

ziskovosti. Nejvétsi ziskovosti dosahlo druzstvo roku 2011, a to 2,05 %.

Vyvoj vSech tii ukazatell rentability v letech 2007-2011 je zobrazeno na obr. 6.
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Obr. 6. Vyvoj ukazatelii rentability
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8.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k ur€itému méfeni rovnovahy mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. Pro ucely analyzy byly zvoleny ukazatele celkové zadluzenosti a miry

zadluzenosti. V tab. 4 je uvedena celkova zadluzenost v jednotlivych letech.

Tab. 4. Celkova zadluzenost

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje [tis. K¢] 11 951 9 387 6764 7154 12 337
Celkova aktiva [tis. K¢] 52 036 49 959 46 959 47 274 53 499
Celkova zadluZenost [%] 22,97 18,79 14,40 15,13 23,06

Celkova zadluzenost ndm pfindsi informace jak moc je podnik financné =zatizen.
Za vysokou zadluzenost 1ze povazovat hodnoty, které dosahuji vice nez 50 %. Druzstvo
dosahuje relativné nizkych hodnot zadluzeni. Celkové lze zhodnotit, Ze od roku 2007
do roku 2009 dochazelo ke zlepseni, a od roku 2010 hodnota zadluzeni rostla. V roce 2011
¢ini celkova zadluZenost 23,06 %. Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2007-2011

je zobrazen na obr. 7.
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Obr. 7. Vyvoj celkové zadluzenosti
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V dalsi tab. 5 je uvedena mira zadluzenosti v jednotlivych letech.
Tab. 5. Mira zadluzenosti
Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje [tis. K¢] 11951 9387 6 764 7 154 12 337
Vlastni kapital [tis. K¢] 39982 40 077 39 967 39971 40 838
Mira zadluzenosti 0,30 0,23 0,17 0,18 0,30

Druzstvo k financovani svych potteb vyuziva hlavné vlastni zdroje. Spravné by cizi zdroje
nemély prekrocit jeden a piil ndsobek hodnoty vlastniho kapitdlu. Lze tvrdit, ze druzstvo
toto pravidlo dodrzuje. V ptipadé, ze by druzstvo zadalo banku o Gvér, méla by banka uveér

poskytnout, nebot’ zddné zde uvedend hodnota toto pravidlo neporusuje.

8.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o tom, zda podnik je schopen hradit své finan¢ni zavazky.
V této praci jsou pro analyzu druzstva aplikovany tii ukazatele likvidity, a to bézna,
pohotovd a okamzita likviditu. V ndsledujici tab. 6 je uvedena bézna likvidita

v jednotlivych letech.

Tab. 6. Bezna likvidita

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Ob¢zna aktiva [tis. K¢] 24 483 25 383 24 836 26 843 33760
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 7 399 6296 3798 4 238 10 437
Bézna likvidita 3,31 4,03 6,54 6,33 3,23

Optimalni hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi

1,5 az 2,5. Druzstvo

v uvedenych letech optimalni hodnoty nedosahuje. Mezi nejvyssi hodnoty lze zatadit rok
2009 a 2010. Vroce 2011 dochazi ke zlepSeni. V dalsi tab. 7 je uvedena pohotova
likvidita v jednotlivych letech.
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Tab. 7. Pohotova likvidita
Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodoby fin. majetek [tis. K¢] 4136 8 484 9601 16 905 23 062
Pohledavky [tis. K¢&] 10 752 8 337 8 680 3658 3740
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 7399 6 296 3798 4238 10 437
Pohotova likvidita 2,01 2,67 4,81 4,85 2,57

U pohotové likvidity se optimalni hodnoty pohybuji v rozmezi 1,0 az 1,5. I z tohoto

ukazatele plyne, ze pohotova likvidita druzstvo vykazuje vysoké hodnoty. Stejné jako

u bézné tak 1 u pohotové likvidity plyne, Ze nejvyssimi hodnotami jsou roky 2009 a 2010,

avroce 2011 dochazi opét ke zlepSeni. Vtab. 8 je uvedena okamzitd likvidita

v jednotlivych letech.

Tab. 8. Okamczita likvidita

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodoby fin. majetek [tis. K¢] | 4 136 8 484 9601 16 905 23 062
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 7 399 6 296 3798 4238 10 437
Okamzita likvidita 0,56 1,35 2,53 3,99 2,21

Optimalni hodnota okamzité likvidity se pohybuji vrozmezi 0,2 az 0,5. Podle tohoto

pravidla zadny zuvedenych let nedosahuje uvedenych hodnot v rozmezi. Nejvice

se k tomuto rozmezi pfiblizuje hodnota 0,56 v roce 2007. V dalSich letech se hodnoty

kazdorocné zvysuji. Mirné pozitivum je i to, ze v roce 2011 dochazi k poklesu.

Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2007-2011 je zobrazeno na obr. 8.
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Obr. 8. Vyvoj ukazatelii likvidity

8.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuje jak je podnik schopen vyuzivat sviij majetek. Mezi ukazatele

aktivity, které dale aplikuji na druzstvo jsou ukazatele rychlosti obratu a ukazatele doby

obratu. Jako prvni ukazatel rychlosti obratu jsou v nésledujici tab. 9 uvedené hodnoty

obratu zasob v jednotlivych letech.

Tab. 9. Obrat zasob

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby [tis. K¢ 61 844 67 764 50 283 56 687 64 134
Zasoby [tis. K¢] 9 595 8562 6 555 6 280 6 958
Obrat zasob 6,45 7,91 7,67 9,03 9,22

Obrat zasob nam fika kolikrdt se za rok zasoby prodaji a ndsledné opét uskladni.

Z vyslednych hodnot druzstva lze fici, Ze primér je kolem osmkrat. Celkové lze

konstatovat, ze kazdym rokem dochazi ke zlepSeni. Nejvétsi obrat zasob 9,22krat

byl v roce 2011. V tab. 10 je uveden obrat pohledavek v jednotlivych letech.
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Tab. 10. Obrat pohledavek
Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby [tis. K¢ 61 844 67 764 50283 56 687 64 134
Pohledavky [tis. K¢ 10 752 8337 8 680 3658 3740
Obrat pohledavek 5,75 8,13 5,79 15,50 17,15

Z tab. 10 vypliva, Ze obrat pohledavek se zvysuje. Ke urcitému jednoletému zhorseni doslo

v roce 2009. V nasledujicim roce tedy v roce 2010 doSlo opét ke zlepSeni, a to dokonce

k vyraznému. Z tab. 10 je zfejmé, ze nejvétsi obrat pohledavek c¢inil v roce 2011, a to

konkrétn¢ 17,15krat. Hodnoty pro obrat celkovych aktiv v jednotlivych letech jsou

uvedené v dalsi tab. 11.

Tab. 11. Obrat celkovych aktiv

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby [tis. K] 61 844 67 764 50 283 56 687 64 134
Celkova aktiva [tis. K¢] 52 036 49 959 46 959 47274 53 499
Obrat celkovych aktiv 1,19 1,36 1,07 1,20 1,20

U obratu celkovych aktiv plati, ze ¢im je hodnota vyssi tim je lepsi. Modévé odévnimu

druzstvu vysledné hodnoty vychézi pfiblizné stejné. Nepatrny pokles nastal v roce 2009.

Nejvyssi hodnotu nabyva rok 2010 a 2011 kde jsou stejné vysledky obratu aktiv,

kdy z 1 K¢ majetku se vyprodukuje 1,20 trzeb.

Vyvoj vSech tii ukazatell rychlosti obratu v letech 2007-2011 je zobrazeno na obr. 9.
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Obr. 9. Vyvoj ukazatelii rychlosti obratu

Dalsi tfi tabulky obsahuji ukazatel¢é doby obratu. Hodnoty pro dobu obratu zasob

v jednotlivych letech jsou uvedeny v nésledujici tab. 12.

Tab. 12. Doba obratu zasob

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Zasoby [tis. K¢] 9 595 8562 6 555 6 280 6 958
Trzby [tis. K¢ 61 844 67 764 50 283 56 687 64 134
Doba obratu zasob [dny] 55,85 45,49 46,93 39,88 39,06

U kazdého ukazatele doby obratu Ize tvrdit, Ze ¢im krat$i je tato doba, tim 1épe
pro druzstvo. Ke zlepSeni doby obratu zisob dochazi od roku 2007. V roce 2009
je evidovano nepatrné zhorseni, které se v dalSich letech opét zlepsuje. Z tab. 12 vychazi,
ze nejlepsi hodnota doba obratu zasob je 39,06 dni a to v roce 2011. V tab. 13 je uvedena

doba obratu pohledavek v jednotlivych letech.
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Tab. 13. Doba obratu pohledavek

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Pohledavky [tis. K¢ 10 752 8 337 8 680 3658 3 740
Trzby [tis. K¢ 61 844 67 764 50 283 56 687 64 134
Doba obratu pohledavek [dny] 62,59 44,29 62,14 23,23 20,99

Mezi nejveétsi hodnoty doby obratu pohledavek patii rok 2007 a 2009, tyto roky piesahuji
az 60 dni. K jasnému zlepSeni doslo v roce 2010 na 23,23 dni. Rok 2011 nabyva jesté nizsi

hodnotu nez rok 2010 a to 20,99 dni. Vtab. 14 je uvedena doba obratu zavazkl

v jednotlivych letech.

Tab. 14. Doba obratu zavazku

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 7 399 6296 3798 4 238 10 437
Trzby [tis. K¢ 61 844 67 764 50 283 56 687 64 134
Doba obratu zavazku [dny] 43,07 33,45 27,19 26,91 58,59

Ukazatel doby obratu zavazkll ndm ftikd jak rychle jsou splaceny zavazky druzstva.
Od roku 2007 do roku 2010 dochazelo ke zlepSeni situace v druzstvu. Nasledujici rok 2011
tento trend pokazil, nebot’ zde doSlo ke znatelnému zhorSeni. Z teoretického pohledu
by doba obratu zavazkli méla byt delsi neZ doba obratu pohledavek. S porovnani téchto
dvou ukazatelli vyplyva, ze v letech 2007 az 2009 se toto pravidlo druzstvu nepodafilo

dodrzet, ale od roku 2010 nastava ptevrat.

Vyvoj vSech tii ukazateli doby obratu v letech 2007-2011 je zobrazen na obr. 10.
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Obr. 10. Vyvoj ukazatelii doby obratu

8.2 Shrnuti vysledkii analyzy pomérovych ukazateli

Celkové lze konstatovat, Ze zanalyzy vybranych pomérovych ukazatel pro Modévu

odévni druzstvo vyplyva pozitivni trend, jeji situace se zlepsuje.

Ukazatele rentability ve zminénych letech vykazuji rostouci trend s vyjimkou roku 2009,

kdy doslo k mirnému zhorSeni. Tento pokles byl dan ekonomickou recesi.

Celkova zadluzenost druzstva se od roku 2010 snizovala. V roce 2011 doslo k nariistu
celkové zadluzenosti, podminka vyuziti vlastnich zdroji financovani ptevySujici cizi
zdroje vSak byla splnéna. Je nutné upozornit na hodnoty cizich zdroji, které se pravidelné

v druzstvu zvysuji.

Ukazatelé likvidity v letech 2007 — 2010 vykazovaly rostouci trend, k poklesu doslo
az v roce 2011. V ramci sledovaného obdobi dosahovaly spise vyssich hodnot, ale vyrazné
se od doporuc¢ovanych hodnot neodchylovaly. Vyssi hodnoty svédc¢i o tom, ze by podnik

mohl s nékterymi polozkami obéznych aktiv hospodatit efektivnéji.
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Také u ukazateli aktivity jsou vysledky podobné, v druzstvu dochdzi k postupnému
zlepSovani finanéni situace ve sledovaném obdobi s vyjimkou roku 2009. Vyrazného
zlepSeni zaznamenal ukazatel doby obratu pohledavek, kdyz se z hodnot odpovidajicich
dvéma mésiciim na zacatku sledovaného obdobi sniZil na optimalnich 20 dni. Obrat z4sob
druzstva se zvysuje, coz lze hodnotit jako zlepSeni situace. Mohl by to byt také negativni
trend v ptipadé, ze by podnik nemél dostate¢ny kapitdl na financovani zasob, to vSak

ptipad analyzovaného podniku neni.

Z ekonomického uhlu pohledu lze na zaklad¢ provedené financni analyzy vyhodnotit

finan¢ni situaci podniku jako stabilni.
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9 ZHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ A NAVRH OPATRENI]

Praktickd cast bakalafské prace je vénovana analyze rizik spole¢nosti Modéva odévni
druzstvo v Konici. Zavérem je tieba provedené analyzy vyhodnotit a navrhnout opatieni,
ktera by mohla ptispét ke zlepSeni stavu spolecnosti v problematickych oblastech. Mozna
opatieni jsou prubézné¢ zminovana jiz v provedenych analyzach, v této kapitole proto

vyzdvihnu jen ta nejvyznamné;jsi.

Z provedené SWOT analyzy a nasledné syntézy vyplynulo, ze ve spoleCnosti pievazuji
silné stranky nad slabymi a hrozby ptevazuji nad ptilezitostmi. Znamena to, Ze podle teorie
popsané v kapitole 2.3.2 by mél podnik volit tzv. defenzivni strategii (pfistup ST). Podnik
se nachazi v neptiznivém prostiedi a mél by volit strategii vychdzejici z vyuziti svych

silnych stranek k blokovani nebezpeci, kterym je vystaven, k oslabeni konkurence, ptip.

Vvewr

SWOT analyza poukazala na slabinu podniku v tom, Ze nedisponuje personalem s dosta-
teCnou jazykovou vybavenosti, coZz oslabuje jeho pozici pii vyjednavani se zahrani¢nimi
partnery a ziskavani novych zahrani¢nich kontraktti. Tuto slabinu by bylo mozné fesit
poskytovanim podnikovych kurzii na zdokonaleni jazykovych znalosti zaméstnanclim,

a to minimaln¢ tém, ktefi pracuji na pozicich, kde je komunikace v cizim jazyce potiebna.

Jednim z velkych rizik je vysoka konkurence v daném odvétvi. Tento problém nelze
odstranit. Pokud chce druzstvo na tomto trhu nadale plsobit, musi obratit své slabé stranky
ve prospech téch silnych, coz znamend klast diraz na osloveni potencidlnich zdkazniki
s tim, ze existuje kvalitni a ispé$né odévni druzstvo Modéva. Jako jedno z doporuéni bych
vyzvedla pouziti reklamy. Dnes mnohdy vydani urcitych reklam zpisobi vysoké néklady
a ucinek je témeét nulovy, ale zaroven riziko z nepodstoupeni této moznosti vede jeste
k vétsimu riziku. Ve vysoce modernim svété plném internetu lze vyuzit tento prostor
pro reklamu za docela rozumné ceny a pozitivni vysledek se ¢asto dostavi. Vezmeme
si jako pfiklad facebook ¢i twitter, které dokdzou propojit cely svét a tudiz prendset
vSechny informace. Kvalitni prezentaci spole¢nosti a jejich produktd na internetu povazuji
za nezbytnou, pfitom cenové pfijatelnou propagaci. Také aktivnéj§i propagace znacky
a vyrobkli Modévy odévniho druzstva na veletrzich by zcela ur¢it€ zaznamenala pozitivni

efekt a zvySeni prodejti.
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Z vseobecnych rizik, kterym je podnik vystaven, je nutno vyzdvihnout kurzové riziko.
Druzstvo vyvazi své vyrobky do zahranici a v disledku poklesu devizového kurzu dostava
za své prodané vyrobky v pfepoctu méné a zaznamenava tim ztratu. Kurzové riziko lze
eliminovat a Uspory z pfijatych opatfeni by mohla byt z hlediska hospodateni spole¢nosti
vyznamna. Doporucovala bych zajisténi prostiednictvim finan¢nich derivati. Princip
takového zajisténi spociva v tom, Ze dnes dohodneme podminky obchodu véetné ceny, ale
skutecny obchod se uskute¢ni az v budoucnu. Banky dnes nabizeji k zajisténi kurzovych

rizik celou fadu produkti, jde jen o to je aktivné vyuzit kurzové riziko nepodcenit.

Z ekonomického pohledu vykazuje spolecnost relativné stabilni pozici, jak vyplynulo
z provedené finan¢ni analyzy, coZ je v ramci vyvoje ekonomiky jako celku velmi pozitivni.
Spolec¢nost byla v prubéhu pétiletého sledovaného obdobi ziskova s vyjimkou mirného
zakolisani v roce 2009, coz byl disledek ekonomické recese. Vyrazny pokrok zaznamenala
spoleCnost v fizeni pohledavek, kdyz dobu obratu pohledavek snizila z dvou mésict
v prvni poloviné sledovaného obdobi az na pouhé tfi tydny v roce 2011. Pro efektivné;si
fizeni pohledavek lze doporuéit vyuziti faktoringu, ktery je mimo jiné také zdrojem

financovani a je na trhu bézn¢ nabizen bankovnimi i nebankovnimi institucemi.
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ZAVER
Kazdy podnikovy proces je v n¢jaké mife rizikovy, tzn. nikdy neni pfedem stoprocentné

zaruceno, ze proces probéhne bez jakéhokoliv selhani a Ze piinese pozadovany vysledek.

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu soucasnych rizik konkrétniho podniku,
vymezit problematické oblasti a na zdklad¢ provedené analyzy navrhnout opatieni, ktera

by mohla ptispét ke zlepSeni stavu podniku v problematickych oblastech.

V teoretické Casti je obsazeno teoretické pojednani k problematice analyzy rizik v podniku,
konkrétn€ jsou zde rizika charakterizovéna a je uvedena jejich klasifikace, jsou popsany

zakladni ptistupy k analyze rizik a metody jejich zvladani.

V praktické Casti je pak predstaven analyzovany podnik a je provedena analyza jeho
soucasnych podnikatelskych rizik. Pozornost byla vénovana analyze v§eobecnych rizik a
finan¢nich rizik podniku. Pro analyzu vnitiniho a vnéj$iho okoli podniku byla pouzita
metoda SWOT, zhodnoceni finan¢ni situace podniku vychazi z provedené finan¢ni analyzy

vybranych pomérovych ukazateli.

Na zaklad¢ vyhodnoceni provedenych analyz byla navrzena opatieni, ktera by podle mého
nazoru mohla pfispét ke zlepSeni stavu podniku v problematickych oblastech. Domnivam

se tedy, Ze cil bakalatské prace byl naplnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZK  Ceska koruna.

CR Ceska republika.

DPH Daii z pfidané hodnoty.

EUR  Euro.

ROA Rentabilita aktiv.

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROS Rentabilita trzeb.
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