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ABSTRAKT

Bakaldska prace je zafhena na systéniizeni zasob finalnich vyrolikve vyrobnim

podniku. Prace se sklada z teoretické a praktiaké.

Teoretickacast se zabyva poznatky z odborné literatury sestenfm na charakteristiku
z&sob, jejich funkcimglenénim a fizenim. DalSicast prace obsahuje diferencované

a moderni fistupy v oblasttizeni zasob.

Praktickacast se ¥nuje gedstaveni spotmosti PEVEKO s.r.0. Dale se zabyva vyvojem
prodeje a stavu zasob za sledované obdobi &dem zjiStni, zda rizeni zasob
ve spolénosti je efektivni. Praktickdast obsahuje pouziti metody diferencovangheni
zasob. Na za¥ jsou uvedeny ifpadné navrhy a dopateni, které by spoémosti mohli

prispet ke zlepSeni v oblastizeni zasob.

Kli¢ova slovaRizeni zasob, vyrobni podnik, zasoby.

ABSTRACT

This bachelor thesis is oriented on inventory aantrof finished products

in a manufacturing company. The work consists thie@retical and practical part.

The theoretical part deals with the knowledge oé thterature, focusing on the
characteristics of stocks, their functions, clasatfon and management. Another part

includes differentiated and modern approachesventory management.

The practical part deals with the presentationE¥PKO s.r.o company. It also deals with
the development of sales and inventories duringeperting period to determine whether
inventory management in the company's effectivee Pphactical part includes using the
method differentiated inventory management. At thed, any suggestions and
recommendations that companies can contribute tgrawements in inventory

management.

Keywords: Inventory management, manufacturing, supp
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UvoD

Teoreticka ¢ast bakaléské prace se zabyva logistikou, zasobami, jejiipenim
a modernimi fistupy ktizeni zasob.

v s

Logistika je v sotiasnosti jednou z nejtezitéjSich aktivit uvnit vyrobniho podniku.
V minulosti se hod# plytvalo perzi na zbyténé pekladky, nadbyt&éné zasoby nebo

pohonné hmoty.

Pro spravné pochopeni logistiky jéleZité se seznamit s tim, cdbec zasoby znamenaji
a predstavuji pro vyrobni podnik. Penize v zasobachaudiyt pro firmu likvid&ni nebo

naopak ji mohou prajit ur¢itou vyhodu vi¢i konkurenci.

Samozejmeé by neli byt zasoby gjakym zpisobemiizeny a od toho jsouizné zgisoby
fizeni. A" uz jsou to pistupy starSi, anebo moderni, které se rozvojenstlikyg objevili.
Just In Time, Kanban nebo Quick Responsgou usetit ve vyrobnim podniku spoustu

¢asu a petfe, za pedpokladu, Ze jsou spravpouZzity.

Prakticka ¢ast bakalgské prace se zabyva systémeéimeni zasob finalnich produkt

ve vyrobnim podniku spateosti PEVEKO spol. s.r.o.

Cil bakald&ské prace je za#en na analyzu systéniizeni zasob spaleosti PEVEKO
s.r.o. a navrh zlepseni jejich systérfreni zasob.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V hospodéskeé sfée je logistika porérné mladou disciplinou, ktera se neustalegestviji.
Tato disciplina ma dlouhou historii ve vojenstvojiRenovani se odvozujeieckého

zakladu LOGOS, coz znamena slokas, rozum.

Kazdy autor definuje logistiku s malymi rozdily,Jkdodstata je ovSem stejna. €hatbych
citovat prvniho prezident&eské asociace doc. Ing. P. Pernica, CSc., kterinujef

logistiku:

.Logistika je disciplina, které se zabyva celkowpiimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit vramci samoorganizujicich se sy&tégejichz zetezeni je nezbytné

k pruznému a hospodarnému dosazeni danéhaéne (synergického) efektd.”

1.1 Clenéni logistiky

NejcastjSi hlediska, jak je mozn#enit logistiku, jsou dv:
1. Podle Sfe zan®ieni na studium materialovych toli na:

* Makrologistiku
» Mikrologistiku

2. Podle hospod#sko-organizaniho mista uplatnéni na:
* logistiku vyrobni (piimyslovouci podnikovou),
* logistiku dopravni,
* logistiku obchodni,
* logistiku distribwéni,
* |ogistiku skladovaci.

* logistiku zasobovaci aj. [9]

! PERNICA, Petr. Logistika: (zaklady). Vyd. 1. V Praze: Vysoka Skola ekonomicka, 1991. ISBN 80-707-9158-6, 32 s.
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MAKROLOGISTIKA se zabyva takovymi logistickymietzci, které jsou nezbytné
pro vyrobu uéitych vyrobki, od €Zby surovin az poiedani a dodani zakazitk. Zabyva
se souborem logistickychrettzci spjatymi s witou ucelenou finalni  produkci.

Jsou indukovany velkou spdéleosti a to v jejich maximalnim mozném rozsahu.

MIKROLOGISTIKA se ¥nuje logistickému systému uvhitelé organizace nebo jeji
casti (jednotlivy objekt nebo fmyslovy zavod). Jinymi slovy je to disciplina, ker
se zabyva logistickymietzci uvnit praimyslového zavodu nebo mezi zavody v ramci

jednoho podniku.

1.2 Cile logistiky

Z&kladni cil logistiky je optimalni uspokojovani tpeb zakaznik. Z&kaznik je tedy

zabezpeéeni dodavky zbozi a dalSich sluzeb s ni souvisdjiciogisticky rettzec

zabezpéujici pohyb materialu a zbozi k&inpraw u zakaznika. [11]

Mezi nejdalezitéjSi cile logistiky zahrnujeme:
* VnégjSi — zanttuji se na uspokojovani feb zakaznik, kteri je uplatiuji na trhu.
To prispiva k udrzeni nebo dalSimu rdegii realizovanych sluzeb.

 Vykonové - zabezp&iji pozadovanou (optimélni) drove sluzeb

tak, aby pozadované zboZi bylo dodano ve spravn@woisivi, jakosti a druhu

na spravné misto a ve spravny okamzik.

Sekundarni cile logistiky se zahrnuiji cile:

e Vnit¥ni — tyto cile se orientuji na snizovani nakigui dodrzeni vejSich cili.

* Ekonomické— zabezpé&eni sluzeb siimérenymi naklady.
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2 ZASOBY

Soutasti okkznych aktiv podniku jsou zasoby, kteréegstavuji jejich nejmeénlikvidni
slozku. Mnozstvi a struktura zasob zavisfedevsSim na charakteru technického

postupu, pednetu ¢innosti a velikosti podniku. [2]

2.1 Charakteristika a vyznam zasob

Teorii zasob mZeme charakterizovat jako shrnuti matematickyiistgai pouZivanych
k modelovani a optimalizaci prodesytvareni zasob odliSnych poloZek s cilem zajistit

souvisly chod podniku.

V souwasné podnikoveé praxi s€émnuje pozornostigdevsim velikosti zasob. Ziray objem
kapitdlu je vazan prd&vv zasobach, ktery naslefimpodnik postrada ip financovani
technického rozvoje a ohrozuje tak platebni nescbsip podniku. Jelikoz skladovani
je uzce spojeno se spebou lidské prace a hospdsi@ych prosiedka, zvySuje drzeni

zasob naklady podniku. [10]
Z4soby se projevuji jak pozitivnim, tak i negatimrgpisobem.
Pozitivni vyznam zasob pispiva:

» kieSeni kapacitniho, sortimentnik@soveho a mistniho nesouladu mezi vyrobou

a spoiebou,

* ktomu, aby technologické aipmdni procesy mohly uskut&ovat v optimalnich

davkach,

» ke kryti nepedvidanych poruch a vykyv

Negativni vyznam zasob spiva:

e ve vazani kapitalu,
» ve spotebs dalSi prace a prasidki,

e nesou riziko znehodnoceni, neprodejnéistiepouzitelnost.[6]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 14

2.2 Klasifikace zasob

Razni cinitelé maji vliv na stanovenou velikost zasob.wablu ugeni spravné metody
fizeni zasob, musime rozeznavat jejich druhy. Vditée se nizeme setkat s jinymi

a rozdilnymi klasifikacemi zasob.

2.2.1 Druhy zasob podle stup® zpracovani

« zasoby rozpracovanych vyrobknedokorené vyrobky),
« vyrobni zasoby (pomocné a rezijni materialy, surpyi
e zasoby hotovych vyrolik

e zasoby zbozi.

2.2.2 Druhy zasob podle &etnich predpisi

Od zé&sob podle stuprzpracovéani se lisi jen skladbou poloZek v jedapthh kategoriich.

A. Zasoby vlastni vyroby

« nedokorené vyroby,

* vyrobky

e polotvary vlastni vyroby.
B. Nakupované zasoby

» skladované zbozi,

» skladovy material (suroviny- zakladni material,ywopovaci latky, nahradni

dily, pomocné latky, drobny hmotny majetek, obaly).

2.2.3 Druhy zasob podle funkce podniku
Rizeni zasob je vyrazrovliviovano jejich jednotlivymi druhy, které&ldme do 5 skupin.
A. Rozpojovaci zasoby

Podstatou tohoto druhu zasob je korekce nesouladilediska ¢asového

¢i mnozstevniho mezi dilmi procesy.
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Obratova zasoba @ind - je nasledkem vyroby, nakupu nebo dopravy
v davkach. Yelikost davky je d&iSi okamzitd pdeba; davka tak pokryje
potebu vyrobyci prodeje pro obdobi mezi éwma dodavkami na dopni

zasoby."

Pojistna zasoba- vznika pevazre v bodu rozpojeni objednavkou
zdkaznika u prodavanych nebo g$pbbvavanych polozek zacelem
zachyceni nahodnych vyk§nvjak na stradé vstupu (termin dodéavky), tak

na stras vystupu (velikosti poptavky zakaziiik

Z&soba pro pedzasoberdi slouzi k utlumeniigdvidanych $tSich vykywi
jak na strat vstupu, tak na str&nvystupu. Zasoby protpdzasobeni
se vytvdeji opakovan, pravidelr (kazdor@né) ve spojitosti se sezonnim

kolis&nim poptavkyi intenzity vyroby, nebo jednorazeév

Vyrovnavaci zasobyzachycuji neekané okamzité vykyvy mezi procesy
ve vyrokE. MiZe se jednat o vykyvy v mnozstvi nebdase. Takové typy
zasob vznikaji najklad pi  technologickém usgadani vyroby.
Vyrovnavaci zasoba nevystupuje (aZz na vyjimky) sstat@. Negastji

jsou sowasti zdsob rozpracované vyroby.

B. Zasoby na logistické trase

Tyto zasoby jsou tv@ny materialy¢i vyrobky s konkrétnim wenim, které

opustily vychozi misto, ale doposud nedorazily nstonugeni.

Dopravni zasoba— predstavuje,zbozZi na cest' od okamziku pipravenosti
k nalozeni az do jejihorpmu, uskladini a zaevidovani uifjemce. Tento
druh zasoby je vyznamny ®eptji u drahého zbozi s delSim dopravnim

¢asem (napklad pri pouZziti vodni dopravy arpdelSich vzdalenostech).

Zasoba rozpracované vyroby— obsahuje materialy a dily, které byly
vloZeny do vyroby a doposud se nachézeji ve stavaceovani. RibézZna
doba vyroby je sloZena z vlastnich zpracova¢adi, z prestavovacickiasi
a zcadi ¢ekani na dalSi operaci. Podniky se #&iji na omezeniéthto

¢ekacichtadi za elem zlepSeni organizace a operativrizeni vyroby.
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C. Strategické zasoby

Jejich cilem je zabezpe fungovani podniku $ neaiekavanych nehodach
v zasobovani. Mze jit napiklad o girodni katastrofy, valkyi stavky. O vytvéeni

a velikosti strategickych zasob rozhoduje vrcholmanagement.

D. Technologické zasoby

Jde o druh zasob, které peituji gled dalSim zpracovanii expedici jistou dobu

skladovani, které je soasti technologického procesu.

E. Spekulani zasoby

Vznikaji za &elem dosazeni Usporipnakupu (zakladni suroviny pro vyrobu).
Tento typ materialu se nakupuje tkv piedvidanému budoucimu zvySeni cen.
Predstavuji specificky druh pragdzasobeni.[6]
2.2.4 Druhy zasob podle pouzitelnosti

A. Pouzitelné zasoby
Bézne spotebovavanéi prodavané polozky.

« Nadbyte¢na zasoba- je dana rozdilem mezi celkovouiprérnou zasobou

a pimérenou zasobou dané poloZzky.
« Priméiena zasoba ocekavana spoebaci prodej v optimalni doh

B. Nepouzitelné zasoby

Polozky s témsf nulovou spdebou a s malou pravpdodobnosti pouzitelnosti
pro budouci vyrobu. &kdy také oznéovany jako zasoby bez funkce. Reegtji
vznikaji @i inovaci vyrobKi, zmeénou ve vyrobnim programu nebdi ghybném

nakupnim rozhodnuti.

2.3 Zakladni Urovné zasob

Pti tizeni zasob je nutné, abychom sledovali zakladnirgrzasob. Jedna se o:

« minimélni zasobu predstavuje stav zasoby v okamzikdichodu dalSi nové

dodavky na sklad.
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maximalni zasobu- piedstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je docienchvili

piichodu nové dodavky na sklad.

minimalni zasobu predstavuje stav zasoby v okamzikidichodu dalSi nové

dodavky na sklad.

signalni stav zasoby(objednaci zasoba, bod objednavkytakova vysSe zasoby,
kdy je nutné vystavit novou objednavku. Dodavka rbyla dorazit na sklad
ve chvili, kdy skuténa zasoba dosahne urévminimalni zasoby.

Okam?Zita a praimérnd zasoba

A. OkamZzit4 zasoba

Pfi potvrzovani objednavek zakazijk pred zadavanim vyrobnich zakazek
¢i realizaci gedem danych pravidel prgzeni zasob, je ptgba znat okamzitou

z&sobu skladovych polozZek. Velikost zasoby saimrakticky kazdy den.

B. Primérna zasoba

Vyjadiime pomoci aritmetickych pmeéra dennich stav fyzické zasoby za delsi

urcité obdobi. Jeiezita pro analyzu a sledovani vazanosti fjeaiti v zasobach.
Pri fizeni zasob je nezbytné r@hitdpramérnou fyzickou zasobu na:

» Obratovou (bznou %,

» Pajistnou (%),

» Celkova ptimérna zasoba (.
Vypocet obratové zasoby:

Zy=2+1,
Vztah plati za fedpokladu rovnogrnéhocerpani ze zasob.
Celkovéa pramérna zasoba:
2= 2yt Zy=2+ 2,

6,8,10]
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2.4 Ocaiovani zasob

Jelikoz jsou zasoby neustale v pohybu a imgdny v fiznych cenach, je otievani zasob
podstatny problém, ktery je nutiéSit. Ceny zasob seém s kolisanim jejich trzni ceny.
Efektivni oc&ovani zasob sgiva v jednotlivém ocemi diltich dodavek uiitych druhu
zasob s odliSnou piaovaci cenou. Tato variantairgolpoklada odélené skladovani
jednotlivych dodavek, proto je technicky velice idht. Jako varianta se mohou uZzivat

nasledujici metody oéevani zasob:

2.4.1 VaZeny aritmeticky pramér

Cenu uéime tak, Ze P kazdém péizeni je vypditan aritmeticky pimér ze zasob uité
polozky na skla8l a nového frastku. Vyskladgni, které nasleduji po poslednim
piijmu, jsou océovana takto vyp&enou cenou aZz do nového nakupu nebo jejiho Uuplného
vyskladreéni. Pokud je nakoupena zasoba polozky, kterd v ma@nperizeni na sklagineni
nebo na skla#l dosud nebyla, nelze zZadnyup®r pciitat. PouZije se tedy skuiea

porizovaci cena nakupu.

2.4.2 Metoda FIFO

-Prvni do skladu, prvni ze skladu“, nazev vych&ief anglického ,first in, first out”.
Pii pouziti této metody musime zapisovatigi dodavek a jejich ceny. Jako prvni
se @etne vyskladni material z prvni dodavky, poté nasledujodavka atd. Nezalezi vSak

na tom, zda byla skute¢ vydana pra¥ prvni dodavka.

2.4.3 Metoda LIFO

.Posledni do skladu, prvni ze skladu“ tento &pa postup nese nazev vychazejici
z anglického ,last in, first out®. Tato metoda stdlkk dosazeni océni nakladi cenami
piiblizujicimi se cenam na trhu.Cim déle jsou zéasoby skladovany, tim
je pravatpodobrjsi, Ze rozvahové oceéni nebude souhlasit se sasnymi cenami. \CR

nemohou byt zasoby atevany touto metodou. [1]

2.5 Funkce zasob

« Geograficka funkce — Mista vyroby a spétby jsou ¥tSinou rozdilna.
Za pomaoci existenci zasobiteme provést optimalizaci vyrobnich kapacit.
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« Vyrovnavaci funkce - SniZzuje msobeni poruch vipprag¥
a zasobovani, ale také vlivy sezonni a nadhodnéapky Je dlezita

pro zajiséni plynulosti vyrobniho procesu.

e Spekulativni funkce — Vyznam této funkce sgiva v nadkupu zasob
pied @&ekavanym fistem ceny za dglem dosazeni Uspory nakiadebo
ziskat mimeadny zisk p prodeji za vySSi cenu dalSim

subjekfim, nez je ptizovaci.

« Technologickd funkce — Znazonuje dilezitou ¢ast vyrobniho procesu

a to je udrzovani zasob. [6,11]
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3 RIZENi ZASOB

Rizeni zésob iireme charakterizovat jako  souborfidicich  ¢innosti
(analyza, rozhodovani, kontrola a hodnoceniedBtavuje také efektivni hospddai
se zdsobami a vyuZziti vSech rezerv, které exigdiijfem je zajistit plynuly tok vyrobniho
procesu @ optimalni vazanosti kapitélu, fipptelném stupni rizika a také spete
dodaténé prace. Spravn&izeni zasob rive vést ke zlepSeni hospesikeého vysledku

a postaveni podniku na trhu.
"Rizeni zasob je kibvou otazkou v logistickém systému planovani agokmi operaci.
Zasoby jsou zasoby zboZi, ktee&aji na vyrobu, fepravu nebo prodej®"
Rizeni zasob mohou oviievat nasleduijici faktory:
A. Vnégjsi

» nakupni marketing,

e umis&ni materialu,

e doprava,

e pruznost dodavatel

B. Vniteni

technicka piprava vyroby,

* Urovai logistickych proces,

» Zainteresovanost,

» charakter vyrobniho procesu,

e charakter spdeby a Urove fizeni,

* rozsah sortimentu.[12]

2 GHIANI, Gianpaolo, Gilbert LAPORTE a Roberto MUSMINO. Introduction to Logistics Systems Plan-
ning and ContralEngland: CP Books, 2004. ISBN 0-470-84917-75s. 6
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V SirSim pojeti dd@izeni zasob zahrnujendanosti jako:
» evidence zasob- zakladni a nepostradatelny zdroj informaci hegtavu
a pohybu,
» kontrola zasob zaji¥uje poznavani urownhospod#eni se zasobami,

» analyza zasob- néstroj poznavani a hodnoceniénrstavi zasob,

* vlastni regulace (usnernovani) —rtizeni zasob v uzSim pojeti. S
v plynulém sledovani a hodnoceni stavu a pohybwlzasa zaklaé

prijatych pravidel.

VSechny 4 samostatné slozikgeni zasob se vzajedophuji a podmiuji. [8]

3.1 Operativni Fizeni zasob

Zabezpeéuje udrzeni ufitych druhi zasob v takové strukitel a vysi, které budou odpovidat
vhitropodnikovym patbam s vynaloZzenim minimalnich nakiad Pro operativniizeni
zasob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich Kemich sloZek, které se zna#aji

do tzv. pilového diagramu.

velikost zdsoby
(I, Ke)

7 max
Spotieba Primérnd
béind zdsoba Zasoba béina
Dodévka
\, Zmin
Odchylka zpusobend /

Zasoba pojistnd

Avkowy cykl
b dodavkovy cyklus ZpoZdénim dodavky

Zasoba technicka

0 ¢as (dny)

Obr. 1Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich 24$6]
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3.1.1 Strategickérizeni zasob

Je pedstavovano souhrnem rozhodnuti o vysi fimich zdrofi, které si podnik rize
vyclenit z celkovych disponibilnich zdiiopa kryti zasob v dané vysi a struidu

3.1.2 Naklady spojené s tvorbou a vyuzivani zasob

Jednd se o naklady, které vznikaji naitérurovni zasoby. Néastji se jedna o dva typy
néklad: a to, variabilni (prornlivé) a fixni (pevné). Variabilni naklady se zpida meni

ameérné vysi zasoby. Zatimco vifpact fixnich naklad nezavisi na velikosti zasoby.

Pfi realizaci optimalizace vySe zasob se naklady varbu skladovani, dopbvani

a udrZzovani a vyuziti rékenuji do 3 skupin:

* néklady na objednavku, dodavkuigjimku,
» naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob,
* néklady nedostatku (vznikajtipdeficitu). [8]

3.2 Ukazatelé efektivnosti

Rychlost pohybu zasob jeilézitym ukazatelem, ktery charakterizuje rychlosbgesu
pieneny finantnich prostedki vlioZzenych do nakupu materialu, surovin a nakupgeian
diki v zasoby hotovych vyrolik a nasled&é trzby. Rychlost pohybu zasob tgeme
vyjadit pomoci doby obratu zasob obréatky z&sob.

Doba obratu zasob

Znazonuje takové obdobi, jaké je gebné k tomu, aby peéani fondy prosly viemi

pireménami a poté se vrétily Zpdo perzni formy.

_ 360 (dny)
- oz

DO

Kde:
DO — doba obratu,

OZ — obratka zasob.
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Obratka zasob

Obrétka zasob nam udava, kolikrat za rok se€ninprimérna zasoba v trzby. Mkeme
vyjadiit pomgrem:

_CS

OZ =
PZ

3.3 Pojistna zasoba

Pojistna zasoba vyrovnava vykyvy v zasobovani. Vyskut se mohou jak na stkan
poptavky, tak v dobkolisani dodavek v obdobi, kdy pojistna zasobal&lpod objednaci

uroveai. Ukolem pojistné zasoby je zajistit pozadovanavét sluzeb zakaznikn.
Pojistna zasoba zachycuje 3 zakladni druhy odchylek

* na straf vstupu,

* na stras vystupu,

e Ve spotebx.

Pfi udrzovani dostatmé vySe pojistné zasobyutdeme pedejit vzniku vySe uvedenych
odchylek. Je vS8ak nutné zvazit ndklady na udrZzov@mjistné zasoby a také rizika
spojené s werpanim zasob. VySi pojistné zasoby v podminkacfistoyy mizeme
znazornit pomoci statistickych metodi simulace. V naSem ffpad pouzijeme

statistické metody. [7]

Potebujeme dostatey paet Udafi, které pedchazeji objemu prodeje a cyklu
dophovani zasob. Jakmile jsou k dispozici, je moznoapeXky na pojistné zasoby vypo-

éitat nasledové

PZ = k._\/E(JD)Z + DZ(og)?
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kde :

PZ poisina zasoba

k koeficient zaistenia

R priemerny cyklus doplnenia zasob

Op smerodajna odchylka denného predaja

D priemerny denny predaj

Og smerodajna odchvlka cvklu realizacie objednavky

Tab. 1Koeficient zajighi [13]
Urovei zakaznického servisu v % Koeficient zajist

85 1,036
87 1,126
90 1,282
92 1,405
95 1,645
97 1,881
99 2,326

3.4 Rizeni a udrzovani zasob

Pfi tfizeni jednotlivych zasob skladovych poloZzek senst®frnou, nezavislou

poptavkou se pouzivaji objednaci systémy.

3.4.1 Rizeni zasob pro zavislou poptavku

* metoda planovani davek -feglpokldda sestaveni montadzniho programu

a nasledny propget potebného mnozstvi séastek z kusovniku.

* MRP | — pldnovani materialu v mnoZstvicase. Vychazi ze stanoveného

vyrobniho planu, z udaj existujicich i nevkizenych objedndvek nebo

z kusovniku.
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* Metoda ,Just in Time" - ( dodavky n&as) charakteristicka rpdevsim

radikalnim snizenim skladovych zasob.

3.4.2 Objednaci systémy

Rizeni materialu toku podle zasob realizuji objedisgstémy. Tyto systémy neumii
piedem zjistit budouci okamziky objednavani dodawekldadu.

Q- systémiizeni zasob

Q - systém(z anglického fixed-order quantity model) pracujkofisanim ve spégbs
a s pevnymi velikostmi objednavek. Také vyrovnavaérry frekvence objednévek.
Jakmile skutény stav zasoby dosahne signalni Ukgktery je gledem stanoven) vystavi

se nova objednavka.

Konstantni velikost objednavky (dodavkyy,qse vypgita podle Wilsonova (Campova)

vzorce:

f'Zgh

\ 7c,

':fl.a,lu

Kde: G — naklady na p@zeni jedné dodavky
Cs — naklady na skladovani jednotky zasoby za jednédku

Q — systémrizeni zasob je nejvice vhodny pro rovriong poptavky bez extrémnich

vykyva.

stawv &
zasob
T F ~ P
~ -
I I 1N
* | | [
\: | I
L
~ E\I : !
e P : :
o i H i H
: tp : : tp : t:‘}
ol T ™ > |— cas
| - B . |
1" Canl Ll |
(] -

A
Y

H

I .

te

Obr. 2 Q-systémiizeni zasob[6]
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P-systémiizeni zasob

P-systén(z anglického fixed-time period model) usktitgje v gredem pevé stanovenych
terminech izné velké objednavky. Je zde konstanteinost objednavek, kde se IiSi jejich

velikost. Jednéa se o systém s periodickym sledov&tévu zasob.
Tentofidici systém ma uplatni tehdy, pokud jsou spiny nasledujici podminky:

» odber je ve tSing pripadi nepravidelny,
» skladové polozky maji velkou odbytovou hodnotu,

» doba spatby je rkolikrat delSi nez objednaci interval.

stav A
zasob Urovefi doplfiovani zasob

[N ,

'
: :
n : H
N i ‘\1 : "'f : :
Xp : : i : : :
L 4 L H 1 ¥ [] ] »
=,¢_Lht : :Ht= ' E..;—,,t" E Er', as
1 ¥ [ [ ] ¥
i > -« 2 e !
L] lk : lh : Th :
le >ie >}
: Lo : te :

Obr. 3 P-systémiizeni zasob [7]

Systémiizeni zasob pomoci dvou zasobnik

V systému zasobnik (anlg. Two-bin systém) je skladova zasoba &ath do dvou
odlisré velkych zasobnik B¢Zna zasoba je umésia do velkého zasobniku a maly
zé&sobnik plIni dlohu pojistné zasoby. Po vyprémdinvelkého zasobniku je vystavena
objednavka. Dobu, kdyeka velky zasobnik na dogim zasob, je poptavka kigovana
z malého zasobniku. Jako prvni po obdrzeni novédagdje doplgn maly zasobnik

a zbylé dodavky jsou usklagmy ve velkém zasobniku.

[2,7,10,]
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3.5 Bod rozpojeni logistickéhoretézce objednavkou zakaznika

V logistickémietézci je bod rozpojeni mistem:

» kde se dotykaji dva okruhy atmobyiizeni proces. Okruhytizeni objednavkou
a okruhtizeni gredpowdi,

» kde se mohou nachéazet zasoby,
» které je kl€ové z hlediska pruznosti a individualizadeyspokojovani zakaznika,
* s jeho umisinim souvisi wita podnikatelska rizika.

Bod rozpojeni je dlezity od tohoto bodu az k zakaznikovi, kde by emei byt zadne

zasoby. V mistbodu jsou umighé hlavni pojistné zasoby. [10]

VSTUP ODHADYU PRODEJE

TOK INFORMAC VETUP 08 JEDNAVIKY

20D
VYROBA [ ROZPOJENI [ — VYROBA

TOK MATERLALU TOK MATERLALL

Ay viscand na peedili Activity VEZEH NB CRKETRY
‘_....‘... A —— - . 3 5§ < T £ b S P ST W P S B S s ' % .‘.—".-__.-.............-........\.. A — ._._,.’

Vyroba & nizleem Vyroba bez rzika

L S S ———— é Al e s e < e e S e s s

Obr. 4 Bod rozpojeni [10]

3.5.1 Horizontalni struktura logistického ¥izeni

Rozumi se roztleni materiadlového toku na:

* Fizené podle zasob poptavka zakaznikje uspokojovana ze zasoby. kbgtji
to jsou standardni vyrobky. Kdyz zasoba klesne pod signal¢i objednaci
arovei, systémtizeni zasob da impuls k zadani novéhidkgzu nebo nakup

objednavky pro dopkni zasob.

» (asti Fizené podle programu— jedna se o fepdchozi systém rozghy o ¢as.

Impuls je zde nahrazen rozvrhnutym programem ppndvani zasoby.
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* na dasti Fizené podle objednavek zakaznik— Po ijeti a potvrzeni objednavky

se zahajuje montaz, vyroba, pimact i obstaravani materiak dil.

Bod rozpojeni objednavkou zékaznika #vohranici mezi &mito dwma c¢astmi
materialového toku. Nezavisla poptavka se v tonifpaok méni na poptavku zavislou.
Jak hluboko pronika nezavisla poptavka do materéio toku, nam udava poloha bodu

rozpojeni.[6]

3.6 Diferencovanérizeni zasob

U sttedre velkého podniku se skladova z&sobéze skladat z tisic poloZzek materialu
¢i hotovych vyrobk. Je proto nemozné&movat vSem poloZzkam stejnou pozornost. Tyto

skladové polozky je pteba rozdlit do nékolika skupin a poté jim&novat rozdilnou

pozornost. K rozéleni do jednotlivych skupin nam slouzi &&$€ji pouzivana analyza
ABC. Skladovy sortiment se¢hl do ti zakladnich skupin. V praxi je ale mozuénit

poloZky do ¥tSiho pd@tu kategorii.

Metoda ABC vychézi z tzv. Paretova pravidla, pdderéhocasto zhruba 80 %udledka
vyplyva @iblizné z 20 % pdtu moznych picin. (tzv. pravidlo 80:20). V oblastiizeni
zasob to znamen4, Zze mékst pétu polozek pedstavuje $tSinu hodnoty spééby nebo
Ze velkacast celkového objemu nakupu se odebird odépmmalého potu dodavate.
Pt fizeni je poté péeba ¥novat pozornost omezenémucpo skladovych pétu polozek

¢i dodavatal, které maji vliv na celkovy vysledek.

Pti aplikaci této analyzy se vychazi ze sestavy pekazasob, které jsou giekEné sestuph
podle hodnoty sledovaného statistického znaku lyao@aném obdobi. Dopotuje
se délka sledovaného obdobi 12 az 2&%im. KratSi obdobi by mohlo byt ovli¢no

sezonnimi vlivy poptavky.
Klasifikace skladovych polozek

Kategorie A znazotiuje velmi dilezité polozky zasob, které tkiczhruba 80 % hodnoty
spoteby nebo prodeje. Tyto skladové polozky je nutnéistéde sledovat. Polozky
kategorie A je Zadouci objednavat v malych mnoghktvi za cenu vysSi frekvence
dodavek, jelikoz fedstavuji v hodnotovém vyjéehi revaznowast zasob a vazi zéray

objem kapitalu. V praxi je nutné brat v Uvahu talagriklad typ vyroby, obratkovost
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polozky zasob nebo geografickou vzdalenost dodbatéi ftizeni €chto polozel
se nejastji uplatiuje C-systémyizeni zasob.

Kategorie B zahrnuje sedre dulezité polozky zasob, kterérgdstavuji zhruba 15 ¢
hodnoty spdeby nebo prodeje. fizeni se pouzivaji jednodu3si metodyasto
se objednavaji spoludalSimi polozkami. Ve srovnan kategorii A jsou dodavky mér
casté. Velikostdodavek a pojistna zasoba jsou vySSi nez u polkdtggorie A. U poloze

kategorie B se uplatije F-systémrizeni zasob.

Kategorie C predstavuje malo dezité polozky zasob, které reprezentuji zhr
5 % hodnoty spaeby nebo prodeje. hlediska potu polozek je jich vSak nejvic
Do kategorie C spada ndidad kEZzny spotebni materidl. |fizeni této kategorie jsc
pouzivany metody zaloZzené na odhadu objednacihozstwiodle pémérné spoteby

v predchozim obdobi.

V n¢kterych gipadech se fiZze zvlag vyclenit kategorie D, ktera zahrnuje polozky za
sdlouhodolé nulovou spadebou nebo prodejem. Jde o nepouZzitelnou zasobuguk

je poteba prodat za sniZzenou cenu nebo ji ode

Pomoci Lorenzovy ikvky Ize graficky znazornit stupiespoteby ¢i prodeje jednotlivyct

polozek. Ztéto Kivky je patrny vztah mezi goem polozek a jejich celkovou hodnot

40

kumul. hodnota spotieby (%)

20 ||

sal
=i !
Q

20 40 60 80
kumul. pocet polozek (%)

Obr. 5 Lorenzovarkvka [10]
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3.6.1 P¥iznaky Spatnéhorizeni zasob

Rozpoznat nespravii&zeni zasob je prvni krok ke zlepSeni logistickgfikonu podniku.

Zda se v podniku objevuji problémyigenim zasob, je nutné provéstsi znmeény proces.
Mozné gFiznaky Spatnéhtizeni zasob:

* rostouci poet nevyizenych objednavek,

» vysoka fluktuace zkaznik

* zvysujici se pe&et zruSenych objednéavek,

» pravidelre se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

* rostouci investice vazané v zasobackicgmz pdet nevyizenych objednavek

se nemni,
» velké mnoZstvi zastaralych polozek,

e zhorSujici se vztahy s o&fateli. [7]
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4 MODERNI PRISTUPY K RiZENi ZASOB

Pomoci vhodnych metodigtupi atidicich proces se snazime v logistickych systémech
vybrat a usptadat operace tak, aby sprévfungovaly. Jde tedy o zaj&ti Urovre
Ukoni, proce§ a operaci organizovany do &dh proce8 nazyvame logistické

technologie.

S vyvojem moderni logistiky se ve &¥ neustale rozviji velké mnozstvi logistickych
technologii. Jako nejdiezitejSi technologie Si fiveme pedstavit
nag. Just in Time, Kanban a Quick Response.[11]

4.1 Justin Time

NejznangjSi logistick& technologie. Vznikla patkem 80. let v Japonsku a USA, p&itd
se roz§iuje i do Evropy. Jedna se o uspokojovani poptavky ugitétm materialu
ve vyrol#, nebo hotovém vyrobku @sré dohodnutych a dodrZzovanych terminech
dodavanim ,pré¥ v¢as” podle paeb odebirajicicllanka. Lze tedytici, Ze technologie

JIT je rozSfena technologie Kanban, neljaropojuje vyrobu, nakup a logistiku.

Just in Time je ozr@van jako filozofie, jehoz cilem je zlepSit konknceschopnost
podniku. JIT je takovou filozofii, ktera se né&mi, & uz se jedna o jakykoliv pmysl
¢i podnik. Filozofie JIT se za#iuje na identifikovani a odsti@vani ztrat, a to ve vSech
mistech a fazich vyrobniho procésu.

Pri zavadni této technologie je pi@ba zvazit realné moznosti do ni zapojenych organiz
a porovnat ji vdanych podminkach s updatiim jinych moznych technologii.
Jak z hlediska hodnotového takiigadreé dalSich vliva.

Nejlepsi prosedi pro technologii JIT je tam, kde:

* je relativre stabilni poptavka,

* jsou minimélni ndklady na zimy vystupi,

¥ LAMBERT, Douglas M.Logistika: [pikladové studiefizeni zasob, /ieprava a skladovani, baleni zbo#i]
Vyd. 2. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0504-16 .
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e odbkiratel ma vyznamné&i piimo dominantni postaveni na trhu ve srovnani
s dodavateli. [4]

Zavedeni technologie JIT v podniku méa nasledujiet ¢

* snaha udrzet nulové zasoby,

* redukce zasob na nejnizSi moznou upve

e sniZeni hodnoty atzného majetku,

o zkréceni piibéZnéhocasu,

» okamzita reakce na pozadavky zakaznika. [8]

4.2 Kanban

Tzv. Bezzasobova technologie vyvinuta japonskomdin Toyota Motors v 50. a 60.
letech minulého stoleti. Rychle se raggdihlavné do vyrobnich podnik po celém sgté.
Technologie Kanban je také zndma pod jménem Toyaction Systems (TPS).
Nejvice uplatini tato technologie nachazi ve strojirenské v§rob zvlast

v automobilovém pimyslu. Pro ty dily, které se pouZzivaji opakoyase tato technologie
oswdcila.

Tato metoda Ize nejefektigm vyuzit hlavré ve velkosériové vyrah kde je ustéleny
prodej s jednosgmnym tokem materialu a vyrobni operace Ize leheglisla nedochazi
ke zménam pozadavkna finalni vyrobu. [8,11,]

Tok soucastek

Tok karet

Obr. 6 Jednokartovy systéfizeni kanban [14]
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——

Tok transportnich karet

——
Tok vyrobnich karet

-

| I___|

Tok soucastek

Obr. 7 Dvoukartovy systérzeni kanban [14]

4.3 Quick Response

Technologie Quick Response (,rychla reakce") séaleapouzivat v USA v 80. letech
minulého stoleti u textilniho a &dhiho zboZi. Postugnse roz&uje i na dalsi zbozi
do Evropy. Zam¥uje se narettzce spatbniho zbozi z vyroby ips velkoobchod
az do maloobchodni 8it ,Jde o zdokonalenérizeni zasob a zvySeni efektivity
prostednictvim toku zasob"

Mezi piinosy této technologie iieme nafiklad z&adit zrychleni tok informaci a snizeni
stupre nejistoty v rozhodovani nebo kontrola zasob um@zi jejich snizeni. [11]

4 SIXTA, Josef a Vaclav MEAT. Logistika: teorie a praxeVyd. 1. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-
0573-3, 246 s.
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5 POPIS SPOLECNOSTI PEVEKO S.R.O

5.1 Historie spolefnosti
Peveko spol. s r.o. je renomovaiesky vyrobce reguéai techniky, ngfici techniky

a dodavatel dil dle vykresové dokumentace zakaznika. Sjmalst v roce 1991 v JaroSpv
zahdjila svowinnost vyrobou elektromagnetickych veatiRok 1994 byl pro spoteost
vyznamny pedevSim poatkem dodavek pro spaéleost Honeywell. Peveko

s r.0. je nositelem stového standardu kvality ISO 9001, ktery obdrZzeket let od svého
zalozeni. V roce 2003 Spdéleost byla roz§ena o dalsi zavod a to ve Sternberku. Rokem

2008 firma zahdjila vyrobu vysocégsnych komponent pro jadernyaprysl.

5.2 Struéna charakteristika spolenosti a vyrobniho sortimentu

Obr. 8 Vyrobni zavod JaroSov [15]

Peveko spol. sr.0. je renomovatgsky vyrobce regutami techniky, ndfici techniky
a dodavatel dil dle vykresové dokumentace zakaznika. V sortimsptl&nosti naleznete
elektromagnetické ventily cestnéiimo a nepimo ovladané, elektromagnetické ventily
pro chladici a chladirenskou techniku, havarijni ntig, filtry na plyn

a  vodu, manometrické kohouty, kondetria  smyky, piislusenstvi
k manometiim, prisluSenstvi k teplogmim a teplondrové jimky, detektory hitavych

plyni a automatické ovlada ventili pro sanitarni techniku.

Nedilnou souvasti sortimentu je vyroba a montaz uditle vykresové dokumentace
zakaznika. R vyrob¢ vyuZivaji mimo jiné i technologie CNC obgb

— soustruzeni, frézovani a vrtani, tvrdé pajemélwanné atmosfé, svaovani plazmou

a hloubkové vrtani.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 36

Dily pro automobhilovy | Ventily pro varmou Dily pro automatizaci | Médéneé fitinky a
prumysl techniku kapilary

Dilly pro dulni Dily pro varnou Vysoce presne dily Tvrde pajeni
prumysl a hydrauliku | techniku —trysky, pro jademny prumysil
priruby

W B

Obr. 9 Vyroba a montéz dildle vykresové dokumentace zakaznika [15]

Oblastmi uplaténi  vyrobki spoleénosti PEVEKO jsou fedevSim tepeln&
technika, plynarenstvi, chladici a chladirensk&né@, automatizace, energetika, hasici
technika, chemicky, automobilovy a petrochemickynpysl.

Kvalita dodavanych produkta sluzeb je zaji8ha ucelenym systémeitfizeni jakosti
na vSech udrovnich procesu realizace zakazky. Spod¢é PEVEKO zgadila do své
nabidky produktu novouadu havarijnich plynovych veniil které se automaticky
uzaviraji @i vypadku proudu a spliji tak pozadavky na bezgeost zdizeni. VSechny
¢innosti probihaji v souladu s pozadavky zakaznikeomamy 1SO 9001. Firma se e
pysnit reklamaci pod 1 % prodanych &u®okladem vysoké urownkvality dodavanych
produkti je dlouholeta spoluprace sesswymi koncerny.

Popis Femé Rok Doposwd
diodavky zahajemni dodané

spoluprace mnoEstvi

Welmi presneé dily pro jadermou Energetiku i il 100 zad

Tbsah realizace: Wywoj technologie a pravideing dodéawky

Dodavky dild pro automobilowy prismys| _ 2007 350 000 k=

Tbsah realizace: Wywoj technologie a pravideing dodéawky

VWyroba kohoutl pro varnou techniku DS 1 20wl 0Dl ko=

Dbsah realizace: Wywojvyrobku a technologie, pravideiné dodéwvioy E

Zakaznik: HN Engineering —————

Specifickeé elektromagneticke ventily ——— e i E] 1 Ol Io=

Cbsah realizace: Wywojwvyrobku a technologie, pravidein & dodawiy = =

Fakaznik: Ingersol-Rand Co Ltd 1 [l

Elektromagnetickeé wentily pro kompre sorovou technilkw E 11 200 O ko=

Obssh reslizace: Wywojvyrobku a technologie, pravideiné dodawvicy

Zakaznik: Danfoss Turbococor Compresors, Inc.

Dodavky komponent pro chladici techniku e i el & SO0 DD dos

Obsah resalizace: Wywojtechnologie a pravideinég dodéwvky _

Zakaznik: Honeywell GmbH

Obr. 10 Realizované projekigSeni projektu zakaznika nacklis]
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5.3 Organizaéni struktura spoleé¢nosti

Organiz&ni struktura spolaosti ma liniovy charakter, ktery je specifickyibmymi prvky

a vazbami. Liniovad organizai struktura je fikladem nejstarSich organizdch
struktur, kde jsou jednoz&ia urceny vazby mezi pdizenymi a natizenymi. Vcele
spoleé&nosti stojiteditel pan Bian. Firma Peveko je roZéna na dva zavody a to zavod
vJaroSo¥ a ve Sternberku. Organigd strukturu spoknosti tvdi 4 hlavni
useky: obchodni, technicky, ekonomicky (person&hgta utvarieditele. Pod utvar
feditele spadaji finance, controlling, prokuristar&vya a BOZP. Organizai struktura
spole&nosti je uvedena vifloze P .

5.4 Materialovy a informaéni tok

Systém ftizeni materialovych tak je kompletni (WMS) Warehouse Management
System, kterym se daji analyzovaitlit a zobrazovat veSkeré toky zbozi a materialu
v ramci celého logistickéhtettzce. A to pro Bkolik lokaci a také nejizr¢jSich oblasti

jako na. oblast vyroby, sluzeb a obchodu.

Na nasledujicim obrazkuirheme vidt schéma tok materidlu a informaci ve vyrobnim
podniku Peveko s.r.o. Jak vidime, tok informaci daleko roz¥tvergjSi nez tok

materialovy. Informace, které ziskame, nam slouzajistni sokasného stavu, na jehoz
zaklad uskuténujeme uéita rozhodnuti. NejilezitéjSi jsou vSak ta rozhodnuti, kterymi

fidime tok materialu.

Jak je zejmé z obrdzku materidlovy tok je zahajen denim danych materiala dil
dodavatelem a jsou umidsly do skladu materiala diki. Nasleds jsou potebné materialy
¢i dily presunuty do vyroby, kde jsou dale zpracovany v povandy vyrobekgi dilec.
Po ukoreni procesu vyroby jsou tyto materialy dily uskladny na sklad hotovych
vyrobki. Vyrobky maji své VP¢isla (tzv. ,jedingné cislo“-identifikacni ¢islo), které
se pouZziva ndp pri dohledani zakazek. Vyrobky dale museji profggpstedisko, kde
bude podroben kontrole, zda sl veSkeré fedpisy. Pokud tomu tak je, putuji dale
do vystum expedice. Poté jsou vyrobky déamy zakaznikovi. Jednotlivé vazby mezi

informanim a materidlovym tokem jasnyplyvaji z obrazku.
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© NdkuP —PUAN PLAN [ A ZPRACCVANI
ZASOBONVAN VIROBY [~ PRODEXE OBJEDNAVEK
[ osiED- | OBIECKAVEA
NAVKS ZAEATHIKA
DODAA- SKLAD MAT. VTROBA [ exLed LA AZNIY
TEL ADILD | H.
oK T AtENAI
ek nfarmac

Obr. 11 Materialovy a informani tok [16]

5.5 Spolanost a jeji jednotliva strediska
Spole&nost je rozdlena na 3 hlavni diska:

» Strojni vyroba — ve stedisku strojni vyroby je 70 % dilovyrakeno a zbytek, tedy
30 % tvdi nakupované komponenty (rfaggsnéni)

* Montdze —v montaznim gedisku se provadi 17 000 az 19 000 veéntiené.

Ve stedisku se nachézi zkuSebna, kde vzniklo viastnivkimow.

* Montazni stredisko nakupovanych a vyraénych dilci —zde se sleduje obalovy

material pro vyrobu a kapacita pro sériovou vyrobu.
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6 ANALYZA BODU ROZPOJENI OBJEDNAVKOU ZAKAZNIKA

Bod rozpojeni objednavkou zakaznika lze @#ngako misto rozpojovaci zasoby.
Ta zabezp@je uspokojovani nezavislé poptavky. Podstata agalyodu rozpojeni
objednavkou zakaznika spiwa v hledani mista v logistickénetzci, ktery od sebe
odctluje tu c¢ast fettzce, kterd jetizena konkrétnimi poZadavky (daggji formou

objednavek) nebo tu, kteraijgena planem zalozenym néegdpowdi poptavky.

l Montazni pracovisté 1 l

]
|::>V|][|::> ‘Montéinl’ pracovidté 2 ‘ VHDQVM@ Zakaznici

sklad Montézni pracovisté 3 sklad Distribuci
vstupnich hotowych sklad

surovin vyrobkd

Obr. 12 Body rozpojeni ve vyrobnim za¥ddrosSov [17]

Tab. 2 Jednotlivé body rozpojeni ve vyrobnim zévadoSov [17]

Oznateni Poloha bodu rozpojeni| Zakladni logisticka strukura
A Sklad vstupnich surovin Vyroba na objednavku
B Sklad hotovych vyrobk Vyroba na sklad
Distribucni sklad Vyroba a expedice na sklad

Ze schématu materialového toku podnikidZzeme sledovat, jak zasoby postéutu;ji

a petvéi se. Na sklad vstupnich surovin dodavatelé dalapviny, které jsou dodavany
v predem pipraveném mnozstvi na sklad materidlu pro vyrobumahtaznich
pracovi§, kde se vyrobky montuji do jednoho celku, se héteyrobky gesunou na sklad
hotovych vyrobk. Tyto vyrobky jsou dale ro#izeny podle jejich charakteru. Déle putuji
do distrib&niho skladu, kde sefipravuji podle poZzadavkzakaznik.
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V materialovém toku ve vyrobnim zawbdaroSov, se nachazeji 3 polohy bodu
rozpojeni, které oziajeme A, B, C.

A — v tomto bodu rozpojeni se skladuji pouze maggia suroviny, kdy objednavka
zakaznika pronikne az k této zasoNa zaklad konkrétni objednavky se zahajuje vyroba.

B — néasledny bod rozpojeni se nachazi ve gklamtovych vyrobk, kde jsou konéné
vyrobky shromazéhy na jednom migt Na zaklad objednavky zakaznika jsou vyrobky
vyexpedovany ze skladu hotovych vyrdbkrento vyrobek je zpravidla vyrobenyepl

prijetim objednavky od zakaznika.

C — vtomto pipadt se hotové vyrobky expeduji do distrémiho skladu a dale dodavaji

zékaznikm.

6.1 Rozdéleni vyroby podle zpisobu odkEru ve spola&nosti PEVEKO

S.I.0.

Ve spolénosti PEVEKO s.r.o. se dle @gobu odbru vyroba rozdluje na vyrobu na sklad
a vyrobu na objednavku.

6.1.1 Vyroba na sklad

Prelozeno z angltiny make to stock (MTS). U tohoto druhu vyroby hed rozpojeni
ve skladech hotovych vyrobku vyrobce. Finalni vyrobek je mozZno vyrobit jizep
piijetim objednavky od zakaznika. Objednavky zakaxnike nejasgji vyfizuji
ze skladovych zasob. Jiz realizované prodejnidrideky jsou podétem pro zahajeni
vyroby k doplréni skladovych z&sob.

6.1.2 Vyroba na objednavku

Z anglického make to order (MTO). U této vyrobybmde rozpojeni ve skladech vstupnich
surovin u vyrobce. Na zakladprognéz seridi nakup materialu. Podle objednavek
zékaznik se uskut&iuje fizeni vyroby. Zahgjeni vyroby findlniho vyrobkuibe z&it

az po pijeti objednavky zakaznika.
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Zdali se podnik rozhoduje, kde umisti své body ofepi objednavkou zakaznikaghiby

brat v ivahu dva poZadavky:

e pozadavek na uarové sluzeb zakaznikim (¢im dale po proudu lezi bod
rozpojeni, tim snadiji se také plni)

» pozadavek podniku na nizké néklady na drZzeni zasolfcim vice se bod

rozpojeni posune proti proudu, tim vice klesajiladk na drzeni zasob)
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7 METODAABC SKLADOVYCH POLOZEK FINALNICH
VYROBK U

Analyza ABC s ohledem na velké mnoZstvi finalnighobki se bude podrolgji vénovat

15 polozkam vyrobk se zamsienim na elektromagnetické nizkotlaké ventily, které
se podileji z velkéasti na trzbach spaleosti. Polozky jsou rozdeny do kategorii podle
jejich podilu na celkovych trzbach vSech diuh elmag.
nizkotlakych ventil. V prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé druhyniig. Druhy

a teti sloupec znazauji prodej polozek v kusech a trzby z prodeje jelivych polozek.
Ctvrty sloupec zn& procentni podil na trzbach. Paty sloupec uvadi
kumulaci ventili v procentech. V poslednim sloupci jsou jednotlpaiozky rozaleny

do skupin. (A, B, C).

Tab. 3 Rozéleni vyrobl do skupin podle metody ABC za rok 2012

Oznaceni Prode;j (ks) Trzby (Kc) Podil (%) | Kumulace (%) | Skupina
| 852 2 246 554 70,06 70,06 A
F 105 199 753 6,23 76,29
L 98 191 281 5,97 82,26
C 57 157 930 4,93 87,18
0 57 148 360 4,63 91,81
D 53 137 949 4,3 96,11
K 14 65 164 2,03 98,14 C
N 11 26 626 0,83 98,97 C
A 10 24 421 0,76 99,73 C
G 2 4149 0,13 99,86 C
E 1 2 442 0,08 99,94 C
B 1 1880 0,06 100 C
H 0 0 0 100 D
J 0 0 0 100 D
M 0 0 0 100 D

Suma 3206 509 - -

A - Znasledujici tabulky je iejmé, Ze nejtSi podil na trzbach vykazuje
elmag. nizkotlaky ventil typu I, jako jediny spadé skupiny A se 70,06 % podilu

na trzbach. NejvySsi mozny zisk ale i nejvyssi makapitalovych prosedki predstavuje

praw druh ventilu typu |. Na z&kl&dtoho doporauji vyrobku elmag. nizkotlakového
ventilu typu | wnovat nejétSi pozornost (ndp pravidelnd analyza trhu, pravidelné

inventury apod.)
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B- Skupinu B tvéi 5 poloZzek, kdy polozka C tvio 4,53 %, D podilem
4,3%, F odilem 6,23 %, L podilem 597 % a polozka O podilem
4, 93 % z elkovych trzeb. Polozky *azené do skupiny B iedstavuji materialov

polozky, které maji s&dni hodnotu a #dni podil na celkové &ai spoteks.

C- do této skupinyadime nizkoobratové polozky. naSem fipadt se jedn& o 6 poloZe
Kdy polozka A odilem 0,76 %, B podilem 0,076 %, E podilem
0,059%, G godilem 0,13 %, s podilem 2,03 % a N mdilem 0,83 % celkovych
trzeb. Vydaje poloZzek @adajicich do této jsou pamm¢ malé, proto se jim takéémuje

nejmensi pozornost.

D- posledni skupinu tud tzv. ,mrtvé zasoby Jednd se o zasoby, po kter
neni dostata poptavka (nepouzitelné nebo neprodejné normabpirmobem). Do tét
skupiny zéadme 3 polozky, konkrétnpolozky H, J, M, které se nepodileji na trzb

spole&nosti.

Podil vyrobkti na trzbach spolecnosti

mA B c

Graf 1Podil jednotlivych skupin na trzbach [:

Z grafu ¢. 1 je zcela jasné, Zze na celkovych trzbach se nep#ceSech drubh elmag.
nizkotl&kych ventifi podilela skupina A 70 % tj. 2 246 554K¢. Skupinu B tvei
26 % polozek, které se na celkovych trzbach ply 835 273 K. Skupine

C je tvaena pouhymi 4 %, kdy ve finanim vyjadeni to cini 124 682 K. Polozky

skupiny D nejsou grafuznazorgny pro nulovou tast na trzbach spaieosti
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7.1 Analyza obratkovosti

Jako pomoc b pravidelné kontrole zasob a sledovani jejich ygveam slouzi ukazatelé

efektivnosti:
Doba obratu zdsob —znazotiuje nAm obdobi, kterych je zapeibti k tomu, aby pe¥ini

fondy proSly vSemi feménami. Poté se vrétily Zpdo perzni formy. D obu obratu zasob

vypocitame jako podil dni v obdobi adtio obratek

Rychlost obratu (pocet obratek) — vypgita se jako podil celkové speby v obdobi
a primérné zasoby. Rmérna zasoba se vypiba sodtem pa@ateinich a konénych staw
ventila v jednotlivych ngsicich daného roku. Seet €chto hodnot se patl dvéma.

Celkovou ptimérnou zasobu ziskame paieni pamérnych zasob jednotlivych &siai.

V néasledujici tabulce¢. 4 je uvedena doba obratu zasob acepo obratek
elmag. nizkotlakych ventfil (tedy hotovych vyrobk) za rok 2012. V prvnim sloupci jsou
uvedeny jednotlivé druhy veniil Druhy sloupec zrié potet obratek areti sloupec

znazotuje dobu obratu.

Tab. 4 Paet obratek a doba obratu vernitii1 7]

Druhy ventilu Pocet obratek Doba obratu

A 9,08 20,27
B 0 0
C 3,94 88,24
D 11,72 26,32
E 0 0
F 10,20 35,71
G 17,54 15,54
H 0 0
I 0 0
J 10,22 22,73
K 30,34 7,83
L 12,42 38,96
M 0 0
N 0 0
o 8,52 44,78

Celkem 1,02 300,38

Zarok 2012 se zasoby elmag. nizkotlakych vémglkem obranily 1,02 krat
a doba jejich obratu byla 300,38 dne. Ventil typwykazuje nejétSi rychlost
obratu, kdy se za dané obdobi @bih30,34 krat. Doba obratu tohoto typu ventilu
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byla 7,83 dne. Na druhou stranu nejmensi rychlpisézal ventil typu C, ktery se za
rok 2012 obmnil 3,94 krat a doba obratu byla 88,24 dne. Veriyu B, E, H, I,
M, N jsou montovany vyhradma zakazku, a uplaije se zde metoda Just in Time,

proto jsou zde nulové hodnotydaeinich a konénych staw.

8 ANALYZA SYSTEMU RIiZENi ZASOB

Vzhledem k tématu bakakké prace se budu podra@firvénovattizeni zasob finalnich
vyrobki se zamfenim na jiz zmiované elektromagnetické nizkotlaké ventily pro tdpe
a chlazeni, havarijni ventily na plyn a vodu, kteegz nejetsi ¢asti podileji na trzbach
spole&nosti.

8.1 Zasoby ve vyrobnim zavod

Ve vyrobnim zavod v JaroSov¥ se nachazi CDS, ktery jéizen systémem FIFO (First

In — First Out = ,prvni dovnit— prvni ven“). Zasoby se nachazeji uizbiidovy
vyrobniho zavodu. Venkovni prostory pro skladowAmbbki spol€nost nevyuziva.
Z&soby umisiné v budo¥ zavodu se nachazeji v CDS, ktery zahrnuje:

» sklad vstupnich surovin,

» sklad polotvai,

» sklad hotovych vyrobk,

» sklad zbozi.

Ve skladu je shromaibvano 110 vlastnich vyrokk (pies 800 drufi). Celkem se
ve skladu nachézi asi 2000 poloZzek, kdy kazdy 1 garent je skladovan v jedné
plastové pihradce. Kazdy vyrobek ma svou vlastni skladovatika

Ve vyrobnim zavoé se dale nachéazeji sklady jako hap
» sklad nebezpmych latek,
e sklad olej,
» sklad na hutni material @g, mosaz, &f).

Z&soby, které jsou umété v budo¥ zavodu v CDS, jsou kowteé vyrobky. Ukladaji

se do skladu podle vyrobni Sarze. Zavod vyrabi skgobky na zaklad
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predpovdi, sezénnostti na zaklad objednavky zékaznika.

8.2 Vyvoj prodeje elektromagnetickych nizkotlakych venild

Nize uvedena tabulkac. 5 zaznamenava vyvoj prodeje jednotlivych druh

elektromagnetickych nizkotlakych verit¥ roce 2011 a 2012.

V prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé druhy egmaizkotlakych ventil. V druhém
a ¢tvrtém sloupci nizeme vidt prodej ventil v kusech za rok 2011 a 201Zefi a paty
sloupec zachycuje trzby =z prodeje elmag. nizkothky ventii v letech
2011, 2012.

Tab. 5 Vyvoj prodeje elektromagnetickych nizkottgkb ventit [17]

Elektromagneticky Rok 2011 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2012
nizkotlakovy ventil Prodej (ks) | Trzby za prodej Prodej (ks) TrZzby za prodej
A 40 97 685 10 24 421
B 2 4 884 1 2442
C 56 145 757 57 148 360
D 29 75 482 53 137 949
E 4 7519 1 1880
F 361 686 770 105 199 753
G 2 4149 2 4149
H 2 4818 0 0
I 658 1735014 852 2 246 554
J 1 2 637 0 0
K 50 232 729 14 65 164
L 175 341 674 98 191 281
M 8 16 315 0 0
N 0 0 11 26 626
O 121 335 255 57 157 930
Celkem 1509 3690688 1261 3206509

Z tabulky mizeme v¥ist, Ze prodej veniil vroce 2012 oproti roku 2011
poklesl, a to z 1509 ks prodanych elektromagnetickgizkotlakych ventil na 1 261
ks, rozdil ndm tedyini 248 ks ventil. Co se tyké trzeb v roce 2012 oproti roku 2011
poklesly z3690688 & na 3206509 K Trzby vroce 2012 tedy poklesly
0 13,12 % oproti roku 2011.
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Graf 2Vyvoje trzeb elektrome nizkotlakovych ventilv roce 201 [17]

Vyvoj trzeb ventilli v roce 2012
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Elmag. nizkotlaky ventil

V roce 2012 vzrostly trzby pouze u ventilu typu nepatr u ventilu typu C a D opro
roku 2011. Naopak u zbylych dnulventila, tedy u typu A, B, E, F, G, H, J, K, L, M,
a O trzby za prodej poklesly. grafu je jasné, Ze prodej typu ventilu lepezuje nad
ostatnimi. Vroce 2011 trzby za prodej ventilu typdihily 1735 014,4 K a \roce 2012
vzrostly na 2 246 554&¢. Rozdil mek jednotlivymi roky je 511 53 K¢. Ficinou
rozdilnosti trzeb VJetech 2011 a 2011 je také fakt, Zze byla do vyrebnfrogramu
zarazena az voce 200¢ Jako druhy negtSi nanst vykazuje ventil typu D. roce 2011
trzby za prodej fedstavovaly75482 K& a nasledny rok, tedy rok012 se trzby zvedly
na 137949 K. Trzby se zvedly 0 € 467 K.

8.3 Vyvoj stavu skladu vybranych druhi elektromagnetickych

nizkotlakych ventila

Tato ¢ast prace shledem na piet druli elmag. nizkotlakych ventil se bude zabyvi
3 vybranymi druhy elektromagnetickych nizkotlakyeéntili. ZjisSttné Gdaje se tyka
pocatenich staw, prijmt a vydeji zasob a konmé stavy jednotlivych #sial za rok
2012.

8.4 Vyvoj stavu skladu elektromagnetickych nizkotlakychventila typu
A

Nasledujici tabulk&. 6 nam znai vyvoj stavu zasob elektromagnetického nizkotlam

ventilu A za rok BP12. Vv prvnim sloupci jsou znazotny meésice sledovaného obdo
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Druhy sloupec tvih potatesni stavy ventilu ve skladu. Kotieé stavy ventilu jsou uvedel
v patém sloupci. Zbylé dva sloupce ttvpiijem a vydej ventil v kusech

Tab. 6 Vyvoj stavu skladu ventilu typyilX]

Druh ventilu A
Meésic PS (ks) | Pfijem (ks) | Vydej (ks) |KS (ks)
Leden 0 5 0 5
Unor

Bfezen
Duben
Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen
Zari

Rijen

Listopad

oO|o|jo|jOoO|O|n|jOoO|jUnn|O |O |O
oO|o|o|jo|o|nn|jOo|jnn]|jOo|O Wk

Prosinec

O|OoO|o|OoO|O|0O|Oo|o|Oo|o|Oo |wm
O|OoO|Oo|O|O|0O|O|O|O|O|O |O

[y
(9]
[EnY
(2]

Celkem

Pri sledovani gijma a vydej za jednotlivé nssice bylo zji&no, Ze u tohoto druhu venti
je zaznamenanifpem na sklad jen za 3dwice a pijmy se rovnji vydejim. Tento pipad
nastal zduvodu ocekazaneé poptavky, ktera byla spolénosti

naplrena. Zde mizeme sledovat vyrobu na objednavku (make to a

Graf 3 Porovnani pijmi a vydej ventilu typu /[17]

Porovnani pfijmu a vydejl ventilu typu A
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VySe uvedeny graf znazasje pijmy a vydaje ventilu typu A. Zde fieme sledovat
optimalni gijem a vydej tohoto typu. V lednu roku 2012 byijem 5 kus, kdy nasledny
meésic se vydej rovnal iffmu. Podobny fipad byl zaznamenan wvésici kwtnu, kdy
piijem opEt 5 kudi byl v tentyz ndsic i vydan. Veervenci roku 2012 nastala stejna situace

jako v nesici kwtnu. U ventilu typu A tedy nevznikaji Zadné nadibytezasoby.

8.5 Vyvoj stavu skladu elektromagnetickych nizkotlakychventila

typu C

Nasledujici tabulk&. 7 znazaiuje vyvoj stavu zasob elektromagnetického venyiputC.
V prvnim sloupci jsou znazogny jednotlivé nésice, pro které je vyvoj stavu zasob
pocitdn. Druhy sloupec je tven pa@ate&nimi stavy zasob. Poté nasleduje sloupec
s prijmem zasob ventilu typu C a jeho vydej (ks). Pdsiesloupec nam ziakongné

stavy zasob daného ventilu

Tab. 7 Vyvoj stavu ventilu typu C [17]

Druh ventilu C
Meésic PS (ks) Prijem (ks) Vydej (ks) KS (ks)

Leden 24 0 14 10
Unor 10 0 4
Bfezen 6 0 1
Duben 5 5 7
Kvéten 3 10 2 11
Cerven 11 3 8
Cervenec 8 2 2 8
Srpen 8 20 8 20
Zari 20 0 0 20
Rijen 20 30 13 37
Listopad 37 0 0 37
Prosinec 37 0 9 28

Celkem 189 75 63 185

U tohoto druhu fevysuji gijmy své vydaje ve 3 gsicich. U zbylych 9 gsiai je tomu
praw naopak. V misici lednu bylo na skladijato 30 ks ventilu typu C, kdy byla
naplanovana poptavka po daném druhu ventilu nebgleuténéna. Ta v konéném
dusledku zfisobi Zistatek zasoby typu C v mnozstvi 28 kus
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Graf 4 Porovnéni pijmu a vydej: ventik: v roce 2012 [17

Porovnani pfijmu a vydeja ventilu typu C
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Mésice roku 2012

V mesici kwtnu, srpnu aijnu doSlo | vyraznym znénam mezi pijmy a vydeji ventilu.
V mesici kwitnu byl gijem 10 ks a vydej pouze 2 Kusentilu. MeEsic srpen vykazuj
rozdil mezi pijmem a vydejem daného druhu ventilu 12 kijem vtomto n€sici byl
20 kudi a vydejcinil pouhych 8 kus. Davodem mensSiho vydeje mohla byt nerealizov
objednavka zakaznikem. Poslednintsioem, kdy fjem pevySuje vydej je wrsic
fijen, kdy vidime nejvyssi rozdil meziipny a vydeji tohoto typu. ijem byl uskuténén
v mnozstvi 30 kus a vydejem pouhych 13 kius Dochazi zde vazani kapitalu

v zasobachkElmag. nizkotlaky ventil typu C jefikladem vyroby na sklad (make to sto

8.6 Vyvoj stavu skladu elektromagnetickych nizkotlakychventila

typu L

Tabulka¢. 8 nam znazatuje jiz zmirgné Udaje piedeSlé tabulce. Tedy prvnim sloupci
jednotlivé ngsice, ve druhém sloupci §teni stavy, dale pak veetim sloupci gijem.

Ve ¢tvrtém a patém sloupciimeme sledovat vydej vydegasob a konmé stav.
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Tab.8 Vyvoj stavu skladu ventilu typu F [17]

Druh ventilu F
Mésic | PS (ks) | Prijem (ks) | Vydej (ks) KS (ks)
Leden 5 0 5 10
Unor 10 0 10 0
Brezen 0 19 11 8
Duben 8 10 15 3
Kvéten 3 5 3 5
Cerven 5 20 22 3
Cervenec 3 20 17 6
Srpen 6 22 26 2
Zari 2 35 4 33
Rijen 33 0 3 30
Listopad 30 0 1 29
Prosinec 29 0 4 25
Celkem 134 131 121 154

U tohoto druhu ventilu nebyly zaznamenarijjrpy na sklad meésici leden, anoriijen,

listopad a prosinec. fbulky jsou patrné ziaé rozdily mezptijmem a vydejem ventil

typu F. Vz&i bylo prijato 35 ks ventilu na sklad a vydanil pouze 4 kusy. To vypovic

0 ocekavané poptavce, ktera vSak nebyla realizovanaagkdek nerealizované popta

je zistatek 25 ks ventilu na ski&c

Graf 5Porovnani pijmi a vydej elmag. nizkotlakych ventitypu F [17]

Porovnani pfijmu a vydeju ventilu typu F
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Meésice roku 2012

Objem zasob v ks
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m Vydej (ks)

Z grafu¢. 5je ztejmé, Ze meésicich dubnu¢ervnu a srpnu vydej ventilu typu FavySuje

jeho @ijem. Vmesici dubnu je vydej ventilu 15 ks, kdy jehéijem cinil 10 ks. Rozdi

mezi @ijmem a vydej mésicicervnu byly pouhé 2 ks ventilu. Posledndsit, ve kterén

byly vykazany vydaje §sSi jako gijem, je n&sic srpen, kdyifjjem ¢inil 22 ks a jeho vyde
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.0 4 kusy vice. Neptsi rozdil mezi fijmem a vydejem zaznamenala ventil ¥sici z&i.
Prijem v daném rsici se rovna 35 kus a jeho vydej pouhym 4 ki ventilu. Zbylé
meésice nevykazuji tak ztaé rozdily jako pedeSlé masice. Elmag. nizkotlaky ventil typu

F je taktéz jako uiiedesIého typu ventiltizena vyroba na sklad (make to stock).

8.7 Shrnuti vyvoje stavu zasob jednotlivych drulii ventila

Nasledujici tabulkd. 9 zaznamenava vyvoje stavu jednotlivychitypntita. Prvni

sloupec zn& jednotlivé druhy ventll. Druhy sloupec znaztwje paateni stavy
v kusech. Veftetim actvrtém sloupci jsou uvedenytipny a vydaje v kusech. Posledni

sloupec je tvien konénymi stavy ogt v kusech.

Tab. 9 Shrnuti vyvoje stavu zasob jednotlivychikiefit7]

Druhy

ventilu PS (ks) | Prijem (ks) | Vydej (ks) | KS (ks)
A 149 216 219 146
B 0 1 1 0
C 189 75 63 185
D 24 21 25 20
E 0 2 2 0
F 134 131 121 154
G 113 216 217 112
H 0 2 2 0
I 60 800 852 8
J 693 670 816 547
K 6 23 23 6
L 30 23 23 30
M 0 2 2 0
N 0 1 1 0
0] 98 66 67 103

Celkem 1496 2249 2434 1311

U ventila typu B, E, H, K, L, M, N se ifjlem rovna vydejm. Zasoby byly provedeny
na zaklad presné objednavky zakaznika, proto fideme zaznamenat Zadn&@iani ani
konené stavy zasob tohoto druhu ventilu. Tyto druhytwénjsou fizeny optimals.
U nekterych poloZzek mizeme zaznamenatétéi vydej polozek jako je jejichtjpem.
Nap. u ventilu typu J rizeme vidt vyrazre vétSi vydej, nez je iijjem této polozky

a to 0146 ks.Tzn., Zze prodej byl uskuné&n prevazrie ze zasob.
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Graf 6 Porovnani celkovych/fjmii a vydej jednotlivych ventil [17]

Porovnani celkovych pfFijmu a vydeju
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Druhy elmag. nlzkotlakych ventil

Z vySe uvedeného grafti 6 zaznamenavamminimalni rozdily mezi hodnotamitigmu
a vydeje. Spolknost tedy na konci roku nevykazujést skladovych zésob. Ikd
v predchozich analyzach vyvoje jednotlivych dkubentili mizeme zaznamenat roz
mezi jejich piijmy a vydeji \ prabéhu roku 2012. FestoZze spolaost dostava od svyc
odkerateli rozpisy djednavek na uité polozky, nemdlo by krozditim mezi gijmy
a vydeji dochazet. &iem roku jsou tak zasobach vazané finawm prostedky, které

spole&nost nize vyuzit efektiveyji nape. investici do no¥jSi technologie vyroby
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9 NAVRH NA PRIPADNE ZM ENY STAVAJICIHO SYSTEMU
RIZENi ZASOB VE FIRM E

Ve spolénosti PEVEKO s r.0. byla provedena analyza boduyaepni objednavkou
zakaznika spolu s grafickym znazémim. Dale se prace zabyva analyzou metodou
ABC, ktera zjistila, Ze na konci roku spéh®st PEVEKO s r.0. nevykazuje hat
skladovych zasob. Nasletlmobsahuje zakladni ukazatele spojené se zasobany, t
obratku zasob a jejich dobu obratu. Nevyrazné ipzdiezi gijmy a vydeji ventit

v pribéhu roku 2012 byly zaznamenany z vyvoje stavu zasoéré sledovaly stavy
vybranych drufi elektromagnetickych nizkotlakych veftila jejich vyvoj prodeje.
Konkrétni Udaje se tykaly péatesnich staw, piijmi, vydeji a kon€nych staw
jednotlivych ventiti v daném obdobi.

U ventilu typu A, B, E, H, |, K, L, M, N seifjem rovna vydejm. Zmirené zasoby byly
provedeny na zakl&d presné objednavky zakaznika. Zaznamenavame zde nulové
pocateini i kong&né stavy zasob. Tyto druhy vefithdam znazatuji ,idedlni stav“. Tento
piipad nastal zidvodu @ekdvané poptavky, kterd byla napia. Rijmy z&sob se rovnaji
jejich vydeim. Tyto druhy zasob jsotizeny systémertizeni Just In time. Cilem metody
jsou ,nulové zasoby* coz se u vysSe uvedenycthi tygntild splnilo. Zasoby se tedy stavaji

zbytené.

U zbylych druli ventila, presrgji ventilu typu C, D, F, G, J, O v8ak k ,nulovym zdsobam*
na sklad nedochazi. Tyto druhy nejsdizeny metodou Just In Time. Nepatrny rozdil
mezi @ijmy a vydeji byly zaznamenany z vyvoje typu zasobkentilu typu C, G. Jejich
prodej byl uskuténén prevazrié ze zasob. | tak dochazi k kelnému zvysSovani naklad
na skladovani, a také k nmlnému vazani kapitdlu v zdsobach. &mau pozornost
bychom ng&li vénovat ventilu typu J, kdy vydej je zt& vysSSi jako pijem. Tento ventil
spada podle metody ABC do skupiny A. Podili se 7@&4drzbach elmag. nizkotlakych

ventila, proto bychom se napméli zametit.

Z vy3e uvedenych Gdajvyplyva, Ze spoknost ma jisté mezery iizeni zasobCast
vyrobki je fizena optimalé a to konkréta ventily typu A, B, E, H, I, K, L, M, N.
Zbylé vyrobky C, D, F, G, O bohuzel vykazuji Zna rozdily mezi jejich fiimem

a vydejem.
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IkdyZz spol€nost obdrzi od svych odiateli objednavky s jejich ugsrénim, nenglo
by dochazet kijiz zm#émym problénim. Spolénost by se vice #ha zangfit

na polozky, které vykazuji rozdily mezi jejichijmem a vydejem. Snizi se tak zasoby
a naklady, zvysi se pruznost vyroby a uvolni setéhp

Spole&nost vzhledem k popsanym problém v oblastitizeni zasob (avSak jergkierych
typt polozek), by se #a zangiit na problematické polozky a jejiatizeni. Jak jiz bylo
zmirgno, rekteré polozky vykazuji zjsob fizeni pomoci metody Just In Time. Tato
metoda pedstavuje fesré stanovené a dodrzované terminy ve vyrabbo po hotovém

vyrobku, kdy vznikaji nulové zasoby. U jiz jmenoyah vyrobki, které nevykazuiji

pouZziti exaktnich metofizeni zasob, navrhuiji:

1. Aplikaci diferencovanéhtizeni zasob, tedy metodu ABC
2. Pouziti matematicko-statistickych metiddeni zasob

3. Optimalizace pojistné zasoby finalnich vyrdbk

Z analyzy ABC jsme zjistili, Ze elmag. nizkotlakgntil typu | se podili 70 % na trzbach
spol&nosti PEVEKO s.r.0 a proto povazuji optimalizacijigpimé zasoby pro tento druh
ventilu za dlezity. U jiz uvedeného druhu ventilu probihda vyaoha sklad (make to
stock). Pro znazosmi byl vybran tedy ventil |, ktery se nejvice padil

na trzbach spoteosti.

V piiloze P 1l je uveden vyg®t pojistné zasoby pro ventil typu |I. Na zakKiad
vypoétenych jednotlivych nakladovych funkci je vhodnél#v85 % Grové zakaznického

servisutemuz odpovida Uroviepojistné zasoby 89 ks.

Spole&nost PEVEKO s.r.o. by & zvazit zgisob vyroby. Jedna se o vyrobu make to stock
(vyroba na sklad) nebo make to order (vyroba nadi@vku). Dale by spalrost néla
uvazit, zda se bude optimalizovat pojistn4 zasoblaonby lepSimieSenim bylo fejit
rovnou na zfisob vyroby na objednavku. Spahest by néla posoudit snizeni pojistné
zasoby a optimalni velikosti pojistné zasoby nebgjipna jiz zmhovany systém make

to order.
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Spole&nost by vSak rla zvazit, zda navrhovana #Zma jde realizovat. lkdyZ zakazkova
vyroba maximald vychazi vstic pozadavikm zakaznik, vyZzaduje wity ¢as a je drazsi.

Pti zavedeni vyroby na objednavku je velniierity spolehlivy marketing. Se zavedenim
metody make to order jsou spojena rizika, jakonmpplementace metody, ale také velmi

tésna spoluprace s dodavateli.

9.1 Ekonomické prinosy navrzenych zlepSeni

Pii pifipadném fjeti jednoho z navrzenych zlepSeni konkéétoptimalizace pojistné
zasoby u zasob elmag. nizkotlakych véntihezi ekonomicky finos mizeme z#adit
napiklad snizeni stavu zasob u jednotlivych drutentila. JelikoZz se v zasobach vaze
kapital, @i optimalizaci pojistnych zasob iheme snizit zasoby, tudiz se uvolni kapital
vazany v &chto zasobach. Uvainy kapital 1ze pouZzit nd&fklad na inovaci technologie
vyroby. Ri prijeti navrZzenéhaeSenitizeni vyroby podle objednavky zdkaznika (make
to order) se pojistné zasoby povazuji za nigoté a jakékoliv zasoby na skiady

se nEly postupre vylowsit. Pri prijeti tohoto druhu vyroby se snizi zasoby, distéitdu
naklady, naklady naippravu a naopak se zvySi pruznost vyroby a uvanpaebny

kapital.

9.2 Neekonomické rinosy navrzenych zlepSeni

Pii pripadném fjeti navrzenych zlepSeni systéntizeni zasob je nutné zvazovat
i neekonomické finosy pro spoknost PEVEKO s.r.o. Mezi neekonomickéinmsy
navrzenych zlepSeni iheme uveést ndfklad zkvalitréni systémurizeni zasob aplikaci
exaktnich metodiizeni zasob ve vyrobnim podniku. Jako dalSi neeakdcly prinos

muzeme uveést ndjklad zphtihledréni materialového toku.
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ZAVER
Bakal&ska prace byla zatfena na systémizeni zasob finalniho vyrobku ve vyrobnim

podniku.

V teoretickécasti byla prostudovana literatura tykajici se lbkys zasob rizenim zasob

a modernim technologiertizeni zasob.

V praktické ¢asti gedstavuji firmu PEVEKO s.r.0. Dalgast bakalgské prace seénuje
bodu rozpojeni objednavkou zakaznika, popisem jiigifich poloh bodu rozpojeni a také
grafického znazokmi. Nedilnou sotasti prace je pouziti metody diferencovanélzeni
z&sob, tedy metody ABC. Nasledujgést obsahujici vypity ukazatel spojenych

se zasobami. Dal&iasti jsou vypdty vyvoje prodeje a stavu zasob za rok 2012. Poté
se prace zagtila na vyvoje vybranych typelmag, nizkotlakovych ventil Pro ndzorgsi
vyjadieni jsou vypéty podloZeny tabulkami a grafy. K analyze &asného stavu doSlo
za pomoci zjignych informaci z firmy PEVEKO s.r.0.

Byl navrzen navrh na zlepSeni gaaného stavu z&nou systémuizeni zasob vyrobniho

podniku.

Zmeénou systémuizeni zasob by vyrobni podnik u8epenize, které by mohl investovat
napiklad do no¥jSi technologie vyroby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
Zy Praimérnd fyzicka zasoba obratovézama

Z: Primérna fyzicka zasoba obratova celkem
Zy, Praimeérné fyzicka zasoba obratova pojistna
D Velikost objednavky

CS  Celkova spitba

PZ  Pamérna zasoba

OZ  Obratka zasob

CS  Celkova spitba

JIT  JustIn Time

PS Péateni stav

KS  Koneny stav

CDS Centrélni distribtni sklad

VP  Identifiketni cisla

WMS Warehouse Management

FIFO ,Prvni do skladu, prvni ze skladu®,

LIFO ,Posledni do skladu, prvni ze skladu“

TPS Toyota Prudction Systems

BOZP Bezpénost a ochrana zdravfigpraci

Co Naklady na pidzeni jedné dodavky

Cs Néklady na skladovani jednotky zasoby dagékucasu
Qopt  Optimalni velikost dodavky

MRP | Planovani materialu v mnozstwase

MTS Make to stock

MTO Make to order
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. . Koeficient |Naklady Uroven , Soucet Uroovevn ,
Uroven .. - ... . |Nakladyna | | . primérné
. I rizika z nedostatku | Koeficient | pojistné . . |nakladtiina |~,
zakaznického p R ) skladovani . . zasoby na
servisu (%) nedostatku | zasoby zajiSténi | zasoby PZ (K&/rok) drzeni PZ skladovani
zasoby (K&/rok) (ks) (K&/rok) (ks)

85 0,15 42 553 1,036 89 44 500 87 053 160
87 0,13 36879 1,126 92 46 000 82 879 163
90 0,1 28 369 1,282 97 48 500 76 869 168
92 0,08 22 695 1,405 100 50 000 72 695 171
95 0,05 14 184 1,645 107 53500 67 684 178
97 0,03 8511 1,881 113 56 500 65011 184
99 0,01 2 837 2,326 124 62 000 64 837 195

Primérna velikost poptavky (ks) 47

Primérna délka dodavkového cyklu (dny) 10

Smérodatna odchylka prodeju (ks) 13,34

Smér. odchyl. délky dodav. cyklu (dny) 1,63




