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ABSTRAKT

MUZIK, Jakub: Rizika osobni ochrany vyznamnych osob. [Bakalafska prace]. Univerzita
Tomase Bati ve Zling. Fakulta logistiky a krizového fizeni; Ustav krizového fizeni. Vedou-
ci: doc. Ing. Miroslav Tomek, Ph.D. Stupenn odborné kvalifikace: Bakalar (Bc.) v progra-
mu: Procesni inzenyrstvi, studijni odbor: Ovladani rizik. Zlin: FLKR UTB, 2013. 53 s.

Préace pojednava o problému osobni ochrany vyznamnych osob. Prace fesi posuzovani rizik
pfi osobni ochrané s diirazem na zvySeni bezpecnosti a ochrany chranéné osoby. Bakalai-
ska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na vSeobecné
vysvétleni a popis dané problematiky, kterd je pak v praktické ¢asti realizovana a zanaly-
zovéna. Praktickd cast fesi bezpecnostni opatieni pro zajisténi ochrany a bezpecnosti klien-
ta a na zaklad¢ analyzy pfi¢in a nasledki jsou vybrana nejzavaznéjsi rizikové situace, kte-

rym je tieba se vyhnout a na které je tfeba dat si pozor.

Kli¢ova slova: atentat, bezpe¢nost, bodyguard, nebezpeci, ochrana, opatieni, osoby, riziko,

utok, zabezpeceni.
ABSTRACT

MUZIK, Jakub: Risks of Close Protection of Very Important People.[Bachelor’s thesis]
Thomas Bata University in Zlin, Faculty of Logistics and Crisis management. Crisis man-
agement institute. Supervisor: doc. Ing. Miroslav Tomek, PhD. Level of professional quali-
fication: Bachelor (Bc.) in study programme: Process engineering, Study branch: Risk con-
trol. Zlin: FLCM, 2013, 53 pages.

The thesis deals with problem of close protection and security very imoprtant people. The-
sis also deals with consideration risks during close protection and security and places em-
phasis on increase safety of the person. The barchelor thesis consists of theoretical and
practical part. Theoretical part is focuses on common explanation and description of this
topic, which is afterwards analyzed and implemented in the practical part. Practical part
deals with the security measures for securing of safety and protection of person. On the
basis of Cause-Consequence Analysis there are chosen the most risk situations, which

have to be avoided or at least to be careful about them.

Keywords: assassination, safety, bodyguard, danger, protection, measure, persons, risk,
attack,security
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UvVOD

Prosttednictvim své prace bych Vas chtél seznamit s ¢innosti osobnich strazct (bodyguar-
du), s riziky a hrozbami, se kterymi se strazci setkavaji, které ohrozuji zivot jejich chrané-

né osoby.

Rad bych, aby si ¢tenat uvédomil, ze prace osobnich strazcii, neni praci jednoduchou, tak
jak je Casto zobrazovana ve filmech, kde se mnohdy setkdvame se znacné zkreslenymi,

nepravdivymi a neredlnymi informacemi.

Moji snahou je ukdzat, jak nebezpecna a obtizna prace bodyguardt je, s jakymi hrozbami
se setkavaji a jaka rizika ohrozuji a znesnadiuji jejich kazdodenni ¢innost. Na zaklad¢ vy-
tvofené analyzy rizik jsou v praci popsany postupy a opatieni eliminujici rizika v ¢innosti

osobnich strazcu.

Cilem bakalaiské prace je posoudit rizika Vv ¢innosti osobnich strazcti a popsat postupy
K jejich eliminaci. Pfi naplnéni cile jsem si stanovil nasledujici dil¢i cile: posoudit soucas-
ny stav ochrany dulezité osoby, vypracovat ishikawtv diagram pro zjisténi pficin a nasled-
kt vedouci k ohrozZeni Zivota chranéné osoby a navrhnout a popsat postupy, které jsou po-

tiebné k redukci a eliminaci rizik v osobni ochrang.

Bakalatskou praci jsem zpracoval ve trech kapitolach. V prvni kapitole se zabyvam sou-
casnym stavem osobni ochrany, jeji historii, clenénim a jejim ukotvenim v pravnim systé-
mu. Druhd kapitola pojednava o posouzeni rizik a hrozeb, ktera ohrozuji klienta, nalezne-
me v ni téz mozné Uto¢niky a jejich motivaci utok provést a zplisoby provedeni utoku.
V posledni kapitole nalezneme analyzu pticin, které maji za nésledek nezvladnuti ochrany
klienta a jeho nésledné zranéni, ¢i dokonce smrt. V dalsi ¢asti kapitoly najdeme stanoveni

stupnti ochrany, opatteni a postupy k eliminaci moznych rizik a hrozeb.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

. TEORETICKA CAST
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1 POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU OSOBNI OCHRANY

Prvni ¢ast prace pojednava o historii 0sobni ochrany od pocatku lidstva az po dne$ni dobu
a zminuje se o udalosti, ktera stoji za vyraznou zménou a novym pohledem na toto povola-

ni.
1.1 Historie osobni ochrany

Vsechny rostliny a zivo¢ichové se dokazou sami chranit. Lidé byli vzdy schopni pouzivat
rizné zpusoby, jak se branit. Nicméné tim, jak lidstvo vytvaielo stile sofistikovanéjsi
zbran¢, bylo nuceno vymyslet proti nim G¢innou obranu. A tou se stala osobni ochrana,

kdy je Zivot jednotlivce svéfen do rukou vycvi¢enych profesionald.

Pro pochopeni tcelt a smyslu osobnich strazct, bychom si méli uvédomit urcité historické
souvislosti. UZ od davné minulosti, kdy se na Zemi objevili lidé a zacali se shlukovat do
urcitych spolecenstvi, kment, kralovstvi a néarodl, se vzdy vyclenila skupina bohatsich
a silngjsich osob nez byli ostatni. Pravé tyto silné a vlivné osoby si velice rychle uvédomi-
ly, Ze potiebuji ochranu nejen svého majetku, ale 1 svého Zivota. Pfikladem nejzndméjSich

skupin osobnich strazct v historii jsou japonsti samurajové nebo #imsti pretoriani.

Poohlédnutim do sttedoveku je ziejmé, ze kazdy kral nebo cisat mél téZ svoji osobni gar-
du. Samoziejmé, Ze to nemohli byt bodyguardi vybaveni nejmodernéjsi technikou tak, jak
je zname dnes. SpiSe se jednalo o profesionalné vycvicené vale¢niky s velmi dobrou fyzic-
kou silou a s vybornymi bojovymi a vale¢nymi schopnostmi. Po druhé svétové valce a s ni
spojenym nastupem moderni techniky a vzniku novych hrozeb, byly staty nuceny zfidit
nebo zreorganizovat své bezpecnostni sluzby.

vvvvvv

tat na Johna Fitzgeralda Kennedyho, presidenta Spojenych stati americkych (déle jen
USA). Za bezpecénost presidentit USA uz od roku 1864 zodpovida Tajna sluzba USA (U.S.
Secret Service). Do této doby povazovana za elitu v tomto oboru a jeji sluzby povazovany
za stoprocentni. Po analyze a nasledné rekonstrukci atentatu byla zjisténa cela tada, které
Tajna sluzba USA nezvladla. Naptiklad zvetejnéni presné informace o cesté prezidenta
Siroké vetejnosti. Tato nest’astna udalost vedla k mnoha zméndm tykajici se ochrany osob

a k novym postupiim a zasadam.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

1.2 Soucasné ¢lenéni osobni ochrany v Ceské republice

Osobni ochrana je v Ceské republice (dale jen CR) fedena ve dvou rovinach to ve statnim
a soukromém sektoru (obrazek 1). Z pohledu finan¢niho a tim padem s tim spojenym vy-
bavenim, jak personalnim, tak technologickym, je zifejmé, Ze je na tom 1épe statni sektor.
Nicmén¢ v dne$ni dob¢, kdy na tom stat neni zrovna po financni strance zrovna dobie
a hrozi propousténi policisti a zavadi se spousta reforem, je mozné, Ze zajem po soukro-
mych bezpeénostnich sluzbach nabizejicich tyto sluzby poroste. A tim by se mohly jejich
sluzby zkvalitnit.[3]

Ochrana VIP
osob

Soukromy
sektor

Statni sektor

: < - : &
Utvar pro Utvar pro Ochrana Ochrana osob
. Ochrana osob ze ,
ochranu ochranu ohrozenych . z obchodnich
- x L xio r showbussinesu =
prezidenta CR vladnich Cinitell osob kruht

Obrazek 1 Clenéni osobni ochrany [Zdroj: vlastni]

1.2.1 Osobni ochrana ve statnim sektoru

Osobni ochranu, od ustavnich C¢initeld pocinaje, pfes ministra zahrani¢nich véci
a prislusnikd riznych zahranicnich delegaci, az k prezidentu republiky, zajistuje Ochranna
sluzba Policie Ceské republiky (dale jen Ochranna sluzba PCR). Je tieba zminit, Ze tato
sluzba nema na starosti jen osobni ochranu, ale téz ochranu objektd zvlastni dulezitosti,
jako napiiklad budovy parlamentu, vlady, ministerstev, budovu Bezpec¢nostni informacni

sluzby, Néarodniho bezpecnostniho Gfadu a dalsi. Tato sluzba v sobé zahrnuje dva ttvary:

> Utvar pro ochranu prezidenta CR,

» Utvar pro ochranu ustavnich Cinitelt.
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Podobny atvar jako Ochranna sluzba PCR je Ochranna sluZba vojenské policie, ktera za-
bezpecuje o ochranu dilezitych vojenskych budov a zafizeni a dale o ochranu zahrani¢nich

delegaci, ¢lenti generalniho Stabu a v neposledni fadé o ochranu ministra obrany samotné-

ho.

Ochrana prezidenta CR je tvofena souhrnem opatfeni, jejichz cilem je zajiiténi maximalni
bezpecnosti hlavy statu pii soucasném zachovani nutné tolerance vici chranéné osobé
I jejimu okoli. Bezpecnostni opatieni nemaji neopodstatnéné izolovat prezidenta od vetej-
nosti. Predstavuji zivy, pulzujici mechanismus, ktery aktualné reaguje na $ir$i i domaci
bezpecnostni situaci. Vychazi z obecné platnych zasad, které¢ pouzivaji vS§echny vyznamné
zahraniéni prezidentské ochranky. Zdaleka neni rutinni akci, proménuje se podle souhry

okolnosti, je vysoce flexibilni.

Ochrana prezidenta pfitom neni pouze osobni ochranou. Utvar pro ochranu prezidenta CR
zajistuje 1 bezpeCnou piepravu prezidenta sluzebnimi vozidly. To znamend, Ze ne vSichni
muzi z utvaru ochrany maji byt pfili§ vidét, néktefi nemaji byt na prvni pohled vnimani, ale
zaroven je pro né nezbytné byt vlastné vSude v relativni blizkosti prezidenta, vSechno mit
na oc¢ich a dokazat okamzité ptiznivym zptisobem zasahnout do jakychkoliv zarodkt ohro-
Zeni nejptrednéj$i osoby statu.

Kdo a jaké osoby dnes chrani prezidenta CR? Jednim slovem profesionalové. Pfitom ne-
plati, Ze skvéli karatisté nebo vyborni stfelci budou souc¢asné dobrymi ochranci. Jde o roz-
sahly souhrn profesiondlnich schopnosti, vlastnosti a dovednosti, které teprve v celku utva-

feji profil kvalitniho ochrance, bodyguarda. [7]

Utvar pro ochranu ustavnich &initeld je atvar poskytujici osobni a epizodickou ochranu
a bezpeénostni dopravu trvale chranénych ustavnich &initeltt CR a 0sob, kterym je po dobu
pobytu na uzemi CR poskytovana ochrana podle mezinarodnich dohod. Dale zajituje
ochranu diplomatickych objekti (zastupitelskych Gfadu a rezidenci velvyslancii) a ochranu
chranénych objekti a prostort zvlastniho vyznamu pro vnitini pofadek a bezpecnost, které
schvdlila vlada, a to: Poslanecké snémovny Parlamentu CR, Senatu Parlamentu CR,
Ustavniho soudu CR, Utadu vlady CR, Ministerstva zahrani¢nich véci CR, Ministerstva

vnitra CR a dalgich (napf. ¢ast mezinarodniho leti§té Vaclava Havla Praha). [8]
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Zajisténi bezpecnosti dalsich osob, jako mohou byt svédci zavazné trestné ¢innosti, nebo
lidé z oblasti obchodni, ¢ kriminalni, mohou mit na starost bud’ slozky Policie CR, nebo je

tu moznost zapojeni soukromych bezpecnostnich sluzeb.

1.2.2 Osobni ochrana v soukromém sektoru

Osobni ochranu v tomto sektoru zabezpecuji predevSim soukromé bezpecnostni sluzby
(dale jen ,,SBS®). Soukromé bezpecnostni sluzby piispivaji k lep§imu zabezpeceni veiej-
ného poradku a bezpecnosti, k ochran€ a ostraze majetku a osob. Jako ptiklad prace SBS si
muzeme jmenovat sluzby soukromych detektivii, poskytovani technickych a fyzickych
sluzeb k ochran¢ majetku a osob, ochrana kulturnich akci, no¢nich podnikt a dalsi. Co se
pfimo osobni ochrany tyce, zde nalezneme napiiklad ochranu lidi ze showbussinesu, kde
jako chranéné osoby nastupuji herci, zpévaci, umélci, atd. Jako dalsi si miizeme jmenovat
ochranu o0sob z obchodnich kruhti, kde nasimi VIP budou lidé z fad podnikatelti a top ma-

nagerQ riznych firem.[10]

1.3 Pravni predpisy osobni ochrany

Co se pravnich ptedpisil tyce, musime si osobni ochranu opét rozd€lit na statni a soukromy
sektor. Ve statnim sektoru se na ochrané ustavnich initeld a osob podili PCR, ktera je po-
vinna se fidit:
> Zakonem &. 273/2008 Sb., o Policii CR ve znéni pozdéjsich novel,
» Pokynem ministra vnitra ¢. 41/1998, kterym se ukladaji ukoly k zabezpeceni ochra-
ny ustavnich Ciniteld,
» Pokynem policejného prezidenta ¢. 10/1996,
» Smérnicemi pro vykon sluzby, které upravuji povinnosti osobnich ochranct
a stanovi taktické zédsady jejich ¢innosti. Tyto smérnice jsou internimi pravnimi
akty,
» Vyhlaskou MZV ¢. 157/1964 Sb., o Videniské umluvé o diplomatickych stycich,
> Vyhlaskou MZV ¢&. 131/1978 Sb., o Umluvé o zabrinéni a trestini trestnych
¢indi proti osobdm poZivajicim mezindrodni ochrany, vcetné diplomatickych
zastupcu,
» Narizenim vlady ¢. 468/2008 Sb., o zajiSt'ovani bezpe¢nosti uréenych ustavnich
Ciniteld,

> Usnesenim vlady CR &. 152/1995 o ochrané objektii zvla§tniho vyznamu, [5]
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V sektoru soukromém v soucasné dob¢ absentuje zakon o SBS, tim padem se tyto organi-

zace a jejich zaméstnanci musi fidit pravnimi normami a zédkony stejnymi, jako kterykoli

obcCan pii ochran¢ svych osobnich a vlastnickych prav. Mezi témito pravnimi normami

nalezneme napftiklad:

>

A\

vV V.V V V VYV V

Ustava Ceské republiky, stavni zakon &. 1/1993 Sb. ve znéni pozdgjsich predpi-
sd,

Listina zakladnich prav a svobod, Gstavni zakon ¢. 2/1993 Sb. ve znéni pozd¢j-
Sich predpisu,

Obcansky zakonik, zékon ¢. 40/1964 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist,

Obchodni zakonik, zdkon ¢. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich ptredpist,

Trestni zakon, zédkon ¢. 140/1961 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist,

Trestni Fad, zakon €. 141/1961 Sb. ve znéni pozdé&jSich piedpisi,

Zakonik prace, zakon ¢. 65/1965 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi,

Zakon o prestupcich, zdkon ¢. 200/1990 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist,

Zikon o pristupu k informacim, zdkon ¢. 106/1999 Sb. ve znéni pozdé&jSich
predpisu,

Zikon o ochrané osobnich udaji, zékon ¢. 101/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpisti.

Pti préci osobnich strazct je nutné, aby strdzci znali pokud mozno vSechny pravni piedpisy

tak, aby mohli svoji praci konat spravné a hlavné legdln€¢ v mezich zdkona. Jako hlavni

pravni ustanoveni, na zdklad¢ kterého pracuji, jsou:

>

Krajni nouze (§28 trestniho zakoniku): "Cin jinak trestny, kterym n¢kdo odvra-
ci nebezpeli pfimo hrozici zajmu chranénému timto zakonem, neni trestnym
¢inem." Podminky krajni nouze:
e odvraci se nebezpeci,
e nebezpeci hrozi piimo, tj. bezprostfedné,
e nebezpeci nelze za danych okolnosti odvratit jinak,

ten, ktery hrozil,

e ten, komu nebezpeci hrozi, nema povinnost ho snaset.
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» Nutna obrana (§29 trestniho zakoniku): "¢in jinak trestny, kterym nékdo odvraci

pfimo hrozici nebo trvajici utok na zdjem chranény timto zakonem, neni trestnym

¢inem. Nejde o nutnou obranu, byla-li zcela zjevné nepfiméfena zptsobu tutoku."

Podminky nutné obrany:

utok ohrozuje spolefenské vztahy a zajmy chranéné trestnim ziakonem -

zivot, zdravi, majetek:

o obrance miiZze chrénit své zajmy, ale i zajmy né¢koho jiné¢ho

o obrana vzdy sméfuje proti utoCnikovi, je-li jich vice, proti kterémukoli
z nich,

o nutnd obrana neni pfipustna proti zdmérné€ vyprovokovanému ttoku,

utok primo hrozi nebo trva: nutna obrana neni piipustna proti pfipravované-

mu utoku, ktery jesté bezprosttedné nehrozi:

o '"pfimo hrozici" - ktery ma bezprostfedné nastat, neni tfeba, aby uz zacal,
neni tfeba ¢ekat. Je mozno povazovat i pokus o trestni ¢in,

o "trvajici" - utok jiz uskutenovany ale jeSt€¢ neukonceny naptf. utoCnik se
zmocnil nasilim véci a s kofisti odchazi, odnaseni kofisti je jesté¢ ttokem,
proti ukon¢enému utoku neni nutna obrana piipustna,

primérenost obrany: "zjevn¢" o€ividné hruby nepomér ke zpiisobu Utoku —

na prvni pohled je jasné, Ze obrana k odvraceni Gtoku nebyla potiebna v takové

intenzité. Obrana musi byt siln€jSi nez utok. Lze zplsobit Gtocnikovi 1 vétsi

Skodu, neZ hrozila z jeho utoku, ale nesmi byt mezi nimi hruby nepo-

mér. Srovnani uZzitych prostiedki uto¢nika a obrance, zpisob jejich uziti a vy-

sledek. Neni nutno se omezit na pasivni odrazeni Gtokd a ustupovani - lze i ak-

tivni obrana, ale nestava se tim z obrance tato¢nik. [6]
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2 POSOUZENI RIZIK OSOBNI OCHRANY

Pro stanoveni odpovidajiciho stupné ochrany a odhadnuti pravdépodobnosti néjaké nebez-
pecné situace, je tfeba provést komplexni posouzeni hrozeb. Pti posuzovani hrozby, ne-
bezpeci, které klientovi hrozi, je zapotiebi provéfovat nejen situaci soucasnou, ale i vSech-
ny utoky, které byly na klienta i v minulosti podniknuty, at’ jiz Gsp&$né, ¢i netispésné. Po-
suzovani hrozby je neustale se opakujici proces, kterym se vyhodnocuji ménici se podmin-
ky a nové prichazejici informace s ohledem na zivotni styl klienta, jeho politické a ob-

chodni postaveni a v neposledni fad¢ na jeho cestovni plany. [2]

2.1 Hrozby a rizika p¥i ochrané klienta

Obcas se zda, ze pojmy ,,riziko* a ,,hrozba® jsou pojmy prakticky totozné, av§ak jsou mezi
nimi podstatné rozdily. Pojem hrozba se vztahuje k $irSim okolnostem, tykajicich se
klienta, jako napftiklad: jakou politickou, ¢i obchodni pozici klient zaujimd, do jaké zemé
se chysta cestovat, jaka je v ni politicka a nabozenska situace a mozné zpusoby napadeni
s tim spojené. Pod pojmem riziko, si miizeme piedstavit okolnosti, kter¢ miize klient
do jisté miry fidit, napiiklad jeho spoleCenské styky, prohlaseni, vetejné nazory, vystupo-
véni, vlastni aktivity, atd. Ukolem ochrannych tymii je snaha tyto rizika bud’ zcela elimi-
novat, nebo se jim vyhybat, pfipadné je zredukovat na nejmensi moznou troven. Posouze-
ni hrozby a rizik umozni urcit, kterym okolnostem se 1ze vyhnout, pfipadné ndm pomiize

stanovit si plan, jak jim celit. [2]

2.1.1 Hrozba utoku na klienta

Pod pojmem hrozba si mizeme piredstavit jakykoli fenomén, ktery méa potenciondlni
schopnost poskodit zajmy klienta. Hrozby ohrozujici klienta lze rozdélit: podle stupné

hrozby, do kategorii hrozeb a dale mame typy hrozeb.
Kazdy ochranny tym pouziva urcity systém, kterym rozdéluje hrozby podle urovné zavaz-
nosti. K oznaceni tirovni hrozeb se mohou pouzivat rizné cifry, barvy, kédova oznaceni,
rozliSuji se vétsSinou ale tfi az pét stupiti. Naptiklad:

krétni nebezpeci, ani konkrétni Gto¢nik, zde se pohybuje vétSina klientt a jejich bo-

dyguarda,
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» Stupen 2 (vysSi stupen) nastava, kdy je znam jasny nepfitel, ale nevi se, zda bude
utocit ¢i nikoliv,
» Stupen 3 (nejvyssi uroven) je situace, kdy je jasné, ze nepfitel Gtok provede, jen se

nevi kdy a kde se tak stane.

Pii urCovani hrozeb je nutné si uvédomit, ze ne vSechny jsou hrozby fyzické. Z uvedeného

davodu se daji hrozby rozd¢lit do ¢ty hlavnich kategorii:

» ohrozeni klientovy bezpecnosti,
» oOhrozeni bezpecnosti klientovy rodiny,
» ohrozeni klientovy dusevni pohody,

> ohroZeni klientova soukromi.

U nékterych hrozeb je samoziejmé, Ze mohou piesahovat do vice kategorii. Napiiklad
snahu o uneseni ¢lena rodiny klienta miizeme zaradit soucasné do druhé, tieti i ctvrté kate-

gorie.

Hrozby Ize také ¢lenit podle toho, jak se projevi pii titoku, a to:

A\

utoky slovni,

vyhroZovani,

vrzeni predméta,

napadeni uderem,

napadeni se¢nymi nebo bodnymi zbranémi,
napadenti stfelnou zbrani,

utok vedeny automobilem,

utok vybusninou,

pouziti chemickych nebo biologickych latek,

V V V V V V VYV VYV VY

anos.

2.1.2 Rizika p¥i osobni ochrané

Jak jiz bylo vySe zminéno, rizika mize klient do jisté miry ovladat. MiZeme fici, Ze se jim
vystavuje klient sam a Ize je do jisté miry pomoci tymu osobni ochrany redukovat, dokon-
ce i1 eliminovat. Mezi tyto rizika mizeme zafadit zdravotni rizika, kdy je nutné brat
v tvahu zdravotni stav klienta. Dale nebezpecné aktivity, které klient provozuje ve svém
volném case, jako naptiklad: lov, lyZovani, horolezectvi, potapéni, jizda na motocyklu

a dalsi. Opomenout nesmime ani klientovu povést, na kterou musi ochranny tym brat také
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ohled. Do této kategorie miizeme zafadit napiiklad: sexualni styky, kontakty s osobami
S kriminalni minulosti, alkoholismus, prondSeni pozndmek, které mohou pomoci medii

vyvolat problémy, atd.

2.1.3 Jina nebezpeci ohroZeni klienta

Klienta mohou vSak ohrozovat i jind nebezpeci vyskytujici se v misté jeho bydliste, v hote-

lu, v pracovnim prostiedi nebo béhem jeho soukromych a sluzebnich cest. Mezi né patii:

dopravni nehody,
zasazeni elektrickym proudem,
rizika spojena s konstrukci budov a jejich mozny pad,

ohen,

vV V V V V

nebezpeci utopeni. [2]

2.2 Utoénik

Utocnika ve vétSin€ pripadi neni mozné znat jesté predtim, neZ se pokusi na klienta zauto-
¢it. Je vSak mozné do jisté miry pfedvidat, z jakého diivodu, kdo a pro¢ by mél zdjem na

ného zautocit, cehoz se docili dokonalou znalosti klienta.

2.2.1 Profil uto¢nika a jeho motivace

Protivnici, proti kterym bodyguardi stoji, se daji rozdélit do mnoha skupin. Jako ptiklad si
je miZeme rozdélit na ,,amatéry* a ,,profesionaly*. Amatérem miiZze byt clovék, ktery jedna
sam za sebe. Muze jit o ¢lovéka, kterého klient v minulosti n&jak poskodil a jde Cisté jen
0 odplatu. Clovek jednajici ze zoufalstvi je mnohdy nebezpe&ngjsi nez profesional. Oproti
amatérim jsou profesiondlové dobte vycviceni k zabijeni a pracuji jako nijemni vrazi,

s neosobnim diskrétnim pfistupem. [1]

Ve skupinach amatérii a profesionalii je mnoho moznosti, pro¢ tito lidé se snazi ublizit
klientovi. Mezi nejéastéjsi potencionalni uto¢niky patii:
» dusevné vysinuti lidé,
» teroristé,
unosci,
nespokojeni zaméstnanci,

lid¢ usilujici o osobni pomstu,

YV V V V

osoby s kriminalni minulosti,
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» profesionalni vrazi,

» agenti cizich zpravodajskych sluzeb nebo piislusnici zvlastnich sil. [2]

Motivace uto¢nikil jsou rtizné, jen nékteré jsou predvidatelné diky znalosti klientova pohy-

bu, postaveni a chovani. Jako zakladni motivace jsou:

» pocit ublizenosti,
osobni msta,
finan¢ni motivace,

davody nabozenské,

vV V VYV V

duvody politické. [1]

2.2.2 Zpusoby utoki na osoby

Utoky mohou mit mnoho podob. Lze ¥ici, Ze Gtok méa podobu umyslného trestného &inu

vedeného na jakoukoliv osobu. Nejcastéjsimi utoky vSak byvaji:

» zastrasovani a vyhrozovani,
» vydirani,
> 1nos,
» vrazda, jedna se o likvidaci ¢lovéka v mnoha podobach:
e zabiti bodnou nebo se¢nou zbrani,
e otraveni,
e zastieleni,

e bombovy utok. [1]

2.3 Teorie atentata

Proto, aby osobni strazci mohli urcit a zkompletovat ochranu pfi riznych situacich svého
klienta, je dobré znat zasadni postupy potencionalnich uto¢nikll. Postupy se mohou lisit dle
poctu utoénikt, byvaji podobné jen s nepatrnymi rozdily pro jednoho uto¢nika nebo skupi-
nu Uto¢nikd. Postupy lze rozdélit do 5 hlavnich bodi:
» zvoleni cile (obéti),
» Sledovani cile:
e doma,
e V praci,

e na cestach (trasy jeho pohybu),
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pii zabavé a volném case;

» Shromazdovani informact:

od domacich a firemnich zaméstnancu klienta,

o pohybu cile (garaz, restaurace, kina, atd.),

0 volném cCase,

od nespokojenych zaméstnanci,

od déti a rodinnych pfislusniki, ptipadné o nich samotnych,
od $patnych sousedil,

Z unikajicich divérnych informaci;

» planovani:

ptiprava vlastniho domu, pfipadné tkrytu,
planovani hlavni cesty,

unikové cesty,

unikové taktiky,

unikova vozidla,

bezpec¢nostni domy,

vybér zbrani,

zalozZni zbrané,

schovani zbrani,

zména obleceni,

alibi;

» provedeni:

prizkum terénu (zalozni skupina),
signalni skupina (komunikace),
podptirna skupina,

uto¢nd jednotka,

atentat,

doprava,

unik,

schovani zbrani,

obleceni,

unikova cesta,
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e Dbezpe¢ny dim,
e rozdéleni,
o alibi.
Mozna protiopatieni, kterd maji osobnim strazctim pomoci k plnéni jejich tkolu:
» Poznej svého klienta:
e jeho postaveni (zivotni uroven),
e mozné hrozby spojené s jeho zivotem a postavenim,
e zranitelnost klienta;

» poznej svého nepritele, z kterych kruhii pochazi:

konkurence,

politické kruhy,
obchodni kruhy,

e 7 osobniho zivota;
» Stupern ohrozeni — od koho miizeme utok ocekavat:
e krimindlni skupina,

radikalni extrémisté,

externi zoldaci,

dusevné naruseni,

ukfivdéni zaméstnanci,
e nabozensSti fanatici,

e organizovana teroristicka skupina. [4]
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2.4 Statistiky atentati

Jak a proc jsou nejcastéji atentaty provadény, si uvadime na redlnych piipadech, kdy bylo
vzato 57 neznaméj$ich atentatt z historie. V tabulce 1 vidime nej¢astéjsi motivy, v tabulce

2 metody a tabulka 3 nam ukazuje nejéastéjsi mista provedeni Gtok.

Tabulka 1 Motivy atentati

MOTIVY POCET

Politické, terorismus, nabozenské 42
Osobni, mentalni, psychopatické 15
[Zdroj: 4]
Tabulka 2 Metody atentatt
METODY POCET METODY POCET
Nz 2 | Pistole | 24
Puska 1 Samopal 13
Brokovnice 3 Vybusnina 4
Rucni granat 2 Bomba v auté 4
Raketa 2
[Zdroj: 4]

Tabulka 3 Mista atentatd

MISTA MISTA
ATENTATU ATENTATU
Auta 33 Piimo na misté 18
Pomoci robota 3 Ptes plot 3

[Zdroj: 4]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ELIMINACE RIZIK V CINNOSTI OSOBNICH STRAZCU

Na zakladé posouzeni vSech rizik a hrozeb, kterym je chranéna osoba vystavena, je tieba
rozhodnout o nezbytném stupni ochrany. At uz se jedna o pouceni klienta o bezpecné&jSim
zpusobu zivota, zajiSténi jeho mista pobytu bezpecnostnimi prostiedky nebo zabezpeceni
mista pohybu, tedy tras, kudy VIP cestuje, nebo ktera mista hodla navstivit a kde hodla

travit svilj Cas.

3.1 Analyza moZznosti ohroZeni chranéné osoby

Pro identifikaci moznych rizik, kterd ohrozuji chrdnénou osobu a pro zjisténi, kterd jsou
nejzavaznéjsi, byl pouzit Ishikawilv diagram neboli také Diagram piicin a nasledki.

3.1.1 Ishikawuv diagram

Pro analyzu moznosti zranéni VIP, jsem si vybral z mého pohledu nejvice nazornou analy-
zu a to analyzu Ishikawa diagramem (rybi kosti). V diagramu jsou zndzornény pficiny,

které mohou mit za nasledek poranéni, nebo dokonce smrt chranéné osoby. (Obrazek 2)
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naboienska a politicka situace nedostatecné zabezp. domu

-

zvySena kriminalita B

-
<

unik informaci 5
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<
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03
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chranéne

osoby

Obrazek 2 Diagram pfi¢in a nasledku zranéni VIP [Zdroj: vlastni]
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Na zékladé analyzy rizik uvedené v diagramu vyplyva, Ze moznosti pfi€in zavifujici zra-
néni ¢i dokonce smrt ochranéné osoby je mnoho a jeho zivot zavisi na mnoha faktorech.
Uvedena rizika najdeme napfi¢ touto bakalafskou praci. PfiCiny znazornéné cerven¢ byly

24

si pouze na tymu samotném, ale i na spolupraci chranéné osoby.

3.1.2 Navrh opatieni na zlepSeni bezpecnosti chranéné osoby

V analyze rizik miizeme vidét, Ze Zivot a s tim souvisejici ochrana osoby, kterou ochranny
tym chrani, jsou ohrozeny mnoha faktory a Ze k zajisténi bezpecnosti klienta je zapotitebi
profesionalni, dikladny pfistup tymu zahrnujici spolupraci s VIP a vybrana opatieni budou

popséna v nésledujicich kapitolach.

3.2 Urovné ochrany klienta

Po stanoveni stupnd hrozby je nezbytné rozhodnout o nasledném stupni ochrany. Urovng

ochrany jsou zavislé predevsim:

» naurovni hrozby,
» napozadavcich klienta

> ana finanénich moznostech klienta.

A4

Za maximalni stupeit ochrany muzeme povazovat ochranu nejvyssich vladnich Ciniteld,
kdy na ochran¢ jich samotnych a jejich rodin jsou nasazeny desitky az stovky lidi, zajist'u-
jici jim komplexni ochranu. Jako dalsi stupeit miiZze byt povaZovana ochrana o poctu kolem
osmi muzu. Zde se nejedna o nejvyse postavenou 0sobu, ale i piesto je riziko ttoku velké.
A za nejmensi stupenlt ochrany povazujme ochranu jednim bodyguardem, i kdyz se za do-

stateCnou ochranu povazuje ochrana alespoit dvéma muzi.

3.3 Planovani bezpecnostnich opatieni pri ochrané klienta
Pocet osob, slozeni tymu a jaké prostfedky jsou potiebné pro dostateCnou ochranu, to vSe
Zavisi:

» napovaze a urovni hrozby,

» na zivotnim stylu a okolnostech tykajicich se klienta,

» nadostupnych a pouzitelnych zdrojich
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» anapozadavcich klienta - zda ma jit o skrytou nebo zjevnou ochranu.

Béhem planovani vSech bezpecnostnich opatieni, nesmime zapomenout, ze klienta nechra-
nime jen pied utoky a pokusy o jeho vrazdu, ale i pfed vSednimi vécmi, jako mohou byt
dopravni nehody, zlodéjové, zdravotni problémy, turazy, pfed obtézujicimi novinari,
pted jejich pfiznivci nebo odpuirci. Dobry ochranny tym by se nemél zabyvat feSenim kri-
tické situace, ale spravnou organizaci a spravnymi bezpecnostnimi opatienimi zabranuji-

cimi vzniku jakékoli krizové situace.
Mezi planovani bezpecnostnich opatfeni patfi:

» pocet a zaméteni ¢lenti ochranného tymu,
potfebné vybaveni,
prazkum a zabezpeceni terénu,

organizaci ochrany,

vV V VYV V

a pouceni klienta. [1]

Aby bylo mozné klientovi zaru€it maximalni bezpecnost, znamend to, ochranit ho kdekoli
se pohybuje, mit pfistup do jeho soukromi. Znat dim, ve kterém Zzije, pracovni prostory,
vSechny objekty, kde se klient Casto pohybuje, s kym jednd, jeho konicky, rodinu, znat
davod, pro¢ potiebuje ochranku. K utoku muze dojit kdekoli, a proto vSechny tyto prostory
musi byt pokud moZzno zabezpeceny. Je nutné znat klientiv Zivotni styl 1 Zivot predchozi,
informace o jeho zdravotnim stavu, o jeho roding, znat jeho navyky a téz jeho nabozenské,
politické, ¢i rasové nazory. Dale je nutné zjistit co moznd nejvic informaci o klientovi
z vn&jSich zdrojh, zda mluvi pravdu. Ochranny tym by si mél udélat predbézny prazkum,
ktery se tyka Urovné stavajiciho zabezpeceni, vyznaceni slabych mist a navrhnout jejich
odstranéni. Pfipadné oznacit mozné hrozby. Hotovy pruzkum ptedat klientovi a prokonzul-

tovat s nim mozné zmény a opatieni. [9]

3.4 Prizpusobeni zivotniho stylu chranéné osoby

Peclivé posouzeni hrozby ochrannému tymu usnadni rozhodnuti o tom, jaky kompromis
mezi stupném ochrany a zménou zivotniho stylu musi klient udélat. Obecné pravidlo zni,
ze ¢im vyssi je stupen hrozby, tim vice je klient nucen obétovat ze svého zivotniho stylu.
Posouzeni hrozby rovnéz pomaha urcit, ktera rizika lze pfedem eliminovat, kterd snizit

a kterd ovlivnit nelze. Je nutné, aby si byl sam klient védom toho, Ze i on musi piijmout
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jisty dil odpovédnosti za svou bezpecnost. Jako nejlepsi zptsob, jak tohoto docilit je spo-

vvvvv

lupracovat s ochrankou a sam byt ostrazitéjsi.
Ptehled dilezitych véci a ¢innosti, na které by si m¢l dat klient pozor:

» omezit piistup k informacim - jako prvni krok je nutné, aby si klient a jeho rodina
uvédomili, Ze je nezbytné omezit piistup K informacim o jejich osob¢. Od zacatku
ochrany je zapotiebi brat jakékoli informace o jejich pracovnim i soukromém zivo-
té jako informace ,,utajované*;

» omezit publikovani klientova domova na vefejnosti (fotografie v novinach, atd.).
Ochranny tym, by m¢l instalovat bezpecnostni prvky v domé a jeho okoli a klient
I s rodinou by je méli respektovat;

» vyvarovat se rutin€ - Vyvarovani se ¢innosti, ktera se denné opakuje podle stejné¢ho
nebo podobného schématu zvysuje riziko piepadeni, ¢i unosu. Proto je dobré ob-
meénovat trasu cesty do zaméstnani a navratu z n¢j, zrusit pravidelnost navstév riz-
nych volnocasovych aktivit a ménit ¢as a mista jejich konani;

» davat pozor na sledovani - ¢lenové ochranného tymu by méli poucit klienta a jeho
blizké o moznosti, Ze mohou byt sledovéani a naucit je sledovaci techniky, jako jsou
napiiklad davat si pozor na stejné automobily a lidi pohybujici v jejich okoli. Neni
od véci, aby si lidé z klientovy blizkosti zapisovali 1 pozndvaci znacky podezielych
vozil a vSechny nezvyklé informace hlasili ochrannému tymu;

» bezpec€nostni opatieni pii cestovani automobilem - pokud klientova rodina vlastni
vice aut, je dobré provadét obmény pfi cestovani. Kazdé vozidlo by mélo byt vyba-
veno sledovacim zafizenim pro ptipad tinosu a bezpecnostnim alarmem pro piipad

vniknuti a manipulaci s vozidlem. Béhem jizdy, kdy cestuje automobilem klient

vvvvvv

3.5 Obecné zasady ochrany klienta

Obecna predstava vétsiny lidi o osobnim strazci je, ze je to hromada svall budici respekt.

To je samoziejmé pravda, ale jen to nestaci.
Kazdy ochrance by mél pro dobré odvedeni své prace dodrzovat zékladni zasady:

> byt neustale ve stiehu bez ohledu na to, o jaky kol jde,
» nenechat svého klienta v dobé€ sluzby ani na okamzik nechranéného,

» byt pfipraven vrhnout se nebo vstoupit mezi klienta a potencionalni hrozbu,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

>

nenechat se ni¢im rozptylovat a neustale myslet na svij ukol, kterym je ochrana
klienta,

piipravovat se také mimo sluzbu — informovat se o tom, co by mohlo klientovi po-
tencionalné hrozit,

byt ostrazity pted v§im, co se jevi jako podezielé,

odrazovat svého klienta od rutinnich €innosti a zvykd, které z ného mohou udé¢lat
snadny terc,

chovat se vZzdy nenapadné a nosit zbrané a dal$i soucasti vystroje tak, aby nebyly
vidét,

vSemi zpusoby se snazit zajistit, aby se nikdo nepovolany nemohl dostat
k informacim o klientovi,

byt neustale ostrazity - pro osobni strazce je vzdy vyhodnéjsi problému se vyhnout,
nez ho potom fesit,

vénovat dostate¢nou pozornost detailtim,

osobni straZce by se mél naucit sledovat ruce vSech osob, které se pohybuji v klien-
tove blizkosti nebo jeho okoli, ruce jsou nejlepSim indikatorem neptatelského za-
meéru,
jakmile se objevi prvni ndznaky problémi, musi se ¢lenové ochranného tymu snazit
dostat klienta z mista pry¢,

ochranny tym by mé&l znat zdravotni stav klienta a ¢lend jeho rodiny, védét, jakym
zpiisobem lze navézat kontakt s jejich 1ékafem a mit ptehled o tom, kde se nachazi
nejbliZ§i nemocnice,

vzdy vchazet do dveti budovy, vytahu, toalet apod. pied klientem,

byt zvlast ostrazity v pfitomnosti neznamych osob, zvlast ve vytahu, chodbéch,
na schodistich, apod. pfitomnost cizich osob a uzaviené prostory vyzaduji od osob-
nich strazct vyssi bdé€lost nez cokoli jin¢ho,

rezervace Vv dopravnich prostiedcich, hotelech a restauracich nebo kulturnich zafi-
zenich zafizovat na jiné nez klientovo jméno,

spolupracovat s mistni policii, hotelovou, letistni, zZelezni¢ni bezpecnostni agentu-
rou pro zajisténi hladké cesty,

mit na paméti, Ze k vét$iné teroristickych ¢int dochazi v dob¢, kdy je VIP ve vozi-
dle a pocitat s tim pfi pfipravach,

snazit se zajistit, aby viiz s klientem nepoutal pozornost,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

» sestavit si plan pro krajni pfipady (tnikové trasy, trasy do nemocnice, Cisla tisno-
vych tel. linek, apod.),

» mit na paméti, Ze ukolem neni pouze starat se o klientovu bezpec¢nost, ale rovnéz
dbat o jeho soukromi a image na vefejnosti,

> budete-li vystupovat jako stoprocentni profesiondlové, muzete oCekavat, ze vas
klient spi§ uposlechne vasich rad,

» prestoze musite byt jako osobni strazci piipraveni polozit pii ochrané klienta zivot,
je lepsi, kdyz zemfie uto¢nik, noste proto nepristielné vesty, pravidelné cvicte
S osobni zbrani, abyste dokazali zasdhnout cil 1 za ztizenych podminek, predvidejte
nebezpeci a bud'te stale pfipraveni na moznost smrtelného ohrozent,

» 1kdyz musite vykonavat svou praci tak, jak uznate za vhodné, snazte se respektovat

klientovo soukromi. [2]

3.6 Popis ¢lent ochranného tymu

Piedtim, neZ si popiSeme Cleny tymu osobni ochrany a jejich funkce, musime si podrobné&;ji
definovat pojmy, které se do CeStiny piekladaji rizné: (,,close protection operative- -

tym osobni ochrany) a (,,personal escort section — tym tésné ochrany).

3.6.1 Tym osobni ochrany

Tym osobni ochrany (dale jen CPO) je kompletni tym, zajistujici ochranu VIP. Tym se
muze skladat z malé nebo z velké skupiny ochrancii. V CPO jsou zahrnuti naptiklad fidici,
¢lenové predsunuté skupiny, velitelé¢ tymu, velitel osobni ochrany, administrativni pracov-
nici, experti na obsluhu detektoru kovli, experti na hledani vybusnin, odsttelovaci, atd.,
nicmén¢ vSichni ¢lenové CPO by méli byt vySkoleni v dovednostech osobni ochrany.
V ptipad¢ malé skupiny je jisté, Ze jednotlivi clenové tymu musi zvladat vice téchto funkci

najednou.

Hlavnimi tkoly velitele CPO je trénink a cviceni ¢lenit CPO tymu, koordinac¢ni zabezpe-

¢eni operace, fizeni persondlniho zajisténi, styk s vedenim operace a s VIP. Velitelem byva
3.6.2 Tym tésné ochrany

Tym tésné ochrany (dale jen PES tym), je tym, ktery se stara o ochranu VIP pii vSech jeho
pohybech zbodu A do bodu B a zpét do bodu A. Ukol tymu t&sné ochrany je kryt
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a evakuovat VIP v ptipadé utoku nebo jiné krizové udalosti. Tym miize zahrnovat 2-17
nebo vice ¢lend, vétsinou ale 5-9, kde v dnesni dobé je ve vétsiné pripadl pocet ¢lent za-
loZen na nésobcich ¢tyf plus velitel tymu, ktery miize zastavat téz funkci osobniho body-
guarda, protoze v mnohych tymech dosli k nazoru, Ze nejflexibilnéjsi ochranna formace je
Ctyic€lenny ,,box“, doplnény prave velitelem PES tymu. Pocet ¢lenti PES tymu se v§ak mu-
ze lisit podle stupné ohrozeni a podle financnich moznosti klienta. Jako obecné pravidlo

plati, ze ¢lovék by mél byt v relativnim bezpeci v sedmiclenném tymu.

Funkci bodyguarda zastava nejvyssi ¢len PES tymu. Nikdy neopousti VIP béhem operace

a spole¢né¢ s velitelem PES tymu fidi operaci na mist¢.

Ridi¢ jako &len tymu osobni ochrany je zodpovédny za jizdu a adrzbu vozu VIP nebo do-
provodnych vozidel. Musi byt vySkolen ve vyspélych technikdch jizdy a zakladech mecha-

niky. Mél by zlstat s vozidlem a zajistit jeho bezpecnost.

Vedouci tymu zodpovida za vedeni tymu, dohlizi na jeho tikoly a ¢innosti pii ochrané VIP.
Clenové tymu se mohou na postu velitele stiidat s vyjimkou bodyguarda, ktery ziistavéa
stale s VIP. Velitel tymu musi spolupracovat pii piesunu skupiny s VIP, aby bylo mozné

zhodnotit jeho potieby a pfizpisobit jim ochranu klienta.

3.6.3 Predsunuty tym

Security Advance Party ( dale jen SAP tym) se sklada z ¢lena nebo ¢lend tymu osobni
ochrany, ktery dorazi na misto pfed piijezdem PES tymu a zajistuje misto, které VIP na-
vstivi. Tym je zodpoveédny za planovani a realizaci ochrannych opatieni na misté nebo na
posouzeni bezpecnosti dané¢ho mista a jeji udrzeni a pfedavani informaci PES tymu. SAP
tym béhem pladnovani operace navstivi vSechna mista, kterd méa v planu VIP navstivit,
zkontroluje je n¢kolik dni nebo 1 par hodin pied ptijezdem VIP. Tym musi byt sezndmen se
vSemi cestami, kde se bude VIP pohybovat a mit dal$i ndhradni plany. V dob¢, kdy dorazi
PES tym na misto, mad SAP tym za Uikol misto zabezpecovat, ujisti se, Ze zddné auto neza-
parkovalo pfed hlavnim vchodem, zajisti recepci, toalety a dalSi mistnosti. Vyhledava
bomby, mozna mista pro odsttelovace, odposlouchavaci zafizeni a zajist'uje unikové trasy.
Po pfijezdu PES tymu je ukol SAP tymu ho podporovat a udrzovat misto ¢isté, az do jeho
odjezdu.
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3.6.4 Protipiepadova jednotka

Counterassault team (CAT) je jednotka skladajici se z pfislusnikii majici polovojensky
vycvik, je mnohem Iépe vyzbrojena, nez bézné ochranné tymy a zasahuje proti napadeni
tézce ozbrojenymi utocniky. Jsou zodpovédni za poskytnuti taktické a technické podpory,

jako jsou zbran¢ a vybaveni osobnimu tymu. [4]

3.7 Zajisténi mista klientova pobytu

Misto pobytu je misto, kde travi VIP nejvice Casu, at’ uz se jednd o domov ¢i kancelar.
Cilem ochrany je zajistit pfi minimalnim naruseni klientova soukromi maximalni bezpec-
nost i v misté pobytu. Kvuli vysoké cenné¢ maximalniho zabezpeceni, je ve vétsiné piipada
nutné hledat kompromis mezi rozsahem ochrany, které zahrnuje Sirokou Skalu elektronic-

kych bezpecnostnich systému a velkého poctu lidi a klientovym rozpoctem.

wewvr

proto je tieba vénovat zajisténi bezpecnosti tohoto mista nejvétsi pozornost. Zptisob tohoto

zajiSténi se bude lisit dle typu budovy, zda se jednd o byt, dim, vilu ¢i farmu, atd.

V prvé tadé je tieba zajistit tzv. hloubkovou ochranu, kterd véas informuje, Ze doslo k po-

kusu o vniknuti.
Kompletni systém zabezpeceni budovy by mél plnit ¢tyti zakladni funkce:

» odrazovat pachatele,

» zabranit pachateli ve vniknuti do objektu,
» varovat ochranku pted vniknutim,
>

pachatele zpomalit a poskytnout ochrance ¢as k G¢inné reakci.

Za jako prvni linii hloubkové obrany, ktera by méla uto¢nika odradit, ptipadné zastavit,
jsou brany obvodové bariéry, kam miiZeme zatadit zdi nebo ploty zakoncené ostnatym
dratem, jejich vyska se doporucuje minimalné 2,5 metru. Tyto by mély byt doplnény
0 osvétleni, pro pfipadné v€asné odhaleni naruSitele. Osvétleni miize byt zapnuté vzdy
po setméni nebo je mozné jeho zapnuti aZ po varovani ochranky ptipadnymi nainstalova-
nymi elektronickymi prostfedky jako jsou detektory pohybu, detektory chvéni plotu, né-
Slapné snimace Ci infraervené paprsky. V piipadé nemoznosti zfizeni obvodové ochrany,

je zapotiebi vétsi zabezpeceni ochrany plastové, do které spadaji okna, dvete, atd.
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Obvodové zdi by mély byt doplnény o kamerovy systém napojeny na uzavieny okruh, kte-

1y je monitorovan fyzickou obsluhou.

Kromé plotii a zdi vybavenych o elektronické zabezpecovaci systémy, musi byt v obvodo-
vé bariéfe jedna nebo vice bran. Ty jsou navrhovany tak, aby netvorily slaby ¢lanek

v kompletni obvodové bariéte.

Pro zaruceni bezpecnosti v budové jsou zapotiebi bezpecnostni prostiedky obecné rozdéle-

né do 4 kategorii:

» organizacni,
» fyzické,
> technické,
> lidské.

Organizacni kategorie zahrnuje vSechna opatfeni pfi organizaci chodu domacnosti za uce-
lem snizeni pravdépodobnosti naruSeni stieZzeného prostoru zvenéi, napiiklad — kontrola
pfichozi posty, instruktaZ personalu, persondlni zaji§téni domacnosti, omezovani informa-

ci, atd.

Fyzickymi prostiedky pro zabezpeceni budov se ma na mysli umisténi budovy, dale jiz

zminéné obvodové a plastové ochrany objektu.

Mezi technické prostiedky patii vSechny druhy elektronickych zabezpecovacich systémi
pouzitych k ochrané domu a jeho okoli, jako jsou pohybové, tepelné a tlakové detektory,

kamery alarmy a spousta dalSich.

Vsechny tyto bezpecnostni opatieni jsou zbyte¢né bez lidské slozky zabezpeceni, ktera
umoziuje obsluhu vSech pfedeslych zafizeni a reaguje na jejich varovani pfi pokusu

0 vniknuti do objektu.

Pro ptipad utoku a ptekonani vSech bezpecnostnich opatfeni by mélo byt v domé vybudo-
vano posledni mozné tocCisté pro VIP a jeho rodinu a tim je bezpend mistnost. Jedna se
0 pokoj bez oken, se silnymi zdmi odolavajici stielam a vybuchiim. Soucasti vybavy této
mistnosti by bez pochyby mél byt vlastni pfisun kysliku, telefonni linka, koupelna, socialni
zafizeni a zasoby potravin. Do této mistnosti se VIP s rodinou piemisti, pokud dojde
Kk nejhorsimu scénafi a je zapotiebi rodinu ukryt do bezpeci do doby, nez bude utok zcela

eliminovan. [1], [9]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

3.8 Bezpecnostni zajisténi pred odjezdem strazené osoby na cestu

Pted jakoukoli cestou VIP je nezbytné, aby byl zajistén bezpecnostni prizkum a naplano-
vané vSechny body cesty a vytvofit rozpis dennich ¢innosti s planem celé cesty (piiloha I).
To ma za tkol pfedsunuty tym, ktery pldnuje a zajist'uje trasu i n€kolik dni nebo tydna
doptedu. Vsichni ¢lenové tohoto tymu jsou vycviceni, aby se dokéazali vyporadat se vSemi
problémy, které se mohou vyskytnout pted piijezdem klienta, a aby zabezpecili bezpecnou

cestu.

Predtim, nez pfedsunuty tym za¢ne svoji ¢innost, mél by mit k dispozici cestovni program
klientovy navstévy, tzv. itineraf. Neocenitelnym zdrojem informaci z mista navstévy jsou
dobré kontakty s Cleny jinych ochrannych tymda, ktefi v danych mistech operuji, jako dalsi
dobry zdroj informaci se mize stat mistni policie, novinafi, bezpe¢nostni agentury, atd. Ti
mohou byt vyuziti i pfimo pfi navstéveé VIP. VSechny shromazdéné informace je dobré si

ponechat pro dal$i moznou cestu do daného mista.

VétSina Cinnosti pii piipraveé klientovy cesty se skladd z administrativnich ukont. Je ne-
zbytné ovéfit si zdkony v dané oblasti, pfedev§im zakony vztahujici se k noSeni zbrani
a pripadné ziskat potfebna povoleni. Jako dalsi je potiebné zjistit platnost cestovnich do-

kladii celého tymu a zajistit ptipadné povoleni nebo viza.

Nesmi se zapomenout na v€asnou rezervaci letenek, hoteltl, ¢i restauraci, ve vétsin€ piipa-

dii se doporucuje rezervovat misto vZdy na jiné nez klientovo jméno.

Predsunuty tym, ktery zajistuje podminky pro bezproblémovou a bezpecnou navstévu kli-
enta v jiné zemi nebo jiném meésté se muze skladat naptiklad jen z jednoho ¢loveka. Své
vyhody ma vSak 1 fakt, kdyZ tuto €innost zajiStuji minimalné dva lidé, z nichZ jeden je
fidic VIP, ktery pomuze s naplanovanim trasy zabezpecujici se automobilem. Volba tras
presunu je dulezita z hlediska ¢asového, kdy jde o to, aby se klient pifemistil v co nejkrat-
§im &ase a z hlediska bezpeénosti. Ridi¢ jako ¢len predsunutého tymu by mél naplanovat
a prozkoumat bezpe€nou cestu a pfipravit si i trasy nahradni. Nemél by zapomenout si za-

roven poznamenat, kde:

» dochazi béhem cesty k riiznym stavebnim pracim,
» dochazi v disledku husté dopravy k moznym dopravnim zacpam,

» trasa prochazi misty, ktera by mohla byt z jakéhokoli diivodu nebezpecna.
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Béhem plénovani cesty, kterou miize planovat fidi¢ sdm, je nutné vybrat vhodny hotel
a seznamit se s misty, které chce VIP navstivit. Je mozné vybrat ten vhodny bud’ v predsti-

hu, nebo tésné pied piijezdem Klienta.

Béhem navstév ciziho mésta nebo zemé, se predpoklada, ze VIP se bude pohybovat
I na jinych mistech, nez jen v hotelu. A proto je nezbytné zkontrolovat a zajistit v§echna
moznd mista, at’ uz se jedna o restaurace, divadla, kina, sportovni udalosti, ¢i vetejna pro-
hlaseni. At uz se jednd o jakékoli misto, je tfeba zajistit fadna bezpecCnostni opatieni.
V ptipadé€ sportovnich nebo kulturnich udalosti je zapotiebi zajistit blokovou objednavku
vstupenek i na mista kolem klienta pro ¢leny jeho ochranného tymu a dale provéfit celko-
vou bezpecnost hledisté a zajistit nejrychlejsi trasy pro piipadnou evakuaci VIP z téchto
mist. [2]

,Kvalitni pfiprava cesty VIP pfispiva podstatnou mérou k jejimu bezkonfliktnimu pribe-
hu. Dobry pfedsunuty tym muize svou praci potvrdit znamy fakt, ktery se v souvislosti
s ochranou VIP ukazuje jako zvlast pravdivy — Ze je 1épe problémy piedvidat a ¢init opat-

feni, aby k nim nedoslo, nez je fesit, aZ opravdu nastanou.” [2]

3.9 Zabezpeceni mista pohybu chrianéné osoby

Pti cestach VIP musi ochranny tym zabezpecit vSechna mista, kterd ma v planu klient na-
vstivit, at’ se jedna o hotely, restaurace, kina, divadla, vefejna vystoupeni apod. Misto ko-
nani ochrany musi byt vZdy dobfe naplanované a provedené, aby byla ochrana efektivni.

weew

D¢jisté konani ochrany si mtizeme rozdélit do vnéjsiho perimetru (ochrana mimo budovu

a vchody do budovy) a vnitiniho perimetru (pifimé misto konani).
Na zajisténi ochrany vnéjsiho perimetru, musi ochranny tym zajistit nasledujici:
» prohledat plochu okoli budovy,
» zajistit pozorovaci stanovisté pro piipadné odstrelovace,
» pouzit viditelny a skryty personal,
>

zabezpecit vSechny Unikové cesty.
Vnéjsi prizkum se musi provadét minimalné od 25 metrti od budovy, nebo fyzické hranice
mista konani. Prohledavani se provadi nejcastéji na mistech a v tomto poradi:

» na zemi: hledaji se mista, kde byla narusena ptuda, hromady listi, odpadkt, popel-

nice, kvétinace, ploty, zaparkovana vozidla,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

» zemé po uroven stiechy: parapety, klimatiza¢ni jednotky, svétla a stéecha.

Pro spravné prohledani daného mista existuji 3 zakladni pravidla:

» prohledani zvenku dovnitf,
» prohledat zespodu nahoru,

» prozkoumat v§echny mozné ukryty a casti.

Vnitini perimetr tj. misto konani, ochranny tym musi hlidat v§echny tnikové cesty, zajistit
misto co nejmensim poctem straZcu, aby nedoslo k omezeni volného pohybu VIP a dalSich
hosttl, zajistit vSechny oblasti, kam by se mohl VIP pohybovat — mozno zajistit skrytou
ochranou. A Vv neposledni fadé by tym mél zafidit a zajistit bezpecné toCisté nebo mist-

nost kvuli pfipadnému atoku. [4], [9]

3.9.1 Zabezpeceni navstévy hotelu

V piipad¢ ubytovani VIP v hotelu je na ochrance, aby vybrala s ohledem na bezpecnost
nejlépe vyhovujici hotel. V nékterych ptipadech je mozZné, Ze klient ma své oblibené hotely

a Vv nich i oblibené pokoje, v tom to piipadé vse zavisi na domluvé VIP.

Pokud se jedna o luxusni hotely, maji tyto hotely ve vétSiné piipadd s hosty s vlastni
ochrankou zkuSenosti a v jejich budovach se nachazi i1 celd patra s vétSimi bezpecnostnimi
podminkami pfizpisobena pozadavkiim ochranky. Ktera timto zplisobem usnadni ochrance
praci.

Z hlediska bezpec€nosti je dilezité, kde se pokoj klienta nachédzi. Pii vybéru poschodi je
také nutné brat v uvahu mozZnost evakuace napiiklad pii pozaru, ¢i jiné krizové situaci
a provétit s tim spojené vSechny unikové cesty, hasici pfistroje, pozarni hydranty a vse, co

se bezpecné evakuace tyce.

Pfi uvahach o umisténi klientova pokoje by se neméelo zapomenout na vyhled do pokoje
Z okolnich budov a rovnéz na provoz na chodbé pred pokojem. Apartma, kde je VIP uby-
tovan, by nemélo byt situovano v blizkosti vytaht a schodist. Ve vétSiné ptipada si
ochranka rezervuje pokoje po obou stranach klientova apartma. Co se protilehlého pokoje

tyce, byva v ném Casto ztizované velitelské stanoviste.

Ochranny tym se musi informovat u velitele hotelové bezpecnostni sluzby, kontrola se

provede v hotelu mezi ostatnimi hosty nebo personalem osoby, které by mohly predstavo-
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vat n¢jaké bezpecnostni riziko a informovat se o bezpecnostnich opatenich u personalu

samotného hotelu.

Po vybéru pokoje je nutné jej dukladné prohledat, zkontrolovat, zda v nich nejsou umisténa
odposlouchévaci zafizeni nebo vybusSniny. Kontrolu provedeme pocatecnim vizudlnim
prohledanim kazdého pokoje, hleddme néco neobvyklého, stopy na riznych mistech

po pokoji a poslouchame neobvyklé zvuky. Hledani je mozné rozdélit do Ctyt tirovni:

» podlaha az pas (koberec, zidle, stil, skiiné, stény),

» pas az oCi (sk¥ing, svétla, klimatizace, piepinace svétel, knihovny, atd.),
» oci az strop (klimatizace, reproduktory, ventilatory, zavésné osvétleni),
>

strop (kontrola v§eho co vede az ke stropu, vcetné kabelaze a stropu samotného).

Predsunuty tym by mél byt rozdélen do dvou casti a kazda cast by méla zacinat na opac-
ném konci mistnosti a sejit se uprostied. Pti hledani se tym zamétuje na kontrolu vSech
elektrickych zafizeni, otestuje svétla, TV, klimatizaci, atd. Zkontroluje veSkeré lozni

pradlo, telefony, zidle, toaletu, skiing.

Pfi dokonceni pruizkumu a opusténi mistnosti si musi byt tym naprosto jisty, ze pokoj je
Cisty a bezpe¢ny a mél by byt hlidan, aby do n€¢ho nikdo kromé povérenych osob jiz ne-
vstoupil. [4]

3.9.2 Zabezpeceni navstévy restaurace

Pti vybéru restaurace, kterou hodla klient navstivit, by mél vybér nechat na ochranném
tymu. Restaurace v centrech nebo v pé&Sich zonach nebyva dobra volba, protoze vyzaduje
dlouhé cestovani, nez se do podniku dostaneme. Co se rezervace tyce, méla by byt prove-

dena v predstihu a zasadn¢ by neméla byt na klientovo jméno, pokud ji nenavstévuje Casto.

Pii vybéru stolu byva ¢asté, ze predsunuty tym dorazi do restaurace o 10 - 15 minut dfive
a provede zde rychlou obhlidku a domluvi s personalem vhodny stil. Umisténi stolu se
doporucuje déle od vchodu, oken, baru a toalet z divodu velké frekvence pohybu ostatnich
hostii. V piipadé, Ze se sttil naléza u okna, mél by jeden ¢len ochranného tymu stat venku
a toto okno hlidat. Pro leps$i pfedstavu si demonstrujme moznou situaci v restauraci na ob-
razku 2. Tento planek nam ilustruje rozestaveni ¢lenli ochranky a vybér umisténi stolu
VIP. Je z né¢ho patrné, ze klientlv stll byl vybran v rohu restaurace dale od hlavniho vcho-

du, baru a toalet. Okolni stoly obsadi ochranny tym a okno nachézejici se u stolu je hlidano
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¢lenem ochranky z venku z terasy. V této situaci je dobré blizké umisténi zadniho vchodu

na terasu pro ptipadnou rychlou evakuaci.
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Obrazek 3 Vybér stolu v restauraci [4]

K opusténi restaurace informuje VIP svého hlavniho bodyguarda, ktery pfeda informaci
veliteli tymu, Ze je pfipraven k odchodu. Varovani by mélo byt v¢asné, aby se tym piipra-

vil na opusténi objektu a informoval v¢as fidice o pfistaveni vozu. [2], [10]

3.9.3 Navstéva kina nebo divadla chranénou osobou

Dal8i moZna mista klientova zajmu se mohou stat divadelni pfedstaveni, ¢i navstéva kina.
V obou ptipadech jsou bezpecnostni opatfeni velmi podobnd. Pfi rezervaci vstupenek se

dodrzuje opét zasadni pravidlo jako v restauraci, rezervovat na jiné nez klientovo jméno.

Pokud klient se svou spolecnosti sedi v ptizemi hledisté divadla, ¢i kina, méli by ¢lenové
ochranky obsadit mista za a pfed VIP a dale ostatni ¢lenové tymu zaujmou mista po stra-
nach klientovi spolecnosti, tak, aby se ke klientovi nikdo nedostal. Tuto Situaci mizeme

vidét na obrazku ¢. 4.
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V ptipadé, ze se podafi pro klienta rezervovat misto v 16zi, je na misté, aby néktery
Z ochranct hlidal vstup do 16zZe. V nékterych ptipadech, je-li to mozné, je dobré, kdyz tym

obsadi 16ze nad a po stranach klientova mista. Odkud kontroluji celou situaci.

Pfi vybéru mista by se m¢l brat zfetel také na rychly piistup k vychodu a moznou evakuaci
Vv ptipad¢€ ohrozeni. Pfi ném se nesmi zapomenout na piipadné rychlé piistaveni automobi-

lu k nejbliz§imu vychodu. [4]

| Jevisté I

I vchod

nost EWIP as

I wchod

Obrazek 4 Vybér mista v divadle [Zdroj: vlastni Gprava z 2]

3.9.4 Verejné vystoupeni chranéné osoby

vvvvvv

velké udalosti, kde ma jesté k tomu navic vetejné vystoupitt. Pro zajisténi této udalosti je
zapotiebi, aby predsunuty tym spolupracoval s poradateli akce, mistni policii a Cleny sou-
kromych bezpe¢nostnich sluzeb na zajisténi kompletni bezpecnosti. Nejdulezitéjsi je cela
organizace udalosti, kdy je zapotiebi rozhodnout, kolik bezpecnostnich vrstev je nutné
na misté¢ realizovat. Zda budou pouzity detektory kovti, pres které musi kazdy ucastnik
udalosti projit, jak bude zajisténa bezpe¢nost fe¢nického pultu, atd. Je dosti pravdépodob-
né, ze na misté bude vedle potadatelti, ozbrojenych i neozbrojenych slozek policie opero-
vat vice ochrannych tymi dalSich vzacnych hostli, a proto je zapotiebi, aby jednotlivé oso-
by s riznymi pravy vstupu byly odliSeny od ostatnich lidi. Je pln¢€ Zadouci, aby byl kvli

tomuto problému zaveden néjaky systém identifikace, jako napiiklad barevné odliSené
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zaméstnanecké identifikacéni prikazy s fotografii a jménem nebo rizné odznaky noSené

na klopé¢, atd.

vvvvvv

zhodnotit situaci a navrhnout potfebna bezpecnostni opatieni, spolupraci s potradateli. Musi
zajistit misto piijezdu a odjezdu VIP, mozné unikové cesty a celkové zabezpeceni celé

oblasti.

Co se tyka samotného vystoupeni klienta, jeho proslovu a rozmisténi ochrancu - velitel
osobni ochrany je co nejblize VIP, dalsi dva ¢lenové tymu hlidaji vstup k podiu a zbyli
¢lenové kontroluji pritomné v sale. Umisténi podia a fe¢nického pultu je situovano dale od
posluchacskych tad, které jsou ohraniceny ozdobnou $iiirou, to vSe dava ¢as ochrannému

tymu k zneSkodnéni pachatele v ptipad¢ utoku. [4]

3.10 Zabezpeceni pésiho piesunu ochranného tymu s klientem

Jedna z hlavnich dovednosti bodyguardi, je umét se pohybovat v p&Sich ochrannych for-
nu. Spravna formace musi klientovi zajistit maximalni moZznou bezpecnost a hlavné volny
pohyb, pii kterém se nebudou ¢lenové tymu plést VIP pod nohy. Formace musi byt hlavné
flexibilni, aby klient mohl sviij pohyb ptizpisobovat provozu na ulici, terénu, hustoté davu,
chodclim na chodniku a v§em dalSim neptedvidatelnym okolnostem, se kterymi se mlze

chranéné osoba se svym tymem beéhem chiize setkat.

Kazdy bodyguard by mél pln€ ovladat zakladni pravidla pro pohyb ve formaci, musi byt
schopen:

» vlozit se mezi hrozbu a klienta,

zajistit, aby formace nebyla narusena kymkoli cizim,
informovat tym o zjiSténé hrozbé,

znat unikové cesty,

spolu s ostatnimi ¢leny tymu pokryt pozorovanim celé okoli,

poslouchat instrukce velitele tymu,

YV V V V V V

zpomalit Gito¢nika z divodt poskytnuti ¢asu k evakuaci VIP.

Je-li k dispozici pouze jediny bodyguard, je mozné odrazit mozného ttoc¢nika eventuelné
mu celit nebo evakuovat chranénou osobu do bezpec¢i. Ob¢ Cinnosti najednou vsak neni

schopen zvladnout. Proto se doporu¢uje minimalné dvouc¢lenna ochrana. [4]
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Dvouclenny ochranny tym, by se mél neustale otacet a ménit pozice v zavislosti na situaci.
V jednom piipadé budou ochranci vlevo a vpravo, v jiném zase vptedu a vzadu. Vzdy by si
m¢él kazdy bodyguard vSak pokryt okoli 180 stupiii. Mozné zmény ve formaci vidime na
obrazku patém, kde ,,K*“ oznacuje klienta, O ¢lena ochranky a ,,OS* je oznaceni osobniho
bodyguarda, ktery ma vzdy, ve vSech formacich svoji pozici co nejblize VIP, ve vétSing
pifipadi se pohybuje na vzdalenost natazené paze za klientem. Strana je urcena podle toho,

zda je levak, ¢i pravak, kvuli kryti klienta a mozné stielbé. [4]
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Obrazek 5 Dvouclenna ochrana [Zdroj: vlastni]

Pokud ochranu VIP zajistuji tfi osobni strazci, je to povazovano vétSinou odbornikii za
nezbytné minimum, pii kterém lze zajistit dostatecnou ochranu klienta diky tomu, Ze for-
mace je dostatecné flexibilni a neni tolik napadnd. Pii tomto poctu Clenil se nejcastéji pou-
zivaji dva typy formaci: ,,trojuhelnik* (nebo také ,klin*) a ,,obraceny trojihelnik* (nebo
také ,,obraceny klin“). V prvnim pfipad¢ se jedna o uzavienou formaci, kdy jde jeden muz
Vv Cele formace a zbyvajici dva jdou po stranach, kousek za klientem. V ptipadé¢ druhém
jdou dva muzi vedle sebe pred klientem a posledni se nachézi na volné pozici vzadu, tzv.
oteviend formace, pii které je 1€pe vidét na VIP zptedu kvili ptipadnym fotografim pokud

je VIP znama medialni osoba. [2]
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V piipad¢é, ze jsou k ochrané klienta Ctyfi osobni strazci, pouzivaji se 3 typy formaci:

,»box“ a ,diamant“. Které se mohou dale vyuzivat a pfizpisobovat dle situace, kdy se

wewvr

ve formaci uzavienou. Vyhodou téchto formaci je, Ze se mohou rychle podle situace ménit

jedna v druhou a naopak (Obrazek 6).

Formace ,,diamant“ a ,,box‘ dobfe funguji u ¢tyi¢lenné¢ho tymu.

® @ «©®»
@ ©® @ ©

@ @ «©

Obrazek 6 Transformace box — diamant [Zdroj: vlastni]

Jako tfeti formace se vyuziva tzv. ,,V-formace®, kterd ma tu vyhodu, Ze je na klienta dobte
vidét, takze je dobra pro jeho image a pouziva se v bezpecnych zonach, v otevieném pro-
storu a dava klientovi vétsi volnost pohybu. V piipadé, Ze se blizi oblast s vétsi hustotou
lidi nebo je méné prostoru, preskupi se tym do formace ,,box*. V péticlenném tymu jsou

formace podobné a funguji stejné jako u tymu ¢tyiclenného (Obrazek 7).
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Obrazek 7 Ochrannd ,,V-formace* [Zdroj: vlastni]
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Clenové formace zajistujici pési presun VIP musi byt vycviceni, aby uméli pfizplsobit
formaci riznym situacim. Jako piiklady si uvedeme par situaci, se kterymi se mize forma-
ce béhem presunu setkat, at’ uz se jedna o pohyb mezi dvéma budovami (nebo na chodbé,

kde je princip stejny), pouziti schodisté, ¢i vytahu béhem presunu.

V piipadé, kdy se formace dostane do ulicky mezi dvé budovy, ziistdva zadni ¢len formace
na vchodu do ni a kryje tymu zada béhem piesunu ulickou. Osobni bodyguard se pfemist’u-
je okolo klienta béhem priichodu na mista, odkud by mohl piijit ptipadny utok (okna, dve-
fe, atd.). Jeden z pfednich ochrancti zrychli a zkontroluje oblast opusténi ulicky a nasledné

dava signal tymu a zadnimu bodyguardovi o situaci u vychodu, zda budou pokracovat dal

Vv cesté (Obrazek 8).
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Obrazek 8 Priichod formace ulickou [Zdroj: vlastni]

Pokud se ochranna formace chysta ke vstupu do budovy a k prichodu dvetmi, prvni vchazi
do dvefi jeden z pfednich strazct a kontroluje situaci za nimi, poté vchazi druhy pfedni
ochrance a zajist'uje téz oblast. Zde nastupuje osobni strazce, ktery drzi dvefe a umoziuje
tak vstup VIP, nakonec prochazi zadni strazci, kteti doposud hlidali opousténou oblast.
Tento zptsob pruchodu dovoluje kryti VIP z obou stran dvefi a umoznuje v piipad¢ ohro-

zeni rychlou evakuaci klienta (Obrazek 9).
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Obrazek 9 Prichod formace dvefmi [Zdroj: vlastni]

Dalsi situaci, se kterou se mize eskortni formace setkat, je sestup ¢i vystup po schodisti.
V této situaci na schodisti vétSinou zajiStuje tym jednu Uroven nad klientem a jednu pod
nim. Tym by mél zajistit, aby se formace s klientem vyskytovala na schodisti sama, v pfi-
padé, Zze se na ném pohybuje jiny Clovek, ktery do tymu nepatii, formace se vice uzavre.
V ptipad¢ otevieného schodisté, hlidaji vSichni straZci celé okoli, kvili pfipadnému padaji-

cimu nebo vhozenému piredmétu ¢i moznému stielci (Obrazek 10).

up

Obrazek 10 Formace na schodisti [4]
Pokud si formace vybere pro pfesun do jiného patra vytah, byva formace ptizpisobena
k ochrané klienta jak pfi nastupovani do vytahu, pii samotné jizd¢, tak i k vystupovani

z vytahu. V pfipad¢ vétsiho poctu strazei, je dobré, aby byl jeden ¢len vyslan do cilového
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patra, kde zhodnoti situaci a informuje zbytek tymu o tom, co se v patie déje. Pokud vSak
toto neni mozné, je formace kompletni po celou dobu transportu, kdy je VIP nejlépe scho-
van v rohu vytahu a strazci ho kryji vlastnimi tély pro ptipad ohrozeni pfi otevirani dvefi
Vv cilové stanici. Pfi opousténi vytahu bez ptfedsunutého ¢lena tymu vystupuji jako prvni
predni ¢lenové ochranky, kteti zabezpeci venkovni prostiedi a po nich zbytek tymu i s kli-
entem, a celd formace je uvedena zpét do piivodniho stavu, ve kterém do vytahu vstupova-
la. Transport, vystoupeni z vytahu a znovu utvoieni formace je mozné vidét na jedenactém

obrazku.

Obrazek 11 Formace ve vytahu [4]

Vsechny formace mohou byt pouzity v otevienych nebo uzavienych pozicich v zavislosti
na urovni rizika. V. méné rizikovych situacich se pouzivaji formace oteviené, pii vyse rizi-
kov¢ situaci je nezbytné pouzit uzavienou formaci, kdy se jednotlivi ¢lenové tymu nevzda-
luji dale nez na vzdalenost natazené paze od sebe a od klienta, pokud to situace dovoli. To

zaruci ochranu klienta a jeho ptipadnou rychlou evakuaci. [4]
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo posoudit rizika pfi osobni ochrané¢ vyznamnych osob
a popsat postupy a opatieni k eliminaci téchto rizik. I pies nedostatek literatury, jejiz dis-
ponibilni mnozstvi tvofi jen velmi mala ¢ast kniznich vydani a internetovych zdroji, tyka-

jici se této problematiky, byly cile moji prace splnény.

Diky analyze rizik vypracované pomoci Ishikawovova diagramu, jsem navrhl soubor opat-
feni a postupi ke zvySeni bezpe€nosti chranéné osoby. Tyto opatieni a postupy jsou nutné
Kk zajisténi maximalni mozné bezpecnosti vSech osob pted potencionalnimi Gto¢niky. Rov-
néz je hodnotim jako klicové ke splnéni ukolii osobnich strazct, protoze to je jejich naplni
prace.

Mym ndzorem je, ze praci je mozné vyuzit jako dopliujici materidl ke studiu této proble-
matiky, ktery mohou vyuzit nejen studenti bakalafskych a magisterskych programi v obo-

ru bezpecnosti, ale také zajemci z fad laické vefejnosti.

Domnivam se, Ze prace je piinosem K seznameni s profesi osobniho straZzce a poukazala

na to, Ze to neni prace jednoducha, a Ze ji nemiize délat kazdy.
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CAT  Counterassault team

CR Ceska republika

K Klient

@) Ochrance

0S Osobni strazce

PCR  Policie Ceské republiky

PES  Personal Escort Section

SAP  Security Advance Party

SBS  Soukroma bezpecnostni sluzba

USA  United States of America

VIP  Very important person
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozpis dennich ¢innosti



PRILOHA P I: ROZPIS DENNiICH CINNOSTI

Klient

Clenové rodiny a spolupracovnici, kteif ho dOprovazeji.............coevuueeiiueeiiiiiiiiiieeiiin,
Zvlastni opatteni, ktera se tykaji:
zdravotnich problémull....... ...
NADOZENSKE OTTENTACE. ...\ttt ettt ittt e et e e e et e e e e e eee e enens
politické pfislusnosti......... Clenové kralovské rodiny?..........ocoeveeeeeeeeereeeennn.

(ptipojeny fotografie vSech ¢lenti doprovodu, a fotografie ¢lend ochranného tymu)

Piredpovidané PoCasi.......... ...
Zpravodajské informace:

O mistni situaci:

EKONOMIKA. .. ..
Potencionalni hrozby charakteru:

POIICKENO. .. e

NADOZENSKENO. . ...t e

krimindlniho. ...

terorISICKENO. ..o,

(Ptipojeny fotografie a popisy hrozeb, souhrnny ptehled hodnoceni hrozeb.)



Denni itinerar:

00.00 - 02.00

02.00 — 04.00

04.00 - 06.00

06.00 - 08.00 ...

Schiizky a planovand Jednani.............ooeiiiiiiiiii e

(Ptipojen Casovy program, situacni plany mistnosti a podlazi, informace od ptedsunutého

tymu, fotografie a podobné.)
Trasy mezi misty konani a odhadovana doba piesunu:
(Pfipojeny mapy a informace.)
Stravovani (klienta a Clenil tymu): €as.................. lokalita...........oovviiiiiii,
Asistence mistni bezpecnostni sluzby v misté konani:
bezpecnostni sluzba organizatora.............oovuviiiiiiiii i e
SOUKTOMA. ...t SEAtNT. . ..o
(Vcetn¢ jmen veliteld nebo konkrétnich osob a identifikaénich procedur.)
Ochranny tym:

Velitel tymu..........coooviiiiiiiiin.n. Zastupce velitele tymu.............coooeiiiiiiinn..

Vybaveni:
Osobni zbrang................ ptirucni lékarnicka.................. komunika¢ni zafizeni..........
Vozy:

(Veetné typt, poznavacich znacek, rozpisu fidict ke kazdému vozu, umisténi nahradnich

klica, gardzovacich a parkovacich dispozic a podobné.)



