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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni vysledki finanéni kontroly a vypracovani
souboru doporuceni pro vykon finan¢ni kontroly formou metodického pokynu. Prace
je rozdelena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast obsahuje zékladni
pojmy vztahujici se k finan¢ni kontrole neziskovych organizaci, legislativu upravujici fi-
nan¢ni kontrolu ptispévkovych organizaci. Praktickd Cast je zaméfena na analyzu hospoda-
feni ptispévkové organizace a na vykon finan¢ni kontroly v této organizaci. V zavéru prace
je zhodnocen vykon finan¢ni kontroly a vyhodnoceny rizika a je navrzen soubor doporuce-

ni pro vykon finan¢ni kontroly v této organizaci.

Klic¢ova slova: finan¢ni kontrola, pfispévkova organizace, finan¢ni analyza.

ABSTRACT

The main aim of the dissertation is to appraise the results of the financial control and work
out a set of recommendations for the performance of the financial control by form
of the methodical instructions. The work is divided into two parts, theoretical and practical.
The theoretical part contains the basic concepts related to the financial control of the non-
profit organizations, the legislation adjusting the financial control of the non-profit organi-
zations. The practical part is focused on the analysis of the economic activities of the state-
funded institution and on the performance of the financial control in the establishment.
In the end of the dissertation is evaluated the performance of the financial control, evalua-
ted risks and there is suggested a set of recommendations for the performance of the finan-

cial control in the establishment.

Keywords: Financial Control, State Funded Institution, Financial Analysis



Chtéla bych podékovat pfedev§im mé rodin€ za finanéni a psychickou podporu po dobu
mych studii. Dale dékuji pani Bordkové za poskytnuti informaci, bez kterych by tato prace
nemohla vzniknout. A v neposledni fad¢ patii mé podékovani vedouci mé prace, pani dok-

torce Otrusinové.
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UvVOD

Financ¢ni kontrola je v dobé¢, kdy je na vetejny sektor stale vyvijen vétsi tlak v podobé ko-
rupce, lobbingu a nespokojenosti vetejnosti, velmi dilezitym a diskutovanym tématem,
protoze pomahé predchazet témto negativnim jevim diky zvySeni transparentnosti po jejim
zavedeni. Staty v soucasnosti, kdy je vyrovnany ¢i ptebytkovy rozpocet spiSe raritou, hle-
daji moznosti jak uSettit. To provadéji prostiednictvim fiskalni politiky statu, ktera se snazi
ovlivnit ekonomiku statu pomoci zmén vyse a struktury vetejnych vydajii. Lep§im zpiso-
bem jak zabezpecit Setrné zachazeni s vefejnymi prostiedky je zavedeni finan¢ni kontroly,
ktera sleduje, popisuje a nasledné¢ hodnoti provedené Cinnosti. Piispévkova organizace
Stfedni Skola XYZ hospodaii s vefejnymi financemi poskytovanymi ztizovatelem a proto
je velmi dilezité mit zaveden systém finan¢ni kontroly, aby nebylo s témito prostfedky

zachazeno nehospodarné, neefektivné ¢i neucelné.

V této diplomové praci se budu v teoretické casti vénovat vykladu nejdilezitéjSich pojmi
tykajicich se finan¢ni kontroly, pfispévkovych organizaci a finan¢ni analyzy. Pro tuto ¢ast
préace pouziji kritickou literarni reSersi.

Hlavnim cilem prace je analyza finan¢niho hospodateni ptispévkové organizace. Analyza
bude provedena na zakladé¢ ziskanych informaci o finan¢ni situaci pfispévkové organizace.
Tyto informace budou nasledné zpracovany pomoci kvantitativnich a kvalitativnich metod.
Z kvantitativnich metod vyuzZiji pfedev§im pozorovani a rozhovor, a z kvalitativnich

to bude analyza cetnich dat.

Vysledkem mé prace budou doporuéeni k napravé situace a metodicky pokyn vytvoreny

pro ucel vykonu finan¢ni kontroly ve Stfedni Skole XYZ.
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.  TEORETICKA CAST
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FINANCNI KONTROLA

1.1 Legislativni ramec FK

Finan¢ni kontrola se fidi zakonem ¢. 320/2001 Sb., 0 finan¢ni kontrole ve vetejné spraveé
a jeho provadéci vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb. Zakon vymezuje uspotfadani a rozsah finan¢ni
kontroly, ktera je vykonavana mezi organy veifejné spravy, mezi organy veiejné spravy
a zadateli ¢i pfijemci vefejné podpory a uvniti orgdnd veiejné spravy. Stanovuje predmét,
hlavni cile a zdsady vykonu finan¢ni kontroly, a v jakych pfipadech se ustanoveni zékona

nevztahuji na urcité kontroly.

Zakon respektuje obecné zasady a standardy obsazené v Auditorskych standardech
INTOSALI z roku 1992 doplnénych roku 1995, které¢ jsou respektovany i smérnicemi ES.
Primarnim motivem tvorby zdkona byla pfedevsim potieba transformace systému finanéni
kontroly ve vefejné spravé prostiednictvim implementace evropskych standardd, zaklad-
nich cili a obecnych principil a zasad vnitiniho fizeni a kontroly v organech vefejné spra-
vy, ale také postaveni mezindrodnich organizaci pii kontrole hospodateni se zahrani¢nimi
prostiedky. Do zékona tak byly promitnuty obecné principy pravnich ptedpist ES vyzadu-
jici hospodarné, efektivni a Ucelné vyuzivani vetejnych prosttedkl. Ministerstvo financi
CR puisobi jako gestor metodického Fizeni a koordinator finanéni kontroly. (Otrusinova,
2009, s. 87)

V soucasné dob¢ je v procesu schvalovani novela ZFK. Vlada piedlozila snémovné navrh
zakona 6. 2. 2012. Tteti ¢teni v poslanecké snémovné probéhlo 7. 12. 2012 a navrh zédkona
byl schvalen. Poslanecka snémovna postoupila dne 2. 1. 2013 navrh zakona Senatu jako
tisk 13/0. Navrh byl projednan dne 31. 1. 2013 na schiizi Senatu. Senat navrh zamitl usne-
seni €. 75. Nyni se bude ndvrh opét projednavat v poslanecké snémovn¢, ale vzhledem
k soucasné situaci ve vlade¢, kdy vlada, ktera novelu navrhla, jiz neexistuje, je budoucnost

novely nejasna. (Poslanecka snémovna Parlamentu CR, ©2013)

Ministerstvo financi navrhovalo, aby zakon platil od ledna 2014. Zaroveini vyslovilo poza-
davek, aby byl navrh v Poslanecké snémovné schvalen ve zrychleném ¢teni. Divodem je,

ze od ledna za¢ne platit novy kontrolni fad. (epravo.cz, ©2013)

Hlavni zménou, kterou by schvéleni novely pfineslo, je skutecnd manazerska odpoveédnost
a funk¢né nezavisly interni audit. Novela zdkona je vytvofena s ohledem na strategii vlady

V boji proti korupci na Iéta 2011-2012. Jejim cilem je vytvofeni pravnich predpokladii pro


http://www.psp.cz/eknih/2010ps/stenprot/049schuz/49-3.html#210
http://www.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/htmlhled?action=doc&value=66806
http://www.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/htmlhled?action=doc&value=67117
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zkvalitnéni kontroly finan¢niho fizeni jakoZzto prevence korupce. Vlada navrhuje vytvofit
dvoustupiiovy systém finanéni kontroly ve vefejné spravé Ceské republiky. (Poslanecka

snémovna Parlamentu CR, ©2013)

V systému finan¢ni kontroly by zavedenim novelizovaného ZFK doslo k dislednému roz-
déleni a odd¢leni vetejnospravni kontroly od auditu. Ministerstvo bude plnit funkci audit-
niho organu a bude ovétovat Cerpani zahranic¢nich prostfedkl. Pfedklddana novela zdkona

o finan¢ni kontrole se bude lisit od stavajici upravy predevsim tim, ze:

1) Bude zavedena povinnost vykonat audit ve vefejné sprave€. Je kladen ddraz na po-
zadavek organiza¢niho oddéleni vykonu auditu od vetejnospravni kontroly se zda-
raznénim nezavislého postaveni pii vykonu tohoto auditu.

2) Hlavni povinnosti vedoucich zaméstnanct pii zajistovani vykonu fidici kontroly,
dosud upravené provadéci vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb., se zapracovavaji pifimo
do zakona.

3) Dochazi k zatfazeni dosud nedefinované ptisobnosti feditele regionalni rady regionu
soudrznosti. Reditel bude mit pravomoc jmenovat zaméstnance pro vykon interniho

auditu v regionalnich radach.

v

Je navrzeno rozsitit ptipady, kdy organy vefejné spravy mohou nahradit ¢innost interniho
auditu jinymi opatfenimi, a omezuje se povinnost podavani zprav o vysledcich finan¢nich
kontrol. Tim dojde k zjednodusSeni kontrolni ¢innosti zejména u malych organli vefejné
spravy a obci, které maji minimalni pocet zaméstnanct. (Poslaneckd snémovna Parlamentu

CR, ©2013)
1.2 Zakladni pojmy finan¢ni kontroly

1.2.1 Kontrola

Vyraz kontrola pochazi z anglického slova ,,control, coz znamena ,,ovéfovat®“, , kontrolo-

vat*“ nebo ,,regulovat. Pozd¢ji nabylo také vyznamu ,,ovladat* ¢i ,,fidit*.

Cilem kontroly je sledovat danou ¢innost, popsat ji, zhodnotit a analyzovat. Jde o posouze-

ni a zhodnoceni, zda je dana ¢innost v souladu s zadoucim stavem.

Definice kontroly jsou rizné, ale podstata ziistava stejna. Novakova a Veliskova (2005, s. 9)
kontrolu definuji jako rozdil mezi pozadovanym a skuteénym stavem a také jako snahu zlepsit

kvalitu fizeni organu VS a funkci kontroly samotné.
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Finan¢ni kontrola je subsystémem kontroly, jehoz povétfenim je kontrola financniho fizeni
a nakladani s finan¢nimi prostiedky (Bakes, 2009, s. 73). FK se tidi postupem dle zdkona
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Podle tohoto zdkona se FK déli na 3 subsystémy,

atona:

1. veiejnospravni kontrolu,
2. financni kontrolu vykondvanou podle mezindrodnich smluv,

3. vnitini kontrolni systém v orgdnech veejné spravy. (Cesko, 2001, § 3)
Za hlavni cile FK je podle § 4 zdkona o finan¢ni kontrole povazovano provéfovani:

a) dodrzovani pravnich predpisii a opatreni prijatych organy VS,

b) zajisténi ochrany verejnych prostiedkii proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkum,

C) vcasné a spolehlivé informovani vedoucich organii VS o nakladani s verejnymi pro-
stredky, o provadenych operacich, o jejich prikazném ucetnim zpracovani
za ucelem ucinného usmérnovani cinnosti organii VS v souladu se stanovenymi
ukoly,

d) hospoddrny, efektivni a ticelny vykon VS. (Cesko, 2001, § 4)

1.2.2 Zasada 3E

Finan¢ni kontrola se tidi zakladnim pravidlem, které je oznaCovano jako ,,princip 3E*. Ta-
to zasada znamena dodrzovat hospodarnost, efektivnost a icelnost pii naklddani s financ-
nimi prostfedky. Podle zdkona o FK se pod t€émito pojmy rozumi:
- Hospoddarnosti (Economy) takové pouziti verejnych prostiedkii k zajisténi stanove-
dajici kvality plnénych ukolu.
- Efektivnosti (Efficiency) se rozumi pouziti verejnych prostredkii, kterym se dosdhne
nejvyse mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukolii ve srovnani s objemem

vynaloZenych prostiedkii na jejich plnéeni.
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- Ucelnosti (Effectivness) je pak takové pouziti verejnych prostiedkii, které zajisti op-

timdlni miru dosazeni cilii pii plnéni stanovenych iikoli. (Cesko, 2001, § 2)

POTREBY

4

SCHVALENE —
R =
CILE

VSTUPY

S VYSTUPY,
ZDROJE VYSLEDKY
PLNENI CILY

Obr. 1 Zdkladni vztahy a vazba mezi pojmy (zdroj: Metodicka

pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy)

1.2.3 Kontrolni metody a kontrolni postupy
Zakon o FK definuje tyto kontrolni metody pouzivané pii vykonu kontroly financi:

a) zjisteni skutecného stavu hospodareni s verejnymi prostredky a jeho porovnadni
S prislusnou dokumentact,

b) sledovani spravnosti postupti pri hospodareni s verejnymi prostiedky,

C) Setreni a ovérovani skutecnosti tykajicich se operaci,

d) kontrolni vypocty,

e) analyza udaji ve financnich vykazech nebo jinych informacnich systémech a vy-

hodnocent jejich vzdajemnych vztahii. (Cesko, 2001, § 6)
Dale zékon definuje kontrolni postupy, které se uplatiiuji pti vykonu FK:

a) schvalovaci postupy, které obstaravaji provereni podkladii planovanych operaci
a také které ztechto operaci v pripadeé zjisteni nedostatki budou pozastaveny

az do doby napravy,
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b) operacni postupy zabezpecujici kompletni a korekini pritbéh operaci az do zave-
recného vyporadani a vyuctovani, a zdaroven také techniky kontroly dokumentace
a tvorby ucetnich a jinych financnich ci statistickych vykazii, hlaseni a zprav,

C) hodnotici postupy, kterymi se posuzuji udaje o uskutecnénych operacich pochdzeji-
cl z informacnich systéemu, vyskytujicich se v ucetnich, ostatnich financnich a statis-
tickych vykazech, jejich komparace se schvilenymi rozpocty a vyhodnoceni diisled-
kit na celkove hospodarenti,

d) revizni postupy zajistujici kontrolu spravnosti operaci a nezavislé vyhodnocovani

primérenosti a ucinnosti financnich kontrol v ramci systéemu rizeni.

Mimo vyse uvedené kontrolni metody a postupy uvadi zakon o FK jesté auditni metody

a postupy slouzici k naplnéni pozadavki a piedpisti ES. (Cesko, 2001, § 6)

1.3 Verejnospravni kontrola

Veftejnospravni kontrolu provadi Ministerstvo financi, jakozto tustfedni spravni tufad
pro FK. Mezi Cinnosti MF patfi metodické fizeni a koordinace vykonu FK a dohled
nad izemnimi finan¢nimi organy, spravci kapitol statniho rozpoctu, poskytovateli verejné
finan¢ni podpory a izemné samospravnymi celky. Cilem vetejnospravni kontroly (Bakes,
2009, s. 76) je vytvorit takovy systém kontroly, skrze ktery by bylo mozné provadét kont-
rolu nejen vlastniho hospodateni, ale i subjektti spadajicich do ptisobnosti kontrolniho sub-

jektu.

Veftejnospravni kontrola je podle zdkona o FK vykonéavana jako kontrola predbéZna,
pribézna a nasledna.

Podle Bakese (2009, s. 76) je v pribéhu predbézné kontroly posuzovano, zda planované
operace odpovidaji tkolim vefejné spravy a jsou v souladu se schvalenym rozpoctem
a odpovidajicimi pfedpisy nebo jinymi dokumenty o nakladéni s vefejnymi prostiedky.
Toto stadium je velmi dulezité z pohledu EU zejména kviili moznosti zruSeni naplanované

platby.

Pribéznou kontrolu definuje Bake§ (2009, s. 76) jako zjiStovani, zda jsou dodrzovany
stanovené podminky a postupy pfi uskutecniovani operaci a také jestli se piizptisobuji hro-
zicim rizikm.

Podle ¢lanku publikovaného v ¢asopise UNES (2011/5) je nasledna kontrola ,, provadéna

po vyporadani a vyuctovani operaci, kdy se zjistuje, zda vyictovani vérné zobrazuje stav,
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posuzuje se mira shody stanovenych a dosazenych parametrti. Pouzivaji se hodnotici
a revizni postupy. Naslednou vefejnospravni kontrolu vykonavaji zaméstnanci povéteni
vedoucim organu veiejné spravy k vykonu specializované kontrolni ¢innosti. Vykon této
kontrolni ¢innosti musi byt oddélen od finan¢niho fizeni. ZjednodusSen¢ feceno - naslednou
vetejnospravni kontrolu by mél vykonavat jiny zaméstnanec nez ten, ktery se podilel

na piedb&zné a priibézné fazi vefejnospravni kontroly. (Udetni kavarna, ©2011)

1.4 Finan¢ni kontrola dle mezinarodnich smluv

Zakon o FK (Cesko, 2001) uvadi, Ze mezinarodni organizace mohou pii vykonu kontroly
provadéné svymi zmocnénci, postupovat nezavisle, pokud tak stanovi mezinarodni smlou-
va, kterou je CR vazana. Tyto organizace sledujici své zajmy na Gzemi CR jsou taktéZ

opravnény vyzadovat spolupraci od organti vefejné spravy.

1.5 Vnitini kontrolni systém

Systém vnitini kontroly je mozno oznacit jako systém provoznich, finan¢nich, eviden¢nich
a ostatnich kontrol, vytvofeny vedoucim organizace za G¢elem vedeni a fizeni ucetni jed-
notky fadnym a efektivnim zptsobem, zajisténi dodrzovani stanovenych pravidel a opatie-
ni, ochrany majetku a co nejvyssi zajisténi uplnosti a pfesnosti evidence. (Schiffer, 2009,

s. 17)

Vedouci organu VS je podle zdkona o FK (Cesko, 2001) v ramci své odpovédnosti povi-
nen v tomto organu zavést a udrZzovat vnitini kontrolni systém. Uvnitf organu VS je zave-
den specializovany kontrolni Gtvar nebo zvlast zmocnény zaméstnanec, ktery je povéten

kontrolou ucinnosti systému FK. Vedouci organu VS je podle zdkona o FK déle povinen:

- vytvafet podminky pro hospodarny, efektivni a ii¢elny vykon VS,

- vcas zjiStovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, prdvni a jina
vznikajici rizika,

- zahrnout do vnitiniho kontrolniho systému také postupy pro vcasné podani infor-

maci o vyskytu zavaznych nedostatkil pfisluSnym trovnim fizeni.

Vnitini kontrolni systém zahrnuje fidici kontrolu a interni audit.
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1.5.1 Ridici kontrola

Podsystémem vnitiniho kontrolniho systému je podle Nemce (2010, s. 22) fidici kontrola,
ktera je realizovana jako predbéznd, prubézna nebo nasledna kontrola. Tyto druhy kontrol

se uskutecnuji ve forme¢ formalni 1 obsahové kontroly neboli auditu vykonnosti.

Ridici kontrola je souhrn organizovanych, formalizovanych a stalych procest, které byly
vybrany a zavedeny do uzivani vedoucimi zaméstnanci na vSech urovnich fizeni za ti¢elem

dosazeni stanovenych cilii organii VS a minimalizace vyskytu rizika. (MFCR, ©2005, s. 5)

Ridici kontrolu provadi pracovnik v okruhu své piisobnosti a jeji podstatou je fizeni podle
cilt organizace. Tyto cile vypovidaji o planovanych kone¢nych stavech, kterych je tfeba
dosahnout. Zpétnou vazbou jsou ziskané informace o Grovni plnéni schvalenych ukazateli.

(Nemec, 2010, s. 26)
Za hlavni cile této kontroly je povazovano:

e Ochrana majetku
e ZaruCeni spravnosti a pravdivosti finan¢nich operaci
e Skloubeni s rozpoctovymi pravidly, finan¢nimi a u€etnimi postupy

e Dosazeni stanovenych cili organizace a zajiSténi kvality provadénych cinnosti

(MFCR, ©2005, s. 5)

Mezi zakladni principy fidici kontroly patii princip organizace, princip integrace, princip

univerzalnosti, princip stélosti a princip dokumentace. (MFCR, ©2005, s. 6)

Princip organizace znamena, ze existuji dokumenty, umoziujici nastaveni a vykon fidici
kontroly v organizaci. Podle tohoto principu by organizace méla mit zpracovan organiza¢ni
fad, ktery by mél byt definovan tak, aby byly konkrétné, jasné a piesné definovany ukoly,
funkce, pravomoci a odpovédnosti. Organizacni fad musi byt rozdélen na ¢innosti tak, aby
se nepiekryvaly a byla zaji§téna jejich vzajemna kontrola. Dale je nutné, aby OR zahrnoval
systém nasledné kontroly vedoucim zaméstnancem. Zadny podiizeny zaméstnanec nesmi

plnit ukol bez kontroly nadtizené¢ho. (MF CR, ©2005, s. 7-8)

Princip integrace tika, Ze v organizaci jsou uplatiovany pouze postupy, které umoznuji:
- souvztaznou kontrolu informaci,
- vzajemné kontroly mezi jednotlivymi ¢lanky pii zpracovavani informace,

- nastaveni systému ucetni revize,

- supervizi (naslednou kontrolu fidiciho pracovnika). (MFCR, ©2005, s. 8)
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Princip univerzalnosti definuje nutnost vykonavat fidici kontrolu u v§ech ¢innosti v ramci

organizace. (MFCR, ©2005, s. 9)

Princip stalosti udava, ze kontrola musi byt stabilizovana a zavedené postupy musi byt
permanentné a systematicky respektovany. Znamena to, ze pokud ma byt kontrola G¢inna,

neméla by se ménit asto struktura organizace. (MFCR, ©2005, s. 10)

Princip informace a dokumentace stanovuje, ze informace ucetniho, pravniho ¢i sprav-
niho charakteru musi byt:

- tfidéné,

- relevantni,

- odpovidajici ucelu a uzitkovosti z hlediska vyse ceny,

- objektivni a jasné,

- ov¢fitelné a dostupné,

- archivovany v zakonem dané lhaté. (MFCR, ©2005, s. 10)
Analyza rizika prostiednictvim Fidici kontroly

Analyza rizik spoc¢iva v identifikaci pravdépodobnosti, ze nastane negativni jev, ktery
ovlivni dosazeni cilti a plany organizace. Tato analyza by méla byt provadéna vedoucimi

zameéstnanci pravidelné. Rizika, kterd se mohou vyskytnout, je mozné ¢lenit do kategorii:

- organiza¢ni rizika (rozmélnéni odpovédnosti v ramci ttvaru, nedostate¢na vnitini
kontrola nebo stanoveni chybnych postupti provadénych operaci),

- operacni rizika (neni jasn€ definovany postup vykonu operaci, nebo je postup sta-
noven, ale neni spravné vykonavan),

- finanéni rizika (nedostatecné zajisténi finan¢nich transakci proti zneuziti, apod.),

- rizika spojena s vnitinimi ¢i vnéjSimi zménami (velmi Casté zmény pravnich
predpisti, nafizeni nebo vnitini zmény ve struktufe organizace). (MFCR, ©2005,
s. 13-14)

Nejcastéji se objevujici rizika maji povahu majetkovych, rozpo¢tovych, ucetnich ¢i prav-
nich pochybeni. (MFCR, ©2005, s. 14)
1.5.2 Interni audit

Podle Dvotacka audit pfedstavuje synonymum pro objektivitu, G€innost a ndstroj zkvalit-
novani fizeni. Rovnéz se podle néj rozsifilo pojeti auditu, které je spojeno s jeho domi-

nantni funkci v minulosti, kterou bylo ovétovani ucetnich vykazii. Ucetnictvi a audit jsou
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ale dvé odlisné discipliny. Audit zkouma zakladnu, ze které vychazi ucetnictvi. Zakladem

auditu je logika, na kterou se také spoléha. (Dvotacek, 2003, s. 1)

Institut internich auditord definuje interni audit na zéklad¢ celosvétové diskuze takto:
., Interni audit je nezavislda, objektivni, ujistovaci a konzultacni ¢innost zamérend na pri-
danou hodnotu a zlepseni provozu organizace. Pomdaha organizaci dosahnout jeji cile tim,
Ze zavadi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepseni efektivnosti rizeni rizik,

Fidicich a kontrolnich postupu.* (Dvoracek, 2003, s. 5)

U ptispévkovych organizaci mohou organy VS v rdmci své plsobnosti nahradit interni

audit realizaci vetejnospravni kontroly. (Nemec, 2010, s. 22)
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkové organizace jsou ziizovany pro ¢innosti, které jsou zpravidla neziskové a je-
jichz rozsah a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. PO plsobi pfevazné
Vv oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péce, obrany, bezpe¢nosti, spravy majetku a kul-

tury. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 6)

Na zéklad¢€ novely zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, byla
mezi PO od pocatku roku 2003 zafazena piedskolni a Skolska zatizeni a Skoly. (Merli¢ko-
va-Ruzickova, 2011, s. 43)

V podminkach ¢eskych pravnich predpist rozliSujeme dvé formy ptispévkovych organiza-

ci, a to:

e Piispévkové organizace statu

e Piispévkové organizace izemnich samospravnych celk.

PO statu jsou zfizovany statem nebo organizacni slozkou statu podle zakona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdé&jsich predpisi. PO Uzemnich samosprav-
nych celkil jsou ziizovany USC na zakladé zékona &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravi-

dlech izemnich rozpo¢tl, ve znéni pozde€jsich predpist.

2.1 Zrizovani, zmény a ruSeni prispévkové organizace

Zéakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétd, tika, ze USC mize
ve své pusobnosti zfizovat ptispévkové organizace zejména pro neziskové ¢innosti, jejichz
struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu. Ztizovani PO tzemné samo-
spravnym celkem je v pravomoci zastupitelstva a na rozdil od PO ztizovanych statem, se

tyto museji zapsat do obchodniho rejstiiku. (Merli¢kova-Ruzickova, 2011, s. 37-40)

O zfizeni, zruSeni ¢i jiné zméné prispévkové organizace smi rozhodnout pouze zastupitel-
stvo daného USC. Ztizovatel vyda zfizovaci listinu, ktera musi obsahovat nalezitosti pie-
depsané zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocta, § 27,

odst. 7.
Tato zfizovaci listina obsahuje:

e Uplny nazev zfizovatele,
e nazev, sidlo a identifikacni ¢islo PO,

e vymezeni hlavniho Gc¢elu a pfedmétu Cinnosti,
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e oOznaceni statutarnich organud a zpusob, jakym vystupuji jménem organi-
Zace,

e Vvymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele (svéfeny majetek),

e Vymezeni prav organizace,

e okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel PO,

e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (Otrusinova a Kubicko-

va, 2011, s. 25-26).

§ 27 zékona ukladé zfizovateli povinnost nastavit pravidla hospodatfeni PO tak, aby nebyly

porusovany obecné pravni piedpisy.

2.2 Zasady finan¢niho Fizeni a hospodareni PO

Finan¢ni prostiedky ziskavaji PO vlastni Cinnosti, z rozpoctu zfizovatele, statniho roz-
poctu, z vlastnich fondi, dard, grantt, penéznich prostfedkd ze zahrani¢i, z dotaci na thra-
du provoznich vydaji hrazenych z rozpoctu EU a ze své dopliikkové ¢innosti, pokud néja-
kou maji. Organizace jsou zavislé na rozpoétu svého ziizovatele, ktery dle zakona poskytu-
je své prispévkové organizaci piispévek na provoz, bézny piispévek, investi¢ni a kapitalo-

vy prispévek. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 292)

Hospodateni a finan¢ni fizeni se fidi v neziskovém sektoru podle vyse uvedeného principu
3E. Tento princip lze rozsifit o dalsi faktory, které jsou také dilezité pro chod organizace.

Z principu 3E tedy vznika princip 6E doplnény o tyto 3 principy:

e equity (spravedlnost) — snaha délat véci poctivé a spravné, vyhybani se jaké-
koliv formé diskriminace,

e enviroment (prostiedi) — zodpoveédny pfistup k pracovnimu a zivotnimu pro-
stiedi,

e ethics (etika) — pozadavek moralniho a pravem podlozeného chovani zamést-

nancd 1 managementu.

Pti hodnoceni dodrzovani téchto principti je nezbytny komplexni ptistup. Nelze totiz posu-
zovat napiiklad ucelovost bez ptihlédnuti k hospodérnosti a efektivnosti. Tyto pojmy spolu

navzajem souvisi a jsou provazané. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011)

Pojem finan¢ni hospodateni 1ze chapat jako dodrzovani pravnich piedpist a metodickych
pokynil. Financ¢ni fizeni je ekonomicky pojem, ktery znamend zameéteni Se na efektivni

fungovani organizace, které¢ho je dosazeno prostiednictvim celého systému nastroji. Tyto
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nastroje musi respektovat specifika neziskového charakteru organizaci, kdy je vykonnost
sledovana podle vyrovnaného hospodareni, ne podle zisku. U téchto organizaci se nehovofi

o zisku, ale o tzv. zlepSeném vysledku hospodaieni. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 11)

Hospodateni ptispévkovych organizaci s financemi je zavislé na vztahu k zfizovateli. Tuto
funkci ziizovatele plni rada obce nebo kraje, podle toho, ktery USC ztidil PO. Vztahy mezi
ziizovatelem a PO jsou upraveny zdkonem ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist.

Ztizovatel poskytuje PO piispévek podle vykonu ¢i jinych kritérii. Ztizovatel také miize

PO ulozit odvod do svého rozpoctu, pokud:

e planované vynosy PO piekracuji planované naklady,
e investi¢ni zdroje jsou vétsi, nez je jejich potieba uziti,

e PO porusila rozpoctovou kazen. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 20)

2.2.1 Rozpocet

Mechanismus stanoveni rozpoctu pro stfedni Skoly zfizované krajem je zavisly na vysi
neinvesti¢ni dotace, ktera je dana zadvaznymi ukazateli. Tyto ukazatele jsou stanoveny

na zakladé téchto limita:

e limit prostfedki na platy,
¢ limit prostfedki na ostatni osobni naklady,
e limit prostiedki na ptimé ONIV (odvody z mezd atd.),

e limit po¢tu zaméstnancti.

Platy, ostatni osobni naklady a ostatni pifimé neinvesticni vydaje jsou tzv. pfimymi vzdéla-

vacimi vydaji a jsou definovany ve Skolském zakon¢.

Dotace na piimé vzdélavaci vydaje jsou piidélovany z MSMT CR a Krajsky tiad Zlinské-
ho kraje, odbor Skolstvi, mladeze a sportu (déle jen krajsky ufad) je prerozdéluje na Skoly
a Skolska zafizeni zfizovana Zlinskym krajem (§ 160 odst. 1 pism. d zdkona) a na Skoly
a Skolska zafizeni zfizovana obcemi Zlinského kraje (§ 160 odst. 1 pism. ¢ zakona). (Zko-

la, ©2013)
Nezbytnou podminkou k pfidéleni prostiedkli na piimé vzdélavaci vydaje je zapis ve skol-
ském rejstiiku. Zakladni principy rozpisu a piid€leni finan¢nich prostfedkt na piimé vzde-

lavaci vydaje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych uzemné samospravnymi celky Zlin-
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ského kraje jsou v souladu s vyhlaskou ¢. 492/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, kte-
rou se stanovi ¢lenéni krajskych normativt, ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni, jed-
notky vykonu pro jednotlivé krajské normativy, vztah mezi ukazateli a jednotkami vykonu,
ukazatele pro vypocet minimalni arovné krajskych normativii a zasady pro jejich zvyseni

a jejich zvetejnéni. (Zkola, ©2013)

2.2.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

PO mohou se souhlasem ztizovatele provozovat na zdklad¢ koncese doplikovou ziskovou
¢innost. Zisk plynouci z doplitkové €innosti mize byt po zdanéni pouzit pouze pro rozvoj
a podporu hlavni ¢innosti. V ucetnictvi se tato ¢innost sleduje oddélen¢ od hlavni ¢innosti
a na pokryti nakladi této ¢innosti nesmi byt pouzity veiejné prosttedky. Dopliikkova ¢innost
slouzi jako vyuziti volnych kapacit organizace, které pfindsi organizaci vynosy. Za hlavni
¢innost jsou pak povazovany veSkeré ostatni ¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011,

s. 12)
Ziizovatel muze dle svého zvazeni odCerpat prebyteéné penézni prostredky z doplikové

¢innosti, ale do rozpo€tu by v priibehu roku mél zasahovat jen ze zavaznych divoda. (Mer-

lickova-Razickova, 2011, s. 41)

2.2.3 Fondy ztizované PO

Fondy, kter¢ zfizuji ptispévkové organizace na zakladé zékona o rozpoctovych pravidlech,
umoziuji pouzit prostfedky plynouci z nich na zajisténi potteb chodu organizace. (Otrusi-

nova a Kubickova, 2011, s. 20)

Tvorba a pouziti fondl vyplyva z rozpoctovych pravidel, az na FKSP, pro ktery je vytvo-

fena samostatnd vyhlaska Ministerstva financi. Fondy tvofené PO jsou vyznamné, protoze

0 Wt v

s jejich pomoci Ize manipulovat s hospodaiskym vysledkem. (Merlickova-Ruzickova,

2011, s. 42)

PO tvofti dva penézni fondy a dva fondy vysledku hospodateni.

2.2.3.1 PenéZni fondy PO
Investi¢ni fond

Je vytvaren k financovani investi¢nich vydajl, k uhrad€ investi¢nich Gvérti nebo pijcek

a k posileni zdrojti na financovani idrzby a oprav majetku organizace.
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Zdrojem fondu jsou odpisy dlouhodobého majetku, investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovate-
le, investi¢ni piispévky ze statnich fondl, piijmy z prodeje majetku organizace, penézni
dary a pfispévky urcéené k investi¢nim uceltim a prevody z jinych fondi ve vysi schvalené

ziizovatelem. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 24)
Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Tento fond je tvofen zakladnim ptidélem, ktery je od 1. 1. 2011 stanoven ve vysi 1%

Z ro¢niho objemu ndkladl na platy a ndhrad plati a mezd, véetné¢ odmén.

FKSP je ztizovan k financovani kulturnich, socialnich a dalsich potfeb zaméstnanci, zaka
ucilist’ a dalSich pracovnikl organizace. Prostfedky tohoto fondu lze Cerpat formou nepe-
nézniho nebo penézniho plnéni. Nepenézni forma piedstavuje ptispeévky na kulturni, spole-
¢enské a sportovni akce a také piispévky na rekreaci zaméstnancli. Penézni forma je Cerpa-
na prostfednictvim dart k Zivotnim jubileim, pijcek anebo ptispévkl na penzijni pfipojis-
téni. Tyto jednotliva plnéni nejsou narokova a musi byt upfesnéna ve vnitini smérnici ofr-

ganizace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 21-22)

2.2.3.2 Fondy vysledku hospodaieni PO
Rezervni fond
Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodaieni

Podle zasad stanovenych v § 30 zakona ¢. 250/2000 Sb. tvofi pfispévkové organizace re-
zervni fond. Ugelem fondu je moZnost uplatnéni hmotné zainteresovanosti PO tak, aby
dosahovala lepsiho vysledku hospodateni. Lepsi vysledek hospodareni PO vytvaii v ptipa-
dech, kdy skutecné vynosy hospodateni jsou spolu s pfijatym provoznim piispévkem

od zfizovatele vétsi neZ provozni naklady PO. (Uéetni kavarna, ©2010)

Zdroje fondu tvofi ptidél ze zlepSeného vysledku hospodaieni dosazeného k 31. 12. bézné-
ho roku, po jeho schvaleni ztizovatelem v nasledujicim roce, snizeny o pievod do fondu
odmén. Mohou to byt téz prijaté penézni dary a prostiedky prevedené podle § 28 odst. 3
zakona &. 250/2000 Sb. (Uéetni kavarna, ©2010)

PO pouziva prostiedky fondu k dal§imu rozvoji své Cinnosti, casovému pieklenuti rozdilt
mezi vynosy a naklady v pribéhu rozpoctového obdobi, thrad¢ piipadnych sankci uloze-
nych ji za poruSeni rozpoctové kazng, thrad€ ztraty neuhrazené v minulych obdobich,
a pokud je udélen souhlas zfizovatele, 1ze o ¢ast RF posilit IF PO. (Otrusinova a Kubicko-

vé, 2011, s. 23), (Uetni kavarna, ©2010)


http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=250/2000%20Sb.h30&effect=1.12.2010
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=250/2000%20Sb.h28.3&effect=1.12.2010
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=250/2000%20Sb.h28.3&effect=1.12.2010
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Rezervni fond 7 ostatnich titulii

Tento rezervni fond je tvofen z penéznich neinvesticnich darti a obsahuje také prevod ne-

docerpanych prostiedkii z fonda EU.

Lze z n&j Cerpat pro ucely stejné jako u RF tvoteného ze zlepseného vysledku hospodareni
az na preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 23)
Fond odmén

Fond odmén je tvotfen ze zlepSeného vysledku hospodafeni PO, a to do vyse jeho 80 %,

nejvyse vsak do vyse 80 % stanoveného nebo piipustného objemu prostredkil na platy.

Tvorbu FO provede PO na zakladé schvaleni vySe zlepSené¢ho vysledku hospodateni a jeho
rozdéleni zfizovatelem. Z FO Ize hradit odmény zamé&stnanciim, ptednostné se z FO hradi
piipadné piekroceni prostfedkl na platy, jehoZ vySe se zjistuje podle zakona ¢. 143/1992
Sb., o platu a odmén¢ za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich orga-
nizacich a organech, ve znéni pozdéjSich predpisti a piislusnych provadécich pravnich

predpisti. (Uetni kavarna, ©2010)
2.2.4 Zdanovani prispévkovych organizaci

2.2.4.1 Daii 7 piijmi pravnickych osob (zdkon ¢ 586/1992 Sb.)

Ptispévkové organizace se v problematice dan¢ z pfijmi fidi vymezenim poplatnika, ktery
nebyl zfizen za ucelem podnikani. U takovéhoto poplatnika jsou piijmy rozdéleny na pfi-

jmy, které jsou predmétem dané a piijmy, které nejsou predmétem dang. (Cesko,1992c)

Za ptijmy, které nejsou pfedmétem dan€, povazujeme piijmy z dotaci a grantii, ptijmy
z Grokl z vkladl na béZném uctu, pfijmy z hlavni Cinnosti, ptijmy ziskané darovanim.
U ptispévkovych organizaci nejsou piijmy z hlavni ¢innosti pfedmétem dané, jsou jim
pouze v situaci, ze naklady (vydaje) na tuto €innost jsou vys§i neZ piijmy z ni plynouci.
Ptijmy, které piedstavuji pfedmét dané, jsou piijmy za hlavni ziskové ¢innosti, piijmy
z vedlejsi hospodaiské &innosti, piijmy z najemného, piijmy z reklam. (Cesko, 1992¢)

Vhledem k tomu, ze pfispévkové organizace musi mit ze zadkona vyrovnané hospodareni,
danl z pfijmia pravnickych osob plati jen ziidka a to také diky tomu, Ze mohou uplatiiovat

specifickou od¢itatelnou polozku ze zakladu dané ve vysi 300 tisic K¢.


http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=143/1992%20Sb.&effect=1.12.2010
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=143/1992%20Sb.&effect=1.12.2010
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2.2.4.2 DPH (zdkon ¢ 235/2004 Sb.)

U prispévkovych organizaci je DPH slozitou problematikou. Tato dai se jich tyka pouze
Vv piipadé, Ze provozuji dopliikovou (ekonomickou) ¢innost. Povinnost registrace k dani
z ptidané hodnoty jim vznika v okamziku, kdy jejich obrat za ptedchazejicich, po sob¢

jdoucich 12 mésict je vyssi nez 1 milion K&. (Cesko, 2004)

Povinnost odvodu dané je u vétSiny piispévkovych organizaci stanovena ¢tvrtletné a pravi-

dla jsou shodna s ostatnimi podnikatelskymi subjekty.

2.2.4.3 Daii silni¢ni (zdkon ¢ 16/1993 Sb.)

Predmétem silni¢ni dan¢ jsou silni¢éni motorovd vozidla registrovana a provozovana
v Ceské republice a pouzivana k ¢innostem, z nichZ plynou pfijmy, které jsou predmétem
dané z ptijml. U ptispévkovych organizaci se tato dail plati pouze u vozidel, které jsou

vyuzivany pro doplitkovou &innost. (Cesko, 1993)

2.2.4.4 Daii 7 nemovitosti (zdkon ¢ 338/1992 Sh.)

Poplatnikem dan¢ z nemovitosti, tzn. z pozemki a staveb, je jejich vlastnik nebo pravnicka
¢i fyzicka osoba, ktera ma k dané nemovitosti pravo hospodaieni nebo ji bylo pfidéleno
pravo trvalého uzivani. Piispévkové organizace jsou velmi Casto od této dané ze zédkona

osvobozeny. (Cesko, 1992a)

2.2.4.5 Daii darovaci, dédickd, dan z prevodu (zdkon ¢ 357/1992 Sb.)

Od této dan€ jsou ptispevkové organizace osvobozeny, pokud splni podminku bezuplatné-

ho nabyti majetku. (Cesko,1992b)

2.3 Finanéni kontrola piispévkovych organizaci ziizenych USC

Uzemni samospravné celky jsou povinny vykonavat pravidelnou, systematickou a Giplnou
kontrolu hospodafeni jimi zfizenych pravnickych osob (tj. pfispévkovych organizaci)
na zéklad¢é § 15 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu,
a rovnéZ jsou povinny zajistit financni kontrolu hospodateni ptispévkovych organizaci
ve své pusobnosti na zéklad¢ § 9 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné

spravé. (Portal Jihomoravského kraje, ©2005)


http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=8212&TypeID=2
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Rozsah kontroly je vymezen v § 11 ZFK, a to napf. v rdmci nasledné kontroly u ptispév-
kové organizace USC zjistuje u vybraného vzorku operaci, zda jsou v souladu s pravnimi
predpisy, rozpocty, smlouvami a spliuji kritéria hospodarnosti, tcelnosti a efektivnosti.
Vysledek vyhodnoceni operaci je podkladem k provéfeni pfiméfenosti a i€¢innosti systému
finan¢ni kontroly zavedené u kontrolované ptispévkové organizace. (Portal Jihomoravské-

ho kraje, ©2005)

Z4dné finan¢ni a majetkové operace uskuteénéné piispévkovou organizaci nejsou z kontro-
ly vyjmuty. Ztizovatel mize piezkoumavat veSkeré naklady a vynosy, ¢erpani fondu a také
pouziti ucelovych prosttedkti poskytnutych z rozpoctu statu nebo kraje. Rozsah kontrol

si zvoli USC sam na zakladé analyzy rizik. (Portal Jihomoravského kraje, ©2005)

Vcasnym odhalenim nedostatkii a jejich pfipadnym odstranénim v daném rozpoctovém
roce lze ptedejit zjisténi kontrolnich organii poskytovatele (kraje nebo spravcu kapitol),
které maji za nasledek odvod za poruseni rozpoctové kazné a placeni penale. Pripadné
sankce za poruseni rozpoctové kazné hradi pfispévkova organizace ze svého rezervniho
fondu a snizuje si tim prostiedky k dal§imu rozvoji své ¢innosti. Rovnéz kontrola placené-
ho pojistného na socialni zabezpeceni a v§eobecného zdravotniho pojisténi miize predejit
sankcim pfi zjiSté€ni nespravnosti pfisluSnymi kontrolnimi organy spravy socialniho zabez-

peceni nebo zdravotnich pojistoven. (Portal Jihomoravského kraje, ©2005)

2.3.1 FK zabezpecovana zi'izovatelem

Uzemni samospravny celek a svazek obci vykonava kontrolu hospodateni jim zfizenych
nebo zaloZenych pravnickych osob. Finan¢ni vybor kraje provadi kontrolu hospodareni
pravnickych osob a zafizeni zalozenych nebo zfizenych krajem, nebo téch, které na kraj

byly pfevedeny. (Cesko, 2000, §78b)

Kontrolni ¢innost na misté¢ samém se provadi na zakladé¢ pisemného povéfeni, které pii-
slusnému zaméstnanci vyda vedouci organu vefejné spravy, tj. nejcastéji feditel krajského
ufadu. Povinnosti kontrolujicich vyplyvaji z vySe uvedenych pravnich ptedpist, zejména
ze zakona o statni kontrole. Mezi povinnosti kontrolora patii zejména zjistit skute¢ny stav
véci, informace zjiSténé kontrolou prokazovat relevantnimi doklady, dodrzovat objektivitu
a uplnost kontrolnich zjisténi. Doklady, o které se vysledky kontroly opiraji, musi mit ne-
zpochybnitelnou dikazni hodnotu. Kontrolofi jsou povinni zachovavat ml¢enlivost o vSech
skutecnostech, o kterych se dozvédeli pii vykonu kontroly a nezneuzit znalosti téchto sku-

te¢nosti. (U¢etni kavarna, ©2011)


http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=8212&TypeID=2
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O provedené kontrole vybor pofidi zapis, ktery obsahuje predmét kontroly, zjisténé nedo-

statky a navrhy k odstranéni téchto nedostatkli. Zapis je opatien podpisem ¢lena vyboru

a zaméstnance, jehoZ &innosti se kontrola tykala. (Cesko, 2000, §79)

Pribéh verejnospravni kontroly lze rozdélit do tfi zakladnich fazi, které na sebe logicky

navazuji:

a)

b)

2.3.2

PiredbéZna verejnospravni kontrola

Tato faze vefejnospravni kontroly se uskuteciiuje ptfed samotnym schvalenim
pfedmétné operace. V ramci piredbézné kontroly se posoudi zdmér planované ope-
race, tj. zda je v souladu s ukoly, odpovida pravnim piedpisim, schvalenym roz-
poctiim, programtiim, uzavienym smlouvam a jinym rozhodnutim. Probiha kontrola
ptedlozenych Zadosti a dalSich doklada pted poskytnutim vetejné financni podpory.
Kontrola probihd metodou schvalovacich postupii a to od okamziku pfijeti Zadosti
o vefejnou finanéni podporu az do schvaleni poskytnuti. (Uéetni kavarna, ©2011)
Pribézna verejnospravni kontrola

Tato kontrola je vykonavana pfi uskute¢iovani operaci, tedy v prib¢hu cerpani ve-
fejné finanéni podpory. Na vybraném mnozstvi ukazatell se provétuje dodrZzovani
podminek poskytnuti vefejné financni podpory, soulad provadénych operaci
S ptislusSnymi ptedpisy, provadéni vcasnych zéapisi o uskuteciovani operaci
v zavedenych evidencich informacnich systému apod. V této fazi predbézné tidici
kontroly se pouzivéa opera¢nich postupi. (Uéetni kavarna, ©2011)

Nasledna verejnospravni kontrola

Po vypotradani a vyactovani operaci, se provétuje, zda vyuctovani vérne€ zobrazuje
stav, posuzuje se mira shody stanovenych a dosazenych parametri. Pouzivaji
se hodnotici a revizni postupy. Naslednou vetejnospravni kontrolu vykonavaji za-
méstnanci povéteni vedoucim organu vetejné spravy k vykonu specializované kon-
trolni ¢innosti. Vykon této kontrolni ¢innosti musi byt oddélen od finan¢niho tizend,
coZ znamend, ze naslednou vefejnospravni kontrolu by mél vykonévat jiny zamést-
nanec nez ten, ktery se podilel na predb&zné a pribézné fazi kontroly. (Ucetni ka-

varna, ©2011)

FK zabezpecovana organizaci

Pti planovani, ptiprave, uskute¢iiovani, nasledném provérovani uskutechovanych operaci a

pfi provéfovani pfimétenosti a ucinnosti zavedeného systému financni kontroly se podle
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zvolenych kontrolnich metod usporadéavaji ukony ke shromazd’'ovani, ttidéni, vyhodnoceni

a dokumentaci informaci do kontrolnich postupti. (Uéetni kavarna, ©2008)

Zamgéstnanci povereni k vykonu finanéni kontroly ziskavaji a shromazd’uji doklady, které

jsou zdrojem informaci:

- vlastni ¢innosti,
-z dokumentace organizace,
- Zjinych zdroji.
Provadéna interni kontrola méa za tikol provéftit, zda:

- vSechny ucetni ptipady, které mély byt zapsany, byly ve skute¢nosti zapsany, a to
prikaznym zptsobem, spravné, Upln¢ a vcas,
- chyby a nesrovnalosti pii zpracovani Gc¢etnich udajii (G€etnich ptipadit) budou tisteé-
ny,
- aktiva a pasiva (zavazky) zapsané v ucetnich knihach existuji a jsou zaznamenany
ve spravnych &astkach. (Ugetni kavarna, ©2008)
Ucetnictvi
Ucetnictvi je prvofadou a nezastupitelnou slozkou vnitiniho kontrolniho systému. CoZ plati
samoziejme za predpokladu, Ze je vedeno spravné a v souladu s obecné pravnimi piedpisy.

(Ugetni kavarna, ©2008)

r w

Interni ucetni predpisy

Zaméstnanci dodrzuji obsah pravnich pfedpisii zprostfedkované sezndmenim se s nimi

pomoci vnitfnich predpisii. (Uéetni kavarna, ©2008)

Vsechny tucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, priikazné, srozumitelné,
pfehledné a zplsobem zaru€ujicim trvalost ucetnich zdznami. Tuto zdkonnou povinnost
plni Gcetni jednotka i tim, ze ma sestaveny vnitropodnikové smérnice, které stanovuji po-
stupy, odpovidajici konkrétnim podminkam piisluiné ucetni jednotky. (Uletni kavarna,
©2008)

Vnitropodnikové smérnice by mély byt kazdorocné revidovany ¢i alesponi kontrolovany.
Revize a zmény vnitropodnikovych smérnic musi respektovat nejen legislativni zmeény, ale
1 praktické zkuSenosti, ziskané v prabéhu pouzivani téchto smérnic. (Ucetni kavérna,

©2008)
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3 FINANCNI ANALYZA

Ptedpokladem pro zhodnoceni vykonnosti ¢i usp€snosti organizace je srovnani dosazenych
ukazateld s obecné doporu¢enymi hodnotami, s hodnotami dosahovanymi stejnymi organi-
zacemi apod. Pro toto zhodnoceni je vSak tieba specificky piistup s ohledem na nezisko-
vost ptispévkovych organizaci. Vykonnost je nutno posuzovat podle daného poslani orga-
nizace a cill, kterych méla dosdhnout. Finan¢ni analyza je vhodnym zptisobem jak posou-

dit efektivnost organizace.

Podle Ruckové (2010, s. 9) je nejvystiznéjsi definici finan¢ni analyzy ta, podle niz
je to systematicky rozbor ziskanych dat, ktera pochazeji predevsim z finan¢nich vykazi.
Financ¢ni analyza zahrnuje hodnoceni minulosti organizace, soucasnosti a pfedpovida bu-
douci finan¢ni podminky. Provadi se ex-ante i ex-post a jejim cilem je zjistit problémy

a také silné a slabé stranky organizace. (Otrusinova, 2009, s. 57)

hodnoceni minulosti r zkoumani perspektiv
financni pomérova analyza finanéni planovani ¢as

4
Obr. 2 Casové hledisko hodnoceni informaci (zdroj: Ruckova, 2010, s. 9)

3.1 Financni analyza prispévkovych organizaci

Municipalni firmy, kam patfi 1 pfispévkové organizace ztizované USC, vyZaduji kviili ne-
ziskové povaze podnikani a zptsobu financovani, odli$ny pfistup pii vykonu finan¢ni ana-

lyzy. Kraftova (2002, s. 52) uvadi, ze modifikace FA by se m¢la tykat zejména:

e rentability — tu vyhodnocovat velmi peclivé u doplikové ¢innosti a u hlavni ¢in-
nosti je dilezité zjisténi miry ztratovosti,

o financni autarkie (sobéstacnosti) — ktera je nejvyznamngjsim ukazatelem
v souvislosti s financovanim, rentabilitou i tokem hotovosti,

e produkéni vykonnosti — ktera zachycuje kvantitativni a kvalitativni stranku tvorby

a realizace vetejnych produkti.
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Vzdy je tfeba vybrat jen ukazatele smysluplné vyhodnocovat pro danou PO, jako napft.
analyza majetkové a finanéni struktury, vyvojové trendy; analyza vynost a nakladi jednot-
livych ¢innosti, procentualni rozbor, ¢asovy vyvoj; analyza vysledku hospodaieni pro jed-

notlivé ¢innosti ¢i analyza pomérovych ukazatela. (Otrusinova, 2009, s. 62)
Finan¢ni analyza v municipalni sféfe zkouma zejména tyto oblasti:

e bézné hospodarenti;
e investi¢ni ¢innost a jeji financovani;

e hospodateni s majetkem. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 86)

3.2 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Pti realizaci finan¢ni analyzy je tieba dbat na pfiméfenou volbu metody. Volba by méla

byt uc¢inéna s ohledem na ti¢elnost, ndkladnost a spolehlivost.

Podle narocnosti zpracovani vstupnich dat miZeme metody rozdé€lit na elementarni

a vys$i. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 88)

3.2.1 Elementarni metody

Elementarni metody zpracovavaji data pomoci zékladnich aritmetickych operaci a dospiva-
ji k ukazatelim s pfedem definovanou vypovidaci hodnotou. Vyhodou téchto metod je
jednoduchost zpracovani i interpretace. Nevyhodou muze byt nevyuzitelnost u nékterych
charakteristik finan¢ni situace a také urcité zkresleni skute¢nosti. (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 88)

3.2.2  Vys$si metody

v

jako jsou odmocniny, logaritmy apod. a dale je lze rozdélit na metody matematicko-

statistické a nestatistické. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 88)

3.2.3 DalSi déleni metod

Kraftova uvadi déleni metod finan¢ni analyzy podle zpiisobu prace s daty a podle ¢asového
hlediska. Podle zpisobu prace s daty tedy mizeme rozliSovat finan¢ni analyzu funda-
mentalni, kde je vyuzivano zkuSenosti, intuice a expertnich odhadii analytik(i; finanéni
analyzu technickou, kterd je zalozena na matematicko-statistickych metodach a jde

v ramci elementarnich metod dé€lit na analyzu vertikdlni (hodnoceni vyvoje jednotlivych
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prvkll) a horizontalni (hodnoti pomoci ¢asovych fad a kvantifikace trendovych a cyklic-
kych komponent s odlisenim od ndhodnych odchylek); finanéni analyzu kauzalni a fi-
nanéni analyzu komparaéni, jejiz specialni ¢asti je benchmarking. Clenéni v zavislosti
na ¢asovém hledisku rozeznava finanéni analyzu ex post a ex ante. (Kraftova, 2002,

5. 26-27)

3.2.4 Nastroje FA

Zakladnimi nastroji FA jsou dil¢i ukazatele finanéni analyzy. Elementarni analyza rozlisu-

je ¢lenéni ukazateld na absolutni, rozdilové a pomérové.

e Absolutni ukazatele vychéazeji z hodnot jednotlivych posuzovanych polozek tcet-
nich vykaz.

¢ Rozdilové ukazatele jsou dany rozdilem polozky aktiv a polozky pasiv.

e Pomérové ukazatele definuji podil dvou polozek, pochazejicich nejcastéji ze za-

kladnich ucetnich vykazi.

Nejpocetnéjsi a nejvyuzivanéjsi skupinu piedstavuji pravé pomérové ukazatele. (Ruckova,
2010, s. 41)

Dalsi déleni ukazateld, se kterym se setkdvame u elementarnich metod, je ¢lenéni na ex-

vvvvv

kolik podkategorii, viz obrazek dole.

[ financni ukazatele ]
1
[ |
[ extenzivni ukazatele ] [ intenzivni ukazatele ]
[ stavové rozdilové ] [ stejnorodeé }—I—[ nestejnorodé ]
[ tokove nefinanéni ]

Obr. 3 Clenéni financnich ukazatelii (zdroj: Riickova, 2010, s. 42)

Rickova (2010, s. 42) uvadi, Ze extenzivni ukazatele informuji o rozsahu a ptedstavuji

kvantitu uvadénou v objemovych jednotkéach, coz jsou v ptipad¢ financni analyzy penézni
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jednotky. Do této skupiny ukazateli patii stavové, rozdilové, tokové a nefinanéni ukazate-

le.

Intenzivni ukazatele podavaji informace o mife vyuzivani zdroje a mizeme je rozdélit
na stejnorodé a nestejnorodé. Stejnorodé ukazatele jsou poméry extenzivnich ukazatelt
vyjadieny ve stejnych jednotkach. Nestejnorodé ukazatele jsou poméry dvou ukazateli

vyjadieny v rozdilnych jednotkéch. (Ruckova, 2010, s. 43)

3.2.5 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nazyvana také trendova, umoziuje sledovat vyvoj hodnot v Case.

Zmény hodnot mohou byt vyjadieny:

e absolutné — jako rozdil mezi 2 hodnotami ve dvou po sobé jdoucich obdobich,
Ukazatel +; — Ukazatel ¢

e procentuelné — podil zmény oproti minulému obdobi,
Zména v % = (Ukazatel +1 — Ukazatel ;) / Ukazatel t x 100

e pomoci indexii — porovnani absolutnich hodnot z jednotlivych obdobi, kdy je vy-

sledkem podil (index),

Index v % = Ukazatel +; / Ukazatel  (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93)

3.2.6 Vertikalni analyza

Metoda vertikalni analyzy zachycuje kvantifikaci podilu jedné slozky na celku (napf. jedna
polozka nakladii na celkovém objemu nakladi) a popisuje tedy strukturu jeva v jednom

obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93)

Horizontalni 1 vertikalni analyza mize byt pouZita pro kontrolu plnéni rozpoctu.

3.3 Zdroje dat financni analyzy

Vstupni informace pouZzivané ve finan¢ni analyze by mély byt kvalitni a komplexni. Za-
kladnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy, které mizeme rozdélit do dvou skupin,
a to na ucetni vykazy finan¢ni a vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy jsou externi,
nebot’ poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Zobrazuji stav a strukturu majet-
ku, zdroje kryti, informace o vysledku hospodafeni a penéznich tocich. Tyto informace
jsou vetejné dostupné a jsou zvetejiovany nejmén¢ jednou rocné. Vnitropodnikové ucet-

ni vykazy nemaji danou legislativni upravu a zélezi tak na potiebach organizace,
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co se V nich objevi. Tyto informace maji pro finan¢ni analyzu vyznam ve zpiesnéni vy-
sledkl, protoze byvaji zpravidla vykazovany v CastéjSim intervalu nez jedenkrat ro¢né.

(Rickova, 2010, s. 21)

vewr

Dal$im vhodnym zdrojem externich informaci je také vyrocni zprava, ktera informuje
o majetkové, finan¢ni a diichodové situaci. Vyroéni zprava musi obsahovat udaje ucetni
zaverky, vyrok auditora k Gcetni zavérce, tidaje o dulezitych skutecnostech a informace
K uplynulému a pfedpokladanému vyvoji organizace a finanéni situaci. (Rackova, 2010,

S. 22)
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1. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Stiedni Skola XYZ ma zaklady poloZeny jiz v Bat'ové Skole prace a prosla fadou zmén, nez
dospéla do soucasné podoby. Vroce 2007 se sloudila s jinou stfedni Skolou
a Domovem mladeZe a ziskala novy nazev, ktery pouZiva dodnes. Skola tzce spolupracuje
se socidlnimi partnery se snahou pruzné¢ reagovat na potieby trhu prace. (internetové stran-

ky skoly)

4.1 Zakladni informace
Zrizovatel: Zlinsky kraj
Datum z¥izeni Skoly: 1.1 1991
Kapacita skoly:

- Stfedni Skola: 1 110 zaku

- Domov mléadeze: 450 ltzek

- Skolni jidelna: 1050 stravnikt

- Vydejna skolni jidelny: 480 stravnikt

Hlavni predmét ¢innosti: Poskytovani vzdélavani a vychovy, zajisténi ubytovani a stra-
vovani.
Stfedni Skola XYZ zabezpecuje vzdélavani a vychovu ve triletych a ¢tytletych studijnich

oborech se zamé&fenim na:

e strojirenstvi a strojirenskou vyrobu,

o elektrotechniku, telekomunikacni a vypocetni techniku,
e Kkozedé€lna a obuvnicka vyroba a zpracovani plasti,

e ekonomiku a administrativu,

e polygrafii, zpracovani papiru, filmu a fotografie.

Skola piijima i postizené studenty. Mezi studenty &ty¥letych maturitnich obori je i 47 stu-
dujicich s vyvojovou poruchou uceni a v tiiletych ucebnich oborech jsou 3 Zéci télesné
postizeni a 25 zakil s vyvojovymi poruchami uleni. Zaci s télesnym postizenim maji

k dispozici asistenta pedagoga. (Vyroéni zprava SS XYZ 2011/2012)
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Dopliikova ¢innost:

- poskytovani prilezitostného ubytovani spojeného se sluzbami,

- poradani odb. kurzi, $koleni a jinych vzd¢lavacich akci veetné lektorské ¢innosti,
- polygraficka vyroba,

- kovoobrabéni,

- zZémecnictvi,

- realitni ¢innost,

- hostinskd ¢innost.

Skola XYZ zaméstnavala v roce 2011/2012 celkem 159 zaméstnanci. Z toho Sttedni od-
borna skola jich zaméstnava 113, Dim mladeze 43, vydejna skolni jidelny 2 a asistentka

pedagoga. (Vyroéni zprava SS XYZ 2011/2012)

4.2 Financovani

Stfedni Skola XYZ je ptispévkovou organizaci ziizenou krajem. Byla zfizena za ucelem
poskytovani vzdélavani a vychovy a jejim cilem tedy neni dosahovat zisk. Hlavnim zdro-
jem financi jsou piispévky od ziizovatele, dotace a fondy. Skola ma také fadu sponzort,
ktefi ji finan¢né pomahaji prostiednictvim sponzorskych dart. Poslednim neméné dilezi-

tym zdrojem financovéani jsou prostiedky ziskané z dopliikové ¢innosti.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je komplexni metoda kvalitativniho hodnoceni, kdy roz¢lenime faktory
rozvoje do Ctyt skupin na silné (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses), tj. vnitini faktory,
ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), tj. vnéjsi faktory, a to vzdy z hlediska sub-

jektu hodnoceni.

Pro spravné zpracovani SWOT analyzy je dulezité, ze ptilezitosti a hrozby jsou parametry
prostiedi, které nejsou pod pifimou kontrolou organizace a maji vyznamné dopady na soci-
oekonomicky rozvoj regionu. Silné a slabé stranky jsou faktory alespon ¢aste¢né kontrolo-

vatelné organizaci. (Metodicka podpora regionalniho rozvoje, ©2010)

Rozsah vyrokt SWOT analyzy bude zvolen tak, aby byly postizeny podstatné charakteris-
tiky bez omezeni piehlednosti a vystiznosti. Hierarchizace vyznamu vyroki bude provade-
na formou sefazeni podle klesajici vyznamnosti. (Metodicka podpora regionalniho rozvoje,

©2010)


http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/swot-analyza.html
http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/swot-analyza.html
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4.3.1

4.3.4

Silné stranky (Strenghts)

kvalitni vyuka

Siroka nabidka praxe

vyuka vychazi z potieb a pozadavku spolupracujicich firem
vybavenost skoly

diiraz na odborné dovednosti

dlouholeté zkuSenosti pedagogt

pravidelné probihajici vyménné praxe zakl do zahranici
Skola je potadatelem i ucastnikem mnoha soutézi

moznost ubytovani

rovny pfistup ke vzdélavani

nabidka volno¢asovych aktivit v Domové mladeze

Slabé stranky (Weaknesses)

neexistence dobrého jména Skoly

stara budova

omezené finan¢ni zdroje

absence bezbariérového piistupu

nevyhovujici télocvi¢na

malo uc¢eben — nutnost ¢astého zdlouhavého stéhovani

nesourodé¢ studijni obory

PrileZitosti (Opportunities)

nabidka v dne$ni dob¢ zadanych technickych oborti

vyuZiti novych vzdélavacich metod

zvyseni atraktivity Skoly prostfednictvim propagace a vyuziti socialnich siti

vyuzivani dotaci a granti od EU
prohloubeni zahrani¢ni spoluprace

modernizace budovy

Hrozby (Threats)

snizujici se pocet studentii technického zaméteni
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e zame¢teni obort diskriminujici divky

velké mnozstvi podobné zamétenych kol v kraji

e Ubyvajici mnozstvi finan¢nich prostfedki ur¢enych do skolstvi

Klesajici zajem o u¢novské obory
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5 FINANCNI ANALYZA ORGANIZACE

Stiedni Skola XYZ je ptispévkovou organizaci, a tomu odpovida i struktura jejich aktiv
a pasiv. Pro zhodnoceni stavu majetku, financovani a hospodaieni organizace je provedena

finan¢ni analyza zakladnich ukazateld, kterych se tyka finan¢ni kontrola.

5.1 Aktiva

Tab.1 Vyvoj aktiv v case

Vyvaoj aktiv v ¢ase (v K¢)
Rok 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 65 389 825 | 64 355 320 | 6 7523 951 | 69 973 447
Stala aktiva 53 210 062 | 51 740 925 | 50 521 928 | 50 286 251
DNM 205943 171 119 303 144 240 108
Software 205943 171119 303 144 240 108
DDNM 0 0 0 0
DHM 53004 11951 569 806 |50 218 784 | 50 046 143
Pozemky 15847 401 | 15 847 401| 15 847 401 | 15 847 401
Stavby 29 308 707 | 28 698 567 | 28 088 427 | 27 478 287
Samostatné mov.véci a soub.mov.véci | 7454 062 | 6629889 | 5889 007 | 6129 990
DDHM 0 0 0 0
NDHM 393949 393 949 393 949 590 465
DFEM 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
ObéZna aktiva 12179 763 |12 614 395| 17 002 023 | 19 687 196
Zasoby 1139663 | 1155411 | 1134351 | 1096 418
Material na skladé 1090518 | 1106195 | 1093407 | 1089 478
Zbozi na skladé 49 145 49 216 40 944 6 940
Kratkodobé pohledavky 826887 | 1364263 | 5962765 | 7911 390
Odbgératelé 107 283 222 948 326 552 79 422
Kratkodobé poskytnuté zalohy 594 561 783 865 573 845 591 620
Naklady pristich obdobi 123 753 139 833 70 377 87 745
Pohledavky za zaméstnanci 559 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 203088 | 4986541 | 7142 908
Ostatni kratkodobé pohledavky 730 14530 5450 9695
Finan¢ni majetek 10 213 214 {10094 720| 9904 907 |10 679 389
BU 9907241 | 9858 163 | 9672638 | 10 379 380
BU FKSP 229 364 149 892 133 042 200 207
Ceniny 2213 1297 1951 2012
Pokladna 74 396 85 369 97 275 97 790
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V tabulce ¢. 1 mizeme vidét, jak se jednotlivé polozky aktiv vyvijely v Case. Stala aktiva
vykazuji klesajici charakter, prevazné diky klesajicimu mnozstvi DHM. Obézna aktiva
maji naopak rostouci charakter vyvolany permanentnim rastem pohledavek. Nejedna
se vSak o negativni trend, ktery by byl zpiisoben nartistem nedobytnych pohledavek, ale

uctovanim o dohadu Cerpani prosttedkll na schvalené projekty.

Stav zasob je vyrovnany az na mirny pokles v roce 2012, kdy se snizil stav na uctu sklad
knih.

Popis stavu G¢tu kratkodobé pohledavky je uveden nize u horizontalni analyzy.

Vyse finan¢niho majetku je pomérné vyrovnana s mirné klesajicim trendem zplsobenym
niz8imi provoznimi dotacemi. K odchylce opaénym smérem doslo v roce 2012. Vysi fi-
nancnich prostiedkli nemiiZze organizace V plné mife ovlivnit, protoze zde musi drzet pro-
sttedky na realizované projekty, které miize vyuZzit az po odsouhlaseni spravnosti vykaza-

nych nékladt na zéklad¢ tzv. monitorovacich zprav.

Tab. 2 Vertikalni analyza aktiv

(v %) 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100%
Stdla aktiva 81,37% | 80,40% | 74,82% | 71,86%
DNM 0,31% | 0,27% | 0,45% | 0,34%
DHM 81,06% | 80,13% | 74,37% | 71,52%
DFM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0béina aktiva 18,63% | 19,60% | 25,18% | 28,14%
Zasoby 1,74% | 1,80% | 1,68% | 1,57%
Pohledavky 1,26% | 2,12% | 8,83% | 11,31%
dlouhodobé pohledavky | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
kratkodobé pohledavky | 1,26% | 2,12% | 8,83% | 11,31%
Finanéni majetek 15,62% | 15,69% | 14,67% | 15,26%
Casové rozliSeni 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Vertikalni analyza aktiv zobrazuje procentuélni rozlozeni jednotlivych polozek aktiv.

Nejvetsi cast aktiv tvofi stala aktiva, kterd primérné tvoii 77% aktiv. V poslednich dvou
letech velikost dlouhodobého hmotného majetku klesla o 8,5%. Toto ukazuje na to, ze ma-
jetek je pouze obménovan a nakup nového majetku je minimalni. Ze zprav o hospodaieni
organizace za analyzované obdobi lze vy¢ist, ze v jednotlivych letech doslo k nasledujicim

operacim, tykajicich se majetku:

— Vroce 2010 skola nabyla DHM vV pofizovaci cen¢ 2 247 120, 97 K¢ a byl vyfazen
DHM ve vysi 4 127 847, 73 K&. Noveé potizeny majetek byly samostatné movité
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véci a soubory movitych véci v hodnoté 1231456 K¢ a DDHM v hodnoté
1015 664, 97 K¢&. Vyrazeny byly SMV v cen¢ 2 609 767, 90 K¢ a DDHM v cené
1518 079,83 K¢&. Byl potizen DNM v hodnoté 48 160 K¢ a vyfazen v hodnoté
124 142 K¢.

— V prubéhu roku 2011 Skola nabyla DHM v pofizovaci cené¢ 2 806 451, 07 K¢
a vyradila DHM ve vysi 2 299 184, 61 K¢. Pofizeny DHM tvotily SMV v hodnoté
299 638 K¢ a DDHM v hodnot¢ 2 506 813, 07 K¢. Vytazeny byly SMV v hodnoté
239 659, 80 K¢ a DDHM v cené 2 059 524,81 K¢. Déle byl potfizen DNM v cené
291 098 K¢ a vyrazen ve vysi 28 823 K¢.

— Vroce 2012 byl z FRM potizen HM v celkové hodnoté 1 165 019, 20 K¢&. Tato
¢astka predstavuje nakup osobniho automobilu Volkswagen za 591 462 K¢ a $kol-

ni frézky za 573 557, 20 K¢.

Z obéznych aktiv je nejveétsi slozkou finan¢ni majetek, jehoz podil se pohybuje kolem 15%

a tvori jej bézny ucet, bézny ucet FKSP, ceniny a pokladnu.

Tab. 3 Horizontdlni analyza aktiv

(v %) 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
AKTIVA CELKEM -1,58% 4,92% 3,63%
Stdld aktiva -2,76% -2,36% -0,47%
DNM 0,00% 0,00% 0,00%
DHM -2,71% -2,62% -0,34%
DFM 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 3,57% 34,78% 15,79%
Z&soby 1,38% -1,82% -3,34%
Pohledavky 64,99% | 337,07% | 32,68%
dlouhodobé pohledavky | 0,00% 0,00% 0,00%
kratkodobé pohledavky | 64,99% | 337,07% | 32,68%
Finan¢ni majetek -1,16% -1,88% 7,82%
Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,00%

Horizontalni analyza vypovida o ristu ¢i poklesu jednotlivych polozek v porovnani s pied-
chozim rokem. Stav aktiv je kromé roku 2010 pomérn€¢ vyrovnany s primérnym 4 % rus-
tem. Velikost stalych aktiv ma klesavou tendenci. To odpovida vyse uvedenému zjisténi,
ze hodnota stalych aktiv klesa v diisledku niz§iho objemu obmény a nakupu dlouhodobého
majetku proti objemu jeho vytazovani. ObéZna aktiva rostou rozdilnym tempem a to diky
vysi kratkodobych pohledavek. Ty vykazuji v roce 2011 narist az o 337,07%. ZvySeni
souvisi se zau¢tovanim ocekavaného Cerpani finanénich prostiedki na projekty pres do-

hadné ucty aktivni (388) v hodnoté 4 986 541,14 K¢ odpovidajici ¢astkam vynalozenym
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na naklady v daném obdobi. Tabulka s ptehledem pohledavek skoly za rok 2011 je uvede-

na v piiloze P L.

5.2 Pasiva

Tab. 4 Vyvoj pasiv v ¢ase

Vyvaoj pasiv v ¢ase (v K¢)
Rok 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 65 389 825 | 64 355 320 | 67 523 951 | 69 973 447
Viastni kapital 55 465 893 | 53 637 996 | 53 613 261 | 53 586 755
Jméni ué.jednotky a upr.polozky |53 210062 |51 740 925 |50 521 928 | 50 286 251
Fondy 2093777 | 1699888 | 2900549 | 3457632
FO 112 590 101 290 77 890 94 890
FKSP 285 145 185 183 148 060 213 817
RF z zlep. VH 140 621 252 442 133 165 240 250
RF z ostat. Titul 0 136416 0 329049
FRM, IF 1555421 | 1024558 | 2541434 | 2579 627
Vysledek hospodai‘eni 162 054 197 183 190 785 112 872
VVH Db.o. 162 054 197 183 190 785 112 872
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata 0 0 0 0
Cizi zdroje 9923932 |10 717 324 |13 910690 |16 116 693
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 7491 378
Kratkodobé zavazky 9923932 10717 324|13910690| 8 625 314
Dodavatelé 579 737 734 629 853 128 426 519
Kratkodobé piij.zalohy 3243761 | 4351099 | 2575676 | 2 345077
Ptijaté ndvratné fin.vypomoci 0 0 0 228000
Zaméstnanci 777455 | 2793180 | 3060422 | 2772123
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 1786487 | 1564110 | 1639099 | 1558590
jiné zavazky vici zaméstnanciim 2439428 0 0 0
Jiné ptimé dan¢ 436 097 322 002 418 299 381 864
DPH 95 830 25762 26 409 40 440
Ptij.zalohy na transfery 0 5609 4329442 | 833279
Dohadné icty pasivni 431709 803 645 910 660 833 279
Ostatni kratkodobé zavazky 133 429 117 287 97 555 39 422

Vyvoj pasiv v ¢ase ve finanénim vyjadieni ukazuje tab. 4. Nejvyznamnéjsi polozkou
vlastniho kapitalu jsou fondy. V roce 2010 pfesla organizace na jinou metodu Gctovani,
kdy se zcela zménila skladba rozvahy a fondy tak jiz nejsou rozdéleny na majetkove,

zvlastni, financni a penézni. Neexistuje jiz fond dlouhodobého majetku, ktery v roce 2009
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dosahoval vyse 53 210 062,06 K¢. Fond reprodukce majetku v roce 2011 vzrostl kvali

odpistim majetku, které ¢ini mésicné asi 100 tisic K¢.

U FKSP se také zménila vyse, nebot’ od roku 2011 je stanoven mensi povinny piidél

do fondu z piivodnich 2% je nyni jen 1%.

Vyrazné€js$i vykyvy mizeme sledovat u cizich zdroji, kde jejich celkova hodnota v roce
2012 ¢ini 16 116 693 K¢&. V tomto roce je tato zména zpusobena dlouhodobymi zavazky,
které ¢inily 7 491 378 K&. Castka se sklada z dlouhodobych zaloh na projekty.

Tab. 5 Vertikalni analyza pasiv

(v %) 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 84,82% | 83,35% | 79,40% | 76,97%
Jméni tcetni jednotky a upravujici polozky | 81,37% | 80,40% | 74,82% | 71,86%
Fondy 3,20% | 2,64% | 4,30% | 4,94%
HV b.o. 0,25% | 0,31% | 0,28% | 0,16%
Cizi zdroje 15,18% | 16,65% | 20,60% | 23,03%
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Zavazky 15,18% | 16,65% | 20,60% | 23,03%
dlouhodobé zavazky 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,71%
kratkodobé zavazky 15,18% | 16,65% | 20,60% | 12,33%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
dlouhodobé BU 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
kratkodobé BU 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Casové rozliSeni 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Vice nez 80% hodnoty pasiv tvoii vlastni kapital, Z n¢hoZ témér vEtSinu tvoii jmeéni Gcetni
jednotky a upravujici polozky. Dalsi slozkou vlastniho kapitalu jsou fondy, jejichz podil
se pohybuje od 3% do 5%. Pozitivni je, ze jejich Castky se mirné zvySuji, muzeme tedy
konstatovat, ze Skola je schopna realizovat projekty, které¢ jsou zfizovatelem schvaleny
a financovany. Cizi zdroje, jejichZz nejvétsi slozkou jsou kratkodobé zavazky, zaujimaji
procentudlni podil v rozmezi 15-23%. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny jednak zavazky
vuci dodavatelim, ale z vétsi Casti je tvoii kratkodobé piijaté zalohy na ubytovani a stra-

vovani apod.
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Tab. 6 Horizontalni analyza pasiv

(v %) 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
PASIVA CELKEM -1,58% 4,92% 3,63%
Vlastni kapitdl -3,30% -0,05% 0,45%
Zakladni kapital -2,76% -2,36% -0,47%
Rezervni fondy,... -18,81% 70,63% 19,21%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
HV b.o. 21,68% -3,24% | -40,84%

Cizi zdroje 7,99% 29,80% 15,86%

Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%

Zavazky 7,99% 29,80% 15,86%
dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 100%
kratkodobé zavazky 7,99% 29,80% | -38,00%
Bank. avéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00%
dlouhodobé BU 0,00% 0,00% 0,00%
kratkodobé BU 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,00%

Meziro¢ni vyvoj pasiv byl ve sledovanych letech stejny jako u aktiv. V roce 2010 velikost
pasiv klesla o0 1,58%, v roce 2011 pasiva vzrostly 0 4,92% a v roce 2012 byl zaznamenan
rast o 3,63%. Pasiva piedstavuji zdroje kryti majetku. Jak jiz bylo uvedeno - protoze vyse
dlouhodobého majetku neroste, neroste ani hodnota vlastniho kapitalu, ktery slouzi jako
zdroj kryti aktiv, predev§im DM. Mensi rast v poslednim roce byl ovlivnén i poklesem

hospodatského vysledku o témét 41%.
Jelikoz nejvétsi zmény v cizich zdrojich predstavuji zavazky, uvadim pro predstavu
v ptiloze P II tabulku zobrazujici piehled zavazkl Skoly v roce 2012. Vyvoj cizich zdroji

byl jiz popsén vyse.
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53 Naklady
Tab. 7 Vyvoj ndkladii v letech 2009-2012

Rok 2009 2010 2011 2012
VKC HC ve HC ve HC ve HC ve
Naklady z ¢innosti 77530857 | 1386407 | 73909 451 | 1380052 | 73 757 555 | 1807 017 | 70 218 031 | 1 216 778
Spotieba materialu 7010954 | 524273 | 6835934 | 482192 | 8273671 | 836704 | 6032876 | 368528
Spotieba energie 4726572 | 160107 | 2484565 | 98860 1815220 | 92296 1628988 | 79932
Spotieba jinych neskladovanych dodavek 0 0 3325177 96 352 3012 220 97 878 2765704 80 845
Prodané zbozi 1919 0 0 0 4 800 0 0 0
Opravy a udrzovani 2969945 | 68684 1377384 | 65995 621 589 69 846 830 864 58 417
Cestovné 319 065 0 159 518 0 90 311 0 103 129 0
Naklady na reprezentaci 9 686 0 6 540 0 4197 0 6 841 0
Ostatni sluzby 3078193 | 55108 2470362 | 95387 3006022 | 60651 | 2857585 | 87464
Mzdové naklady 42551201 | 422403 | 39792203 | 388274 |40370909 | 494793 | 39225858 | 405761
Zakonné socialni pojisténi 14034345 | 131052 | 13482283 | 129323 | 13190324 | 134912 | 12699 702 | 116 107
Jiné socialni pojisténi 0 0 172514 1601 163 671 1509 156 719 1850
Zakonné socialni naklady 1098 615 8208 1207 142 7608 829 163 3969 685 203 3414
Jiné socialni naklady 52 326 251 38453 0 127 005 0 0 0
Jiné dané a poplatky 4330 0 4250 0 1280 0 2165 0
Jiné pokuty a penale 0 0 0 0 200 0 244 0
543 26 525 0 0 0 0 0 0 0
Manka a skody 0 0 0 0 0 0 1348 0
Tvorba fondt 0 0 0 0 30 600 0 6 000 0
Odpisy dlouhodobého majetku 1635235 | 16321 1654678 | 14459 1568 817 14 459 1582753 14 459
Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 11 946 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z vyfazenych pohledavek 0 0 0 0 0 0 9375 0
Naklady z DDM 0 0 0 0 0 0 1151 663 0
Ostatni naklady z ¢innosti 0 0 898 448 0 647 556 0 471016 0
Finanéni naklady 1239 802 1883 109 583 0 86 756 0 2987 0
Kurzové ztraty 10 188 0 26 888 0 10 259 0 2987 0
Ostatni finan¢ni naklady 1229613 1883 82 695 0 76 497 0 0 0
NAKLADY CELKEM 78 770659 | 1388290 | 74 019035 | 1380 052 | 73844 311 | 1807 017 | 70221 019 | 1 216 778
CELKEM (HC+VC) 80158949 75399087 75651328 71437797

Nejvétsi polozkou nédkladll jsou mzdové naklady. Jejich vysi vSak organizace nemuze
ovlivnit, nebot’ vychézi z limitd danych na pocet zaméstnanci. Kromé& mzdovych nakladt
a nakladi na zdkonné pojiSténi a danég, je nejvyraznéjsi polozkou spotfeba materialu
a energie. Organizace se uspeSné snazi snizovat tyto velké finan¢ni vydaje, zejména se
ji podafilo snizit spotiebu energie z celkového (HC+DC) z po&ateEniho stavu 4 886 679 K&
vroce 2009 na stav 1 708 920 K¢ v roce 2012, coz odpovida snizeni o 34%. Celkové
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se naklady s postupem Casu zmensuji. Z analyzy je vidét snaha o hospodafeni v souladu

se zasadami 3E.

5.4 Vynosy

Tab. 8 V'yvoj vynosui v letech 2009-2012

Rok 2009 2010 2011 2012
V KC HC \%¢ HC ve HC \%¢ HC \%¢
Vynosy z ¢innosti 8520912 0 8774522 | 1502381 | 8336108 | 1908613 | 7506492 | 1301247
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 0 0 0 112 979 0 101 247 19 469 87 922
Vynosy z prodeje sluZeb 7394951 | 1351792 | 7771840 | 1351679 | 7807416 | 1754490 | 7061856 | 1131168
Vynosy z pronijmu 0 0 0 37723 0 52 876 0 82 157
Vynosy z prodaného zboZi 1919 0 0 0 4800 0 0 0
Aktivace materidlu a zboZi 24774 0 10 701 0 32992 0 0 0
Vynosy z prodeje materialu 3226 0 1346 0 0 0 600 0
Zlgl'/nosy z prodeje DHM kromé pozem- 11 946 0 0 0 30 600 0 6000 0
Cerpani fondii 971 393 0 220798 0 346 884 0 275054 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 112703 168 954 769 837 0 113 416 0 143513 0
Finanéni vynosy 15 493 0 2773 0 2519 0 14 752 0
Uroky 4349 0 2773 0 2478 0 2906 0
Kurzové zisky 11144 0 0 0 41 0 11 846 0
Vynosy z transferi 70 263 852 0 6%9351 6 0 65 594 873 0 62 728 178 0
Vynosy z naroki na prostfedky SR 0 0 529255 0 0 0 0 0
mﬂsﬂ 7 hirokd na prostiedky roz- 70263852 0 Bt 0 |e5504873| 0 |e2728178| 0
VYNOSY CELKEM 78800 257 | 1520 745 7‘;903 s 1502381 | 73933500 | 1908 613 | 70 249 422 | 1 301 247
CELKEM (HC+VC) 80321002 75596271 75842113 71550669

Z tab. 8 lze vycist, Ze vynosy, stejn¢ jako néklady, postupem casu klesaji. U vynost je tato
situace nezadouci. Nejvetsi poloZkou jsou kvili neziskové povaze organizace prispévky
a dotace na provoz, coz v rozpoctové skladbé Stiedni Skoly XYZ ptredstavuji vynosy
z transferti. V roce 2009 piedstavovaly vynosy z transfer 87,4%, v roce 2010 a 2011
to bylo 86,4% a v roce 2012 necelych 88% z celkovych vynosut. Dalsi velké polozky vyno-
sti predstavuji vynosy z prodeje sluzeb jak v hlavni €innosti, tak ve vedlejsi a u vedlejsi

¢innosti jsou to vynosy z prondjmu a vynosy z prodeje vlastnich vyrobki.
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5.5 Vyvoj vysledku hospodaieni

Tab. 9 Vyvoj vysledku hospodareni

2009 2010 2011 2012
VH HC 29598 74855 89189 28403
VH VC 0 122328 101596 84469
VH celkem 29598 122328 101596 84469

Vyvoj vysledku hospodareni
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Obr. 4 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2009-2012

Vysledek hospodatfeni piispévkové organizace, jakoZto organizace nepodnikajici za uce-
lem zisku a hospodafici s pfispévky a dotacemi od zfizovatele, by nemél byt zaporny.
Tab. 9 ukazuje vyvoj vysledku hospodaieni. V obdobi od roku 2009 do 2012 byl vysledek
hospodateni organizace kladny, pfi¢emzZ nejvétsi hodnoty dosahl v roce 2010. Od roku
2010 sledujeme klesajici hodnotu VH, coz je zptisobeno neustdlym zdrazovanim cen ener-

gie a materialu a také menSimi pfispévky od zfizovatele.

5.6 Autarkie

Autarkie odrazi miru sob&sta¢nosti municipalni firmy z hlediska pokryti nadkladt hlavni
¢innosti z dosazenych vynosti. Ukazatel autarkie jsem pocitala na bazi vynosové naklado-
ve.

Autarkie = Vynosy z hlavni éinnosti / Naklady na hlavni ¢innost (Otrusinova a Kubicko-

v4, 2011, s. 112)
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Tab. 10 Vypocet autarkie na badzi vynosove nakladové

2009 2010 2011 2012

Naklady HC | 78770659 | 74019035 | 73844311 | 70221019
Vynosy HC | 78800257 | 74093890 | 73933500 | 70249422
Autarkie 1,00038 | 1,00101 | 1,00121 1,00040

Ukazatel miry autarkie ma dosahovat hodnot vyssich nez 1, kdy jsou vynosy vyssi nez
naklady. Z tab. 10 vyplyva, ze autarkie hlavni ¢innosti je vZdy o néco malo vyssi nez 1,
tudiz vynosy staci pokryt naklady organizace. V piipadé€ piispévkové organizace jsou tyto

hodnoty optimalni.

5.7 Rentabilita

Rentabilitu ma smysl pocitat u PO pouze pro doplitkovou ¢innost, jejimz cilem je maxima-

lizace zisku. Vys$si hodnota ukazatele znamena u¢inng&jsi vyuziti prostredkd.

Rentabilita nikladi DC = VH DC/ Niklady na DC (Otrusinova a Kubickova, 2011,
s. 113)

Tab. 11 Nakladova rentabilita doplitkové cinnosti

2009 2010 2011 2012
Naklady DC 1388290 | 1380052 | 1807017 | 1216778
Vynosy DC 1520745 | 1502381 | 1908613 | 1301 247
VH DC 132455 | 122329 | 101596 | 84469
RENTABILITA DC 9,54% 8,86% 5,62% 6,94%

Ukazatele nakladové rentability dopliikové ¢innosti jsou pomérné mala Cisla, ale v piipade
PO, kde zisk z doplikové ¢innosti slouzi jen pro zlepSeni vysledku hospodatfeni z hlavni

¢innosti, toto zjiSténi neni pro organizaci nijak zasadni.

5.8 Likvidita

Likvidita pfedstavuje vlastnost organizace rychle a bez velké ztraty hodnoty pfemeénit ma-
jetek na penézni hotovost. Existuje n€kolik stupiii likvidity a také modifikovany vypocet

likvidity pro ziskani pfesnéjsich ukazatelti u neziskovych organizaci.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 52

5.8.1 Bézna likvidita

U tohoto typu likvidity jsou povazovany za prostiedky vyuzitelné k thrad¢ zdvazka cela
ob¢zna aktiva. Za zavazky, které nutno uhradit jsou povazovany kratkodobé zavazky.

Hodnota doporucovana v odborné literatuie by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

BéZna likvidita = ObéZna aktiva celkem / Krdatkodobé zdvazky (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 102)

Tab. 12 Likvidita 1. stupné (bézna likvidita)

2009 2010 2011 2012
OA celkem 12179 763 12 614 395 17002 023 | 19687 196

Kratk. Zavazky | 9492 223 10 717 324 13 910 690 8625 314

BéZzna likvidita 1,28 1,18 1,22 2,28

5.8.2 Pohotova likvidita

U této likvidity je z prostredki k uhradég, tedy obéznych aktiv, vylou€ena nejméné likvidni
polozka, kterou pfedstavuji zasoby. Hodnota by meé¢la byt vrozmezi hodnoty
(0,7) 1,0 — 1,5, pficemz hodnota 1 znamena vyrovnanost a mize byt proto zohlediiovana

pro neziskové organizace.

Pohotovd likvidita PO = BU(sni%eny o fondy)+ Pokladna +Pohleddvky (snizené o nedo-
bytné pohl.) / Krdatkodobé zdavazky + Dohadné ucty pasivni (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 103)

5.8.3 Penézni (okamzita) likvidita

Tento typ likvidity je nejstriktnéjsim a nejpiesnéjsim ukazatelem schopnosti hradit zavaz-
ky. Doporuc¢ovand hodnota je v rozmezi 0,1 — 0,7, kdy je hodnota oscilujici kolem 1 pova-

zovana za standardni.

Hotovostni likvidita PO= BU (-fondy)+ Pokladna / Krdtkodobé zdvazky + Dohadné ity
pasivni (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 103)
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Tab. 13 Likvidita 2. a 3. stupné

2009 2010 2011 2012
BU 9907241 | 9858163 9672638 | 10379380
fondy 2093777 | 1699888 2900549 | 3457632
pokladna 74 396,00 | 85369,00 97 275,00 | 97 790,00
pohledavky 826886,85 | 1364263,45 | 596276549 | 1365000
kratk. zavazky 9923932,45 | 10717323,55 | 13910689,56 | 8625314,16
dohadné uéty pasivni 431708,97 | 803645,19 | 910660,03 39422
POHOTOVA LIKVIDITA 0,84 0,83 0,87 0,97
OKAMZITA LIKVIDITA 0,76 0,71 0,46 0,81

V porovnani s doporuc¢ovanymi hodnotami organizace dosahla hodnot, které odpovidaji
normg. Je tfeba brat v uvahu odlisny charakter organizace, ktery je neziskovy. Mensi hod-
nota okamzité likvidity v roce 2011 je zpisobena nedobytnou pohledavkou evidovanou

v tomto roce. V roce 2012 jiz byla tato pohledavka odepsana.

5.9 Zhodnoceni

Stedni $kola XYZ je ptispévkovou organizaci ziizovanou USC, éemuz odpovida i struktu-
ra sloZzeni a vyvoj pasiv 1 aktiv. Vysledek hospodateni je doplnén ziskem z doplitkové ¢in-
nosti, coZ umoziuje organizaci vzdy pokryt naklady na ¢innost. Vypocet ukazatelli autar-
kie, likvidity a rentability nepfinesl zddné dulezité zjisténi, jelikoZ hodnoty ukazatell
se vzdy pohybovaly v normé. Organizace tudiZz hospodati vyrovnané a staci pokryvat své
naklady. U PO je slozité tyto ukazatele spravné vyhodnotit, nebot’ se nejedna o podnikatel-
sky subjekt. Sama organizace financni analyzu viibec nevyuziva, je to vzhledem k nepfilis
prikaznym vysledkiim neefektivni ¢innost a zaméstnanci nejsou vzdélavani v tomto smé-
ru. Organizace provadi obdobu finan¢ni analyzy v podobé¢ zpravy o hospodateni piisp&v-

kové organizace zfizované Zlinskym krajem.
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6 VYKON FINANCNI KONTROLY V ORGANIZACI

6.1 Aktualni stav FK

Finan¢ni kontrola ve Stiedni Skole XYZ je provadéna na zakladé zakona ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a vyhlasek ¢. 416/2004 Sb. a 64/2002 Sb., kterymi se
provadi ZFK. Kontrolni ¢innost je vykonavana jak zfizovatelem, tak poskytovatelem fi-
nancnich prostfedkl. Za neopravnéné nakladani s finan¢nimi prostiedky jsou ukladany
sankce v podob¢ odvodi do rozpoctu ztizovatele, do rozpoétu kraje nebo do statniho roz-

poctu dle povahy poskytovatele.

Pro zjisténi urovné fidici kontroly v organizaci jsem ptedlozila spravci rozpoctu skoly do-
taznik MF uvedeny v piiloze ¢.1 Metodického pfirucky pro vykon fidici kontroly v orga-
nech VS. Na veskeré otazky bylo odpovézeno kladné, tudiz dle priru¢ky nema tidici kont-
rola ve Skole zavazné nedostatky, které by bylo tieba okamzité¢ fesit. Znéni dotazniku

je uvedeno v priloze P I11.

6.1.1 Ugetnictvi

Organizace vede ucetnictvi v souladu se zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v platném
znéni a provaddci vyhlasky k ZoU &. 410/2009 Sb. Podle § 13a tohoto zdkona a dale
§1 a 9 vyhlasky, vede organizace tcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, tzn., Ze naptiklad

neuctuji o rezervach a opravnych polozkach.

V souladu s § 14 ZoU a vyse jmenovanou provaddci vyhlaskou sestavuje uéetni jednotka

na zaklad¢ smérné uctové osnovy vlastni uctovy rozvrh.

Pti vybéru syntetickych ucta se fidi smérnou uctovou osnovou, ktera je stanovena vyhlas-
kou v ptiloze 7. Tvorba analytickych uéti se fidi Ceskym ugetnim standardem &. 701
, Uty a zasady Gétovani na uétech® a dale pokynem ,,Zavazné analytické uéty pro PO zii-
zené Zlinskym krajem pro oblast skolstvi®, ktery je zfizovatelem zpracovavan a pravidelné

aktualizovan.

V ramci zavaznych syntetickych uctd je uctovy rozvrh analyticky pfizplisoben potiebam
oddéleného sledovani naklada a vynosi hlavni ¢innosti a dopliikové ¢innosti a dale sledo-
véani nakladt a vynosi dle jednotlivych stfedisek. Uétovy rozvrh prokazuje obsah uéetnich
knih, slouzi ke kontrolni ¢innosti predmétu tcetnictvi a k jeho Gplnosti a predstavuje dile-

zitou pisemnost pro externi kontrolni organy.
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Kontrola tcetnictvi probiha formou kontroly souladu analytické a syntetické evidence.
Dale probiha kontrola vécné spravnosti Gcetnich stavl, provadénd pomoci inventarizace

majetku a zavazk ve stanovenych lhutach.

Vnitini kontrola jako soucast systému Ucetnictvi je zajisStovana pracovniky, kteti vyhoto-

vUuji ucetni doklady nebo se podileji na jejich obéhu a pracovniky ucétaren.

6.1.2 Prabéh finanéni kontroly
Organizace uplatiiuje pii vykonu vnitini kontroly tyto kontrolni postupy:

a) Schvalovaci postupy — pouzivaji se pti vykonu piedbézné kontroly,
b) Operac¢ni postupy — pii vykonu pribézné kontroly,
c) Hodnotici postupy — které se pouzivaji pii vykonu nasledné kontroly. (Smérnice

¢.4/2007 Stiedni Skoly XYZ)

~

~ B -~
Ptikazce operace ERiEecliozpoctl
P (vedouci Nadfizeny Zadatel - zaméstnanci
/

(feditel) ekonomického Useku)
/

pracovnik 1 7 pracovnik(

pracovnik A

pracovnik B

pracovnik 2

7 pracovnikd

pracovnik 3

pracovnik 4

(I

Obr. 5 Organizacni schéma vykonu financni kontroly v SS XYZ

Pro ucely finan¢ni kontroly se v podminkéch Stfedni Skoly XYZ rozumi:

- prikazcem operace je feditel Skoly a jim povéfeni vedouci pracovnici
(viz Obr. 4),

- spravcem rozpoctu je vedouci ekonomického tseku, ktery odpovida dle své pra-
covni naplné za spravu rozpoctu, a jim povefeni vedouci pracovnici,

- udetni je pracovnice ekonomického useku, ktera odpovida dle své pracovni naplné

za vedeni uéetnictvi.
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6.1.2.1 Piedbéina kontrola

Organizace realizuje predbéznou kontrolu schvalovacimi postupy pied uc¢inénim pravniho
ukonu, kterym vznika pfijem anebo zavazek k vydaji nebo jinému plnéni, a po vzniku né-

roku na piijem nebo vzniku zévazku.

PiedbéZzna kontrola pred vznikem naroku na pfijem je vykonavana podle §11 provadé-
ci vyhlasky k ZFK (vyhlaska ¢. 416/2004 Sb.), kdy ptikazce operace (feditel) proveii sou-
lad pldnované operace s danymi tkoly, zdméry a cili organizace, spravnost operace
ve vztahu k dodrzovani pravnich piedpist a kriterii 3E, podloZenost operace vécné sprav-
nymi a Gplnymi podklady a provéii také, zda byla pfijata opatfeni K vylouéeni ¢i zmirnéni
rizik, ktera by se mohla v prubéhu operace vyskytnout. Provedenou kontrolu stvrdi ptikaz-

ce operace podpisem.

PiedbéZnou kontrolu po vzniku naroku na prijem zajisti piikazce operace (feditel),
spravce rozpoétu a Géetni, a je vykonavana podle znéni § 12 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. Re-
ditel schvalovacim postupem proveii spravnost uréeni dluznika, vysi a splatnost vzniklého
naroku, dale vlastnoruéné podepise pokyn Kk plnéni vefejnych piijmi a pieda vSechny pod-
klady ke kontrole spravci rozpoctu. Spravce rozpoctu provede kontrolu a preda pokyn
K plnéni ptijma i s doklady o naroku organizace ucetni, ktera piijme konkrétni ¢astku nebo
zajisti vymahani pohledavky. Uetni ma za tikol provéfit soulad podpisu piikazce operace
na pokynu Kk plnéni s podpisovym vzorem, provéfit jiné skutecnosti tykajici se ti¢etniho
pfipadu i rizik, které mohou nastat pfi jeho uskuteciiovani, a dale zkontroluje, zda se tidaje
uvedené v pokynu k plnéni shoduji se spravnosti ur¢eni dluznika, vysi a splatnosti vzniklé-
ho naroku. Pokud ucetni nezjisti nedostatky, preda podepsany a potvrzeny pokyn k plnéni,
ktery je vystaveny pro vybér konkrétniho pfijmu ve vysi splatného naroku. Toto plnéni
mize byt ve vysi celkové &astky nebo rozdélené na dilgi ¢asti plnéni. Udetni také musi
okamzité informovat piikazce operace v ptipadé, Ze neni vybér piijmi uskute¢nén anebo je
uskutecnén v netiplné vysi do terminu jeho splatnosti. Pfikazce operace pak musi piijmout

opatteni k zajiSténi splnéni povinnosti dluznika.

PiredbéZnou kontrolu pred vznikem zivazku na vydaj zajisti ptikazce operace (feditel)
a spravce rozpoctu (vedouci ekonomického tiseku) podle § 13 provadéci vyhlasky ZFK.
Reditel provede stejnou kontrolu jako pied vznikem naroku na piijem. P¥ikazce operace
muze predlozit spravci rozpoctu navrh na zajisténi finan¢niho kryti planovanych operaci.

Podpis spravce rozpoc¢tu na tomto navrhu je dokladem o zajisténi financniho kryti pfedpo-
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kladanych zavazkt v jim stanoveném limitu a obdobi neboli tzv. limitovany pfislib. Limi-

tovany piislib pfeda spravce rozpoctu fediteli a jeho kopii preda ucetni.

Tato kontrola je v organizaci realizovana formou objednavek nebo pozadavkd. Pokud
se jedna o hotovostni ndkup, musi zaméstnanec vyplnit pozadavek na nakup, predat
ho svému nadfizenému ke schvaleni. Pozadavek musi byt schvalen jest¢ spravcem roz-
poctu i piikazcem operace. Pokud se jednd o vydaj v hodnoté¢ nad 1000 K¢, vyfizuje
se objednavka. Objednavky mohou byt celoro¢ni nebo jednotlivé. Pokud je vydaj pravidel-

ny, mize byt realizovan i formou smlouvy s dodavatelem.

PiedbéZnou kontrolu po vzniku zdvazku na vydaj provadi ptikazce operace a ucetni dle
§ 14 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. Schvalovacim postupem piikazce operace proveii spravnost
urCeni dluznika, vys$i a splatnost vzniklého naroku; soulad vySe zavazku s pozadavkem
(objednavkou), déle vystavi vlastnoruéné podepsany pokyn k plnéni vydaja, ktery preda
I sdoklady o naroku organizace ucetni k zajisténi platby ve vysi splatného zavazku.

Na tomto pokynu oznaci, zda jde o individualni pfislib nebo limitovany pfislib.

6.1.2.2 Prubéina kontrola

PribéZna kontrola v organizaci nema pifesn¢ stanoveny postup dany smérnici. Smérnice
uvadi, Ze je provadéna pomoci operacnich postupi. Kontrola je realizovana formou prove-
fovani spravnosti a uplnosti nalezitosti ucetnich doklad. VSechny ucetni doklady musi
veérn€ zobrazovat skutenost a byt prokazatelné. Na kazdém dokladu povéfeni zaméstnanci
provedou pribéznou kontrolu, kterou stvrdi svym. Na dokladech je uvedena véta zda pro-
behla kontrola podle ZFK a jeji vysledek. Vzor téchto tcetnich dokladi je v pfilohach P V,
P VI, P XII, P XIII, P X1V, P XV, P XVIaP XVIII.

6.1.2.3 Nasledna kontrola

Nasledna kontrola je upravena ve smérnici o vykonu finan¢ni kontroly. Pii vykonu nasled-
né kontroly jde o posuzovani udaju, které jsou obsazeny ve finan¢nich, statistickych a ji-
nych vykazech, hlasenich a zpravach a porovnavani téchto udaji se schvalenymi ptijmy
a vydaji. Zaméstnanci ekonomického useku predavaji zavére¢né zpravy a dokumenty
ke kontrole a schvaleni podpisem piikazci operace. Déle se provadi analyzovani dosaze-
nych vysledkli ve vztahu k plnéni stanovenych tkoli a schvélenych zaméra a cili a dale

k potfebam hospodaieni Stiedni Skoly XYZ v dalsim obdobi.
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6.1.3 Rocni zpravy

Stfedni Skola XYZ mé povinnost pfedkladat rocni zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol
krajskému ufadu v terminu do 15. 2. nasledujiciho roku v pisemném vyhotoveni nebo elek-
tronické podob¢ prostiednictvim informacniho systému financni kontroly ve VS.
Tato zprava obsahuje souhrnné zhodnoceni vysledkli FK, vcetné piehledu kontrolnich zjis-
téni, které byly preddny k dalSimu fizeni; tabulky udaji o vysledcich FK a o stavu vybra-

nych ukazatelq, jez slouzi pro hodnoceni pfiméfenosti a i¢innosti systému FK.

Pro zaji$téni tikold stanovenych v zékonu ¢. 320/2001 Sb. a vyhlasce ¢. 416/2004 Sb. pfi-
stoupilo Ministerstvo financi k aktualizaci softwarové podpory pro zpracovani ro¢nich
zprav o vysledcich finanénich kontrol. ASD Software, s.r.o0. se sidlem v Sumperku piipra-
vilo pro Ministerstvo financi Gpravu informaéniho systému finan¢ni kontroly ve vefejné

spravé. (Informacni systém finanéni kontroly ve vefejné spraveé, ©2012)
Mezi zékladni ukoly modulu RZ, ktery je pfipraven jako centralni systém s vyuzitim web-
technologii patii zejména:

1. vkladani ro¢ni zpravy o vysledcich finan¢nich kontrol v rozsahu, ktery odpovida
ptilohdm €. 1 aZ 5 vyhlasky €. 416/2004 Sb.,

2. pristup a predkladani roénich zprav spravei kapitol statniho rozpoctu, kraji, obcemi,
hl. méstem Prahou a Regionalnimi radami regionu soudrznosti prostifednictvim sité
Internet Ministerstvu financi,

3. automatizované zpracovani ro¢nich zprav predloZzenych Ministerstvu financi,

4. vytvoteni prostiedi pro nasledné vyhodnocovani ro¢nich vysledkd finanénich kont-
rol a analyzu ucinnosti vefejnopravni kontroly, fidici kontroly a interniho auditu.

(Informacni systém finan¢ni kontroly ve vefejné sprave, ©2012)

6.1.4 Inventarizace majetku

Inventarizaci provadi Stfedni Skola XYZ dle § 29 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
a to k okamziku ke kterému sestavuje ucetni zavérku. Ze ZoU vyplyvaji pro organizaci

tyto povinnosti:

- prokazat fyzicky stav majetku a zadvazkd,

- prokazat redlnost ocenéni majetku.

Organizace ma vypracovanou smeérnici upravujici inventarizaci majetku a zavazki, kterd je

v souladu s vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd.
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Pribéh inventarizace v organizaci je nasledujici:

1) zjisténi skute¢ného stavu kontrolované polozky fyzickou ¢i dokladovou inventurou,
2) sestaveni inventurnich soupisu, které museji obsahovat skute¢ny stav, podpisové
zdznamy odpovédnych osob, zplsob zjistovani realnych stavli, ocenéni majetku
a zavazkul, okamzik zahgjeni a ukoneni inventury,
3) porovnani zjisténého stavu se stavem v Ucetnictvi v analytické evidenci a vycisleni
inventariza¢nich rozdili,
4) zjisténi piicin, vyporadani a zactovani rozdilti v obdobi, které bylo pfedmétem in-
ventarizace.
Dokladem o provedené inventarizaci je souhrn inventurnich soupist, které jsou opatieny
podpisem dil¢ich inventurnich komisi. Déle se vyhotovuje zavére¢na inventurni zprava,
ktera je podepsdna predsedou hlavni inventariza¢ni komise, ptikazcem operace, spravcem
rozpoctu a hlavni ucetni. Samotnou inventuru provadi dil¢i inventurni komise, které jsou

jmenovany v souladu s § 4 vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.
Inventarizaci miZe dojit ke zjiSténi té€chto typl rozdilh:

a) manko,
b) pokladni schodek (manko, piebytek),
C) piebytek.

Zjisténé rozdily jsou nasledné zuctovany v souladu se zdkonem o ucetnictvi. U manka je
pak pozadovana nahrada Skody po zodpovédném zaméstnanci v souladu s piislusnymi za-

konnymi ustanovenimi.

6.1.5 Interni ucetni predpisy

Stfedni Skola XYZ ma vypracovanou jak smérnici upravujici systém financni kontroly
a ob¢h ucetnich dokladd, tak samoziejmé i nezbytnou smérnici upravujici aktualni actovy
rozvrh, ¢iselné fady dokladul, ucetni knihy a formu jejich vedeni. V pfiloze P IV je ukazka

ze smérnice 2/2011 Stredni Skoly XYZ o ¢iselnych fadach pouzivanych dokladi.

Smérnici je rovnéZ upravena oblast rozaétovani nakladi a vynosu v piipadech, kdy neni
ptimo u piislusné polozky jednozna¢né, zda souvisi s HC nebo DC. K tomuto uéelu je sta-
noveno procentudlni rozdéleni rezijnich nékladt. Toto rozdéleni je patrné z ptilohy P V,

kde je interni doklad ¢. 600280.
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Dale je pfi Gctovani o nakladech a vynosech uvadéna informace o zdroji kryti (oznaceno
UZ) a o druhu ¢innosti se kterym souvisi (oznaceno ORJ, odpad). Vzor takového dokladu

je v piiloze P VI.
Seznam vnitroorganiza¢nich smérnic je uveden V piiloze P VII.

Tyto vnitini smérnice Skoly plati a jsou zdvazné pro vSechny zaméstnance. Smeérnice
o finan¢ni kontrole je z roku 2007 a smérnice obsahujici G¢tovy rozvrh atd. je z roku 2011,

pticemz ptilohy k nim piilozené jsou aktualizovany pro rok 2012.

6.2 Vlastni vykon finan¢ni kontroly v organizaci

Stifedni Skola XYZ ma ve své vnitini smérnici ¢. 4/ 2007 definovanou zejména piredbéznou
kontrolu. Je zde uvedena zminka o vykonu pribézné kontroly operacnimi postupy a na-
sledné kontroly hodnoticimi postupy, ale organizace nema zpracovany piesny plan vykonu
kontroly ani rozdéleny pravomoci. Z tohoto diivodu jsem zvolila vykon pribézné a nasled-

né finan¢ni kontroly na vybraném vzorku operaci.

Pribézna kontrola je provadéna zjisténim, zda Gcetni doklady k danym operacim jsou for-

malné a vécné spravné, zejména jestli:

obsahuji vSechna oznaceni, kterd maji mit,

jsou spravné zaevidovany,

zda jsou schvaleny piedbéznou kontrolou,

zda obsahuji vSechny urcené podpisy.
Nasledna kontrola probiha po ukonceni operace a je realizovana predevsim:

- provétenim vybrané¢ho vzorku operaci,
- vyhodnocenim informaci pro splnéni cild,
- vypracovanim protokolu o kontrolnich zjisténich,

- kontrolou plnéni opatieni piijatych k napraveé zjisténych nedostatk?.

Zaméfila jsem se na kontrolu Gcetni zavérky organizace v porovnani s udaji vykazovanymi
Vv hlavni knize ucetnictvi, kontrolu hospodaieni s fondy, kontrolu schvalené¢ho a upravené-

ho rozpoctu a detailni kontrolu vybranych syntetickych ucti.

Stiedni Skola XYZ pouziva pro ucetnictvi elektronické zpracovani pomoci programu EMA
Gordic. Ugetnictvi je vedeno v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi a jeho

provadéci vyhlaskou ¢. 410/2009 Sh.
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6.2.1 Kontrola vykazii ucetni zavérky na hlavni knihu ucetnictvi
Ugetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat a piilohu.
I.  Kontrola rozvahy

Provedla jsem tzv. kiizovou kontrolu vykézanych udaja v rozvaze za obdobi 2012 s udaji

v hlavni t&etni knize. Viechny polozky rozvahy odpovidaji idajom v HUK.

Naptiklad u kontroly udaji casového rozliSeni, které je v rozvaze vykazano na tadcich
¢. BII-25, ¢. BII-27 a ¢. DIII-33 , se koneéné stavy Gétl, uvedené v tab. 14, shoduji s tdaji

uvedenymi v hlavni u€etni knize.

Tab. 14 Kontrola casového rozliseni

Naklady pristich obdobi (381) 87 744,78
Dohadné ¢ty aktivni (388) 7 142 908,34
Dohadné tcty pasivni (389) 833 279,49

Il.  Kontrola vykazu ziskit a ztradt
Tuto kontrolu jsem provedla stejnym zptisobem jako kontrolu polozek rozvahy.

Vykonala jsem kontrolu u jednotlivych slozek celkovych nakladt a vynost za rok 2012.
Secetla jsem jednotlivé druhy nékladii / vynosi souvisejicich s HC a nakladi / vynost sou-
visejicich s DC dle VZZ. Dale jsem zkontrolovala shodu tidaje (ve sloupci CELKEM tab.
15) s hlavni ucetni knihou. Vysledkem byly tyto kone¢né stavy Gctt shodujici se s udaji

V hlavni u¢etni knize:

Tab. 15 Kontrola nakladii a vynosu

v

Nézev uictu HC DC CELKEM
Spotteba materialu (501) 6032 876 368 528 6 401 404
Spotieba energie (502) 1628 988 79932 1708 920
Spotieba jinych neskladovanych dodavek (503) 2765704 80 845 2 846 548
Opravy a udrzovani (511) 830 864 58 417 889 281
Cestovné (512) 103 129 0 103 129
Néklady na reprezentaci (513) 6 841 0 6841
Ostatni sluzby (518) 2 857585 87 464 2 945049
Mzdové naklady (521) 39 225 858 405 761 39631619
Zéakonné socialni pojisténi (524) 12 699 702 116 107 12 815 809
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v

Niézev Gétu HC DC CELKEM
Jina socialni pojisténi (525) 156 719 1850 158 569
Zakonné socialni naklady (527) 685 203 3414 688 617
Jiné dané a poplatky (538) 2 165 0 2 165
Jiné pokuty a penale (542) 244 0 244
Manka a skody (547) 1348 0 1348
Tvorba fondii (548) 6 000 0 6 000
Odpisy dlouhodobého majetku (551) 1582 753 14 459 1597 212
Naklady z vyfazenych pohledavek (557) 9375 0 9375
Naéklady z drobného dlouhodobého majetku (558) 1151663 0 1151663
Ostatni néklady z ¢innosti (549) 471016 0 471 016
Naiklady z ¢innosti celkem 70218 031 1216778 71434 809
Kurzové ztraty (563) 2987 0 2987
Finan¢ni naklady celkem 2987 0 2987
NAKLADY CELKEM 70221019 1216778 71 437 796
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki (601) 19 469 87922 107 391
Vynosy z prodeje sluzeb (602) 7 061 856 1131168 8193 024
Vynosy z pronajmu (603) 0 82 157 82 157
Vynosy z prodeje materialu (644) 600 0 600
Eg/tlz)sz] g f;gﬁfﬁ 1flllouhodobeho hmotného majet- 6000 0 6 000
Cerpani fondti (648) 275 054 0 275 054
Ostatni vynosy z ¢innosti (649) 143513 0 143513
Vynosy z ¢innosti celkem 7506 492 1301 247 8807 738
Uroky (662) 2906 0 2906
Kurzové zisky (663) 11 846 0 11 846
Finan¢ni vynosy celkem 14752 0 14752
;/zr;(r)lz%/e:gtzga?rlz};ch mistnich vladnich instituci 62 728 178 0 62728 178
Vynosy z transferi celkem 62 728 178 0 62 728 178
VYNOSY CELKEM 70 249 422 1301 247 71 550 668

Kontrola plnéni rozpoctu

Dle potieb skoly, vyplyvajicich z udaji pfedchoziho roku vypracovava organizace kazdy

rok v mésici srpnu rozpocet. Tento predbézny rozpocet se nasledné posila ziizovateli

ke schvaleni. Ziizovatel posoudi tidaje obsazené v rozpoctu a na zékladé nich ptidéli skole

dotace na nasledujici rok.

A. Pinéni rozpoctu nakladit a vynosiu hlavni ¢innosti

Ptedbézny rozpocet nakladt i1 vynost hlavni c¢innosti pro rok 2012 byl stanoven

na 60 023 390 K¢ a upraveny rozpocet byl navySen na 71 337 430 K&. Ve skutecnosti or-
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ganizace Cerpala 70 221 019 K¢, coz ¢ini 98,44 % celkovych nakladt a 70 249 422 K¢, coz

odpovida 98, 47% celkovych vynost upraveného rozpoctu.
Tabulka s plnénim rozpoc¢tu vybranych naklada hlavni ¢innosti je v piiloze P VIII a tabul-
ka plnéni rozpoctu vybranych vynost hlavni ¢innosti je v ptiloze P IX.

B. PInéni rozpoctu nakladii a vynosii dopliikové Cinnosti

Planované néklady doplikové ¢innosti pro rok 2010 byly stanoveny na 1 083 000 K¢
a vynosy ve vysi 1 192 000 K¢. Ve skute¢nosti dosahly ndklady hodnoty 1 216 777,77K¢
a vynosy 1 301 246,59 K¢. I ptes rozdilnost planovanych ¢éastek a skute¢né hodnoty orga-

nizace dosahla v doplitkové ¢innosti zisk 84 468,82 K¢.
C. Kontrola fondn

Provedla jsem kontrolu hospodaieni piispévkové organizace s fondy. Organizace ma vy-
pracovanou smérnici o hospodateni s fondy, ktera je v souladu v CUS ¢&. 704. Tato smérni-

ce je v priloze P X.

Celkovy kone¢ny stav fonda za rok 2012 ¢ini 3 457 631,86 K¢&. Tento stav je shodny jak

V rozvaze, tak i hlavni ucetni knize.

Zkontrolovala jsem kryti fondd finan¢nimi prostfedky na bankovnich uctech. Tyto stavy

nevykazuji odchylky (viz tab. 16 a tab. 17).

Tab. 16 Tvorba a cerpani fondii 2012

Utet Stav k 31. 12. 2011 | Tvorba v r. 2012 | Cerpani v r. 2012 | Stav k 31. 12. 2012
Fond odmén 77890 30 000 13000 94890

FKSP 148 059,75 363684,42 297927,6 213816,57
Investi¢ni fond 2541 434,02 1799727,76 1761535,2 2579626,58
Rezervni fond (413) 133 164,92 160784,98 53700 240249,9
Rezervni fond (414) 0 537402,61 208353,8 329048,81
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Tab. 17 Kryti fondii bankovnimi ucty

Nazev uétu PS KS

BU FO 241 0300 77 890 94 890
BU FRM 241 0400 2541 434,02 | 2579 626,58
BU FKSP 243 0100 133 042,49 | 200 206,6
BURF Z VH 241 0210 | 133164,92 | 2402499
BU RF 241 0220 0 329 048,81

Fond odmén

Pocate¢ni stav fondu odmeén byl k 1. 1. 2012 77 890 K¢&. Fond tvoii pfevod VH z roku
2011 ve vysi 30 000 K&. Cerpani fondu v roce 2012 ve vysi 13 000 K& bylo z divodu pie-
kroceni prostfedkil na platy. Tento fond byl pln¢ kryt uctem 241 0300 — bézny ucet fondu

odmén.
Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Pocatecni stav fondu byl k 1. 1. 2012 148 059,75 K¢. V roce 2012 byl zékladni ptidél
do fondu stanoven na 1% z vyplacenych mezd v hlavni i dopliikové ¢innosti, coz odpovi-
dalo &astce 363 684,42 K&. Cerpani fondu v roce 2012 celkem &inilo 297 927,60 K&.
Z toho 196 907,60 K¢ predstavoval prispévek na stravovani zaméstnancd, 46 020 K¢

na spolecné kulturni akce, 55 000 K¢ na penézni dary k Zivotnim jubileim.

Konecny zlstatek fondu byl ve vysi 213 816,57 K¢. Rozdil mezi zdrojem kryti na ctu 243
0300 — bézny ucet FKSP byl ve vysi 13 609,97 K¢&. Tento rozdil byl zpiisobem pievodem
bankovnich poplatki a uroki, zdkonnym piidélem z mezd, pfispévkem na stravné, pfii-
spévkem na kulturni akci a odménami k zivotnim jubileim, které byly vyplaceny

V prosinci.
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Rozdily mezi bank. Gétem FKSP a fondem FKSP k 31.12.2012
tv K&)

[stav bankovniho GEtu FKSP k 31,12.2012 200 206,60
{Pfevod bankovnich poplatki za prosinec 2012 106,35]
fprevod zdkonného pridélu za prosinec 2012 34 868,42}
[Pfevod pispévku na stravu zaméstnancd za prosinec 2012 -13 284,80]
|rieved pendinich daril k wrodi za prosinec 2012 -3 500,00
dpievad Zerpéni z béZného Getu -4 580,00

..atd.

..atd.
JRozdil mezi bank. (i¢tem FKSP a fondem FKSP celkem 13 608,597
lStav fondu FKSP k 31.12.2012 213 816,57

Obr. 6 Rozdil mezi bankovnim uctem FKSP a fondem FKSP (zdroj: Zprava o hospodare-
ni Stredni skoly XYZ)

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni (413)

Pocatecni stav fondu byl k 1. 1. 2012 133 164,92 K¢. Zdrojem tohoto fondu je prevod VH,
ktery byl v roce 2011 ve vysi 160 784,98 K&. Skola &erpala prostiedky fondu na rozvoj
organizace a stipendia ve vysi 53 700 K¢. Zistatek RF byl ve vysi 240 249,90 K¢ a tento
fond byl plné kryt a€tem 241 0210 — bézny ucet rezervniho fondu tvofené¢ho ze zlepSeného

VH.
Rezervni fond z ostatnich tituli (414)

Pocate¢ni stav fondu byl k 1. 1. 2012 0 K¢&. Zdrojem tohoto byly penézni dary ve vysi
213 993,80 K¢ a nevycerpané prostiedky z dotace tykajici se mezinarodni smlouvy o part-
nerstvi §kol ve vysi 323 408,81 K&. Skola &erpala prostiedky fondu ve vysi 208 353,80 K¢&
na ucelové penézni dary. Zistatek RF byl ve vysi 329 048,81 K¢ a tento fond byl plné kryt

uctem 241 0210 — bézny ucet rezervniho fondu tvotfeného ze zlepSeného VH.

6.2.2 Detailni kontrola syntetickych ucti

Dale jsem provedla kontrolu ucetnich vykazli se zaméfenim na spravnost jednotlivych
ucetnich operaci. Z kazdé ucetni skupiny syntetickych Gcta jsem vybrala 1 az 3 analytické

ucty, které vykazuji nejvyssi rocni zlstatek a provedla jejich detailni kontrolu.

Kontrola byla provedena vzdy na vybraném vzorku ucetnich dokladli a byla zaméfena

na oblasti s nejvétsi moznosti rizika vyskytu chyb.
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Stanovila jsem si tato kritéria kontroly:

A
B.

spravnost rozdéleni na hlavni a doplitkovou ¢innost,

veécna a ¢asova souvislost

e odpovida zuctovani prislusné ucetni operace z pohledu jejiho ucelu (tj., zda

je v souladu s definovanym obsahem AU)

e je provedeno zuctovani do spravného ¢asového obdobi,

spravnost a uplnost formalnich nalezitosti — tzn., Ze doklady obsahuji tyto nalezi-

tosti uvedené ve smérnici ¢. 2/2011 :

- doklad od neplatce DPH musi obsahovat:

oznaceni ucetniho dokladu,

predmét koupé (ucetniho piipadu),

oznaceni Ucastnikll (odbératel a dodavatel) — zde musi byt uveden
spravné€ zejména nazev organizace,

penézni ¢astku nebo informace o cené a vyjadieni mnozstvi,
podpisovy zdznam odpovédné osoby a osoby odpoveédné za uctova-

ni.

- doklad od platce DPH musi obsahovat:

obchodni firmu nebo jméno a piijmeni, sidlo nebo misto podnikani
poskytovatele zdanitelného plnéni,

DIC platce (poskytovatele zdanitelného plnéni),

nazev Skoly vcetné celé adresy (pfijemce zdanitelného plnéni),

DIC gkoly (pfijemce zdanitelného plnéni),

evidencni ¢islo danového dokladu,

rozsah a predmét zdanitelného plnéni,

datum uskutecnéni plnéni nebo pfijeti tplaty,

zakladni nebo sniZzenou sazbu dang,

vysi dané,

zaklad dang¢,

pokud se jedné o zjednoduseny danovy doklad, tj. doklad kdy celko-
va Castka za pInéni neni vys$si nez 10 000 K¢, pak tento musi obsa-

hovat tyto nalezitosti:
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o obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, sidlo nebo misto
podnikani,
o DIC platce,
o eviden¢ni ¢islo danového dokladu,
o rozsah a pfedmét zdanitelného plnéni,
o datum uskute¢néni plnéni nebo piijeti uplaty,
o zakladni nebo snizenou sazbu dan¢,
o Castku za uskute¢néné zdanitelné plnéni.
- doloZeni dokladi potiebnymi dokumenty, které s operaci souvisi

e pozadavek na nakup, objednavka, smlouva, atp.
- dodrZeni schvalovacich a kontrolnich postupt
e podpis zadatele, ptikazce, spravce rozpoctu

- potvrzeni o provedeni finanéni kontroly.

Kontrola byla provedena na niZe vybraném vzorku AU:
U¢tova skupina 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
databaze a ocenitelna prava s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok a potizovaci cenou
nad 60 000 K¢. O majetku v hodnoté od 7 000 K¢ do 60 000 K¢ tétuje organizace jako

o drobném dlouhodobém nehmotném majetku.

Majetkové Géty nejsou rozdéleny na HC a DC. Uéel vyuziti majetku lze zjistit z inventarni

karty, na které je uvedena lokalita umisténi.
AU 013 0010 — Software

Na tomto uctu je vykazovano programové vybaveni bez ohledu na pfedmét autorskych
prav. Po&atedni stav uétu byl dle HUK 12/2012 ve vysi 784 612 K& a koneény stav Gétu
mél hodnotu 845 560 K¢. Obrat Gctu na stran¢ MD ve vysi 60 948 K¢ zachycuje prevod
z AU 013_0030 v souvislosti s pfevodem majetku z odlouéeného pracovisté do hlavni bu-

dovy skoly, ke kterému doslo v 10. mésici. Doklad o pfevodu majetku tvoii pfilohu P XI.
Ad. A: Bez zavad.

Ad. B: Bez zavad.
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Ad. C: Kolonka podpis hlavni ucetni (spravce rozpoétu) neni podepsana opravnénou 0s0-

bou dle podpisového vzoru.
AU 018 0010 —- DDNM

Pocate¢ni stav uétu byl dle HUK 12/2012 ve vysi 720 846,90 K¢ a kone¢ny stav Gétu mél
hodnotu 973 276,70 K¢. Kontrolou vybranych dokladi bylo zjisténo, Ze se jednalo o nakup

softwarového vybaveni pro uc¢ebni ucely a vyfazeni jiz nevyuzivaného softwaru.
Kontrola dle stanovenych kritérii:

Ad. A: Tato polozka slouzi pro potieby hlavni ¢innosti — tedy pro Gcely vzdelavani.
Bez zéavad.

Ad. B: Potizeny majetek byl dle dolozenych dokumenti uveden do uZivani
Vv kontrolovaném obdobi, tj. roce 2012.

Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni tcéetni (spravce rozpoctu) neni podepsana opravné-

nou osobou dle podpisového vzoru.
Uétova skupina 02X — Dlouhodoby hmotny majetek
AU 022_0010 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Na tento ucet se uctuji samostatné movité véci a soubory véci s technicko-ekonomickym
urcenim s potizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok.
Pocatecni stav tohoto uctu byl ve vysi 19 798 330,46 K¢&. Na konci ucetniho obdobi byl
kone¢ny stav ve vysi 18 905 800,86 Kc¢. Byly zkontrolovany doklady souvisejici
s ndkupem automobilu Volkswagen Transportér v cené¢ 591 462 K¢ a CNC frézy v cené
573 557 K¢. V obou ptipadech byl nakup proveden v souladu se schvalenym planem
a Cerpanim FRM. Tyto ptipady byly zauctovany jako potfizeni na stranu MD uctu. Obrat
strany Dal tvoii doklady souvisejici s vyfazenim jiZ nevyuzivaného a funkcéné zastaralého
majetku. Ke kontrole byl pfedloZzen doklad o prodeji vozu Peugeot za cenu 5 999,76 K¢&.

Doklad o vytazeni majetku tvoti ptilohu P XI.
Ad. A: Bez zavad.
Ad. B: Bez zavad.

Ad.C: Kolonka podpis hlavni ucetni (spravce rozpoctu) neni podepsdna opravnénou 0s0-

bou dle podpisového vzoru.
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AU 028 0010 —- DDHM

Jedna se o dlouhodoby hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok
a jeho cena se pohybuje v rozmezi od 2000 do 40 000 K¢&. Tato polozka méla pocate¢ni
stav 15 652 619,60 K¢ a jeji konecny stav je 17 888 234,06 K¢. Ke kontrole byly predloze-

ny doklady o nédkupu nabytku do uc¢eben a novych tiskaren ke stejnému ucelu.
Ad. A: Bez zavad.
Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni Géetni (spravce rozpoétu) neni podepsana opravnénou 0so0-

bou dle podpisového vzoru.
Uétova skupina 04 — PoFizeni dlouhodobého majetku

Tato skupina ucti predstavuje nedokonceny dlouhodoby majetek. Pocatecni stav téchto
uctt k 1. 12. 2012 byl ve vysi 393 949 K¢ a konecny zlstatek na konci mésice byl ve vysi
590 465 K¢.

AU 042 0010 — NDHM

Tento ucet vykazuje hodnotu ptedprojektové ptipravy akce ,,t€locvicna® ve vysi 268 949

K¢. Stav tohoto uétu se béhem roku 2012 nemeénil.
AU 042 0011 - NDHM

Uget vykazuje koneény stav ve vysi 65 000 K&. Tato &astka souvisi se zadanim stavby re-

konstrukce Domova mladeze. V roce 2012 nebyl evidovan pohyb na tomto Uctu.
AU 042_0012 — NDHM

Na tomto uctu je evidovana ptipravna dokumentace pro projekt Modernizace vyuky poly-

grafickych obort, ktera v roce 2012 dosahla hodnoty 196 516 K¢.
Kontrola dle stanovenych kritérii:

Ad. A: Veskeré zau¢tované polozky (na AU 042 0010, 0011, 0012) slouzi pro potieby
hlavni ¢innosti — tedy pro ucely vzdélavani.
Bez zavad.

Ad. B: Kontrolou jednotlivych dokladt bylo prokazano, ze vSe souvisi s pfipravovanymi
operacemi, které jesté nebyly dokonceny.

Bez zavad.
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Ad. C: Kolonka podpis hlavni Géetni (spravce rozpoc¢tu) neni podepsana opravnénou 0so0-

bou dle podpisového vzoru.
Uétova skupina 24 - Ostatni bankovni uéty

Organizace ma vice BU, které ma v uéetnictvi vedeny na jednotlivych analytickych uétech.

- ey P vev T gu

241 0100 Bézny ucet 3342873,15 1507 981,32 7020831,88 6802431451 68104 i'béfio 3262 783,96 -
241 0101 BUDM 341290917 709 796,94 769 795,60 8 152 067,59 7 959 398,96 3605 577,80 -
241 0210 BU- RFzVH 133 164,92 0,00 36 000,00 160 784,98 53 700,00 240 249,90 ~
241 0220 BU- RF z ostfituld 0,00 323 408,81 9 360,00 340 408,81 11 360,00 32904881
241 0300 Bézny Ucet FO 77 890,00 0,00 13000,00 30 000,00 13.000,00 94 890,00 ~
241 0400 Bézny ucet FRM 2541 434,02 131 025,00 973 557,20 1799 727,76 1761 535,20 257962658
2410610 BU-Dalsi vzel. 1034,67 0,32 60,00 3008 813,92 2971 164,52 38 684,07
241 0611 BU - Nové praxe 45212,31 85 297,48 67,00 286 429,14 222 112,44 100 529,01
241 0612 BU-Mod.metodami 16 363,77 0.29 60,00 704 477,35 686 319,96 34521,16"
241 0800 Bankowni ucet v cizi 160,73 0,00 0,00 149 679,75 149 840,48 0,00
241 0900 Bézny ucet DG 101 595,65 89 199,80 311 610,64 1301 246,59 1318 373,42 84.468,82
241 Benyucet 9 672 638,39 2846 709,96 9134 342,32 83957 950,40 83 251 208,68 10 379 380,11
243 0100 Bézny ucet FKSP 133 042,49 30 661,42 27 216,00 $365621,71 298 457,60 200 206,60 --
243 Beézny Geet FKSP ~ 133042,49 3066142 27 216,00 365 621,71 298 457,60 200 206,60
24X 980568088 287737138 916155832 8432357211 8354966628 1057958671
31 N4N1 Dallad DAL LAL0 E— = s — ——— -

Obr. 7 Udaje 1 HUK

Provedla jsem kontrolu bankovnich vypisii v§ech pouzivanych uétd k 31. 12. 2012 a srov-
nala s kone¢nymi ztistatky AU dle HUK k 31. 12. 2012 bez zjisténi rozdilt v téchto tida-

jich.

Odsouhlaseni zastatkt bankovnich ¢t na jednotlivé fondy je uvedeno v bodé 6.2.1
Ad. A: Bez zavad.

Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Podkladem pro ztctovani je pfimo vypis bankovniho Gctu.

Uétova skupina 31 - Pohledavky

AU 311_0100, 311_0101 — Odbératelé

Uttova skupina odbératelé je tvofena dvéma samostatnymi téty a to odbérateli (311_0100)
a odbérateli domova mladeze (311 _0101). Pocatecni stav ucti odberatelé byl 326 552,10
K¢ a konecny stav 79 421,60 K¢&. Ke kontrole byly ptedlozeny doklady, které tvori konec-
ny zlstatek actu. Ve vSech piipadech se jednalo o pohledavky, jejichZ splatnost nastala

azpo 31.12.2012.
Kontrola dle stanovenych kritérii:
Ad. A: Bez zavad.

Ad. B: Bez zavad.
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Ad. C: Kolonka podpis hlavni ucetni (spravce rozpoctu) neni podepsana opravnénou 0So-

bou dle podpisového vzoru.
Uétova skupina 32 - ZavazKky
AU 321_0010 — Dodavatelé

Ke kontrole byly ptfedlozeny doklady, ze kterych se skldda konecny zlstatek. Jedna

se o zavazky, jejichz splatnost nastala az po 31. 12. 2012.
Kontrola dle stanovenych kritérii:

Ad. A: Bez zdvad.

Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni Géetni (spravce rozpoc¢tu) neni podepsana opravnénou 0so0-

bou dle podpisového vzoru.
Uttova skupina 33 — Zu&tovani se zaméstnanci a institucemi
AU 331_0100 — Zaméstnanci

Pocatecni stav uctu byl 3 060 422 K¢ a konecny stav byl ve vysi 2 772 123 K¢&. KS uctu
predstavuje vysi nevyplacenych mezd za prosinec, K jejichz vyplaté doslo v lednu 2013.
Na strané D je ¢astka 3 568 772 K&, coz predstavuje vysi vyplacenych mzdovych nakladi.
Tento stav byl dolozen ukazkou mzdové sestavy za uvedené obdobi, na zakladé které je
provadéno zuctovani mezd véetné vSech odvodi za zaméstnance i zaméstnavatele (socialni

a zdravotni pojisténi, piidél do FKSP). Doklady tvofi ptilohu P XII.
AU 336 — Zuétovani s institucemi

Shodné zjisténi jako o uctu 331 _0100.

Kontrola dle stanovenych kritérii:

Ad. A: Bez zavad.

Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni Géetni (spravce rozpoc¢tu) neni podepsana opravnénou 0s0-

bou dle podpisového vzoru.

Uétova skupina 38 — Pfechodné udty aktiv a pasiv
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Utty skupiny 388 - Dohadné uéty aktivni slouzi pro zaznamenéni oéekavanych nevyfak-
turovanych pohledavek, u kterych neni zndma ptesnd Castka, ale vynos z nich souvisi

S danym ucetnim obdobim.
AU 388_0111 — Dalsi vzdélivini pro Vis

Na tomto analytickém uctu byl uctovan tzv. predpis Cerpani projektu ,,Dalsi vzdélavani pro
Vas*“ ve vysi 5 365 257,52 K&. Ke kontrole byly piedlozeny doklady véetné propocti zi-

ctovanych ¢astek. Tyto odpovidaji vysi realizovanych naklad v daném obdobi.

Jedna se o projekt podpory dal§iho vzdélavani ve Zlinském kraji v ramci Operaéniho pro-
gramu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost, ktery je spolufinancovan ze statniho rozpoctu
CR a Evropského socialniho fondu. Cilem projektu je tvorba a inovace vzdélavacich pro-
grami pro vzdélavani dospélych na 9 stfednich Skolach. Projekt byl realizovan v obdobi
od 1. 12. 2010 do 30. 11. 2012. Rozpocet projektu byl stanoven na 5 707 859,81 K¢. Pro-
toze do 31. 12. 2012 nebyla odsouhlasena zavére¢na monitorovaci zprava, nemohlo dojit
ke kone¢nému zac¢tovani projektu a bylo uctovano pouze o predpisu Cerpani. Doposud po-

skytnuta zaloha v celkové vysi 5 137 073,83 K¢& je zactovana na uctu 472 _0100.
AU 388 _0114 — Remesiné védomosti

Na tomto analytickém Uc¢tu byl uctovan tzv. predpis Cerpani projektu ,,Modernimi meto-
dami Kk lepsim femeslnym védomostem* ve vysi 1 589 388,82 K¢. Ke kontrole byly pied-
lozeny doklady vcetné propocti zuctovanych Castek. Tyto odpovidaji vysi realizovanych

nakladu v daném obdobi.

Projekt nalezi do opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a je rovnéz
financovan ze statniho rozpoétu CR a Evropského socialniho fondu. Jeho cilem je vytvofit
komplex modernich vyukovych material s vyuzitim ICT technologii, zaméfeny na vyuku
zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Realizace projektu probihala v obdobi
od 1. 8. 2011 do 28. 2. 2013 a jeho rozpocet byl stanoven na 1 924 814,04 K¢. Doposud
poskytnuta zaloha v celkové vysi 1 082 174,94 K¢ je zuctovana na uctu 472_0102.

Kontrola dle stanovenych kritérii:
Ad. A: Oba projekty patii do hlavni ¢innosti. Pfi tomto rozdéleni nebylo pochybeno.

Ad. B: U¢tované piipady se odehraly v obdobi, do kterého byly zatétovany. Vécna souvis-
lost byla prokdzana — transfery byly pouzity na dany ucel.
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Ad. C: Kolonka podpis hlavni Géetni (spravce rozpoc¢tu) neni podepsana opravnénou 0so-

bou dle podpisového vzoru.

Utty skupiny 389 - dohadné uéty pasivni slouzi k uétovani polozek, které nelze uétovat
jako obvykly zavazek, ale patii do daného ucetniho obdobi. Jsou to naptiklad nevyfakturo-
vané dodavky materialu, energie a sluzeb. Rozdil mezi dohadnou ¢astkou a ¢astkou vyfak-

turovanou bude vypotadan v obdobi obdrzeni faktur.
AU 389 _0300 — elektiina

Kone¢ny stav Gctu je 407 465,03 K¢ — zictovani dohadné polozky na ocekavanou spotiebu

— interni ucetni doklad dolozen propocétem dle skute¢né spotieby roku 2011.
AU 389 0320 — pdra

Ucet vykazuje koneény ziistatek 270 810 K& — ziétovani dohadné polozky na oéekavanou

spotiebu — interni Gi€etni doklad doloZen propoctem dle skute¢né spotieby roku 2011.
Ad. A: Bez zavad.
Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni ucetni (spravce rozpoc¢tu) neni podepsana opravnénou 0so-

bou dle podpisového vzoru.
Uétova skupina & 47X — Fondy
AU 472 0100 — Dlouhodobd ziloha — Dalsi vzdélavani pro Vis

Na tomto analytickém uctu byly uctovany doposud poskytnuté zalohy souvisejici s neuza-

vienym projektem — popis byl uveden u tétu AU 388 0111.
AU 472 0102 — Dlouhodobd ziloha — MMLRD

Na tomto analytickém uctu byly uctovany doposud poskytnuté zalohy souvisejici s neuza-

vienym projektem — popis byl uveden u t¢tu AU 388_0114.
Ad. A: Bez zavad.
Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni Géetni (spravce rozpoétu) neni podepsana opravnénou 0so0-

bou dle podpisového vzoru.

Uétova skupina 501 — Spotieba materialu
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AU 501_0400 — Retijni materidgl

Na tento ucet se uCtuje material, ktery je spotiebovan v priabéhu roku, a jeho parametry
neodpovidaji limitim pro dlouhodoby hmotny majetek, jako napi. kabely, elektromaterial,
drobny material pro PC, klice, baterie tuzkové, zalohové disky atd. VSechny ndkupy musi
byt dolozeny tzv. pozadavkem, ktery Zadateli schvaluje pfimy nadfizeny a nasledné¢ musi
obsahovat podpis ptikazce a spravce rozpoctu. Pokud hodnota materidlu piekroc¢i ¢astku
1000 K¢, pak musi byt na nadkup vystavena objednavka (mtze byt jednorazova nebo
na delSi casové obdobi), tato musi byt dolozena u Gcetniho dokladu. U kontrolovaného
dokladu neni pfiloZzena objednavka, protoze se jednd o celoro¢ni objednavku. Vybrané

kontrolované doklady k tomuto uctu jsou uvedeny V piiloze P XIII. a P XIV.
Kontrola dle stanovenych kritérii:

Ad. A: Bez zdvad.

Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Kolonka podpis hlavni ucetni (spravce rozpoctu) neni podepsana opravnénou 0s0-

bou dle podpisového vzoru.
U¢tova skupina 511 — Opravy a udrZovani
Utty skupiny 511 slouZi k aétovani oprav movitého a nemovitého majetku.

Organizace méla na rok 2012 schvaleny plan oprav ve vysi 763 000 K¢. Tento plan byl

navysen z divodu stehovani odlouceného pracovisté do budovy skoly k 31. 8. 2012.
AU 511_0400 — Bé&né opravy
Tento Ucet je nejveétsi vykazovanou polozkou této uctové skupiny s KS 503 129, 91 K¢.

Byly zkontrolovany doklady souvisejici s vyménou podlahovin v ucebnach Skoly ve vysi

302 539 K¢ a opravou elektroinstalace ve vysi 105 993 K¢.
AU 511_0500 — Bé&né opravy movitého majetku
Zkontrolovala jsem vybrané doklady zauctované na tento Ucet.

Faktura ¢. 2012210, evidovana v knize faktur pod ¢. 810 se tyka fakturace vymény plyno-
vého kotle véetné montaze v cen¢ 39 138 K¢. Doklady obsahovaly veskeré nalezitosti

véetné pozadavku na nakup a objedndvky. Z dolozenych podkladd neni zfejmé, zda nedo-
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Slo ke zméné technickych parametrt teple a neni tedy mozné urcit, zda zictovani do na-

kladii je opravnéné. V pftiloze P XV uvadim doklady k této ucetni operaci.

Dale jsem provedla kontrolu faktury ¢. 10574182, evidované v knize faktur pod €. 795,
kterou je fakturovana oprava omitek v u¢ebnach Skoly v ¢astce 47 393 K¢. Doklady obsa-
huji pfedepsané nélezitosti véetné pozadavku na ndkup a objednavky. PouZiti neni spravné,
oprava omitek v u¢ebnach souvisi s opravou realizovanou na nemovitém majetku a méla
by byt zatétovana na AU 511_0400 - B&Zné opravy nemovitého majetku. V piiloze P XVI

jsou uvedeny zminéné doklady.
Uétova skupina 518 — Ostatni sluzby
AU 518_ 0830 - Udriba SW

Na tento ucet organizace uctuje nakupy licenci pro pouzivané programy a rizné poplatky
za prodlouZeni licenci na software. KS uctu je ve vysi 328 392, 02 K¢&. Zkontrolovala jsem
doklady prokazujici nakupy na tento ucet a obsahovali veskeré nalezitosti. Jednalo se tyto

ucetni operace:

- zaplaceni udrZovacich poplatki za Ucetni program Gordic v celkové vysi

21 308, 40 K¢,
- technicka podpora programu EMA Gordic a pievod dat ve vysi 4 224 K¢.
V ptiloze P XVII a P XVIII jsou uvedeny vybrané kontrolované doklady z tohoto tuctu.
Uétova skupina 521- Mzdové naklady
AU 521 0500 — Platy pedagogickych zaméstnancii

Byla provedena kontrola zi¢tovani mezd za mésic prosinec, ucetni doklad je doloZen
mzdovou sestavou, kterd obsahuje seznam jednotlivych pracovnikii a rozd€leni platu

na hrubou a ¢istou slozku a dale zakonné odvodu véetné zalohy na dan.

Cerpani mzdovych prostiedki probéhlo v souladu se schvalenym a nasledné upravenym
rozpoctem. Rozpocet byl schvaleny ve vysi 36 936,716 K¢ a nasledné upraveny na vysi

35 796,71 K&, cemuz odpovidaji skuteéné vyplacené prostredky.

Pravidla pro zatazeni do platového tarifu a poskytovani odmén je upraveno ve smeérnici
¢. 3/2012 Vnitini platovy predpis. Byla by mozna kontrola spravnosti platového zafazeni,

ale tyto podklady nebyly Skolou piedlozeny z diivodu ochrany osobnich tidaju.

Ad. A: Bez zavad.
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Ad. B: Bez zavad.
Ad. C: Bez zavad.
Uétova skupina 54X

Do této uctové skupiny jsou Uctovany jin€ pokuty a penale, manka a Skody, tvorba fonda

a ostatni naklady z ¢innosti.
AU 542 0300 — Jiné pokuty a pendle

Tento et ma KS ve vysi 243,60 K¢. Stav tohoto Gcth odpovida vysi pokuty za poruSeni
rozpodtové kazné v projektu Nové praxe. Skola podala zadost o prominuti a bylo ji odpus-

téno 90% ptvodni pokuty v celkové vysi 2 436 K¢.
AU 547 0300 — Manka a $kody

Na tomto ucth byl zaftovan odpis znicenych potravin ze skladu potravin ve vysi

1348 K¢.

Ad. A: Bez zavad.

Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Bez zavad.

U¢tova skupina 672 — Vynosy vybranych mistnich instituci z transfert

V této uctove skupiné probiha uctovani o0 transferech poskytnutych zejména prostiednic-
tvim MSMT nebo zfizovatelem. Piedpis Eerpani projekti je Gidtovano na strané MD uétu

388 a D uctu 672.
AU 672_0401 — transfer na projekt Dal3i vzdélavani pro Vas — KS 2 381 098,23 K¢&.
AU 672_0401 — transfer na projekt Nové praxe — KS 336 897, 06 K&.

AU 672 0403 — transfer na projekt Modernimi metodami k lep§im femeslnym védomos-

tem - KS 1045 281, 08 K¢.

Vsechny kontrolované doklady jsou vzdy doloZeny podklady o pfiznani transferové platby

MSMT nebo ziizovatelem.
Ad. A: Bez zavad.
Ad. B: Bez zavad.

Ad. C: Bez zavad.
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6.3 Shrnuti vysledkii provedené kontroly

Kontrolou jsem zjistila nasledujici nedostatky:

— Na nékterych dokladech nesouhlasil podpis u podpisu oznaceného ,,podpis hlavni
ucetni s predlozenym podpisovym vzorem. Jednalo se o pfipady, kdy podpis hlav-
ni ucetni potvrzoval provedeni pribézné kontroly ucetniho dokladu, tedy jeho
spravnost a uplnosti z pohledu tcetniho dokladu a dale z pohledu dodrzeni vSech
schvalovacich postupti.

— Faktura ¢. 2012210 evidovana v knize faktur pod ¢. 810 — u ucetni operace souvise-
jici se zauctovanim nakladt na vyménu plynového kotle nebylo z ptiloZzenych pod-
klada zjistitelné, zda nedoslo ke zméné technickych parametrt kotle, a zda nemélo
byt ictovano o vyfazeni piivodniho kotle a potizeni kotle nového.

— Faktura ¢. 10574182 evidovana v knize faktur pod ¢. 795 — u ucetni operace Souvi-
sejici se zauctovanim nakladi na opravu omitek v uéebnach doslo ke Spatnému pfi-
fazeni analytického uctu. Misto uctu ¢. 511 0500 se mélo zuctovat na ucet

¢. 511 _0400.

Zaveérem lze konstatovat, Ze uvedend pochybeni nejsou zavazného charakteru. I kdyz ne-
dodrZeni podpisového vzoru by mohlo byt povazovano za vazné pochybeni, zejména po-
kud by se jednalo o podpis, kterym by hlavni U€etni podepisovala opravnénost Cerpani pe-
néznich prostiedkl jako spravce rozpoctu, protoze ve Skole je funkce hlavni ucetni slouce-
na s funkci vedouci ekonomického tseku. V kontrolovanych ptipadech se vsak jednalo
0 podpis hlavni ucetni z pohledu provedeni pribézné kontroly dokladu pied zauctovanim,
jak bylo uvedeno vyse. Naslednym provéienim bylo zjisténo, ze tuto kontrolu provadi vzdy
ucetni, ktera o dokladu Gétuje. Tento postup je stanoven pravé proto, aby se jednalo o dve
rizné 0soby s ohledem na uvedené slouceni funkci. Proto by bylo vhodné doklady podepi-

sovat elektronicky, ¢imz by bylo zamezeno mozného zneuziti.

6.3.1 Identifikace rizik

U pftispévkovych organizaci zfizovanych USC se casto méni legislativa. Tyto zmény pfina-
Seji napf. nova pravidla pro metodiku uctovani a pracovnici jsou neustale nuceni ménit
postupy pii uctovani a dochazi tak k riziku vzniku chyb. Riziko je zvySeno 1 absenci meto-

dickych pokynl v dob& nejvyssi potifebnosti. Pracovnici musi zménit Gcetni postupy
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K ur¢itému datu, ale v situaci, kdy jesté neni zpracovan metodicky pokyn, je pravdépodob-

nost vyskytu chyby velka.

Tab. 18 Potenciondlni rizika pri vykonu financni kontroly

Oznaceni Popis rizika Pravdépodob- Zavainost
rizika nost vyskytu

A Legislativni zmény 5 5

B PoruSeni rozpoctové kazné 5 5
Nesrozumitelnost pro odpovédné pra-

¢ covniky 3 4
Nedostate¢na kvalifikovanost odpo-

D védnych pracovnikii 1 3

E Chybné zauctovani 4 5

Legenda:

1 — minimalni pravdépodobnost / zdvaznost

2 —nizka pravdépodobnost / zdvaznost

3 — stiedni pravdépodobnost / zdvaznost

4 — pomérn¢ velka pravdépodobnost / zavaznost

5 — velké pravdépodobnost / zdvaznost
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PRAVDEPODOBNOST 3
VYSKYTU .

1 3 5

ZAVAZNOST

Obr. 8 Matice rizik

Z matice rizik vyplyva, Ze za nejzavazngj$i rizika pii vykonu finan¢ni kontroly v organiza-
ci miizeme povazovat body A, E a C. Tyto body byly vyhodnoceny jako nejrizikovejsi
z dtivodu vysoké pravdépodobnosti vyskytu i vysoké zavaznosti problému. Bod A je hod-
nocen v obou kategoriich nejvyssi hodnotou 5. To znamena, ze riziko se objevi s velkou
pravdépodobnosti a bude mit zavazné disledky. Toto riziko spada do skupiny rizik spoje-
nych se zménami jako vn&j$i riziko. Vné&jsi rizika jsou zpisobena vlivem zvenc¢i — tzn.,
nejsou zptisobeny dénim uvniti organizace a neda se jim tudiz piili§ predchazet. Skola by
se méla v maximalné¢ mozné mife zaméfit na eliminaci tohoto rizika. Doporucuji, aby po-
véteni pracovnici duasledné sledovali planované zmeény v legislativé a mohli se tak
Vv dostate¢ném predstihu pfipravit na jejich dopad. Vhodné by bylo také zpracovat obecny

plan postupu pii zjisténi chystanych legislativnich zmén.

6.3.2 Navrhy a doporuceni

Pro kvalitni vykon finan¢ni kontroly v organizaci je tfeba mit zpracovany smérnice obsa-
hujici popis postupu pfi realizaci kontroly. Doporucuji rozsitit smérnici upravujici financni
kontrolu o ¢ast pojednavajici podrobné&ji 0 nasledné kontrole a podrobné&ji popisujici ¢in-

nosti jednotlivych pracovniki, viz ndvrh metodického pokynu. Déle by bylo vhodné pové-
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fit konkrétniho pracovnika, aby pribézné kontroloval stav smérnic a aktualizoval je dle

potteb skoly a dle aktudlnich pravnich ptedpist.

U vnitifnich pfedpist organizace je dilezité, aby bylo prokazatelné seznameni pracovnikii,
kterych se norma tyka, s jejich obsahem, tak, aby pii praci postupovali vzdy dle aktualnich
predpist. Timto se také muize zamezit naptiklad pracovné-pravnim sporim V piipadé, kdy
odpovédna osoba zplsobi organizaci skodu (napt. dojde k vyméfeni pendle, pokuty). Toto
1ze zabezpecit bud’ ru¢nim podpisem zaméstnance pod znéni smérnice, nebo vyuzit rozesi-
lani prostfednictvim e-mailové poSty s tim, Ze zaméstnanec potvrdi ptecteni odesldnim
kratkého e-mailu o pfeéteni nebo lze vyuzit moznosti zavedeni elektronického podpisu
Ziizeni elektronickych podpist by zjednodusilo a urychlilo postup podepisovani nejen
pro ucely seznameni se smérnicemi, ale i jinych operaci vyzadujicich podpis. S ohledem
na to, Ze se princip elektronické komunikace velmi rychle rozsifuje, a to zejména ve statni
spravé, ktera napiiklad v danové oblasti jiz pozaduje v nékterych piipadech pouze elektro-
nickou komunikaci, bylo by toto feSeni velmi prospésné. Dalsi vyuziti by bylo mozné

i v oblasti externi komunikace $koly, ktera by se timto rovnéz zefektivnila.

Dulezita je také oblast pribézného vzdélavani odpovédnych pracovnikl. Pravidelné skole-
ni zaméstnancli ekonomického tseku pomiize jednotlivym pracovnikim plné rozumét
zménam v legislativé a také snizi pravdépodobnost vyskytu chyb pti zavadéni novych me-
todik apod. Déle by pracovnikiim usnadnilo praci umisténi informaci obsazenych ve smér-
nicich, metodickych pokynech a jinych dokumentech na jedno snadné dostupné misto.
Jako vhodny zpiisob se mi jevi napfiklad zfizeni centralniho softwarového lozisté (adresa-
fe) na vSem piistupném serveru. Tento zpusob zvefejnéni dokumenti by zjednodusil
a zrychlil vyhledavéani potifebnych informaci a také by uspofil ¢ast financi uréenych
na Skoleni pracovnikli. Takto by nemusely byt vzdélavani vSichni zaméstnanci, ktefi
se podileji na finan¢ni kontrole, ale napf. pouze jeden pracovnik, ktery by zptistupnil obsah
Skoleni také pro ostatni. Nemusel by pak proskolovat ostatni pracovniky, protoze ti by

si jednodusSe nasli potfebné informace na tomto tloZisti kdykoliv budou potiebovat.
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UvVOoD

Tento metodicky pokyn nastavuje pravidla pro vykon finan¢ni kontroly v pitispévkové or-
ganizaci zfizené krajem, kterou je Stfedni Skola XYZ. Pokyn stanovi vSem pracovnikiim
odpovédnym za vykon finanéni kontroly jasné pravidla a povinnosti pfi ¢innostech, ktery-
mi jsou povéfeni, pficemz vychdzi z platnych legislativnich ptedpist tykajicich se finan¢ni

kontroly ve vetfejné sprave.

Cl. 1: Uéel metodické pomiicky

Utelem metodické pomiicky je poskytnout pehled hlavnich nastrojii, zékladnich pojmdi,
obecnych zasad, metod a postupti doporucenych pro vykon finan¢ni kontroly v organizaci.
Dale tento pokyn vymezuje prava a povinnosti pracovnikl podilejicich se na vykonu kont-

roly.

Cl. 2: Legislativni ramec

Vykon finan¢ni kontroly se fidi zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé a o zméné nékterych zékoni, ve znéni pozdé¢jSich predpisi, a jeho provadéci vy-
hlasSkou ¢. 416/2004 Sb. Dalsi legislativni dokumenty, které musi organizace pti vykonu

finan¢ni kontroly dodrzovat, jsou tyto:

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;

- zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti;

- zékon ¢. 129/2000 Sb., o krajich;

- interni smérnice €. 2/2011 — aktualni uctovy rozvrh, ¢iselné fady dokladi, Gcetni knihy
a forma jejich vedeni;

- interni smérnice ¢. 4/2007 — systém finan¢ni kontroly a ob¢h tcetnich dokladu.

Cl. 3: Cile finan¢ni kontroly
Cile finan¢ni kontroly jsou stanoveny v zdkoné o finan¢ni kontrole § 4, podle kterého je

ukolem kontroly provéiovat:
- dodrzovani pravnich predpisii a opatrent prijatych k zajisténi stanovenych ukolil,
- zajisteni ochrany verejnych prostiedkit proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym

nedostatkiim, které mohou byt zpusobeny zejména poruSenim pravnich predpisii,
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nehospodarnym, neucelnym a neefektivnim nakladanim s verejnymi prostredky ne-
bo trestnou cinnosti,

- vcasné a spolehlivé informovani vedoucich pracovnikit o nakladani se svérenymi
prostredky, o provadénych operacich, o jejich pritkazném ucetnim zpracovani,

- hospodarny, efektivni a ucelny vykon cinnosti.

Hospodarnosti se chape pouziti prostfedkil na vstupu, které vede k zajisténi stanovenych

ukold

Efektivnosti se rozumi pouziti prostiedku $koly, které vede k dosazeni nejvyssiho mozné-
ho rozsahu, kvality a pfinosu ve srovnani s objemem vynalozenych prostredkt. Efektivnost

tedy porovnava vztah mezi vystupy a vstupy.

Ukelnosti se rozumi pouziti prostiedkd skoly, které vede k zajisténi optimalni miry plnéni

pottebnych cill a stanovenych ukoli.

Mimo tyto cile vyplyvajici ze zdkona je hlavnim cilem finan¢ni kontroly dale:

- ochrana majetku,
- zaruCeni spravnosti a pravdivosti finan¢nich operaci,
- dodrZeni rozpoctovych pravidel,

- dosazeni cill a zajisténi kvality provadénych ¢innosti.

Cl. 4: Piedmét finanéni kontroly

Ptedmétem financni kontroly v ramci Skoly jsou veskeré financni prostiedky z vetejnych
rozpoctl, se kterymi Skola hospodaii, véetné vynosii z hlavni i doplitkové ¢innosti, spon-
zorské dary, inkasované sank¢ni platby, Groky z vkladi aj. Dale jsou to naklady na materi-
al, plyn, vodu, elektrickou energii, sluzby, cestovné, mzdové néklady, investi¢ni naklady,
naklady na opravy a udrZzovani a odpisy dlouhodobého majetku. Do pfedmétu financni
kontroly patii rovnéz kontrola nakladani a hospodareni s majetkem svéfenym skole jako

ptispévkové organizaci ze strany zfizovatele.

Finan¢ni kontrolu zabezpecuje vnitini kontrolni systém Skoly. Za zavedeni a udrzovani
ucinnosti tohoto systému organizace je podle § 25, odst. 1 zdkona o finan¢ni kontrole od-
poveédny teditel Skoly jako vedouci organu veifejné spravy. Vedouci organizace muze

ze zakona delegovat ¢ast svych pravomoci na podfizené vedouci zaméstnance. V ramci



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 84

vnitiniho kontrolniho systému pak kontroluje, jakym zplisobem tito zaméstnanci zabezpe-

¢uji plnéni sveétenych ukoli.

Cl. 5: Systém finan¢ni kontroly
Finan¢ni kontrola ve Stfedni Skole XYZ, jakozto ptispévkové organizaci ziizené izemnim
samospravnym celkem, je vykondvana prostiednictvim fidici kontroly a vefejnospravni

kontroly, ktera nahrazuje interni audit.

5.1 Ridici kontrola
Ridici kontrolu ve Stéedni $kole XYZ provadi:

a) prikazce operace — feditel Skoly a jim povéfeni pracovnici,
b) spravce rozpoctu — vedouci ekonomického useku a jim povéteni pracovnici,
C) ucetni — pracovnice ekonomického useku, ktera odpovida dle své pracovni naplné

za vedeni uéetnictvi.

Uvedeni pracovnici potvrzuji provedeni kontroly svym podpisem na ptislusnych dokumen-
tech. Ke kontrole spravnosti slouzi nize uvedeny podpisovy vzor, ktery uvedeni pracovnici
podepisi.

Tab. 19 Podpisovy vzor pro vvkon financni kontroly ve Stiedni Skole XYZ

Funkce pri vy-

Funkce ve $kole Podpis
konu FK
Ptikazce operace feditel
Spravce
rozpoctu vedouci ekonomického useku

Hlavni u¢etni vedouci ekonomického tiseku

, pracovnice ekonomického useku odpovidajici za
Ucetni ‘
vedeni ucetnictvi dané operace
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Povéteni zaméstnanci pouzivaji k vykonu kontroly postupy stanovené ve smeérnici
¢. 2/2007. Jsou to schvalovaci postupy pii vykonu piredbézné kontroly, operaéni postupy

pii vykonu pribézné kontroly a hodnotici postupy pii nasledné kontrole.
5.2 Veiejnospravni kontrola

Termin: urceny ziizovatelem

Rozsah kontroly: operace, na které ztizovatel poskytnul finanéni podporu
Kontrolu provadi: finan¢ni vybor kraje

Vefejnospravni kontrola provadéna ztfizovatelem (Zlinsky kraj) nahrazuje povinnost vyko-

nat interni audit v organizaci.

Povinnosti kontrolovanych osob:

- soucinnost pfi vykonavané kontrole,
- poskytnout veskeré informace potiebné k provedeni kontroly, véetné piedlozeni po-

trebnych dokumentaci a dokladd.

Cl. 6: Vykon kontroly v piispévkové organizaci

6.1 PiedbéZna kontrola
Termin: pred uskuteCnénim operace

Rozsah kontroly: vSechny majetkové a finan¢ni operace

Zodpovédné osoby: piikazce operace, spravce rozpoctu, ucetni

Predbézna kontrola musi byt provedena ve dvou fazich, a to:

6.1.1 Kontrola pied vznikem naroku i zavazku

Ptredbéznou kontrolu v prvni fazi uskuteciiuje piikazce operace a spravce rozpoctu.

a) Predbéind kontrola pied vinikem ndroku na piijem -§ 11 provadéci vyhlasky

k ZFK (vyhlaska ¢&. 416/2004 Sb.)

Zodpovédna osoba: piikazce operace

Povinné body kontroly:
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- provéfeni nezbytnosti operace,

- kontrolu vécné spravnosti a uplnosti podkladi k operaci,

- kontrolu dodrzeni kriterii 3E,

- kontrolu souladu s pravnimi piedpisy, piipadné piijatymi opatienimi ziizovatele,

- vyhodnoceni rizik, ktera se mohou vyskytnout,

- pfijeti opatfeni k zamezeni vzniku rizik,

- vyda pisemny piikaz k uskute¢néni operace stvrzeny svym podpisem a pieda jej

spolu s dokladem o naroku ¢i zavazku a podklady Kk této operaci spravci rozpoctu.

Vyvsledek kontroly:

- vyplnéni formuléie o provedené kontrole (navrh v ptiloze P XIX)

b) Piedbéinou kontrolu pied vinikem zdvazku na vydaj - § 13 provadéci vyhlasky

ZFK.

Zodpovédné osoby: ptikazce operace, spravce rozpoctu

Povinné body kontroly:

Prikazce operace

- shodné s postupem dle bodu 6.1.1

- potvrdi svym podpisem podklad k ptipravé zavazku a pteda jej spravci roz-

poctu.

Spravce rozpoctu

- kontrola podkladi, které mu ptedal prikazce operace ke schvaleni se zaméfenim

na:

dodrZzeni rozpoctovych pravidel, tj. oprdvnénost vydaje nebo piijmu
ve vztahu ke schvalenému rozpoc¢tovymi vyhledu,

rozsahu opravnéni piikazce operace,

souladu s podpisovym vzorem,

spravnost zatiidéni ptijmu nebo vydaje dle rozpoctové skladby,

provéieni rizik souvisejicich s realizaci operace,

-V pfipadé€ zjisténi nedostatkil, vznikd spravci rozpoctu povinnost tuto pozastavit

a pisemné o tom vyrozumét piikazce. Pisemna zprava musi obsahovat divody
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pozastaveni operace a dalsi podklady potvrzujici opravnénost zjisténi spravce

rozpoctu.

Vysledek kontroly — povinné pro ob¢ zodpovédné osoby:

vyplnéni formulare o provedené kontrole (navrh v ptiloze P XIX)

6.1.2 Kontrola po vzniku naroku ¢i zavazku

Do druhé faze predbézné fidici kontroly vstupuje ucetni.

a) Piedbéind kontrola po vzniku ndroku na piijem - § 12 provadéci vyhlasky ZFK
(vyhlaska ¢. 416/2004 Sh.)

Zodpovédné osoby: piikazce operace, ucetni

Povinné bodyv kontroly:

Prikazce operace:

provéti, zda je uveden spravny dluznik, ¢astka a datum,

spravnost operace stvrdi podpisem jak na ucetnim dokladu, tak na formulafi
uvedeném Vv ptiloze P XX,

vystavi pokyn k naroku na pifijem opatieny svym podpisem a pieda jej spolu

s ostatnimi podklady ke kontrole spravci rozpoctu.

Ucéetni:

kontrolu tplnosti ptedanych podkladi,

kontrolu rozsahu opravnéni podepsanych osob, tj. ptikazce operace,

kontrolu souladu podpisu ptikazce operace s podpisovym vzorem,

konecné provéteni nalezitosti pisemného piikazu a podkladd k operaci z pohle-
du ucetniho a danového dokladu,

svym podpisem provede kone¢né schvaleni operace véetné vSech souvisejicich
podkladd,

zajisti vybér konkrétniho ptijmu, pokud nejsou zjistény zavady,

Vv pfipad€ zjiSténi nedostatki, neprodlené informuje piikazce operace (feditele)

o svych zjisténich. Ptikazce je povinen stanovit postup pro provedeni napravy.

Vysledek kontroly — povinné pro vSechny zodpovédné osoby:

vyplnéni formulafe o provedené kontrole (navrh v ptiloze P XX)
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b) Piedbéina kontrola po viniku zdvazku na vydaj - § 14 provadéci vyhlaska ZFK
(vyhlaska ¢. 416/2004 Sb.)

Zodpovédné osoby: piikazce operace, tcetni

Povinné bodv kontroly:

Prikazce operace:

provéii, zda je uveden spravny veéfitel, ¢astka a datum splatnosti,

zkontroluje soulad vySe zdvazku se schvalenym rozpoctem,

spravnost operace stvrdi podpisem jak na ucetnim dokladu, tak na formulafi
uvedeném v piiloze P XX,

vystavi pokyn k plnéni vetejnych vydaji opatfeny svym podpisem a pieda jej

spolu s ostatnimi podklady ke kontrole G¢etni.

Ucdetni:

soulad podpisu s podpisovym vzorem,

spravnost udaju o véfiteli, Castce a datu splatnosti,

provede kontrolu ¢astky na vystaveném pokynu se schvalenym rozpoctem,
zkontroluje jiné skutecnosti Ucetniho piipadu a moznd Ucetni rizika spojena
zejména s hospodafenim s cizimi zdroji, zalohami a fondy,

provéii opatteni piijata k zamezeni vzniku rizik,

shleda-li nedostatky, pterusi schvalovaci postup a neprodlené informuje pisem-
né ptikazce operace,

zjisti-li, Ze spravce rozpoctu neprovedl pfedbéznou kontrolu pted vznikem za-
vazku, oznami své zjisténi pisemné piikazci operace,

pokud nezjisti nedostatky, preda piikaz k platbé stvrzeny svym podpisem k za-

jisténi platby.

Vysledek kontroly — povinné pro vSechny zodpovédné osoby:

vyplnéni formuléfe o provedené kontrole (navrh v ptiloze P XX).

6.2 Pribéina kontrola

Termin: v prib¢hu jednotlivych operaci, minimaln¢ vSak jednou ro¢né (s vyjimkou vy-

branych operaci)
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Rozsah kontroly: vS§echny majetkové a finan¢ni operace

Zodpovédné osoby: ptikazce operace, ucetni

Povinné bodyv kontroly:

Prikazce operace:

provéfit ¢innosti zaméstnancii zajist'ujicich uskuteciiovani operaci pii hospoda-
feni s vefejnymi prostfedky,

kontrola dodrzovanti kritérii 3E.

Ucéetni:

kontrola uskute¢iiovani, vypotradavani a vyuctovani schvalenych operaci,
kontrola pfizptisobeni rizikiim, které nastanou pii ekonomickych, pravnich,
provoznich a jinych zménéch,

kontrola, zda jsou provedeny zapisy o realizovanych operacich v€as a pfesné
do pouzivanych evidenci a informacnich systémii,

kontrola, zda probiha piiprava ucetnich a jinych vykazl, hlaSeni ¢i zprav v sta-
noveném terminu,

provéii nalezitosti ucetnich dokladl a to, zda jsou Ucetni ptipady pravné oSetie-
ny, zauctovany spravnym zpusobem, tak aby podaly pravdivy a vérny obraz
hospodaiskych operaci,

minimalné jednou mési¢né provede kontrolu zajisStovani bezhotovostniho sty-
ku, spravy pohledavek, zpracovani mezd a plati véetné danové agendy a odvo-
di z plath

pii kontrole vyfizovani reklamaci, zaznaml o uskute¢nénych ucetnich opera-
cich a provérovani realizace opatieni pfijatych k napravé zjisténych nedostatkia
je vykon prubézné kontroly zabezpecen pravidly pro obéh ucetnich dokladi
a pravidly pro inventarizaci majetku, které jsou uvedeny ve smérnici ¢. 4/2007
— systém finan¢ni kontroly a ob¢h ucetnich dokladli a smérnici ¢. 9/2011 o in-

ventarizaci majetku, zavazki.

Vysledek kontroly:

V ptipad¢ zjisténi nedostatkli ¢i nepiesnosti vyhotovi ucetni pisemny protokol,
ktery ptedad ptikazci operace ke stanoveni (¢i schvaleni) napravnych postupi.

Tento protokol bude obsahovat zejména:
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e popis kontrolované operace,

e 7ji$téni nedostatk,

e popis dukaznich prostiedkd,

e navrh opatfeni pro odstranéni nedostatktl, véetné¢ terminu napravy a od-
poveédné osoby,

e podpis tcetni a podpis osoby odpoveédné za nedostatky.

- Obe¢ zodpoveédné osoby vyplni formulaf uvedeny v ptiloze P XXI.

6.3 Nasledna kontrola

Termin: po zakonceni operace, do terminu vyhotoveni ucetni zavérky ptisluSného roku,

nejpozdéji vSak k datu jejiho pfedani ke schvéleni zfizovateli

Rozsah kontroly: vybrané majetkové a finan¢ni operace

Zodpovédné osoby: piikazcem povéteni pracovnici (osoby odlisné od téch, které provadé-

ly ptedbéZnou a priibéZnou kontrolu)

Schvéleni vysledku kontroly: piikazce operace, spravce rozpoctu, ucetni

Povinné body kontroly:

Povéreni pracovnici:

- je operace opodstatnéna z pohledu 3E,

- soulad se schvalenym rozpoCtem, naroky na dotace, piipadné schvéalenymi
projekty,

- soulad s uzavienymi smlouvami,

- spravnost zauctovana,

- dodrZeni platnych zadkont, Gi¢tového rozvrhu a vnitinich smérnic,

- kontrola provedeni vSech ptedchozich urovni kontroly,

- kontrola podpist opravnénych osob na podpisové vzory u predchozich kontrol,

- kontrola dodrzovani opatfeni pfijatych k naprave.
Prikazce operace:

- provadi kontrolu u operaci, k jejichz schvéleni je zmocnén,
- provadi namatkovou kontrolu u dokladli vyhotovenych zaméstnanci, ktetfi byli

povéieni plnénim delegovanych ukoli
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Spravce rozpoctu:

- provadi kontrolu ¢erpani rozpoctu, a to vzdy k datu sestavovani vykazii o plnéni
rozpoctu,
- provadi namatkovou kontrolu u dokladli vyhotovenych zaméstnanci, kteti byli po-

véteni plnénim delegovanych tkolt
Ucetni:
- kontroluje dodrzeni pokynii pro ucetni zavérku,

- spravnost zauc¢tovana,

- kontroluje vybrané ¢innosti delegované na své podtizené pracovniky.

Vysledek kontroly — povinné pro piikazce operace, spravce rozpoctu a ucetni:

- vyplnéni formuléfe o provedené kontrole (ndvrh v ptiloze P XXI)

Pomocna tabulka pro vykon kontroly je uvedena v ptiloze P XXII.

CL 7: Zpravy o vysledcich finan¢nich kontrol
Termin: do 15. 2. nésledujiciho roku (pokud toto datum pfipadne na nedé€li ¢i statni sva-

tek, je termin prodlouzen do nasledujiciho pracovniho dne)

Zodpovédné osoby: spravce rozpoctu, ucetni

Ptispévkova organizace zfizovana krajem, kterou je Stfedni Skola XYZ ma povinnost po-

davat zjednodusenou formu zpravy.

Povinnosti zodpovédnych osob:

Ucetni:
- vypracuje zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol v struktuife z idaji platnych
k 31. 12. daného ucetniho obdobi:
1) strucné zhodnoceni vysledkt fidicich kontrol a kontrolnich zjisténi preda-
nych k dal§imu fizeni,
2) tabulka udaju o vysledcich kontrol a o stavu vybranych ukazateld z ukonce-
nych kontrol,
3) tabulka udaji o vysledcich vefejnospravnich kontrol a o stavu vybranych

ukazatelli pro ucely hodnoceni systému téchto kontrol.
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- zpravu v povinné struktufe vyhotovi dle ptiloh ¢. 1b, 2 a 4 vyhlasky ¢. 416/2004
Sh.,

- odesle zpravu potvrzenou spravcem rozpoctu a prikazcem operace krajskému ufadu
V pisemném vyhotoveni nebo elektronické podobé prostfednictvim informacéniho

systému finan¢ni kontroly ve vefejné sprave.
Spravce rozpoctu:

- zkontroluje udaje uvedené ve zprave,
- potvrdi svym podpisem spravnost udajit obsazenych ve sprave.
Piikazce operace:

- zkontroluje tidaje uvedené ve zprave,

- potvrdi svym podpisem spravnost udajii obsazenych ve sprave.

Zavérecna ustanoveni
Tento metodicky pokyn stanovuje pravidla pro vykon finan¢ni kontroly, je zavazny pro
vSechny uvedené pracovniky a jeho nedodrzovani miiZze byt chapano jako vazné poruseni

pracovni kézné.

Pokyn vstupuje v platnost dnem vydani.
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ZAVER

Diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti jsem
zpracovala informace tykajici se finan¢éni kontroly, které vychazely z platné legislativy
a literatury upravujici hospodateni piispévkovych organizaci. Popsala jsem také zptsob
fungovani ptispévkovych organizaci. Jako hlavni metoda prace, zda byla pouzita literarni
reSerSe. Dale jsem provedla rozbor zdkladnich pojmi a metod pouzivanych ve financni

analyze, ktera byla na zaklad¢ téchto teoretickych poznatkii zpracovana v dalsi ¢asti prace.

V praktické ¢asti jsem pouzila zejména metodu analyzy a to, jak pro finan¢ni analyzu, tak
I pro samotnou kontrolu véetné vyhodnoceni vystupt a identifikaci rizik. Dale pak metodu
syntézy pro zpracovani vSech ziskanych poznatkil, pro jejich nasledujici shrnuti a doporu-
ceni.

Samotny vykon kontroly V prispévkové organizaci vychéazi z ucetnich vykazl a vnitinich
predpisti poskytnutych organizaci pro ucel této prace. Uvodni &ast je zaméfena na popis
zakladnich informaci a charakteristiku organizace. Téchto tidaju je dale vyuZito pro zpra-
covani SWOT analyzy. Dale se v této ¢asti prace zabyvam popisem stavajiciho systému
finanéni kontroly ve Skole. Popisuji jakym zpusobem je vykonavana kontrola ze strany
Skoly samotné a také jak probiha kontrola ze strany ztizovatele. Dulezitou casti je financni
analyza. Bylo provedeno horizontalni a vertikalni analyza pro vyhodnoceni vyvoje finan¢-
niho hospodaten v Case a dale je proveden rozbor dle stanovenych finan¢nich ukazateli.
Vysledky této analyzy neukazaly, ze by organizace hospodafila v rozporu s efektivnim,

hospodarnym a G¢elnym zachazenim s finan¢nimi prostiedky.

Jelikoz Stfedni Skola XYZ jiz ve svych smérnicich méla stanoveny zdkladni postupy
pro vykon finan¢ni kontroly, rozhodla jsem se realizovat tu ¢ast kontroly, ktera nebyla pfi-
1i§ detailn¢ zpracovana, a to kontrolu naslednou. Tato ¢ast je velmi dialezita, nebot’ muze
zabranit, aby organizace byla zbyte¢né pokutovana za chyby, které bylo mozné odstranit
predbéznou, ale zejména prubéznou kontrolou. Zkontrolovala jsem, zda organizace hospo-
daii dle schvaleného rozpoctu, zde nebylo zjisténo pochybeni. Dale jsem se zaméfila
na kontrolu ucetnich vykazl a jejich spravnou provazanost S ucetnictvim. Provéfila jsem
disledné jednotlivé analytické ucty rozvahy a vykazu zisku a ztrat. U této kontroly
pro mne bylo podstatné, zda doklady k jednotlivym uctim odpovidaji zauctovanym opera-

cim z pohledu pfedem stanovenych kritérii.
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Dale jsem provedla vyhodnoceni potencidlnich rizik formou matice, ktera provadi hodno-
ceni z pohledu zavaznosti a etnosti vyskytu. Organizaci bych doporucila, aby vyuzila tuto
metodu. Seznam rizikovych oblasti je samoziejm¢e nutné prubézné aktualizovat o ptipadna
dalsi identifikovana rizika. Vhodné je rovnéz sestaveni planu, ktery stanovi obecny postup

feSeni v pfipadé, kdy by situace nastala.

V uvodu kapitoly Vykon finan¢ni kontroly v organizaci jsem zminila, ze byl vedouci eko-
nomického useku piedlozen K vyplnéni dotaznik charakterizujici uroven fidici kontroly.
Z odpovédi na otazky uvedené v dotazniku vyplynulo, Ze Zadna oblast tidici kontroly neni
Vv organizaci zanedbana. Po provedené kontrole mohu tento zavér potvrdit, protoze zjisténé

nedostatky nebyly zavazného charakteru.

Cilem této prace bylo na zéklad¢ provedené kontroly navrhnout metodicky pokyn pro vy-
kon finan¢ni kontroly v dané organizaci. Pfi tvorbé navrhu tohoto pokynu jsem vychézela
z platnych préavnich piedpist a smérnic $koly. Pokyn je rozsifen o zminovany popis vyko-
nu nasledné kontroly. Metodicky pokyn jsem piedala Skole, aby zvazili jeho pouziti. Jeho
vyuZiti je vhodné zejména proto, Ze obsahuje 1 ndvrhy dokumenti, které by mély slouZit

K prokazani, ze jednotlivé ¢asti finan¢ni kontroly byly provedeny a v jakém rozsahu.

Stredni Skoly XYZ si je védoma dilezitosti finan¢ni kontroly a proto souhlasila s poskyt-
nutim potfebnych udaji ke zpracovani mé diplomové prace. Proto véfim, ze vysledky
a doporuceni diplomové prace budou Skolou vyuZity nebo alespon poskytnou zpétnou vaz-

bu ve formé¢ ujisténi, Ze nastaveny vnitini kontrolni systém funguje spravné.
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§
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6E
apod.
atd.
AU

BU

(@]}

%

CR

DDHM
DDNM
DHM
DIC
DM
DPH
ES
EU
FA
FK
FKSP
FO

FRM

Paragraf.

Princip 3E - hospodarnost, uc¢elnost, efektivnost.

Princip 3E doplnény o spravedlnost, prostiedi a etiku.

A podobné.

A tak dale.

Analyticky ucet.

Bézny ucet.

Cislo.

Ceska republika.

Dal.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek.
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Datové identifikacni ¢islo.
Dlouhodoby majetek.

Danl z pfidané hodnoty.

Evropské spolecenstvi.

Evropska unie.

Finan¢ni analyza.

Finan¢ni kontrola.

Fond kulturnich a socidlnich potieb.
Fond odmén.

Fond reprodukce majetku.

Hlavni ¢innost.
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HM
HUK

ICT

OR
PC
pism.
PO
PS
RF

RZ

Sh.
SMV
tab.

tzn.

Hmotny majetek.

Hlavni ucetni kniha.

Informacni a komunikacéni technologie.
Investi¢ni fond.

Korun ¢eskych.

Konecny stav.

Ma dati.

Ministerstvo financi.

Modernimi metodami k lepSim femeslnym dovednostem.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy.
Napiiklad.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.
Obrazek.

Odstavec.

Organizacni fad.

Osobni pocitac.

Pismeno.

Ptispeévkova organizace.

Pocatecni stav.

Rezervni fond.

Ro¢ni zprava.

Strana.

Sbirka.

Samostatné movité véci a soubory movitych véci.
Tabulka.

To znamena.
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Usc
VH
VS
VvZzz
ZDPH
ZFK

ZoU

Uzemni samospravny celek.
Vysledek hospodafteni.
Vefejna sprava.

Vykaz zisku a ztraty.

Zékon o dani z ptidané hodnoty.

Zakon o finan¢ni kontrole.

Zakon o uéetnictvi.
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PRILOHA P I: PREHLED POHLEDAVEK STREDNI SKOLY XYZ V ROCE 2012

Prehled zdvazki organizace k 31.12.2012

v KE
Z toho:
Cisto Stav Ve Ihité splatnosti Po Ihité splatnosti Po thité splatnosti nad 1 rok
uéty k31.12.2012
Ké | Pozndmky Ké I Pozndmka Ké | Pozndmka
n 426 518,77 426518,77
324 2345076,90| 2 345076,90|Pfijaté zalohy - strava, ubytovani Eékd
326 228 000,00 228 000,00|Navratna finanéni vypomoc
331 2772123,000 2772123,00|Zaméstnanci - platy 12/2012
336 1558590,00] 1558590,00|Z0¢tovan s institucemi SZ a ZP
342 381 864,00 381 864,00 Jiné piimé dané
343 40 440,00 40 440,00 Vlastni dafiovd povinnost - 4, Stvrtletf 2012
389 833279,49 833 279,49| Dohadné Géty pasivni
378 39422,00 39 422,00|Ostatni kratkodobé zavazky
Celkern kr.zdvoz| 8625314,16| 8625314,16 x 0,00 x 0,00 X
AT
a7 7491378,37| 7451378,37|Dlovhodobé pfijaté zdlohy na transfery x
x
x
x
x
x
Cefkem dl.zévor| 749137837 743137837 x 0,00 X x X
Celkem 16 116 692,53| 16 116 692,53 X 0,00 X 0,00 X
Vysvétlivka:

Cislo Gétu a Eastka ve stoupci *Stav" musi souhlasit na rozvahu k 31.12.2012, polozka D.IV. fadek 1-34 (kratkodobé zavazky), poloika D.IIl. fdek 1-9 (dlouhodobé zévazky); celkovd Eastka se musi rovnat fadku DIV, (krdtk,), .11, (diouh.).



PRILOHA P II: PREHLED ZAVAZKU STREDNI SKOLY XYZ V ROCE 2012 (zdroj: zprava o hospoda¥eni $koly
2012)

Prehled zdvazkl organizace k 31.12.2012

v Ké
Z toho:
Cisto Sav Ve Ihité splatnosti Po Ihité splatnosti Po thité splatnosti nad 1 rok
uétu k31,12.2012
K | Pozndmky [ I Poznadmka Ké | Pozndmka
EFal 426 518,77 426518,77
324 2345076,90| 2 345076,90|Pfijaté ralohy - strava, ubytovani tékd
326 228 000,00 228 000,00|Navratna finanéni vypomoc
33 2772123,00f 2772123,00{Zaméstnanci - platy 12/2012
336 1558590,00f 1558590,00(|Za¢tovanl s institucemi SZ a ZP
342 381 864,00 381 864,00 Jiné pfimé dané
343 40 440,00 40 440,00|Viastni dafiovd povinnost - 4, {tvrtletf 2012
389 833 279,49 833 279,49|Dohadné Uty pasivni
378 39 422,00 39 422,00|Ostatni kratkodobé zavazky
Celkemn kr.2ovoz| 8625314,16| 8625314,16 x 0,00 x 0,00 x
a72 749137837, 7451378,37|Dlouhodobé pfijaté zélohy na transfery x
x
x
x
x
x
Celkem dl.zévoz.| 7491378,37| 7439137837 X 0,00 X x x
Celkem 16 116 692,53| 16 116 692,53 X 0,00! X 0,00 X
Vysvitlivka:

Cisto Gétu a Edstka ve sloupci *Stav" musi souhlasit na rozvahu k 31.12.2012, polozka D.IV. fadek 1-34 (kratkodobé zavazky), poloika D.IIl. fadek 1-9 (dlouhodobé zdvazky); celkova Edstka se musi rovnat Tadku DIV, (kratk,), D111, (diouh.).



PRILOHA P I11: DOTAZNIK CHARAKTERIZUJIiCI UROVEN
RIDICI KONTROLY V ORGANIZACI

Otazka ANO |NE |Poznamka

1. [Matvar, za ktery jste edpovédny/a vypracované

a) funkéni organizadni schéma s pfesnym
popisem jednotlivyeh Einnosti a pracovnich
pozic

b} metodicky hist

¢} schéma obéhu dekumenth

L

Pokud je odpovéd na otazku £.1 ano:
Odpovidaji tyto dokumenty realné sitaci v utvaru,
za ktery jste odpovédny/a?

a) funkéni schéma

b) metodicky list

¢) schéma obéhn dokumenti

[T

Jsou tyto dokumenty béiné dosmpné
zaméstmancim”

a) funkéni schéma

b) metodicky list

¢) schéma obéhu debument

4, |Jsou zaméstmanci seznameni s tdmito dokumenty?

LA

Jsou v utvary, za kiery jste odpovédmy/a jasné
definovany ukoly?

6. |Pokud je odpovéd’ na otazku ¢. 5 ano:
Jsou ty uikoly formilné vyjadieny v oficialnich
dokumentech atvaru?

Pokud je odpovéd na otazkn £. 5 ne:
Z jakeho dirvodu nejsou tkoly definovany?

8. |Jsou v fitvaru, za které jste odpovédny/a jasné
vymezeny pravomoci a odpovédnost?

9. |Pokud je odpoveéd ma otazkn ¢. § ano:
Jsou zaneseny v oficidlnich dokumentech Grvam?

10. | Pokud je odpovéd na otazku €. § ano:
Jsou s nimi zaméstnanci seznameni?

11. | Exasmuje v utvaru za ktere jste odpovédny/a
dokumentace (pfirudky, manualy), ve krerjch jsou
podrobné popsany postupy fetézcového zpracovini
Sinnosti?




| Tson v urvany, za kiery jste odpovédmy'a wastaveny

kontrolnl meckanisnry, kters woodingi, 2e vieckny
fierost vykonavans v utvam podiehajt konmole?

.| Exdstuje system ovéfovani informaci z nékolika

zdrojii?

.| Exdsmyje vzajemma konmola mex pracovmiky 7

(napf. metoda S0 ofl, konmola nevazujicich
pastup, atd.)

.| Te v iitvan, za ktery jste odpovadny/a provadéns

fidic1 kovtrols v fnnost, ktere vvkonavajl
podfizeni pracovnici?

15

Polud otazka € 15 ano:
Tz tato konmola provadens -
3) nviech finnost
b} jeawvvbranych Cimmostl

W ophipads, 2= je vykonavins jen uvvbramch
immosti,.
Z jakeho dinroda?

7. | Polmd otazloa ¢ 15 ano:

Tak casto je tato konmola provadéns?
%) rydné
b) mésiiné
c) énrtlemé
d)y jies edpoved’, wvede jak Casto

.| Polind otazloa £ 15 ne:

Prod taso koamola nem provadénss?

| Tsoa v urvany, za kiery jste odpovédn’a jasné

stanovery postupy fidicl kontroly?

. [Tso tyto posnupy a matedy popsawy a json

k disporici vedoncim zamésmancimn?

.| Tsom v urvany, za krers jste odpovedoy’a zavedeny

kontroln mechapizomy, ktere odbaluji kazds
prernien Fetézoe Zpracovan jednotlivych operacl
(Cinnpsm)?

ra
ra

.| Tak Zasto dochazi v amwvarn, za ktery jste

pdpovédny/a k organizacnim rméndm

3) nekolikrar do roka

b} jednon zarok

) jednon za 2-3 roky

d) jednou za pét let

2) jis edpoved, wrede jak Casto




Jak asto dochazi v Gtvars, za ktery jste
odpovédny/a k persendlnim zménim

a) velmi casto
b) &asto
c) zfidka

V piipadé, Ze dochazi k éastym personalnim
ZMENAM, je Vypracovan systém zapracovani novych
zaméstnancn?

Informace v utvam, za které jste odpovédny/a jsou

a) ovéfitelneé

b} jasnéjednoznacné
¢) archivovany

d) dostupné

WV utvaru, za ktery jste odpovédny/a je pravidelng
provadéna analyza rizik?

V pripadé, ze ano: Analyza rizik je provadéna

a) osobné vedoucim zaméstnancem
b))k tomwto el je specidlné povéfeny
tym/'zamésinanec




PRILOHA P IV: CISELNE RADY POUZiVANYCH DOKLADU (zdroj:
smérnice $koly ¢.2/2011)

Ciselné Fady pounZivanych dokladd

000 001 - dodavatelské faktury

010 001 - dodavatelské faktury DM1

100 001 - odbérateiskeé faktury

110 001 - odbérateiské faktury DM1

200 001 - pokladna

210 001 - pokladna DMI

300 001 - bézny udet

310 001 - b&Zny icet DM1

320 001 - béZny udet - projekt Daldi vzdélavani pro Vas
330 001 - béZny et - projekt Zavedeni novych praxi
340 001 - b&zny et - projekt Modernimi metodami k lep3im femeslnym védomostem
400 001 - GEet FKSP

500 001 - devizovy ucet

600 001 - interni doklady

610 001 - interni doklady DM1

700 001 - opravné doklady

800 001 - valutova pokladna - EUR

810 001 - valutova pokladna - PLN

820 001 - valutova pokladna - GBP

900 001 - rozpocet



PRILOHA P V: DOKLAD 600280 - ROZDELENI NAKLADU (Zdroj:

interni dokumenty $koly)

Interni Ucetni doklad ¢&: .......... o “L'ib ............ V. Ctvrtleti 2012

Den| Cislo Text: SU | AU | OdPa | ORJ Ma dati Dal
dokladu K¢ Ké

.| ceet £O 501 10 370 12 568,00 0

501 400 3123 -12 568,00 0

0

502 10 370 558,75 0

502| 300] 3123 -558,75 0

0

503 12 370 670,50 0

503| 320| 3123 -670,50 0

0

511 210 370 558,75 0

511 500{ 3123 -558,75 0

0

518 11 370 447 .00 0

518| 860| 3123 -447.00 0

0

0

Polygrafie - Faktura ¢. 100138, 100139, 100140, 100145, 100152, 100153

V souladu se zakonem &. 320/2001 Sb. provedena finanéni kontrola s vysledkem bez nedostatkd.

Datum a podpis prikazce operace:

Datum a podpis hlavni ucetni: ¢

A~
<
(
N




ZERANOVJAK - obec Zeranovice

TGM a Jazykova Skola Zlin
Stredni prumyslova skola Zlin
Klub absolventlu Bat'ovy Skoly
Obecni noviny Myslocovice
Klub absolventi Bat'ovy Skoly

Celkové naklady - kalkulace :
Mzdy

Material

Rezijni naklady :

El. energie:

Para / teplo / :

Opravy, udrzba:

Ostatni sluZby :

Datum : 31.12.2012

fa 100138
fa 100139
fa 100140
fa 100145
fa 100152
fa 100153

25%

30%

25%

20%

26 026,00
11 223,00

12 568,00

2 235,00

958,75
670,50

558,75

447,00

\lypracoval™ Zdenka Borakova



PRILOHA P VI: VZOR INTERNIHO DOKLADU (Zdroj: interni do-
kumenty Skoly)

Interni Gcetnidoklad & ............ccoooeeiieiiiii, MESIC ..o,
Den| Cislo SU| AU | OdPa | ZJ |ORJ| UZ Ma dati Dal
dokladu K& Ké&

Text - popis G&etniho piipadu:

V souladu se zakonem €. 320/2001 Sb. provedena finan&ni kontrola s vysledkem bez nedostatk(.

Datum a podpis priIKaZCe OPErace: ..........ccoeoeivveureeecrceeeereee s,

Datum a podpis hlavni ucetni:




gRiLOHA P VII: SEZNAM VNITROORGANIZACNICH SMERNIC
SKOLY XYZ (Zdroj: interni dokumenty skoly)

Seznam platnych vnitroorganizacnich smérnic

R

o B

o

Poskytovani cestovnich nahrad

Aktualni G¢tovy rozvrh, ¢iselné rady dokladu, G¢etni knihy a forma jejich
vedeni

Vnitini platovy predpis

Systém finanéni kontroly a ob¢h Gc¢etnich dokladi

Fondové hospodareni

Doplikova ¢innost

Vedeni pokladny

Evidence, uctovani a odpisovani majetku, operativni evidence
Inventarizace majetku, zavazka

. Pouzivani FKSP

. Skolni a zavodni stravovani

. Piidélovani OOPP a mycich, €isticich a dezinfekénich prostiedku
. DPH a jeji prukazné vykazovani

. Vydavani nahradnich dokladii

. O provozu IC

. Casové rozlisovani naklad(i a vynosi, véetné dohadnych polozek



PRILOHA P VIII: PREHLED O PLNENI ROZPOCTU VYBRANYCH NAKLADU HLAVNI CINNOSTI
(V TIS. KC, Zdroj: interni dokumenty $koly)

Skuteinost Upraveny rozpocet Skuteénost % pinéni rozpoétu % narostu
k 31.12.2011 2012 k31.12.2012 2012 2012/2011
AKLADY CELKEM el ‘r* .".“'?'.‘-..'._ i - 54564,79] = 5264461] 5312147y 100,91 .,A‘;I
Z toho:

Mzdové prostiedky 40 370,91 38 986,89 39 115,97 100,33| -3,11
501. Platy zaméstnancd 37 563,43 35 851,71} 35917,16 100,18| -4,38
502. Ostatni platby za provedenou pracl 2 807,47 3135,18) 319881 102,03| 13,94|
Zikonné pojisténi a FKSP 13 565,96 13 086,05| 13 059,97 99,80| -3,73|
503. Pov.pojistné plac.zam. (mimo 5038) 13 190,32 12 727,09) 12 699,70| 99,78| -3,72|
5342 FKSP 375,63 358,97 360,27| 100,36| -4,09|
Ostatni pfimé naklady 627,92 571,66/ 945,53 165,40| 50,58|
2 toho:

5135 UZebnice, 3k.potf. zdarma 0,00] 0,00{ 0,00}

5136 Knihy, uéeb.pomdcky mimo DDHM 246,67 76,00{ 108,26 142,45 -56,11

5137 DDHM ugebni pomicky 153,25 182,00{ 484,77 266,36

5167 Sluiby 3koleni a vzdéldvani 56,50] 20,00| 27,11 135,55

5173 Cestovné, cest.nahrad 2,72 0,00 0,22

Z toho:
5137 Drobny diouhod.hmotny majetek 2394,73 1 148,50] 466,11 40,58|
2 toho: vybaveni uteben, laboratofi a kabinetd 524,98 206,00} 269,98|
pofizeni PC 1 492,50 699,50} 61,51
513.  Materidl, materlal na opravy 1 646,16 2059,29] 2 009,80 97,60| 22,09|
515. Nakup vody,pallv,energle celkem 4 827,44 5 510,004 4 394,69 79,76 -8,96
5164,5 Najemné, ndjem za pldu 24,86 28,00{ 35,73] 127,61 43,72
516.  Ostatni sluzby 2092,34 1 926,00 2 128,88 110,53 1,75
z toho: (klid a Gdriba 235,50 265,00 264,02]
udriba SW 113,67 288,00/ 328,39]
5171 Opravy a udri(mimo ISPROFIN) 621,59] 763,00 830,86 108,89 33,67
9551 Odpisy majetku 1568,82 1 606,00 1582,75 98,55/ 0
R P T BB TR LY o | SR A MR (83 dr
o CELKEM WSl ,;.-.‘:_,.;.Jf;;c.;:’.".".". i L Scol PBIE ol e iy AR 4 < SEARE PRSI A S
7 ik ! pos PPt '+, TR NS A : 19 i o

z toho: NIV ESF
(UZ 13404, 33006, 33012, 33019, 33030, 33031, 33439) 4 658,12 4 819,62 3 951,60




PRILOHA P IX: PREHLED O PLNENI ROZPOCTU VYBRANYCH VYNOSU HLAVNI CINNOSTI

(V TIS. KC, Zdroj: interni dokumenty §koly)

Skuteénost Upraveny rozpocet Skuteénost % pinéni rozpoitu % nardstu
k31.12.2011 2012 k 31.12.2012 2012 2012/2011
VWNOSY CELKEM T R
V{nosy z viastnich vykon TS R 7a70000 708133 y 9,30
z toho: vynosy z prodeje sluieb 0,00] 0,00 0,00
produktivni prace 2akd 452,79 410,00 338,11 82,46 -25,33
stravné 4 347,10} 4 340,00 4101,45 94,50 -5,65
poplatky za ubytovani 2 753,61 2 720,00 2 334,39 85,82 -15,22
piispévek na Ghradu nakl.v ZUS 0,00} 0,00 0,00
Vynosy z pronajmu 0,00 0,00 0,00

z toho: fond obé&inych aktiv, FKSP 0,00 0,00 0,00
fond odmén 60,00 10,00 13,00
rezervni fond 286,88 228,00 262,05
investiéni fond 0,00 0,00 0,00
Ostatni vynosy z &innosti 113,42 95,00 143,51 151,07 26,54
0,00 0,00 0,00
. TS T | PR - & AL 0 ?1 BT TN | s R S i o
Vynosy wybranjch mistviadinstituclz transferd | 65594,8 63 534,43 62 mm;l R R
prostiedky SR* 56 010,67 53 931,43 53 063,35 -5,26
prostiedky USC** 9 310,30 9 603,00 9 603,00 3,14




PRILOHA P X: SMERNICE C. 5/2011 K FONDOVEMU
HOSPODARENI

HOSPODARENI § FONDY ORGANIZACE

Nase organizace v souladu s Provadéei vyhlaskou 410/2009 Sb., §§26 a 27 dile dle zakona
250/2000 Sb., § 29 a nasledujicich, hospodafi s dile uvedenymi fondy, dle pravidel
stanovenych témito zakonnymi piedpisy. Tato smérnice upravuje nakladani s nésledujicimi
penéZnimi fondy:

- fond odmén (0det 411.xxxx}

- fond kulturnich a socialnich potfeb (udet 412.xxxx)

- rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodafeni (Gdet 413.xxxx)

- rezervni fond z ostatnich titult (Udet 414.3000x)

- investi¢ni fond (Géet 416.xxxx).

Nakladani s témito fondy je v souladu s CUS &. 704 - Fondy Géetni jednotky.
Fond odmén {(acet 411.xxxx)

Je tvofen v souladu s ustanovenim § 32 zékona &. 250/2000 Sb. p¥idélem ze zlepSeného
vysledku hospodafeni ve vy3i maximding 80 %, nejvyse viak do vyse 80 % stanoveného nebo
pipusiného objemu prostfedk na platy.

Zfondu odmén se hradi pipadné p¥ekrodeni prosttedkl na platy, odmény v rdmeci
mimof4dnych plnéni, v souladu s novelou zdkona &. 557/04 Sb. se z fondu pfednostné rovnéZ
hradi odmé&ny zaméstnancim.

Fond kulturnich a socidlnich potieb (icet 412.xxx)
Uget fondu kulturnich a socidlnich potfeb obsahuje stav fondu kulturnich a socidlnich potieb

tvofeného podle zédkona &. 250/2000 Sb. (§ 33). PH hospodafeni s timto fondem (tvorba,
pouzitl) postupuje organizace v souladu se Smémici k pouZivani FKSP a s Kolektivni

smlouvou.

FKSP je tvofen zékladnim pfidélem ve vyii 1% z roéniho objemu ndkladd zi¢tovanych na
platy a nahrady platd.

O stavu a pohybu finanénich prostfedk FKSP nétuje organizace na uctu 243 — Béiny udet
FKSP.

Fond rezervni tvoFeny ze zlepSeného vysledkn hospodareni (ucet 413.xxxx)

Fond rezervni je od roku 2010 rozdélen na &ast vytvofenou ze zlepfeného vysledku
hospodateni a na ostatni &ast. Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni tvofi nade
organizace na zakladé schvaleni vy¥e zfizovatelem po skonéeni roku, po sniZeni o pfipadné
pfevody do fondu odmén. Podle pravidel v § 30 zdkona &, 250/2000 Sb., je zlepSeny vysledek
hospodafeni vytvofen tehdy, jestliZe skuteéné vynosy hospodafeni jsou spolu s pfijatym
provozmim plispévkem vEtSi neZ jeji provozni naklady.
Zdrojem rezervniho fondu je ptidé ze zlepSeného vysledku hospodafeni na zikladé jeho
schvéleni zfizovatelem po skonceni roku.
Rezervni fond se pouziva

-k dal8imu rozvoji své €innosti,

-k uhradé sankci za porueni rozpottove kazneé,

- kuhradé ztraty pfedchozich let,

-k posileni — pfevodu prostfedkil — do investiéntho fondu.



PRILOHA P XI : DOKLAD O VYRAZENI A PREVODU MAJETKU

(zdroj: interni dokumenty $koly)

Interni Getni doklad & .CUQ LAY = A L5, M&sic:........ /O | 2014 )
Den Cislo SU| AU | OdPa | ZJ |ORJ| UZ Ma dati Dal
dokladu POL. Ké Ké

%), [ecoa¢[021]010 &) 1012 959,-
02%[010 102359 1 /

5. [eoo aig (012 |0ho DY) ¢C 944, —
07H [0mo O I4Z, — 4
01% 010 1%) GO aug, - ‘
0¥%|010 CC94E, -

V). |eocd 49 [0 O BY) 105% 202,90
0Z% |0H 1172129, L0 ’
022|010 1 259 Q0L 20
022, 010 / 447%44@},@

Text - popis ucetniho pripadu:

WRAYEN Yokl EVGECT. ....?.@Y@’.QD... ...... INH A DHM
¥} - y U o
X 0DLOVEENERD.  PRACOUSTE.  ~ ILE_ X LOKY.

V souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sb. provedena finanéni kontrola s vysledkem bez nedostatkd.

Datum a podpis pfikazce operace: \’57’?‘9“”\)/\

Datum a podpis hlavni Géetni: ... \?) )70&077‘) ....... wui”



PRILOHA P XII: DOKLADY MZDOVEHO VYUCTOVANI

(zdroj: interni dokumenty $koly)

[interni etni doklad &: CCC K Y- | Mésic: Prosinec 2012
Den| Cislo Text SU | AU [OdPa| ORJ | UZ Ma dati K& Dal K&
L0 |00 L Thruba mzda | 331] 100 3568 772,00
hruba mzda | 521| 500 3122 33353] 620 015,00
hruba mzda | 521| 500] 3122 33034| 78 500,00
hruba mzda | 521| 600 3122 33353] 79051,00
hruba mzda | 521| 500 3123 33353| 1 435 972,00
hruba mzda | 521] 600 3123 33353] 318 851,00
hruba mzda | 521| 500 3123 411 3 000,00
hruba mzda | 521| 600[ 3123 411 6 000,00
hruba mzda | 521] 600] 3141| 4000| 33353 16 358,00
hruba mzda | 521| 600 3142| 4000| 33353 157 181,00
hruba mzda | 521| 600 3142| 4000 333 3 996,00
hruba mzda | 521| 500] 3147| 3000] 33353 254 845,00
hruba mzda | 521| 600 3147| 3000] 33353| 140 976,00
hruba mzda | 521| 600| 3147| 3000 411 4 000,00
hruba mzda | 521| 500 3147 33353| 107 248,00
hruba mzda | 521| 600] 3147 33353| 22 246,00
odmény mat. | 549| 601| 3122 33353 0,00
odstupné 521| 470] 3123 33353 0,00
DPN 521] 700] 3122 33353 3 462,00
DPN 521| 700] 3123 33353 8 955,00
OON 521| 430] 3122 33353 9 416,00
OON 521| 430] 3123 33353 7 500,00
OON 521| 430] 3147| 3000] 33353 4 225,00
OON 521| 480| 3122 1] 33006] 64 699,00
OON 521| 480] 3122 2| 33006/ 41 330,00
OON 521| 480| 3122 33031 29 318,00
DC 521| 110 310 7 000,00
DC 521] 110 311 50 125,00
DC 521] 110 330 17 799,00
DC 521] 110 340 51 664,00
DC 521 110 370 10 000,00
DC - OON 521 100 370 3 800,00
Uéni 521| 460| 3123 333 7 740,00
Dary 412| 260 3 500,00 —0
3568 772,00 3 568 772,00

Text - popis uc€etniho pripadu: Mzdy - Prosinec 2012

V souladu se zakonem ¢€.320/2001 Sb. provedena financni kontrola s vysledkem bez nedostatku.

Datum a podpis pfikazce operace:... .- "1 - #C1/)



Datum: 7,1.2013 12:34:15 cechmano *

REKAPITULACE PO NAKL.STRED.PRACOVNIKU - 122012

Vybér osob.gisel: | Vybér pracovnikis | Strediska/Osoby: Strediska | Vybér stiedisek 2 CS:

Lase: )

Stfedisko 0310 0311 0330 0340 0341 0370 0400 0410 3122 3123
Odprac.hod 19 403 140 3700 9284
Hod nahrad 478 1568
Dny nemoci .
Pieséasy ; ; 5 25 A
Mési¢ni plat 4413 1979 2968 491053 1131358
Mzda za ptestas 2615
Zikladni mzda . % 5 -
Ptiplatek za vedeni 114 170 18857 27775
Tiidaictvi 9488 10478
Rizikovy pfipl. 12280
Zvl. pfipl. sménny s
Sménny pfiplatek 150 5 450
Osobni pliplatky 159 11134 10206
Price pestas 25% 28 >
Mzd zvyh, So,Ne 669 921
Nadpo& hod pedagogi g s 895 3970
Ini piiplatek 30 46 3
Priplatky ke mzdé 1339
Dal3i plat
Jubileum (bez poj.)
Jubileum (s poj.) - 3 % g 5 . .
Odmény 7000 50125 12300 49000 10000 169500 368900
Pracovni pohotovost A 3 ! .
Dovolena 776 541 812 70848 196415
Nahrady mzdy 1140 1071
Doplatky, opravy F % 5 ‘ i . ;
Mzdové slozky 7000 « 50125/ 17798 41 51664-~ 3996/ 10000 : 777566+ 1763824 - {
Dohody 3800 43650 28442 4216
Odstupné s : . :
Automat. OON ., 62379 876 5200 7500
Ost.osobni naklady 3800 /106029 ./ 20318 / o416/ 1500/
Socidlni fond 3500
OdsSkodnéni prac.ir.
Refundace
& vyplaty .
Mimomzdové piijmy 3500, /
Pfisp.orgna penz p. .

Navy3eni zikl.dan&
Nepenézni pfijmy

3462

8955

Doéasna prac.nesch.
Nahrada pfi nemoci . . : . 3462 8955 ./
Socidlni pojisténi 399 223 334 3770 51284 116869
Zdravotni pojidténi 276 154 231 2610 35513 80915
Pojistné 675 377 565 6380 86797 197784
Davky,ptispévky E :
Dané . . . . . 2 i © 101082 211013
HRUBA MZDA 7000 S0125 17798 51664 3996 13800 106029 29318 786982 1771324
SOC.POJ.-odv.org 1750 12531 4451/ 1291507 1000/ 2500 v/ 14495, 195693+ 443702+
ZDR POJ.-0dv.org 630 asi0v 1611/ 460 359/ 900 s218/ 70443 .~ 159726
Sul- A5 4 A seC 4 Y. YHC A 4L hay = :
~ [ -~ L‘ [
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U e i =
Darum: 7.1.2013 12:34:15 cechmano * Lise:2

REKAPITULACE PO NAKL.STRED.PRACOVNIKU - 12/2012
Vyber osob.gisel: | Vybeér pracovniki: | Sfediska/Osoby: Stiediska | Vybér stiedisek z CS:

Stiedisko 3141 3142 3145 3147 Celkem
Odprac. hod 168 1796 735 3115 19360
Hod nahrad 48 388 268 352 3102
Dny nemoci '
Piestasy : ; ; 3 25
Mésitni plat 11960 115657 78291 296469 2134148
Mzda za prestas . . . . 2615
Zikladni mzda , X : .
Piplatek za vedeni 600 4569 1243 5458 58786
Ttidnictvi A X . i 19966
Rizikovy pfipl. . . 5 . 12280
Zv\. pripl. sménny . . 1067 4210 5277
Sménny pfiplatek X i R 1 600
Osobni pfiplatky 100 4117 76 4451 30243
Prace pfestas 25% A . i ] 28
Mzd zvyh. So,Ne . . 533 1480 3603
Nadpo¢.hod pedagog 3 ) . 4865

¢ni pliplatek 84 274 1543 3493 5470
rriplatky ke mzdé R : i ; 1339
Dalsi plat
Jubileum (bez poj.)
Jubileum (s poj.) . . 5 ; 1
Odmény A 4000 15600 54500 740925
Pracovni pohotovost i 3 5 3 A
Dovolend 3614 28564 31141 29760 362471
Néhrady mzdy . . ’ ) 2211
Doplatky, opravy ‘ ; . W 3 .
Mzdové slozky 16358 ./ 1571817 129494 ./ 399821,/ 3384827
Dohody v . . . 80108
Odstupné g g 5 y X
Automat. OON ’ X 3 4225 80180
Ost.osobni naklady n . . 4225 /160288
Socialni fond $ % 5 3 3500
Odskodnéni prac.ar.
Refundace

&vyplaty q . . ’ % %
Mimomzdové prijmy . . . . 3500 ./
Pfisp.org na penz p.
Navyeni ikl dang
NepenéZni pHijmy ! ! ’ ‘ ,
Dotasnd prac.nesch : X . ; 12417
Nihrada pfi nemoci . . . . 12417 /
Socidlni pojiténi 1350 12999 8420 29531 225179
Zdravotni pojisténi 936 9001 5830 20450 155916
Pojistné 2286 22000 14250 49981 381095
Davky,prispévky . . . s 2
Dang -869 15090 13785 41763 381864
HRUBA MZDA 16358 g 157181 129494 404046 3545115
SOC.POJ.-odv.org 4090\ 39297\ 32374/ IOIOIO\/ 865808

ZDR POI-odv.org 1472/ 14148V 116557/ 36365 311687



linterni Ggetni doklad & cOO AL — AL Mésic : Prosinec 2012

Den| Cislo dokl. Text SU [ AU |OdPa| Uz ORJ | Ma dati KE| Dal K&
to |ge C IL L |zdrav. pojisténi | 336] 110 311 687

zdrav. pojisténi | 524| 400| 3122| 33353 63 378

zdrav. pojisténi | 524 400| 3122| 33034 7 065

zdrav. pojisténi | 524| 400] 3122| 33006 1 5218

zdrav. pojisténi | 524| 400 3123| 33353 159 726

zdrav. pojisténi | 524| 400| 3141| 33353| 4000 1472

zdrav. pojisténi | 524| 400| 3142| 33353| 4000 14 148

zdrav. pojisténi | 524| 400| 3142 333| 4000 359

zdrav. pojisténi | 524| 400| 3147| 33353| 3000 36 365

zdrav. pojisténi | 524| 400| 3147| 33353 11 655

zdrav.poj. DC 524 10 310 630

zdrav.poj. DC 524 10 311 4510

zdrav.poj. DC 524 10 330 1611

zdrav.poj. DC 524 10 340 4 650

zdrav.poj. DC 524 10 370 900

311687 311687

20 10 2L |social. pojisténi | 336/ 210 865 808
social. pojisténi | 524| 300 3122| 33353 176 068
social. pojisténi | 524| 300 3122| 33034 19 625
social. pojisténi | 524| 300/ 3122| 33006 1 14 495
social. pojisténi | 524| 300 3123| 33353 443 702

socidl. pojisténi | 524| 300| 3141| 33353| 4000 4090

social. pojisténi | 524| 300| 3142| 33353| 4000 39 297

social. pojisténi | 524| 300( 3142 333| 4000 1 000
social. pojisténi | 524| 300| 3147| 33353 3000 101 010
social. pojisténi | 524| 300| 3147| 33353 32 374
social.poj. DC 524 11 310 1750
social.poj. DC 524 11 311 12 531
social.poj. DC 524 11 330 4 451
social.poj. DC 524 11 340 12 915
social.poj. DC 524 11 370 2 500

865 808| 865 808

Text - popis Gcetniho pripadu: Zdravotni a socialni pojisténi
hrazené zaméstnavatelem - prosinec 2012

V souladu se zakonem ¢.320/2001 Sb. provedena finan&ni kontrola s vysledkem bez nedostatku.
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Interni Gcetni doklad ¢&:

Mésic: Prosinec 2012

Den| Cislo dokl. Text SU | AU | OdPa | ORJ Uz | Ma dati K¢ Dal K&
] |GeC d9C |soc.pojisténi 336/ 200 225179
331| 100 225179
zdrav. pojisténi 336/ 100 155 916
331] 100 155 916
zavaz. za zam. 378| 100 0
331} 100 0
dan 342| 100 381 864
331| 100 381 864
dan vracena 342| 100 0
331/ 100 0
stravné. zamést. 335| 500 26 148
331| 100 26 148
odbory 378] 102 7. 197
331| 100 T4
sporeni 378| 104 425
331/ 100 425
796 649 796 649

Text - popis ucetniho pripadu:

Srazky mezd - Prosinec 2012

V souladu se zakonem ¢€.320/2001 Sb. provedena finanéni kontrola s vysledkem bez nedostatkl.

Datum a podpis pfikazce operace:....... .

Datum a podpis hlavni ucetni:




Interni G&etni doklad &: cCC ) Mésic: Prosinec 2012
Den cislo Text SU | AU | OdPa Uz ORJ | Ma dati K& Dal K¢
.| cco ] |FKSP tvorba 412| 110 34 868,42
Zaméstnanci 527| 300| 3122| 33353 7 136,77
Zaméstnanci 527| 300| 3122| 33034 785,00
Zaméstnanci 527| 300 3123| 33353 18 193,45
Zaméstnanci 527| 300 3123 333 90,00
Zaméstnanci 527| 300/ 3141| 33353| 4000 209,13
Zaméstnanci 527| 300| 2142 33353 0,14
Zaméstnanci 527| 300/ 3142| 33353| 4000| 1 585,39
Zaméstnanci 527| 300| 3142 333 4000 41,47
Zameéstnanci 527| 300| 3147| 33353 1394,83
Zaméstnanci 527| 300| 3147| 33353 3000/ 4 026,83
Zaméstnanci 527| 300| 3147 333| 3000 40,00
Zamést. DC 527 10 310 69,80
Zamést. DC 527| 10 311 500,90
Zamést. DC 527 10 330 177,75
Zamést. DC 527] 10 340 516,96
Zamést. DC 527| 10 370 100,00
34 868,42| 34 868,42

Text - popis Ucetniho pripadu:

Preuctovani 1% pridélu do FKSP

V souladu se zakonem €.320/2001 Sb. provedena finanéni kontrola s vysledkem bez nedostatkl

2 ’ Ynal,
Datum a podpis pfikazce operace:..ﬂ./.’:.ﬁfﬂ.; “YC‘/L

Datum a podpis hlavni ucetni:




PRILOHA P XIII: DOKLADY O REZIJNiM MATERIALU 1 (zdroj:

interni dokumenty Skoly)

( R
ICO: - Datum: 14.12.2012 Cislo z knihy faktur: 791
Dodavatel: nazev: JANCA V.M. s.r.o.
ICO: 25907069
&islo faktury: 9031209404 doSla: 14.12.2012 splatna: 26.12.2012

Castka faktury:  5.854,00
V souladu se zakonem €. 320/2001 Sb. provedena ptedbéZna kontrola s vysledkem BEZ NEDOSTATKU

/ )
£ (T(( .
piikazce, “peracc / hlavni aéetni

UETOVACIi PREDPIS DOSLE FAKTURY

datum dokladu: 14.12.2012 &islo dokladu: 791
su | au | obpa [ poL [z | Uz [ ORJ ORG ~ M™D DAL/
321 | o010 ;‘ 3 5.854,00]
501 | 0400 | 3123 | 5139 | 640 | 999 | 4.877,94
343 | 0031 640 | 501400 975,59
549 | 0700 | 3123 5909 | 666 | Y
Uplatnéni dle zikona ¢&. 235/2004 Sb. o DPH KomentiF:

1. BEZ NATOKU .ottt ettt b ettt st 224 ee 121442t et e n e et ee s et et et et e et e Ae et esen e asenene s enes
2. Plny nérok

3. KTACENY NATOK .ottt sttt et eean

4. Uplatnéni v pomérné vysi
5. Kombinace bodu 3. a 4.

s |
"4;0; ?T\~~ ; \

Datum zaugtovani: 14.12.2012 /-//zaaéto(/ﬂ



Faktura - darfiovy doklad 9031209404

ELEKTROMATERIAL
A
SVITIDLA

Dodavatel:
JANCA V.M. s.ro.
Masarykova,843 s Dorutovaci adresa: 20003217
757 01 Valasské Mezifici Firma
1¢: 25907069 DIC: CZ25907069 T o
Banka: LBBW Bank CZ a.s.
SWIFT: SOLACZPP -
IBAN: CZ9440000000005128980004
Uget &.: 5128980004/4000
Pozor zména bankovniho spojeni !!! 16: 1 e pI&: C
Puvodni bankovni spojeni plati pro pfedchozi faktury!!! tel.: fax:

Var.symbol: 9031209404 Dat.vystaveni: 12.12.2012

Dat.splatnosti: 11.01.2013 Dat.UZP: 12.12.2012

Expedice:

Plat.podminka:

1003 JANCA V.M. s.r.0., Bieznicka 5602, 760 01, Zlin, tel. 577 228 222

Jodaci list(y): 8031225462 / 12.12.2012

Splatné 30 dni po datu pofizeni dokladu

polozka obj.&islo nazev mnoZstvi cena/mj celkem bez DPH
dodavka artiki Vase objednavka / ze dne DPH
€. sarZe dod. . obalu

1 PBF 6,4/3,2 Cerna Smritovaci trubice 6 10 KsS 10,17 101,68
8031225462 ELBUSMO060902 _20121212083642/ 12.12.2012 20%
2 CS3-4 Casovy spinat pod vypinaé , dvouvo 2 KS 196,22 392,44
8031225462 ELIPOS0061397 _20121212083642 / 12.12.2012 20%
3 Zarovka LED 3W E14 60SMD 120° st. skio 1 Ks 166,74 166,74
8031225462 ELSZZR0563590 _20121212083642 / 12.12.2012 20%
4 CP800-E27 - Keramicka objimka 4 Ks 5,74 22,95
8031225462 ELSVOS0482294 _20121212083642 / 12.12.2012 20%
5 zéfivka PL Electronic 23W 865 E27 230-24 1 KS 218,70 218,70
8031225462 ELSZUS0481179 20121212083642 / 12.12.2012 20%

recyklaéni poplatek 1 5,21 521
6 zéfivka PL Electronic 15W 865 E27 1 Ks 218,70 218,70
8031225462 ELSVZA0489151 -20121212083642 / 12.12.2012 20%

recyklacni poplatek 1 521 5,21
7 zafivka PL Electronic 20W 865 E27 1 KS 218,70 218,70
4031225462 ELSVZA0481605 20121212083642 / 12.12.2012 20%

recyklani poplatek 1 521 521
8 zéf.trubice TL-D 58\W/840 25 KS 45,99 1.149,78
8031225462 ELSZZA0047492 20121212083642 / 12.12.2012 20%

recykla&ni poplatek 25 521 130,25
9 zéf.trubice TL-D 18W/840 25 Ks 35,70 892,60
8031225462 ELSZZA0047412 -20121212083642 / 12.12.2012 20%

recyklaéni poplatek 25 521 130,25
10 Zéf.trubice TL-D 36W/840 chladna bila 25 KS 43,57 1.089,27
8031225462 ELSZZA0047465 _20121212083642 / 12.12.2012 20%

recykla&ni poplatek 25 521 130,25

Strana 1/ 2
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POZADAVEK NA NAKUP (material,sluzby a ostatni)

Jméno a prijmeni zaméstnance:

Bc. Petr Malek

Predmét nakupu: Elektromaterial. na vyuku: NE
Dodavatel: JANCA V.M. s.r.0., Bieznicka 5602, Zlin

Predpokladana castka: 6 000,-

Poskytnuta zéloha: podpis pokladni:

Uhrada fakturou ANO

Uhrada hotové NE

Zadatel, datum a podpis: Bc. Petr Malek 10.12. 2012 %—7/

Schvalil, datum a podpis:

Ing. Vladimir Urbanek 10. 12. 2012

Umisténi majetku do evidence:
(Cislo u¢ebny, kabinetu)

Zodpovédna osoba:
(za ucebnu, kabinet)

U financni operace probéhla fidici kontrola ve smyslu zakona €. 320/2001 Sb. o finanéni

kontrole a dalSich pravnich predpisu upravujicich tuto oblast a nebyly shledany nedostatky.

s

/

Datum a podpis pfikazce operace: ............Mgr. Petr Paga¢ 10. 12 2012

;
.
g i |

]
Moa

Datum a podpis spravce rozpoétu: N S Iveta Hola

10. 12. 2012




PRILOHA P XIV: DOKLADY O REZIJNIM MATERIALU 2

(zdroj: interni dokumenty Skoly)

1E0: 1 Datum: 13.12.2012 Cislo z knihy faktur: 779
Dodavatel: nazev: ELKOV elektro a.s.
iIco: 26279690
islo fakiury: 1218011026 dodla: 12.12.2012 splatnd: 25.12.2012

 Castka faktury:  7.212,00

pmam‘-'opmcc - " hlaval Gletni
P4

- UETOVACi PREDPIS DOSLE FAKTURY
datum dokladu: 12.12.2012 Eislo dokladu: 779
su_| av U“‘“ POL  ZJ | UZ | ORJ | ORG _ ____MD|
| 321 | 0010 | [ [ 1 _ 721
501 L 3122 L 5139 | 640 | 999 - 6.v_‘.}lﬂ_,2il
343 i T6a0 | 501400 | 1.202,05
3122 | 2329 | 666 | - |
Uplainéni dle zikona & PH ta i

e O O e i

TR TUINRIE syt e i s e w5 o s S Y i S RSB
75, Kombinace bodu 3. 8 4. ..oovvvvveeecevcencosceeneesvesennsinnns e ettt

f
{
\
% .
i B

Datum zaGétovani: 12.12.2012 7 zanttoval

" DAL
2,00
—

028)



=

KOV . .
ELEKTRO Faktura - danovy doklad ¢.FV1218011026
|01 STRT 0 Y A 0 O RO
Dodavatel: Adresat:
ELKOV elektro a.s.
Vodni 613/5
678 01 Blansko
1C: 26279690 DIC: CZ26279690
Spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 3718
Provozovna
Chmelnik 1178
763 02 Zlin-Malenovice
Odbératel:
Stredni primyslova Skola polytechnicka - Pobocka:
Centrum odborné pfipravy Zlin Zakazky: ZP121800375
Nad ovcirnou 11 2528 Dodaci listy: DL121816906, DL121816913
760 01 Zlin Obj.odbératele: Kabinet €.214
Vystavil: Cuprova Kvéta
1C: 14450500 DIC: CZ14450500 Telefon:
Referent: Kidz JiFi
Datum vystaveni: 11.12.2012 | Bankovni spojeni: 179924376/0300
Datum uskutecnéni zdan. plnéni: 11.12,2012 | Variabilni symbol: 1218011026
Datum splatnosti: 25.12.2012 | Konstantni symbol: 0308
Forma Ghrady: Bankovnim prevodem | Specificky symbol:
Celkem
Kod Nazev zbozi Mnozstvi MJ Cena/M) bez DPH DPH
Dodaci list: DL121816906
40998902 1ES KRABICE MEDE 60/100 bila 5,000 KS 29,75 148,75 20%
50999177 HAG JISTIC NDN116 16D/1 10KA 1,000 KS 141,71 141,71 20%
80976161 HAG JISTIC NDN332 32D/3 10KA 1,000 KS 624,40 624,40 20%
Dodacy list: DL121816913
80975341 HAG JISTIC NCN325T 25C/3 10KA 1,000 KS 409,31 409,31 20%
2564125 SAL SVODIC SLP-275 V/4S 1,000 KS 2 600,18 2 600,18 20%
34991079 SAL SVODIC CZ-275 A 4,000 KS 521,47 2 085,88 20%
Celkové soucty CZK: Rekapitulace DPH:
Polozky celkem - zaklad: 6 010,23 Sazba Zaklad CZK DPH CZK
- DPH: 1.202,05 20% - doklad 6 010,23 1 202,05
Doklad celkem: 7 212,28 CZK
Zaokrouhleni: -0,28 CZK
Celkem k Ghradé: 7 212,00 CZK

Pinéni faktury poukazte nepozdéji do data splatnosti
Dékujeme Vam za Vas nakup.

Fakturované obaly nutno vrétit do dvou mésicil od vydani,v pfipadé prodieni miize byt vykupni cena nizsi nez plivodni

AZ do Uplného uhrazeni faktury z0stava zbodi majetkem dodavatele. Ujistujeme Vas, 2e na ndmi dodavané vyrobky bylo vydano “Prohiadeni o shodé” v souladu s
ustanovenim paragrafu 13 zékona &.22/97 sbnrky Pr1slu§né doklady jsou 2aloZeny v nadi technické kanceldfl. Za obaly od shora uvedenych balenych vyrobkil byl uhrazen
pod identifikacnim Cislem EK-F00040981 p 2a 23) i zp&ného odbéru a vyuZiti obalového odpadu spolemosn EKO-KOM, a.s. Elektroodpadové povinnosti:

EKOLAMP s.r.o. - 06059/08-ECZ.

Fakturu prevzal:

REP0801 - myWAC 3.5 ©1998-2012 myWAC TECHNOLOGIES s.r.o., http://www.mywac.cz T'nsk’dne: 11.12.2012 11:37:31  Strana 1/1



POZADAVEK NA NAKUP (materiél,sluzby a ostatni)

Jméno a pfijmeni zaméstnance: Radim VOdiékas Dis-

Ochrana proti piepéti K214 " *
Predmét nakupu: na vyuku: ANO| NE
Dodavatel: Elkov s.r.o
Predpokladana ¢astka: 7000, - KE
Poskytnuta zaloha: podpis pokladni:
Uhrada fakturou ANO | NE
Uhrada hotové ANO | NE . . '
Zadatel, datum a podpis: UOCUV” A R Vogéé:( ?.'2?)'1s 2
Schvalil, datum a podpis: A ‘\L\,’ 22?13.;)0:3
Umisténi majetku do evidence:
(Cislo u¢ebny, kabinetu) -
Zodpovédna osoba:
(za ucebnu, kabinet) -

U finanéni operace probéhla fidici kontrola ve smyslu zakona ¢. 320/2001 Sb. o finanéni
kontrole a dalSich pravnich predpist upravujicich tuto oblast a nebyly shledany nedostatky.

Datum a podpis pfikazce operace: ..................... :

//l ...............................................

Datum a podpis spravce rozpoétu: E‘-l/(“u'(\l‘. ........................ 26.11.2012

26.11.2012

* nehodici se skrtnéte




PRILOHA P XV: DOKLADY O VYMENE PLYNOVEHO KOTLE

(zdroj: interni dokumenty Skoly)

IC0: Datum: 18.01.2013 Cislo z knihy faktur: 810
Dodavatel: nazewv: SPEL - VY, spol. s r.o.
IE0: 46975381
Cislo faktury: 2012210 dodla: 19.12.2012 splatna: 29.12.2012
castka faklury:  39.138,00
V souladu se zékonem &. 32012001 Sb. provedena predbéznd kontrola s visledkem BEZ NEDOSTATKD)
Y il 4 / /
;’fﬁ ;L,f ¥y

prikazeg operace ~"" hlavni Gtetni
/1

UCTOVACi PREDPIS DOSLE FAKTURY

datum dokladu: 19.12.2012 islo dokladu: 810
su | Au | oppa | POL | z_.rr UZ ORI | ORG _ MD| DAL

321 0010 |
s11 | 0500 | 3123 | SITI | 640

343 | 0031 | : 640 | 511500 | 6.523,00

—— S

666 || | 32615,00

Ll

Uplatnéni dle zikona & 235/2004 Sb. o DFH Komentif:

T BBEZ MUATOKUL oottt sss sk ehi e n s e ms st 4 5445 2t s s 2 RS R S AR  8rEAsetsrRRe R
2. Plny narok

3. Kraceny narok

AL TR ARV PR R e e B e e e S s R s
i _{}I{umbinam DO B B e siikims bttt s s e s s s s s e S 2 S S S A S e SR SO

Daturm zaddtovani: 19.12.2012 . zatéoval



DANOVY DOKLAD . FAKTURA

1. Dodavatel o 2. Faktura ¢ 2012/210
46975381
SPEL-VY, spol. sT. 0. Konstantni symbol 308
V.symbol 2012210
Chmelnicka 455 HS - ¢. objednavky die dohody
761 36 Zlin - Pritné Dodavkovy prikaz be. Malek

( Jsme platci DPH, spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddile C.vioZka T627)

DIC : CZ46975381 4. Odbératel €0 -
DIC :
Penézniiistav - Ceskd spofitelna Zlin Bl .
Cislo ictu 1421587369 ‘
Identifikacni & banky : 0800

3. Prijemce 6. Dodaci a platebni podminky
Den splatnosti 29.12. 2012
5. Konecny prijemce
Diivod zkraceni
7. Zpiisob dopravy Forma thrady PP, H
Datum vystaven{ 15.12. 2012
Datum zdari. plnéni 15. 12. 2012
Oznadenl Polotka mnoZstvi Cena Sazba DPH Cena
doddviy sazebniku v MJ bez DPH DPH % vK¢ celkem
T ) 10 11 12 13 14

Uétujeme Vim montaZ plynového kotle v horni budové dle CN ze dne 20.11. 2012

T b e e S R e S R T O e 5.982 -
celkovou dohodnutou Castku ve vysi:
pro zaklad 20 %: 41.071.-
- sleva: -8.456 -
po slevé bez DPH : 32.615,-
DPH 20 %: 6.523 -
celkem: 39.138.-
Celkem k dhradé : 39.138,- K¢
SMLUVNI CENA
V' pFipadé nedodrieni inu spl i Vim bude uctovino podie Obchodniho ikoniku 0,05 % iirok /den prodleni
]
Vystavil:  Vyvoda. f |
mobil : 724 201 599 A/ /
e-mail; spelvy@seznam.cz (v ST / s+ 4
/ b ;. ‘_"’,;" .
Razitko, podpis . ) ;" / } 3
y Cor g~ ‘I‘/l: 7 -




POZADAVEK NA NAKUP (material,sluzby a ostatni)

Jméno a pfijmeni zaméstnance: Be. Petr Malek

Pfedmé&t nakupu: Vyména plynoveho kotle. na vyuku: NE
Dodavalel: SPEL-VY, s.r.o.. Chmelnicka 455, 761 36 Zlin - Priiné.

Predpokladana Castka 39138,-

Poskytnuta zaloha: podpis pokladni:

Uhrada fakturou ANO

Uhrada hotové NE

Zadatel, datum a podpis: Bc. Petr Malek  10.12. 2012 f{ﬁﬁ;

Schwalil, datum a podpis: Ing. Vladimir Urbanek 10. 12. 2012 ,/”"/L*—’”"—-Cf"

//

|Umisténi majetku do evidence:
(Eislo uéebny, kabinetu)

Rimy 556, 8atna Zaci - SZAC

Zodpovédna osoba:
(za utebnu, kabinet)

Jaroslav Prazak

U finanéni operace probéhla fidici kontrola ve smyslu zdkona €. 320/2001 Sb. o finanéni
kontrole a dalgich pravnich predpisi upravujicich tuto oblast a nebyly shledany nedostatky.

Datum a podpis pfikazce operace: /f

Datum a podpis spravce rozpoétu: _...........

-

[y

|

el

N

10. 12 2012

10. 12. 2012




r SPEL - VY, s.r.o. o
Chmelnicka 455
761 36 Zlin - Pritné

OBJEDNAVKA 13312012
o A e N N
= bankovni spojen: I telefon:
KB Zlin é. 6. 17632-661/0100 spojovatelka: 577 573 100 datum: ...... ZpRat e
orotaniat 577 673 115, 677 673102 T comvsvnississtssesse e
I 1C: 14450500 fax: 577 573 128 3123
DIC: CZ14450500 e-mail: sekretariat@spspzlin.cz BIBAISKOS xS RS T SIS
Objednévéme:

Na zakladé cenové nabidky objednavame u Vias vyménu plynového kotle véetné montize
na Useku praktického vyucovani Rimy ¢. 596. Cena zakazky je 39.138,- K¢ vé. DPH.

Zakazku véetné fakturace realizujte prosim do 20. 12. 2012.

Fakturujte na vySe uvedenou adresu v nezkraceném znéni.

S pozdravem

Stredni primyslovi tola palgtechnicka
Centrum odborné pFipravy Ziin

Nad Ovéimou 2528 ¢ -
760 €1 ZLIN @
IC: 14450500, DIC: CZ14450500 /
/ k(/

vygizuge: Petr Malek, Be.

TELEFON: 577 002 041



PRILOHA P XVI: DOKLADY O OPRAVE OMITEK V UCEBNACH

(zdroj: interni dokumenty Skoly)

1C0O: Datum: 17.12.2012
Dodavatel: nazev: JiFi Vinter
G0 10574182

cislo faktury: 200582012
Castka faktury:  47.393,00

i

]

piikazce joperace

Cislo z knihy faktur: 795

dodla: 17.12.2012

-

-

2
£

V souladu s zikonem &. 320/2001 Sb, provedena predb&Zna kontrola s vysledkem BEZ NEDOSTATKU

splatna: 21,12.2012

/.

¥
a. =

hlavni Gietni

UETOVACIi PREDPIS DOSLE FAKTURY

tislo dokladu: 795

ORG

|

18.957,00

‘MD

28.436,00

DAL|

datum dokladu: 17.12.2012
[ su [ auv Tonm POL | zJ | UZ | ORJ
¥ 0010
511 | 0500 | 3122 5171 999 |
511 | 0s00 | 3123 | 5171 | | 999 | ,
Uplatnéni dle zikona & 235/2004 Sh. o DFH Komentif:
= f ¥ i%
i I, Bez ndroku ........ - 'i'l-’k"a ................................. s R b A A T R Sk

3. Kréceny nérok

A D R O D T T W T i G B i e e s e e e b e e e
S, Kombinace DO 3. B g it e e ehe a1 e mamn e RS R A8 11 AR ARt

Datum zadctovani: 17.12.2012

—

P
] ;
o

Py 6

zauctoval

 47.393,00



BEZNY DANOVY DOKLAD /FAKTURA/ CisLo: 20058/2012
Dodavatel:
ICO: 10574182 DIC: CZ521208001 konstant.symbol 308
Jifi Vinter variabil.symbol
Lorencova 5424 specific.symbol
760 01 Zlin
dodaci list
tel. : 577222111 HS-objednavka &.
fax : 577011600
Penézni Gstav: CSOB Zlin
Cislo Gétu : 2743086/0300
Prijemce : Odbératel:
IC: DIC
i
Datum splatnosti 21.12.2012
Forma Uhrady PP
Datum vystaveni 30.11.2012
Uskut.zdanit. pinéni 30.11.2012
Fakturujeme Vam jednot. mnozst. Cenalj. Celkem K&
za provedené stavebni prace ve Vasi Skole:
oprava omitek v mistnosti €. 106 21616,00
oprava omitek - uéebna m.¢.503,506 17878,00
(viz pfilohy, které jsou nedilnou soucasti faktury)
Celk. cena bez DPH 39494,00
zaklad.sazba 20% 7899,00
Celkem k thradé 47393,00
Dilo bylo pfedano a pfevzato dne: Predal: r' }
Prevzal: : (-/
Datum : 30.11.2012 ’ W

Vyfzuje: Markyténova Ing.Vinter J
V pfipadé opozdéné Ghrady faktury Vam budeme Uétovat poplatek z prodieni dle Obch.zak.ve vySi 0,05% za kazdy den
prodieni.

Fakturovany material pfechazi do viastnictvi odbératele aZ po Upiné Uhradé faktur.

20-V/1267/92-F dne 7.10.1992 ev.¢.370500-8739-02,ZL-L/3740/92-F dne 27.10.1992 ev.&.370502-760-01
ZL-L/524/98-F dne 1.2.2001 ev.€.370502-26293,ZL-L/523/98-F dne 1.2.2001 ev.¢.370502-26294

ZL-L/3740/92-F dne 1.2.2001 ev.£.370502-7690, ZL-L/522/98-F dne 26.3.1998 ev.¢.370502-26297-01




POZADAVEK NA NAKUP (material,sluzby a ostatni)

Jméno a piijmeni zaméstnance: |Michal Simon

U 503, 506,106 s
Pfedmét nakupu: oprava omitek v u¢ebnach skoly na vyuku: ANO
Dodavatel: Jifi Vinter
Predpokladana castka: 50 000,- K&
Poskytnuta zaloha: podpis pokladni:

Uhrada fakturou

ANO . ’a{-

Uhrada hotové

% NE|

Zadatel, datum a podpis:

15.11.2012 [\ :

Schvalil, datum a podpis:

15.11.2012 N #t Y,

L

Umisténi majetku do evidence:
(Cislo ucebny, kabinetu)

Zodpovédna osoba:
(za uéebnu, kabinet)

U financni operace probéhla ridici kontrola ve smyslu zdkona €. 320/2001 Sb. o finanéni
kontrole a dalSich pravnich predpisi upravujicich tuto oblast a nebyly shledany nedostatky.

Datum a podpis pfikazce operace:

Datum a podpis spravce rozpoctu:

* nehodici se Skrtnéte

15.11.2012

....................................... Ll BT T TR P PP PP PR

15.11.2012 ‘E(LLJ




= Vinter JiFi -

Lorencova 5424
760 01 Zlin
_
OBJED NA VKA SO - cosimicvanis Y4T120) 2 .00 issicsimnmasnsa
K bankovni spojeni: E hthﬂ:' i
3 8 lelka: .
KB Zlin &. 0. 17632-661/0100 s‘e)l?r:l,:ﬁét 577 573 115, 577 573 102 datum: ................ ) S0 1 TR, 1 - £y NORRURERRSe
B (C: 14450500 fax: 577 573 128
DIC: CZ14450500 e-mail: sekretariat@spspzlin.cz stredisko: Y .y
Objednavame:

Objednavame u Vas opravu omitek na u¢ebnich skoly ¢. 503, 506 a 106 dle predloZeného
polozkového rozpoétu.

Ucebny neslouZi k ekonomické ¢innosti, pouze k vyuce zaki.

Zbozi fakturujte na vyse uvedenou adresu v nezkraceném znéni.

S pozdravem

M. Simon
VYRIZUJE:

reLeron. 607918007, nebo vritnice 577573100



PRILOHA P XVII: DOKLADY O UDRZBE SOFTWARU 1

(zdroj: interni dokumenty Skoly)

Dodavatel:

Datum: 16.04.2012
GORDIC spol. s r.o.
47903783

nazev:
ICO:

Cislo faktury:
Castka faktury:

2012700757
21.308,40

Cislo z knihy faktur: 216

dosla: 10.04.2012

splatna: 20.04.2012

V souladu se zakonem ¢.320/2001 Sb. provedena predbézna kontrola s vysledkem BEZ NEDOSTATKU

piikazce operace

UCTOVACIi PREDPIS DOSLE FAKTURY

gatum dokladu: 10.04.2012

¢islo dokladu: 216

L su | au [ oora [ poL [z1| vz [ oRy ORG | MD DAL
321 0010 ‘ ) | 21.308,40
518 | 0830 | 3122 5169 | 640 | 999 ' 5327,10

518 | 0830 | 3123 5169 | 640 | 999 R 3.551,40
343 o031 | | 640 | 518830 B 1.775,70 ]
'_ 518 | 0830 | 3147 | 5169 | 640 999 | 3000 ~ 8.878,50
343 | o031 640 | 518830 | 3000 1.775,70
Uplatnéni dle zikona & 235/2004 Sb. o DPH KomentsF:

1. Bez naroku ......

2. Plny narok

3. Kraceny narok

4. Uplatnéni v pomé&rné vysi ..
3. Kombinace bodu 3. a 4.

Datum zauétovani: 10.04.2012



FAKTURA - DANOVY DOKLAD
IC 47903783
GORDIC spol. sr.o0.
Erbenova 4

586 04 Jihlava 4

Dodavatel

Bankovni spojeni  Komer¢ni banka
Cislo uétu
Zpusob realizace
GORDIC spol. sr.0.
Distributor-jih

J.Stancla 151

686 01 Uherskeé Hradisté
7001

Ing. Jifi Bukvic

Pfedmét dodavky

Distributor

ORJ

KDF - Kniha doslych faktur ZC)

19-4645660207/0100

DIC CZ47903783

0210480 update - rocni udrzovaci poplatek 20% 1302
KOF - Kniha odeslanych faktur (ZC)
0220480 update - ro¢ni udrzovaci poplatek 20% 1302
KXF - Komunikace s bankou (ZC)
0230480 update - ro¢ni udrzovaci poplatek 20% 1302
UCR - Ugetnictvi a rozpoget (ZC)
0010480 update - rocni udrzovaci poplatek 30% 1302
za obdobi 1.4.2012 - 31.3.2013
Vystavila : Michaela Ottova
v Uherském Hradisti
Dne : 06.04.2012
Telefon : 572 570 087 Fax: 572570 087
E-mail :

Strana: 1/1

Variabilni symbol : 2012700757
Dodaci list
Konst.symbol
o Smlquva—pbjednévka
Odbératel IC Blee]
=l
= ey ol ’ -
|
i
: Datum splatnosti 20.04.2012
Forma thrady PP
Datum vystaveni faktury 06.04.2012
Datum uskutecnéni zd.pinéni  06.04.2012
Mnozstvi Cena/MJ CenabezDPH DPH DPH Cena s DPH
o Ee_; DPB i Felkg{n [%] celkem celkem
1,00 1980,00 198000 20 396,00 2376,00
1,00 1221,00 122100 20 244,20 1465,20
1,00 1 056,00 1056,00 20 211,20 1267,20
1,00 13 500,00 1350000 20 2700,00 16 200,00
Cena bez DPH DPH Cena celkem
0% 0,00 0,00 0,00
SniZena sazba 0,00 0,00 0,00
Zakladni sazba 17 757,00 3 551,40 21 308,40
Celkem 17 757,00 3 551,40 21 308,40
Celkova ¢astka k uhradé: CZK 21 308,40

GORDIC spol. s r.o. vedena u Krajského obchodniho soudu v Brné pod sp.zn. C 9313.

GORDJC" 08601

Josptd Stan \la 5]

H. HRADISTE
tel.: 572 570 087
g

Fakturovéno programem KOF firmy GORDIC



PRILOHA P XVIII: DOKLADY O UDRZBE SOFTWARU 2

(zdroj: interni dokumenty Skoly)

ICO: 1 Datum: 18.01.2013 Cislo z knihy faktur: 847
Dodavatel: nazev: M LORDY s.r.o.
1ICO: 26942178
Cislo faktury: 20120435 dosla: 31.12.2012 splatna: 07.01.2013

Castka faktury:  4.224,00
V souladu se zékonem ¢, 320/2001 Sb. provedena piedbézna kontrola s vysledkem BEZ NEDOSTATI?U

/1
?\ [ /)
o | NP .. omy. = SN
pfikazce operace hlavni G&etni

UETOVACI PREDPIS DOSLE FAKTURY

datum dokladu: 31.12.2012 Cislo dokladu: 847
SU AU ODPA  POL | ZJ| UZ | ORI | ORG | MD DAL
| 321 0010 | 4.224,00
518 | 0830 3123 5169 | 640 999 1.196,23
518 : 0830 3123 5169 | 640 | 666 ) 2.323,77
| 343 \ 0031 ] | 640 | 518830 704,00
Uplatnéni dle zikona ¢. 235/2004 Sb. o DPH KomentiF:
B BEZ MATOKU ottt ettt sttt e e e s e s es e eseas s s e s es et ens et e st s ses e eeesesasenteeeee et et ene et enseenes et eeesteneesesereenenene
2. PINY DATOK .ot s et a e sttt RS et e st ee et en e an e reeee

3. Kréaceny narok
4. Uplatnéni v pomérné vysi

-

G./Kombinace DOTUIT IR, svevissunssomsassnsssrasiarmns s vevies s e s s Ve S o s TN TSV S e S T TS

Datum zaG&tovani: 31.12.2012 o zandtoval |



FAKTURA - DANOVY DOKLAD cislo : 20120435
Dodavatel :
M LORDY s.r.o. 5
Polesovice 756 Cislo obj.
: Odbératel : 166
68737 Polesovice
Ceska republika
IC: 26942178 DIC: CZ26942178 ~ -7
Penézni tstav Komeréni banka a.s.
Cislo uétu : 35-1327680217/0100
1€ : DIC:
Datum vystaveni 22.12.2012
Dat.usk.zd.pInéni 22.12.2012
Datum splatnosti 07.01.2013

Forma tihrady
Konst. symbol

Prevodnim pfikazem
0308

'sano v obchodnim rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka 47102

Oznaceni dodavky MJ Pocet Zéklad DPH  DPH % DPH Ké& Celkem—l
Majetek - prevod databaze
2.11.2012 0,5 hod.
26-29.11.2012 5 hod. + 30 km
11.12.2012 1 hod.
Pavel Meluzin - softwarové prace hod. 500,00 6,5 3 250,00 20 650,00 3 900,00
cestovné km 30,0 270,00 20 54,00 324,00
zaklad dané dan celkem s dani —
bez dané 0,00 0,00 0,00
snizena sazba dané 0,00 0,00 0,00
zakladni sazba dané 3 520,00 704,00 4 224,00
| |
Ing.Jifi Lorenc ’ Celkem 422400 K¢
Zaokrouhlen 0.00 K&
Razitko a’podpis Celkem k Ghradé : 422400 Kz

Zpracovano ekonomickym informaénim systémem h = l | .S




POZADAVEK NA NAKUP (material,sluzby a ostatni)

Jméno a pfijmeni zaméstnance: |Zdenka Borakova

Predmét nakupu: technicka podpora EMA prevod dat na vyuku: %
Dodavatel: M LORDY spol. s r. 0.

Predpokladana ¢astka: 6 000,- K&

Poskytnuta zaloha: podpis pokladni:

Uhrada fakturou ANO }I{

Uhrada hotové }@ NE
L I/ ) //

Zadatel, datum a podpis: 19.11.2012 X

Il ) i ) /
Schvalil, datum a podpis: 19.11.2012 \f’{/t&b\ (’

Umisténi majetku do evidence:
(Cislo ucebny, kabinetu)

Zodpovédna osoba:
(za u€ebnu, kabinet)

U finan¢ni operace probéhla fidici kontrola ve smyslu zakona &. 320/2001 Sb. o finanéni
kontrole a dalSich pravnich predpisi upravujicich tuto oblast a nebyly shledany nedostatky.

19.11.2012

* nehodici se $krtnéte



PRILOHA P XIX: NAVRH DOKLADU O PROVEDENE PREDBEZNE

KONTROLE 1
PREDBEZNA KONTROLA
Pted vznikem naroku na ptijem |:| pred vznikem zavazku na vydej

[]

DAY/ 0] 013 - T

Schvalovaci postup prikazce operace:

1)
2)

3)

4)

Je pfipravovand operace nezbytna? ANO NE

Jsou podklady k operaci spravné, uplné

a dodrzuji platné pravni predpisy? ANO NE

Je planovana operace v souladu s kritériem:

- hospodarnosti? ANO NE

- efektivnosti? ANO NE

- icelnosti? ANO NE

Rizika, ktera mohou nastat v pribéhu operace, jsou:

- ZADNA,

- VYPISTE:

............ dne ...,

Podpis ptikazce operace

Schvalovaci postup spravce rozpoctu:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Je ptipravovana operace v souladu s platnymi pravnimi predpisy?

ANO NE

Souhlasi podpis prikazce operace s podpisovym vzorem?
ANO NE

Je chystana operace je v souladu se schvalenym rozpoctem?
ANO NE

Vyzada si operace finan¢ni prostfedky v pfistich letech?
ANO NE

V ptipadé odpoveédi ANO na predchozi otazku, vypiste, kterych obdobi se bude operace
tykat:

Byly dodrzeny kritéria hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti?
ANO NE

Podpis spravce rozpoctu



PRILOHA P XX: NAVRH DOKLADU O PROVEDENE PREDBEZNE

KONTROLE 2
PREDBEZNA KONTROLA
|:| po vzniku naroku na piijem |:| po vzniku zavazku na vydej
DAY/ 0] 013 - T PP

Schvalovaci postup prikazce operace:

5) Je pfipravovana operace nezbytna? ANO

6) Jsou podklady k operaci spravné, uplné

a dodrzuji platné pravni predpisy? ANO
7) Je planovana operace v souladu s kritériem:

- hospodarnosti? ANO

- efektivnosti? ANO

- tcelnosti? ANO

8) Rizika, ktera mohou nastat v prib&éhu operace, jsou:
- ZADNA,
- VYPISTE:

Schvalovaci postup ucetni

NE

NE

NE

NE
NE

Podpis ptikazce operace

1) Jsou podklady k operaci v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.?

ANO NE

2) Podpis piikazce operace je v souladu s podpisovym vzorem?
ANO NE

3) Urceni platce, vyse a termin splatnosti je spravné?
ANO NE

Vo dne ......coooiiiiiiiiin,

Podpis tcetni



/4

PRILOHA P XXI: NAVRH DOKLADU O PROVEDENE PRUBEZNE
A NASLEDNE KONTROLY

PROTOKOL O PROVEDENI KONTROLY

Ve smyslu zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave, byla provedena:
[ ] Priibézna fidici kontrola

[ ] Nésledna fidici kontrola

|:| V souladu se zakonem 320/2001 Sb. byla provedena kontrola s vysledkem

bez nedostatki.

|:| Provedenou kontrolou byly zjistény nasledujici nedostatky:

Kontrolu provedl(a) : .............cooeivinnne dne ....coocvvieeiieeeee .

Schvalil(a) :

Podpis ucetni



PRILOHA P XXI1: POMOCNA TABULKA K REALIZACI FINANCNI KONTROLY VE STREDNI SKOLE

Druh kontroly Druh operace krok 1 krok 2 uctarna Piikazce operace | Spravce rozpoctu Ucetni
—— waidrent
pfedbéina hmotné a nehmotné W:D Y ada E_VE --------- kontrola poiadavky i3 ?s : . mmemmen
pozadavek podepise schvaleni
povahy . ‘s ,
pozadavek zadosti
zapis do knihy | provede kontrolu provefi
faktury jsou faktury faktur potvrdi podpisem | PTIPravovanou
predbéina pfijem faktur opatieny pfedany  |kontrolavécné a| preda spravc potvdi
datumem uctarne fin. spravnosti - rozpoétu poiadavek
podpis e
wplnéna
predbéina uctovani o zasobach pfijemka; |  ceeemeeeeee | e podpis |  seeeeeeeee- podpis
wdejka
uctovani o platech, odvodu| podkladem
na soc. a zdrav. pojisténi, | jsou sestawy doklady
prubéina pfispévku na statni ipracované opatiené | eeeeeeeeeee podpis | seeeseeeese podpis
politiku zaméstnanosti a mzdovou podpisy
odvodu dani uctarnou
, , zabezpeceni
pisemny , , !
pokyn navaznosti mezi
rubéina uctovani majetku M oloikovou odpis
P ) zodpovedneéh P R , podp
evidenci a

o pracovnika e
ucetnim stavem

ostatni platby realizované wplnény

prubeina pfimo e e A — podpis | smeeeeeesssseseeeeees podpis




