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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva moznostmi péce o déti do tii let véku a obsahuje zpracovany
projekt zalozeni podniku sluzeb v oblasti péce o déti do 3 let véku v dennim rezimu. Prace

je ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti.

Teoreticka &ast diplomové prace se zabyva podstatou podnikani na uzemi Ceské republiky
a vymezenim jednotlivych kroka pii realizaci konkrétniho podnikatelského zaméru. Dale
popisuje vyvoj jeselské péce od jejich pocatkt az po dnesni dobu a zabyva se soucasnou,
ne prili§ pozitivni situaci v institucionalni péci o nejmensi déti a moznostmi soukromého

podnikéni v této oblasti, véetné souvisejici legislativy a jejich nedavnych zmén.

Prakticka ¢ést obsahuje analyzu a prizkum trhu v oblasti poskytovani péce o déti do 3 let
veku v lokalité okresu Pierov a mésté Hranice a zpracovany projekt zaloZeni jesli ve mésté
Hranice. Popis podnikatelského projektu se sklada z cilii, harmonogramu, ¢innosti nutnych
pro uvedeni spolecnosti na trh a podnikatelského planu, ktery obsahuje marketingovy plan,
zdroje financovani i1 zakladatelsky rozpocet. Nedilnou soucdasti prace je 1 popis bézného
provozu jesli, persondlnich ¢innosti a bézného financovéani zafizeni. Na zaver nechybi

kompletni zhodnoceni a posouzeni rizik a pfinosti uvedeného podnikatelského projektu.

Klic¢ova slova:

jesle, péce o déti do 3 let véku v dennim rezimu, sluzba, podnikatelsky projekt, podnikatel-

sky plan, prizkum trhu, zakladatelsky rozpocet, SWOT analyza



ABSTRACT

The diploma thesis concerns with the possibilities of day care for children up to 3 years
and private entrepreneurship in this area. It contains the business plan of foundation com-

pany in the area of providing child day care. The thesis is divided into two main parts.

The theoretical part of the diploma thesis deals with the nature of business in the Czech
Republic and defining the individual steps in the implementation of specific business plan.
It describes the development of nursery care from the history up to the present day. Current
unfavourable situation in the institutional care for smallest children and the possibilities of
day care private enterprise for children up to 3 years, including the related legislation and

recent modifications are discussed.

Practical part contains the market survey in Prerov district and town Hranice and finalizes
the foundation project of small children care. The business project includes targets, time
schedule, necessary activities, business plan, marketing plan, financial plan and financial
sources. Important part is also nursery working day description, including human resources
management and company current financing. Finally the complete project benefits and

risks has been evaluated.

Keywords:

nursery, day care for children up to 3 years, service, business plan, financial plan, market
research, SWOT analysis
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UvVOD

V Ceské republice mé péée o déti do tif let véku dlouholetou tradici. Prvni jesle vznikaly
jiz v 19. stoleti a nejvétsiho rozmachu dosahly v dobach socialismu, kdy je navstévovala
zhruba pétina vSech déti do tii let véku. Prudky pokles poctu jesli byl zaznamenan po roce
1989, kdy byly jesle jako kolektivni zatizeni pro déti nejutlejSiho véku rychle ruseny. Di-
vodem byl populacni vyvoj a pokles zajmu rodicli o tato zafizeni, ktery se Casto opiral
0 argumenty z vyvojové psychologie, Cetné negativni zkuSenosti z tehdejSiho fungovani
socialistickych jeselskych zafizeni a skute¢nosti, ze pro rodiny bylo castéji ekonomicky
dostupnéjsi peCovat o déti do 3 let v domacnosti nez v dobach socialismu. Protoze vSak
stale existovaly matky, které potfebovaly nastoupit do prace diive nez ve tiech letech v€ku
ditéte a zaroven dostupnost jeselské péce byla jiz nedostate¢na, zacaly matetské skoly pii-
jimat i déti od dvou let vySe a tim nahrazovaly pusobnost diivéjSich jesli. Vzhledem ke
klesajici porodnosti, ktera trvala piiblizné do konce 90. let, si to matetinky mohly dovolit.
Diky opa¢nému trendu a zvySujici se porodnosti na konci tisicileti vSak zajem o umisténi
déti do matefskych Skol stale stoupa a Sance umistit dit¢ mladsi tii let do Skolky je stale
nizsi. V soucasné dobé neni v nékterych lokalitach vyjimkou, ze zadosti rodicti o umisténi
tiiletych a Ctytletych déti do matetské skoly jsou z diivodu nedostate¢né kapacity zamitnu-
ty.

Rodic¢e malych déti se ocitaji v situaci, kdy se z ekonomickych, ale i socialnich divoda
potiebuji vratit do zaméstnani, ale zaroven nemaji zajisténu péci o své malé déti. Stat jim
bohuzel pftili§ nepomaha. Rodinna politika statu reaguje na populacni zmény a potiebu
institucionalni péce se znacnym zpozdénim a rodi¢iim malych déti situaci pfili§ neulehcuje.
Stat napt. zavedl kratsi formu rodi¢ovské dovolené do dvou let véku ditéte, ale naslednou
péci o tyto déti jiz efektivné nefesi. Rodice tak maji moZnost svétit dit€ do péce svych pra-
rodi¢i, coz samoziejme 1 diky zvySovani véku odchodu do diichodu neni vzdy mozné, vy-
uzit sousedské vypomoci, individualni placené péce chiiv ¢i svéfit své dité do péce sou-
kromych jeselskych zatfizeni, které si vSak ne vSechny rodiny z ekonomického hlediska

mohou dovolit.

V soucasné dob¢ vSak podobné sluzby péce o déti na neziskové bazi nejsou zdaleka tolik
rozsifené, jak by bylo vzhledem k situaci rodicii potieba. Je také otazkou, nakolik bude tato
péce v ramci détskych skupin z hlediska kapacity déti pro rodic¢e dostupna. Stale jsou tedy

ve hie soukromé zatizeni, kterd mohou fungovat na zaklad¢ Zzivnostenského opravnéni —
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tzv. péce o déti do tii let véku v dennim rezimu. Tato sluzba je Sanci pro rodice, kteti ne-
maji moznost jiné péce a chtéji se vratit do svého zaméstnani jesté pred tim, nez jejich dité
dosahne véku 3 let. V situaci, kdy je omezena dostupnost péce i o déti predskolniho veéku,
se jevi podnikani v této oblasti jako dobré rozhodnuti, které¢ ma relativné vysokou Sanci

na uspéch.

Dtivodem pro zpracovani této prace je predevsim fakt, Ze v soucasné dobé nemaji matky,
které¢ se chtéji vratit z rodiCovské dovolené do svého ptvodniho zaméstnani diive nez
po tiech letech, moznosti, jak by zajistily péci o své déti v dob¢ svého pracovniho vytizeni.
Je tedy dtlleZité, aby na celém uzemi Ceské republiky za¢aly opétovné vznikat spole¢nosti
provozujici jesle, které by poskytovaly vychovu a pé¢i o déti do tii let, predevSim pak

0 d¢ti ve véku jednoho az dvou let.

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést marketingovy prizkum vztahujici se
Kk poptavce rodic¢l o jesle pro déti do tii let na izemi mésta Hranice na Moravé a na zakladé
toho zhodnotit GspéSnost potencialniho projektu zalozeni jesli v tomto mésté. Predevsim
pak je nutno zpracovat podnikatelsky pldn a zakladatelsky rozpocet, jejichz prostfednic-

tvim bude mozno identifikovat pfinosy a rizika celého projektu.

rowr

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast diplomové prace
se zabyva podstatou podnikani a vymezenim jednotlivych kroka pfi realizaci konkrétniho
podnikatelského zaméru, tzn., jakym zpisobem realizovat marketingovy pruzkum, jak vy-
pracovat podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet. Dalsi kapitola teoretické ¢asti prace
se zabyva systémem péce o déti do tfi let véku a moznostmi soukromého podnikani
v oblasti pé&e o déti v Ceské republice. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu soucasné situace
poskytovani sluzeb péce o dité¢ do 3 let v€ku v okrese Pierov a ve mésté Hranice a pri-
zkum trhu v této lokalité. Stézejni Casti prace je vytvoreni projektu zalozeni jesli v okrese
Pterov, vcetné cile a harmonogramu projektu, podnikatelského planu, ¢innosti nutnych pro

uvedeni jesli na trh a zhodnoceni pfinosu a rizik celého podnikatelského projektu.
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1 PODNIKANI A PODNIKATELSKY PLAN

1.1 Podnikani

V odborné literatuie se lze setkat s nc¢kolika zakladnimi definicemi pojmu podnikant,

pfi¢emz jsou identifikovany tyto tii zékladni pojeti (Srpova, Rehof a kol., 2010):

» podnikani definované jako proces (Cinnost), kdy ma byt podnikatelskou ¢innosti
vytvofeno néco navic, nové hodnoty, které budou zdkaznikiim ptindSet nové

zazitky, moznosti, budou nov¢ uspokojeny jejich potieby,

» podnikani jako pfistup (metoda), Vtomto pfipadé ma podnikavost charakter
kompetence vyznacujici se urCitymi znaky, jako napf. zajmem a snahou vytvofit
pfidanou hodnotu vyrobkiim nebo sluzbam, samostatnym nalezenim pfilezitosti

k realizaci definovanych cilti, dobrovolnym piebiranim vlastni odpovédnosti apod.,
» podnikani jako hodnotova orientace.

Pojmy podnikani a podnikatel jsou také definovany v ptislusné ceské legislativé (obchodni
zakonik ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist). Podnikani je tak dle vyse tohoto
zakona § 2 odst. 1 zakotveno jako ,,soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku.*

1.2 Marketingovy prizkum

Podle Synka, Keslingerové a kol. (2010) je potiebné pii zakladani nového podniku
analyzovat jeho okoli, tzn., jaké vlivy na ného mohou pusobit, jaka konkurence se v misté
podniku nachazi, jaké prvky geografického, socidlniho, politického nebo legislativniho

charakteru okoli podniku charakterizuji apod.

Za ucelem analyzy okoli potencidlniho podniku jako zdsadniho kroku pfed samotnym za-
loZenim spole¢nosti ¢i zapocetim podnikatelského zaméru je zapotiebi provést marketin-
govy priizkum, resp. vyzkum. Jak uvadi Kozel (2006, s. 48), marketingovy vyzkum je cha-
rakterizovan jako ,,systematické urovani, shromazd’ovani, analyzovani a vyhodnocovani

informaci, tykajicich se urcitého problému, pted kterym firma stoji.*

Proces marketingového vyzkumu pak stoji dle Kotlera a kol. (2007) na ¢tyfech fazich,
které je vZdy potieba dodrZzet, a to z ditvodu, aby zjiSténé poznatky byly vskutku objektivni

a pfinesly pozadované vystupy informaci vyuzitelné pro zpracovani podnikatelského
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zaméru. Nejprve tedy musi definovdna samotna podstata problému a stanoveny cile
vyzkumu. Dalsi krok spoc¢iva ve vytvoreni planu informaci a zptsobu ziskani informaci,
které jsou dale implementovany do specifického planu. Probihd sbér a analyza ziskanych
dat, ta jsou poté¢ v pfislusném smeéru interpretovana a sdélena prisluSnych subjektim

(Kotler a kol., 2007).

1.3 Podnikatelsky plan, zakladatelsky rozpocet

Pfed samotnym zahdjenim podnikatelské c¢innosti je zapotiebi, aby spolecnost, piip.
samotny podnikatel zpracoval projekt nabizené sluzby ¢i projektu, aby tak mohl zhodnotit,
jestli je jeho vize realna, zda ma Sanci na uspéch, zda v prubéhu podnikani nehrozi néjaka
zasadni rizika apod. K tomu slouzi podnikatelsky plan (n¢kdy se lze setkat také
s oznagenim podnikatelsky zamér). Podle Srpové, Rehote a kol. (2010) je podnikatelskym
planem myslen strategicky dokument, ktery slouzi pfedevsim k internim ucelim. Jedna se
de facto o planovaci nastroj, tedy o podklad, na jehoz zakladé je podnikatel schopen

rozhodnout, zda mé4 jeho podnikdni redlny podklad a zda a kdy zacne byt vydélecny
(vynosny).
V soucasné¢ dobé neexistuje pevné dand struktura podnikatelského planu, nicméné by

kazdy plan mél obsahovat nékolik zékladnich bodt, k nimz se tadi (Srpova, Svobodova,

Skopal, Orlik, 2011, s. 14-15):
> titulni list,
obsah,
uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,
popis podnikatelské ptilezitosti,
cile firmy a vlastnik,
potencialni trhy,
analyza konkurence,
marketingova a obchodni strategie,

realizacni projektovy plén,

vV Vv VY ¥V ¥V V VY V V VY

finan¢ni plan,
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» hlavni ptedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,
» prilohy.

Jak je vidno a odborna literatura to jen dosvédcCuje, zakladatelsky rozpocet predstavuje
nedilnou soucéast kazdého podnikatelského planu (Siman, Petera, 2010). Podle téchto
autori je totiz nutno identifikovat zvySené podnikatelské riziko, které se zpravidla pfi
zacatku kazdého podnikani objevuje, a najit tak cesty, jak se vyvarovat budoucimu

bankrotu.

Jak dale uvadi Veber, Srpova a kol. (2008), ukolem kazdého zakladatelského rozpoctu je
jasné kvantifikovat a specifikovat ziskani finan¢nich prostiedki na zapoceti podnikatelské
¢innosti, na jeji udrzeni, na mési¢ni vydaje, na lidské zdroje apod. Z toho se pak také
stanovi rozpocet vznikajici firmy a analyza jejiho mozného vyvoje, vetné definovani

doby, kdy zacne byt vynosnou a produkujici dostate¢nou vysi zisku.
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2 SYSTEM PECE O DETI DO TRI LET V PROSTREDI CESKE
REPUBLIKY

Péce o déti do ti let véku ma na tizemi dnesni Ceské republiky dlouhou tradici, ktera byla
z velké miry ovlivnéna vyvojem tehdejsi spoleCnosti a politickymi zménami. Z ptavodnich
zamera pomoci rodindm a matkédm pfi péci o malé déti se v dobach komunistického rezimu
stal ideologicky nastroj tzv. kolektivni vychovy. Spole¢nost po pievratu z principu tento
pfistup odmitla a teprve v poslednich letech se k moznostem instituciondlni péce o malé
déti znovu vraci. Nasledujici kapitoly charakterizuji vyvoj péce o déti do tii let v nasi zemi

a aktualni situaci v této oblasti.

2.1 Systém péce o déti v minulosti

Pocatky jeselskych zafizeni nalezneme jiz v 19. stoleti. V obdobi prvni republiky se pocet
jesli zvysil z piivodnich cca 50 na témét 90 jesli. Déti ve veku do tii let byly téz svétfovany
do péce tehdejsich matefskych skol a tzv. opatroven. Obdobi po druhé svétové valce sebou
prineslo vysokou zaméstnanost Zen a tedy i1 potiebu péce o déti, kterd méla nejcastéji ko-
lektivni formu. Kratce po vélce na pocatku padesatych let fungovalo v Ceskoslovensku cca
500 jesli a na konci osmdesatych let to bylo jiz vice jak 1700 jesli. Podle sociolozky Hany
Haskové, ktera se vénuje problematice genderu a soukromého Zivota v Sociologickém us-
tavu Akademie véd ,,pfipadalo v priméru 6 mist v jeslich na 1 détskou sestru nebo pés-
tounku. V padesatych letech stoupla navstévnost jesli ze 3 % na 7 % déti z ptislusné véko-
vé skupiny, v Sedesatych letech stoupla na 13 % a na konci 80. let jesle navstévovala nece-
14 pétina déti mladsich tii let. Uvedené podily zahrnuji déti mladsi tii let, které navstévova-
ly jesle a tzv. "spolecnd zatizeni jesle a matetské Skola"” (HaSkova, Labusova, 2013). Za-
jimavé je, Ze nabidka zafizeni péce o déti v dobéach socialismu byla pfesto nedostate¢na

a poptavka vyrazn¢ pievysovala tehdejsi nabidku.

V roce 1978 nabidka jesli pokryvala pouze 67 % poptavky po mistech v jeslich. Od Sedesa-
tych let se postupné prodluzovala placend matefska dovolend a zavedena byla i tzv. dalsi
matefskd dovolena, kterd v sedmdesatych letech Cinila dva roky, koncem osmdesatych let
pak tii roky. Nékterym, ovSem ne vSem matkam, byl pfiznan i mateisky ptispévek. Od
padesatych let, kdy finan¢ni podpora pro matky témef neexistovala a byl vyrazny nedosta-

tek jesli a matetskych Skol, se situace postupné zlepSovala, vzrostl pocet zafizeni 1 pocCet
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matek, které dosdhly na matetsky ptispévek. Ten vSak nebyl nijak zavratny a tak si stejné

vétSina zen nemohla dovolit zustat doma s ditétem.

Alternativou K jeselské péci byly tzv. mikrojesle, které fungovaly na zakladé poskytovani
péce malé skupiné déti mladsSich tii let peCovatelkou v jeji domécnosti. Tato sluzba byla
hrazena ze statniho rozpoctu. Téchto mikrojesli vSak u nas fungovalo velice malo (nece-

lych 400 ke konci sedmdesatych let).

Po revoluci v roce 1989 pocet jesli vyrazné poklesl. Nejvétsi pokles zaznamenaly prede-
v§im zavodni jesle, které od Sedesatych let az do konce let osmdesatych tvotily skoro ¢tvr-
tinu vSech jesli. Z tzv. "spolecnych zatizeni jesle a matefské Skola" se staly ze zakona ma-

tefské skoly. Zaroven vsak vznikaly nové soukromé jesle.

2.2 Soucasny stav péce o déti

V roce 2010 bylo v celé CR pouze 46 jesli, které ovsem zahrnovaly i jesle soukromé, mi-
krojesle a dalsi zatizeni jeselského typu. Celkova kapacita téchto zafizeni byla 1452 mist
(UZIS, 2011, s. 2.). V uvedenych zafizenich je v sou¢asné dob& umisténo odhadem 1 az 2
% déti dané¢ho véku (MPSV CR, 2013). Podle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky
CR jsou &asto déti pfijimany pouze na nékolik dni v mésici, coZ rodi¢im umoziuje ¢asted-
né pracovat pii zachovani rodi¢ovského ptispévku (UZIS, 2011, s. 2).

Umisténi déti do jesli se pro vétSinu rodicu, ktefi by o tuto sluzbu méli z4jem, neteSitelnym
problémem. V menSich méstech jesle vétSinou viibec nejsou, a pokud ano, tak jsou zcela
naplnény. Lidé z venkova v podstaté nemaji moznost sluzeb jesli vyuzit, a jak uvadi Ku-
chatova (2009, s. 39) z pravniho hlediska neexistuje norma ukladajici obcim povinnost
zfizovat jesle. Ta samd autorka uvadi i vysledky dotaznikového Setfeni provedeného
Vv obcich v roce 2008, ze kterého vyplyva, Ze az 70 % obci neztizuje jesle a jako nejcasté)si
divod uvadi nezdjem o né€ €1 nedostatek déti daného veéku v obci. Tento paradoxni argu-
ment ma ziejmé piivod ve vysoké sidelni rozdrobenosti ceského venkova a malé velikosti
obci. Castym diivodem je téZ nedostatek finanénich prostiedkii obecnich samosprav. Za-
kladnim zavérem uvedeného dotaznikového Setieni je skutecnost, ze dostupnost jesli je
vyrazné¢ omezena z divodu jejich nizkého poctu a koncentrace pouze do nékolika velkych
meést. Existuje tedy nesoulad mezi uzemnim rozlozenim nabidky a poptavky po jeslich.
Smutné zjisténi také je, ze v lokalitach, kde rodi¢e nemaji moznost davat dit¢ do jesli, jim

neni nabizena ani obdobna péce jinou formou (Kuchatova, 2009, s. 9).
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Nejvice jesli je zastoupeno v regionech Usteckého kraje, Praze a Zlinského kraje (Kucha-
fova, Svobodova, 2006, s. 10). Stat tuto sluzbu bohuzel nijak cilené nepodporuje (Jaklova,

Kunstova, Ker$nerova, 2007, s. 20-21).

Ptiblizné 1-2 % rodict malych déti vyuziva soukromou placenou péci ¢i sousedskou vy-
pomoc. V pribéhu devadesatych let a kratce po roce 2000 se zvySoval 1 podil déti mladsich
tif let, které navstévovaly matetské Skoly, které tak nahrazovaly zafizeni jesli. V souCasné
dob¢ je diky vyssi porodnosti v prvnim desetileti 21. stoleti nedostatek mist v matetskych
Skolach a to 1 pro déti trileté a Ctyfleté. Déti mladsi tii let jsou tedy nyni v matetskych Sko-

lach ve vétsing lokalit z davodu nedostate¢nych kapacit spiSe vyjimkou.

2.3 Zrizovatelé jesli

Ztizovateli jesli jsou obce a mésta, které je provozuji jako svou organizacni slozku, pfi-
spévkovou organizaci nebo zZivnost ¢i soukromi podnikatelé, které je provozuji na zaklade

Zivnostenského opravnéni (Jesle a DPH. Ministerstvo financi CR, 2013).

Obce zfizuji jesle rozhodnutim svého zastupitelstva na zakladé potieb izemi a svého uva-
zeni. Obce na jejich provoz nedostavaji od statu Zadné piispévky a péce v jeslich neni hra-
zena ani z vetejného zdravotniho pojisténi. Obec tedy sama rozhoduje, v jaké vysi bude
jesle dotovat a kolik budou na provoz pfispivat rodi¢e. Obec ovSem pfi stanoveni piisp&v-
ku rodi¢t muze prihliZzet k socialni situaci konkrétni rodiny, vysi jejich piijmi ¢i k tomu,
zda se jedna o rodic¢e samozivitele.

Pokud jesle provozuji soukromi podnikatelé na komeréni bazi, musi tak ¢init na zdkladé
zivnostenského oprdvnéni, a t0 vreZimu vazané Zivnosti dle zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
0 zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpist, ,,péce o déti do 3 let
véku v dennim rezimu“. To znamena, ze pro tuto zivnost je vyzadovana ur¢itda odborna
zpusobilost. Osob podnikajicich v této oblasti je vSak malo, protoze pravidla pro poskyto-
vani pravidelné péce o déti do tii let na zdklad€é vazané zivnosti jsou velmi striktni (Kucha-

fova, 2009, s. 11).

Je zajimavé, Ze nés pravni fad v soucasné dob€ neznd jiné sluzby péce o dité¢ predskolniho
véku nez péci o déti v matetské $kole, a to podle zakona ¢. 561/2004 Sh., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni pozd¢jSich predpist
(Skolsky zakon) nebo provozovani nékteré z zivnosti péfe o déti podle zékona

¢. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjSich predpisi (zékon



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

0 zivnostenském podnikéni). Jesle, které zfizuji obce a mésta, tak od zacatku roku 2014,
kdy jim vyprsi doba, kdy jsou provozovany jako zdravotnicka zatizeni, budou podle vseho
fungovat v pravnim vakuu. Obce, které jsou nejCastéjSimi ziizovateli jesli, hledaji
V soucasné dob¢é moznosti, jak jesle dale provozovat. Tedy napt. zda je mozné provozovat
toto zafizeni bez konkrétni pravni upravy pouze jako piispévkovou organizaci, a zda je
viibec mozné nabizet sluzby péce o déti, které nejsou upraveny konkrétnim pravnim pied-
pisem (Navrh vécného zaméru zédkona o détské skupin€ a o zméné souvisejicich zékont.
MPSV CR, 2013).

Resenim je pravné ofetfit pédi o déti od 6 mésict do véku zahajeni $kolni dochazky
a upravit ji novym zakonem. Ministerstvo prace a socialnich véci ptipravilo navrh vécného
zaméru zékona o détské skupiné a 0 zméné souvisejicich zakont, jehoz cilem je zvysit
mistni 1 cenovou dostupnost sluzeb péce o déti. Détska skupina by podle MPSV méla byt
,»hovy typ sluzby hlidani a péce o dité spocivajici v poskytovani pravidelné péce o dité
do zahgjeni povinné skolni dochazky mimo rezim $kolskych predpist za ucelem zapojeni
rodi¢li do pracovniho procesu. Sluzba hlidani a péce o dit¢ v détské skupiné by mela byt
poskytovana mimo domadcnost ditéte v kolektivu déti, na nekomerénim zaklad¢ a jejim
ucelem neni generovani zisku.* Zaroven by méla byt ,,zavedena daniova uznatelnost nakla-
di zaméstnavatele v souvislosti s poskytovanim sluzeb péce o déti svych zaméstnanct
a podpora rodict v oblasti zdaiiovani piijmi v podob¢ slevy na dani z piijmil pfi zajisténi
péce o déti v souvislosti s navratem na trh prace® (Péce o déti, détska skupina. MPSV CR,
2013). Détska skupina funguje jiz na Ministerstvu prace a socialnich véci CR v ramci pro-
jektu odboru rodiny a ochrany prav déti MPSV | Sladéni prace a rodiny inspirované ptikla-
dy dobré praxe v Evrope®, realizované¢ho v ramci Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost a hrazeného z Evropského socialniho fondu, a jsou s ni vesmés pozitivni

zkuSenosti.

2.4 Legislativa a jeji zmény v systému péce o déti

Podle zékona €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, v platném znéni, byly jesle doneddvna
zvlastni détskd zdravotnickd zatizeni, ktera pecuji o vSestranny rozvoj déti ve véku do 3 let
(Zékon ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, v platném znéni). Hlavnim cilem tohoto typu
zatizeni bylo “ulehcit zaméstnanym rodi¢iim péci o deti a umoznit jim, aby se mohly zapo-

jit jak do prace, tak i do vefejného a kulturniho Zivota* (Stépankova, Jaklova, 2006, s. 16).
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Tento zakon dopliiovaly jednotlivé vyhlaSky napt. vyhldSka Ministerstva zdravotniCtvi
€. 43/1966 Sb., o soustavé zdravotnickych zatizeni, ktera byla v roce 1974 nahrazena no-
vou vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi €. 121/1974 Sb., o soustavé zdravotnickych zaii-
zeni. Tyto vyhlasky popisovaly jesle jako zdravotnické zafizeni a stanovovaly druhy jesli —
denni, tydenni a s nepietrzitym provozem. Dle ziizovatele existovaly jesle uzemni (fizené
mistnim nebo méstskym narodnim vyborem), tzv. Gstavy narodniho zdravi, jesle zdvodni,
jesle druzstevni (pro zemédélska druzstva). Vyhlaska z roku 1966 stanovovala i kapacitu
jesli od 20 do 70 mist, dalsi platna vyhlaska jiz kapacitu presné nestanovovala. Zakon
¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni pozd¢jsich pravnich predpist zrusil vladni
vyhlasku ¢. 72/1961 Sb., o zfizovani jesli a matetskych $kol ve spole¢nych budovach
a vymezoval jesle a spole¢né zatizeni jesli a matefské Skoly jako “predSkolni zatizeni, kte-
rd byla zfizovdna narodnimi vybory jako Gizemni ptedSkolni zatizeni nebo socialistickymi
organizacemi se souhlasem narodniho vyboru jako zavodni nebo druzstevni piedskolni
zatizeni. Jesle byly pak timto zdkonem definovany jako détské vychovné zatizeni s 1é¢ebné
preventivni péci, které pecuji o zdravy télesny a duSevni vyvoj a o harmonicky rozvoj déti
zpravidla do vé€ku tii let. Pravni Uprava jesli byla ze zakona o Skolskych zatizenich vypus-
téna novelou tohoto zakona z roku 1991 (zakon ¢&. 390/1991 Sb).” (Stépankova, Jaklova,
2006, s. 16-17).

S ucinnosti ode dne 1. 4. 2012 je v platnosti zékon ¢. 372/2011 Sb., ktery ¢astecné nahra-
zuje zakon €. 20/1966 Sb. Tento zadkon stanovuje, Ze jesle jiz nepatii mezi zdravotnicka
zatizeni. Jesle jako zdravotnickych zafizeni méla ukoncit provoz nejpozdéji do 12 mésicii
ode dne nabyti Gc¢innosti tohoto zakona, nakonec vSak byla doba provozovani jesli jako
zdravotnickych zafizeni prodlouzena do 31. 12. 2013 (ProhlaSeni ministerstva zdravotnic-

tvi 0 provozovani jesli jako zdravotnickych zafizeni. Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2013).

Stat timto pravnim piedpisem rozhodl, Ze péci o vSestranny rozvoj zdravych déti do 3 let
veéku neni tieba poskytovat v rezimu zdravotnického zatizeni. BohuZel ovSem nijak netesi

nedostatek téchto zafizeni.
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3 SOUKROME PODNIKANI V OBLASTI PECE O DETI

Jak jsme jiz uvedli, jesle je mozné provozovat také na komer¢ni bazi na zakladé zivnosten-
ského opravnéni. Soucasna situace je i pfes veSkera striktni nafizeni ze strany statu pro
podnikani v této oblasti vice jak ptizniva. Pocet a kapacita obecnich jesli je zcela nedosta-
tecnd, a i matef'ské skoly, které jesté do nedavna déti mladsi tii let ochotné pfijimaly, musi
i star$i déti odmitat. Obecné plati, Ze poptavka po kvalitni pé¢i o déti do tii let v Ceské
republice vyrazné pievysuje nabidku. Navic projekt détskych skupin, které mohou fungo-
vat pouze na nekomer¢nim zaklad¢, je stale v plenkach a ani zakon o téchto tzv. détskych
skupinach jesté nebyl schvalen. Zalozeni soukromych jesli se tak jevi jako dobry podnika-
telsky zamér. Samoziejmé je tfeba posoudit zajem rodicl o tuto sluzbu a nabidku ostatnich
zatizeni v dané lokalité. Podle Kuchatové (2009, s. 12) je vSak nejcastéjsi prekazkou vyso-
ka finan¢ni naro¢nost pro rodice a rozvoji soukromé péce o déti nejutlejsiho véku by po-

mohla moznost firem a podnikateld si ndklady na tyto sluzby odecist z dani.

3.1 ZalozZeni soukromych jesli (dalSiho zarizeni pecujici o déti do 3 let

véku)

Ztizovatelem zatizeni pecujici o déti do 3 let véku muze byt fyzickad nebo pravnickd osoba.
Ta musi ziskat zivnostenské opravnéni k provozovani této ¢innosti, tzv. péce o dité do tii
let veku v dennim reZimu. Jedna se o ¢innost vazanou dle zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnos-
tenském podnikani, ve znéni pozdgjsich predpisu. Nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., o obsa-
hovych naplnich jednotlivych zivnosti vymezuje obsah uvedené Zivnosti jako ,,vychovnou
péci o svétene déti do tii let véku v dennim nebo v celotydennim rezimu zaméfenou na
rozvoj rozumovych a feCovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvar-
nych schopnosti a kulturné hygienickych navykl pfiméfenych veéku ditéte. Zajistovani
bezpecnosti a zdravi deti, jejich pobytu na Cerstvém vzduchu, stravovani, spanku v odpo-
vidajicim hygienickém prostiedi a osobni hygieny déti, v€etné poskytovani prvni pomoci‘
(Naftizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti (ze dne 23.
cervence 2008), ve znéni natizeni vlady ¢. 288/2010 Sb.)

V ptipad¢ Zivnosti se jednd o soustavnou ¢innost, ktera je provozovana samostatné, vlast-
nim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanove-

nych zivnostenskym zakonem (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

ve znéni pozdéjsich predpisti). Obce ani stat na tuto ¢innost finanéné nepftispivaji (kromé
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vybranych dotaci), proto je tfeba provoz financovat ze soukromych zdrojl, coz se samozie-

jmé projevi v cen¢ sluzby, kterou hradi rodice déti.

K této vazané ¢innosti je pozadovana nasledujici odborné zptisobilost, kterou urcuje piilo-

ha ¢. 2 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb., Zzivnosti vazané:

,»a) odborna zpusobilost k vykonu povolani v§eobecné sestry nebo zdravotnického asistenta
nebo oSetfovatele nebo porodni asistentky nebo zachranate podle zvlastniho pravniho
predpisu (zékon €. 96/2004 Sb., o podminkéch ziskdvani a uznavani zptsobilosti k vykonu
nelékatiskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonii (zdkon o nelékatskych zdravot-

nickych povolanich), ve znéni pozd¢jsich predpist)

b) odborna zpusobilost k vykonu povolani socialniho pracovnika nebo pracovnika v soci-
alnich sluzbach podle zvlastniho pravniho ptfedpisu (zédkon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich

sluzbéch, ve znéni pozdéjsich predpisit)

c¢) odborna kvalifikace k vykonu povolani ucitele matetské skoly podle zvlastniho pravniho
ptedpisu (zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych za-
kont, ve znéni pozdéjsich predpish)

d) profesni kvalifikace pro ¢innost chiivy pro déti do zahdjeni povinné Skolni dochazky
podle zvlastniho pravniho ptedpisu (zakon ¢. 179/2006 Sb., o oveéfovani a uznavani vy-
sledkti dalSiho vzdé€lavani, ve znéni pozdéjSich predpist).“(Priloha ¢. 2 k zakonu

¢. 455/1991 Sb., zivnosti vazané).

Zivnost péce o dit¢ do tii let véku v dennim reZimu muize byt provozovana fyzickymi ¢i
pravnickymi osobami. V ptipad¢é pravnickych osob se pak jedna o obchodni spole¢nosti,
obecné prospéSné spolecnosti nebo piispévkové organizace ziizované krajem, obci nebo

svazkem obci.

Pti zadosti o zivnost musi fyzick4 osoba ¢i odpoveédny zastupce pravnické osoby prokazat
vySe uvedenou odbornou zpiisobilost. Podle nafizeni vlady tuto zptlisobilost prokazuje
jednim z nésledujicich dokladii (Nafizeni vlady €. 209/2001 Sb., kterym se stanovi seznam
zivnosti, jejichz vykon je podnikatel povinen zajistit pouze fyzickymi osobami spliiujicimi

odbornou zptsobilost stanovenou timto natizenim):

,»- doklad o absolvovani stfedni v dennim reZimu zdravotnické Skoly ukoncené maturitni

zkouskou v oboru détska sestra nebo vSeobecna sestra, nebo
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- doklad o absolvovani vyssi zdravotnické Skoly v oboru détska sestra nebo vSeobecna

sestra, nebo

- diplom nebo jiny doklad o absolvovani bakalaiského nebo magisterského studijniho pro-

gramu v oblasti oSetfovatelstvi, nebo

- osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné zpusobilosti pro tuto ¢innost vyda-
ny instituci akreditovanou Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy nebo Minister-

stvem zdravotnictvi, nebo

- doklad o vykonani zkouSky podle vyhlasky vydané ministerstvem, do jehoz plisobnosti

patii odvétvi, v némz je zivnost provozovana (§ 73a odst. 3 zivnostenského zakona), nebo

- doklad o vykonani tfileté praxe v oboru v nezavislém postaveni (§ 2 a § 23 obchodniho

zéakoniku) nebo v pracovnépravnim vztahu.*

Jednou z nejcastéjsich pravnich forem podnikani pro oblast péée o dité do tii let véku je
spole¢nost s ruCenim omezenym. Tu zakladame spoleCenskou nebo zakladatelskou

smlouvou na prvni valné hromadg¢.

Pro samotnou ¢innost pak musime zajistit adekvatni prostory a jejich vybaveni (s ohledem
na vyhlasku €. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zatfizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych), zajistit personal s odpovidajici
kvalifikaci a vhodnou propagaci zafizeni, tak aby pfi zahajeni provozu mélo dostatecny

pocet klientd.

3.2 Podminky provozovani a souvisejici legislativa

Provozujeme-li vazanou Zivnost ,,Péce o dité do tii let vé€ku v dennim rezimu®, ktera se fidi
zdkonem ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikdni, je mozné tuto ¢innost provozovat
v domécnosti klientl, kam pecujici osoba dochazi, nebo v provozovné. V prvnim piipadé
neplati stanovené hygienické a prostorové pozadavky. V druhém piipade, kdy je Cinnost
vykonavéana v provozovné vSak uz stejné jako u matefskych Skol musime hygienické
a prostorové normy splitovat. Jedna se predevsim o vyhlasku ¢. 410/2005 Sb., o hygienic-
kych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani
déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009 Sb. (Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygie-
nickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani
déti a mladistvych). To znamena, Ze zafizeni musi mit napf. patficné zadsobovani vodou,

osvétleni prostor, vytapéni ¢i mikroklimatické podminky a musi byt provadén pravidelny
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uklid a vyména lizkovin. Kromé toho se na provozovani zivnosti vztahuje téz vyhlaska
¢. 137/2004 Sbh., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni
a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych, v platném znéni (Vyhlaska
¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni

a provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych, v platném znéni).

Zatizeni pecujici o déti do 3 let mlize pfijmout pouze dité, které se podrobilo stanovenym
pravidelnym ockovanim, ma doklad, ze je proti nakaze imunni nebo se nemuze ockovani

podrobit pro trvalou kontraindikaci (Stépankova, Jaklova, 2006, s. 19).

Dle soucasnych pravnich ptredpisti neni stanoven pocet pecujicich osob ve vztahu K poctu
déti ani maximalni pocet déti ve skupin€. Stejné tak v tomto piipad¢ neexistuje povinnost
vést evidenci déti, povinnost uzavtit pojistnou smlouvu odpovédnosti za Skodu na zdravi ¢i
majetku ¢i povinnost upravit n¢jaky vychovny program nebo program ¢innosti (Vazana

zivnost ,,Pé¢e o dité do 3 let véku v dennim rezimu®. VUPSV, 2013).

3.3 Provoz jesli

K financovani zafizeni pecujici o déti do 3 let v€ku zfizend na zdklad¢ Zivnostenského
opravnéni jsou vyuzivany vlastni zdroje. Provozovatel vybira od rodi¢i déti uhradu za pé-
¢1, ktera se ve vétSin€ piipadl pohybuje v fadech nékolika tisic K¢, dle poskytovanych slu-

zeb a jejich rozsahu — tedy i Casu, ktery dité v zafizeni stravi.

Zatizeni pecujici o déti do 3 let, kterd funguji na komercni bazi, maji nejcastéji podobu tzv.
miniSkoli¢ek, mikrojesli, jesli ¢i détskych hlidacich center. To znamena, ze poskytuji pra-
videlné hlidani déti, které jesté nedosahly véku tii let. Dle Vyzkumného ustavu prace
a socialnich véci, ktery v roce 2008 mapoval dostupnost a podminek pobytu déti v riznych
zafizenich, vyuZzivaji rodice tento typ sluzby pfedevSim v dopolednich hodinach kazdy
vSedni den nebo pouze nékolikrat tydné. V odpolednich hodinach v takové mite vyuzivana
nejsou. ,,Klienty jsou nejcastéji rodiny, kde oba rodi¢e pracuji, a¢ Zzena mnohdy pouze
na zkraceny tvazek. Zejména hlidaci détska centra mohou byt pouzivana i nepravidelné,
na nékolik malo hodin v mésici dle potieby rodic¢i. Pak se jedna vétSinou o ptipady, kdy si
matka ditéte potiebuje zatidit néjaké zalezitosti, jinak je to ovSem ona, kdo o dité celoden-
n¢ pecuje. Vzhledem k ptisnym hygienickym normam stanovenym pro podavani jidla fesi
soukromé miniSkolicky a hlidaci centra situaci Casto tak, Ze jidlo nepfipravuji, ale pouze

ohfivaji. Tim se vyhnou nutnosti dodrzovat pfisnd hygienickd ustanoveni.“ (Kuchatova,
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2007, s. 132). Nekteré jesle a miniskolky dovazeji predpiipravenou, zchlazovanou a vaku-
ovanou stravu od firem, které se zabyvaji vyrobou hotovych jidel a zajist'uji stravovani
Vv prostorach, kde neni mozné ptipravovat vlastni jidlo za splnéni vysokych hygienickych

narokd.

Kromé¢ vlastnich finan¢nich zdroji mohou soukromi poskytovatelé sluzeb péce o déti zis-
kat i zdroje z Evropského socialniho fondu. Poskytovatelé sluzeb péce o déti jsou totiz
jednou z cilovych skupin finanéni podpory z Opera¢niho programu Lidské zdroje a za-
meéstnanost (OP LZZ) v obdobi 2007-2013. Tento operac¢ni program je v gesci MPSV. Ci-
lové skupiny mohou pozadat o poskytnuti finan¢nich prostiedkt v oblasti podpory 3.3.4.
Rovné ptilezitosti zen a muzd na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného zivota (Ob-
last podpory 3.4 Rovné piilezitosti Zen a muzi na trhu prace a sladéni pracovniho a rodin-
ného Zivota. Evropsky socialni fond v CR, 2013). ,, Jednim ze specifickych cilii této oblasti
je rozvoj ruznych typu sluzeb péce o déti a usnadnéni pristupu k nim za acelem sladéni
prace a rodiny* (Analyza podminek a moznosti zatazeni déti od dvou let véku do matei-
skych $kol a vyhodnoceni dal§iho feseni rozsiteni péée o déti do ti let. Vlada Ceské repub-

liky, 2013).

Otéazkou je, nakolik maji soukromad zatizeni Sanci uspet v zadostech o finan¢ni podporu.
Zpracovani zadosti je totiz zna€né administrativné néarocné a neni jednoduché splnit ves-
keré podminky podpory. Proto se doporucuji odborné konzultace jednotlivych krokt pfi

predkladéani projektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SOUCASNE SITUACE POSKYTOVANI SLUZEB
V OBLASTI PECE O DITE DO 3 LET VEKU V OKRESE PREROV

V této Casti prace bude analyzovéana poptavka a nabidka sluzeb tykajici se péce o dité do 3
let véku v okrese Prerov. Zvlastni pozornost bude vénovana méstu Hranice, kde by se nové
soukromé jesle mély nachazet. Mésto Hranice je z hlediska poctu obyvatel druhym nejvét-

Sim méstem v prerovském okrese, ktery se nachazi v Olomouckém kraji.

Nejdiive budou podrobné zkoumany demografické charakteristiky daného uzemi. Pozor-
nost bude zaméfena predev§im na pocty narozenych déti v poslednim desetileti v okrese
Pierov a progndzy dal§iho vyvoje porodnosti v celém Olomouckém kraji. Na zaklad¢ de-
tailniho zhodnoceni poctu narozenych déti v lokalit¢ mésta Hranice a nejbliz§iho okoli za
posledni tfi roky lze provést odhad objemu potencionalnich zékaznikt planovaného zatize-
ni. V ramci prizkumu trhu Ize posoudit soucasny stav nabidky péce o déti do tii let ve€ku
v daném tzemi (okres Pterov, lokalita Hranice a nejblizsi okoli) a také zdjem rodici déti

0 jeselské zafizeni ve mésté Hranice a v piilehlych obcich.

4.1 Demografické charakteristiky uzemi

Okres Prerov je spole¢né s dalSimi ¢tyfmi okresy soucasti Olomouckého kraje. Pierovsky
okres se rozklada na Gzemi o celkové rozloze 845 km? Administrativni rozd&leni okresu

Prerov k 1. 1. 2008 je k dispozici na nasledujicim obrazku ¢. 1.
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ADMINISTRATIVNI ROZDELENI OKRESU PREROV - STAV K 1.1.2008
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Obr. 1. Mapa okresu Prerov (Krajskd sprava CSU v Olomouci, 2013)

Pocet obyvatel v prerovském okrese ma stejné jako v jinych regionech Ceské republiky
klesajici tendenci. Kromé let 2005, 2006 a 2007 se obyvatelé ve vEtsi mife z okresu vyste-
hovavaji, nez ptist¢thovavaji. Stejné tak ubyva pocet obyvatel v disledku nizké porodnosti.
Vice narozenych nez zemfielych bylo v okrese zaznamenano pouze V letech 2006, 2008
a2010. Na zaklad¢ téchto dat je moZné prepokladat, Ze situace se v nasledujicich letech
vyrazné nezméni a trend niz§i porodnosti bude nadale pokracovat. V oblasti migrace oby-
vatel podle naseho nazoru také k vétSim zménam nedojde. Situace by se mohla zménit
pouze Vv ptipadé, Ze by do regionu ptisel vyznamnéjs$i zaméstnavatel, ktery by ptilakal nové

obyvatele.

Vyvoj poctu obyvatel v okrese Prerov za poslednich 12 let obsahuje nasledujici tabulka.
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Tab. 1. Vyvoj poctu obyvatel v okrese Prerov v letech 2000 — 2012 (Casové Fady. Vybrané
ukazatele za okres Prerov. Krajska sprava CSU v Olomouci, 2013)
Celkovy
Piirozeny Prirustek ow
. priristek
Pocet Zivé priristek na stéhovanim
Zemreli Pristéhovali | Vystéhovali na 1000
obyvatel | narozeni 1000 obyva- na 1000
obyvatel
tel %o obyvatel %o
%o
2000 136 032 1146 1446 1087 1160 -2,2 -0,5 -2,7
2001 135375 1174 1441 1 006 1396 -2,0 -2,9 -4,8
2002 134 895 1201 1437 1218 1462 -1,7 -1,8 -3,6
2003 134 599 1212 1392 1251 1367 -1,3 -0,9 -2,2
2004 134181 1217 1385 1223 1473 -1,3 -1,9 -3,1
2005 134 265 1288 1351 1512 1365 -0,5 1,1 0,6
2006 134 668 1350 1306 1 806 1447 0,3 2,7 3,0
2007 135 165 1398 1425 2481 1957 -0,2 3,9 3,7
2008 134 722 1422 1402 1415 1878 0,1 -3,4 -3,3
2009 134 324 1405 1434 1126 1495 -0,2 -2,7 -3,0
2010 133932 1415 1374 1144 1577 0,3 -3,2 -2,9
2011 133023 1189 1376 1113 1363 -1,4 -1,9 -3,3
2012 132 662 1246 1430 1157 1334 -1,4 -1,3 -2,7

Mésto Hranice je po Pierové druhé nejvétsi mésto v okresu Prerov a k 31. 12. 2012 mélo

18 745 obyvatel. Vyvoj poctu obyvatel za poslednich 12 let ilustruje tabulka 2.

Tab. 2. Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Hranice v letech 2000 — 2012 (Databdze demogra-
fickych tidajii za obce CR. Cesky statisticky vrad, 2013)

Stavk 1.1 | Narozeni | Zemreli | Pristshovali | Vyst¥hovali ::;::‘:ﬁ; 1:;}‘;‘;?;; Prc‘:l“lf‘:s;‘ ey
2000 20020 194 224 303 352 -30 -49 -79| 19941
2001 19703 206| 212 289 331 -6 42 48| 19655
2002 19 655 162 179 335 355 -17 -20 37| 19618
2003 19618 188 191 327 360 -3 -33 -36| 1 582
2004 19 582 204| 194 201 315 10 24 14| 19568
2005 19 568 200| 185 310 368 15 58 43| 19525
2006 19525 221| 195 338 407 26 -69 43| 19482
2007 19 482 207| 201 457 530 6 73 67| 19415
2008 19 415 203 211 335 440 -8 -105 -113 | 19302
2009 19302 226| 202 266 434 24 168  -144| 19158
2010 19158 204 171 292 466 33 74| -141| 19017
2011 18 944 165 187 309 427 -22 -118 -140| 18804
2012 18 804 186 204 329 370 -18 -41 -59| 18745
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Za posledni tii roky (2010- 2012) se ve mésté Hranice narodilo celkem 555 déti.

Nejbliz§imi obcemi ve vzdalenosti do 10 az 12 km jsou Jezernice, OlSovec, Milenov, Stii-
tez nad Ludinou, Tyn nad Becvou, ParSovice, Rakov, Opatovice, gpiéky, Skali¢ka, Usti,
Cernotin, Milotice nad Be¢vou a mésto Lipnik nad Beévou. Vyvoj poétu obyvatel a naro-

zenych déti za posledni tfi roky v uvedenych obcich obsahuje dalsi tabulka.

Tab. 3. Pocet obyvatel a narozenych déti v nejblizsich obcich mésta Hranice v letech 2010
— 2012 (Databdze demografickych idajii za obce CR. Cesky statisticky virad, 2013)

Narozené déti Pocet obyvatel k 31.12.
2010 2011 2012 2(?16(;[(260?2 2010 2011 2012

Jezernice 7 5 6 18 640 649 662
Olsovec 5 8 3 16 487 503 495
Milenov

Stiitez nad Ludinou 5 6 11 22 844 832 833
Tyn nad Becvou 3 12 4 19 852 853 840
ParSovice 3 4 8 15 393 406 408
Rakov 8 2 4 14 409 398 395
Opatovice 4 8 9 21 789 799 809
Spitky 4 4 3 11 278 296 293
Skalicka 6 5 5 16 558 552 560
Usti 11 3 6 20 542 560 560
Cernotin 4 5 11 20 752 757 784
Milotice nad Be¢vou 2 3 4 9 302 299 305
Lipnik nad Be¢vou 100 72 94 266 8 313 8 250 8 240
Celkem 162 137 168 467 15 159 15 154 15184

V uvedenych obcich zilo ke konci roku 2012 celkem 15 184 obyvatel. Spole¢né s méstem
Hranice tedy celou lokalitu Hranic a jejich nejbliZ§iho okoli obyva pfiblizn¢ 34 tisic oby-
vatel (k 31. 12. 2012 - 33 929 obyvatel). V letech 2010 az 2012 se v nejblizsich obcich
Vv okoli Hranic narodilo celkem 467 déti. V cel¢é lokalit¢ (Hranice a okolni obce) se za uve-

denou dobu narodilo celkem 1 022 déti, které jsou v souc¢asné dobé ve véku do 3 let.

Za posledni tfi roky se vuvedené lokalit¢ mésta Hranice a jeho okoli ro¢n¢ narodilo
Vv priméru cca 340 déti. Pfedpokladame-li, ze bude uvedeny trend poctu narozenych déti
pokracovat, pfipadné€, ze se porodnost lehce snizi, mizeme v budoucich n¢kolika letech
kazdorocné pocitat s cilovou skupinou cca 800 az 1000 déti ve véku do 3 let. Podle pro-
gnéz Ceského statistického ufadu by se viak uhrnna plodnost v nasledujicich letech méla

udrzovat na podobné urovni, a v roce 2050 by méla byt dokonce o néco vyssi nez dnes.
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Ceska republika méla v roce 2011 uhrnnou plodnost (pocet déti na jednu matku) 1,427
aVv Olomouckém kraji by to vroce 2050 meélo byt 1,55 (Projekce obyvatelstva
v Olomouckém kraji do roku 2065. Krajska sprava CSU v Olomouci, 2013).

Pii planovani zalozeni novych zafizeni typu jesli ¢i mateiskych $kol je vzdy tfeba zohled-
nit praveé populacni vyvoj a z n¢j odvozené statistické prognozy. Je vsak mozné, ze budou-
ci vyvoj porodnosti bude ovlivnén i jinymi skute¢nostmi, jako je naptiklad spolecenska
a ekonomicka situace v regionu ¢i smér socialni a rodinné politiky daného statu. Z tohoto
divodu je vzdy tfeba u zafizeni, ktera jsou zavisla na faktoru natalita, pocitat i s variantou
jiného vyuziti zafizeni. To znamen4, zZe jiz v pocatcich planovani jesli ¢i matefské skoly je
tteba myslet na multifunkénost zazemi, které se v budoucnosti da vyuzit i jinym smérem ¢i

pro jiné vékové skupiny klienti.

4.2 Prizkum trhu v oblasti nabidky a poptavky po jeslich v okrese Pre-

rov a Vv lokalité mésta Hranice

Nasleduje posouzeni soucasného stavu nabidky péce o déti do tii let na uzemi okresu Pie-
rov v Olomouckém kraji. Specialni pozornost bude vénovana méstu Hranice a jeho nej-

bliz§imu okoli, tedy lokalité, ve které by se uvedené soukromé jesle mély nachézet.

4.2.1 Nabidka zatizeni pecujicich o déti do 3 let véku v Olomouckém Kkraji (okres

Prerov, mésto Hranice)
Olomoucky kraj

Okres Pierov se nachazi v Olomouckém kraji, kde dle Krajského ufadu Olomouckého kra-
je v roce 2009 existovala celkem Ctyfi zafizeni typu jesli, které pecuji o déti ve veéku do tii
let. Tato zafizeni se vyskytovala v Olomouci, Pierové, Prosté&joveé a Jeseniku. V poloving
roku 2009 byly v Olomouci otevieny prvni soukromé jesle (Analyza potieb rodin
v Olomouckém kraji, 2009, s. 89). Dle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky Ceské
republiky v roce 2010 byly v Olomouckém kraji pouze tii zafizeni jeselského typu (Jesenik
mezi nimi uveden neni a ani v ném zadné zafizeni nebylo autorkou dohledano. Je tedy
otazkou, zda pod pojmem jesli nebylo mySleno jiné zatizeni). Rozmisténi jesli na tzemi

celé Ceské republiky v roce 2010 obsahuje nasledujici mapa.
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Rozmisténi dalSich détskych zafizeni v CR v roce 2010

® Jesle
Jesle
- detasovane pracoviste
O Detsky stacionar
Détsky stacionar
- detasované pracovisteé
© Dalsi détska zarizeni
Dalsi détska zarizeni
- detasované pracoviste

Obr. 2. Rozmisténi jesli a jinych détskych zarizeni v CR v roce 2010 (Cinnost ko-
Jjeneckych ustavii a détskych domovii pro déti do tii let a dalSich zarizeni pro déti

v roce 2010. UZIS CR, 2011, s. 8.)

Ptes evidentni nedostatek zatizeni, ktera pecuji o déti ve véku do tii let, je Krajsky uiad
Olomouckého kraje doslova ptesvédcen, ze ,,v Olomouckém kraji v soucasnosti existuje
fada zafizeni, kam mohou rodice kratkodobé svéfit dit€ do péce. Jednd se napt. o matetska
centra a détské koutky zfizované nestatnimi organizacemi ¢i soukromymi osobami, napf.
v Olomouci.” (Analyza potieb rodin v Olomouckém kraji, 2009, s. 23). Krajsky tiad ale
nehovofi o jinych lokalitich v Olomouckém kraji, kde je pro mnohé rodice péce o déti
mladsi tii let zcela nedostupna nebo piili§ kratkodoba. (V ptipadé, Ze rodice potiebuji na-

stoupit alespon na ¢astecny uvazek do prace, jim kratkodobé hlidani déti pfilis nepomtize.)

Olomoucky kraj se do budoucna ov§em zavazuje ,,podporovat projekty zamétené na vytvo-
feni/vybudovani rodinnych center v ndvaznosti na jiz existujici matefska centra s rozsire-
nym nazvem ,,Matefskd a rodinna centra“. Jednalo by se o rozsifeni aktivit MC, které by
mely flexibilné reagovat na zménu demografické struktury obyvatel.” (Analyza potieb
rodin v Olomouckém kraji, 2009, s. 23). To znamena, Ze by tato matefska ¢i rodinna centra
ménila své funkce podle situace a poptavky mezi rodinami a v ptipad¢ potieby by suplova-
la 1 zafizeni jesli a matetskych Skol. Do tohoto zdméru zapada i zamysSleny navrh zédkona

0 détskych skupinach.
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Okres Prerov

V okrese Prerov se nachazi pouze jedny jesle (méstské jesle v Pierove). Déti mladsi ti let
pfijima ve vétsi mife jedna soukroma matefska Skola (A&T Acorn’s Schools v Pierove)
a hlidani poskytuji téz dvé matefska centra (Pferov a Hranice). Nékteré mateiské Skoly
Vv ptipadé volné kapacity piijimaji i déti od dvou let, za predpokladu, ze jsou pro dochazku

do matetské Skoly dostatecné zptisobilé. Jedna se vSak spiSe o vyjimku.
Mésto Hranice

V samotném mésté Hranice se nenachdzi Zadné zatizeni typu jesli, které by pecovalo o déti
do 3 let, kratkodobé hlidani takto malych déti poskytuje pouze jiz zminéné mateiské cen-
trum (viz nize). V Hranicich funguji tfi samostatné matetské Skoly, dalsi Ctyfi matetské
Skoly pii skole zdkladni a dvé soukromé matefské Skoly — Prima matetské Skola, s.r.o.
a Zéakladni a matetskd Skola Détské centrum Hranice, kterd se zabyva vychovou a vzdela-
vanim déti se zdravotnim postizenim (Mateifské Skoly. Mésto Hranice, 2013). Matetské
Skoly pfijimaji déti od 3 let vySe. Déti mladsi nez 3 roky piijimaji pouze vyjimecné a pii
volné kapacit¢.

Mésto Prerov

Ve mésté Prerov, které se od Hranic nachazi v dojezdové vzdalenosti cca 30 min (27 km)
funguji méstské jesle, které jsou od roku 2009 soucasti Socialnich sluZzeb mésta Pierova.
Jejich ¢innost se fidi zdravotnickymi pravnimi ptredpisy zékona ¢. 372/2011 Sb., o zdra-
votnich sluzbach, ve znéni pozdé&jsich predpist. V jeslich jsou dvé oddéleni pro mladsi
a star$i batolata. Celkova kapacita je 45 mist. Jesle poskytuji vychovu, zdravotni péci
a stravovani déti ve véku od 18 mésict do 4 let, v pripad¢ potieby Ize ptijmout do péce dite
mladsi 18 mésici. Méstské jesle jsou predevsim urceny pro péci o déti rodict zameéstna-
nych a samozivitelek. Navic mohou byt pfijimany déti, jejichz rodice pobiraji rodi¢ovsky
pfispévek, a to maximalné na 5 dnl v kalenddinim mésici (Méstské jesle. Socialni sluzby
mésta Prerov, o. p., 2013). Provoz jesli je od od 6 do 16 hodin. Vysi uhrad obsahuji nasle-
dujici tabulky (Vyse thrad za pobyt ditéte v jeslich. Socialni sluzby mésta Pterov, o .p.,
2013)
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Tab. 4. Uhrada za pobyt na 4 hodiny denné v méstskych jeslich v Prerové

Sazba za 4 hod. % podil Pobyt | Strava Celkem Celkem
denné provozniho | vKé | vK¢é | K¢ za 8 hod. K¢ za 4 hod.
prispévku
32 % 158,- | 26.- 184,- 92.-

Pozn.: 11 x 4 hodiny v mésici — uréeno pro déti ve ve€ku 1-2 roky, jejichz rodi¢e pobiraji rodi¢ovsky

prispévek.

Tab. 5. Uhrada za celodenni pobyt v méstskych jeslich v Prerové

Rodina s ¢istymi % podil | Pobyt | Strava Celkem Celkem
prijmy v K¢ provozniho | vK¢ | v K¢ Kczal K¢ za mésic / 21
prispévku den dnu
do 15 000,- 8 % 40.- 26.- 66,- 1 386.-
15 001,- az 25 000,- 16 % 79.- 26.- 105,- 2205.-
25001, - avyse 24% 119.- 26.- 145,- 3045 .-

Pozn.: V pripadé dochazky sourozencu se plati za kazdé dalsi dité 50% uhrady za pobyt.

Tab. 6. Uhrada za dochdzku 5 dni v mésici v méstskych jeslich v Prerové

Sazba za dochazku % podil | Pobyt | Strava Celkem Celkem
5 dnu v mésici provozniho | vK¢ | vK¢ | Kéza lden K¢ za 5 dnu
prispévku
32 % 158,-  26.- 184,- 920.-

Pozn. Pro déti 1-3 roky, déti, jejichZ rodige pobiraji rodi¢ovsky piispévek, mohou jesle navst€vovat

5X v mé&sici.

Tab. 7. Uhrada za adaptaci

Sazba za dochazku | % podil | Za kazdou | Strava Celkem Celkem
provozniho | hodinu vKé¢ | Kézaden K¢ za 3 tydny
prispévku adaptace
32 % 20.- 26.- 66,- 990.-

Pozn. Dvé hodiny denn¢ v maximalni dobé 3 tydnd.

Ve mésté Prerov navic funguje soukroma materska Skola A&T Acorn’s Schools, kterd
Vv piipad¢ potieby piijima 1 déti mladsi tii let.

V okrese Prerov se nachazi celkem pét matefskych center. Z téchto pé&ti MC poskytuji

kratkodobé hlidani déti pouze dvé. Jedna se o:
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MC Dracek Hranice - Purgesova 1399, 753 01 Hranice — dopoledni kratkodobé hlidani —
40 K¢ / hodina

MC Sluni¢ko, o.s. - Sokolska 26, 750 02 Prerov — hlidani déti — 100 K¢ / hodina, dale ma-
tefské centrum organizuje adaptaéni program pred vstupem do MS — 1x tydng, 2,5 hodiny,
od 2,5 let.

4.2.2 Analyza dotaznikového Setfeni

V ramci prizkumu trhu v oblasti nabidky a poptavky po jeslich ve mésté Hranice a nejbliz-
§im okoli, byla provedena anketa mezi rodici, jez zjistovala zajem cilové skupiny o sluzby
péce o déti do 3 let. Dotazniky byly rozdany rodicim v matei'skych Skolach v Hranicich,
v mateiském centru Dracek Hranice, ve zdravotnickych zafizenich u détskych lékari,
na méstském ufadu Hranice a obecnich Gtadech pftilehlych obci. Rodic¢e déti byli pozadani
o vyplnéni 1 na kulturni akci potfddané Méstskym ufadem Hranice. K vyplnéni dotaznikii

byl vymezen cely mésic Cerven.

Celkem se podafilo oslovit 120 respondentd z cilové skupiny rodi¢ti s détmi ve véku
do 3 let. Navratnost dotaznikti byla zhruba u 75 % respondentd, coz piedstavovalo celkem
90 vyplnénych dotaznikd. (Do vysledkt byly zatazeny pouze vyplnéné dotazniky od rodi-

¢a déti ve véku do 3 let.) Kompletni znéni anketniho dotazniku je K nalezeni v pfiloze .

Vysledky z dotaznikového Setteni jsou nésledujici.

e Vsichni dotazani rodi¢e pecovali o déti ve véku do 3 let (celkem 90 kladnych
odpovedi).

e Pouze 18 respondentl uvedlo, ze pii péci o dit€ pracuji (bud’ oba dva rodice, nebo
jsou samozivitel/ka, ktera/y pracuje), coz ptedstavuje 20% z celkového poctu
dotazanych rodict. To znamend, Ze jedna pétina vSech dotdzanych by potencialné
mohla mit vadzny z4jem o sluzby zafizeni jesli. Je ovSem otazkou, zda by tato cilova
skupina byla schopna uhradit poskytovanou sluzbu a Vv jakém rozsahu by o sluzbu
méla zajem. Pomér pracujicich rodict z celkového poctu dotazanych obsahuje graf

%

¢. 1
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Pomeér pracujicich rodicu pri péci o
dité

W pracujici pfi pédi o dité W na rodicovské dovolené

Graf 1 Pomeér pracujicich rodici pri péci o dité K celkovému po-

Ctu dotazanych (vlastni zpracovani)

e Hlidani ditéte raznou formou ma zajisténo 68 rodic¢u (75%). Jedna se tedy o tii

ctvrtiny vSech dotazanych. Bohuzel ovSem nevime, v jakém rozsahu maji hlidani

zajisténo a zda tento rozsah odpovida jejich potfebam. Pocet rodicl, ktefi maji

zajisténou néjakou formu hlidani ditéte, ilustruje nasledujici graf.

Pomér rodicu, ktefi maji zajisténé

Graf 2 Pomer rodicu, kteri maji zajisténé hlidani svého ditéte

(viastni zpracovani)

e Nejcastéjsi formou hlidani je pomoc ptibuznych - 44 % (40 dotazanych), na své

znamé a pratele se s zadosti o hlidani déti obraci 35 % (32 dotazanych). Mini

Skolky ¢i mateiska centra vyuziva 12 respondenti (13 %), pfi¢emz vétSinou se

jedna o matetské centrum Dracek v Hranicich. U 5 dotdzanych zabezpecuje hlidani

chtiva ¢i baby sitter (5,5 %) a 4 rodie svétuji pééi o dité matetské skole (4 %).
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Z odpovédi je mozné vyvodit, ze pomoc piibuznych a ptatel nemusi vzdy pokryt
potfebu hlidani déti, pokud rodice pracuji. Tato forma pomoci byva spiSe narazova
a ne vzdy systematickd. Sluzby matetského centra svym rozsahem nemohou pokryt
poptavku rodici, 1 kdyZ je mozné, Ze jsou financné ptijatelnéjsi. Necelé 4 % rodici,
ktefi vyuzivaji sluzeb matetské Skoly je v kontextu celkového objemu rodict
zanedbatelné. U sluzeb zajiStovanych tzv. baby sitter 1ze navic predpokladat, ze
JSou ve srovnani s institucionalni péci drazsi. Piehled forem hlidani déti, které

uvedli respondenti, obsahuje graf 3.

Forma hlidani ditéte
50
45
40
35
30
25
20
15
: _
5
. ] -
WLl tete pomoc pratel miniskolka chiiva
pribuznych nebo MC

Graf 3 Forma hlidani ditéte (vlastni zpracovani)

Vétsina dotazanych rodici, celkem 65 respondentt (72 %) se domniva, ze
V Hranicich a okoli je nedostatek zafizeni, které poskytuji péc¢i ¢i hlidani o déti
do tii let. To znamena, ze skoro tfi ¢tvrtiny rodi¢i vnima sluzby péce o déti do tii

let jako nedostatecné. Uvedeny podil rodi¢t obsahuje graf 4.
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Je v Hranicich a okoli dostatek
zarizeni péce o déti do 3 let véku?
zarizeni jsou

dostatednd
28%

nedostatek
zatizeni péfe o

déti do 3 let
veku
T2%

Graf 4 Zarizeni pro péci pro déti do 3 let véku (viastni zpracovaini)

e Kdyby v Hranicich byly otevieny jesle, vyuzilo by je celkem 62 dotazanych rodic¢t
(69 %), z toho 53 jen pokud by byly finan¢né a mistné dostupné (59 %). O jeselské
zafizeni by nemélo zajem 28 rodi¢t (31 %). Necelych 70 % respondentt je vysoké
¢islo, ovSem je tieba vzit v uvahu, ze 60 % z nich by jesle vyuzilo, pouze pokud by
byly finanéné a mistné dostupné. Finanéni ndro¢nost Skolného je mozné tuskali
celého projektu, které muze vést k rapidnimu snizeni pivodné vysokého zajmu

0 sluzbu. Podil rodict, kteti by sluzbu vyuzili, obsahuje nasledujici graf.

Vyuzil/a byste v Hranicich jesle?

ano, bez vyhrad
10%

ano, pokud by
byly finanéné a
mistné
dostupné
59%

Graf 5 Mozné vyuziti jesli v Hranicich (vlastni zpracovani)

e O hodinové hlidani déti by mélo zdjem vice rodi¢ii, nez by vyuzilo sluzeb jesli.
Jednalo by celkem o 71 rodi¢u (79 %). Pocty rodi¢u, ktefi by méli zajem

0 jednotlivé sluzby jeselského zafizeni, jsou zobrazeny v grafu 6.
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Zajemrodich o jesle a
hodinové hlidani déti

71

celkovy pocet rodi¢li  zdjem o hodinové zajem o jesle
hlidani

Graf 6 Zdjem rodicii o jesle a hodinové hlidani (vlastni

zpracovani)

e Nejvice rodici, ktefi by méli zdjem o jesle, by je vyuzivalo celkem 2-3x tydné
(21 respondentd, 34 %), dale 3-4x tydné 18 respondentd (29 %), cca Ix tydné
(8 respondentt, 13 %), kazdodenné 8 respondentd (13 %) a pouze nékolikrat
do mésice 7 respondenti (11 %). Nejvyrazngjsi zdjem byl tedy zaznamenan
0 sluzby 2-3x tydné, poté 3-4x tydné. Relativn€ maly pocet rodict by vyuzilo
kazdodenni dochdzky. Divodem muze byt vysoka finan¢ni naro¢nost, piipadné
skuteCnost, ze matky takto malych déti pracuji pouze na zkracené tivazky. Zajem

rodi¢t o vyuziti jesli z hlediska frekvence je zachycen v grafu 7.

Frekvence vyuziti jesli

nékolikrat za
mesic
11%

kazdy den 2-3xtydné
13% 34%
Ixtyn
13% o
3-4xtydné

29%

Graf 7 Zajem rodicii o vyuziti jesli z hlediska frekvence (viastni

zpracovani)
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e Nejvetsi pocet rodict by péci vyuzilo pro dopoledni péci — celkem 34 (55 %),
16 rodi¢t by uvazovalo o celodenni péci (26 %) a 12 rodi¢t o péci v rozmezi 2-3

hodin (19 %). Zajem o vyuziti jesli podle denni doby zobrazuje graf 8.

Vyuziti jesli

2-3 hodiny
19%
dopoledni
péce
55%
celodenni
péce
26%

Graf 8 Zdjem o vyuziti jesli dle denni doby (viastni zpracovani)
e Nejcast&ji by rodice piivitali provozni dobu od 6.30 do 17.30.

e 48 % respondentl by bylo ochotno umistit své dité€ do jesli ve véku od 2 let a vyse
(30 rodict), 42 % ve véku od 1 roku (26 rodici) a 10 % od 6 mésicu (6 rodich).
Zde je mozné pozorovat pokles zajmu Vv souvislosti s niz§im vékem ditéte. Je tedy
mozné ocekavat, ze nejvice déti, které¢ by jesle navstévovaly, by bylo starS§i dvou
let. Zajem rodi¢l o umisténi ditéte do jesli z hlediska v&ku ditéte ilustruje

nasledujici graf.

Dité bych do jesli umistil/a

od 6 mésicl
10%
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Graf 9 Zdjem rodicii o umisteni déti z hlediska véku ditéte (viastni

zpracovani)

e 15 respondentti (24 %) by bylo ochotno zaplatit za pé¢i od 5000 do 8 000 K¢
meésicng, 42 respondentti (68 %) do 5 000 K& mési¢né, 4 respondenti (6 %) 8 000 —
12 000 K¢ mési¢éné a pouze jeden respondent (2 %) 12 000 — 15 000 K¢ mési¢né. Je
jesli neni realnd. Secteme-li ovSem respondenty, ktefi jsou ochotni zaplatit vice jak
8 000 K¢ za mésic, dojdeme k ¢islu 32 %, coz neni zdaleka zanedbatelné. Ochotu

rodicl platit za sluzby jesli a vySe ¢astek popisuje graf 10.

Rodice by byli ochotni za mésic za péci
zaplatit

6% 2%
(1]

68%

B do 5000 K¢ B 5000-8000 K¢ 8000-12000 m 12000-15000 K¢

Graf 10 Rodice by byli ochotni za mésic za péci zaplatit (viastni zpracovani)

e Nejvice rodic¢ii (ze 71, ktefi by méli zajem o hodinové hlidani déti) by za hodinové
hlidani vénovalo od 100 — 150 K¢ (51 respondentt, 72 %), dale od 50 do 100 K¢
(13 respondentd, 18 %) a nejméné 150-200 K¢ (7 respondentt, 10 %). Cena za
hodinové hlidani v rozmezi mezi 100 a 150 K¢ je redlna a piiblizné¢ odpovida
nakladiim zafizeni. Podily rodict ochotnych platit za hodinu hlidani dle vyse ¢astek

Jsou zobrazeny v grafu nize.
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Rodice by byli ochotni za hodinu
hlidani zaplatit

150-200Ke
10% 50-100 K¢

18%

100-150Ke
72%

Graf 11 Rodice by byli ochotni za hodinu hlidani zaplatit (vlastni

zpracovani)

e V¢tSina respondenttt pochazela z Hranic (celkem 53 osob, 59 %), dale z Lipniku
nad Bec¢vou (21 osob, 23 %) a zbyli respondenti byli z okolnich obci (16 osob,
18 %). Misto bydlisté jednotlivych respondentt zachycuje graf 12.

Bydlisté respondentu

ostatni obce
18%

Lipnik nad .
Becvou HrSagnche
23% °

Graf 12 Bydlisté respondentii (viastni zpracovani)

Shrneme-li vySe uvedené vysledky anketniho (dotaznikového) Setieni, 1ze konstatovat, ze
0 sluzby jesli (zatizeni pecujici o déti do 3 let), by melo zajem téméf 70 % dotdzanych ro-
dici, které maji v péci déti ve véku do 3 let a Ziji v Hranicich a obcich v nejbliz§im okoli.
Skoro 80 % rodici by mélo zajem o hodinové hlidani déti, které mohou jesle také nabizet.
Celkem % rodict, které maji zajem o jesle, maji néjaké hlidani zajisténo, nejcastéji se vSak

jedné o vypomoc piibuznych ¢i pratel, vice jak desetina vyuziva sluzby matetského centra
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a zanedbatelné mnozstvi soukromé hlidani prostfednictvim chivy ¢i matetskou skolu, kte-

ra jejich dité pfijala, aniz by doséhlo véku 3 let.

Nejvice respondentil by jesle vyuzilo 3-4 x tydné, o néco méné pak 2-3 x tydné, nejcastéji
na dopoledni pobyt. Neceld polovina rodi¢t by dit¢ umistila od 2 let, cca 40 % od jednoho
roku. Nejcastéji by byli rodice ochotni zaplatit za mési¢ni pobyt ditéte v jeslich do 5 000
K¢ a za hodinové hlidani od 100 do 150 K¢.

20% vSech dotazanych rodic¢i pri péci o dité pracuje, a tak predpokladame, Ze mohou
mit akutni potiebu sluZeb hlidani déti. Zasadni zjiSténi je, Ze témér % respondenti se
domniva, Ze v lokalité Hranic a okoli je nedostatek zarizeni pecujici o déti do 3 let

véku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5 PROJEKT ZALOZENI JESLI V OKRESE PREROV

Nasledujici kapitola obsahuje projekt zaloZeni jesli, véetné jeho cilt, ¢asové analyzy reali-
zace a ¢innosti nutnych pied uvedenim spolecnosti na trh. Soucasti je i podrobny podnika-

telsky plan, popis bézného provozu zafizeni a zhodnoceni rizik a ptinosii projektu.
5.1 Cil projektu

ZaloZeni a provoz podniku tzv. zarizeni pecujici o déti do tii let véku Kloboucek
S. r. 0. Jedna se o podnik sluZeb, ktery poskytuje péci o déti ve véku do 3 let ve formé

spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Pii zaloZeni podniku je nutné vymezit pfedmeét Cinnosti, vyjasnit financ¢ni, materidlové
a personalni zabezpeceni, zpracovat zakladatelsky rozpocet a rozpocet nakladl, vynost

a zisku. V zavéru je tieba zvazit rizika a piinosy daného projektu.

Vékova hranice pro pfijem déti je od 1 roku az po vék 3 let. Péce je zamétfena primarné
na tuto vékovou skupinu, ovSem vékova hranice 3 let neni dana striktné. V ptipadé¢ potieby

a zajmu rodi¢id je mozné piijimat déti az do predskolniho véku (cca do 6 az 7 let).

Zdavodnéni realizace projektu:

» Nedostatecna kapacita matefskych Skol a zafizeni pecujici o déti do tii let véku
Vv lokalité mésta Hranice a okoli.

» Presvédceni rodi¢ti o nedostatku zafizeni pecujicich o déti do tii let v uvedené
lokalité, které vychazi ze zaveéra dotaznikového Setteni.

» Nedostatecna kapacita zafizeni bude trvat 1 pii predpokladaném vyvoji
demografické situace v dané lokalité¢ (mirné klesajici porodnosti).

» Rostouci poptavka po jeselskych zatizenich.

» Potieba rodict navratit se do pracovniho procesu jiz pied 3. rokem ditéte (napf.
Vv piipad¢, Ze rodi¢e zvoli dvouletou, zrychlenou variantu rodi€ovské dovolené
a potfebuji zajistit adekvatni péci o dité).

> Potieba déti travit urcity ¢as mezi svymi vrstevniky — ziskani socialnich dovednosti
a podpora celkového rozvoje osobnosti ditéte, ktera mize fungovat jako piiprava
ditéte na vstup do matetské Skoly (pokud bude v disledku nedostate¢né kapacity
v MS vibec piijato).
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Vize podniku

Chceme, aby malé deéti pracujicich rodicit mely kvalitni péci, ktera umeérnée jejich véku
podporuje jejich dusevni a télesny vyvoj, a aby byly v kolektivu ostatnich deti stastné

a rozvijely svou osobnost a své viohy.
Poslani podniku

Poslanim zarizeni poskytujici péci o deéti do 3 let veku Kloboucek s .r .0. je poskytovat kva-
litni péci detem od 1 roku, jejichz rodice prevazné pracuji, a pecovat o vSestranny rozvoj
déti a jejich potreby.
Hlavnimi tikoly zafizeni jsou:
e zabezpecit kvalitni péci o déti prevazné pracujicich rodicu, tedy v Case, kdy rodice
pracuji ¢i se vénuji jiné ¢innosti,
¢ Vhodné a nendsilné€ dopliiovat rodinnou vychovu,
e podporovat télesny a dusevni vyvoj déti,
e adekvatne veku déti rozvijet osobnost ditéte,
e predavat détem zakladni poznatky o okolnim svéte,
e UCit déti samostatnosti, sebeobsluze a socidlnim dovednostem v kolektivu ostatnich
deéti,
e adaptovat déti na ptipadny prechod do mateiské Skoly.
Hlavnimi dlouhodobymi cili zaFizeni jsou:
e Zisk spole¢nosti,
e dlouhodoby provoz jesli,
e poskytnuti pracovnich piilezitosti,
e poskytovani kvalitnich sluzeb v péci o déti (vysoky standard sluzeb),

e konkurenceschopnost jesli Kloboucek s.r.o. na trhu péce o déti.

Kratkodobymi cili zafizeni jsou:
e zajisténi kvalitniho personalniho obsazeni,
e tvorba dobrého jména a image zafizeni, které bude na rodiCe pusobit
divéryhodnym dojmem — propagace,
e navazani spoluprace s partnery zafizeni a ziskani stalych zékaznikli — zapsanych
deéti,

e navratnost investic do zafizeni v priabéhu prvnich dvou let podnikani.
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Cilovymi skupinami zafizeni jsou rodiny s malymi détmi v lokalit¢ mésta Hranice a jeho

okoli.

5.2 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu, jinymi slovy ¢asova analyza jednotlivych Cinnosti pii zalozeni
podniku sluzeb, obsahuje pfiblizné terminy, dobu trvani a nezbytnou casovou rezervu

predpokladanych aktivit.

Jako prvni je tfeba zajistit prostory a provést prizkum trhu. Piiblizné rok pied zahajenim
rekonstrukce je tfeba nechat vypracovat projektovou dokumentaci a zazadat o stavebni
povoleni. Vzhledem ke striktnim pozadavkiim na prostory zatizeni péce o déti mize doba
stavebniho fizeni trvat az jeden rok. Na zdklad¢ prizkumu trhu je mozné urcit rozsah po-
skytovanych sluzeb zafizeni. Néasledn€ je mozné zalozit spole¢nost s ruenim omezenym,
coz sebou pifindSi mnoho administrativy, mimo jiné napf. i zalozeni bankovniho uctu
a slozeni zédkladniho kapitalu. Poté oficialn€ vznika s. r. 0. Od této chvile je mozné zacit
realizovat marketingové aktivity a propagaci budouciho zafizeni. Dulezitym krokem je
vybér zaméstnanct. Nékolik mésich pred otevienim jesli je tfeba vybrat dodavatele na re-
konstrukci prostor a objednat vnitini i venkovni vybaveni. V pribéhu rekonstrukce je tiecba
pokra¢ovat v marketingovych a PR aktivitach a vyskolit zaméstnance a po rekonstrukci
provést kolaudaci prostor. Samoziejmé, Ze je nutné sestavit vzdélavaci plan a harmono-
gram c¢innosti béZzného dne a veSkeré interni predpisy. Poté je mozné pracovat na piipravé

zahdajeni ¢innosti jeselského zatizeni.

Podrobny harmonogram aktivit pfed zahajenim ¢innosti podniku a zjednoduSené schéma

dil¢ich cilu tykajici se zalozeni jesli v okrese Pterov jsou k dispozici v piiloze ¢. Il. a V.

5.3 ZaloZeni pravnické osoby

Na pocatku podnikani je tfeba zvolit vhodnou pravni formu podniku. Je mozné podnikat
jako fyzick4 nebo pravnicka osoba. Pro naSe potieby je nejvhodnéjsi formou pravnicka
osoba — spolecnost s ru¢enim omezenym, coz je jeden z druhd kapitalové spolecnosti. Za-
kladni vyhodou s. r. 0. je, Ze zakladatelé¢ neruci vlastnim majetkem, ale pouze majetkem
spolecnosti. Kapital s. r. o. tvofi vklady spolecnikii. Po zapisu splaceni téchto vklada
do obchodniho rejstiiku ruci spolecnici za své zavazky do vyse zapsaného zakladniho jmeé-

ni, které musi byt nejméné 200 000 K¢&. Statutdrnim organem s. r. o. jsou jednatelé. Pfi
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zalozeni s.r.o. je nutné ucinit nasledujici kroky (Pfirucka pro podnikani 2010. Hospodaiska

komora Ceské republiky, 2013):

1. Sepsat spolecenskou smlouvu (piiloha ¢. III). Spolecenskd smlouva se vétSinou
sepisuje na prvni valné hromadé. Je tfeba, aby podpisy zakladatelti byly ufedné
oveéfeny. Ve spoleCenské smlouvé je stanoven zpisob slozeni vkladi (Zakon
¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik), které¢ se skladaji na bankovni ucet firmy.
Obvykle se vklady skladaji na bankovni ucet, ktery je pro tento ucel nové zalozen.

2. Uzavtit ngjemni (pfiloha ¢. IV) ¢i jinou smlouvu, kterd se tyka sidla spolec¢nosti.
Vzdy je tfeba ksidlu firmy listinami dolozit bud’ vlastnicky, nebo najemni/
podnajemni vztah (vypis z katastru nemovitosti ¢i ndjemni/podnajemni smlouva).

3. Podat zadost u Zivnostenského Uifadu o vydani Zivnostenského opravnéni.

4. Podat navrh na zapsani s.r.o. do obchodniho rejstiiku. NeZ je nadvrh podan musi
spole¢nici splatit alespont 100 000 K¢ ze zékladniho jméni. Navrh musi obsahovat

tyto piilohy (Podnikéani krok za krokem, 2013):

» notafsky zapis o zalozeni spolecnosti (2x)

procesni plnd moc od jednatele;

trestni rejstiik jednatele z CR (za piedpokladu Ze je obéanem CR);
podpisovy vzor jednatele (2x s ovéfenym podpisem);

¢estné prohlaSeni od jednatele (ovéfeny podpis);

vV V V V V

potvrzeni o dafiové bezdluznosti jednatele (zada se u FU pfislusného dle
bydliste jednatele)

zivnostensky list/Zivnostenskeé listy;

prohléaseni spravce vkladu;

potvrzeni banky o splaceni zakladniho kapitalu;

doklad o sidle spolecnosti;

V V V VYV V

pisemné prohlaseni spolecnika a jednatele, Ze souhlasi s ndvrhem na zapis
spolecnosti do obchodniho rejstiiku a se zdpisem své osoby do obchodniho
rejstiiku (oveétené podpisy).

Ve chvili, kdy je spolecnost zapsdna do obchodniho rejstiiku, fakticky vznika s. r. 0. Od té
doby je tifeba se do 8 dnil zaregistrovat u Spravy socidlniho zabezpeceni a u zdravotni po-
jistovny a do 30 dnti na finan¢nim ufadu. Od vzniku s. . 0. je nutné vést podvojné ucetnic-

tvi.
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V ptipad¢, ze obrat s.r.o. pfesdhne ¢astku jednoho milionu K¢, se musi spole¢nost zaregis-

trovat jako platce DPH.

5.4 Zivnostenské opravnéni

Pti zakladani s.r.o. je tieba podat zZadost u zivnostenského tifadu o vydani zivnostenského
opravnéni. V pitipad¢ provozovani jesli se jedna o zivnost ohlasovaci vazanou ,,Péce o dité
do tfi let v€ku v dennim rezimu®. S vazanymi Zivnostmi jsou spojeny zvlastni podminky
jejich provozovani, které predstavuji odbornou zptisobilost. ,,Odborna zptsobilost se do-
klada osvédCenim o vzdélani, kvalifikaci a praxi.... Podnikatel miize provozovat Zivnost
prostiednictvim odpovédného zéstupce, kterym je fyzicka osoba ustanovend podnikatelem
splitujici vSeobecné i zvlastni podminky provozovani Zivnosti.“ (Pfirucka pro podnikani

2010. Hospodai'ska komora Ceské republiky, 2013).

Pti provozovani ohlaSovaci zivnosti (volné, vazané ¢i femesIné) plati pro podnikatele ohla-
Sovaci povinnost vaci zivnostenskému uradu. Ohlaseni se provadi prostiednictvim formu-
lafe ,,OhlaSeni zivnosti pro fyzickou osobu®. OhlasSeni zivnosti musi obsahovat nasledujici

udaje (Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zékon):

e obchodni jméno a sidlo spole¢nosti,

e identifikacni udaje osob, které jsou statutarnim organem nebo jeho ¢lenem,

e 1udaje o tom, zda pracovnépravni vztahy nebo sluzebni ¢i jiné poméry ¢lenti
statutarniho organu nevylucuji nebo neomezuji jejich ¢innost,

e udaje tykajici se osoby odpoveédného zéastupce,

e udaje tykajici se piipadné organizacni slozky podniku,

e predmét podnikani,

e identifikaéni &islo (ICO), bylo-li piidéleno,

e provozovnu nebo provozovny, pokud jsou ztizeny,

e datum zah4jeni provozovani Zivnosti.

Zavaznymi piilohami ohldSeni Zivnosti jsou (Pfirucka pro podnikani 2010. Hospodaiska

komora Ceské republiky, 2013):

e vypis z rejstiiku trestil (ne star$i nez 3 mésice)
e vypis z rejstiiku trestti odpovédného zastupce (je-li ustanoven);
e doklad osv&dcujici pravni ditvod uzivani pro misto podnikani, li$i-li se od bydliste;

e doklady o odborné zpusobilosti, popt. odborné zptisobilosti odpovédného zastupce
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pozadované u femeslnych a vazanych zivnosti;
e (Cestné prohlaseni odpovédného zéstupce;

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K¢.

Zivnostensky tfad je povinen vystavit Zivnostensky list do 15 dnil od spravného ohl4sen.
5.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan pfedstavuje ,,pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim nového podniku.* (Hi-
rsch, Peters, 1996, s. neuv.). Zodpovida zékladni otdzky, které si podnikatel na pocatku
svého projektu musi klast, aby konkretizoval své zaméry do budoucna. Jedna se o nasledu-
jici otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak toho dosdhneme. Podnikatelsky plan je

dialezity zejména pro samotného podnikatele, ale navic je vyzadovan i externimi subjekty

(napt. bankou k poskytnuti uvéru).

Nazev a sidlo podniku:

Kloboucek s. r. 0.
Zatizeni péce o déti do 3 let
Skleny kopec 1567, Hranice
Tel. 777 970 564

Zatizeni je umisténo ve vilové ¢tvrti mésta Hranice, v jednom z rodinnych domu se zahra-
dou, ktery je ve vlastnictvi Johany Soukupové. Za pouZzivani objektu bude s.r.o. hradit na-
jem. Misto je dobfe dopravné dostupné z celého mésta i1 jeho okoli. Lokalizace zafizeni
péce o déti je vhodna jak z pohledu jeho provozu, tak z hlediska dopravni dostupnosti (Sy-
nek, 2011. s. 24).

Spolecnici s. r. 0.
Johana Soukupova (feditelka a jednatelka)

Marcela Stastna (ekonomka, uéetni a jednatelka)

V Hranicich dne 3. 10. 2013
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5.5.1 Predmét ¢innosti jesli

Jedna se o zafizeni, které podnika v oblasti sluzeb - péce o dit¢ do 3 let véku v dennim
rezimu. Krom¢ zéakladni péce o déti se zafizeni snazi podporovat vSestranny rozvoj déti
a jejich osobnosti, adaptaci na kolektiv déti a ucit déti samostatnosti, sebeobsluze a nava-

zovani socialnich vztahu.
Sluzby:

> Pravidelna dochazka déti - celodenni ¢i polodenni kazdy den, pfipadné vybrané
dny v tydnu

» Hodinové hlidani

» Nepravidelné akce — pro rodice s détmi i samotné déti, kulturni (divadelni

ptedstaveni), sportovni (vypravy do pfirody), vylety apod.

Jesle budou mit kapacitu 26 déti ve véku od 12 mésici do 3 let v€ku. Déti budou dle veku

rozdéleny do dvou tfid:

» 1. tfida nazvana jako ,,Berusky* bude uréena mlad$im détem od 12 mésicti do 2 let

veku a bude mit kapacitu 10 déti. Pracovat s nimi budou 2 détské sestry.

» 2. tfida bude oznacovana jako ,,Broucci.” Tu budou navstévovat déti od 2 do 3 let
a vyse a bude mit kapacitu celkem 16 déti. Zde budou pracovat 2 pedagogické pra-

covnice (ucitelky).

V ptipadé, Ze nebude jedna ze tfid dostatecné¢ kapacitné naplnéna, bude mozné
V navaznosti na to zvysit kapacitu druhé tfidy, vzdy vSak dle posouzeni individuélni situa-

ce.

Popis sluzeb:

» Pravidelna dochazka déti
Jesle budou otevieny od 6.30 do 17.30 od pondé¢li do patku. Rodi¢e mohou déti pii-
hlasit na polodenni ¢i celodenni dochazku. V ptipadé polodenni dochazky rodice
dité vyzvedavaji do 13 hod.

» Hodinové hlidani
Hodinové hlidéani je tieba objednat den predem (vyjimecné pfi volné kapacité staci
zavolat ten samy den). Hodinové hlidani je nabizeno kdykoliv v oteviracich hodi-

nach jesli.
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» Prilezitostné akce
Akce pro rodice s détmi (nékteré akce pouze pro déti, které pravidelné jesle navste-
vuji, jiné i pro déti, které jesle nenavstévuji). Akce pouze pro déti — vylety, spor-

tovni dny.
Cenik sluZzeb:
Pravidelna meésicni dochdzka (kazdy den)
Celodenni 10 500 K¢
Polodenni 8 500 K¢

Pravidelna denni dochazka

10 dni v mésici celodenni 7000 K¢

10 dni v mésici polodenni 6 000 K¢

5 dni v mé&sici celodenni 4 000 K¢

5 dni v mésici polodenni 3000 K¢

Stravné

celodenni (dopoledni svacina, obéd, odpoledni svacina, pitny rezim) 60 K¢
polodenni (dopoledni svacina, obéd, pitny rezim) 50 K¢
Hodinové hlidani 120 K¢ za hodinu

Pfi hodinovém hlidani je mozné ptiobjednat i stravu.

5.5.2 Personalni zajisténi

V jeslich bude pracovat celkem 7 zaméstnankyn na 6,25 ivazku. Jednatelka Johana Sou-
kupové bude zafizeni vést, vykonavat béznou provozni administrativu, marketing a PR.
Druh4 jednatelka bude zajiStovat Gcetnictvi, finanéni zéleZitosti a marketing. Obé dvé se
budou i v omezené mife vénovat piimé pedagogické Cinnosti. Zafizeni bude zaméstnavat
dvé détské sestry (2 uvazky) a dvé ugitelky (na 1,5 uvazku). Uklid a vydej stravy zajisti
pomocnice na 0,75 tvazku. Vybér personalu bude zalozen z velké miry na osobni zkuse-
nosti a osobnim doporuceni jednatelky Johany Soukupové, kterd sama po néjakou dobu
pracovala v mateiské Skolce. Na pozice, které takto nebudou obsazeny, bude vypsano vy-

bérové fizeni, jez bude zajiSténo vlastnimi silami. To bude zahrnovat predvybér na zaklade
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zivotopisu uchazecl a nasledné osobni pohovory. U uchaze¢ti bude pozadovano zdravot-
nické ¢i pedagogické vzdélani. Nejlépe v oboru détska zdravotni sestra pripadné pedago-

gické vzdélani v oblasti predskolni vychovy.

Tab. 8. Persondlni zajisténi (viastni zpracovani)

Funkce Naplii prace Potet | Uvazek

Reditelka, jednatelka Vedeni jesli, administrativa, marketing, 1 Cely, 0,25 — pedagogicka
spole¢nosti pedagogicka ¢innost ¢innost, 0,75 — ostatni ¢innost
Ekonomka a tcetni, jed- Uketnictvi, rozpodet, marketing, pedago- 1 Cely - 0,25 — pedagogicka
natelka spole¢nosti gicka ¢innost ¢innost, 0,75 — ostatni ¢innost

Dozor nad détmi, péce o déti, pedagogicka

Ucitelka 2(1,5) | Cely, caste¢ny —0,5

¢innost
Détsk4 sestra I?ozor nad détmi, péce o déti, pedagogicka 2 Cely
¢innost
Uklizecka, provozni a1 e “rox
Uklid a udrzba prostor, vydej stravy 1(0,75) | Céste¢ny —0,75

pracovnice
Pracovni naplin ucitelek a détskych sester spociva predev§im v piimé pedagogické

a vychovné vzdélavaci cinnosti s détmi, v oSetfovatelské péci a dozoru nad détmi.
Pedagogicky i zdravotnicky personal zajistuje komplexni vychovné vzdélavaci ¢innost
zameétenou na rozSifovani védomosti, dovednosti a navyka déti pfiméfenou nizsimu veéku
déti. Persondl navice spolupracuje s rodici déti a informuje je o vyvoji ditéte. Podili se
na organizacnim zajisténi vSech mimoskolnich akci. Sleduje stav déti a v pfipadé nahlého
onemocnéni ditéte informuje vedeni jesli a rodice nemocného ditéte. Pfi Grazu poskytne
ditéti prvni pomoc a zajisti oSetieni ditéte 1ékafem. Podili se na tvorbé a konecné podobé
vzdélavaciho programu zafizeni. Ucitelky 1 sestry organizuji chod ttidy, pravidelné se
pfipravuji na vychovné vzd€lavaci c¢innost a vedou administrativu, kterd se vaZze

k pedagogické a vychovné ¢innosti.

Organizac¢ni strukturu zafizeni zachycuje nasledujici obrazek.

lednatelka— reditelka jesli, ) ( lednatelka - ekonomka,
ucitelka L Léetni, ufitelka
J
—
Détskd Détska Ucitelka Ucitelka Uklizecka,
cectra cectra pomocnice

Obr. 3. Organizacni struktura zarizeni (vlastni zpracovani)
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5.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je zakladni analyzou, ktera se provadi v ramci strategického a marketingo-
vého planovani. Jednéa o koncepéni ramec pro systematickou analyzu, ktery usnadiuje po-
souzeni vniténich silnych a slabych stranek s vné&j$imi hrozbami a piilezitostmi. Tabulka
¢. 9 predstavuje SWOT analyzu pro zfizované zafizeni. Je zfejmé, Ze organizace disponuje
Sirokou S$kalou silnych stranek a pfilezitosti. Stejn¢ tak se zde nachazi cetné body

v ohrozeni a jen malo slabych stranek.

Tab. 9. SWOT analyza (viastni zpracovani)

Vnitini prostiredi

Silné stranky

Slabé stranky

Chybgjici konkurence v oblasti pée o malé déti
V Hranicich a okoli

Kvalitni zaméstnanci (ucitelky a détské sestry)

Zkusenosti a nékolikaletd praxe feditelky, ucitelek a
détskych sester s praci v matetské skole a jeslich

Dobra lokalizace a dopravni dostupnost zafizeni
Dobré moznosti parkovani v okoli jesli
Relativné nizké ceny

Vlastni prostory — neni nutné platit najem
Rozsahla zahrada

Kwvalitni marketing a propagace

Vyssi vstupni investice — rekonstrukce a vybave-
ni prostor

Vyssi poCet zaméstnanci — vysoké naklady na
platy a diky tomu vyssi §kolné

Mensi zkuSenost s finanénim fizenim firmy

Vnéjsi prostiedi

Prilezitosti

OhrozZeni

Velka poptavka po péci o malé déti

Casté cerpani kratsi dvouleté verze rodicovské dovo-
lené

Vysoky pocet pracujicich rodict malych déti
Absence jesli ve mésté Hranice

Moznost vytvoreni stalé klientely

Preplnéné matetské skolky v Hranicich a okoli
Pozitivni demograficky vyvoj — vysoka porodnost

Moznost narustu obyvatel v okolnich obcich (nova
vystavba)

Posileni postaveni zatizeni prostiednictvim PR a
marketingu

Moznost rozvoje spoluprace s matefskymi Skolami a
matefskymi centry v Hranicich a okoli

Jeselské zafizeni v Pferové

Konkurence matefskych skol

Moznost zfizeni tzv. détskych skupin
Demograficky vyvoj — tbytek obyvatel a nizsi
porodnost a migrace

Nedostatecna kupni sila obyvatel
V budoucnu nutnost zvyseni Skolného

Konkurence neziskovych organizaci (matetskych
center) na poli hlidani déti

Moznost ziizeni nového jeselského zafizeni
(méstského nebo soukromého)

5.5.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan nebo také marketingova strategie je soucasti celkové strategie firmy

a pomaha ji produkty a sluzby dostat do povédomi zékaznikli a prodavat je.
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Marketingové cile jesli Kloboucek s. r. 0. (dale jsou vychodiskem pro dil¢i marketin-

gové aktivity):

»  Doplnit mezeru na trhu v dané lokalité — poskytovat sluzby péce o malé dé-
ti, kterych je na trhu a v dané lokalité vyznamny nedostatek.

»  Dostat se do povédomi rodin s malymi détmi (formou letdkd, reklamy, PR
¢lankd).

»  Ziskat stalé zakazniky (zapsané déti k pravidelné dochazce).

»  Poskytovat kvalitni sluzby péce o déti.

»  Udrzet si stalou klientelu (déti k pravidelné dochazce).

Ziakladni marketingové udaje — analyza trhu a poptavky — shrnuti

Pro ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je nutné stanovit a uréit (Fotr, Sou-

¢ek, 2005, s. 35-37):

Cilovy trh zafFizeni: rodiny s malymi détmi (prioritné do tii let)

Segmenty trhu:

rodiny pracujicich rodict s détmi do tii let - pravidelnd mési¢ni dochazka, celo-
denni,

rodiny castecné pracujicich rodict (napt. jeden z rodi¢li na zkraceny uvazek ¢i
moznost prace z domova) — pravidelna mési¢ni ¢i denni dochazka celodenni ¢i po-
lodenni,

rodiny, které chtéji, aby jejich dité bylo po n&jaky Cas v kolektivu ostatnich déti
a rodiny, které potfebuji obCasné hlidani — pravidelnd denni dochézka celodenni ¢i
polodenni.

rodiny star§ich déti 3 az 6 let, které nebyly pfijaty do mateiské Skoly (pravidelna
meésicni ¢i denni dochdzka celodenni ¢i polodenni,

rodiny, které¢ potiebuji obcasné hlidani déti — hodinové hlidani.

Trzni konkurenci:

Jesle v Prerove
Mateiské centrum v Pierové a Hranicich (hodinové hlidani)

Matetské skoly v Hranicich
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Analyzu oboru:

Péce o déti do tii let je siln€ zavisla na populacnim vyvoji a demografické situaci. Stala
klientela se Casto obménuje. Déti bud’ odrostou, nebo je dostupné misto v matetské Skole.
Z tohoto pohledu je nutné soustavné pracovat na kvalitnim marketingu a PR zafizeni a tim

ziskavat nové klienty.
Budouci vyvoj poptavky:

V Hranicich pfedpokladame relativné setrvaly stav porodnosti, piipadné mize porodnost
lehce klesat. Poptavka v okolnich obcich zavisi na nové vystavbé, kterd v nekterych obcich
stagnuje, v nékterych naopak stoupa. Poptavku mize neptiznivé ovlivnit i mozné zfizeni

détskych skupin, které maji fungovat na neziskové bazi.
Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych néstrojii, které organizace pouziva
k dosazeni svych marketingovych cili na cilovém trhu. (Simkové, 2006, s. 98). Sklada se
ze Ctyt zakladnich skupin 4P — product, price, place a promotion. Marketingovy mix sluzeb
je navic rozsifen o dalsi 4P — people, packaging, programming a partnership. VSechny
uvedené slozky marketingového mixu jsou na sob& vzajemné zavislé, a jak fika Fotr
a Soucek pii stanoveni jejich optimalni kombinace je tfeba vychazet z charakteristik trhu

a zvolené strategie projektu (Fotr, Soucek, 2005, s. 39).
Marketingovy mix sluzeb jesli Kloboucek s. r. 0. obsahuje nasledujici tabulka:

Tab. 10. Marketingovy mix (vlastni zpracovani)

Sluzby v oblasti péce o déti do tii let veéku, vSestranny rozvoj ditéte, hodino-

Product T ALl ] .
vé hlidani, prilezitostné akce

Price Ceny musi byt prizptisobené finan¢nim moznostem rodici malych déti

Vlastni prostory jako zazemi pro poskytovani sluzeb, pfijemné prostiedi, ve
Place kterém se déti citi dobfe — barevnost, obrazky, hracky, celkové podnétné
prostiedi

www stranky, PR ¢lanky a reklamy v tisku a mistnim zpravodaji, letaky,

Promotion . . .
reklama formou banneri a v rozhlase, osobni doporuceni

Pfijemné prostfedi a vstiicné jednani zaméstnancii, pedagogické ¢i zdravot-
nické vzdélani, profesionalita, dobré komunikaéni schopnosti, odolnost vii¢i
stresu, nadSeni a zajem pro praci s détmi, ochota G¢astnit se dal§iho vzdéla-
vani

People

Nabidka balickt sluzeb — pravidelna denni dochazka 10 a 5 dni - zvyhodnéna

Packaging cena pfi del§im pobytu
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Programming Pro prvni zakazniky a platby pfedem zvyhodnéné ceny

Partnership vylety, divadla, sportovni akce apod., spoluprace s méstem, mistnim zpravo-

Spoluprace s matetskymi Skolami a matefskym centrem ve mésté, spolecné

dajem

Marketingové aktivity pri zahajeni Cinnosti jesli:

>

A\

V V.V V V VYV VYV V¥V

5.5.5

Informacni letdky, vhazované do schranek, umisténé u détskych 1ékait (nésténky,
letaky k rozebrani), v matef'skych centrech, matetskych skolkach apod.

PR ¢lanek v mistnim zpravodaji, deniku Mlada fronta Dnes piiloha Olomoucky
kraj, okres Pierov

Reklama umisténd na nasténkach méstského uradu Hranice

Vytvoteni www stranek

Rozesilani e-maila — direct marketing

Reklama na internetovych strankach formou bannera

Reklama v radiu

Reklama v mistnim zpravodaji

Den otevienych dveti

Slevy pro prvni zdkazniky (10% z ceny doli)

Zdroje financovani — startovni kapital

Do spolecného podnikani vlozily obé spolecnice celkem 600 000 K¢&. Vklady vlastnikil

tvorily 200 tisic K¢, dalSich 200 tisic K¢ pak byly vlastni investice do rekonstrukce a vy-

baveni. Tato Castka zahrnovala i1 finanéni prostfedky nutné k zaloZeni spolec¢nosti

s ru¢enim omezenym. Poslednich 200 tisic tvofila investice na pocate¢ni provoz jesli.

K financovani rekonstrukce a vybaveni domu i zahrady a na pocatecni investice spojené

S provozem si vlastnici vzali bankovni uvér u Postovni spofitelny v celkové vysi 1 200 000

K¢ na 10 let s irokovou mirou 8 %. Mésicni splatka pfi roéni anuité 173 555 €ini 14 463

K¢. Pti zahdjeni Cinnosti byl zfizen bankovni ucet spole¢nosti, taktéz u PoStovni spofitelny.
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Tab. 11. Zdroje financovani (vlastni zpracovani)

Vlastni zdroje - aktiva Cizi zdroje - pasiva
Vklady vlastniki s.r.o. 200 000 K¢
Investice spolec¢niku do rekon-
strukce, vybaveni a finan¢ni y

200 000 K

prostiedky nutné k zaloZeni “| Bankovni avér 1200 000 K&
firmy
F’oc’atecnl investice na provoz 200 000 K&
jesli
Celkem 600 000 K¢ | Celkem 1200 000 K¢

5.5.6 Zakladatelsky rozpocet

Zahajeni podnikatelské ¢innosti se skladd z nékolika etap. Nejdfive je tfeba zalozit firmu
(v nasem ptipad¢ s.r.0.), dale zahajit podnikatelskou ¢innost, kterou je nasledné tieba stabi-

lizovat (Veber, Srpova, 2008, s. 95).

Zalozeni firmy a zahdjeni podnikatelské ¢innosti je zpravidla financovano ze startovniho
kapitalu. Stabilizace podnikatelské ¢innosti pak funguje v rezimu b&zného financovani.
Z rezimu financovani ze startovniho kapitalu Ize sestavit rozpocet potieby startovniho ka-
pitalu. Z rezimu bézného financovani vyplyva rozpocet nakladl, vynost a zisku. Rozpocet
potieb startovniho kapitalu se jinymi slovy nazyva zakladatelsky rozpocet. Rozpocet na-

kladl, vynost a zisku byva nazyvan také plan zisku a ztrat ¢i tzv. planovana vysledovka.

Kompletni schéma zakladatelského rozpoctu je k dispozici v ptiloze ¢. III. Jednotlivé po-
loZzky jsou upfesnény v tabulkach niZe. Jedné se o nakladové a finan¢ni polozky, které se
tykaji zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, rekonstrukce objektu a vybaveni interiéri

a zahrady a v neposledni fad¢ i marketingovych aktivit.

Pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutné slozit zékladni kapital, pfi¢emz
minimalni vySe zakladniho kapitalu ¢ini 200 000 K¢ (jeden spole¢nik musi slozit minimal-
ni vklad nejméné 20 000 K¢). V naSem piipad¢ slozil kazdy ze spolecniki 100 000 K¢&,
dohromady tedy 200 000 K¢. Se zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenym je spojeno

mnoho vydaji, které podrobnéji zachycuje nize uvedena tabulka.
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Tab. 12. Financni prostredky nutné k zalozeni jesli (vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&
Sepsani spolecenské smlouvy u notare 3200
Ovérovani podpist a listin 2 000
Poplatky za vypis z rejstiiku trestti a z katastru nemovitosti 250
Vydani zivnostenského listu 1000
Navrh na zapis z obchodniho rejstiiku 5000
Slozeni zakladniho kapitalu 200 000
Vypis z obchodniho rejstiiku 150
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150
Bankovni poplatky za ucet pro sloZeni zakladniho kapitalu 500
Celkem 212 250 K¢

Dale je nutné rekonstruovat objekt rodinného domu, ktery je ve vlastnictvi feditelky jesli
pani Johany Soukupové. Na rekonstrukci prostor byla vybrana firma Stavo CZ Hranice, se
kterou ma jednatelka Johana Soukupova pozitivni zkuSenost, jak z hlediska kvality prove-
deni, tak z hlediska ceny. Za pouziti objektu bude majitelce hrazeno mési¢ni najemné
ve vysi 10 000 K¢. Rodinny diim je dobfe situovany a nachézi se v klidné vilové ¢tvrti ne-
daleko centra mésta Hranice. K domu néleZi zahrada o rozmérech 1 500 m?, coZ bohaté
dostacuje i sou¢asnym predpisiim, které se vazi k provozu jesli. Podle nich ma byt nezasta-
véna plocha pozemku na jednoho Zaka 30 m? a plocha détského h¥isté 4 m? na jednoho
zaka (Vyhlaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zatizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych). Zbyvajici plocha byva véno-
vana rekreacni zeleni. Pozemek musi byt oploceny. Pro jeselské zafizeni je doporucovano

détské hfiste s hrackami, piskovistém a plochou pro hry (Styblo, 2010, s. 76).

Vnitini prostory pivodniho domu vSak z hlediska jejich ¢lenéni nejsou zcela vhodné pro
provozovani zafizeni. Je tfeba probourat pficky a tim zménit vnitini dispozice domu a pro-
story kompletné rekonstruovat. V budové budou oddé€leny dveé tiidy. Na 1 dit€ musi plocha
denni mistnosti uzivané jako herna a loznice &init nejméné 4 m* (Vyhlaska &. 410/2005
Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani déti a mladistvych), proto bude mit tfida pro mensi déti rozlohu cca 45 m?
(pfizemi) a tfida pro starsi déti cca 70m? (1. patro). Ob& mistnosti budou mit v p¥izemi své
samostatné Satny o rozloze cca 15 m®a ptilehlé kocarkarny. Socidlni zatizeni bude na obou

patrech pro kazdou tfidu zvlast' a bude vybaveno dle obecnych pozadavki na jesle jako
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zdravotnické zafizeni, tak je uvadi Styblo (2010, s. 158). U mladSich déti v ptizemi bude
umisténa détska vani¢ka, umyvadlo, vylevka, détské umyvadlo, détska zachodovd misa

a osm nocnikii. U starSich déti budou umistény ¢tyii détské zachodové misy, Ctyfi détska

umyvadla, sprcha se zvySenym okrajem, umyvadlo, vylevka a pét no¢nika.

Néklady spojené s rekonstrukci jsou obsazené v nasledujici tabulce.

Tab. 13. Ndklady na rekonstrukci objektu (viastni zpracovani)

Polozka Castka v K&
Zednické prace — vybourani pricek, 54 000
Vybudovani prostor umyvaren a WC véetné sanitarniho zafizeni 108 000
Nové podlahy — dlazba a plovouci podlahy 200 000
Sadrokarton (pticky, st€ny v podkrovi) 85 000
Vymalba 25000
Instalatérské prace 10 000
Elektrika 5000
Topeni — plynovy kotel, rozvody 82 000
Celkem 569 000

Finan¢né€ narocné je téZ vybaveni prostor domu a zahrady. Prostory domu budou vybaveny
nabytkem vhodnym pro malé déti a hrackami. Je tieba vybavit Satnu, ob& dvé tiidy, jidel-
nu, pfipravnu jidla (ohfev) a socidlni zatfizeni. Na zahradu budou poftizeny zakladni herni

prvky (klouzacka, houpacky, piskoviste), které budou v pribéhu provozu prubézné dopl-

novany a to v zavislosti na dostatku finan¢nich prostredki.

Tab. 14. Vybaveni interiérii a zahrady (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&
Zatizeni Satny 40 000
Zatizeni tfid (nabytek, lehatka, lozni pradlo) 250 000
Zatizeni jidelny 80 000
Kancelarsky nabytek 50 000
Pocitace a kancelarska technika 20000
Vybaveni socialniho zatizeni 3000
Hracky a kocarky 40 000
Nabytek na zahradu 10 000
Herni prvky — hristé 50 000
Celkem 543 000
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Pro zahajeni podnikatelské Cinnosti jsou nutné marketingové aktivity a dostate¢na propa-
gace zafizeni, které maji zajistit dostatecny pocet klientely — tedy déti, které jsou zapsané
k pravidelné¢ dochazce. Zakladni marketingové a PR aktivity (objednani reklamy, tvorba
tiskovych zprav) si bude zatizeni zajiStovat vlastnimi silami. Externé¢ zada pouze tvorbu
loga a vzhledu propagac¢nich materiald, zhotoveni informacnich letakt a reklamniho sdéle-
ni a vytvofeni www stranek. VSe u firmy STUART vytvarné studio se sidlem

Zerotinovo nam. 35, 750 02 Pierov.

Je mozné, Ze na pocatku podnikani bude déti méné a teprve v pribéhu provozu jesli se
budou zapisovat dalsi zajemci. S touto skutecnosti je nutné pocitat. K zapisu déti budou

rodi¢e v prubéhu srpna a zafi motivovani 10% slevou na Skolné na prvni 4 mésice.

Tab. 15. Ndklady na marketingové aktivity (vlastni zpracovdni)

Polozka Castka v K¢&
Informacni letaky (zhotoveni, tisk) 5000

PR ¢lanek v mistnim zpravodaji a novinach (Mf
Dnes, ptiloha Olomoucky kraj — okres Pterov,

Olomoucky denik), rozesilani e-mailt — direct 0
marketing
Vytvofeni www stranek 15 000
Tvorba loga a propagacnich materialt 6 250
Reklama na internetovych strankach formou

: 3000
bannert
Reklama v radiu 10 000
Den otevienych dveri 5000

Reklama umisténa na nasténkach méstského

. . Po dohodé s méstskym uradem zdarma
uradu Hranice

Reklama v mistnim zpravodaji - 3 vytisky 1500
Celkem 45750

Kromé uvedenych vydaju je tieba investovat financni prostfedky na pocatecni provoz pred
zahajenim cCinnosti jesli, a to celkem 100 000 K¢, vytvofit provozni rezervu téz 100 000
K¢ a nasledné¢ celkem 230 000 K¢ na prvni mésic provozu jesli. Tato ¢astka zahrnuje mé-
si¢ni mzdové ndklady, vydaje na pojisténi, energie, sluzby, nijem, propagaci a marketing,

ostatni provozni naklady a nédklady na stravu.
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Tab. 16. Provozni ndklady (vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&
Mzdové naklady ucitelek a zdravotnich sester (celkem vcetné 93 800
odvodi) — 3 x 26 800 K¢ + 1x 13 400
Mzdové naklady uklizeCky a pomocnice (celkem véetné odvo-

. 16 081
da)
Mzdové naklady feditelky a ekonomky a ti¢etni (celkem vcetné 64 322
odvodi) 2 x 32 161 K¢
Energie, vodné, stocné 13000
Sluzby — telefon, internet 4 000
Odpad, rozhlasov¢ a televizni poplatky 317
Najem 10 000
Splatka avéru 14 463
Kancelarské potieby 3000
Propagace a marketing 5000
Ostatni provozni naklady — spotifebni material na provoz jesli — 4500
vytvarné potieby, papiry, hudebni nosice, ostatni material
Néklady na stravu 25 x 60 K¢ 1500
Celkem 229 983

(zaokr. 230 000)

5.6 Provoz jesli

5.6.1 BéZné financovani

Zdrojem bé&zného financovani soukromych jesli Kloboucek s. r. o. je Skolné, které hradi
rodice zapsanych déti. VySe Skolného musi pokryt veSkeré provozni nédklady jesli, jejichz
nejvetsi polozkou jsou naklady mzdové. Ze Skolného by mél byt generovan i piiméfeny

zisk spolec¢nosti (cca 10 — 15%).

Do provoznich nakladt byly zapocitany i naklady na stravu déti, které jsou hrazeny z tzv.
stravného. To rodice plati dle aktudlni dochazky ditéte ke konci mésice. Pti nastupu ditéte
do jesli rodi¢e uhradi zalohu 500 - 1200 K& (podle rozsahu dochazky), ktera slouzi

k tthradg stravného.
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Rozpocet nakladi a vynosu a zisku — plan zisku a ztrat — planovana vysledovka

Plan zisku a ztrat zahrnuje planované naklady a vynosy. Piijmy a vydaje, tedy skute¢ny
pohyb penéznich prostiedkli zachycuje vykaz cash flow, ktery je nejdalezitéjsim vykazem

na poc¢atku podnikéni.

Vynosy ptredstavuji trzby za prodej sluzeb péce o déti.

Naklady jsou ,,penézni ¢astky, které podnik ucelné¢ vynalozil na ziskani vynosi,
bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi skute¢né zaplaceny.* (Podnikatelsky
zamér. Ipodnikatel.cz, 2013).

Odhad vyse trzeb vychazi z predpokladu, ze od pocatku otevieni jesli bude postupné pii-
byvat zapsanych déti. ZvySovani trzeb je disledkem ziskani novych zakaznikt (zapsanych
déti k zapisu) a etablovani firmy na trhu v dané lokalité. Na zéklad¢ provedeného priazku-
mu trhu a dotaznikového Setfeni (ankety) mezi rodi¢i ocekavame, Ze jesté pred zahdjenim
prazdnin by bylo déti zapsanych k pravidelné celodenni dochazce alespont osm a k polo-
denni dochézce cca Sest. U takového poctu rodic¢lti byl zaznamenan velky zdjem a akutni
potteba o sluzby jeselského zatizeni. Navic o sluzby soukromého zatizeni nezdvazné pro-
jevili zajem i dal$i rodiCe. PiedbéZny rozpocet trzeb (plan zisku a ztrat) je k dispozici

v ptiloze €. IV. Nasledujici tabulky prezentuji podrobné polozky planu zisku a ztrat.

Tab. 17. Planované rocni ndklady — plan zisku a ztrat (viastni zpracovani)

Vstubni néklad 231 000 K¢ (zalozeni s.r.o., ostatni vybaveni, provozni na-
Stup y Klady - vstupni, marketingové aktivity a propagace)
Niklady za obdobi Zafi - pro- Levden - Dleben —| Cervenec —
sinec brezen cerven srpen

Osobni naklady (hrubémzdy | 605515 ¢ | 522 600Ke | 522609 Ke | 348 406 Ke
+ pojisténi)
Provozni naklady (energie,

7 airskeé 139 268 K¢
sluzby, odpad, kancelarske “1 104451K&| 104451Ke| 69 634 K&
potreby, ostatni provozni na-
klady, najem)
Splatka tivéru 57 852 K¢ 43 389 K¢ 43 389 K¢ 28 926 K¢
Propagace a marketing 20 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 10 000 K¢
Odpisy dlouhodobého majet- 51700 K&
ku
Od[,nsy teclfnlclfeho zhodno- 7966 K&
ceni nemovitosti
Naklady celkem 973598 K¢ | 685449 Ke | 685449 Ke | 456 966 K¢
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Odpisy u dlouhodobého majetku (ndbytkové sestavy, herni prvky na htist¢) a technického
zhodnoceni jsou V celkové hodnoté 1 039 000 K¢. Nabytek a herni prvky na hfisté (pofizo-
vaci cena 470 000 K¢) patii do 2. odpisové skupiny (5 let) a technické zhodnoceni nemovi-
tosti (569 000 K¢) do 5. odpisové skupiny (30 let). Pro vypocet odpisti pouzijeme rovno-
meérné odpisovani. Odpisova sazba pro nébytek a herni prvky na hfisté je v prvnim roce 11
% a ve zbyvajicich letech je 22,25 %. Odpisy v 1. roce jsou 51 700 K¢. Odpisova sazba pro
technické zhodnoceni nemovitosti je v prvnim roce 1,4%, v dalSich letech pak 3,4%. Odpi-

Sy V prvnim roce jsou 7 966 K¢.

Tab. 18. Planované rocni vynosy — plan ziskit a ztrat (vlastni zpracovani)

Celkové trzby 2941 100 K¢
Celkové naklady 3032 462 K¢
Rocni naklady 2801462 K¢
Vstupni naklady 231 000 K¢ (kancelaisky nabytek, ostatni nakla-

dy, provozni naklady, propagace)
Hospodarsky vysledek pred zdanénim - 91362 K¢
Dan z ptijmu 0Ke
Hospodarsky vysledek po zdanéni - 91362 K¢

Ztrata je zplsobena vstupnimi néklady, které jsou spojeny s pocatky podnikani a niz8imi
pocatecnimi ptijmy z divodu mensiho poctu zédkaznikd po uvedeni jesli na trh a 10% slevy
pro zapsané¢ déti na prvni Ctyfi meésice (zafi az prosinec). Oba spolecnici vychazi
z ptedpokladu, Zze v pribchu ¢innosti bude pocet zapsanych déti postupné nartstat a trzby

vzrustat.

Bézné financovani je zakladem finan¢niho fizeni podniku, které pfedstavuje ,,zhodnocova-
ni finan¢nich prostiedkt s vét§im ¢i mensim dirazem na kratkodoby ¢i dlouhodoby hori-

zont.*“ (Veber, Srpova, 2008, s. 146).

Na pocatku podnikéni se doporucuje vytvofit zahajovaci rozvahu, kterd vyjadiuje vazbu

mezi majetkem firmy a zdroji jeho financovani.
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Tab. 19. Zahajovaci rozvaha (viastni zpracovani)
Majetek - aktiva
Hmotny 1112 000 K&
Dlouhodoby Nehmotny -
Finané¢ni -
Pohledavky -
Kritkodoby Zasoby _
Prosttedky na uctech 580 000 K¢
Hotovost 50 000 K¢
Celkem 1742 000 K¢
Kapital - pasiva
Vlastni Vklady majitelt 542 000 K¢
Nerozdéleny zisk -
Cizi Dlouhodob¢ zévazky 1200 000 K¢
Kratkodobé zavazky -
Celkem 1742 000 K¢

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti daného podnikatelského projektu se pouziva tzv.
vykaz cash flow, jinymi slovy penézni tok. Fotr a Souc¢ek uvadi, Ze cash flow ,,tvoii veske-
ré ptijmy a vydaje, které projekt generuje, respektive vyvolava behem svého Zivota, tj.
Vv pritbéhu vystavby, v obdobi jeho provozu a pfi likvidaci a to za pfedpokladu plného
vlastniho financovani. (Fotr, Soucek, 2005, s. 87). Cash flow reflektuje miru GspéSnosti
podniku a u malych a stfednich podniki je diillezitéjSi nez samotna ziskovost. Cash flow je
dalezité z pozice managementu dobie fidit, coz predstavuje pravidelné sledovani aktualni-
ho stavu hotovosti, planovani plateb dopfedu, kontrola odlivu hotovosti na strané¢ vydaja
apod. Na strang piijm, je nutné brat v ivahu riziko pozdéjsi platby zakaznikl ¢i vypadky
ptfijmu diky odhlaseni déti ¢i jejich vEétsi nemocnosti. U nové zapsanych déti je tfeba rodice
vyzvat k zaplaceni zalohy na nasledujici mésic.

Nasledujici tabulka obsahuje odhad cash flow, tedy ptiblizny tok finan¢nich prostfedkli na
prvni rok fungovani jesli. Majitelky jesli pfedpokladaji, ze s tim, jak bude Vv prib&hu prv-

niho roku postupné ptibyvat zapsanych déti, se budou zvySovat i trzby.
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Tab. 20. Cash flow (priblizny odhad na prvni rok fungovani firmy) (vlastni zpracovani)

Hotovost na zac¢atku obdobi 50 000 95 768 259 319 430 670
" Zari — Leden — Duben - | Cervenec -
Prijmy . v .
prosinec brezen cerven srpen
Trzby z prodeje sluzeb 679 700 849 000 856 800 555 600
Prodej vlastniho majetku 0 0 0 0
Ptipsané uroky 0 0 0 0
Pujcky 1200 000 0 0 0
Vlozeny kapital 600 000 0 0 0
Jiné piijmy 0 0 0 0
Pi#ijmy celkem 2479 700 849 000 856 800 555 600
L Za¥i - prosi- | Leden - bie- Duben - | Cervenec -
Vydaje X
nec zen cerven srpen
Nakup m\’/estlcmho’rnajetku 1112 000 0 0 0
(technické vybaveni)
Osobni naklady (hrub¢ mzdy + 696 812 522 609 522609 | 348 406
pojisténi)
Provozni ndklady (vstupni i 239 268 104 451 104 451 69 634
bézné bez rezervy)
Zahajeni podnikatel. ¢innosti 212 250 - - -
Naklady na propagaci 65 750 15000 15 000 10 000
Splatky Gvéru, leasingu 57 852 43 389 43 389 28 926
Dané 0 0 0 0
Vydaje celkem 2383932 685 449 685 449 456 966
Hotovost bezncho obdob 95 768 163 551 171351 98 634
(prijmy — vydaje)
Hotovost na konci obdobi 95 768 259 319 430 670 529304

5.6.2 Personalni ¢innosti

Jesle Kloboucek s.r.o. zaméstnavaji celkem 7 zaméstnancti (véetné obou jednatelek a maji-

telek) na celkem 6,25 pracovniho tivazku. VSechny zaméstnankyné pracuji na zaklad¢ pra-

covniho poméru, ktery vznika uzavienim pracovni smlouvy, coz obnasi mnoho personalni

administrativy. V ptipad¢, ze firma ma zaméstnance, musi si na pocatku svého podnikani

rozsifit registraci u spravce dan¢ o platcovstvi dané z piijmil ze zavislé ¢innosti. Na Spravé

socidlniho zabezpeceni je nutné provést registraci platce pojistného za zaméstnance. Stejné

tak je potfeba u zdravotnich pojiStoven zaméstnancli provést oznameni o nastupu zamest-
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nance do zameéstnani. Navic je zadouci, aby se jesle pfihlasily u vybrané pojistovny

k zakonnému pojisténi odpoveédnosti zameéstnavatele.

Po piijeti zaméstnancti do jesli je tfeba se zaméstnancem uzaviit pracovni smlouvu a zaia-
dit ho do persondlni evidence. Nasledn¢ bude zaméstnanci zaloZzena osobni karta, zaveden
mzdovy list, zaveden ¢i od pfedchoziho zaméstnavatele pievzat evidencni list diichodové-
ho zabezpeceni a zaméstnavatel musi zaméstnance ptihlasit do osmi dni od nastupu do
zaméstnani k socialnimu a zdravotnimu pojisténi. Vzhledem k charakteru provozovanych
sluzeb — pée o déti do tfi let veéku predstavuji mzdy zameéstnanci jednu
z nejvyznamngjSich nakladovych polozek. Nasledujici tabulka obsahuje piiklad mési¢ni

hrubé mzdy détské sestry ¢i ucitelky pracujici na cely pracovni tvazek.

Tab. 21. Priklad hrubé mzdy ucitelky ¢i zdravotni sestry (vlastni zpracovani)

Hruba mzda 20 000 K¢
Super hruba mzda (Zaklad pro vypocet zalohy na dan) 26 800 K¢
Dan pted slevami -4 020 K¢
Slevy na dani -2070 K¢
Dan -1 950 K¢
Danové zvyhodnéni na déti (2) 2234 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (zamestnanec) -2200 K¢&
Socialni a zdravotni pojiSténi (zaméstnavatel) -6 800 K¢
Odvody statu celkem -8 716 K¢
Cista mzda 18 084 K¢&

V pribéhu vykonu zaméstnani je nutné, aby se zaméstnanci (ucitelky a détské sestry) dale
vzdéelavaly. Jesle Kloboucek s. r. 0. planuje pravidelné posilat své zaméstnankyné na kurzy

Vv oblasti péce o déti, vychovy a vzdélavani.

5.6.3 Kazdodenni provoz

Provoz jesli je co nejvice pfizptisoben potifebam rodictim, ktefi pracuji. To znamena, ze
prvni déti jsou pfijimany jiz od 6.30. Dité odchazi z jesli pouze v doprovodu povétrené
osoby bud’ po ob&dé¢, nebo odpoledne nejpozdéji do 17.30. V piipadé nutnosti je mozné

domluvit ptevzeti a odchod ditéte i béhem dne v jinou dobu.
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Tab. 22. Harmonogram dne (viastni zpracovani)

2

Cas Aktivita

6.30 —8.30 prichod do jesli, snidané — malé obcerstveni pro brzy ptichozi déti
' ' volny program (hry podle z4jmu déti)

8.30 — 9.00 dopoledni sva¢inka

9.00—10.30 |malé déti dopoledni spanek, vétsi déti fizeny program

pobyt venku (na zahradé€ ¢i prochazky), za neptiznivého pocasi ¢astecné fizeny
program a ¢astecné volna hra déti

12.00 - 12.30 [obed

12.30 —13.00 |odchod - pievzeti déti po obédé
13.00 — 14.30 |odpoledni odpocinek (spanek)
14.30 — 15.00 |odpoledni svacinka

10.30 - 11.45

odchod - pievzeti déti

15.00=17.30 volny program (hry podle zajmu déti uvnitt ¢i na zahrad¢)

Rizena &innost obsahuje aktivity z oblasti vytvarné vychovy, dramatické vychovy, pohy-
bové vychovy, hudebni vychovy, pracovni vychovy a mravni vychovy, které jsou ptizpl-

sobeny véku a rozumove vyspélosti deti.

Kromé¢ pravidelného programu jesle pofadaji i mimotadné akce a vylety s détmi — prede-

v§im pro déti od 2 let.

Strava je zajiSténa dovozem z jidelny z nedaleké mateiské Skoly, kterd musi dodrZovat
ptisnd pravidla pii zpracovani, slozeni a ptipravé surovin. Stejné tak strava pfipravovana v
matefské Skole dodrzuje dand kritéria na vyzivu malych déti. Déti budou vedeny
k sebeobsluze u jidla a uéeny spravnému stolovani. Nejmensi déti budou samoziejmé kr-
meny, ostatnim bude ze strany sester a ucitelek pomdhéano. Stravu vydava provozni pra-
covnice. Uhrada stravného se provadi zalohové, na po¢atku mésice, nejlépe bankovnim
pfevodem na ucet, zaloha se snizuje dle poc¢tu odebranych jidel. Dité 1ze v piipadé nemoci

ze stravného odhlésit. Nejpozdéji v ten samy den do osmi hodin rano.

Vzhledem k tomu, Ze v ramci provozovani jesli bude zajisténa celodenni péce o piijaté
déti, je nutné zajistit podminky k pravidelnému a optimalnimu spanku déti. Ten bude reali-
zovan v dob¢ mezi 13.00 az 14.30, pticemz se déti budou odebirat ke spanku jiz od 12.30.
Pro kazdé dit¢ bude k dispozici jeho vlastni lehatko, pfipadné postylka (bude zalezet na
veéku ditéte).
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Objekt jesli musi splitovat podminky vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadav-
cich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladist-
vych. Zde jsou podrobné uvedeny prostorové podminky zatizeni, osvétleni, mikroklimatic-

ké podminky a teplota, hygienické pozadavky a nutnost zdsobovani pitnou vodou.

Skolné se bude vybirat zdlohové nejméné mésic dopiedu. Platby budou provadény ban-
kovnim pfevodem. Pfi platbach nad 3 mésice doptedu je mozné poskytnout slevu skolného
V hodnot€ 5%. V pfipadég, Ze je dit€ nemocné, se od 5 dne nemoci ditéte strhava pomérna

¢ast Skolného z dalsi zéalohy.

V ramci moznosti se soukromé jeselské zafizeni pii platb¢ Skolného bude snazit vyhoveét i
rodi¢iim samozivitelim i tém, jejichz piijmy neumoziuji zaplatit plné Skolné, a tim ¢astec-
né pomoci i socialn€ potiebnym. V ptipadé€, Ze bude kapacita jesli naplnéna plné hradicimi
rodici alespont z 80%, je mozné za snizené Skolné umoznit dochazku i détem rodicu, jejichz

prijmy na plné Skolné nesta¢i (po prokdzani piijma).

5.7 Vyhodnoceni projektu

Kazdy podnikatelsky projekt sebou pifinasi urcitd rizika a piinosy. Pfed zahdjenim
podnikani je vhodné identifikovat rizikové faktory, urcit pravdépodobnost jejich vyskytu a
snazit se minimalizovat dopady danych rizikovych faktort. Motivaci pro podnikatelskou
¢innost jsou piinosy, které¢ by mély byt nejen individuélni, tedy pro podnikatele samotného
napf. ve formé zisku, ale 1 v obecné roving, tedy i1 pro jeho okoli. At uZ se jedna o vyrobni
¢innost €1 poskytovani sluzeb mélo by podnikani mit 1 ur€ity spoleCensky piinos. V ptipadé
provozovani jeselského zafizeni se jedna o sluzbu rodinam v péci o malé déti a jejich

vychovu a vzdélavani.

5.7.1 Rizika projektu

Podnikatelsky zamér zalozeni jesli ma samoziejmé sva rizika a ohrozeni, ktera mohou vést
k netispéchu celého projektu. Rizika se tykaji nékolika oblasti. Personalni oblasti, marke-
tingovych aktivit, ekonomické stranky, organizace jednotlivych ¢innosti pied zahajenim
podnikani ¢i vnéjsiho prostiedi, které nelze zcela ovlivnit. Z personalni oblasti je to fluktu-
ace zaméstnancli a jejich nedostate¢nd odbornost. Navic je s lidskym faktorem a péci
0 malé déti spojeno vysokeé riziko Grazl déti. Z oblasti marketingu mlize byt Spatné cilena
marketingova kampan, ¢i celkové nedostatecna propagace a PR zafizeni, které miize vést

k nedostatku informaci u cilové skupiny zakazniki. Z ekonomického hlediska jsou rizikem
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vys$si ndklady na rekonstrukei a provoz zatizeni, nez bylo pivodné predpokladano. To sa-
moziejme muze vést i k platebni neschopnosti podniku. Pomérné vysoké riziko je spojené
s pozdrzenim rekonstrukce ¢i $patné organizace jednotlivych ¢innosti pfed zahajenim pod-
nikani. Riziko skyta také vné&jsi prostiedi, jehoz vyvoj nelze z pozice drobného podnikatele
ovlivnit. Jedna se o sniZeni poptavky po sluzb¢, ¢etné zmény v legislativé ¢i vstup nové

konkurence na trh.

Rizikové faktory podnikatelského zaméru vybudovéani a provozu soukromych jesli jsou

strukturovany do tabulky, jeZ je vzhledem k rozsahu umisténa v ptilohach.

5.7.2 Prinosy projektu

Ptinosem podnikatelského projektu soukromych jesli by mél byt zisk pro oba spole¢niky
a jejich seberealizace v podnikatelské ¢innosti, ktera spoc¢iva ve vybudovani vlastni fungu-
jici a ispésné firmy. Zaroven by soukromé jesle mély poskytovat nékolik pracovnich pftile-
zitosti za vyhodnych finan¢nich podminek a v piijemném rodinném pracovnim kolektivu

(détskeé sestry, ucitelky a uklizecka).

Na obecné roving by hlavnim pfinosem provozovani soukromych jesli v dané lokalité¢ méla
byt spolecenska uzite¢nost spocivajici ve sluzbé péce o malé déti, kterou budou vyuzivat
zejmeéna pracujici rodice, kteti se nemohou celodenné starat o své déti. Diky ruSeni statnich
jesli v poslednich dvou desetiletich je takovéto péce v Ceské republice vyznamny nedosta-
tek. Pokud jesle jesté né€kde funguji, jedna se vétSinou o veétsi mésta. Ve mestech s mensim

poctem obyvatel a na venkové vsak jesle absolutné chybi.

Kromé zakladni péce jesle Kloboucek s.r.o. poskytuji vychovu a vzdélavani pfiméfené
veku déti. Diraz je kladen na pfijemné a nestresujici prosttedi, ve kterém se déti citi dobie
a mohou se tak v ramci svych schopnosti co nejvice dusevné a télesné rozvijet. Déti maji
moznost se od raného véku udit samostatnosti, sebeobsluze a Socialnim dovednostem
Vv kolektivu ostatnich déti, aniz by vSak byl jakkoliv omezen vliv rodiny, jejiz vychovu
a pusobeni se jesle snaZi pouze nenasiln€ doplnovat. Diky vychovnému vlivu jesli by se

déti meély mnohem rychleji a snadnéji adaptovat na ptipadny dal$i pobyt v matetské Skole.
V ramci moznosti se soukromé jeselské zatizeni bude snaZzit vyhovét i rodicim samozivite-
Iim 1 tém, jejichz pi{jmy neumoziluji zaplatit plné Skolné, a tim ¢astecn€ pomoci i socidlné

potifebnym.
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ZAVER

V Ceské republice je vsoudasné dob& akutni nedostatek jeselskych zafizeni.
V porevolu¢nim obdobi byly totiz jesle hromadné ruseny. Divodem byl odklon spolecnosti
od preference kolektivnich zafizeni v takto utlém véku déti. Odbornici z oblasti 1€katstvi
a vychovy a vzdélavani prosazovali nazor, ze dit€¢ do tii let véku je izce vazano na maly
pocet blizkych osob a ma byt vychovavano pfedevsim v rodin€. Tyto nazory byly prede-
v$im reakci na socialisticky zptisob vychovy v jeslich a jinych typech kolektivnich zatize-
ni. Déti zde travily vétsinou cely den, odlouceny od svych blizkych a bez dostateéné indi-
vidualniho pfistupu ze strany personalu. V devadesatych letech navic stat zacal vice pod-
porovat individualni pé¢i matek o své déti prostiednictvim finan¢ni podpory, coz znamena-
lo, Ze zeny nebyly nuceny se brzy po narozeni déti vracet do prace. Tato opatieni, jakkoliv
byla dobfe myslena, oviem vedla ke skute¢nosti, Ze v Ceské republice je velice nizka za-
meéstnanost Zen s malymi détmi, které k tomu maji problémy se po tak dlouhé rodi¢ovské
dovolené a kariérni pauze vratit do zaméstnani. Soucasny stav navic komplikuje skutec-
nost, Ze v nasi zemi existuje velice mala nabidka ¢astecnych a poloviénich tvazki pro ze-
ny, které pecuji o malé ¢i vétsi déti. V posledni dobé tedy vlada zavedla moznosti ¢erpani
kratSich verzi rodi€ovské dovolené, tak aby rodice, kteti se chtéji diive vratit do zaméstna-
ni, finan¢né netratili a o rodi¢ovsky ptispévek nepfisli. Problémem ovsem je absence insti-
tuci, které by v dobé& prace rodici o déti pecovali. Jesle byly vétsinou zruSeny, péce o déti
formou sousedské vypomoci se nijak zvlast’ neujala a planované détské skupiny jsou tepr-
ve v plenkach. Resenim, které je oviem pro mnohé rodice znaéné finanéné naroéné, jsou
praveé soukroma zatfizeni. Ty maji v dneSni dob¢ jiz pramalo spole¢ného s typickymi socia-
listickymi jeslemi. Déti v téchto zatizenich je mnohem méné, pocet persondlu je vyssi a je
kladen duraz na individualni pfistup a pozitivni atmosféru a klima a podnécujici prostiedi.
Platba za tyto sluzby sebou piindsi 1 nutnost zajisténi vysoké kvality zafizeni a jeho perso-

nalniho obsazeni.

Ackoliv je v oblasti péée o déti do ti1 let véku v Ceské republice poptavka, dostateény po-
Zet zafizeni zdaleka neexistuje. Jesli a jim podobnych zafizeni je v CR pouze 46 a navits-
vuje je pouze 1-2% déti daného véku. Absence nabidky této sluzby ptimo vybizi k zalozeni
soukromych jesli. Opravnénost tohoto zaméru jesté posiluje skutecnost, ze v soucasné do-
bé poctu narozenych déti neodpovidd ani pocet mist v matefskych Skolach. Ty jsou na
mnoha mistech Ceské republiky pieplnéné a mnohé déti stardi tif let nejsou piijaty ani do

matefskych skol. I marketingovy priizkum trhu provedeny v ramci této prace vyse uvedené
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zavery potvrzuje. Rodice by o sluzby zdjem méli, ovSem v regionu okresu Pferov neexistu-

je dostate¢na nabidka péce o malé déti.

Diplomova prace kompletné zpracovava projekt zalozeni podniku sluzeb ve mésté Hranice
v okrese Pterov, jehoz pfedmétem podnikéni je poskytovani péce o déti do 3 let veéku
V dennim rezimu. Vysledky prizkumu trhu a analyzy soucasné situace V této oblasti pro-
vedené v ramci diplomové prace napovidaji, Ze by uvedeny podnikatelsky projekt m¢l re-

alnou Sanci na uspéch.

Teoreticka &ast diplomové prace popisuje systém péée o déti do tif let véku v Ceské repub-
lice a zabyva se nedavnou historii, soucasnym stavem a aktudlnimi legislativnimi zména-
mi. Dale uvadi moznosti soukromého podnikani v oblasti péée o déti v Ceské republice

a podminky provozovani jeselského zatizeni v¢etné legislativnich piedpist.

V praktické ¢asti je zpracovana analyza a prizkum trhu v lokalité okresu Pterov s dirazem
na mésto Hranice a jeho okoli. Nejdulezitejsi casti prace je zpracovani projektu zalozeni
jesli ve mésté Hranice. Projekt obsahuje cile, harmonogram, ¢innosti nutné pro uvedeni
spole¢nosti na trh a podnikatelsky plan, kde je zpracovan marketingovy plan, zdroje finan-
covani i zakladatelsky rozpocet. Autorka se zabyva i béZnym provozem jesli, jejich finan-
covanim a personalnimi ¢innostmi. Na zavér je projekt kompletné zhodnocen a jsou po-
souzeny jeho rizika a piinosy. Cilem prace bylo zpracovat podnikatelsky projekt, ktery
reaguje na rostouci poptavku po sluzbach péfe o déti do tii let véku a mizivou nabidku

téchto sluzeb.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK (VLASTNi ZPRACOVANI)

Dotaznik pro rodice déti ve véku do 3 let

Dotaznik, ktery drzite v rukou, zjiStuje potencionalni zajem o sluzby jesli (zarizeni
pecujici o déti do 3 let) ve mésté Hranice a okolnich obcich. Vysledky z dotaznikového

Seti‘eni, které je zcela anonymni, budou slouZit pouze ke studijnim dceliim.
Dékuji mnohokrat za vyplnéni.

1. Pecujete o dité do 3 let?

2. Pracujete pii péci o své dité (bud’ oba dva rodice, nebo jste samozivitel/ka,

ktera/y pracuje)?
ano ne
3. Mate zajiSténé hlidani ditéte?
ano ne
4. Jakou formou?
a) Chuva ¢i baby sitter
b) Piibuzni
€) Mateiska skola
d) Miniskolka ¢i matefské centrum (prosim uved'te kde)
e) Jesle (prosim uved'te kde)
f) Jiné (znami, pratelé)
5. Domnivate se, Ze ve mésté Hranice a jeho okoli existuje dostatek zarizeni, které
poskytuji péci ¢i hlidani o déti do tii let?
ano ne
6. V pripadé, Ze by v Hranicich byly otevieny jesle, vyuzil/a byste jejich sluzeb?

ano ano, pokud by byly pro m¢ finan¢n¢ a mistné¢ dostupné ne



7. Jak casto byste sluZeb vyuzival/a?

a) Kazdodenné

b) 3-4 x tydn&

) 2-3 x tydné

d) Ccal x tydné

e) Pouze n¢kolikrat do mésice

8. Vyuzil/a byste (pFi vySe uvedené frekvenci)
a) Celodenni péci
b) Dopoledni péci (pfipadné pouze odpoledni)

€) PéCi pouze v rozmezi 2-3 hodin

9. Mél/a byste zajem o hodinové hlidani ditéte?

ano

10. Jaka provozni doba jesli by Vam vyhovovala?

Od 6.00
Od 6.30
Od 7.00
Od 7.30
Od 8.00

Jiny ¢as

do 16.00
do 16.30
do 17.00
do 17.30
do 18.00

JINY €S et

11. V jakém véku byste byl/a ochoten/ochotna umistit dité do jesli?

a) Od 12 mésicu ditéte

b) Od 1 rokudo 2 let

c) Od 2 let



12. Jako ¢astku byste byl/a ochotna nejvice zaplatit za péci v soukromych jeslich

(véetné vychovného programu a aktivit) za mésic (celodenni dochazka 21 dnii)?
a) do5000K¢
b) 5000 az 8 000 K¢
c) 8000-12 000 K¢

d) 12000 — 15 000 K¢

13. Jakou ¢astku byste byl/a ochotna nejvice zaplatit za péci pri hodinovém hlidani

V soukromych jeslich (véetné vychovného programu a aktivit)?
a) 50-100 K¢ za hodinu
b) 100-150 K¢ za hodinu

c) 150-200 K¢ za hodinu

Prosim uved’te obec, kde bydlite ......................

Prosim uved’te pocet déti a jejich V€K .......ccccvvnennnnes



PRILOHA P II: HARMONOGRAM PROJEKTU (VLASTNI
ZPRACOVANI)
Popis dinnosti Priblizny | Trvini Casova
termin (dny) rezerva
2013
Zajisténi prostor Duben 2013 - -
Priuzkum trhu v oblasti nabidky a poptavky po jeslich ve mésté
Hranice a nejbliz$im okoli
Sestaveni dotazniku 20.7.-22.7. 2 1
Provedeni pruzkumu 1.9.-30.9. 15 15
Vyhodnoceni dotaznika 1.10.-5. 10. 2 3
Urceni rozsahu poskytovanych sluzeb 1. 10.-3.10. 2 1
Vyhotoveni projektové dokumentace a jeji projednani, ziskani sta- 1.5.2013 - 1 rok i
vebniho povoleni 1.5.2014
ZaloZeni spolecnosti s ruc¢enim omezenym Z4ri 2013
Zasedani 1. valné hromady a sepsani spolecenské smlouvy 1.9.-16.9. 10 6
Ziskani finan¢nich zdroji 1.8.-15.9. 30 15
Zalozeni bankovniho G¢tu Kolem 15.9. 1 1
Slozeni vkladt (zakladniho kapitalu) na bankovni Gcet Kolem 15.9. 1 1
Podani zadosti o zivnostenské opravnéni Kolem 1.9. 1 1
Eﬁggﬁihr;a:rqg?f?ﬁuzapsam spole¢nosti s ruéenim omezenym do ob Kolem 1.10. 1 1
2014
Vznik spole¢nosti Do 1.2. -
Jednani s méstskym tradem o otevieni podniku sluzeb a podpore ze
strany mésta — propagace, moznosti cerpani dotaci 15.1.-15.2 15 15
Kalkulace vstupnich nakladt 15.1.-15. 2. 15 15
Sepsani najemni smlouvy 15.1.-15. 2. 15 15
Propagace - tvorba letakt, reklamy a PR 1.2.-28.2. 14 14
Xgrgir rioj(ias\:llzilésl;z;g ef':lriem — rekonstrukce a vybaveni rodinného 15 2. 303 30 15
Zajisténi lidskych zdroju 15. 3. - 30.5. 60 15
Rekonstrukce 15-15.7. 60 15
Rekolaudace prostor na nebytové prostory 15.7.-15. 8. 15 15
Skoleni pracovnikii 1.6.-30.6. 20 10
Objednani a dodani nabytku 15.6.-1.8 30 15
Rozneseni letaki, zadani reklamy — 2 kola 115I.36I._—3300..2: 30 15




1.8.-15.8. 10 4
Od1.7. - -
1.7.-30.8. 30 30
15. 8. -30. 8. 10 5

1.9




PRILOHA P I11: SPOLECENSKA SMLOUVA KLOBOUCEK S.R. O.
(VLASTNI ZPRACOVANI)

Uvodni ustanoveni
Dne 5. 9. 2013 uzavieli spole¢nici:
Johana Soukupova, nar. 4. 8. 1979, Bozeny Némcové 13, Hranice
Marcela Stastna, nar. 10. 12. 1982, Polni 2, Hranice
Nasledujici spole¢enskou smlouvu.
1.
Firma a sidlo spole¢nosti
Obchodni firma: Kloboucek s. r. 0., zafizeni péce o déti do 3 let
Sidlo spolecnosti: Skleny kopec 1567, Hranice
Il.
Piredmét podnikani
Pfedmétem podnikani (¢innosti) je péce o dite do tii let véku v dennim reZimu
V.
Doba trvani
Spolecnost je zalozena na dobu neurcitou.
V.
Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200.000,-- K¢ (slovy: dvé sté tisic korun ¢eskych) a je

tvofen penézitymi vklady spolecnikii.



VI.
Vklady spolecnikii, rozsah splaceni a obchodni podily
1) Vklady spole¢nika spole¢nosti ¢ini

- Johana Soukupova, nar. 4. 8. 1979, Bozeny Némcové 13, Hranice, penézity vklad

100.000 K¢ (slovy: sto tisic korun ¢eskych). Podil na zdkladnim kapitalu ¢ini 50%.

- Marcela Stastna, nar. 10. 12. 1982, Polni 2, Hranice, penézity vklad 100.000 K¢

(slovy: sto tisic korun ¢eskych). Podil na zdkladnim kapitalu ¢ini 50%.

2) Tyto vklady spole¢nikil byly v plné vysi splaceny ke dni 15. 9. 2013.
3) Spravou vkladi byl povéien spole¢nik pani Johana Soukupova.

4) Kazdy dalsi penézity vklad do zakladniho kapitalu spolecnosti musi byt splacen nejpoz-
déji do tficeti dnl od prevzeti zavazku ke zvySeni nebo novému vkladu, a to sloZzenim na

zvlastni ucet u banky, ktery za timto ti¢elem spolecnost otevrela.
VILI.
Jednani a podepisovani jménem spolecnosti
1) Jménem spolecnosti jedné jednatel samostatné.

2) Podepisovani za spole¢nost se déje tak, Zze k obchodni firmé spolecnosti ptipoji svil

podpis jednatel.
VIII.
Organy spolecnosti
Organy spole¢nosti jsou:

a) valna hromada
b) jednatelé

Dozor¢i rada se neztizuje.



IX.
Valna hromada
1) Valna hromada je nejvyssim orgdnem spolecnosti.
2) Do pusobnosti valné hromady patii:

- rozhoduje o odmitnuti jednani u¢inénych zakladateli pted vznikem spolecnosti,
- rozhoduje 0 zméné spolecenské smlouvy,

- rozhoduje o zasadnich otazkach ¢innosti spole¢nosti,

- schvaluje Gcéetni zaverku,

- schvaluje rozpocet spolec¢nosti,

- schvaluje stanovy a jejich zménu,

- schvaluje investi¢ni ¢innost spole¢nosti,

- schvaluje ro¢ni Gcetni zavérku, rozdéleni zisku spolecnosti a kKryti ztraty,

- schvaluje zvyseni a snizeni zakladniho kapitalu spolec¢nosti,

- schvaluje ptistoupeni nového/vylouceni spolecnika,

- schvaluje pievod vkladu,

- jmenuje a odvolava jednatele a rozhoduje o jejich odménovani,

- rozhoduje o vnitini organizaci spolec¢nosti.

3) Valna hromada je schopna usnéseni, jsou-li pfitomni spolec¢nici, kteti maji alespon po-

lovinu vSech hlasu.

4) Valna hromada se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do Sesti mésict od posledni-
ho dne ucetniho obdobi, dale pak podle potfeby. Valnou hromadu svoldva jednatel zptliso-
bem stanovenym v § 129 odst. 1 obchodniho zakoniku. Termin a program valné hromady
je nutno oznamit spolecnikim nejméné patnact dnti pfede dnem jejiho konani, a to pisem-
nou pozvankou. Lhiita je splnéna odeslanim pozvanky doporu¢enym dopisem na adresu
sidla nebo bydlisté spole¢nika uvedenou v seznamu spolecnikll nejpozdéji patnacty den

pfede dnem konani valné hromady.



5) Jednatel je povinen svolat kdykoli valnou hromadu:
a) pozadaji-li o to spolecnici, jejichz vklady dosahuji alespont 10 % zakladniho kapitélu;

b) zjisti-li, ze celkova ztrata spole¢nosti na zaklad¢ jakékoliv ucetni zavérky dosahla tako-
vé vyse, ze pii jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji spole¢nosti by neuhrazena ztrata do-
sahla poloviny zékladniho kapitalu nebo to lze s ohledem na vSechny okolnosti pfedpokla-

dat
¢) zjisti-li, Ze se spole¢nost dostala do upadku;
d) je-li tteba rozhodnuti o zalezitostech svéfenych do pisobnosti valné hromady

6) Valna hromada rozhoduje alespon prostou vétSinou hlast ptitomnych spolecnikii, nevy-

zaduje-li zakon nebo tato spoleenska smlouva vyssi pocet hlast.

7) Prezenci ptitomnych na valné hromad¢ zajistuje jednatel. Spole¢nik mizZe byt na valné
hromadé zastoupen zmocnéncem na zaklad¢ pisemné plné moci. Zmocnéncem nesmi byt

jednatel spolecnosti.

8) Valnd hromada zvoli svého predsedu a zapisovatele. Do zvoleni pfedsedy tidi valnou

hromadu jednatel, poptipad¢ povéfeny spolecnik. S¢itani hlasti provadi predsedajici.
X.
Jednatel
1) Statutarnim organem spolecnosti je jednatel.

2) Jednatel je opravnén jednat ve vSech zalezitostech spole¢nosti ve vztahu K tretim 0so-
bam i ve vztahu k statnim organtim, pokud tyto zalezitosti nejsou ve vylu¢né pravomoci

valné hromady, nebo pokud si valnd hromada rozhodovani o nich nevyhradila.
3) Pasobnost jednatele:

- plnit pokyny valné hromady,
- zastupovat spolecnost navenek,

- fidit béznou ¢innosti spolecnosti,



- zajistit vedeni ucetnictvi,

- zajistit sestaveni ucetni zaveérky za uplynuly rok, nejpozdéji vSak do 31. ledna nasleduji-

ciho roku,
- sestavovat vyro¢ni zpravu a navrhovat rozdéleni zisku,
- svolavat valnou hromadu,

- informovat valnou hromadu o vSech skute¢nostech, které mohou mit vliv na ¢innost spo-

le¢nosti,
- zajist'ovat propagaci a reklamu spole¢nosti,
- vést seznam c¢lent spole¢nosti a vysi jejich vkladd,

- informovat spole¢niky o vSech zalezitostech spolecnosti a umoznuji jim nahlizet do do-

kladu spole¢nosti

XI.
Prava a povinnosti spole¢niku

1) Rozsah prav a povinnosti a jim odpovidajici Gi€ast jednotlivych spole¢nikli na spolecnos-
ti je predstavovan pfedev§sim vysi jejich obchodnich podili. VySe obchodniho podilu je
ur¢ena pomérem vkladu spolecnika k zdkladnimu kapitalu spolecnosti. Spole¢nici maji
narok na podil na zisku uréeném valnou hromadou k rozdéleni mezi spole¢niky v poméru

svych obchodnich podilt.

2) Spolecnici ruci spolecné a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vyse souhrnu nesplace-
nych casti vklad vSech spolecnikli podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem

splaceni vSech vkladl do obchodniho rejstiiku ruceni zanika.
3) Spoleénik je povinen splatit vklad

- pti zaloZeni spolecnosti dle ustanoveni ¢lanku VI. odst. 2) této smlouvy
- pti zvySeni zakladniho kapitalu dle ustanoveni ¢lanku VI. odst. 4) této smlouvy.

4) Valna hromada je opravnéna ulozit spolecnikiim povinnost pfispét na vytvoreni vlastni-
ho kapitalu ptiplatkem mimo zakladni kapital penézitym plnénim nad vysi vkladu az do

poloviny zékladniho kapitalu podle vyse svych vkladi.



5) Spolec¢nici vykonévaji sva prava tykajici se fizeni spolecnosti a kontroly jeji ¢innosti
pfedev§im na valné hromad¢. I mimo valnou hromadu maji spole¢nici zejména pravo po-
zadovat od jednatele informace o zalezitostech spolecnosti a nahlizet do dokladt spolec-

nosti
XII.
Rezervni fond

1) Spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond z ¢istého zisku vykdzaného v fadné ucetni
zavérce za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvori, a to ve vysi nejméné 10 % z Cistého zis-

ku, avSak ne vice nez 5% z hodnoty zakladniho kapitalu.

2) Rezervni fond bude déale dopliiovan ro¢nim ptidélem ve vysi nejméne 5 % z Cistého

zisku, a to az do té doby, nez dosahne nejméné vyse 10 % zakladniho kapitalu.

3) O pouziti rezervniho fondu rozhoduje jednatel, nejde-li o pfipady, kdy zakon svétuje

toto rozhodnuti valné hromadé.

4) Rezervni fond do vyse 10 % zékladniho kapitalu lze pouzit pouze k uhrad¢ ztraty spo-

le¢nosti.
XII.
Obchodni podil

1) Kazdy spole¢nik mize mit jen jeden obchodni podil. Obchodni podil ptedstavuje ucast

spolecnika na spolecnosti a z této ti¢asti plynouci prava a povinnosti.

2) Se souhlasem valné hromady mutiZe spolecnik smlouvou ptevést sviij obchodni podil na

jiného spolecnika i na jinou osobu.

3) Smlouva o pfevodu obchodniho podilu musi mit pisemnou formu a nabyvatel, ktery
neni spole¢nikem, v ni musi prohlasit, ze pfistupuje ke spole¢enské smlouve. Podpisy musi
byt tfedné ovéteny. Pievodce ruci za zavazky, které presly pfevodem obchodniho podilu.
Utinky pirevodu obchodniho podilu nastavaji viiéi spoleénosti dnem dorudeni G&inné

smlouvy o ptevodu.



4) Obchodni podil se dédi. Dédic nabyva obchodni podil ke dni smrti zlstavitele.

5) Rozdéleni obchodniho podilu je mozné pouze pii prevodu obchodniho podilu nebo pii
piechodu na dédice nebo pravniho néastupce spolecnika, vzdy vSak jen se souhlasem valné
hromady. Pfi rozdéleni obchodniho podilu musi byt zachovana vySe vkladu spole¢nika

alespon 20.000,-- K¢.
XIV.
Zvyseni a sniZeni zakladniho kapitalu spolec¢nosti

1) Zvyseni zakladniho kapitalu penézitymi vklady je ptipustné, jen kdyz dosavadni penézi-
té vklady jsou zcela splaceny. Zvyseni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady je ptipust-

né jiz pred timto splacenim.

3) Jednatel je povinen bez zbyte¢ného odkladu podat ndvrh na zapis zvysSeni zédkladniho

kapitalu do obchodniho rejstiiku.

4) O snizeni zékladniho kapitalu rozhoduje valna hromada. Pfitom se nesmi snizit hodnota
zékladniho kapitalu spole¢nosti pod castku 200.000,-- K¢ a vySe vkladu kazdého spolecni-
ka pod ¢€astku 20.000,-- K¢.

Pfi sniZzovani zakladniho kapitalu se postupuje podle ustanoveni § 146 a nésl. Obchodniho

zakoniku.
XVI.
Zanik ucasti spolecnika ve spole¢nosti

1) Utast spoleénika zanika imrtim, pfevodem obchodniho podilu, dohodou spoleéniki dle

§ 149a Obchodniho zdkoniku, vylou¢enim, rozhodnutim soudu.

2) Spole¢nik nemtlize ze spolecnosti vystoupit, mize vSak navrhnout, aby soud zrusil jeho

ucast ve spolecnosti, nelze-li na ném spravedlivé pozadovat, aby ve spolecnosti setrval.

3) Prohlaseni konkurzu na majetek spole¢nika, zamitnuti ndvrhu na prohlaseni konkurzu
pro nedostatek majetku, nebo pravomocné nafizeni vykonu rozhodnuti postizenim obchod-

niho podilu spole¢nika ve spole¢nosti nebo vydani exekuc¢niho ptikazu k postizeni ob-



chodniho podilu spole¢nika ve spole¢nosti po pravni moci usneseni o nafizeni exekuce ma

stejné ucinky jako zruSeni jeho ucasti ve spolecnosti soudem.

4) Spolecnost se miize domahat u soudu vylouceni spolecnika, ktery poruSuje zdvaznym
zpusobem své povinnosti, ackoli byl k jejich plnéni vyzvan a na moznost vylouceni byl
pisemné upozornén. S podanim tohoto navrhu musi souhlasit spole¢nici, jejichz vklady

ptedstavuji alespon jednu polovinu zakladniho kapitélu.

5) Spole¢niku, jehoz Géast ve spole¢nosti soud zrusil, ktery byl ze spole¢nosti vyloucen
nebo ktery se dohodl o ukonceni své ucasti ve spolecnosti, vznika pravo na vypotadaci

podil.

6) Vyse vyporadaciho podilu se stanovi ke dni zaniku ucasti spole¢nika ve spolecnosti z
¢istého obchodniho majetku na zdkladé posudku znalce ustanoveného obdobné podle § 59

odst. 3 Obchodniho zékoniku. Vypotadaci podil se vyplaci v penézich.
XVII.
Zruseni, likvidace, zpiisob vyporadani spole¢nikt a zanik spole¢nosti
1) Spolecnost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.

Zaniku spolecnosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace, pfechazi-li jeji

jméni na pravniho néstupce.
2) Spole¢nost muze byt zrusena:
a) na zakladé rozhodnuti valné hromady,

b) z obecnych divodil dle § 68 obchodniho zdkoniku,

3) Pii zruSeni spolecnosti s likvidaci ma kazdy spole¢nik narok na podil na likvidaénim

zustatku. Ten se urcuje pomérem obchodnich podilt.



XVIIL.
Zavéreéna ustanoveni

Tato smlouva se fidi a je vykladana podle platnych ustanoveni ¢eského pravniho tadu.
Vztahy touto smlouvou neupravené se fidi ustanovenimi Obchodniho zékoniku, Obcan-

ského zakoniku a dal§imi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy Ceské republiky.
V Hranicich dne 15. 9. 2013

Podpisy:

Johana Soukupova

Marcela Stastna



PRILOHA P IV: SMLOUVA O NAJMU (VLASTNI ZPRACOVANI)

Smlouva o najmu nebytovych prostor

uzaviena v souladu s ustanovenim § 663 a nasl. zékona ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik,
v platném znéni a zakona ¢. 116/1990 Sb., o ngjmu a podndjmu nebytovych prostor, v

platném znéni
1) Johana Soukupova, nar. 4. 8. 1979, trvale bytem BoZeny Némcové 13, Hranice.

(dale jen ,, pronajimatel*) na strané jedné
a

2) Kloboucek s. r. 0., zafizeni péce o déti do 3 let

zastoupena jednatelkou pani Marcelou Stastnou, nar. 10. 12. 1982, Polni 2, Hranice

(dale jen ,néjemce”) na stran¢ druhé uzaviraji na zdkladé¢ vzajemného konsenzu tuto

smlouvu o najmu nebytovych prostor

Clanek I.
ProhlaSeni pronajimatele

1) Pronajimatel prohlasuje, Ze je vlastnikem nemovitosti Skleny kopec 1567, Hranice, za-

psanéna LV €. ..., k. ... , obec ......... , katastralni urad ........ (dale jen ,,nemovitost™).
2) Pronajimatel prohlasuje, Ze je opravnén dat tyto prostory do najmu.
Clanek I1.
Predmét najmu

1) Pfedmétem najmu jsou nebytové prostory nachdzejici se v nemovitosti specifikované v
¢l. I této smlouvy (déle jen ,,nebytové prostory*). Nebytové prostory maji rozlohu ........ m°.

Nebytové prostory jsou pronajimané nezatizené.



Clanek III.
Uéel smlouvy

1) Najemce je opravnén uzivat nebytovy prostor vyluéné jako zatizeni péce o déti do tii let,

a to dle podminek uvedenych v této najemni smlouve.

2) Najemce prohlasuje, Ze se pln¢ seznamil se stavem nebytovych prostor pied podpisem
této smlouvy a prohlasuje, ze predmétné nebytové prostory jsou vhodné pro sjednany ucel

najmu.
Clanek IV.
Doba najmu
1) Tato smlouva se uzavira na dobu neurcitou.

2) Najemni vztah mize byt ukonéen vypovédi v souladu se zdkonem 116/1990 Sb., o na-
jmu a podnajmu nebytovych prostor. Vypovédni lhita ¢ini 2 mésice. Vypovedni lhtita po-
¢ina bézet od 1. dne nasledujiciho mésice. N4jemni vztah mize byt zaniknout také pisem-

nou dohodou obou stran.
Clanek V.
Najemné a zalohy na poplatky za sluzby
1) Vyse najemného ¢ini za prostory za celkové pronajatou plochu 10.000 K¢&/mésic.

2) Zalohy na poplatky za sluzby spojené s ndjmem nebytovych prostor 18.000 K¢&/mésic.
Celkova suma za najemné a zaloha na poplatky za sluzby spojené s vzdy hrazena mési¢né,
vzdy do 10. dne ptfedchoziho mésice, a to na ucet pronajimatele €. ........ vedeny u Postovni

spofitelny. Den zaplaceni platby je den, kdy penize budou pfipsany na uctu pronajimatele.
Clanek VL.
Prava a povinnosti smluvnich stran

1) Najemce je povinen jednat v souladu s pravnim fadem a veskerymi nafizenimi statnich,

vladnich, spravnich nebo mistnich organii, vztahujicimi se na najemce anebo na uZzivéani



nebytovych prostor a dale pak je povinen dodrzovat ustanoveni této smlouvy. Najemce je
povinen dodrzovat domovni tad v ptipadé, ze ho pronajimatel vyda a preda najemci a tento

nebude v rozporu s touto smlouvou.
2) Najemce je po dobu najmu povinen udrzovat nebytové prostory v fadném stavu.

3) Najemce je po dobu najmu povinen na své naklady provadét veskeré opravy poskoze-
nych ¢asti nebytovych prostor, drobné opravy do ¢astky 5.000 K¢ za kazdy jednotlivy pii-
pad. Dale je najemce povinen pisemné oznamit pronajimateli potfebu oprav, které ma pro-
najimatel provést a umoznit provedeni téchto i jinych nezbytnych oprav, jinak nijemce

odpovida za skodu, ktera nesplnénim této povinnosti vznikla pronajimateli.

4) Najemce se zavazuje uzivat predmétné nebytové prostory vyluéné v souladu s touto
smlouvou. Soucasné prohlasuje, Ze mu nejsou znamy piekazky jakéhokoliv druhu, které by

branily anebo nepfiméiené stézovaly vykon prav z této smlouvy.

5) Pronajimatel je povinen piedat najemci nebytové prostory v fadném stavu. Pronajimatel
se zavazuje umoznit ndjemci uzivani predmétnych nebytovych prostori v souladu s touto

smlouvou.

6) Pronajimatel je povinen udrzovat nemovitost a spole¢né prostory v dobrém stavu zputiso-
bilém k fadnému uzivani v souladu s pravnimi piedpisy. V opacném piipadé je nijemce
opravnén pozadovat slevu na najemném, avSak nejdiive po pfedchozim pisemném upozor-

néni pronajimatele.
Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni
1) Zmény a doplnky této smlouvy mohou byt provadény pouze pisemnou formou.
2) Smluvni strany se zavazuji fesit ptipadné spory vzajemnou dohodou.
3) Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, kazda strana obdrzi jeden vytisk.

4) Smluvni strany vzajemn¢ prohlasuji, Ze tato smlouva nebyla uzaviena v tisni, ani jinak
za jednostranné nevyhodnych podminek ¢i na natlak kterékoliv strany popf. tietich osob,

coZ stvrzuji svym podpisem.



5) Smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pied podpisem piecetly, Ze s jejim obsa-

hem souhlasi a na diikaz toho ptipojuji své podpisy.

V Hranicich dne 15. 2. 2014

Pronajimatel:

V Hranicich dne 15. 2. 2014

Néjemce:



PRILOHA P V: SCHEMA DILCICH CILU (VLASTNi ZPRACOVANI)

[ Prizkum a analyza trhu a poptavky ]
{ Obstardni financnich zdroji ]

|

ZaloZeni spolecnosti a ziskani Zivnostenskeho

opravnéni

|

L Propagace budoucich jesli J

[ Zajisténi lidskych zdrojd a jejich progkaleni J

|

[ Rekaonstrukce a vybaveni prostor J

[ Ziskani klientely J
[ Otevreni jesli }




PRILOHA P VI: ZAKLADATELSKY ROZPOCET (VLASTNI
ZPRACOVANI)

Zékladni kapital 200 000 K¢

Zalozeni S.r.0. 12 250 K¢

Soubor movitych véci se 600 000 K&
samostatnym technicko-
ekonomickym uréenim — 470 000 K¢
herni prvky — hiisté, nabyt-
kové sestavy

Technické zhodnoceni -
rekonstrukce objektu

569 000 K¢

Ostatni vybaveni 73 000 K¢
1200 000 K¢
Pr’ovozm naklady - vstup- 100 000 K&
ni
Provozni naklady - zafi 230 000 K¢
Provozni rezerva 100 000 K¢
Marketingové aktivity a 45750 K&
propagace
1800
1800 000 K¢ 000 K




PRILOHA P VII: RIZIKOVE FAKTORY PROJEKTU (VLASTNI

ZPRACOVANI)
Oblast Rizikovy faktor Stupei rizika — Dopad Opatfeni ke sniZeni
pravdépodobnost rizika
vyskytu
Personalistika | Personalni Stredni Vysoky | Osobni zkuSenost a
problémy — doporuceni pfi vybéru
fluktuace zaméstnancu,
zaméstnanct, propracované vybéroveé
jejich nedostatecna fizeni
kvalifikace
Riziko zanedbani Stredni Vysoky Skoleni zaméstnanct,
péce o déti — urazy bezpecnost a nutna
opatieni pfi praci s détmi
Marketing Spatné provedeny | Nizky Vysoky Duslednost pii tvorbé a
marketingovy rozdavani dotaznikt
prazkum
Nedostatecna Vysoky Vysoky Dostatek financnich
propagace a PR prostfedkil na propagaci a
projektu reklamu, kontakty na
média, konzultace se
specialisty z oboru
marketingu a PR
Nizké névstévnost | Stfedni Stfedni Kvalitni propagace
Vv den otevienych
dveti
Ekonomika Chyby Stredni Stredni Pocitat s rezervami na
v kalkulacich - neocCekavané vydaje
rekonstrukce a
vybaveni
(v disledku
vicepraci)
Chyby Stredni Stredni Pocitat s rezervami na
v kalkulacich - neocCekavané vydaje
provoz
Platebni Stredni Vysoka Kvalitni finan¢ni fizeni
neschopnost
zatizeni
P1ilis vysoka cena | Vysoky Vysoky | Moznosti slev pro stalé

Skolného

zakazniky ¢i rodiny
samoziviteld, pfi
vysokém poctu zajemctl,
které vSak odrazuje cena,
moznost snizeni $kolného




Zvyseni Vysoky Stredni Pocitat s finan¢ni
provoznich rezervou
nakladi (napf.

energii apod.)

Organizace Nevhodny vybér Vysoky Vysoky Dostatek informaci o
firem, které budou firmach ¢i vyuziti
prostory pozitivnich referenci
rekonstruovat —
jejich
neprofesionalita a
nutnost vymeény
Nespravne Stiedni Vysoky Pocitat s casovou
vypracovany rezervou
harmonogram
praci - jesle
nemohou byt
otevieny v daném
terminu

Vnéjsi Snizeni poptavky Stfedni Vysoky Ptizpisobeni ceny

prostiedi po sluzbé finan¢nim moznostem

rodin s malymi détmi
Vstup nové Vysoky Vysoky Kwvalitni marketingovy
konkurence mix produktu
Zmény v Stredni Stredni Moznost alternativnich
legislative sluzeb ¢i vyuzZiti prostor
Poskozeni Nizky Vysoky Pojisténi nemovitosti a
nemovitosti, vybaveni
majetku a

vybaveni




PRILOHA P VIII: PREDBEZNY ROZPOCET (PLAN ZISKU A ZTRAT) (VLASTNI ZPRACOVANI)

Vynosy -
AL za Za¥i — prosinec Leden - bi‘ezen Duben - ¢erven Cervenec - srpen
prodej slu-
Zeb
Skolné — - Skolné celé . a a . ; , . . .
i Potet 10% - obdobi— | Potet Skolné Skolné ’cele Potet Skolné Skolné ,cele Potet Skolné Skolné ’cele
Dochazka s gy obdobi (3 s obdobi (3 s obdobi (3
déti ., -10% (3,5 déti ., « . déti ., « . déti ., «
1 mésic N 1 mésic mésice) 1 mésic mésice) 1 mésic mésice)
meésice)
Pravidelna 10 94 500 330750| 14 147 000 441000 15 157 500 472500 10 105 000 210 000
celodenni
Pravideln’é 8 61 200 214 200 10 85 000 255 000 9 76 500 229 500 12 102 000 204 000
polodenni
Ostatni
formy do- 6 33700 117 950 8 45 000 135 000 8 45 000 135 000 12 66 000 132 000
chazky
Pocet | Platby—1 | Platby —celé | Pocet | Platby —1 | Platby —celé | Pocet | Platby —1 | Platby —celé | Po¢et | Platby —1 | Platby — celé
hodin mésic obdobi hodin mésic obdobi hodin mésic obdobi hodin mésic obdobi
fl‘l,’(;';:‘l‘l,”é 40 4800 16800| 50 6 000 18000| 55 6600 19800| 40 4800 9 600
Celkem 194 200 679 700 283 000 849 000 285 600 856 800 277 800 555 600
Ostatni vy- 0 0 0 0
nosy
Zaxi — prosinec Zari - prosi- Leden — bi‘ezen Le?en i Duben — ¢erven Dlvjben - Cervenec — srpen Cervenec -
nec) biezen derven srpen
1 mésic| Celé obdobi 1 mésic| Celé obdobi 1 mésic| Celé obdobi 1 mésic| Celé obdobi
Yymosy 194 200 679 700 283 000 849 000 285 600 856 800 277 800 555 600
celkem




