Harmonizace profesniho a rodinného zivota
soucasne rodiny

Bc. Pavlina Bendova

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta humanitnich studii
O
INSTITUT

MEZIOBOROVYCH STUDII BRNO



Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Institut mezioborovych studii Brno
akademicky rok: 2012/2013

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Pavlina BENDOVA

Osobni ¢islo: H128085

Studijni program:  N7507 Specializace v pedagogice

Studijni obor: Socialni pedagogika

Téma prace: Harmonizace profesniho a rodinného Zivota

soucasné rodiny

Zasady pro vypracovani:

Zadané a zvolené téma bude zpracovano podle pokyni obsaienych v materialu IMS
"Metodika psani odborného textu a vyzkum v socialnich védach” (IMS 2009). Pfipadné
podle dalSich materiali, z nichi nékteré jsou obsaZeny v literatufe pfipojené k tomuto
studijnimu textu. Zejména bude dbano na dodriovani zasad publikacni etiky a pravidel
spole¢enskovédniho vyzkumu. Pribézné vysledky prace budou pravidelné konzultovany
s vedoucim diplomové prace.

S védomim téchto zasad a pravidel pro konzultaci s vedoucim bude prace zaméfena:

- na oblast sladovani rodinného a pracovniho Zivota v kontextu spole€enskych zmén,

- na problémy a jejich disledky, které rodi€e musi fesit, dile co by jim tuto harmonizaci
usnadnilo a co ji naopak ztéiuje {tzv. work-life balance),

- na mozZnosti tradicni a alternativni péce o déti pfedskolniho véku,

- na kvalitu Zivota zaméstnanych rodiéll a na analyzu, jakou roli rodiné a praci prikiadaji,
- na prorodinna opatfeni ze strany zaméstnavateli a ze strany statu.

Soucasti prace bude kvantitativai vyzkum zaméfeny na rodife déti pfedskolniho a mlad-
giho skolniho véku a zjisténi jejich nazord a zkuSenosti z uvedené problematiky.



Rozsah diplomové prace:
Rozsah piiloh:

Forma zpracovani diplomové prace:  tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

Cermakova, M., Mafikova, H., Sanderova, J., Tugek, M. Promény soucasné ¢eské rodiny
(Rodina ~ gender - stratifikace). Praha: Sociclogické nakladatelstvi, 2000.

Hamplova, D., Pikalkova, S., Rychtarikova, J. Ceské Feny: Vzd&lani, partnerstvi,
reprodukce a rodina. Praha: Sociologicky astav AV CR, 2004.

Haskova, H. (eds.) Rovné pfileZitosti muZii a Zen pfi sladovani prace a rodiny? Praha:
Sociologicky astav AV CR, 2003.

Moiny, |. Rodina a spoleénost. Praha: Sociclogické nakladatelstvi, 2008.

Sirovatka, T., Hora, O. (eds.) Rodina, déti a zaméstnani v éeské spoleénosti. Brno: Albert,
2008.

Dal3i literatura bude obsazena v Projektu diplomové prace a priibéiné dopliiovana
béhem préace na tomto textu.

Vedouci diplomové préce: Mar. Renata Oralova
Institut mezioborovych studii

Datum zadéni diplomové prace: 30. listopadu 2012
Termin odevzdéni diplomové prace:  31. biezna 2014

V Brné dne 30. listopadu 2012

pmf PRD. Pavei Muhlpachr Ph D. doc. Phﬁf Mlloslav Jizl, Ph.D.
Ve vedoudt tstavu " vedouct katedry




PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim diplomové priace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
¢. 111/1998 Sb. o vysokvch Skolach a o zméné a dopinéni dalSich zakonu (zdkon
o vysokych skolach). ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpisit, bez ohledu na vysledek
obhajoby "

» beru na v&domi, ze diplomové prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informacnim systému dostupna k nahlédnuti;

* na moji diplomovou préaci se plné vztahuje zdkon & 12172000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky
zakon) ve znéni pozd&j§ich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3 ¥:

e podie § 60 ¥ odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

e podie § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo ~ diplomovou praci - nebo poskytnout licenci
k jejimu vvuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasern Univerzity Tomase Bati ve
Zl1ing, ktera je opravnéna v takovém pripadé ode mne pozadovat piiméfeny prispévek na
thradu nakladd, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila
vynaloZeny (az do jejich skutecné vvse},

¢ pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym acéeltm (1.
k nekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky diplomové prace vyuzit ke komerénim aéelim.

Prohladuji, Ze

» clektronickd a tisténa verze diplomové prace jsou totoZné;

¢+ na diplomové prdci jsem pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V pfipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Bc. Pavlina Bendova

Jméno, pilimeni studenta

V Brné 20. 3. 2014 Frrdluer  Birtis

f) zdkon & 11171998 86, o vusolgich Skolach o o zméné a dopinéni daliich zékong fedkon o vysokyich skeldehy, ve znéni pozdéisich pravaich

predpisi. § 47h Zvefephoveni zavérednych praci:

(1} Vysokd skala nevdilecné svefefuje disertadni, diplomové. bakaldiské a rigordzni prace. w kierich probéhle obhajoba, vlemmé posudksi
oponenti a visledky obhajoby prostfednictvim databdze kvatifikacnich pracl, klerouw sprovuje. Zpisoh cvefeinént stanovi vniting predpis
vysoke skoly.

(23 Diseriaini. diplomavé. bakaldrské a rigordoni price odevodané uchazecem k ebhajobé musi byt 1625 nefméné pél pracovnich dnir pred
kondnim obhajoby cvefeinény k nohiiZeni verejnosti v misté wréeném vnitfnim predpisem vysokd Skoly nebo neni-li tak wdenn, v misid
pracaviité vpsoké Skoly, kde se mad konat obhajoba prace. KaZdi si mitie ze zvefeinéné prace pofizoval na své nakilady vipisy. opisy neha
razmneieningy.

{3} Plati. Ze odevzddnim prace awtor souhiasi se zvefeinénim své prdce podle tohoio xdkona, bez ohledu no visledek obhajoky.

2} zakon £ 12172000 5b. o pravu autorském, o pravech sowvisejicich s pravem cutorskym a o zméné nékterych zdkont {auntorsky cékonj ve znéni

pozdéifich praviich pfedpisi, § 35 odst. 3:

(3} Do priva autorského také nezasahe $holy nebo Skolské & vadéhiveo! zaffzent, ufife-l nikoli za ddelem pfimého nebo nepfimého
hospoddfského nebo obohodniho prospéchu, k vwuce nebo k viasint potfebé dile vyrvofend Zdkem nebo studentem ke splnéni Skolnich nebo
studifnich povinsasti vephivaricich ¢ jeho prdvnilio votahu ke Skole nebo Sholskénm &i vzdéldvacibo zafizeni {Skolnl difo).

3} zdkan £ 1212000 3b. 0 prdva auiorském. o priveck souvisgficich 5 pravem gutarskym o o zméné nékterych zdkomi {entorsky zékon) ve cnén!
(£} Skl nebo fholské & vodéldvac) aFizeni maii za obviklich podminek prdavo na wwovieni Heendni smiouvy o uZifi Zkeinifko dila (§ 33
odst. 31 Qdpird-li autor takového dila wdélit svoleni bez vizného ditvodu, mokou se trto nsoby domdhal nahrazeni chybdiiciho projevu jeha
vidle w soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedoptdenn,

(2} Neni-li sjedndng fingk, muZe awor Skolniha dila své dile ufit & poskvimont jmému licenci, newi-fi 10 v rozporu 3 sprévnémymi sdjmy
Fkoly nebo §kolského &I vedéldvaciio zafizeni.

(3} Skola nebo skolské &f vedélévaci zaFizeni jsou oprevaény poiadeval, aby fim autor $kofniho dila z vvdéltku jim dosaZeného v souvisiostr
s uZitim dila & poskymutim licence podie odstavee 2 pfiméfené prispel na dhradu nakladd, které na vyrvofeni dila vynalofily. o to podie
akolmosti o do jefich skutecné vwie! pFitom se pribiddne k visi wdélku dosaZeného $kolou nebo Skalskim & vadélivacim saffzenim = utiti
Skoinihe dila podie odstavea 1.



ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na opatfeni na podporu rodiny ze strany statu
a zaméstnavatele, které rodi¢im umoziuji slad’ovat praci s pé¢i o déti a domacnost.
V teoretické Casti je analyzovana proména rodinného Zzivota, role muze a Zeny
ve spolecnosti tradi¢ni, moderni a postmoderni. Je popsan pracovni zivot Zeny a jeho
piechod od neplacené prace v domacnosti k placenému zaméstnani. Je zdiraznén konflikt
roli, ktery prace a péce pfindsi, a jeho negativni vliv na zivotni a pracovni spokojenost.
Jsou identifikovdna prorodinna opatieni ze strany statu a zaméstnavatele. Prakticka Cast
zahrnuje analyzu zkuSenosti rodici s konkrétnimi opatienimi na podporu rodiny
a kvantitativni vyzkum na toto téma. Jeho cilem bylo zodpovézeni otdzek, jakéa prorodinna

opatieni zaméstnavatelé Ci stat rodi¢iim nabizeji a jaké jsou predstavy rodici.
Klicova slova:

Rodina, stat, zaméstnavatel, domacnost, pracovni Zivot, prorodinné opatieni, kvalita zivota,
péce o déti, pracovni tvazek, rodicovska dovolend, matetska dovolena, mateiska Skola,

détska skupina.

ABSTRACT

This thesis is focused on measures to support families by the state and employers which
enable parents to harmonize work and care of children and household. The theoretical part
analyses the transformation of family life, the roles of men and women in society,
traditional, modern and post-modern. It describes the working woman's life and his
transition from unpaid household work to paid employment. It emphasizes the role conflict
that brings work and care, and its negative impact to the life and job satisfaction. There are
identified pro-family measures by the state and employers. The practical part includes
analysis of the experiences of parents with concrete measures to support the family and
aincludes a quantitative research on this topic. The aim of the quantitative research was
to answer the questions, what pro-family measures state and employers offer to parents and

what are the parents' perceptions.

Keywords:
Family, state, employer, household, working life, pro-family measures, quality of life,

childcare, working time, parental leave, maternity leave, kindergarten, children's group.
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UvVOD

Vybér tématu diplomové prace byl ovlivhén mymi osobnimi zkuSenostmi a také svou
aktualnosti, protoze prorodinna opatfeni na trhu prace jsou vV soucasné dob¢ tématem velmi
diskutovanym. Rodiny s malymi détmi fesi n€kolik problémd, at’ jiz jednotlivych nebo
na sebe navazujicich. V nasi zemi se jiz n¢kolik let stale zvySuje pocet déti, které nebyly
z dtivodu chybgjicich mist piijaty do matetské Skoly a mnozi rodi¢e tak maji znesnadnén
navrat do prace. Je tieba poznamenat, ze problematika se tykd piedevSim Zen, protoze
na rodi¢ovskou dovolenou u nds prozatim nastupuji jen 2 % otcli. Po skonceni rodicovské
dovolené se zeny casto dlouhodobé ocitaji v evidenci nezaméstnanych a obtizné¢ hledaji
moznost pracovat, zejména pokud maji zdjem o zkrdcené pracovni Uvazky ¢i 0 jiné
flexibilni formy prace. A konecné i zaméstnani rodi¢e mohou mit problém. Pfestoze
se po matetské Ci rodiCovské dovolené maji kam vracet, s plnym pracovnim tvazkem
nékdy obtizné slad’uji péci o déti a domacnost. Pokud jim zaméstnavatel neumozni
zkraceny ¢ijinak flexibilni pracovni tivazek, mohou se dostavat do tizivych situaci
z povinnosti a naroku, které si jejich ,,dvojrole” zada. Tento nesoulad mezi rodinnym
a pracovnim zivotem se pak miize negativné projevit na kvalit¢ odvedené prace
avkonetném dusledku i na jejich zdravi. Nespokojeny bude zaméstnavatel,

zamé&stnankyné ¢i zaméstnanec 1 jejich rodina.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje ¢tyfti kapitoly. Prvni kapitola zachycuje promény rodinného
Zivota a samotné¢ho postaveni Zeny V historickém kontextu. Zobrazuje vyvoj od Zeny
»strazkyné rodinného krbu® zajistujici ,teplo domova“ K zené pracujici, jejiz péci o déti
¢astecné nahradily instituce. Je popséan postupny piechod od neplacené prace Zeny
vV domacnosti k placené praci v zaméstnani. V této souvislosti 1ze pozorovat zménu rodinné
délby prace mezi muzem a zenou, zménu hodnot, vyvoj zZivotnich preferenci muzi i Zzen

vedouci k niz§i porodnosti a klesajicimu poc¢tu uzavienych siatkd.

Druhd kapitola je zaméfena na pracovni Zivot. Je zmapovan pracovni zivot Zeny
ve spolecnosti tradi¢ni, moderni a postmoderni. Ddale jsou charakterizovany pozadavky
a plnéni pracovnich roli souc¢asnych rodict, které se ¢asto dostavaji do konfliktu s pInénim

role rodic¢ovské.

Ve tieti kapitole je zdliraznéna osobni a zivotni spokojenost plynouci z pracovniho Zivota.
Jedna se o slozky, které maji vliv na somaticky stav ¢loveka, ale také pomahaji hodnotit

vnimani kvality Zzivota soufasného pracujiciho a pecujiciho rodice. Je vyzdvihnuta
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pracovni spokojenost zaméstnance, kterd by méla byt utvaiena a podporovana personalnim

fizenim podniku.

Ctvrta kapitola identifikuje nastroje harmonizace prace a rodiny na legislativni Grovni.
Popisuje davky nemocenského pojisténi a statni socialni podpory jako podporu finanéni
a dale podporu sluzeb, tedy predevsim zafizeni péce o déti do 6 let, kterych je nyni
nedostatek. Na uUrovni zaméstnavatelll jsou shrnuty ndstroje pracovniho prava, které
rodi¢cim mohou usnadnovat sladovani prace a péfe. Jedno z vyraznych opatieni
na podporu prace a péce je moznost ziizeni firemni $kolky ¢i planované détské skupiny.
Dale jsou uvedeny piiklady dobré praxe na strané zaméstnavateld. JSOU nastinény mozné
sméry, kterymi by se prorodinna opatieni na Grovni statu mohla vyvijet, protoze nabidka

flexibilnich pracovnich ivazki od zaméstnavateld je nyni velmi nizka.

V praktické ¢asti kvantitativni vyzkumnou metodou prostfednictvim dotaznikového Setfeni
mezi rodi¢i s nejmlad$im ditétem do 10 let analyzuji, na jaké urovni probihd délba prace
mezi muzem a zenou Vv jejich domacnosti, jak se rodi¢im dafi sladovat péci o déti
a domacnost s jejich pracovnim Zzivotem. Stiedem mého zajmu jsou zejména postoje
a zkusenosti rodi¢ii s n¢kolika oblastmi — s délkou cerpani rodiCovské dovolené,
Snavratem do prace, s umisténim ditéte v pfedSkolnim zafizeni a zkuSenosti
S prorodinnymi opatfenimi, které jim nabizeji zaméstnavatelé. Nastinim predstavy
a oCekavani rodici tykajici se podpory rodin s détmi na strané statu a zaméstnavatele. Dale
posoudim kvalitu zivota vnimanou z pohledu spokojenosti s manzelskym/partnerskym
vztahem, s d€lbou prace v rodiné a Sjeji finanéni situaci. V zavéru analyzuji zivotni
hodnoty rodin, které se promitaji v oblasti partnerské, rodicovské a pracovni. Z vysledki

vyzkumu formuluji doporuceni pro praxi.

Hlavnim cilem diplomové prace je zmapovat soucasnou situaci rodic¢i v oblasti
harmonizace péce o déti a domacnost s jejich pracovnim zivotem a zjistit, jakd opatieni
ze strany zaméstnavatele a statu dle jejich nazoru tento proces podporuji ¢i naopak
znesnadiuji.
Diléi cile v teoretické ¢asti:

e analyzovat poznatky z odborné literatury vénujici se tématu harmonizace rodinného

a profesniho zivota rodiny (zejména z pohledu Zeny) V kontextu spolecenskych
zmén,

o identifikovat nabidku péce o deéti do 6 let v nasi spolecnosti,
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e charakterizovat mozna prorodinnd opatieni ze strany stitu a zaméstnavatele
a jejich vliv na kvalitu Zivota zaméstnance.

Dil¢i cile v praktické casti:

e zhodnotit, do jaké miry se rodicum dari harmonizovat svij pracovni a rodinny
Zivot, co by jim tuto harmonizaci usnadnilo a co ji naopak ztézuje,

e analyzovat, jak jsou rodice spokojeni s nabidkou péce o déti predskolniho veku
ve svém bydlisti (regionu),

o zjistit, jak rodice hodnoti kvalitu svého Zivota, jakou roli rodiné a praci prikladaji,

e analyzovat prorodinna opatreni, ktera rodiciim zaméstnavatelé nabizeji a ndstroje,
které by rodice naopak ze strany zaméstnavateli jako zaméstnanci privitali.
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. TEORETICKA CAST
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1 RODINNY ZIVOT

Rodina, kterd je tvofena rodici a jejich détmi, je 1 v dnesni spolecnosti stdle povazovana
za vyznamnou stabilni jednotku, a to i1 pfesto, ze se snizuje pocet uzaviranych manzelskych
svazkd. Rodina je vnimana zejména jako prostor, kde lidé pecuji o své déti a misto, kde
se dité poprvé setkava se spolecnosti. Formuje se v ni osobnost ditéte, dité€ si v ni osvojuje

hodnoty a normy, uci se zde socialnim dovednostem.

V rodiné je velmi vyrazné zastoupena provazanost mezi soukromym, partnerskym
arodinnym zivotem. Tyto tfi sféry nelze oddé€lit a jsou ovliviiovany také vnéjSimi
podminkami ve spolecnosti, jejichz soucasti je i pracovni trh. Pravé zplisoby kombinace
prace a rodiny prochazeji v Ceské republice (i celosvétové) v poslednich desetiletich

velkymi zm&nami.!

1.1 Rodina Vv prubéhu déjin

Béhem historického vyvoje dochazelo v oblasti rodinného Zivota ke zméndm. Kazda
spole¢nost prizpisobuje rodinu svym tradicim a potiebam. Proto se pohled na rodinu a jeji
funkce béhem historie proméinoval. Postupné se ménilo podfizené postaveni zeny, ktera
byla dfive povazovana za ,,strdzkyni rodinného krbu* a bylo ji pfisuzovano zejména rozeni
déti a péce o né.

Rousseau a Pestalozzi zacali v poloving 18. stoleti zdlraziiovat nenahraditelnou ulohu
matetského citu a néhy a pozdéji byl kult matky ztvarnovan také v poezii a vytvarném

uméni.’

Zeny byly spojovany s ,teplem domova®, kde mély udrzovat ohef, V jeho svétle vyrabst
odévy a pfipravovat jidlo. Pozdé€ji bylo Zeninou vysadou starat se také o bezpecnost
domova. Byly pani domu, mély od ného klice a rovnéZz dohlizely na zasoby ve spizi
a sypce.3 Z toho je patrné, Ze tyto atributy Zenam priisuzovaly urcitou uctu a postaveni

ve spolecnosti.

Kupftikladu ve stfedoveéku lidé neznali termin ,,zaméstndni“. Jejich zivot byl ptizpisoben

pfirodnimu cyklu, zivotni rytmus se podfizoval tomu, co bylo pravé pottebné udé¢lat.

! Kiizkova, A., Dudové, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, cas, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 11

? Lipovetsky, G. Treti zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 201

3 Vodakova, O. ,,Strazkyné krbu‘ v nasi kulturni tradici. In: Vodakova, A., Vodakova, O. Rod Zensky. Kdo
Jjsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 83
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Disledkem pramyslové revoluce vSak bylo nastaveni chapani zivota jako ,,dosaZeni
zivotniho vrcholu® v uréitém casovém horizontu, piipadné ,,zavrSeni“ ¢i ,,ukonceni
kariéry*. S pravidelnou pracovni dobou doslo k popfeni pfirozenych biologickych cykla
zeny. Vodakova konstatuje, Ze zeny se s nastupem pramyslové revoluce mély piizpusobit,
tzn. rodit, kojit a menstruovat po pracovni dob¢, v dob¢ volna nebo o vecerech. Zaméstnani
lidé jiz nesméli byt vazani vegetatnimi cykly roku, pfirozeny béh prace a odpocinku byl

, v 4
praci narusen.

Nastup industrializace na pielomu 19. a 20. stoleti znamenal pro mnohé zeny ziskani
zaméstnani v primyslu a muz tak piestal byt jedinym Zivitelem rodiny. Zeny tehdy
poznaly, ze domaci prace pro né byly pfitézi a izolovaly je od spolecenského déni. V této
dob¢ sledujeme pocatky tlaku zenskych hnuti za zrovnopravnéni postaveni zen
ve spolecnosti. Z diivodu péfe o domdcnost i pracovniho vytizeni Zeny mély, a maji
I nadale, horsi postaveni na trhu prace nez muzi. Na konci 19. stoleti se také zménilo
popula¢ni chovani obyvatel. Byl oslaben model rodiny s mnoha détmi a vysledkem

omezeni reprodukce uz byly Gasto jen dvé déti v roding.”

Mozny poukazuje na rychly rozvoj primyslové vyroby v ¢eské spolecnosti, ktery vSak byl
zastaven po druhé svétové valce na nasledujicich Ctyficet let nastupem totalitniho rezimu.
Tato skutecnost se odrazila 1 v rodinném Zivoté, kdy oslabeni ekonomického kapitalu rodin
mélo za nasledek posileni jejich socidlniho kapitdlu. Na vyznamu nabylo udrzovani
a posilovani rodinné solidarity napfi¢ generacemi, tedy mezi rodinou prokrea¢ni
a orientacni (tj. rodinou ptivodu). To signalizuje znaky tradi¢ni 1rodiny.6

V této dobé bylo zejména na vesnici Castéjsi vicegeneracni souziti, coz bylo vyhodné pro
rodiny s malymi détmi, kdy prarodic¢e v dichodovém véku (ktery byl nizsi nez nyni) mohli
vice poméhat pracujicim rodiciim s péc¢i o vnoucata.

V pozdné moderni spolecnosti (na rozdil od spoleénosti tradi¢ni) piebral odpovédnost

za péCi o osoby zavislé stat. Déti jiz od nizkého véku mohly navstévovat jesle, pozdéji

* Vodakova, O. ,,Strazkyné krbu ™ v nasi kulturni tradici. In: Vodakova, A., Vodakova, O. Rod zZensky. Kdo
Jjsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 86 - 87

5 Matousek, O. Rodina jako instituce a vztahova sit, S. 34

® Mozny, 1. Modernizace ceské rodiny a mezigeneracnich vztahii v mezindrodnim srovndni. In: Mares, P.,
Potoény, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 13
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mateiské Skoly a zdkladni Skoly se Skolnimi druzinami. Rovnéz byla stitem zajisténa péce
o rodice ve stafi.’

Keller uvadi, ze v ekonomicky vyspélych zemich byli obyvatelé jesté v 70. letech
minulého stoleti nékolikanasobné jisténi proti socialnim rizikim. Jednalo se zejména
0 fungujici trh plnohodnotné prace (v némz byli G€astni hlavné muzi) a pojistné systémy,
které nastupovaly vV piipadé¢ nezaméstnanosti, nemoci a staii zivitele rodiny. Dalsi
pojistkou byla stabilni a soudrzna rodina, kdy muz rodinu finan¢né zajistil a Zena pecovala
o déti a nemocné Cleny rodiny. Tteti pojistkou byl socialni stat svou redistribuci socidlnich
piijmi potiebnym.®

V Ceské republice v obdobi totality byly podporovany pevné rodiny, porodnost a vysoké
zapojeni Zen na trhu prace. Preruseni pracovni kariéry zen nebylo povazovano za ujmu, ale
naopak cenéno pro plnéni reprodukéni funkce rodiny. Po navratu do zamé&stnani vsak zeny
vétsinou pracovaly v podiizenych a méné naro¢nych pozicich, aby se jesté po pracovni
dobé mohly vénovat své roding. Jejich finan¢ni pfijem vsSak byl pro rodinny rozpocet
pottebny, 1 kdyZ byl chapan jako dopln€k piijmu manzela. Stat zajiStoval mladym rodindm
bydleni, dotoval ceny détského obleceni (byl ho vSak nedostatek), poskytoval péci o déti
a sluzby, které mely predevsim Zendm ulehCovat péci o déti a domécnost. Sluzby vsak byly

nekvalitni a nékde nebyly dostupné.®

1.2 Rodina postmoderni

Jednim z charakteristickych znakli soucasné rodiny je minimalizace spole¢n¢ straveného
&asu. Clenové rodiny maji vice aktivit pracovnich, vzdélavacich nebo volnogasovych, které
travi vétSinou samostatné mimo domov a nedostdva se jim spolecné sdilenych zazitka.
To mize negativné poznamenat komunikaci a vztahy v rodiné. Kraus hovofti o dezintegraci
a atomizaci rodinného Zivota. Déle upozorituje na riist pracovni vytizenosti rodicu
a nedostatek Casu na déti, ktery byva ze strany rodi¢t kompenzovan materialné, coz miize

u déti vést k vytvareni nezdravé hierarchie hodnot. Soustfedéni se na pracovni kariéru

" Mozny, 1. Modernizace ceské rodiny a mezigeneracnich vztahii v mezindrodnim srovndni. In: Mares, P.,
Potoény, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 20

8 Keller, J. Novd socidlni rizika a pro¢ se jim nevyhneme, s. 37

% Sirovatka, T. Rodinné chovdni a rodinnd politika v CR. In: Mares, P., Poto¢ny, T. (eds.) Modernizace
a Ceskad rodina, s. 42
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rodi¢i aneschopnost vyvazit oblast pracovni srodinnou, mize vést az kK rozpadu

. TR 10
partnerského a rodinného Zivota.

V dobé¢ postindustrialni, kterou autofi datuji od pielomu 70. a 80. let minulého stoleti,
se za¢inaji objevovat novd socidlni rizika. Pocituje je pfedevS§im rodina z pohledu trhu
préce a socialniho pojisténi.
Dle Kellera se v souvislosti s rodinnym Zivotem jedna o:

e nutnost slad'ovani prace a rodiny, kdy pracovné vytizené matky tézko zvladaji péci

o déti,
e neuplné rodiny s matkami samozivitelkami,
e zajiténi péte 0 nemocné a zavislé ¢leny rodiny.*t

NI

Spolecnost  sluzeb, jak byva doba postindustridlni oznaovana, =zapficinila to,
Ze produktivita prace se snizila, pfijmy stagnovaly a muz, zivitel rodiny, ptestal byt
schopen svou rodinu zabezpeéit. Zeny se na trh prace dostavaly tedy z diivodu doplnéni
rodinnych piijma a také z divodu snahy o vlastni profesni realizaci. Keller zminuje tuto
feminizaci prace jako pfic¢inu rozsifovani flexibilnich a neplnohodnotnych (terminovanych)
pracovnich uvazku, v nichZ jsou Zeny zraniteln¢j$i nez muzi. NejCastéji tak pravé zeny
pracuji na castecné a Spatné placené pracovni Uvazky, aby mély vice €asu na svou

, 12
domacnost.

Zdiraziovani role matky pii vychové déti je patrné také zrozhodovani soudi
pfi rozvodech manZzelstvi a svéfovani déti vyhradné do péce matky. Dosavadnim nerovnym
postavenim Zen na trhu prace se matky samozivitelky ¢asto dostavaji do finan¢nich potizi
ajsou nuceny vyhleddvat pomoc u své orienta¢ni rodiny ¢i rodiny byvalého manzela.
V podobné obtizné situaci jsou i zeny, kterym se rozpadne vztah s muzem v nesezdaném

souziti. Zde navic ani nemusi byt dostateén& pevné vztahy s rodinou partnera.*®

Soucasnym trendem v socidlni politice je zdiraziovani , o0sobni zodpovédnosti®,
tzn., ze zodpovédnost byla pfesmérovana ze statu na rodiny, resp. jeji jednotlivé Cleny.

To vytvati velkou tenzi v zivoté pracujicich rodicl starajicich se o déti a také pracujicich

0 Kraus, B. Zdklady socidlni pedagogiky, s. 84 - 85

1 Keller, J. Novd socidlni rizika a pro¢ se jim nevyhneme, s. 38

12 Keller, J. Novd socidlni rizika a pro¢ se jim nevyhneme, s. 47 - 48

'3 Horsk4, P. Z historie role Zeny-matky a Zeny-partnerky. In: Vodakova, A., Vodakova, O. (eds.) Rod Zensky.
Kdo jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 90 - 91
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déti pecujicich o své starnouci a nemocné rodice. Placena prace vykazuje stale veétsi

v , v v c e . - 14
¢asovou naro¢nost a ¢as pro spoleény rodinny zivot se zmensuje.

Jednim z nejvice ohrozujicich faktorti v dnesni spoleénosti je nezaméstnanost. Stale panuje
nazor, ze za nemoznost najit si praci, si kazdy c¢lovék mize sam. Stim vSak nelze
souhlasit. Vyzkumy ukazaly, ze trzni hospodaistvi nedokaze samo produkovat dostatek
pracovnich prilezitosti. Je tieba, aby se o podporu zameéstnanosti vice zasazoval stat.
V zemich, kde je silny socidlni stit a rozvinuté sluzby zameéstnanosti (kuptikladu

Holandsko, Rakousko, Dansko) je trvale nizs§i nezaméstnanost nez j inde.”

Postmoderni spole¢nost vykazuje dva vyrazné negativni trendy, se kterymi je tfeba dale
pracovat a piijimat opatfeni k jejich eliminaci. Jednd se o podporu zvyseni fertility
a zvysSeni participace Zen na trhu prace. Sirovatka v této souvislosti pfipomina zvysujici
se vyznam emociondlni funkce rodicovstvi, ktera vSak neni v pfimé umeéte k poctu déti.
Zamysli se nad tlohou statu pravé v oblasti koordinace rodiCovstvi a zamé&stnani. Rizika,
kterd ssebou nese trh prace a kiehkost rodiny, zpisobuji v téchto dvou oblastech

nesoulad.*®
V jejich slad’'ovani sehrava podstatnou ulohu praveé stat a Groven jeho socialni a prorodinné
politiky.

Typologie socialniho statu

e Socidlné-demokraticky rezim — pies rostouci socialni vydaje bude podporovat tcast

Zen na trhu prace a zajiStovat sluzby péce o déti, v¢. davek pro pracujici rodice;

e konzervativné-korporativni reZim — niz§i podpora zen na trhu prace, nizké socialni
vydaje, ale zajisténi opatieni na podporu jediného Zivitele rodiny, posiluje rodinnou
soudrznost;

o liberdlni rezim — prosazuje co nejvyssi zaméstnanost lidi a omezeni socialnich

vydajii, vSe je fizeno trznimi mechanismy. Tento typ socidlniho statu vSak zejména

v lidech s nizkymi p¥ijmy generuje stres a socialni nejistoty.*’

1 Kfizkova, A., Dudova, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 11 - 12

> potiigek, M. Cesty z krize, s. 104

18 Sirovatka, T. Rodinné chovdni a rodinnd politika v CR. In: Mare§, P., Potoény, T. (eds.) Modernizace
a cdeskd rodina, s. 38 - 39

7 Sirovatka, T. Rodinné chovdni a rodinnd politika v CR. In: Mare§, P., Potoény, T. (eds.) Modernizace
a ceskd rodina, s. 40
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V devadesatych letech prosla ceskd spoleCnost zménami, které se projevily uzaviranim
manzelstvi ve vys$im véku snoubenct a celkové klesajicim poctem snatkll. Pozitivni bylo
to, ze klesaly pocty potrati, které byly Casté v obdobi totality. Mladym lidem se oteviely
nové moznosti, at’ jiz se jednalo o cestovani nebo ziskavéani studijnich a pracovnich
zkusenosti doma nebo v zahrani¢i. Zaroven to vSak pfineslo ptekazky, které lidé musi

ptekonavat pfed rozhodnutim mit rodinu.

Soucasné ve spoleCnosti zacaly silit tlaky zaméstnavateli na pracovni vykon zaméstnance.
Lidé tak byli nuceni potlacovat sviij osobni a rodinny zivot. Negativné se to projevilo
v rodi¢ovskych postojich u mladych zaméstnanct, ktefi upfednostnili budovani kariéry
na ukor zalozeni rodiny. Prorodinna politika statu na tuto situaci nereflektovala
a ve spolecnosti se §ifil nazor, ze péée o déti je privatni véci rodica. Stat naprosto zanedbal
problematiku rodiny jako nezbytnou investici do rozvoje lidského kapitalu v nasi
spolecnosti. Rodic¢e by to méli pocitit na urovni dorovnani ,, ndkladit uslych prilezitosti “,
které bezdétni 1idé nemaji a rodice jsou tak oproti nim znevyhodnéni, ptestoze vychovavaji

nové platce pojistného a dani.’®

Z vyzkumli zaméfenych na postaveni rodiny v hodnotovém Zzebticku vyplyva, ze lidé
v nas$i spoleCnosti ji stale vnimaji jako souziti, které je stfedem zivotnich pland
a naplnénim smysluplnosti zivota. I pfesto, ze mladi lidé k zakladani rodiny pfistupuji
zodpovédngéji a déti se jim rodi ve vy$$im véku, je rodina velmi zranitelna a nestabilni, coz
se projevuje snizovanim poctu narozenych deéti, rostoucim poctem nesezdanych souziti

a po¢tem matek samozivitelek.™

Mladé pary si uvédomuji, Ze zaloZeni rodiny je podminéno ptedevSim ekonomickou
nezavislosti. Je tfeba vyfeSit mimoradné nikladnou bytovou otazku a to je mozné jen
tehdy, pokud maji dostatek finan¢nich prostfedkli na splaceni hypotéky. Narozeni ditcte
tak pary odsouvaji do doby, neZ se dostatecné financné zajisti a budou se po urcitou dobu
moci obejit bez jednoho platu (tj. bez zpravidla niz§iho Zenina pfijmu). To vSe je ztizeno
hrozbou nezaméstnanosti, jejiz podil je ve vékovych kategoriich, kdy pary zakladaji rodiny

¢i pe€uji o nezaopatiené déti, pomerné vysoky, viz. Tabulka 1.

18 potiicek, M. Cesty z krize, s. 87 - 89
9 Kuchatova, V. Nékteré obsahové zmény postojii k manZelstvi a rodicovstvi. In: Mares, P., Poto¢ny, T.
(eds.) Modernizace a ceskd rodina, s. 203
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Tabulka 1 Vekova struktura nezaméstnanych k 31. 12. 2012

Lokalita Celkem z toho 20 — 34 let z toho 35 —49 let
nezaméstnanych

Brno mésto 20154 7739 6 687

Brno venkov 8 826 3441 2842

Jihomoravsky kraj 66 435 24 618 21736

Ceska republika 545 311 194 607 181 844

Pramen: vlastni Giprava dle MPSV. Statistickd rocenka trhu prace v CR 2012, s. 54, 185, 188, 198 [online]

Nadale je ve spole¢nosti patrna klesajici mira sfateCnosti a porodnosti. Tento trend
zachycuji udaje o poctu zivé narozenych déti v letech 2006 - 2012 v Tabulce 2. Od roku
2008 pocet narozenych déti klesa, ale zaroven se zvySuje podil narozenych déti mimo
manzelstvi. Mnohé pary uptednostiiuji nesezdané souziti pied oficialnim uzavienim
manzelstvi. Toto svobodné rozhodnuti partnerti vSak pozdéji mize uskodit pravé Zené,
kdyz zistane jako svobodna matka s ditétem sama a neni ekonomicky sobé&sta¢na. Z tohoto
souziti je pravné chranéno pouze dité, nikoliv zena. Pokud nemd podporu ve svém
pribuzenstvu a prokreacni rodin€¢, méa velmi ztizené i postaveni na trhu prace. Zejména
zeny samozivitelky snizSim vzdélanim se pak potykaji s nezaméstnanosti, protoze
nékterymi potencialnimi zaméstnavateli je na né nahlizeno jako na nezaméstnatelné.
BohuzZel situace na trhu prace se zhorSuje a v posledni dobé zaméstnani tézko hledaji

I Zeny vysokoskolsky vzdélané.

Tabulka 2 Pocet Zivé narozenych déti, podil mimo manZelstvi v letech 2006 - 2012

Rok celkem mimo manzelstvi mimo manzelstvi v %
2012 108 576 47 088 43
2011 108 673 45421 42
2010 117 153 47 164 40
2009 118 348 45954 39
2008 119570 43 457 36
2007 114 632 39 537 34
2006 105 831 35259 33

Pramen: vlastni uprava dle CSU. Verejnd databdze, narozeni v okresech [online]
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1.3 Muzské a zenské role v rodiné

V na$i zemi existoval az do roku 1948 tzv. institut hlavy rodiny, ktery byl pievzat
z Napoleonova zakoniku. Tento institut zarucoval muzi vymahatelnost narokt
a pozadavkl, které vyslovil. Je patrné, ze se nejednalo o rovné postaveni manzela
a manzelky, pfestoze oba vstupovali do manZelstvi jako svobodni lidé. Zena se musela
starat o d¢ti, manzela a domacnost. Manzel byl zivitel rodiny a jeho povinnosti bylo jeji

finan¢ni zabezpeéeni.20

Genderova problematika, tedy otazka postaveni muzii a zen ve spolecnosti, je stale velmi
diskutovana. Casty je nazor odvolavajici se na ,pfirozenost, tedy e muzi jsou
v ekonomice i politice ti aktivnéjsi a vykonnéjsi a Zeny se vénuji pomahajicim ¢innostem,
zejména tvorbé rodinného zazemi a vychové de&ti.? Tento jev je u nas dan predevSim
historicky. Takové vnimani rozdéleni roli muzii a Zen je v Ceské spole¢nosti dosud patrné.

Tradi¢ni postaveni zeny a muze v rodin¢ podporuje BakoSova, pficemz matce prisuzuje

vvvvvv

vztahti v roding.??

Kitizkova se ptiklani k nadzoru, ze ¢lovek prejima takové role a vzorce chovani muzi a Zen,
které jsou typické ve spoleCnosti, kde zije. Odpirci genderu jako pseudoveédy zduraznuji,
ze vSichni lidé maji stejné podminky a v souCasné spoleCnosti zalezi predevSim
na schopnostech jedince a jeho vili se realizovat, coz podle nich neni ovlivnéno pohlavim
aneni tedy pro Zeny nijak diskriminujici. Zapominaji vSak na roli prostiedi, ze kterého
jedinec pochazi a na okolnosti, kterymi jsou muzi a zeny ovliviiovani pii rozhodovani

0 studiu, zamé&stnani a zaloZeni rodiny.23

Smidova piipomind, ze od muzl otci se doneddvna ocekavaly odliSné projevy nez od Zen
matek. Odtud prameni muzska ,, racionalnost a ovladani emoci jako protipol iracionality

. , .y «24
a emociondlnosti Zen.

Autorka se snazi bofit stereotypy o muzich 1 otcich a uvadi jiz
znamou skutecnost, kdy jsou malym chlapcim vStépovany nejbliz§Sim okolim vzorce
chovani typu — muzi neplacou. Kdyz pak dospé€lé zeny po svych partnerech vyzaduji

projevy emoci, je to problém, protoZze muziim byly predkladdny vzory opacné.

0 Matikova, H. Socidlni partnerstvi muze a Zeny v dnesnim manZelstvi a rodiné — realita nebo fikce?
In: Vodakova, A., Vodakova, O. (eds.) Rod zensky. Kdo jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 104

21 K¥izkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muzii a Zen v organizaci, s. 12

22 Bakoova, Z. Tedrie socidlnej pedagogiky. Edukacné, socidlne a komunikacné aspekty, s. 113

2 Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a Zen v organizaci, s. 14

24 Smidova, I. , Matkové “. In: Mares, P., Potocny, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 159
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Na poli doméicnosti z hlediska rozdéleni Zenskych a muzskych roli Smidova pise
0 pohledech sociologii na vychovu pod vlivem genderovych stereotypt ¢i naopak

,nesexistické V}'Ichovy“.25

Je prokazano, ze ¢lovek se lisi ve schopnosti pecovat o druhé a rozdily jsou patrné i mezi
jednotlivymi zenami a muzi. Nelze jednoznacné fici, ze kazda Zena je dobrou pecovatelkou
a stejné¢ tak neni mozné tvrdit, Ze muz péce neni schopen. Schopnost pecovat neni
specificky Zenska vlastnost, ale je specificky lidska, tedy vlastni zenam i muzim. Nabizeji
se témata k zamysleni, pro¢ muzi nepeCuji o déti vice, zda nemohou ¢i nechtéji. V nasi
spolecnosti stale pretrvava archetyp zeny pecCovatelky a muze zivitele. Od toho se odviji
I situace na pracovnim trhu. Nejedna se o rovné pfilezitosti muzii a Zen nejen v roviné

. . . oy . 26
rodicovské, ale také v rovin€ pracovni.

Mit zaméstnani a zaroven pecovat o rodinu uvozuje Spidla jako ,, dvoji povinnost” zeny,
jejiz postaveni je v nasi vétsinové evropské spole¢nosti dosud vnimano spise v tradi¢nim
pojeti, tedy jako Zeny pecovatelky. Harmonizace s pracovnimi povinnostmi je pak
problematicka. Autor pfipomina vyzkumy, ze kterych vyplyva, ze zeny délaji
2/3 kazdodennich praci bezplatné a naopak muzi délaji vétsinu placené prace. Zeny tak
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denné pracuji vice hodin nez muzi a maji mnohem méné volného ¢asu.

Bylo prokédzéano, Ze ,,Zivot v manzZelstvi je provdzen urychlenim profesni kariéry muze,
zatimco kariéra zeny se zpomaluje. “28 Matefstvi viak Zendm pfinasi ni¢im nenahraditelny
pocit uspokojeni z budovéni citového vztahu s ditétem.

Nase spolecnost je dosud pomérné siln€ ovlivnéna nadzorem, ze muz zajiStuje hospodaisky
ptinos rodiné odrazejici se ve vysi zivotni urovné, kterou dokaze svym nejbliz§im zajistit.
| ptes skutecnost, Ze Zena tento tlak na muZe pfimo nevyviji, je citit z dosud panujicich
stereotypt. Nékteti autofi vidi jako podminku GspéSného otcovstvi podporu zaméstnavatele
(flexibilni pracovni uvazky) a jini vice vyzdvihuji vzdjemnou emocialni podporu

partner.?

%> Smidova, 1. , Matkové “. In: Mares, P., Potocny, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 164

% Matikova, H. Rodicovskd (je) pro oba rodice! In: Kiizkova, A., Dudova, R., Haskova, H. et al. Price
a péce, s. 718 - 81

2 Spidla, V. ZkuSenost Evropské unie: rovnost zacind v rodiné. In: Kiizkova, A., Dudova, R., Hagkova, H.
etal. Prdce apéce,s. 17 -18

%8 Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 239

29 Smidova, I. , Matkové “. In: Mares, P., Potocny, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 167



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 23

V literatufe jsou uvedeny rtzné typy rodinného uspordadani v dvoukariérovych rodinach
(model Hochschildové):
e tradiéni model — muzské a Zenské prace jsou jasn¢ dané, zastupitelnost neni
resena;
e piechodovy model — Zena se stara o déti a domdcnost, muzi nalezi dim a jeho

provoz, v nékterych ¢innostech se vSak navzajem zastoupi; muz nékdy partnerce

ale vice poskytuje podporu v rovin¢ emocionalni nez v roviné fyzické pomoci;

e moderni (egalitaifsky) model — muz a Zena jsou schopni Se navzajem podle
potieby zastoupit; oba pracuji a oba jsou také zodpovédni za pé¢i o déti

a domacnost.®

Tradi¢ni model, kdy zena zlstava i po rodicovské dovolené doma s détmi a muz je zivitel
rodiny, se vnasi spoleénosti jiz vytraci. Vyjimkou jsou Zeny, kterym se po skonceni

rodicovské dovolené nedati najit praci.

Extrémnim typem rodinného uspotfadani je stav, kdy manzel pracuje stak vysokym
nasazenim, ze prestavd mit ¢as na svlj soukromy zivot, svou manzelku a déti. Otec
workaholik nezije s rodinou a pokud s ni je, ma pocit, Ze ho ochuzuje o drahocenny ¢as,
ktery by mél vénovat své praci. Jedna se o vychyleny model, kdy ,, otec stoji na periferii

rodinného kruhu a matka v jeho stiedu a nablizku détem.“®*

Zda rodina tento pracovni
napor muze vydrzi souvisi s tim, jak funguje partnersky vztah rodi¢i. Pokud muz ocenuje
Zeninu praci v domécnosti a manzelka naopak neodsuzuje jeho praci a nepodryvéa pied
détmi jeho autoritu, jednd se o zdravé manzelstvi (partnerstvi).

Je pozitivni, Ze sdileni povinnosti pii péci o déti a domacnost obéma rodic¢i se V soucasné
dobé€ pomalu rozsitfuje a pecujici muzi jiz nejsou teréem posméchu ostatnich muza z okoli.
Sdileni také pozitivné ovliviluje partnersky vztah, ktery Cerpa z vEt§$i vyrovnanosti

a vzajemné Ucty.
Nektefi autofi dokonce upozoriuji na psychické problémy muzi vznikajici jako dusledek
neztotoznéni se se svou novou roli a pocitem, ze byli okolim (zenou) do nové role nuceni.

Obranou muzii je Casto navenek prezentace své neschopnosti doufajic, ze pfisté jiz

% Smidova, 1. , Matkové . In: Mares, P., Potocny, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 166
3! Killingerova, B. Workaholismus. Zéasluznd zavislost, s 167
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0 pomoc nebudou pozadani. Zen& vyslovi pochvalu a uznani a ta pak miZze mit pocit,
7e jeji muz ji vlastng pomaha.*

Kiizkova zduraznuje konflikt roli, do kterého se Zzeny dostavaji tim, Ze jsou na né kladeny
pozadavky vyplyvajici z rodinného zivota a zéaroven jsou spolecnosti nuceny se plné
realizovat ve své profesi, protoze kazdy jedineC ma V industridlni spole¢nosti vyuzit
prostor pro rozvoj svych schopnosti.®

Lipovetsky vidi jako nejpravdépodobnéjsi rodinny model i do budoucna ,,Zenskou

nadrazenost vV rodinné sfére. «34

V soucasné dobé v rodiné muz neni jedinym zivitelem, ale stal se z n¢ho spoluzivitel.
Spolec¢né se zenou se podileji na finan¢nim zabezpeceni rodiny, které jim umozni udrzet
si urcity zivotni standard. Naopak hlavni nebo jedinou zivitelkou rodiny se stava rozvedena

cey

zena (kdy otec ditéte plati vyzivné se zpozdénim nebo viibec) nebo osaméld Zena zijici

diive v nesezdaném souZiti a peCujici o nezaopattené dits.*

Lze fici, Ze naSe spole¢nost socialni problémy vyplyvajici z nerovného postaveni muzi
azen ve spolecnosti neprdvem opomijela, ale v poslednich letech se setkdvame se stale
vétsi nabidkou projekti (napt. Evropsky socialni fond) na podporu sladovani profesniho
a rodinného Zivota. Zda se, Ze s vétsi osvétou na toto téma se rozsiti i fady zameéstnavatelu,
ktefi oblast slad’ovani prace a rodiny nebudou piehlizet a podcenovat a zatadi ji do svého

personalniho fizeni.

Pristupy partnerd k délbé placené a neplacené prace se promitaji v celkovém fungovani
rodiny. Autofi hovoii o tzv. teorii manzelské smeény, ktera je zaloZena na vzdé&lanostni
heterogamii. Podle této teorie bude fungujici manzelstvi mezi pary, kde jeden (vétsinou
muz) piindsi ekonomicky kapital, tedy plynouci z placené prace a druhy (vétSinou Zena)
se bude starat o domacnost a pecovat o déti. Jini autofi se zabyvaji potfebou profesniho
ristu obou partnerd, o které vypovida teorie kulturni podobnosti manzelii. Podle

ni pfedev§im hodnota vzd€lani, tedy vzdélanostni homogamie, vystupuje jako jedno

vvvvv

%2 Smidova, 1. , Matkové “. In: Mares, P., Potocny, T. et al. Modernizace a ceska rodina, S. 165

% Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a Zen v organizaci, s. 18 - 19

3 Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 242

% Matikova, H. Socidlni partnerstvi muze a Zeny v dnesnim manzelstvi a rodiné — realita nebo fikce?
In: Vodakova, A., Vodakova, O. et al. Rod Zensky. Kdo jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 105 - 106
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od 90. let minulého stoleti. Je prokazano, Ze stejnd vzdélanostni urovein partnerti se promita

také v podobné hierarchii hodnot.*

To je piedpokladem budouciho spokojeného rodinného zivota, kdy by mélo mezi partnery
dojit ke konsenzu zejména v oblasti slad'ovani pracovniho zivota a péfe o déti

a domacnost.

Lipovetsky k této problematice uvadi, ze v minulosti délba prace v domacnosti Cerpala
z tradi¢niho rozdéleni na zenské a muzské prace. Nyni je to vSak otazka vyjednavani mezi
partnery. Stale Castéji muzi zajistuji kuptikladu nakupy, vatfeni a tklid v domécnosti. Vice
také pecCuji o déti, i o ty nejmensi. Dle vyzkumi se zaméstnané Zeny vénuji domacnosti
vV priméru dvé a ¢tvrt hodiny denné, zaméstnani muzi 32 minut denné. Je patrné, Ze hlavni

’ £ v I3 I v v , 37
dil péce o domacnost ale stale lezi na zenach.
Autofi hovoii o dvou modelech tc¢asti zen na trhu prace:

1. model — prerusovand pracovni kariéra — Zeny odchazeji na matefskou,
rodi¢ovskou dovolenou a po urcité dobé se vraci do svého zaméstnani. Muz
je zivitel a Zena pecovatelka. Je patrné, ze tento model neni v souladu s ristem

vzdélanosti Zen a jejich pracovnimi aspiracemi.

2. model — kontinudlni pracovni kariéra - pracovni kariéra je prerusena jen kratce
nebo viibec. Nekteré zeny se rozhodnou déti nemit a ty, které je maji, musi
sladit péci o né se svou praci. Tehdy je nutné, aby si rodi¢ovské povinnosti muz
se zenou rozdélili a plnili je spole¢nymi silami. Ze strany statu mulze byt
podpora kontinualni pracovni kariéry Zeny zajistovana (nejlépe bezplatnou)

dostate¢nou nabidkou sluzeb péce o deti.®®

Model prerusované pracovni kariéry Zen zafal byt v naSi zemi uplatiiovan v obdobi
totalitniho reZzimu. Po matetské nebo rodicovské dovolené Zena zacala pracovat na plny
pracovni Uvazek, vétSinou na niz8i pracovni pozici. Stat tento ndvrat zen do pracovniho
procesu podporoval zfizovanim ptedskolnich zatizeni i jesli pro nejmensi déti. Castetné
pracovni tivazky podporovany nebyly, navic nizka cena prace ani poptavku zen po téchto

uvazcich nevytvarela.

% Katritak, T., Kreidl, M., Fonadova, L. Proména manZelské volby v novem socidalnim kontextu? Vyvoj
vzdélanostni homogamie v Ceské spolecnosti v letech 1988 az 2000. In: Mares, P., Potocny, T. et al.
Modernizace a ceskd rodina, s. 101 - 102

%" Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 234 - 235

% Sirovatka, T. Rodinné chovani a rodinnd politika v CR. In: Mares, P., Poto¢ny, T. et al. Modernizace
a deskad rodina, s. 47
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Matikova upozoriuje na variabilitu strategii Zen a uvadi tzv. fazovani zivotniho béhu, kdy
se zeny nejprve soustiedi na vzdélani, poté zakladaji rodinu a pecCuji o déti. Az déti
odrostou, mohou se vice orientovat na své zaméstnani a pozd¢ji jsou ochotny pecovat
0 vnoucata. V nasi spolec¢nosti je patrné, Ze k této strategii se uchyluje vétSina zen, prestoze

sladéni pé&e o déti (oblasti domécnosti) a zam&stnani (oblasti vefejné) je dosti obtizné.*®

Oblast ekonomiky patii muziim a domdacnost nalezi Zendm. Tak je doposud definovan
muzsky a zensky svét a jejich role v ném, pficemz neplacena prace v domacnosti je cenéna
mnohem niz, nez prace placena. Obé sféry funguji na principu komplementarity,
tzn., ze se navzajem doplnuji.

v

Tzv. zenské prace v domacnosti jsou rutinni, stale se opakujici a nikdy nekoncici ¢innosti
jako vareni, prani, Zehleni, tklid a ndkupy. Ostatni ¢lenové rodiny je Casto nedoceni
a berou je jako samoziejmost. Tzv. muzské prace jsou nepravidelné, je mozné je po urcitou
dobu odkladat a jsou vice zalozeny na kreativité nez prace zenské. Jedna se kuptikladu

0 drobné opravy, udrzbu domu ¢&i auta.*

Z vyzkumt vénujicich se délbe prace v rodiné vyplyvaji urc¢ité paradoxni skutecnosti, kdy
Zeny jsou sice nespokojené s niz8i ucasti muza v péci o déti, ale pokud se muz chee v péci
angazovat vice, je Zena rovnéz nespokojend, protoze se de facto citi ohrozena ve své
pozici. Rodinny Zivot je dynamicky proces a oba partneti by méli byt schopni se v ur¢itych
okamzicich zastoupit a v jinych se doplnovat. Oba by méli mit pocit, Ze maji rovnocenné

: <o 41
pozice a nesoutézi spolu.

Cesti muzi si jen pozvolna zvykaji na skutenost, Ze se mohou s partnerkou vystiidat
na mateiské nebo rodiCovské dovolené. Ve spoleCnosti je stale citit tradicni norma, ktera
prosazuje jako pecovatelku predevSim Zenu a muZz na matetské nebo rodicovské dovolené
se muze setkat s posméchem a nepochopenim od znamych a kolegli. Na druhé strané
je patrné, ze flexibilizace na trhu prace s sebou nese v oblasti ¢aste¢nych Givazkt pro matky

s détmi stale vice moZnosti, jak sladit matefstvi se svou praci.

¥ Vodakova, A., Vodakova, O. O prostoru vefejném. In: Vodakova, A., Vodakova, O. et al. Rod Zensky. Kdo
Jjsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 139

0 Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a Zen v organizaci, s. 70

* Matikova, H. Socidlni partnerstvi muze a Zeny v dnesnim manZelstvi a rodiné — realita nebo fikce? In:
Vodakova, A., Vodakova, O. et al. Rod Zensky. Kdo jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 110
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1.4 Dil¢i zavér

Prvni kapitola shrnuje promény rodinného zivota v pribéhu déjin s diirazem na zachyceni
postaveni Zeny v riznych historickych obdobich. Nejprve je popsana neplacena prace zeny
a jeji nastup na trh prace v industridlni spole¢nosti. Jsou uvedeny klady a zapory, které tato
skutecnost piinesla jak zendm a jejich rodindm, tak celé spole¢nosti. Je popsana tloha statu
V socidlni oblasti a prorodinné politice, kterd vSak v postmoderni spolecnosti oslabuje
atossebou pfinasi nova socialni rizika, kterym jsou nyni lidé a jejich rodiny vice

vystaveny.

Zdirazinovani osobni zodpovédnosti vytvari velky tlak na rodice pecujici o nezaopatiené
déti a také na ostatni pracujici, ktefi peCuji o zavislé osoby. Stresujicim faktorem
je nezaméstnanost, ktera spolecné s oslabenym socialnim statem pfinasi mnohym rodinam

velké finan¢ni i vztahové problémy.

Jsou popsany dva negativni trendy, které jsou typické pro postmoderni spolecnosti
a to snizujici se porodnost a problematicka participace Zen na trhu prace. Harmonizace
prace a rodiny je v nasi spolecnosti obtiznd z divodu nedostate¢né nabidky flexibilnich
pracovnich ivazki a to nejen pro zeny, ale i pro muze. Dosud jen malo zaméstnavatelti
je naklonéno novym trendiim, napi. praci z domova, stlaceného tydne nebo sdileného
pracovniho mista. V nasi spolecnosti stdle pfetrvava archetyp muze Zivitele a Zeny
pecovatelky. Od toho se odviji i nerovna situace na pracovnim trhu, kdy Zeny ptevazuji

v nékterych odvétvich a pracovnich pozicich s niz§i odménou za praci.

Z uvedenych charakteristik postmoderni spolecnosti je ze socialné pedagogického hlediska
patrné, Ze ulohu rodicii, vyznam harmonického rodinného souZiti a podnétného rodinného
prostiedi pii vychové déti nelze opomenout. Tyto poznatky socialni pedagogiky by mély
byt brany v ivahu pii posuzovani a zavadéni prorodinnych opatfeni ze strany statu

a zameéstnavatelll, aby mohli rodice 1épe sladit svou praci a rodinu.
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2 PRACOVNI ZIVOT

Béhem svého zivota se kazdy ¢loveék stava soucasti vice socialnich skupin, kde plni urcité
role. Socialni psychologic posuzuje termin role jako pfedem stanoveny zpusob chovani

~e ro s . r ’ ror o~ rqr v, r o . , .o 42
Vv urcité situaci. Vagnerova dodéava, ze to ,, odpovida néjakym zpiisobem divadelni roli .

Vagnerova blize specifikuje, ze realizaci konkrétni role ovliviuji slozky osobnosti jedince
riznym zpusobem:

e osobnostni vlastnosti jedince — kuptikladu ¢loveék extravertovany, dominantni
se chova jinak nez intravertovany a emoc¢n¢ nestabilni, labilni;

e kognitivni faktor — je podstatné, jaké informace ¢lovék o dané roli ma a nasledné
je vyuziva,

e motivacné-emotivni faktor — jedinec je urcitym zpisobem motivovan pro vykon
role a chova se tak, jaky vyznam a dalezitost ji sam priklada. S tim souvisi nasledné
uspokojeni nebo znechuceni z této ¢innosti.

e kompetenéni faktor — Clovék ma riizné kompetence ke zvladnuti konkrétni role.
Schopnost vyrovnat se s naro¢néjSimi situacemi dale souvisi sjeho volnimi

vlastnostmi.*®

Slozky osobnosti ovliviiuji chovani, jednani a rozvoj €lovéka po celou jeho Zivotni drahu

a vyznamnym zpusobem ho tedy formuji a ovliviji i pfi vykonu jeho pracovni role.

2.1 Pracev zZivoté Zeny

V soucasné spolecnosti je placend prdace pro Zenu dulezitd zejména z pohledu
ekonomického zabezpeceni rodiny, protoze plat muze ve vétsiné rodin tyto naklady neni
schopen pokryt. Vlastni pfijem také zené umoziuje urity stupen financ¢ni nezavislosti.
V jiném postaveni jsou samoziejm¢ matky samozZivitelky, jejichZ plat je Casto jedinym
pfijmem rodiny. V neposledni fadé je prace pro Zenu moZnosti seberealizace a uplatnéni

svych schopnosti a dovednosti a mistem navazovani a udrzovani mezilidskych vztahd.

Pokud se hovoii o Zenské praci, je jeji vysledek obvykle hmatatelny a jasné rozpoznatelny.
Zeny se s peélivosti a trp&livosti zaméfuji na detail, ale opomijeji prostorové a Easové
souvislosti. Muzi naopak oplyvaji vét§i fantazii pii feSeni problému a vice uplatiiuji

abstraktni mysleni. Zeny vynikaji schopnosti komunikace s lidmi a potfebou pomahat

*2 Vagnerova, M. Zdklady psychologie, s. 320
8 Vagnerova, M. Zdklady psychologie, s. 321
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jinym lidem. I pfes tyto schopnosti vSak nejsou piili§ zastoupeny v fidicich funkcich
a Cast&ji prijmou podfizené postaveni. Je to dano tradi¢nim pohledem na zenskou préaci,
ale v poslednich letech se setkavame s projevy bofeni téchto myta a snahou o prosazovani

individualnich schopnosti bez ohledu na pohlavi jedince.44

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 1.1, vykazovala moderni spole¢nost rostouci pocet zen
na trhu prace. Své zaméstnani neopoustély ani po vstupu do manzelstvi ¢i narozeni déti.
Pary, kde pracuje jen muz a zena je dlouhodobé v domacnosti, jsou ojedinélé. Lipovetsky

vr v .o 45
hovoti o epose pracujici Zeny.

Zeny pracovaly i ve spole¢nosti tradiéni, jen podoba prace byla jina. Mladé svobodné Zeny
pracovaly ve své domacnosti nebo jako sluzky a dévecky v jinych rodinach. Vdané zeny
na vesnici se staraly o hospodaistvi a domdacnost. Ve méstech manzelky femeslnikt
pomahaly podle svych schopnosti svym manzelim, prodavaly jejich vyrobky a staraly
se 0 penize. S nastupem industrializace se Zeny zacinaly zapojovat do placené prace.
V roce 1906 pracovala dokonce tfetina Zen. Soucasné se vsak spolecnosti §ifil ndzor,
Ze pracujici Zena (zejména dé€lnice v tovarn€) mé uvolnéné mravy a prace se neslucuje
S jejim ptirozenym poslanim. V délnickych rodinéach ale bylo nutné, aby i1 Zena pfispivala
na provoz domacnosti. Lipovetsky uvadi, ze jiz tehdy ,, vidadne predstava, zZe mezi Zenstvim

4 v ’ v r I4 . ({46
a praci, materstvim a zamesinanim panuje rozpor.

Od 19. stoleti do padesatych let 20. stoleti jsme svédky stereotypniho pohledu na Zenu jako
manzelku a matku v domdcnosti, sttedem jejihoz zdjmu jsou déti a péce o n€. I v obdobi
industrializace je Zena chépana jako zavisla a nerovnopravnd bytost, kterd se obétuje pro
druhé a nemize byt sobecky sama sebou. V mezivalecném obdobi zacala byt Zena
prezentovana jako moderni manzelka, kterd vyuzivd k péfi o domacnost nejnovéjsi
vydobytky techniky, které ji uSetfi Cas. Ten pak muze vénovat péci o sebe a udrzet
si pouzivanim kosmetiky dlouho kult mladi a krasy, ktery zacal tehdy byt reklamou
propagovan. Pohled na Zenu spotiebitelku pozdéji zménil model vnimani Zeny jen jako

v ’ . 47
Zeny v domdcnosti.

* Vodakova, A. Z historie , Zenské prace* a jeji transformace. In: Vodakova, A., Vodakova, O. et al. Rod
zensky. Kdo jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme? s. 158 - 160

*® Lipovetsky, G. Treti Zzena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 191 - 192

*® Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 193

*" Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 196 - 198
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Zena se vénovala neplacené praci v domacnosti a rostl i jeji vyznam v pééi o zdravi
avychovu potomkut. V padesatych letech 20. stoleti zacal byt kladen diraz na Sifeni

veédeckych poznatkii mezi Zeny matky zejména z oblasti zdravotnictvi a vyzivy.

Zenam byl do poloviny 20. stoleti odepiran profesni rozvoj, ale Giloha Zeny v doméacnosti
byla podporovana spolecenskym uznanim a tctou. Hodnota jejich prace byla stejna jako
hodnota placené prace muza. Tehdejsi diskurz byl takovy, Ze udrzovana a ¢istd domacnost

pritahovala muze zpét domt a Zeny tim piispivaly k mravnosti naroda.*®

V Sedesatych letech nastal zlom pod vlivem rostoucich feministickych hnuti a neplacena
prace Zeny v domacnosti byla podrobovana ostré kritice. Ve spolecnosti zacaly silit tlaky
na podporu vzdélavani a placené prace zen. Lipovetsky srovnava rok 1970 a 1977, kdy
nazor zen v USA na setrvani Zeny v domdacnosti klesl z 80 % na 50 %. Tyto mySlenky
postupné pronikaly i do Evropy. V postmoderni spole¢nosti jiz neni na Zzenu pohliZzeno jen
jako na manzelku a matku. Zeny se vzdélavaji, aby se mohly co nejlépe uplatnit na trhu
prace a ziskat urcity spoleCensky status a nezavislost. Placena prace zenadm umoznuje

seberealizaci a prispiva k naplnéni jejich Zivota.*

Postmoderni spolecnost je charakteristickd rozvojem terciarniho sektoru, v némz nachazeji

pracovni uplatnéni pfedevs§im Zeny.

Prace a profesni kariéra je dilezitou slozkou zivotni drahy Cloveka. Jejim prostfednictvim
dochazi k socidlnimu zaclenéni do spolecnosti. Vzdélani a pracovni role clovéka
se promita do jeho spolecenského statusu, tzn., Ze jeho postaveni v praci mu dava urCitou
prestiz ve spolecnosti, i mimo jeho pracovisté. Spokojenost s pracovnim prostiedim
a samotnym vykonem profese se vyznamnym zpuisobem odrazi v psychickém stavu

jedince.

Kftizkova zdiraziuje, Ze ,, pravo pracovat by se nemélo stat povinnosti, kterd znemoznuje
vyuzit pravo pecovat a naopak, zakladat rodinu a pecovat o déti by nemélo vylucovat
vyuZiti prava pracovat. “*1 0d 90. let minulého stoleti byla v ¢lenskych zemich Evropské
unie prosazovana opatfeni na podporu sladovani prace a rodiny a rovnosti muza a zen.
V nasi republice naopak silily tenze na rozhodovani rodi¢i a nutnosti volby mezi praci

a rodinou. Individualismus a pozadovana flexibilita zaméstnanct vedly k tomu, Ze nékteré

*® Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 202 - 203

* Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 205 - 207

%0 vagnerova, M. Zdklady psychologie, s. 33

5t Ktizkova, A., Vohlidalova, M. Kdo se boji zaméstnané matky? In: Ktizkova, A., Dudova, R., Haskova, H.
Price a péce. Promény ,, rodic¢ovské* v Ceské republice a kontext rodinné politiky Evropské unie, s. 85
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zeny matky byly vytlaovany na horsi pracovni mista s nejistou budoucnosti. V nasi zemi
stale neni rodinna politika orientovana na vyuziti pracovniho potencidlu zen a rovnéz

nejsou piijimana zasadni opatfeni zaméfena na rust porodnosti.52

Placend prace je pro cloveéka dulezitd z hlediska zajiSténi urcité zivotni Urovné, tedy
ochrany pfed chudobou. Neméné dulezita je saturace potieby soundlezitosti s urCitou
socialni (pracovni) skupinou a potieby seberealizace a seberozvoje. Také mu pomaha

prohlubovat pracovni navyky, rozviji jeho znalosti, dovednosti a schopnosti.

Matky, které se vraci na trh prace po skonceni tii nebo Ctyileté rodiCovské dovolené jsou
velmi znevyhodnény. Za tuto dobu jejich kvalifikace zastarala a nékolikaletou péci o déti
ztratily svou konkurenceschopnost na trhu prace. Paradoxné je tak do této situace dostal
stit svou rodinnou politikou. Zeny ziskaly svou kvalifikaci v bezplatném $kolském
syst¢ému a pak na nckolik let ptestaly odvadét dané z divodu péce o dité. Z diivodu
minimalniho nebo zadného kontaktu se svou profesi béhem rodicovské dovolené jejich
znalosti zastaraly a Zena se stala pro mnohé zaméstnavatele nezaméstnatelnou. Na této
skuteCnosti opé¢t trati stat, ktery bude muset nabidnout zené rekvalifikaci a vyplacet

podporu v nezaméstnanosti, ptipadné dalsi davky statni socialni podpory.53

2.2 Pracovni spokojenost

V organizacich je v oblasti fizeni lidskych zdroji casto podcefiovana ochrana zdravi
a bezpecnost pii praci. Pfitom urazy a nemoci z povolani zptsobuji velkou ijmu nejenom

zaméstnanci a jeho rodiné, ale také samotnému zaméstnavateli.

Velkou dilezZitost je tfeba pfikladat omezovani hluku, Unavy a stresu. Je prokdzano,
ze lidé, ktefi jsou nadmérné vystaveni stresovym situacim, Cast&ji onemocni. Pracovni
vykon zaméstnance se sniZi a to negativné ovlivni vykon celé organizace. Je proto Zadouci,

aby zaméstnavatelé tato rizika identifikovali a pfijali opatieni k jejich minimalizaci.

Nekteré kroky, které mohou pomoci sniZovat miru stresu u zaméstnanci:
e vyjasnovani roli, tzn., aby kazdy zaméstnanec piesn¢ védél, co a jak ma délat,

za jakym ucelem;

52 Ktizkova, A., Vohlidalova, M. Kdo se boji zaméstnané matky? In: K¥izkova, A., Dudova, R., Haskova, H.
Price a péce. Promény ,,rodicovské v Ceské republice a kontext rodinné politiky Evropské unie, s. 86 -87
53 Ktizkova, A., Vohlidalova, M. Kdo se boji zaméstnané matky? In: K¥izkova, A., Dudova, R., Haskova, H.
Price a péce. Promény ,,rodicovské* v Ceské republice a kontext rodinné politiky Evropské unie, s. 94-95
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e stanovit opravnéné a splnitelné cile a umisténi zaméstnanci na pozice, které
odpovidaji jejich schopnostem a zkuSenostem;
e opatfeni na sladovani profesniho a rodinného zivota tak, aby péce o déti a osoby

zavislé mohla byt v souladu s vykonem profese.**

V pracovni oblasti je velmi ¢asto pro uchazece o zaméstnani jednim z nejvice motivujicich
faktorti vySe finan¢niho ohodnoceni. Po ziskani urcité praxe nékdy zaméstnanec mtize dojit
k ndzoru, Ze jeho prace ho uspokojuje sama o sobé a plat pro n¢ho jiz neni tim
nejdilezit&jsim.>® Takové uspokojeni z price se pak pozitivnd promitne i do ostatnich

oblasti zivota, prfedevs§im do zivota rodinného.

Uspokojeni z prace u rodice malého ditéte je ovlivnéno moznostmi sladéni pracovniho
arodinného Zivota. Casové naro¢né zaméstnani, jehoz nutna Gasova dotace pievysuje
zakonnou upravu tydenni pracovni doby, pravdépodobné k harmonizaci prace a rodiny
nepiispéje. Toto pracovni tempo by tedy nemélo byt pravidlem, ale jen ojedinélym
zptisobem feseni pracovnich ukoli. Po ¢asové omezenou dobu je zaméstnanec schopen
vétsiho pracovniho nasazeni s tim, ze ho v rodinném prostiedi do¢asn¢ zastoupi partner
¢inejbliz§i ptibuzni. Pfi déletrvajicim pracovnim vytizeni ¢i pretizeni lze ocekavat
negativni odezvu ze strany rodiny a dochazi ke konfliktu socidlnich roli jedince. Tento
nesoulad mezi pracovnim a rodinnym Zzivotem se miZze projevit i zdravotnimi potizemi
zamé&stnance. Téchto rizik by si zaméstnavatelé méli byt védomi a prostfednictvim

personalniho fizeni by se je mé&li snaZit minimalizovat.

V organizaci, jejiz vedeni neupfednostiiuje pracovni zivot pifed soukromym a rodinnym
zivotem zaméstnancl, je predpoklad jejich vétsi spokojenosti, ktery se patrné projevi

ve vys$§i pracovni vykonnosti a sounaleZitosti s organizaci.56

Spokojenost zaméstnance je ovlivnéna také klimatem, které na pracovisté¢ panuje.
V podiizenych bude veétsi diveru, respekt a pocit soundleZitosti s organizaci budit
management, ktery bude skutec¢né vykonavat to, co tika;

e drzi své slovo;

e predava podiizenym informace o zamérech svého konéni, o systému odménovani;

o alidé zastavaji nazor, Ze je s nimi v organizaci zachazeno sluiné a spravedlivé.”’

5 Armstrong, M. Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy, s. 679

> Vagnerova, M. Zdklady psychologie, s. 192

% Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a Zen v organizaci, s. 42
> Armstrong, M. Rizent lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy, S. 680
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2.3 Pracovni kariéra

Napomahani rozvoji pracovni kariéry zaméstnanct — to je ikolem persondlniho manazera.
Jedna se o rozvoj schopnosti, dovednosti, ziskavani zkuSenosti a zvySovani loajality
k zamé&stnavateli a to vice zplsoby. Zaméstnanci potiebuji citit podporu od svého
zaméstnavatele, aby byli schopni Iépe vyuzit svij potencidl. Toho je mozné docilit
kupftikladu nabidkou dalSiho vzd€lavani pro ziskéani vyssi kvalifikace a kompetenci, které
pak budou vyuzity k rozvoji organizace. Pii fizeni vzdélavani je nezbytné brat v ivahu
nejen zajmy organizace, ale také zajmy pracovnikl. Kariéra je rozvijena jak smérem

wIrwvr v . 14 4 58
nahoru, tak $ifi odpovédnosti, znalosti a schopnosti.

Definice Fizeni kariéry

., Rizeni kariéry spocivda v tom, Ze se lidem poskytuji prileZitosti k postupu ve funkcich
a k rozvijeni jejich kariéry a zabezpecuje se tak, aby organizace méla prisun talenti, jaké
potiebuje. Slozkami Fizeni kariéry jsou poskytovani prilezitosti ke vzdélavani a rozvoji,
h. >

planovani kariéry a planovani naslednictvi v manazerskych funkcic

oy e

predevsim muzi. Z téchto vyzkumii vystupuji na povrch tzv. maskulinni hodnoty, které
vyznamné ovliviiuji postaveni Zen na trhu prace. Pii vybérovych fizenich jsou v soucasné
dobé 1 po Zenach pozadovany typicky muzské charakteristiky, jako naptiklad agresivita,
nezavislost, dominance, rozhodnost, soupetivost, sebediivéra, ambice. Personalisté vSak
zaroven po uchazecich pozaduji schopnost tymové prace a kooperace, coz jsou naopak

typicky Zenské charakteristiky.*

O stereotypech pfi vybéru zaméstnancli hovoii také Lipovetsky (fenomén ,,sklenéného
stropu “‘) a upozoriiuje na neobjektivni pfistup, se kterym se Zeny setkavaji pii posuzovani
svych schopnosti a dovednosti. Zeny jsou muzi hodnoceny negativné kupiikladu pro svou
veétsi emotivitu, mensi urputnost, odhodlanost a nizsi schopnost vést lidi a to je také jeden
z diivodd, pro¢ na tidicich pozicich (zejména ve sféfe vyrobni a obchodni) prevladaji muzi.
Vyzkumy ukazuji, Zze dal§im diivodem je také neochota organizaci (muzil) fidit riznorodé

skupiny zaméstnanci, protoze na zeny je pohlizeno jako na ,,jiné“. Postmoderni spole¢nost

%8 Armstrong, M. Rizent lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy, s. 335

> Armstrong, M. Rizent lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy, s. 335

% Kiizkova, A., Dudova, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 19
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vSak ssebou nese urité zmény ve smyslu objektivnéjsiho hodnoceni zaméstnancii

na zakladg jejich kompetenci a vliv sexuélnich klié je upozadén.®*

Pracovni kariéra zen je u nas stdle poznamendna nizSim financ¢nim ohodnocenim, nez
je tomu na stejné pracovni pozici u muzi. Jsou také povolani, kde jsou zeny zastoupeny
nepomérn¢ mén¢, napt. ve vysSSich stupnich fizeni a naopak jsou oblasti, predevSim
Vv terciarni sféfe v podiizenych pozicich, kde jsou Zeny zastoupeny mnohem vice, napf.
ve skolstvi, zdravotnictvi a socialnich sluzbach (viz. Tabulka 3). V Ceské republice jsou
V téchto oblastech tradicné nizs$i mzdy, takze 1 plat vysokoskolsky vzd€lané zeny se velmi

¢asto pohybuje kolem hranice primérné mzdy.

Tabulka 3 Vybrand odvétvi dle koncentrace zaméstnanosti fen/muzii v CR a Rakousku

(v %)

Odvétvi CR CR Rakousko Rakousko
Zeny mugii Zeny mutzi

Zpracovatelsky pramysl 21,0 30,8 9,0 21,9

Velkoobchod, maloobchod, 15,6 9,8 17,9 12,9

opravy a udrzba motor. vozidel

Doprava a skladovani 4,0 8,7 2,5 7,2

Ubytovani, stravovani 5,0 3,0 8,0 4,3

a pohostinstvi

Vzdélavani 10,7 2,4 9,6 3,4

Zdravotni a socialni péce 12,6 2,1 15,7 3,9

Pramen: vlastni iprava dle CSU. Zaostieno na Zeny a muze 2012 [onling]

Zeny jsou na trhu prace znevyhodnény predeviim zazitym piedpokladem zaméstnavatele,
ze budou mit v zaméstnani vys$i nepfitomnost z divodu péfe o déti. Z genderovych
stereotypt stale vychazi nazor, Ze Zeny jsou méné schopné a méné vykonné v feSeni
problému aftizeni lidi. Tato diskriminace je patrna jiz pfi vybérovych fizenich, kdy
je na zeny automaticky pohliZzeno jako na ty, které davaji ve vétSiné piipadd piednost

roding pted kariérou.®?

Zaméstnavatelé se méalo zamysleji nad schopnostmi Zen, které urcity cas v€novaly péci
0 d¢ti a chtéji se vratit do zaméstnani. Je na né€ stale nahlizeno jako na, jistym zpiisobem,
ménécenné. Lze piitom fici, ze po tuto dobu nezahalely a tfibily a uplatnovaly své

manazerské schopnosti, jako je , organizace, raciondlni planovani prace, zvazovani

®! Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 252 - 259
%2 Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muzii a Zen v organizaci, s. 74
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rozpornych narokii, schopnost vést druhé, podporovat je, dohlizet na né, zvladat

nepredvidatelné uddlosti, predavat informace.“®

V nasi spoleCnosti jsou zeny stale znevyhodnovany a postupné piekonani vzitych
a zakofenénych stereotypii a zastaralych soudi by pomohlo docilit urcitych zmén.
V personalni oblasti jsou timto nastrojem opatieni na podporu sladovani pracovniho

a rodinného Zivota.

V dobé hospodaiské recese nariistaji v nasi spoleCnosti obavy ze ztraty zaméstnani
a zejména mezi muzi — ziviteli, se $ifi soupefeni a rivalita o pracovni pozice. Aby si udrzeli
své zaméstnani, ¢asto prehlizeji délku své pracovni doby a jsou schopni (a nuceni) byt
svému zaméstnavateli k dispozici nepietrzité. Otcové od rodin tak pfichazeji o Cas, ktery
by méli vénovat svym nejbliz§im, manZzelce a détem. Tim pak veSkerd starost o déti
a domacnost dopada na Zenu a Vv del§im ¢asovém horizontu mulze byt stresujici pro celou

rodinu.

V fad¢ organizaci je vyvijen silny tlak na zaméstnance z hlediska ucasti na riznych
mimopracovnich akcich, rekrea¢nich a spole¢enskych aktivitach. Timto zptisobem ma byt
dosazeno vétsi loajality s pracovnim kolektivem. Mlze to vSak negativné ovlivnit rodinny
zivot zamestnance, kdyZ se timto manipulativnim vedenim necha ovladnout a pohltit praci
natolik, ze svou rodinu a soukromi za¢ne ignorovat. Ohrozeni jsou pfedev§im mladi lidé

na zacatku své kariéry.®®

V Ceské republice dit& oslabuje ucast Zeny na trhu prace podstatné vice neZ v jinych
evropskych zemich. Mira zaméstnanosti ¢eskych Zen (S nejmlad$im ditétem do 6 let veku)
vykazuje ve srovnani s primérem v ¢lenskych zemich EU nizké hodnoty. V mezinarodnim
srovnani jsou tyto udaje patrné z Tabulky 4, kde jsou uvedena data z vybranych ¢lenskych

zemi EU.

63 Ley, U., Michalik, R. Jak budovat kariéru. Pro podnikavé Zeny, s. 47

® Kiizkova, A., Dudova, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 19

% Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muzii a Zen v organizaci, s. 34
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Tabulka 4 Mira zaméstnanosti Zen (20 — 49 let) v zdvislosti na poétu déti, vék
nejmladsiho ditéte do 6 let (udaje v %)

Stat 2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 dité 1 dité 2 déti 2 déti 3 détiavice 3 détia vice

EU 27 64,4 64,6 60,4 61,5 45,5 46,0
Ceska 32,1 37,4 39,7 42,5 33,7 36,1
republika

Némecko 62,4 66,8 53,2 60,0 38,8 46,0
Rakousko 73,8 76,1 64,2 68,2 50,7 50,9
Polsko 64,2 63,5 60,3 60,2 54,1 49,5
Svédsko 69,3 66,1 80,4 79,0 74,9 80,1

Pramen: vlastni iprava dle CSU, ZaostFeno na Zeny a muze 2012 [onling]

Rozhodnuti mit dit€ svym rodi¢iim a zejména Zenam znesnadnuje jejich postaveni na trhu
prace. Cena uslych prilezitosti je velmi vysokd. Mladym rodindm snizeny pfijem
v disledku péce o déti také komplikuje potizeni a udrzeni vlastniho bydleni. VySe penézité
pomoci VvV matefstvi a nasledné¢ rodiCovského prispévku vyrazné omezuje také

spotiebitelské moznosti rodin.®

2.4 Konflikt prace a rodiny

Nekteti odbornici uvadéji, Ze oblast prace a rodiny je vzdjemné neslucitelnd a zalezi jen
na kazdém rodici, jaké si urci priority a které sféfe bude davat prednost. Jini autofi naopak
uvadgji, ze tyto sféry jsou sice konfliktni, ale 1ze je sloucit. Vyzaduje to vSak prorodinna
opatfeni na strané¢ zaméstnavatele 1 statu. V neposledni fad€¢ je velmi dulezité, jakym
zpiisobem probiha délba prace v samotné domacnosti, zda se rodice o tyto povinnosti déli
nebo jich vétsina lezi na zend.”’

Také Armstrong, ptedni britsky odbornik na personalni management, uvadi jako ptiklad
konfliktu roli pravé oblast prace a rodiny. Nesoulad mezi nimi se negativné odrazi

Ve zvysovani stresové zatéze a snizeném pracovnim vykonu zaméstnance.®®

Jednim z ptikladii konfliktu roli je prdce prescas ohrozujici soukromy Zivot zaméstnance,
a pokud se stane pravidelnou, muze vést k pfepracovanosti a vycerpani. Dlouhodoba

nerovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem zpUsobuje nevyrovnanost

% Sirovatka, T. Rodinné chovini a rodinnd politika v CR. In: Mares, P., Potoény, T. et al. Modernizace
a deskad rodina, s. 57

%7 Kiizkova, A., Dudova, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 17

%8 Armstrong, M. Rizent lidskych zdrojii, s. 217 - 218
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a nespokojenost jedince. Nespokojené je soucasné i jeho okoli, zejména nejblizsi rodina
a pratelé, kteti trpi nedostatkem kontaktl a sdilenim zazitkd s jim blizkym clovékem.
Duvodem prace presCas a traveni dlouhého cCasu v praci vSsak mohou byt naopak
i problémy v rodinném zivoté, kdy se jim ¢lovék timto zpisobem snazi vyhybat
a oddalovat jejich feseni.”

Mozné pfic¢iny vzniku konfliktu roli jsou uvedeny v Tabulce 5. Pti posuzovani téchto
faktoru je tieba brat v avahu ptislusnost k pohlavi, protoZze z muzského a zenského pohledu

je potieba harmonizace prace a rodiny chapana odli$né. Dale je tieba vnimat individualni

odlisnosti rodict, jejich vk, vzdélani a hodnotovou orientaci.

Tabulka 5 PFi¢iny vzniku pracovné-rodinného konfliktu

Cinitelé na strané prace Cinitelé na strané osobni, rodinné
dlouhd pracovni doba, ¢asté prescasy pocet déti a jejich vék
narocnost prace, sluzebni cesty odpovédnost za péci o domacnost
prace o vikendu, sménny provoz pracovni doba a vytiZzenost partnera
nejasnost pracovnich tkoll vzdélavani, zvySovani kvalifikace
nedostatek kontroly nad pracovnimi postupy dostupnost predskolnich zafizeni a jejich provozni
doba
protichdné poZadavky vedeni zpUsob traveni volného c¢asu
prilis vysoké nebo pfilis nizké pracovni naroky mira angaZovanosti na spolecenském Zivoté
k rodiné nepratelska firemni kultura ocekavani blizkych osob

Pramen: vlastni tiprava dle Sviantekova, G. Role zaméstndavajicich organizaci ve vztahu prdace — soukromi.
In: Gillernova, 1., Kebza, V., Rymes, M. et al. Psychologické aspekty zmén v Ceské spolecnosti. Clovék
na prelomu tisicileti, s. 207

Trh prace klade na zaméstnance ¢im dal vétSi naroky ve smyslu stdlé dostupnosti
a flexibility. Spolecné s hrozbou ztraty zaméstnani jsou lidé nuceni pracovat 1 nad rdmec
své pracovni doby, ¢asto bez finanéni kompenzace, jen aby o praci nepfisli. V téchto
ptipadech je pro zaméstnance prioritni prace. V oblastech a oborech, kde je nizsi
nezamé&stnanost a nNadprimérna mzda, si zaméstnanci mohou klast pti vybéru zaméstnani
podminky. Preferuji nematerialni hodnoty a jejich prioritou tedy muze byt praveé slad’ovani

prace a rodiny.”

% Fritz, H. Spokojené v zaméstndni, s. 67
"0 Sviantekova, G. Role zaméstndvajicich organizaci ve vztahu préace — soukromi. In: Gillernova, 1., Kebza,
V., Rymes, M. et al. Psychologické aspekty zmeén v Ceské spolecnosti. Clovék na prelomu tisicileti, . 206
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Ve spolecnosti je stale patrny rozdil ve vniméani muzské a zenské prace. Pokud Zena matka
pracuje, zaméstnavatel predpoklada, Ze to bude pravé ona, kterd bude v zaméstnani
absentovat z diivodu péée o déti. Zeny maji také Castéji upravené & zkracené tvazky
z davodu péce o déti, ne kazdy zaméstnavatel je to vSak schopen akceptovat a vyjit zenam
vstfic. Z chovani zaméstnavatelti pii vybérovych fizenich je patrné, ze v nich pievazi
obavy ze zaméstnani zeny matky a davaji pednost jinym uchaze¢im. Je vSak pozitivni,
ze na trhu prace piibyva osvicenych zaméstnavatelt, kteti se naopak snazi praci ¢i navrat
do prace zaméstnanym Zzenam matkam 1 otcim zjednoduSit predevSim nabidkou

a podporou flexibilnich pracovnich tivazku.

Vztah mezi profesnim a rodinnym zivotem je u muzi a Zen odliSny. Muz je vice
orientovan na svou praci nez na svou roli otce, na rozdil od Zeny, ktera velmi Casto jiz
od pocatku svého pracovniho Zivota do budoucna pocita s omezenim, které ji potencialni
matefstvi mize pfinést.”

S témito Givahami ohledné vétsiho zaméfeni muzd na praci koresponduje i nazor, ze pokud
muz buduje svou pracovni kariéru, dopada vétsi ¢ast péce o rodinu na Zenu. V piipadé,
ze chce kariéru délat Zena, musi zvladnout jak préci, tak rodinu. Naro¢nost zvladani téchto
dvou oblasti Casto Zeny od budovani kariéry odradi, pfestoze maji stejnou vzdélanostni

, y . . P 7)
uroven a dostatek zkuSenosti jako muzi.

VEtsi sepéti Zeny s pé€i o rodinu je patrné 1 zjeji veétSi zodpovédnosti za rozvrzeni
casového planu dne, kdy je tfeba sladit jeji praci a volnocasové aktivity déti a pfesuny
s tim souvisejici. Lipovetsky upozorfiuje na fakt, ze fyzickd zatéZ zeny se sice sniZuje,
ale narusta zatéz psychicka, protoze na jejich bedrech lezi pravé toto planovani aktivit,

14 o W 14 4 o Id o 14 r r 4 7
nakuptl, vyfizovani riznych pochtizek a vyhledavani informaci. 3

Béres je zastancem striktniho oddéleni roli Zeny a muZe a upozoriiuje na fakt, Ze snaha zen
o skloubeni prace a rodiny ma €asto negativni vliv na jejich psychicky a posléze fyzicky
stav. Poznamendva, Ze Zena se pak ani jedné oblasti neni schopna pln€ vénovat a ocita
se v situacich, kdy musi jedno nebo druhé zanedbavat. V odsunuti matefstvi zen

na pozdéjsi dobu a v jejich brzkém navratu zpét do prace vidi zdroj a prenos naslednych

™ Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 229
"2 Fritz, H. Spokojené v zaméstndni, s. 177
" Lipovetsky, G. Treti Zena. Neménnost a promény Zenstvi, s. 236
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traumat na dité, které bylo v uréitém veéku pracovné zaneprazdnénou matkou ochuzeno

v s v r 1z - 74
0 dostatecné mnozstvi lasky a pozornosti.

V makroekonomickych statistikach jsou vycislovany piinosy prace obou rodicu, avSak
neni vykdzéana ujma, kterou zaméstnanost zeny rodiné zpusobila. Ml€och hovoii o tom,
ze malokdo je ochoten pfipustit, Ze ,,rodina trpi tim, ze na pripravu teplé vecere, upeceni
domadciho kolace ¢i narozeninového dortu, ba dokonce ani na chvilku stravenou s detmi

i v r . v (75
ted’ uz nema nikdo cas."

V soucasné dob¢ mladé zeny uptednostiiuji kontinudlni pracovni drahu a vzhledem k tomu,
7ze déti 1 pfes svou pracovni vytizenost mit chtéji, je jejich potieba sladit praci
s rodiCovskymi povinnostmi velmi vyrazna. Socidlni a prorodinnd politika by méla
podporovat a usnadiovat Zenam tuto harmonizaci a predchazet vyse uvedenym traumatiim

piedevsim dostateCnou nabidkou zafizeni péce o déti.

Existuje vice teorii o zaméstnanosti zen. Dle sociologli stale spole¢nost vnima vyznamné
bariéry, které Zenam zhorSuji postaveni na trhu prace. Ekonomové vsak zdiraziuji
svobodnou volbu kazdého ¢lovéka, nedélaji rozdil mezi muzi a zenami. Dudova uvadi,
7e zalezi na preferenci Zzeny, které oblasti dava piednost, ,, preference spoluvytvareji volbu,

. s oee 16 v ro~ . vy . e 7 v vy
ale nedeterminuji ji.”"” Nekteré zeny jsou zamétfeny na svou rodinu, jiné upiednostiiuji
profesni kariéru. Nezanedbatelnou kategorii jsou Zeny, které pracuji, ale v uréité Zivotni

etap¢ chtéji dat prednost své rodin€ a pozdéji se opét zapojit do pracovniho procesu.77

Prikladem konfliktu roli je matka, ktera je na matetské nebo rodi¢ovské dovolené a pfitom
zije s védomim, Ze vétSiho pocitu seberealizace by dosahla v pracovnim procesu, kde bude
jeji prace vice ,,cenéna“. Dalsim piikladem mize byt matka, kterd se musela vratit
z matetské nebo rodi¢ovské dovolené do prace diive, nez pivodné zamyslela, z divodu
hrozby ztraty zamé&stnani nebo z nedostatku finan¢nich prostfedki. Obé€ Zeny jsou ve svych
momentalnich rolich nespokojené, coz muize v obou piipadech negativné pusobit pii
vychove¢ ditéte a ve druhém piipad€ se nespokojenost Zeny mize projevit 1 v nizsi pracovni
vykonnosti. Napéti a podrazdéni vznikajici zjedné role brani plnéni povinnosti

vyplyvajicich z role druhé.

" Béres, M. Kouc viastiho Zivota. Cesta ke spokojenému Zivotu, s. 110

® Ml¢och, L. Ekonomie rodiny v proméndch casu, instituci a hodnot, s. 41

® Ki¥izkova, A., Dudova, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 18

" Ki¥izkovéa, A., Dudova, R. et al. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individualni, rodinné a firemni strategie, S. 17
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Nekteti lidé uznavaji ve svém zivot€ i jiné hodnoty, nez pracovni kariéru. Prace je vSak
prostiedek k ziskani hmotného zabezpeceni sebe a své rodiny a v neposledni fad¢ je jejim
prostiednictvim  uspokojovana potfeba seberealizace. Usek personalniho fizeni
Vv organizaci by mél vytvaret podminky ke slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota zen

. ~vo 718
| muzu.

2.5 Diléi zavér

Druha kapitola je zaméfena na pracovni zivot jedince, tedy jednu z nejdulezitéjSich
socialnich roli, kterou béhem svého zivota zastava. Jedna se o roli, kterou ¢lovék musi
plnit zejména z nutnosti materialniho zajisténi sebe a své rodiny. Je piijemné, pokud navic

tato ¢innost umoznuje seberealizaci a piinasi s sebou pocit uspokojeni a smysluplnosti

Zivota.

Je popsan rozdil mezi chdpanim zenské a muzské prace a diference, jak se obecné Zzeny
amuzi vyporadavaji s feSenim problémi. Dale je provedena obsahova analyza placené
aneplacené zenské prace ve spolecnosti tradi¢ni, moderni a postmoderni. Je srovnavana
situace v 90. letech minulého stoleti v nasi republice a ¢lenskych zemich EU, kdy u nas
silily tenze na nutnost volby rodi¢li mezi praci a rodinou a naopak v zemich zépadni
Evropy zacaly jiz na trh prace pronikat opatfeni na podporu sladovani pracovniho

a rodinného Zivota.

Dal$im tématem je pracovni Spokojenost zaméstnancu, jejiz vytvafeni a podpora
je nedilnou soucasti personalniho fizeni podniku. Vyzkumy ukazuji, Ze stresové situace
se negativné odrazeji v celkovém zdravotnim stavu zaméstnanci. Dale je zadouci, aby
zameéstnavatelé¢ dbali na dodrzovéani bezpecnostnich norem a ochrané zdravi pfi préci.
Nedilnou soucasti personalniho managementu je také podporovani a rozvoj zdravych
mezilidskych vztahi na pracovisti. Zaméstnanci pecujici o déti nebo o zavislého c¢lena
rodiny oceni rizna prorodinna opatfeni na pracovisti, coz vede k jejich vétsi spokojenosti,

r

vy$§i pracovni vykonnosti a posilovani loajality vii¢i zaméstnavateli.

Prorodinna opatfeni zamé&stnavateli pfispivaji 1 k podpofe a rozvijeni pracovni kariéry
zaméstnancll a pomahaji zvySovat ucast Zen na trhu prace, jak dokladaji statistické udaje
Z vybranych evropskych zemi. Na nasem pracovnim trhu je stdle hodné¢ zamé&stnavateld,

kteti vychazeji z genderovych stereotypl a pfedpokladaji, ze zena s malymi détmi bude

"8 Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a Zen v organizaci, s. 27
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podavat nizs§i pracovni vykon z divodu péce o déti. Zeny jsou nejCastéji zastoupeny
Vv tercidrni sféfe a to na nizSich pracovnich pozicich s niz§im praimérnym vydélkem. Tato

skutecnost je patrna ve vSech zemich EU.

Konflikt prace a rodiny je pro mnoho rodicl, zejména Zen, aktudlnim tématem.
Ekonomické situace rodin zenam vétSinou nedovoluje pracovat na Céasteény uvazek
a na druhé strané, pokud Zeny maji o tyto uvazky zajem, zaméstnavatelé jich nabizeji velmi
malo a jsou Castéj$i na manazerskych pozicich. Je vSak nutné zminit, ze s rostouci kiivkou
nezaméstnanosti si zaméstnanci v nékterych regionech a profesich viilbec nemtzou dovolit
zadat o flexibilni pracovni tvazky a musi se spokojit stim, co nabizi (pozaduje)
zaméstnavatel. Jejich jedinym uUsilim je pak ziskani a udrzeni prace k zajisténi obzivy,

i za cenu zmifiovaného konfliktu roli.

Socidln¢ pedagogicky pfistup se muze stale ve vétsi mife uplatiiovat v oblasti fizeni
lidskych zdroji. Zejména nadnarodni firmy si uz vice uvédomuji dulezitost vnimani
,celého zaméstnance, tedy i sjeho rodinnym zézemim.”® Tento komplexni pohled
na to nejcennéjsi, co firma ma — na své zameéstnance, by zvysil v konecném disledku jejich

motivaci, coz se pfiznive€ projevi v pracovni vykonnosti, spokojenosti a loajalité.

™ Tomés, 1. Socidlni prdce dnes a zitra, s. 11. In: Sbornik z konference. Politiky a paradigmata socidlni
prdace. Co jsme zdédili a co S tim udélame?
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3 KVALITA ZIVOTA

Nase soucasna spolec¢nost se jiz nékolik let potyka s hospodatskou krizi, coz se negativné
projevilo ve vétsiné Ceskych rodin. Nejistota na trhu prace, klesajici realné piijmy
azvysujici se zivotni ndklady ke kvalité¢ Zivota nepfispivaji. Lid¢ ztraci své jistoty

a obavaji se budoucnosti.

Zeny matky vracejici se do prace po matefské nebo rodiovské dovolené maji ztizenou
situaci z hlediska slad'ovani své prace s pé¢i o rodinu. Nedostatek mist v matefskych
Skolach a neochota zaméstnavatelli nabizet flexibilni pracovni tvazky muze vyustit
V nespokojenost rodicli v pracovnim a rodinném zivoté. V tizivé zivotni situaci se vSak
mohou nachézet 1 pracujici, ktefi pecuji o osobu zavislou, a jejich zaméstnavatel jim
kuptikladu nevyjde vstfic s tpravou pracovni doby. To jsou hlediska, kterd subjektivné

ovliviuji vnimani kvality Zivota jednotlivce.

Predkladand prace je zaméfena na zivotni spokojenost plynouci ze slad’ovani pracovniho,

partnerského a rodinného zivota.

3.1 Zakladni dimenze kvality Zivota a jeji rysy v soucasné spolecnosti

Pojem kvalita zivota (QOL) odbornici oznacuji jako interdisciplinarni, multidimenzionalni,
ale také sporny a dost té¢Zko pfesné definovatelny. Tématem se zabyvaji rizné védni obory
a to zejména medicina, dale naptiklad psychologie, sociologie, kulturni antropologie,
ekonomie 1 technické védy. Problematiku vSak neposuzuji mezioborové, ale izolovang.®

Multidimenzionalni pohled znazornuje Tabulka 6.

Tabulka 6 Multidimenziondlni pojeti kvality Zivota (QOL)

Druh pojeti Specifika pojeti
materialni vlastnictvi a Uroven miry konzumu
psychologické subjektivni pocity pohody, radosti, Stésti, Uspéchu, spokojenosti,

sebehodnoceni a sebepojeti

kulturné antropologické rozdilné chapdni QOL v rlznych kulturnich prostfedich a jeho
variabilita v Case

moralni vztah QOL k mordInim hodnotam a svédomi
sociologické odlisnosti QOL v socidlnich skupinach a jejich pficiny
medicinské znaky fyzického a psychického zdravi, délky Zivota

Pramen: vlastni uprava dle Hefmanova, E. Koncepty, teorie a méreni kvality Zivota, s. 10 - 11

8 Hetmanova, E. Koncepty, teorie a méfeni kvality Zivota, s. 10
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Z uvedeného multidimenzionalniho pojeti vyplyva, ze neni definovan jednotny koncept
tohoto pojmu. Je patrné, ze se odviji od rtznorodosti lidského zivota, béhem n¢hoz
je ¢lovek nucen fesit nejruznéjsi situace a stavy, které pak subjektivné hodnoti.

Kvalita zivota souvisi s ekonomickymi zdroji a s dalSimi zdroji ,,dobrého zivota: co lidé
délaji a co mohou délat, jak se citi, v jakém Zivotnim prostiedi ziji.“®* Podstatnym znakem
je také moznost realizovat se Vv pracovnim zivoté, mit zamé&stnani, které ¢lovéka uspokojuje
jak po strance dusevni, tak po strance materialni. Pokud ¢lovék ze své odmény za praci
neni schopen zajistit zakladni Zivotni standardy sobé a své rodin¢, mohou se u nc¢ho
projevit pocity nespokojenosti, frustrace a beznad&je. S praci koreluje také zakotveni
a postaveni Clovéka ve spoleCnosti a pocit jeho uziteCnosti. Pro rodice je z hlediska
spokojenosti s praci dilezita moznost jejiho skloubeni spé¢i o déti a doméacnost.

V podobné situaci jsou 1 ostatni pracujici dospéli, ktefi musi pecovat o osobu zavislou.

Z vyzkumu zaméfenych na kvalitu Zivota vyplyva, ze nejcastéji lidé uvadéji vztahy
(ato nejenom na piibuzenské bazi, ale v $irSim spoleCenstvi), dale priméreny zdravotni
stav a urcité standardni uspokojeni potreb. Pojem kvalita Zivota je podminén historicky

. v . .y , . g , e qe 82
a sociokulturng, je ovlivnén vychovou a socializaci jedince.

Nasi spole¢nost charakterizuje rychlé zivotni tempo a obrovské mnoZstvi informaci,
ze kterych je tfeba vybirat ty podstatné, dal s nimi pracovat a vyuzit je ve sviij prospech.
Casto nevnimdme, 7e se vétSinu &asu snazime o uspokojeni materilnich potieb
a na ty duchovni nezbyva cas. PfestoZe pro vétSinu lidi jsou dilezité¢ mezilidské vztahy,
skute¢na komunikace mezi pfibuznymi a prateli mnohdy probiha omezené a Casto jen
prostiednictvim informacnich technologii, nezli ,,tvafi v tvai*. Rodice maji kvili své praci
malo Casu na své déti, ale je tfeba uvédomit si, Ze materidlni kompenzace jejich pfitomnost
détem nemtiZze nahradit. Pocit nerovnovahy mezi rodinnym a pracovnim Zivotem podstatné

snizuje kvalitu Zivota jedince.

Urovei kvality Zivota lze chapat také v celospolecenském métitku. V Ceské republice lidé
vnimaji zhorSujici se situaci ve vefejném sektoru a sluzbach, jejichz rozpocty byly
kazdorocné snizovany, coz vedlo kupiikladu ke stidle vys§im nakladim obcant
na zdravotni a socialni péci a vzdélavani. Nejvetsi dopady to méa na rodiny s détmi,

seniory, lidi s postizenim a nezaméstnané. Je nezbytné, aby si vlady uvédomily,
Yy y Yy

8 potiicek, M. Cesty z krize, s. 82
82 Ktizova, E. Kvalita Zivota v kontextu vSedniho dne. In: Payne, J. Kvalita Zivota a zdravi, s. 227 - 230



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 44

7e ,, existuje jista suma verejnych ukoli, které je nutno resit tak, aby se zvysovala kvalita
Zivota a nezhorsovaly parametry jeho udrzitelnosti. Nyni hledejme a zajisteme dostatek
zdroju, aby tyto verejné ulohy mohly byt uspésné realizovany. Samozrejmé je pritom
investujme tak, aby byly vynaloZeny co nejefektivnéji, s co nejvyssi pridanou hodnotou.
Nezapominejme pritom na to, ze se efekty mohou casto plné uplatnit az po letech — jako
je tomu pravé v piipadé péce o zdravi, vzdélani ¢i bezpecnosti obcanii!“® Tato strategie
by méla byt vlastni vS§em vladam, bez ohledu na to, z jakého politického spektra nasi

voleni zastupci piichazeji.

3.2 Osobni pohoda a Zivotni spokojenost

Pojem osobni pohoda (well-being) vyjadiuje dle odbornikli ustaleny, neménny pocit
jedince z vlastniho zivota. Odrazi se v ném Zivotni spokojenost, vira v zavaznost mravnich
norem, prozivané pozitivni a negativni emoce v riznych situacich a mira jejich zvladani.
Zahrnuje tedy jak rozmér dusSevni, tak i1 télesny a socialni. Jednd se o hodnoceni

:1: ’ o R SN . ’ v o 84
mezilidskych vztahi, prozivani §tésti, radosti a uspéch.

Mira zivotni spokojenosti se hodnoti dle subjektivné pocitovaného Stésti a miry
spokojenosti s vlastnim Zivotem v nejruznéjSich oblastech. Tyto hodnoty se odviji

od individualniho hodnotového zebficku jedince a spoluuréuji jeho Zivotni styl. Hodnotova

orientace je podminovana proménami ve spole¢nosti a jejim vyvojem.

Pfi zivotnim sméfovani hraji dilezitou roli volni vlastnosti ¢lovéka, jeho odpovédnost,
flexibilita, tvofivost a také schopnost piekonavat piekazky, tzn. jeho odolnost, nezlomnost
a vytrvalost. Psychologové zdiraziuji motivacni ptisobeni cilt, kdy ,,jde nejen o to, zZe cil
pritahuje, ale i o to, Ze cil davad zpétnou vazbu k tomu, co se na cesté k jeho dosazeni

devje ) «85

V souvislosti s osobni pohodou uvadgji Solcovéa a Kebza Sest dimenzi, které ji tvoii:
e sebeprijeti — kladny postoj k sobé samému, piijeti svych dobrych i $patnych
vlastnosti, vyrovnani se s minulosti;
e kladné vztahy s okolim — vyhovujici vztahy s druhymi, prosocialni chovani,

schopnost vcitit se do pocitt jinych;

8 potiicek, M. Cesty z krize, s. 86

8 Kebza, V., Solcova, 1. Kvalita Zivota v psychologii: osobni pohoda (well-being), jeji determinanty
a prediktory. In: Kvalita Zivota. Sbornik piispévkii z konference, konané dne 25. 10. 2004 v Treboni,
s.21- 22

8 Ktivohlavy, J. Psychologie smysluplnosti existence. Otdzky na vrcholu Zivota, S. 23
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e smysl zivota — mit cil a sméfovat k nému;

e nezavislost — zachovat si vlastni nazor bez ohledu na postoj a hodnoceni okoli;

e schopnost zvladat kaZdodenni situace, vidét piilezitosti a vyuzit je ve svij
prospéch;

e osobni rozvoj — byt otevieny vSemu novému, stale se ucit a ziskdvat nové

zkuSenosti, neustrnout.®®

Ptfipomeinime amerického psychologa Maslowa a jeho teorii o stupnovitém uspoiadani
potieb (viz. Obrazek 1). Podle ni ma cloveék pét zdkladnich druhii potfeb sefazenych dle
vyznamu a naléhavosti do fiktivniho tvaru pyramidy. Alespon dil¢i saturace potieb
kvalitativné niz§ich pfedchédzi kvalitativné vyS$§im potfebam. Nejvyse postavené ,,rastove
potteby* (potieby rozvoje, vyuziti svych schopnosti) nemusi byt nikdy pIn¢ uspokojeny.

Pro ¢lovéka je vak dileZité mit n&jaky dlouhodoby Zivotni cil, ,, byt na cesté k nécemu. “®

8 Kebza, V., Solcova, 1. Kvalita Zivota v psychologii: osobni pohoda (well-being), jeji determinanty
a prediktory. In: Kvalita Zivota. Shornik prispévkii z konference, konané dne 25. 10. 2004 v Tieboni, S. 25
8 Hetmanova, E. Koncepty, teorie a méfeni kvality Zivota, s. 52 - 53
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Obrdzek 1 Maslowova pyramida lidskych poti‘eb

5.
Potfeba

ristn

4. Poti‘eba ucty, sebetcty

3. Socialni poti‘eby (pratelstvi,
laska, partnerstvi, rodina)

2. Poti‘eba bezpe¢i (pofadek, pfedvidatelnost, bezpeci

své a ¢lenti rodiny, jistota zdrojii, zaméstnani)

1. Zakladni fyziologické potieby (spanek, jidlo, piti,

sex)

Pramen: vlastni uprava dle Hefmanova, E. Koncepty, teorie a méreni kvality Zivota,
s.52-53

Hodnotova orientace ¢lovéka je ovlivnéna jeho psychosocialnimi potiebami. Motivy
sméfujici k uréitému chovani se mohou béhem ¢asu ménit. Clovék preferuje uspokojeni
té potieby, ktera je v jeho hierarchii hodnot pravé nejvyse postavena. Uspokojeni
zékladnich biologickych potieb n€kdy potlacuje potieby vysSe postavené, avSak nemélo
by dochazet k extrémnim situacim, kdy by ¢lovek zacal kvili uspokojeni nékteré potieby
porusovat rizné spoleCenské normy. V obdobi dosp€losti nabyva na vyznamu

uspokojovani vztahovych potteb, coz vylstuje v navazani intimniho partnerského vztahu
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a planovani rodi¢ovstvi. Zaroven c¢loveék pocituje i potfebu seberealizace v profesnim

Zivoté. Smyslem Zivota se tak stavé partner, pé&e o déti a profese.®

Vadurova konstatuje, Ze v dneSni spolecnosti nabyva na vyznamu potieba fizeni
a rozhodovani a také potfeba integrace. Role pen¢z hraje vyznamnou tlohu pfi zajistovani
zakladnich fyziologickych potieb, vetné pocitu bezpeci a jistoty. Je prokazano, ze lidé
V nepiiznivé finanéni situaci preferuji potieby dostupné penézi. Penize naopak nejsou tak
dalezité pii uspokojovani vyvojové vyssSich potieb, jako napt. potifeby seberealizace,
protoze souvisi vice s osobnostnimi ptfedpoklady. Lze fici, ze lidé finan¢né zajiSténi

upfednostiiuji tyto vyse postavené potieby.®

Podobny nézor sdili i Kiizova, ktera se zamysli nad pojmem kvalita zivota z laického
pohledu. Pyramida potteb se promitd do pomyslného zebiicku hodnot vétSiny lidi.

O nadstavbg, tzv. kulturnich potiebach, rozvazuji az ,, nasyceni a umyti. «90

Je vsak treba mit na mysli skuteCnost, ze ,s rostoucim materialnim blahobytem
ve vyspélych spolecnostech neroste ani subjektivné proZivana zivotni spokojenost, ani pocit

vy s 91
stesti.

Nékteti autofi hovoii v souvislosti s hodnotovou orientaci ¢lovéka o tzv. generaci
Y narozené v letech 1981 — 2001. Prioritou téchto lidi neni jiz jen pracovni kariéra, tak jako
tomu bylo u star$i generace, ktera je nazyvana generaci X. Generace Y chce délit ¢as mezi
praci, rodinu, konicky a pratele. Nejdulezitéjsi je pro né ,,spokojeny pracovni a kvalitni

“92 Je patrné, ze tradi¢ni rozde€leni roli v roding

osobni zivot a prioritou jejich skloubeni.
(tj. muz zivitel a Zena pecCovatelka) s pozadavky této generace skloubit nelze. Obé generace
se lisi v nazorech na zivotni styl a rozdéleni roli v rodin€. Ne kazdy rodi¢ (i kdyz vékove
patii do tzv. generace Y) vSak muze souhlasit s potiebou sladovani péce o déti
a pracovniho zivota. Vzdy se jednd o konkrétni postoj konkrétniho clovéka a jeho

spokojenost ve své Zivotni roli, kterou pravé zastava.

V oblasti rodi¢ovské péce i pracovniho Zivota se setkavame s pojmem klicové kompetence.

Kompetence je ,, schopnost zvladnout néjakou cinnost nebo situaci, popr. schopnost zaradit

8 Vagnerova, M. Zdklady psychologie, s. 191 - 195

8 vad'urova, H., Miihlpachr, P. Kvalita Zivota. Teoretickd a metodologickd vychodiska, s. 32 - 33

%0 Kiizova, E. Kvalita Zivota v kontextu vSedniho dne. In: Payne, J. et al. Kvalita Zivota a zdravi, s. 219
! Hetmanova, E. Koncepty, teorie a méreni kvality Zivota, s. 55

% Rydvalova, R., Junové, B. Jak sladit prdci a rodinu ...a nezapomenout na sebe, s. 13
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nové poznatky do Sirsiho kontextu.“* Dovednosti, znalosti a schopnosti Ize uplatnit jak pii
vychové a péci o déti, tak v praci.

Lze fici, Ze schopnost empatie, rozvoj intuice a bezpodminecné sluzby, ktera
Rodi¢ se musi naucit sladit a do jisté miry 1 pfizplsobit potfebam svého ditéte a tuto
schopnost miize vyuzit i ve svém zaméstndni pii praci se spolupracovniky a klienty.
Rovnéz je dalezité zvladat pfechod z rytmu pracovniho do rytmu odpocinku. Pti vychové
déti je zadouci, aby jim rodiCe vymezovali hranice a méli jasné a cCitelné projevy
komunikace. Dilezitd je také rodiCovskd zpétnd vazba, kterda by meéla byt citliva,
nezranujici a nezesmésnujici. Dité musi citit podporu a povzbuzeni. Rodi¢e se s détmi
nevyhnou feSeni konfliktnich situaci, pficemz se ob& strany uci vyjednavat, zvaZovat
pozitiva a negativa rtiznych feSeni a vzajemné respektovat své nézory. Tyto komunikacni

.. v 7 v . ’ v 17 94
dovednosti je mozné uplatiovat i v pracovnim prostiedi.’

Ptirozenou touhu po uspéchu ma ¢lovék moznost saturovat dle svych momentalnich priorit
v rodi¢ovské 1 pracovni oblasti. Potfeba sladovani rodiny a prace se béhem Zivota
proméiiuje a souvisi zejména s veékem déti a vlivem dalsich situacnich faktort, kde

se projevi i postoj zaméstnavatele a statu k tématu rodi¢ovstvi.

Prorodinna politika by se méla profilovat takovym smérem, aby si rodi¢e mohli poftidit
tolik déti, kolik opravdu chtéji. Zaroven by opatieni statu mély sméfovat k pomoci
nizkopfijmovym rodindm, aby jejich déti mély rovné Sance a rovny pfistup ke vzdélani
a uplatnéni ve spole¢nosti jako déti z rodin s vys$§imi pfijmy. V neposledni fad¢ je dulezita
osvéta smeérem k zaméstnavatelim, aby se neobavali vétsi nabidky flexibilnich tvazka

adaldich opatfeni podporujicich sladovani prace a rodiny.®

Vsechny tyto faktory
se pozitivn¢ odrazi na trhu prace nejen proto, ze piispé&ji k vétsi spokojenosti zaméstnanci,

ale také posili védomi hodnoty rodiny v celé spolec¢nosti.

Tabulka 7 ptiblizuje finan¢ni situaci bezdétné domacnosti a domacnosti S nezaopatienymi
détmi. Z udaju je patrné, ze rodiny s détmi maji vyrazné nizsi piijem (na osobu/rok)
a je tak pro né slozit&jsi, casto dokonce nemozné, tvofit si dostate¢nou financni rezervu pro

pfipad nemoci ¢i nezaméstnanosti. Tenze vznikajici z této neschopnosti negativnim

% Jandourek, J. Sociologicky slovnik, s. 125
9 Rydvalova, R., Junova, B. Jak sladit praci a rodinu ...a nezapomenout na sebe, s. 138 - 139
% potiicek, M. Cesty z krize, s. 90
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zpusobem ovlivituje Zivotni spokojenost a pohodu rodicu a prispiva k jejich vétsi stresoveé

zatézi vyplyvajici z obav z budoucnosti.

Tabulka 7 Statistika rodinnych uctit za rok 2012

Rok 2012 Dvouclenna Domacnost se 2 Domacnost se 2
domacnost bez déti, 2 nezaopatienymi nezaopatienymi
pracujici osoby détmi, 2 pracujici détmi, 1 pracujici
osoby osoba
Cisté penéini pfijmy v 211959 132 607 107 481

Ké na osobu/rok

Cisté penéini vydaje 174 459 114 588 111736
v Ké na osobu/rok

Pramen: vlastni uprava dle CSU. Vyddni a spotieba domdcnosti statistiky rodinnych ctii za rok 2012
[online]

Pro nizkopfijmové rodiny s détmi je vSak problematicka i soucasnost, kdy kuptikladu
rodi¢e détem nemohou zaplatit zajmové krouzky, sportovni vybaveni i nejriznéjsi Skolni
akce, na kterych je tfeba se finan¢né¢ podilet. Tato skute€nost mize vést k socialni exkluzi
ditéte a naruSeni rovnych Sanci ve vzdélavani, coz negativné ovlivni budouci moznosti

a uplatnéni ditéte ve spolecnosti.

Socialni pedagogika ma nastroje, pomoci kterych je mozné s témito rodinami pracovat,
poskytnout rodi¢im informace a nastinit moZnosti, jak jejich situaci zlepSit. Jedna
se 0 poskytnuti socialni opory ve smyslu pomoci zvladat stres v riznych zatéZzovych
situacich, kterymi pravé nizkopiijmové rodiny prochéazeji. Lze hovofit o socialni opofe
poskytované na mezo-urovni formou informacni (poskytnuti rad a informaci) a hodnotici
(poskytnuti zpétné vazby, pochvaly). Zvladnuti situace se projevi v pocitech osobni

pohody a Zivotni spokojenosti jednotlivee i jeho rodiny.”

3.3 Zdravi a Zivotni spokojenost

V soucasné dobé je na strané¢ odborné i laické vefejnosti samoziejmé povédomi o vlivu
psychiky na zdravotni stav jedince. Dfive tomu tak nebylo a jiné nez somatické vlivy byly
povaZovany za nevédecké. Nyni mame informace z mnozstvi védecky provéfenych praci

. ., . y , . y .97
a je tedy mozné se orientovat v tom, co nasemu zdravi prospiva a co ho poskozuje.g

V pribéhu posledniho stoleti se zménila definice pojmu zdravi. Zatimco zafatkem

20. stoleti se jednalo o ,,nepfitomnost nemoci®, v soucasnosti je to situace, kdy se clovek

% Bakogova, Z. (et al.) Terminologicky vykladovy slovnik zo socidlnej pedagogiky, s. 325 -328
% Ktivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 15 - 16
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citi ,,dobfe” z hlediska fyzického, psychického i socidlniho. Tak zni definice Svétové

zdravotnické organizace (WHO).%

Jandourek vysvétluje zdravi jako ,,stav psychického, fyzického a socialniho blaha, vnitini
rovnovahy organismu a rovnovahy s prostredim. Pojem zdravi je definovan vzidy socidlné
a kulturné. Na zdravi ma vyrazny vliv socialni prostredi, a proto jeho udrzeni vyzaduje

;o . 99
komplexni, nikoli pouze medicinsky pristup.

Citit se zdravy je piedpokladem zivotni 1 pracovni spokojenosti. Aby ¢lovék mohl pecovat
o svou rodinu, potiebuje byt zdravy. Rovnéz podavani vysokého pracovniho vykonu
je podminéno dobrym zdravotnim stavem. Kiivohlavy vysvétluje, ze ,,zdravi je tak
chapano jako dulezity prostredek k dosazeni cile - i kdyz tyto cile mohou byt velmi

1, 6100
rozdilne.

Jedinec nese za sviij zivot plnou odpovédnost a to, do jaké miry se mu dafi napliovat
zivotni cile, se tak odrazi v integrité jeho osobnosti, v pocitech vyjadiujicich jeho celkovou

v . v ’ 7w v . ] . » 101
t&lesnou i dudevni pohodu a v neposledni fadé se to projevi i na jeho zdravi.'

Pomérné rozsitenou teorii zdravi je definice zdravi jako schopnost dobrého fungovani
(fitness). ,,Zdravi je stav optimdlniho fungovani clovéka (individua) vzhledem

o ., N TR R e 102
k efektivnimu plnéni role a vukoli, k nimz byl socializovan.

Kritici tohoto pojeti uvadéyi,
Ze v ném absentuji stavy pfechodu od zdravi k nemoci a opacné a vytykaji mu pfiliSnou
nekompromisnost a neménnost stavu. Pozitivem lze nazvat zaméfenost na socializaci,
na kompetence plnit rtizné socidlni role, které jsou na cloveéka kladeny.103 Z toho lze
usuzovat, ze zdravotni stav jedince se urcitym zpisobem projevi také v plnéni socialni role
rodi¢e i v roli pracovni. Zadna z uvedenych definic viak nezahrnuje lidi se zdravotnim
postizenim a nelze tedy fici, Ze rodi¢ s postizenim bude Spatny rodi€¢ nebo Spatny

zameéstnanec.

K vniméni pojmu zdravi je nutné poznamenat, ze pii vyjadieni pocitu spokojenosti ¢lovéka
se svym zdravotnim stavem je rozhodujici jeho subjektivni vniméni, tedy to, jak se on sam
citi zdravy. Od tohoto pocitu se pak odviji jeho Zivotni spokojenost a pocity $tésti. Podle

vyzkumt se v zivotni spokojenosti pozitivné odrazi prace, kterou ¢lovék hodnoti jako

% Kiivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 20

% Jandourek, J. Sociologicky slovnik, s. 278

100 g ¥ivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 29

101 K¥ivohlavy, J. Psychologie smysluplnosti existence. Otdzky na vrcholu Zivota, s. 155 - 156
192 K¥ivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 35

103 K¥ivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 35 - 36
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zajimavou, pfiméfen¢ narocnou a s urcitou mirou nezavislosti. Dillezité pro spokojenost
Cloveka jsou také mezilidské vztahy, V nichz se promita mira konfliktti, pocity osamélosti,
pritomnost rivality a neptatelstvi. Lze fici, ze zivotni spokojenost je pojem relativni
a souvisi s ocekavanim ¢loveéka v nejriznéjsich oblastech.%*

Snahou o uspokojivou harmonizaci pracovni a rodinné sféry v dob¢€, kdy ma rodina malé
potreb a konfliktu socidalnich roli. Jsou situace, kdy se role rodice velmi té¢Zko slucuje s roli
zaméstnance, piipadne s roli podnikatele. Uspokojeni potieb plynouci zjedné role
vyluéuje roli druhou. Clovék pak Zije s pocitem napéti a s myslenkami, e ani jednu
z téchto roli neni schopen zvladat tak, jak by si pfedstavoval a tato psychicka nepohoda
se muze po delSi dobé projevit somatickymi problémy. Zdravotni potize mu vSak jeho
situaci v roding i praci jesté vice znesnadni a pak je velmi obtizné najit uspokojivé feseni.
Jako zadouci se jevi uvédomeéni si, co je pro ¢lovéka v konkrétni zivotni etapé dulezité vice
¢i méng, co lezi v jeho hierarchii hodnot vyse a této volbé by ¢lovék mél prizplsobit svij

denni, tydenni rezim. To jedinci umozni stres minimalizovat.

Zaméstnanec je vSak casto Vsituaci, kdy stanoveni jeho priorit nekoresponduje
s pozadavky a prioritami zaméstnavatele a dochazi tedy ke konfliktu prace a rodiny
(viz. podkap. 2.4). Psychicka nepohoda vyplyvajici z této situace mize vést ke zdravotnim
problémim, které zpusobi sniZzeni vykonnosti zaméstnance a zvySeni nemocnosti
(napf. hrozi uzkost, bolesti hlavy, poruchy nalad, vysoky krevni tlak, problémy traviciho
ustroji).

Touto problematikou se zabyva Statni zdravotni ustav (SZU) v projektu Dusevni zdravi
a pohoda na pracovisti. Odbornici uvadéji, ze stresem trpi jeden ze Ctyf pracovnikil
a polovina vSech pracovnich neschopnosti souvisi s né¢jakymi dusevnimi problémy. WHO
dle dosavadniho vyvoje piedpoklada, ze do roku 2020 se deprese stane druhou
nejzavazné&jsi ptic¢inou invalidity na svété. Pracovni vykonnost jedince je v soucasné dobé
méiena predevSim podle urovné kognitivnich schopnosti, samostatnosti, tviir¢iho nadani
a zpusobilosti v komunika¢nich dovednostech. Tyto kompetence vyrazné slabnou, pokud

y . . i « 105
zameéstnanec neni v dobré psychické pohode.

104 K¥ivohlavy, J. Psychologie smysluplnosti existence. Otdzky na vrcholu Zivota, s. 179 - 180

195.970. Prace v souladu se Zivotem. Evropa v pohybu, s. 4 [online]
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protoze jejich imunitni a endokrinni systém je stresem oslaben. Stejné vysledky
vykazovaly 1 vyzkumy osob se ,,Spatnou naladou*.'®® Stres a »Spatnd nalada®“ jedince

(zejména zen matek) mize pramenit z problematického slad’ovani prace a rodiny.

Mnohé vyzkumy se zaméfovaly na miru stresu vznikajicitho pravé z dvojiho pracovniho
vytizeni zen - doma a Vzaméstnani. V rodinach, kde oba rodi¢e rovnomérné
(dle subjektivniho pocitu) participovali na praci v domacnosti a péci o déti, byla mira
stresu Zen nizsi. Pii bliz§im zkoumani dokonce zdravotni stav manzela, ktery se podilel

na domacich pracich, vykazoval lepsi hodnoty, neZ manzela, ktery se na nich nepodilel.*’

Lze konstatovat, ze ,,vykon spolecnosti zavisi vice nez kdy jindy na schopnostech

108 . N .
“*® Pokud si zaméstnavatel neni védom

spojenych s dobrym psychickym stavem cloveka.
rizik vyplyvajicich z této skute¢nosti a nepfijme zadna opatieni k jejich eliminaci, bude
to mit na fungovani spolec¢nosti dopad ekonomicky, socialni i personalni. Jednou z oblasti
ucinné podpory zdravi a prevence psychosocidlnich rizik zaméstnanci je zavadéni opatieni

na podporu rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem.

3.4 Diléi zavér

Tteti kapitola je zaméfena na pojem kvalita Zivota a dimenze, které jsou v ném nejcastéji
zahrnuty. Lidé uroven kvality Zivota nejcastéji hodnoti dle stability, funkénosti a miry
uspokojeni z mezilidskych vztaht (a to v pfibuzenské rovin€ i v SirSim spolecenstvi). Dalsi
vyznamnou hodnotou je piiméfeny zdravotni stav a materidlni zabezpeceni umoznujici
urCity zivotni standard. Vyznamnou slozkou, ktera se podili na kvalité Zivota, je pracovni
zivot Clovéka. Zejména rodice pecujici o déti mohou jakoukoli subjektivné pocitovanou
nerovnovahu mezi praci a rodinou vnimat jako jeden z faktord, ktery sniZuje jejich kvalitu

Zivota a naopak zvySuje miru stresu.

Dal$imi hodnoticimi kritérii kvality zivota jedince je osobni pohoda (well-being) a Zivotni
spokojenost. V odborné literatufe se setkavame s riznymi definicemi, ale lze fici,
ze ve vSech pfipadech se jedna o ustileny, neménny pocit jedince z vlastniho Zivota.
Ma rozmér duSevni, té€lesny 1 socidlni. Jsou subjektivné hodnoceny mezilidské vztahy,

prozivani §tésti, radosti a tspéchti. Odrazi se v nich hodnotova orientace jednotlivce, ktera

106 K ¥ivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 51 - 52
07 K¥ivohlavy, J. Psychologie zdravi, s. 178
198 7. Prdce v souladu se Zivotem. Evropa v pohybu, s. 4 [online]
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je podminéna jeho socializaci a Zivotnimi cili, které si klade. Ze studia literatury vyplyva,
ze az po uspokojeni zakladnich fyziologickych potieb, vcetné pocitu bezpeci a jistoty,
je ¢loveék schopen saturovat potfeby vySe postavené, které nejsou zavislé na penézich,

ale na jeho osobnostnich pfedpokladech.

V souvislosti s hodnotovou orientaci ¢lovéka néktefi autofi hovoii o generaci Y narozené
v letech 1981 — 2001, ktera jiz tolik nelpi na samotné pracovni kariéfe (jako dfive narozena
generace X), ale je pro ni dulezité skloubeni prace a rodiny. Z téchto divoda predevsim
do zaméstnani. Pti péci o dité Zzena intelektualné nezahali, protoZe si osvojuje kompetence,
které pak miize vyuzit i ve svém pracovnim zivoté. Jednd se zejména o pfizplsobeni
se potitebam svého ditéte, schopnost vyjedndvani a vzijemné respektovani ndzori

a Vv neposledni fadé¢ také citlivé poskytovani zpétné vazby.

Kvalita zivota byva hodnocena dle urovné zdravotniho stavu jedince. Existuje mnoho
definici pojmu zdravi, ale vzdy je podstatné, jak se sam ¢lovek citi. Odbornici upozoriuji
na stoupajici pocet dusevnich problémil. Dnesni spole¢nost je zaloZzena na vykonech, které
vyzaduji dobry psychicky stav ¢loveéka a pokud clovek dlouhodobé pracuje pod tlakem
ave stresu, jeho pracovni vykon vyrazné klesd. Tato rizika by méli zamé&stnavatelé
identifikovat a pfijmout opatieni K jejich snizeni. Jednim z nastroji tam, kde to provoz
dovoli, je praveé vétsi nabidka flexibilnich pracovnich ivazku ¢i prace z domova pro rodice

pecujici o déti nebo o osobu zavislou.

Jak jiz bylo zminéno, kvalita zivota, osobni pohoda a Zivotni spokojenost je hodnocena
také dle subjektivniho pocitu uspokojeni fyziologickych potieb, které jsou podminény
penézi. Rozpocet rodin s détmi je napjaty a nedostatek financi mize vést az k socialni
exkluzi ditéte a naruSeni rovnych Sanci ve vzdélavani. Socialni pedagogika muze
prostiednictvim poskytovani socialni opory S témito rodinami pracovat a mize jim pomoci

jejich situaci zlepsit.
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4 NASTROJE HARMONIZACE PRACE A RODINY

V nasi spolecnosti povazujeme za naprosto samoziejmé, Ze Zeny maji volebni pravo
a rovny pfistup ke vzdélani. V téchto oblastech je rovnopravnost zaruc¢ena. Neni tomu tak
ovSem na poli rodinném, kde jsou zeny stile nuceny rozhodovat se, zda mit dit¢ nebo
budovat svou kariéru. V této souvislosti Spidla ptipomina, Ze ,, skutecnd rovnost mezi muzi
a zenami zacina predevsim doma a vede K ni cesta pres stejny podil na zodpovédnosti muzii

. -~ . . 109
a Zen za péci a starost o deti a rodinu.*

V souvislosti s timto dilematem mnohych Zen je nezbytné pripomenout klesajici miru
porodnosti v nasi zemi a také klesajici poCet narozenych déti na jednu zenu. Cilem
prorodinné politiky by tedy mélo byt zajisténi takovych podminek, které by rodinam
s détmi umoznily Iépe skloubit praci a rodinny zivot. Tyto koncepéné a systémovée
provedena opatfeni by mély pomoci postupné zvysit porodnost a pocet pracujicich Zen
smalymi détmi. V neposledni fadé by tyto opatieni mély vést k vétsi participaci otctu
na péci o déti. Jako nejsilngj$i motivace nastupu muzi na rodi¢ovskou dovolenou se jevi
pfedevsim jeji finanéni vySe, kterd by méla zohlediiovat plivodni plat. Za soucasnych
podminek je nejcastéjSim divodem praveé finanéni hledisko, které otcim brani, byt jen

uvazovat, o nastupu na rodicovskou dovolenou.

Jsou nutné zmény na trhu prace, a to zejména na strané¢ zaméstnavatelli v §ifi nabidky
flexibilnich pracovnich tivazku, které predev§im rodi¢im malych déti umozni 1épe sladit
svou praci s pé¢i o déti a domacnost. S tim souvisi také dostupnost zafizeni pecujicich
0 déti, jejichz pocet je v souCasné dobé ve vétsiné regionu stale nedostacujici. Zatizeni
pedujici o déti do 2 let typu jesle u nas téméi vymizely. Zeny nejprve musi védét,

Ze je 0 jejich dité dobie postarano a poté se mohou vénovat své praci.

4.1 Vybrané nastroje z pravniho systému a vladnich dokumentu

Rovné pfilezitosti muzli a Zen v oblasti slad'ovani prace a rodiny jsou feSeny na Urovni
vlady Ceské republiky v dokumentu ,, Priority a postupy viddy p¥i prosazovini rovnosti
muzii a Zen." V souCasné dob¢ zahrnuje strategii do roku 2015. Dokument je kazdorocné
aktualizovan. Clenové a &lenky vlady piedkladaji ukazatele plnéni jednotlivych ukold,
jejichz zadani jim bylo ulozeno. Ukoly zdotéené oblasti jsou nejéastéji v gesci

ministerstva prace a socialnich véci, ministerstva primyslu a obchodu a ministerstva

109 Spidla, V. ZkuSenost Evropské unie: rovnost zacind v rodiné in Ktizkova, A., Dudova, R., Haskova, H.
etal. Prdce a péce, s. 13
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Skolstvi, mladeze a télovychovy. V soucasné dob¢ je prioritou zvySovani povédomi
zamé&stnancll a uchazecli o zaméstnani o moznosti vyuzivani flexibilnich pracovnich
uvazkii. Dalsi oblasti je podpora a rozsifeni poctu zafizeni pecujicich o piedskolni déti,
détskych skupin a zivnosti péce o déti. Dliraz je kladen také na rozsifeni socidlnich sluzeb
(pecovatelské sluzby, denni stacionate, osobni asistence apod.), které¢ rodinam usnadiiuji
péci o dalsi zavislé osoby.''?

Prostfednictvim pravnich norem jsou podporovany prorodinnd opatfeni na strané
zaméstnavatele 1 statu. Evropskd unie zdsadam rovnosti muzi a zen v zaméstnani vénuje

111

vEtsi pozornost, nez jsme byli v nasi spolecnosti zvykli.”~ Rozdily jsou patrné predevsim

v

Vv §ifi nabidky flexibilnich pracovnich uvazki, které mohou rodi¢e (nejen Zeny) Vv ostatnich

¢lenskych statech vyuzivat.

Zprava Komise Evropskych spolecenstvi z inora 2009 se vénuje tématu rovnosti muzi
a zen v celospolecenském méftitku. V souvislosti se sladovanim prace a rodiny upozoriuje
na Barcelonskou deklaraci z roku 2002, kde se cClenské staty zavazaly, ze by, ,mély
odstranit prekazky ucasti Zen na trhu prdace a s prihlédnutim k poptdavce po zarizenich péce
o deti a strukture nabidky téchto sluzeb na vnitrostatni urovni usilovat o to, aby do roku
2010 byly schopny poskytovat péci pro nejméné 90 % déti ve véku od t7i let do véku

«112 roow - J4
Je patrné, ze Ceska

povinné Skolni dochazky a pro nejméné 33 % deéti mladsich tri let.
republika tento zdvazek nesplnila, protoze poptavka po ptfedskolnich zafizenich (od 3 let)
kazdoro¢né V nékterych regionech vysoce pievySuje nabidku volnych mist. Komise
povazuje rozvoj téchto sluzeb za klicovy v podpofe sladovani prace a rodiny, veétsi
zameéstnanosti Zen a v kone¢ném dusledku i ke zvySovani porodnosti. Je potiebné,
aby rodice (zejména zeny) méli moznost volby a sami se rozhodli dle své aktualni situace,
do jakého véku budou o dité pecovat doma a kdy vyuziji zafizeni péce o déti. Neznamena

to vSak, Ze by v€kova hranice mé¢la byt striktné nafizena a ustanovena zdkonem a rodi¢

by o dité¢ nemohl pecovat sam.

V bieznu 2006 byl schvalen prvni Evropsky pakt pro rovmost Zem a muzu, ktery
byl nasledné v bieznu 2011 upraven dle nové strategie Komise pro rovnost Zen a muzi
pro obdobi 2011 - 2020. Bylo konstatovéano, Ze rovnosti Zen a muzi stale nebylo dosazeno.

Cilem je dosazeni 75 % zaméstnanosti Zen a muzli ve v€ku od 20 do 64 let

10v/1ada CR. Priloha k usneseni viddy ze dne 15. 5. 2013 ¢. 348 [online]
1 Bouckova, P., Hubalek, M., Kiistek, A. Metodika hodnoceni kritérii nediskriminacniho pristupu
k odmériovani muzii a Zen za stejnou prdaci ¢i prdci stejné hodnoty pro zaméstnavatele, S. 4

12 7brava Komise Evropskych spoledenstvi. Rovnost muzii a Zen 2009. [online]
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(ve 3. ¢tvrtleti 2013 byla zaméstnanost 55,3 %'). Zejména je tieba posilit Gicast Zen
na trhu prace. V oblasti sladovani prace a rodiny je zaddouci uspokojit poptavku rodict
po ptredskolnich zafizenich a podporovat flexibilni pracovni tvazky u zaméstnavatela.

Rovnéz je nezbytné rozsifovat nabidku zatizeni pecujici o jiné zavislé osoby.114

Vyuziti vlastnich sil rodiny zdiraziuje také StrieZzenec a zastava nazor, Ze socidlni politika
by se méla orientovat na vytvofeni prorodinného prosttedi na trhu prace, ve smyslu
zajisténi socialnich potieb rodiny zejména z pracovnich piijmt a adekvatnich pojistnych
systémﬁ.115 Lze dovodit, ze s tim souvisi roz§ifovani poctu mist v zafizenich péce o déti,
ktera budou pro rodi¢e finan¢né dostupnd a podpora zaméstnavatell v nabidce zkracenych

uvazku.

Ceska republika se zavazala k plnéni Evropské socidlni charty. Clanek 8 upravuje prdavo
zaméstnanych zen na ochranu, které se mimo jiné tyka poskytnuti doby placené¢ho volna
pred a po porodu v minimalni délce 12 tydni a finanéniho zabezpeceni v této dobs.'®
Nas pravni fad poskytuje Zendm del§i dobu Cerpani penézité pomoci v matefstvi,
nez je pozadovano.

Pracovni pravo v Ceské republice (zdkon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti) zahrnuje naroky téhotnych a kojicich zaméstnankyn, zen po porodu
a zaméstnankyn a zameéstnanci pecujicich o déti do 15 let. Pravni Uprava déavek

souvisejicich s matefstvim (penézita pomoc v mateistvi — PPM) a rodi¢ovstvim

(rodicovsky prispévek — RP) je v souladu s evropskym pravem.
Penézita pomoc v materstvi

Dle Smérnice Rady 92/85/EEC™’ je minimalni délka matefské dovolené 14 tydni. Tuto
délku poskytuji pouze tii Clenské staty, a to Malta, Spolkova republika Némecko
a Svédsko. V jedenacti zemich je matefska dovolena 18 a vice tydnil, maximalng 52 tydnt
(Velka Britanie). Rozhodné obdobi pro vypocet vySe matetské dovolené je vétSinou
predchozich 12 mésict. Ve ¢trnacti statech je ve vysi 100 % platu, vétSinou vsak v rozsahu

66 — 80 % platu, na Slovensku 55 % a ve Finsku 43 % platu.*'®

Y3 ¢S U. Statistiky. Zaméstnanost. [onling]

1 Utedni véstnik Evropské unie. Evropsky pakt pro rovnost Zen a muzi. [online]

15 Striezenec, S. Uvod do socidlnej prdce, s. 69

Y8 MPSV. Osmd zprdva o pinéni Evropské socidlni charty. [online]

17 Utedni véstnik Evropské unie [online]

18 Spidla, V. Zkusenost Evropské unie: rovnost zacind v rodiné. In: K¥izkova, A., Dudova, R., Haskova, H.

etal. Prdce a péce, s. 21 - 22
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V Ceské republice je penézitd pomoc v materstvi (PPM) davkou nemocenského pojisténi
a je upravena zakonem ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdé&jsich
predpisi. Zakon blize specifikuje podminky ndroku na tuto davku. Délka mateiské
dovolené je 28 tydnu, Zena ji zaCina pobirat 6 — 8 tydni pied planovanym dnem porodu.
V ptipad¢ narozeni dvou a vice déti zaroven trva 37 tydni. Je vyplacena ve vysi
70 % denniho vyméfovaciho zakladu (DVZ'®). Na zékladé pisemné dohody se mie
vV péci o dit€ od 7. tydne od porodu stiidat matka ditéte s manzelem ¢i otcem ditéte
a to minimaln€¢ na 7 dni po sobé jdoucich. Vyplata PPM matce je zastavena a vyplaci

se PPM muzi z jeho nemocenského pojisténi.

Moznost pro muze stiidat se s matkou v péc¢i o dité je vstiicnym krokem ze strany statu
a umoznuje rodi¢im moznost volby. Muz, pokud chce, mize byt vice zainteresovan v péci
0 dité od jeho nejutlejsiho véku a naopak Zena muze zustat v kontaktu se svou praci. Tato
eventualita nabizi jisté vychodisko pro muze, ktery ma niz§i piijem nebo praci ztratil
anaopak zena praci ma. Uvedena zdkonna tUprava uréitou meérou piispiva k rovnému
postaveni Zzen a muza v nasi spole¢nosti a umoziuje rodi¢lim v nékterych ptipadech pruzné

reagovat na neptiznivou finan¢ni situaci rodiny bez dal§iho zasahu statu.

Zakonik prace stanovi, ze béhem cerpani mateiské dovolené (tj. v ochranné dob¢) nesmi
byt dana vypovéd ze strany zaméstnavatele. Po ndvratu z matefské dovolené
ma zaméstnankyné/zaméstnanec narok na zatfazeni na plvodni praci a pracovisté. Pokud
bylo béhem cerpani matefské dovolené misto zruSeno nebo prace odpadla, zaméstnavatel

je povinen zaradit je podle pracovni srnlouvy.120
Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi

Dalsi davkou nemocenského pojisténi pro matky je vyrovndvaci prispévek v tehotenstvi
a materstvi. Zena na n&j ma narok tehdy, pokud je z diivodu t&hotenstvi pievedena na jinou
praci, kde pobird bez svého zavinéni niz§i mzdu. Nasledné je pak jeji dosavadni piijem
porovnan se souCasnym a nemocenské davky jsou Zené¢ doplaceny do vySe davek
Z piivodniho piijmu. Ptispévek je vyplacen ode dne pfevedeni na jinou praci az do konce

" 121
9. mésice po porodu.

119 CSSZ. DVZ - je pramér zapogitatelnych pifjma piipadajicich na jeden kalendaini den v tzv. rozhodném

obdobi, coz je doba zpravidla 12 kalendainich mésict pred mésicem, v némz vznikla docasna pracovni
neschopnost ¢i jina socilni udalost [online]

120 74kon &. 262/2006 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist, ustanoveni §§ 53 — 55, 47

121 £SSZ. Nemocenské pojisténi. Davky. [online]
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Rodic¢ovsky prispévek

Smérnice Rady 96/34/EC'?* upravuje minimalni poZadavky na rodiGovskou dovolenou.
Jeji délka se v ¢lenskych zemich pohybuje v rozmezi od tii mésict do tii let. V jedenacti
zemich nejsou vyplaceny zadné davky, oproti tomu v Dansku je vyplaceno 90 % platu

po dobu 32 tydni.'?

V nasem pravnim tadu rodicovsky prispévek (RP) vyplaceny béhem rodi¢ovské dovolené
upravuje zakon ¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote, ve znéni pozdéjSich predpist.
Je to davka poskytovana Utadem prace bez ohledu na pifjem rodiny. Podminkou naroku
je trvalé bydlisté rodi¢e a ditéte v CR. NaleZi rodici, ktery pecuje osobné a celodenné o dité
do 4 let véku a celkova ¢astka naroku ¢ini 220 000 K¢. Rodi¢e se mohou rozhodnout, zda
budou davku cerpat 2, 3 nebo 4 roky. Zakon podrobné specifikuje podminky naroku
na tuto davku napt. u ditéte s postizenim nebo rodiCe s postizenim. Z hlediska slad’ovani
prace a rodiny je podstatné, ze rodiovsky pfispévek miize pobirat i muz, nejen Zena
a pokud rodi¢e pracuji, neni zkouman jejich piijem. V dobé své vydéleéné Cinnosti vSak
rodi¢ musi zajistit péci o dité jinou zletilou osobou, dit¢ od 2 let mize navstévovat
ptredskolni zatizeni po neomezenou dobu. Omezeni plati pro dité do 2 let, kdy muze toto

7 ’ vow . 1w . v v v 124
zafizeni navstévovat maximalné 46 hodin mési¢né.

Dle zéakoniku prace je zaméstnavatel povinen poskytnout na zadost zaméstnankyné,
zamé&stnance Z divodu prohloubeni péce o dité rodicovskou dovolenou po dobu, o jakou
pozadaji, a to nejdéle do véku 3 let.'® Po uplynuti této doby miize byt po vzajemné dohods
zaméstnavatelem poskytnuto neplacené volno. Nejcastéji je o né Zaddno do veéku 4 let, tedy
do doby, dokud je rodi¢im vyplacen rodiCovsky ptispévek. V tomto v€ku maji rodice take
vetsi nad€ji na umisténi ditéte do matefské Skoly nez u ditéte tiiletého. Pti navratu do prace
ma zaméstnanec narok byt zatazen dle pracovni smlouvy.

Délka rodi¢ovské dovolené je v nasi republice pomérn¢ dlouha a v koneéném dusledku pak

zenam ztézuje navrat do pracovniho procesu. Na druhé stran¢ vSak diivej$i navrat zen

do prace neni statem podporovan, protoze neni dostateéné feSena a zajiStovana

122 Jad vlady CR [online]

123 Spidla, V. Zkusenost Evropské unie: rovnost zacind v rodiné. In: K¥izkova, A., Dudova, R., Haskova, H.
etal. Prdce a péce, s. 21 - 22

124 Utad préce. Stdtni socidlni podpora. Rodicovsky prispévek. [online]

125 zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd, § 196
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institucionalni péce o dit¢ do 2 let véku. Jiz ne€kolik let je u nas také nedostatek mist

v predskolnich zafizenich, tedy pro déti od 3 let.
OSetrovné

Pii pé¢i o dit¢ nebo jiného clena rodiny mohou zaméstnanci vyuZzivat podporu pfii
oSetfovani ¢lena rodiny — osetfovné. Je davkou nemocenského pojisténi, kterou upravuje
zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Vyplaci
jiokresni sprava socialniho zabezpeCeni ve vysi 60 % redukovaného denniho
vymétovaciho zdkladu (viz. vypocet penézité pomoci v mateistvi). Zameéstnavatel
je povinen omluvit nepiitomnost zaméstnankyné nebo zaméstnance v praci po dobu
osetfovani ditéte mladSiho 10 let nebo jiného ¢lena domécnosti. Podminkou je spole¢na
domacnost Clenil rodiny. Ta vSak nemusi byt splnéna u péce o dit€¢ do 10 let rodicem.
U ditéte je narok na davku omezen vékem 10 let, 1ékat vSak potiebu oSetfovani mulze
stanovit i u star§iho ditéte. Zakonny narok je 9 kalendainich dnti. Osamély rodi¢ ma narok
na 16 kalendarnich dnti. Narok na tuto davku je i v pfipad¢, pokud je v mateiské, zakladni
Skole nafizena karanténa, Skola je zaviena napf. z divodu havarie nebo v ptipadé,
ze onemocnéla osoba, kterd jinak o dit¢ pecuje nebo se podrobila Iékarskému

T C 11 y < y 12
vySetieni/oSetieni v pracovni dob& zamé&stnankyné/zaméstnance.'?®

V ramci sladovani prace a rodiny zdkon umoziuje, Ze se rodice mohou pii pobirani této
davky jedenkrat vystiidat. S tim je vSak spojena nutnost navstivit znovu lékare a provést
tuto zménu na predepsaném tiskopisu. Nemocnost malych déti po nastupu do détského
kolektivu byva velmi vysoka. Béhem nemoci déti rodice vyuzivaji, pokud maji tu moZnost,
pomoc prarodict, v krajnich ptipadech zajist'uji i placené hlidani. Rodice se chtéji vyhnout
absenci v praci a také nechtéji mit nizsi piijem. Zamé&stnavatelé ¢i kolegové na nékterych
pracovistich nejsou k rodi¢lim pec€ujicim o nemocné dité pfili§ tolerantni, proto se rodice

Casto snazi vyuZivat oSetfovné jen v nejnutnéjSich ptipadech a po kratkou dobu.

4.2 Zarizeni péce o déti do 6 let

S vySe zminénou Evropskou socialni chartou, jejiz ustanoveni se Ceska republika smluvné
zavazala plnit, je tfeba uvést Clanek 16, ktery upravuje pravo rodiny na socialni, pravni

a hospodarskou ochranu. V tomto smyslu stat (obec) zfizuje zafizeni péce o déti (jesle,

126 £SSZ. Nemocenské pojisténi. Davky. Osetiovné. [online]
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matefské Skoly) a zavazuje se do budoucna podporovat predevsim alternativni formy péce

0 dé&ti (placené hlidani, rodinna a matefska centra, détské skupiny a firemni $kolky).**’

Denni péce o déti do 3 let

V Ceské republice méla institucionalni forma pé¢e o déti mladsi i let dlouhou tradici
a to jiz od 40. let minulého stoleti. Zejména rodi¢e ve mestech mohli vyuzivat zdravotnicka
zafizeni typu jesle, které jako zdravotné preventivni zafizeni spadaly pod ministerstvo
zdravotnictvi. Po roce 1989 byly jesle vyloufeny ze systému predskolnich zafizeni
(kam patiily od 60. let) a jejich pocet se zacal rapidné snizovat. Cena za vyuzivani jejich

v ) ’ r v v v r 12
sluzeb se zvysila a tim se staly pro mnohé rodiée finanén& nedostupné.'?®

Jesté vroce 1991 bylo u nas 1043 zafizeni typu jesle, v roce 2011 jich bylo pouze 46.
Od 1. 4. 2012 podle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, jiz jesle nepatii mezi
zdravotnickéd zafizeni a to z diivodu, Ze péci o vSestranny rozvoj zdravych déti do 3 let
nemusi poskytovat zdravotnické zatizeni.'® V prosinci 2012 byl schvalen pozmétiovaci
navrth zékona, ktery provozovani jesli jako zdravotnického zatizeni ukoncil

az k 31. 12. 2013.

Odbornici k této problematice uvadéji, ze nyni tedy neni jasné stanoveno, podle kterych
pravnich ptredpist by jesle mély fungovat a zda mohou byt nadale pfispévkovou organizaci
zfizovanou obci. Pravni oporou miize byt zdkon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikéani, ve znéni pozdéjSich ptedpist, kde je upravena vazana zivnost ,,péce o dité
do 3let véku v dennim rezimu“. V praxi se dosavadni zfizovatelé jesli shoduji v tom,
ze nadale chtéji poskytovat co nejkvalitnéj$i péci o déti a pokusi se vyuZzit zmény jen
ku prospéchu déti. Kupiikladu neni jiz striktné pozadovano zdravotnické vzdélani
u pecujictho persondlu a o déti tak mohou pecovat 1 odbornici s pedagogickym

vzdglanim. ¥

Statutarni mésto Brno zfizuje tii zatizeni péce o dité v détské skupiné — jeslicky.
Do 31.12.2013 fungovaly jako zdravotnické zafizeni. Od 1.1.2014 jsou ziizovany
na zékladé¢ obecnych pravnich piedpisi a nespadaji pod zadné rezortni ministerstvo.

Jeslicky mohou navStévovat déti od 12 mésici do 3 let. Celkovd kapacita jeslicek

2T MPSV. Osmd zprdva o plnéni Evropské socidlni charty. [online]

'8 Hagkova, H. Kam sméiuje ceskd spolecnost v oblasti denni péce o predskolni déti? In: Kiizkova, A.,
Dudova, R. et al. Prdce a péce, S. 54

129 MPSV. Slucitelnost profesnich a rodinnych roli. [online]

130 Paloncyova, J., Barvikova, J., Kuchatova, V. et al. Systém denni péce o déti do 6 let ve Francii a Ceské
republice, s. 145 - 146
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je 110 déti. Vychovatelky poskytujici zdravotné vychovnou pééi maji vzdélani doplnéné
o kurz pedagogiky a psychologie. Vsechny zafizeni maji shodnou provozni dobu
od 6.30 hod do 17. hod. M¢si¢ni poplatek za brnénské jeslicky je odstupniovan dle piijmu
rodiny a jeho vyse je od 1000 K& do 6000 K&.**

Déti mladsi 3 let mohou byt pfijaty i do bézné matetské Skoly. Jejich pocet v poslednich
ctyfech letech je uveden v Tabulce 8. Ve skolnim roce 2012/13 tvotily déti mladsi 3 let
necelou desetinu (9 %) ze viech déti navitévujicich MS. Toto nizké procento je dano tim,
ze Skolky jsou povinny umistit pfedevs§im déti v poslednim roce pied zahdjenim povinné
Skolni dochazky. V poméru k popula¢nimu ro¢niku 2010 (viz. Tabulka 2) vsak dochazka
déti mladsich 3 let v celé CR tvoii 27,27 % déti tohoto ro¢niku, coZ je podil velmi vysoky.
Z téchto udaji je ziejmé, Ze je tieba se vice zaméfit na zajisSténi péce o déti do 3 let.

Tabulka 8 Pocet déti v MS — mladsi 3 let — dle tizemi

Uzemi 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Kraj Jihomoravsky 3053 3172 3200 2827
Kraj Vysocina 1909 1769 1864 1760
Ceska republika 31951 31355 33 040 30 800

Pramen: UIV. Statistické ro¢enky $kolstvi — vikonové ukazatele [online]

Denni péce o déti od 3 do 6 let

Pro déti od 3 do 6 let (resp. do nastupu povinné Skolni dochazky) jsou ureny mateiské

Skoly. Ziizuje je stat, obec, cirkev, kraj nebo svazky obci dle zdkona ¢. 561/2004 Sb.,

Skolsky zékon, ve znéni pozdgjsich predpisi’® a dle vyhlasky & 14/2005 Sb.,

T ’ 1z s s v v v o 1
0 predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpist. 3

Celkovy pocet mateiskych Skol, pocet tfid a pocet déti, které je navstévuji, zndzoriuje
Tabulka 9.

131577 11 Brno, p. 0. Zarizeni péce o dité v détské skupiné — jeslicky [online]
132 MSMT. Dokumenty. Zdkony. [online]
133 MSMT. Predskolni vzdélavini. Dokumenty. [online]
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Tabulka 9 Pocet MS, pocet téid a pocet déti v nich — dle tizemi

Uzemi 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Kraj Jihomoravsky 645 641 633 630

v tom pocet trid 1696 1641 1586 1518
Kraj Vysocina 279 276 274 273

v tom pocet tfid 765 738 722 703
Ceska republika 5011 4931 4 880 4826

v tom pocet trid 14 972 14 481 13 988 13 452
Pocet détivv MS 354 340 342 521 328 612 314 008
celkem v CR

Pramen: UIV. Statistické ro¢enky $kolstvi — vikonové ukazatele [online]

Z uvedenych udaju je patrné, ze pocet zafizeni se od roku 2009/2010 mirné zvysuje. Jsou
navySovany zejména pocty tiid ve stavajicich matefskych skolach. V poslednich letech
poptavka po umisténi déti vysoce prevySuje nabidku volnych mist a to ptredevSim
ve méstech a oblastech s novou bytovou zastavbou. Dle zakona musi byt piednostné
umistovany déti, které¢ v dot€eném Skolnim roce dovrsi vek pro zahdjeni povinné Skolni
dochazky. Vzhledem ke zvysené porodnosti od roku 2008 tak volna mista pro déti tiileté

a mladsi ve skolkéach chybi.

Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV) shromazd'uje data o poétech nepfijatych déti
k pfedskolnimu vzdélavani. Tyto Zzadosti vSak nejsou evidovany dle véku odmitnutého
ditéte. Pocty odmitnutych Zadosti o piijeti znazorfuje Tabulka 10. Piestoze se zvySuji
poéty MS i skolnich tfid, ve $kolnim roce 2012/2013 podet odmitnutych déti dosahoval
bezmala 60 000. Lze fici, Ze se jedna 0 polovinu jednoho popula¢niho ro¢niku

(napt. v roce 2010 se narodilo 117 153 déti, viz. Tabulka 2).

Tabulka 10 Zddosti o p¥ijeti déti do MS, jim# nebylo vyhovéno — dle tizemi

Uzemi 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Kraj Jihomoravsky 11 280 9014 7 057 5 007
Kraj Vysocina 1054 1400 1129 815
Ceska republika 58 939 49 186 39483 29 632

Pramen: UIV. Statistické ro¢enky $kolstvi — vykonové ukazatele [online]

Ziizovatelé predSkolnich zafizeni nedostatecné reagovali na zvySujici se porodnost,
tzv. babyboom, od roku 2008. Lze ptedpokladat, Ze nejvice odmitnutych déti je tiiletych

amladsich 3 let. Dit¢ od 2 let totiz nyni muze navstévovat piedskolni zafizeni
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na neomezen¢ dlouhou dobu, aniz by rodice pfisli o moznost pobirat rodicovsky ptispévek.
To muze byt jeden z diivodu, pro¢ se zdjem rodici o predSkolni zatfizeni zvysil. Toto
opatfeni ma na jedné stran¢ pecCujicimu rodi¢i usnadnit navrat do zameéstnani, avsak
na druhé strané neni zajistén dostatek zafizeni péce o déti do 3 let ze strany statu.
Soukromé zafizeni jsou financn€ narocnd a mohou si je dovolit jen rodiny s vy$S$imi
pfijmy. Dal§im zddvodi zvySené poptavky mulze byt zvolna rostouci pocet
zamé&stnavatell, ktefi nabizeji flexibilni pracovni uvazky, avSak dosud sami nenabizeji

moznost péce o déti, protoze institut détské skupiny stale nema oporu v zékoné.

4.3 Alternativni péce o déti do 6 let

Alternativni formy nerodinné péce o déti u nds jeSté nejsou piili§ rozvinuty. NeutéSena
situace v umistovani déti do matetskych kol se negativné odrazi v moznostech navratu

rodi¢l (pfevazné matek) z mateiské a rodicovské dovolené na pracovni trh.

V odborné literatufe je popsan kupiikladu systém péce o déti ve Francii, jehoz kofeny
sahaji uz do 70. let 20. stoleti. Francouzi maji velmi propracovany systém individualni
péce, tzv. matefskych asistentek pro déti do 3 let. StarSi déti pak maji zdkonny narok
na misto v kolektivnim =zafizeni, tedy v matetské Skole. Dlouholetd a propracovana
prorodinnd politika ve Francii se pozitivné¢ odrazila ve vysSi porodnosti a ve vysoké
zamé&stnanosti Zen. S tim souvisi 1 $ir$i nabidka flexibilnich pracovnich uvazki, zejména

se zkracenou pracovni dobou.™*

Francouzské prorodinna politika pfispiva k demografické rovnovaze (porodnost 2,0 v roce
2007). Do jisté miry je mozné, Ze tomu piisp€lo 1 uzdkonéni 35 hodinového pracovniho
tydne v roce 1999 a rodiciim se tak zvysil ¢as, ktery mohou vénovat svym détem. Navic
podpora rodin je stabilni jiz od povalecnych let, bez ohledu na zmény vladnouciho
politického spektra. Vetejné vydaje na podporu rodiny jsou jedny z nejvysSich v Evropé

a sestavaji zejména z danovych odpocta a sluzeb pro rodiny dotované statem.®

Moznost poskytovani alternativni péce o deti do 3 let maji v nasi republice podnikatelské
subjekty dle obecnych pravnich ptredpist a dale dle tzv. zivnostenského zakona, kde jsou
upraveny ,,pécové zivnosti. Zakon ¢. 455/1991 Sb., 0 zivnostenském podnikani, ve znéni

pozdg&jsich predpisl, umoziuje ziizovat a provozovat soukroma zafizeni z titulu vazané

134 Paloncyova, J., Barvikova, J., Kuchatova, V. et al. Systém denni péce o déti do 6 let ve Francii a Ceské

republice, s. 9 - 11
135 Mlgoch, L. Ekonomie rodiny v proméndch casu, instituct a hodnot, s. 119 - 121
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Zivnosti ,,Péce o dité do 3 let v dennim reZimu®. Zafizeni musi spliiovat pozadavky
hygienickych predpist a kvalifika¢ni predpoklady podnikatele a pecovatelti. Neni vSak
jasné stanoven napi. pocet déti na 1 peCovatele, zptsob evidence déti, chybi povinnost
vychovné a vzdélavaci naplné zafizeni a neni vyzadovano uzavieni pojisténi odpovédnosti
za skodu na zdravi ¢i majetku, resp. pojistovaci subjekty nejsou ochotny tyto pojistky

uzavirat,**

Provozovatelé tuto povinnost sice nemaji, ale nejcastéji rodi¢tiim deklaruji rozvoj ditéte
v rozumovych a feCovych schopnostech, déale v pohybovych, pracovnich, hudebnich
a vytvarnych dovednostech. Podporuji rozvoj hygienickych navykt dle véku ditéte. Cena
za pobyt je stanovena smluvné mezi rodi¢em a poskytovatelem sluzby stejné jako u dvou

niZe uvedenych volnych Zivnosti.

V ramci volné Zivnosti, obor ¢. 72 ,,MimoSkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi,
Skoleni, véetné lektorské Cinnosti“ je mozné provozovat vychovu déti starSich 3 let.
Jedna se o zafizeni neuvedena V rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Tato Zivnost musi
spliiovat hygienické pozadavky, avSak kvalifikaéni predpoklady podnikatele ani pecovatele
ptedepsany nejsou. Dal$i moznosti, kterou nabizi zivnostensky zakon, je volna Zivnost
provozovana v oboru ¢ 79 ,,Poskytovani sluZzeb pro rodinu a domacnost“. Jedna
se v8ak pouze o sluzbu ,,baby-sitting", tedy ptilezitostné kratkodobé hlidani déti do 3 let
i starSich 3 let. Je zde zahrnuta i péCe o dalsi zavislé osoby. Nejedna se o péci v dennim
rezimu a neni zde vyzadovano splnéni hygienickych ptedpist ani kvalifikaénich

ptedpokladi poskytovatele a peéova‘tele.137

Je tieba pfipomenout, Ze pfileZitostné hlidani déti v nasi republice funguje 1 bez pravniho
ramce, kdy si hlidanim déti piivydélavaji kuptikladu studenti nebo seniofi (napi. byvalé
ucitelky ¢i zdravotni sestry). Pro vétSinu rodici je dilezit4 cena za tuto sluzbu a u student
¢1 seniort je nizsi (kolem 80 K&/hod) nez v hlidacich agenturach (pfiblizné 150 K¢/hod).
Rodice si kontakty na hlidani pfedavaji mezi sebou a sdéluji si osobni zkuSenosti, coz
je pro n¢ smérodatné ve vybéru a nasledném rozhodnuti, komu své dité svéii do péce.
| zdivodu osobni reference tak upfednostni tyto kontakty pfed jim neznamou

pecovatelkou, pecovatelem, byt’ proveétenymi hlidaci agenturou.

138 Utad vlady CR. Diivodovd zprdva k ndvrhu zdkona o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
a 0 zméné souvisejicich zdkomit, s. 33 — 34 [online]

Utad vlady CR. Divodova zprava k ndvrhu zdkona o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
a 0 zmeéné souvisejicich zdkonii, s. 34 [online]

137
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Firemni §kolka

Novela Skolského zakona (zédkon €. 472/2011 Sb., ve znéni pozdé&jSich ptredpisti) pfinesla
moznost ziidit zaméstnavatelim tzv. firemni Skolku — materskou Skolu urcenou pro
vzdeélavani deti zaméstnancu. Toto zafizeni se nemusi jmenovat mateiska Skola.
Dle § 34 odst. 8 muze zfizovatel piednostné do zatizeni ptfijimat déti svych zaméstnanci.
Je tedy mozné, aby pfijimal dle svych kapacit i déti jinych zaméstnavatell. Firemni Skolky
mohou navstévovat 1 déti mladsi 3 let, pokud tomu nebréani jejich fyzickd a psychicka
vyspélost ajsou schopné ucastnit se vzdélavaciho programu. Firemni Skolka zapsana
v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni s sebou nese jistou garanci urovné poskytované péce
a vzdélavani. Plati pro n¢ povinnost dodrzovat piedepsané hygienické normy, zajiSténi
kvalifikovaného persondlu, vzdélavani dle Rémcového vzd€lavaciho programu pro
predskolni vzdélavani a podléhaji kontrole Ceské $kolni inspekce. Na druhé strané toto
zafizeni Cerpéa dotace ze statniho rozpoctu. Soukromy ziizovatel (pravnicka nebo fyzicka
osoba) financuje firemni Skolku dle zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skoldm, pfedskolnim a Skolnim zafizenim, ve znéni pozdéjSich ptedpist.
Naklady na zfizeni a provoz firemnich $kolek v souladu se $kolskym zakonem jsou
povazovany za danové ucinné vydaje dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

ve znéni pozdg&jich predpist.’®

Piiklady dobré praxe 1

Jako ptiklad dobré praxe lze uvést firemni skolku, kterou dle platné legislativy zfidil v roce
2012 Jihomoravsky kraj v budové ufadu na Zerotinové namésti v Brné. Od zafi 2012
nabizi umisténi pro 34 déti a mohou ji vyuzivat i zaméstnanci vice nez 240 ptispévkovych
organizaci, které krajsky ufad zfizuje. Provozovanim Skolky krajsky ufad reagoval
na nedostatek mist v matetskych Skolach a snaZi se zaméstnanciim (a zaméstnanctiim svych
ptispévkovych organizaci) usnadnit navrat po rodicovské dovolené a pomoci slad’ovat
jejich pracovni arodinny Zivot. V neposledni tad¢ timto aktem zlstalo vice mist

v mateiskych §kolach pro déti, jejichz rodice firemni $kolku vyuZivat nemohou.™

Dalsi prikladem, jak mohou i Zeny podnikatelky slad’ovat své matefstvi s praci, je ¢innost
spole¢nosti Coworking Centrum, s. r. 0. vV Brn¢ na Lidické ulici. Od dubna 2012 do biezna

2015 zde vramci opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost probiha projekt

B8 MSMT. Vzdélavini. Predskolni vzdélavani. Firemni skolka — informace. [online]
139 Jihomoravsky kraj. Jihomoravsky kraj oteviel svoji firemni mateiskou skolu. [online]
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Sladovani rodinného a profesniho Zivota v podnikani, jehoz cilovou skupinou jsou zeny
zacinajici podnikani a vykonavajici samostatnou vydéle¢nou Cinnost. V ramci programu
jsou nabizeny vzdélavaci aktivity v pracovné pravni oblasti, v danové a tucetni
problematice, kurzy pro rozvoj osobnosti a manaZerskych dovednosti. Zeny mohou po &as
téchto aktivit vyuzivat hlidani déti v détském koutku, mohou si v centru sjednavat pracovni
schiizky a vyuZzivat kanceldiské zazemi k praci (pocitac, internet, tisk). Pro Zeny zapojené
V projektu je vyuziti téchto sluzeb zdarma. Pro ostatni zajemce je Zpoplatnéno.140 V centru
lidé ziskaji nové kontakty a maji moznost diskutovat, vyménovat si své zkuSenosti
Z pracovniho i rodinného Zivota, navazat pratelstvi i pracovni spolupraci. Détsky koutek
s pedagogicky vzd€lanym persondlem tak Zzendm skloubeni podnikani a péce velmi

usnadiiuje.
Soukromé zatizeni péce o déti

Vznik soukromych subjektil rozsitil nabidku péée o déti do 6 let. Skolky nabizi i umisténi
déti mladsich 2 let, vyssi personalni zajisténi a individualni pfistup, vice aktivit a sluzeb
pro déti, nez je obvykla nabidka matetskych Skolek (napt. vyuku cizich jazyk, ranni svoz
déti, bazén na zahradé€, golfové a tenisové kurzy, jizdu na koni, lesni skolku). Pro mnohé
rodice je ale cena za pobyt ditéte pfili§ vysoka. Pfi celodennim pobytu 5 dni v tydnu
se pohybuje kupiikladu v Brné obvykle v rozmezi 4 000 - 11 500 K¢ za mésic s tim,

7e nékteré zminéné aktivity byvaji za dalsi poplatek.**

Je zfejmé, Ze rodi¢ s primérnym platem v tomto zafizeni dit€¢ umistit nemize. Tyto
subjekty tak problém sumisténim ditéte do vefejné Skolky vétSin€é rodi¢l praveé
z finan¢nich diivoda fesit nepomahaji. Mohou vSak byt jistou alternativou kuptikladu pro
star$i dit€ v rodiné, kdy rodic€ je jesté na matefské, rodiCovské dovolené s mladSim ditétem
(coz pravé byva divod nepfijeti starsiho ditéte do MS). Starsi dité se tak prostfednictvim
soukromé Skolky mulZe dostat do détského kolektivu napt. 1x — 2x tydné, dle finan¢nich

moznosti rodiny.

Mnohé soukromé Skolky nabizeji jesté dalsi peCovatelské sluzby (jednorazové nebo
pravidelné) nad ramec bézné dochéazky, typu ,,babysitting®, které jsou uréeny pro Sirokou
rodicovskou vefejnost - napt. doprovod ditéte do Skoly, do krouzki, k 1ékati nebo hlidani

ditéte ve veCernich hodinach, o vikendech a svatcich.

140 coworking centrum. O projektu. [online]
¥ Kindergarten. Anglické skolky. Brno Zidenice. [online]
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Détska skupina

Podminky pro firemni Skolky, které jsou zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni jsou
vSak velmi pfisné a pro zfizovatele i financn¢ ndkladné. Zameéstnavatelé ocekavaji
piijatelnéjsi a jednodussi podminky od tzv. zdkona o détské skupin€, ktery je pfipravovan
jiz ptiblizné dva roky. Stale vSak neproSel schvalovacim procesem. Navrh zakona
¢j. 1381/13 o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné byl schvalen vladou
2.1.2014.1

Dle tohoto pfipravovaného zakona by zameéstnavatel (fyzickd, pravnickd osoba nebo
organiza¢ni slozka statu) mohl zfidit détskou skupinu. Rejstiik téchto poskytovatelt
by vedlo MPSV. Zakon podrobné¢ specifikuje odbornou zptsobilost pecovateli.
Poskytovatel mlze sluzby provozovat bezlplatné nebo za Gplatu. Détskd skupina mize byt
zfizena pro max. 24 déti, a to jiz od 1 roku véku. Dle vékového slozeni skupiny je pak
predepsan pocet pecovatelll. Stravovani zajistuji rodi¢e (pfinesenou stravou) nebo
poskytovatel. Strava musi byt ohfivana, podavana détem v souladu s ptedpisy z oblasti
hygieny potravin. Poskytovatel musi mit zpracovan ,plan vychovy a péfe o déti
avsouladu snim bude své sluzby zajistovat. Nedilnou souéasti provozu zafizeni
jeivedeni evidence déti, uzavirani smluv s rodi¢i o pé¢i a povinnost archivace téchto
udaju tii roky od ukonceni péce. V neposledni fadé vyvstava ze zékona povinnost uzavieni
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou pii zajiStovani péce o dite¢ v détské skupiné.
Bez tohoto pojisténi nelze zafizeni provozovat. Kontrola dodrzovani tohoto zakona
podléha Statnimu Ufadu inspekce prace a oblastnim inspektoratim prace. Plnéni
hygienickych pozadavkl na stravovani, prostory aprovoz kontroluji krajské hygienické
stanice. Zatizeni, které jsou jako détské skupiny jiz provozovany, maji povinnost se zapsat

do rejstiiku poskytovateli do 6 mésicti od dne i¢innosti tohoto zékona.'*®

S timto zdkonem souvisi i zména zdkona o danich z pfijmt (zdkon &. 586/1999 Sb.,
ve znéni pozd¢jSich predpistl), ktera oznaCuje za danové uznatelné naklady (vydaje)
na provoz vlastniho pfedskolniho zafizeni ¢i pfispévky na provoz jiného pifedskolniho
zafizeni, kde jsou umistény déti zaméstnanci. Soucasné je chystdna sleva za umisténi

ditéte poplatnika v pfedskolnim zafizeni do vySe minimalni mzdy. Tato sleva by se tykala

142532014 byl navrh zakona piedstaven ministryni PSV na seminafi v Poslanecké snémovng. [online]

Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/17407 [cit 5. 3. 2014]
13 Utad vlady CR. Viddni navrh zdkona o poskytovdni sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zdkonit, . 1 — 14 [online]
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I poplatkti za dit€ umisténé v matefské Skole ziizené dle skolského zdkona, nejen v nové

vzniklé détské skuping.**

V soucasné dobé by zafizeni typu détskd skupina v nékterych lokalitdich rodicim velmi
usnadnilo péc¢i o déti a jejich navrat do zaméstnani, udrzeni kontaktu se svou profesi,
pfipadné nalezeni nového zaméstnani. Pokud zaméstnavatel v budoucnu ziidi détskou
skupinu, méla by jeji provozni doba byt pfizpisobena pracovni dobé rodict. S tim souvisi

dal$i z moznych prorodinnych opatteni a to zkracené a flexibilni pracovni uvazky.

4.4 7ZKracené pracovni uvazky a flexibilni pracovni doba

V nasi zemi je velmi nizka nabidka zkradcenych pracovnich uvazkl, coz pretrvava jesté
z dob komunismu, kdy byla podporovana plnd zaméstnanost muzii a Zen. Tento jev
je typicky i pro ostatni byvalé socialistické staty — pomérné dlouha rodi¢ovska dovolena,
pokles institucionalni péte o d&ti a naprosta pievaha plnych pracovnich Gvazkd.** Podet

Zen a muzi ve vybranych zemich EU zaméstnanych na ¢asteny uvazek znazornuje Graf 1.

Graf 1 Osoby zaméstnané na Castecny uvazek - % z celkové zaméstnanosti 2012
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Z grafu je patrné, Ze zkracené Uvazky jsou v nasi zemi vyuZzivany zejména Zenami velmi
malo. Zaméstnavatelé je piili§ nenabizeji, protoze ze strany zaméstnanci o né¢ dosud nebyl
velky zajem pfedevSim z financnich divodi. Navic tendence byly takové, Ze zkraceny
uvazek znamenal v mnohych firméach i znemoznéni kariérniho postupu. Zaméstnavatelé
zanimi vétSinou stale vidi jen vyssi administrativni zatéz, nad pfinosy nejsou ochotni
se zamyslet. Pokud zaméstnanec o zkrdceny uvazek pozadal, setkdval se casto

se zamitnutim a zdiivodnénim, Ze to z provoznich divodii neni mozné.

Y¥0tad vlady CR. Viddni navrh zikona o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zakonii, . 14 — 18 [online]

145 Sviantekova, G. Role zaméstnavajicich organizaci ve vztahu prdce — soukromi. In: Gillernova, 1., Kebza,
V., Rymes, M. et al. Psychologické aspekty zmén v ceské spolecnosti. Clovek na prelomu tisicileti, s. 209
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Prévni rdmec pracovnich vztahl je dan zakonem ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni
pozd¢jsich predpisi. Upravuje v § 16 rovné zachazeni a diskriminaci, tedy piipady, kdy
musi zaméstnavatel brat v potaz rovné zachazeni se vSemi zameéstnanci, co se tyce
pracovnich podminek, odmény za praci 1 prilezitosti dosahnout funkéniho nebo jiného
postupu v zamé&stnani. Zakonik prace v Hlavé 1 obsahuje obecné ustanoveni o pracovni
dob¢ a moznostech Upravy pracovni doby. Kratsi pracovni doba mize byt sjedndna mezi
zaméestnancem a zaméstnavatelem a ptislusi za ni pomérnd ¢ast mzdy. Pruzné rozvrzeni
pracovni doby obsahuje pevné a volitelné tseky. Pevny usek uréi zameéstnavatel
a zamé&stnanec musi byt v té dob¢ pritomen na pracovisti. Zacatek a konec pracovni doby
si zamé&stnanec voli sam tak, aby v souctu za tyden nebo mésic odpracoval stanoveny pocet

hodin.'4®

Soucasné trendy na trhu prace zainaji byt v nékterych regionech a oborech takové,
ze zaméstnankyné preferuji rychlejsi navrat zrodicovské dovolené. To mize byt
zpusobeno jednak potifebou seberealizace, ale také obavou z nezaméstnanosti nebo
chybéjicim pfijmem V rodinném rozpoctu. Na druhé strané tento nédvrat znemoZiuje
nedostatek mist v matetskych Skolach, ¢imz se zabyvaji piedchazejici podkapitoly
42a4.3.

Zamg¢stnavatelé by se méli vice zabyvat problematikou slad’ovani prace a rodiny a nabidku
pracovnich mist rozsifit o flexibilni pracovni uvazky, které budou koncipovany tak, aby
vyhovovaly pfedev§im Zenam (i otclim) vracejicim se z mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené
a pecujicim o malé déti. Mnohé matky (otctl je prozatim zanedbatelny pocet) by béhem své
matefské, rodiCovské dovolené uvitaly, kdyby neztratily kontakt se svou profesi a mohly
by nékolik hodin tydné pracovat. Dalsi problém nastava pti skonceni rodic¢ovské dovolené,
kdy mnozi rodi¢e nechtéji, aby jejich dité travilo osm a vice hodin v matetské Skole,
pfipadné s prarodici, chlivou, a chtéji se mu vice vénovat sami. Z tohoto ditvodu by uvitali

zkradcenou nebo flexibilni pracovni dobu, kterd vSak zatim zaméstnavateli neni pfilis

nabizena ani statem podporovana.
Flexibilni pracovni uvazek je vniman jako pruzny, pohyblivy a umoziujici rodi¢im lepsi
sladéni prace s rodinou. Souralova ale za flexibilnimi pracovnimi uvazky vidi predev§im

Casovou narofnost zaméstnani (ne moznost sladovani prace a rodiny), ktera

146 74kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
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nekoresponduje s otviraci dobou ptedskolnich zafizeni a rodiny jsou tak nuceny hledat jiné

v % I 1 7oAy . r £xe r 1z r 147
moznosti péce o predskolni déti a to zejména placenou péci agentur na hlidani.

V této predkladané praci je vSak zkraceny a flexibilni pracovni Givazek vniman prave jako
vyznamny nastroj harmonizace pracovniho a rodinného Zivota zaméstnance. Tyto ivazky
usnadiiuji péci o déti i péci o jiného zavislého ¢lena rodiny. Tlaky na zmény v pracovnich
uvazcich v nasi republice budou silit i z toho divodu, Zze dnesni 1idé v produktivnim véku
zaCinaji byt oznaCovani za tzv. sendviCovou generaci — pecuji o nezaopatiené déti
a soucasn¢ jiz musi peCovat i o své nemocné a starnouci rodice. Jako zaméstnanci jsou

r

tudiz v nelehké situaci a sladéni prace s péci je pro n¢ velmi dulezitou hodnotou.

Vyzkum na toto téma ,Jak se Zije a pracuje Zenam 45+ v CR?“ provedla spole¢nost
Gender studies. Zeny pecujici o déti a rodige tvotily 29 % vzorku a Zeny pecujici o déti
nebo rodi¢e byly zastoupeny 50 %. Zeny vypovidaly o pievazujici vstiicnosti
zameéstnavatele v pripadech naléhavé péce (avSak ne bézné péce) o své blizké. Nejméne
spokojené se skloubenim prace a rodiny byly zeny pecujici o déti i rodi¢e a vétSina Zen
(64 %) vidi svou praci jako piekazku v péci o své blizké. 45 % zen pecujicich o déti
i rodi¢e si muselo vzit v uplynulém roce z divodu péce dovolenou. Preference plného
ivazku dominuje u Zen nepecujicich i pe¢ujicich. Zeny, které pecuji o déti i rodiée by viak
Castéji uptfednostnily tfictvrtinovy nebo poloviéni tvazek. Preferovaly by flexibilni
pracovni uvazek (84 %) a praci na pracovisti kombinovanou s praci z domova (75 %).
Ve skutecnosti ma zkuSenost s flexibilnim pracovnim uvazkem jen 25 % Zen
a s kombinovanou praci jen 9 % respondentek. Z vyzkumu vyplynulo, ze alternativni
formy prace mohou vyuzivat predevs§im zeny podnikatelky, které si pracovni dobu urcuji

samy (OSVC).1*8

Tlaky a zavazky z pracovniho a rodinného prostiedi zpusobuji v podstaté konflikt roli.

Teoreticka vychodiska této problematiky jsou blize specifikovany v kapitole 2.

Podpora prorodinnych opatfeni na trhu prace je ptedevsim v gesci MPSV. V roce 2011 byl
ve spolupréaci s Narodnim centrem pro rodinu zahdjen ttilety projekt pro zaméstnavatele
na podporu harmonizace prace a rodinného Zivota nazvany ,,Audit rodina a zamé&stnani*.
Na jeho financovani se 85 % podilel Evropsky socialni fond. Byl urcen pro

30 zamé&stnavatel mimo Prahu, podminkou bylo minimalné 5 zaméstnancii ve firmé.

Y7 Souralova, A. ,, Nekupujete si lasku, kupujete si sluzbu*: Re(konstrukce) péce o déti v prostiedi agentur
na hlidani. Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. Ro¢. 13, €. 1/2012, s. 36. [online]
%8 Gender studies. Jak se Zije a pracuje Zendm 45+ v CR?. [online]
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Prvofadym zajmem firem Uucastnit se tohoto projektu bylo zvySeni motivace svych
pracovnikli, coz se mélo pozitivné projevit Vv jejich loajalnosti, pracovni spokojenosti
a vykonnosti. Dillezita je také image organizace na trhu prace, kterd mtize prilakat nové
perspektivni zaméstnance, pro které je sladéni prace arodiny prioritou. Mezi hlavni
prorodinna opatieni, kterd poradce firmam navrhuje, nalezi napf. zkracend a pruzna
pracovni doba, priace zdomu, moznost vzdéladvani bcéhem rodiCovské dovolené,
dlouhodobé neplacené volno pii mimoiadnych zivotnich situacich. ,,MPSV se v projektu
opira o poznatky, Ze zaméstnanci z fungujicich rodin jsou vykonnéjsi, investice

. ) .. v r,r . ’ v .. .y vevr 149
do prorodinné politiky se firmé vrati a spokojeni zaméstnanci jsou loajalnéjsi.

Predkladané téma diplomové prace je velmi aktudlni, coz ilustruji nové informace o tomto
projektu. Koncem tnora 2014 byl uzavien a vyhodnocen. Zapojilo se do ného
16 spolecnosti — z toho 9 soukromych firem, 3 organizace samospravy a 2 neziskové
organizace. 14 z nich projekt dokoncilo a obdrzelo certifikaty. Bylo konstatovano, ze cile
projektu byly naplnény. Metodika auditu je kdispozici na internetu a mohou

se ji inspirovat dalsi zamdstnavatelé."°

Piiklady dobré praxe 2

Do projektu ,,Audit rodina a zamé&stnani*“ se zapojil 1 Magistrdt mésta Brna (MMB)
a Knihovna Jifiho Mahena v Brné (KJM). MMB je velkou organizaci rozdélenou
na jednotlivé odbory rozmisténé v né€kolika budovach ve mésté. Pfinosem bylo vytvofeni
sité¢ povétenych osob na jednotlivych odborech, aby své kolegy informovali o existenci
prorodinnych opatfeni na pracovisti. Informace umist'uji také na intranet. Tito pracovnici
se schazeji n€kolikrat rocné a sd€luji si své zkuSenosti z praxe. VSechna opatfeni mohou
byt realizovana jen do té miry, aby negativné neovlivnily chod Gfadu — styk s vefejnosti.
Nabizeji zkracené pracovni Uivazky, Upravu pracovni doby i jobsharing (sdilené tivazky).
MMB plénuje do budoucna zfizeni mateiské skoly (ne détské skupiny) zapsané v rejstiiku
Skol. V persondlni oblasti sleduji niz8i fluktuaci zaméstnancl a rychlej$i navrat
z rodi¢ovskeé dovolené, coz vSak dévaji do souvislosti spiSe s zivotni situaci rodin nez

se zapojenim do tohoto projektu.™*

%9 MPSV. Média a veiejnost. MPSV zahdjilo projekt na podporu harmonizace pracovniho a rodinného
Zivota. [online]

10 MPSV. Média a veiejnost. MPSV ocenilo firmy, které mysli na rodiny zaméstnancii. [online]

151 Audit rodina a zaméstnani. Sbornik k zavérecné konferenci, s. 30 - 31[online]
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V KJM se snejvétsim ohlasem zaméstnanct setkala uprava pracovni doby — zkrdcené
uvazky, pruznd pracovni doba s riznymi zacatky, prace z domu pro maminky vracejici
se z matei'ské/rodiCovské dovolené usnadiiujici prechod do zaméstnéni. Celkoveé ucast
v auditu pfispéla k vétsi otevienosti a lepsi komunikaci mezi vedoucimi a zaméstnanci

i zam&stnanci navzajem.'*

Na problematiku flexibilnich pracovnich tivazkl jsou znadmy rizné nézory:
e pokud mé zaméstnanec flexibilni ivazek, mtze Iépe sladit svou praci s rodinnym
zivotem a tak dojde k piiblizeni placené i neplacené prace;
e nevytrati se tim vSak genderové rozdily, Zeny budou timto zptisobem harmonizovat
placenou a neplacenou praci, ale muzi budou mit tyto dvé sféry stale oddélené;
e ncktefi lidé nedokdzou svou praci od rodinného zivota odd¢lit a rodina tim bude

o e . SV . x 153
trpét, jini se budou praci a rodin€ vénovat rovnomeérng.

Zameéstnanci, uvazujici o flexibilnim pracovnim tvazku, by se méli pokusit nalézt
odpovédi na nekteré otazky, které jim napovi, zda je pro n¢ tato alternativa vhodnd, napft.:

e , Mame zajem budovat nasi kariéru?

o Jsme schopni si efektivné zorganizovat nas cas?

o Jsme schopni pracovni sebekdazné?

e Potirebujeme osobni kontakt se spolupracovniky?

o Mame mozZnosti vytvorit si doma patricny prostor (vybaveni, klid na praci)

pro praci z domova? 154

Alternativni pracovni tvazky, zejména prace zdomu, jsou vhodné predev§im
pro zaméstnance, ktefi maji silnou vnitini motivaci a sebekazen, stanovuji si své priority
a cile a jsou schopni jich dosahovat. Jejich zavadéni ptipada v uvahu vice u kancelafskych
profesi nez kupiikladu u operatori ve vyrobnich zavodech, kde je prace zdomu

z pochopitelnych diivoda vyloucena.

Zaméstnavatelé by méli v personalni oblasti uplathovat politiku stejné ¢i rovné prilezitosti,
tzn. u pohovort neklést diskrimina¢ni otazky, které by mohly zhorsit postaveni uchazece
mezi ostatnimi. Pfi  dal§Sim vzd€lavani pracovnikit nedopustit, aby byly Zeny
diskriminovany, stejné tak pfi kariérnim postupu na Zeny nezapominat. Je nutné brat

v uvahu individudlni rozdily mezi zaméstnanci a jejich specifické potieby. V pozadi vSak

152 Audit rodina a zamé&stnani. Shornik k zavérecné konferenci, s. 39 - 40 [online]
153 K¥izkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a en v organizaci, s. 79
154 Rydvalova, R., Junova, B. Jak sladit praci a rodinu ...a nezapomenout na sebe, s. 93
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vzdy stoji cile organizace, kterych je tieba s celym kolektivem dosdhnout. Pfi tomto usili
se zamé&stnanci mohou ocitnout v nezadoucich stresovych situacich, které budou jejich

pracovni vykon snizovat.

Odbornici uvadeji, ze kazda organizace by méla umét vyuzit potencial svych zaméstnanc,
ktefi pochézeji z riznych prostredi, jsou rizného pohlavi, véku, maji rizné zkusenosti
a schopnosti a osobity styl prace. Je tieba usilovat o to, aby zaméstnanci co nejvice
vyuzivali svych moznosti a p¥ispéli tak k dosazeni cilti organizace. Rizeni rozmanitosti, jak
je tato oblast personalniho managementu nazyvana, znamena ,, vdzit si rozdilii mezi lidmi

a rozdilné kvality, kterou vndseji do prace. “*

Je patrné, ze rFizeni rozmanitosti zahrnuje i prorodinna opatieni:
e zaméstnanci na plné i flexibilni ivazky maji stejnd prava i zaméstnanecké vyhody;
e poskytovat zaméstnancim pracovni volno nad zakonnou povinnost pii pééi 0 0soby
zavislé;
e vzdélavat vedouci zaméstnance v oblasti rovnych pftilezitosti;

. . , “ i axe 1. 156
e nabizet opatfeni, kterd usnadiuji péci o déti.

Dalsi autofi hovoii o managementu diversity, ktery je oznacovan jako fizeni pracovnikii
S riznou socialné kulturni identitou. Tento typ managementu byl nejprve zacilen na etnické
mensiny (ma puvod v USA), ale vsouCasné dobé se vztahuje i na Zeny, jedince
S postizenim a homosexudly. Genderovou problematiku je tfeba posuzovat a feSit
v kontextu spolecenskych a kulturnich podminek, pficemz feSeni by mélo vyplynout

« PR v o 157
ze spole¢ného zajmu Zen a muzi. ™

Zaclenéni managementu genderovych vztahu do strategického fizeni organizace je dilezité
a pfinosné z hlediska efektivngj$itho vyuZivani lidského potencidlu. Spravné vedeni
pozitivnim zpusobem ovliviiuje také klima na pracovisti. V neposledni tadé jsou
na organizace tyto pozadavky feSeni rovnych pftilezitosti kladeny 1 z oblasti spole¢n¢ho

evropského trhu.'*®

155 Armstrong, M. Rizent lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy, s. 704

138 Armstrong, M. Rizent lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy, s. 704 - 705

137 K¥izkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muzii a Zen v organizaci, s. 23 -24
158 Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych vztahii. Postaveni muZii a Zen v organizaci, s. 24
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Jsou rozliSovany Ctyfi zpisoby moznych prorodinnych opatfeni ze strany zaméstnavatele:

1. flexibilni apravy — zkracené Gvazky, pruzna pracovni doba, prace z domu, sdilena
prace;

2. pracovni volno — matetska, rodiCovska dovolend nad ramec zakona, otcovska
dovolend, volno z rodinnych diivodi a pro pieruSeni kariéry;

3. opatreni souvisejici s péci o déti — firemni Skolka nebo smluvni zatizeni pro déti
zaméstnancl, organizace tabort a prispévky na letni tabory;

4. podpurna opatieni — poradenstvi na téma harmonizace prace a rodiny, pracovné-
rodinny koordinator, zjiStovani potfeb zaméstnancti a posouzeni moznosti jejich

R
uspokojeni. >

4.5 Diléi zavér

Ctvrta kapitola je vénovana opatfenim na podporu slad’ovani prace a péde o déti, které
rodiCe jiz mohou vyuzivat, a obsahuje také doporuceni, které by mohly byt do budoucna
zavedeny. Jsou uvedeny teoretické ramce této oblasti, kterymi se zabyva EU a naSe vlada
v dokumentech o prosazovani rovnosti muzi a zen na trhu prace, pficemz duraz je kladen
na zvySovani zaméstnanosti Zen a podpora jejich navratu do prace po mateiské, rodi¢ovské
dovolen¢. Bylo konstatovano, ze na Urovni EU je této problematice vénovano vice
prostoru, neZ jsme byli zvykli u nas. Kupftikladu francouzské prorodinnd politika by mohla
byt pro nasi zemi ptikladem. V starych ¢lenskych zemich je mnohem vys§i zaméstnanost
Zen nez u nas, coz je patrné z predlozenych statistickych tidaji. Na druhé strané délka
matefské a nasledné rodicovské dovolené az do 4 let véku ditéte je U nas nadstandardni.
Zeny viak zatim ve vétsing piipadi nemaji moznost volby a nemohou diive nastoupit
do prace, protoze pocet mist v piedSkolnich zafizenich je u nas jiz nékolik
let nedostacujici. V roce 2012/2013 bylo odmitnuto témét 60 000 zadosti. Je to zptisobeno
zvySenou porodnosti, kterd kulminovala vroce 2008, a opozdénou reakci statu
a zfizovateli matetskych skol na tuto situaci. U rodiCovského ptispévku si rodi¢e mohou
zvolit jeho zrychlené Cerpani do 2 let v€ku ditéte, ale pfitom nemaji zarucené misto
Vv zatizeni pécCe o déti. Jesle, tedy zatizeni péce o déti do 3let, u nas témét vymizely
a vétsina mateiskych $kol tak malé déti ani nechce piijmout. Soukromé mateiské $koly

jsou pro rodice s primérnym piijmem financné velmi nakladné.

159 Sviantekova, G. Role zaméstndvajicich organizaci ve vztahu préace — soukromi. In: Gillernova, 1., Kebza,
V., Rymes, M. et al. Psychologické aspekty zmén v Ceské spolecnosti. Clovék na prelomu tisicileti, s. 210
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Jako alternativni feSeni nedostatku mist v matefskych Skolach a jeslich byl pfipraven zakon
o tzv. détské skupin€. Jeho navrh byl 2. 1. 2014 schvélen vladou, dosud vSak neprosel
celym schvalovacim procesem. Ztizeni détské skupiny je pro zaméstnavatele podle tohoto
zékona jednodussi a levnéjsi proces nez ziizeni firemni Skolky dle Skolského zakona.
V nékterych lokalitach (ve méstech a oblastech s novou bytovou zastavbou) by rodicim
velmi wusnadnil jejich ndvrat do prace. Soucasny pravni ramec, ktery urcuje
tzv. zivnostensky zdkon, nezarucuje kvalitni poskytovani sluzeb péce o déti zejména
po strance pedagogické. Se zakonem o détské skupiné souvisi také zmeéna zakona o danich
z ptijmu, kdy by naklady zaméstnavatele na ztizeni a provoz détské skupiny byly oznaceny
jako danové uznatelné. Je chystana i sleva za umisténi ditéte poplatnika v predskolnim

zafizeni, nejen v dotéené détské skupiné.

Dalsi problém, se kterym se rodice potykaji, je mala nabidka zkrdcenych ¢i flexibilnich
pracovnich uvazkl ze strany zaméstnavateli. Soucasna vlada mé zvySeni zaméstnanosti
zen formou kratSich pracovnich uvazkl jako jedno z prioritnich opatfeni na sladovani
prace a rodiny. Zfizeni téchto tivazki by mélo byt pro zaméstnavatele vyhodné&jsi. Jedno
z navrhovanych opatieni je snizeni odvodl na socialni pojisténi za zaméstnance po dobu
6 az 12 mésici.

Je Zadouci, aby si zaméstnavatelé zacali byt védomi, Ze urCitd Uroven prorodinnych
opatfeni se pozitivné odrazi v image jejich organizace na trhu prace ve smyslu konkurencni
vyhody. V nékterych regionech a profesich je vSak tak vysokd nezaméstnanost, Ze lidé jsou
ochotni pfijmout jakoukoliv praci, aniZ by o prorodinnych opatienich viibec uvazovali.

Stejné tak zaméstnavatelé nejsou v této Situaci nijak nuceni se t€émito opatienimi zabyvat.

V neposledni tfad¢ je tfeba uvést, ze potiebu sladovani nemaji jen rodi¢e s détmi,
ale s jakymkoliv zavislym c¢lenem rodiny. V souvislosti s odkladanim matefstvi Zen
do pozd¢jsiho veku se zvySuji a budou stale rist polty rodicu, kteti se staraji o své
nezaopatiené déti a souCasné se musi postarat o své starnouci a nemocné rodice. Prave
Vv téchto situacich by mél nastoupit stat a zaméstnavatel, a tuto situaci zaméstnanctim

usnadnit.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 VYZKUM UROVNE HARMONIZACE PROFESNIHO
A RODINNEHO ZIVOTA SOUCASNE RODINY

V praktické casti je prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu posuzovana uroven
prorodinnych opatfeni ze strany statu a zaméstnavatelii, které rodi¢e mohou vyuzivat
a které by ocCekavali do budoucna. Déle jsou hodnoceny postoje rodict k deélbé prace
vrodiné a jejich vnimani hodnotového systému v kontextu péce o déti, vzdélavani,
finan¢ni situace, volnocasovych aktivit a profesniho rozvoje. Je provedeno srovnani
nekterych zjisténi dle nejvyssiho dosazeného vzdélani rodi¢ii nebo podle mista bydliste

rodiny.

5.1 Cil vyzkumu, hypotézy

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit informace, ze kterych by bylo mozné vyvodit,
jak se rodi¢im dafi harmonizovat jejich pracovni zivot s pé¢i o rodinu a jaka opatieni

ze strany zaméstnavatele a statu jim tento proces usnadiuji ¢i naopak komplikuji.
Jako dil¢i cile v praktické ¢asti jsem si vymezila:

» zhodnotit, do jaké miry se rodicim dafi harmonizovat sviij pracovni a rodinny

Zivot, co by jim tuto harmonizaci usnadnilo a co ji naopak ztézuje,

» analyzovat, jak jsou rodi¢e spokojeni s nabidkou péce o déti predSkolniho véku

ve svém bydlisti (regionu),
» zjistit, jak rodice hodnoti kvalitu svého Zivota, jakou roli rodin€ a praci prikladaji,

» analyzovat prorodinna opatfeni, ktera rodi¢iim zaméstnavatelé nabizeji a nastroje,

které by rodice naopak ze strany zameéstnavatell jako zaméstnanci piivitali.

Byly stanoveny nasledujici hypotézy:

H1: Rodinam zijicim ve mést¢ se vice dafi umistit dit¢ v pfedSskolnim zafizeni nez
rodinam na vesnici.

H2:  Vice rodi¢i vyuziva rodicovskou dovolenou do 3 let nez do 4 let ditéte.

H3: Rodice by pfivitali vice prorodinnych opatifeni, nez jim zameéstnavatel nyni
umoziuje.

H4:  Prorodinnd opatfeni nabizeji vice firmy se zahranicnim vlastnikem nez firmy

s ¢eskym vlastnikem.
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H5:  Vice rodict by uvitalo moznost pracovat na zkraceny uvazek do 6 let nez do 10 let

ditéte.

5.2 Vyzkumna metoda a vyzkumna technika

Pro drobny sociologicky vyzkum jsem zvolila kvantitativni vyzkumnou metodu.
Na zéklad¢ cili vyzkumu jsem nalezla a definovala pojmy, které se tykaly mého
vyzkumného problému, a provedla jsem jejich operacionalizaci. Pievedla jsem tyto pojmy
na zkoumatelné ukazatele, tzn. na takové udaje, které 1ze né¢jakym zpisobem méfit a t¥idit.
Jako vyzkumny nastroj byl pouzit nestandardizovany dotaznik, tedy sestaveny pouze pro
dané Setteni. Jeho strukturu jsem konzultovala s vedoucim personalniho oddéleni. Pouzila
jsem otazky oteviené, uzaviené, polouzaviené¢ a Skalové. Vzor dotazniku ptikladam
Vv Pfiloze ¢. 1. Rodi¢im byl distribuovan dvéma zptsoboy, a to elektronicky a v listinné

podobgé.

Elektronicky dotaznik byl vytvofen na internetu v aplikaci Google formulate,
prostfednictvim které byl i rozeslan respondentum. V této aplikaci se nasledné on line
ukladaly i odpovédi rodi¢i. Casti respondentt byly pfedany dotazniky v listinné podobg.
Odpovedi z listinnych dotaznikti jsem do aplikace vkladala ru¢né. Ziskana data od rodict
byly v Google formulafi vyhodnoceny, ale nékteré tdaje jsem dale filtrovala dle
nastavenych nezavislych proménnych a zpracovala jsem je v programu Microsoft Excel
2007.

Pro zpracovani vysledkii byly pouzity zakladni statistické operace. Ziskana data pak byla
analyzovana a graficky znazornéna. Pfi zpracovani vysledkl byla pouzita metoda indukce,
ale vzhledem k velikosti vyzkumného souboru je nelze zobecnit na celou populaci. Maji

pouze orientacni charakter.

5.3 Vyzkumny soubor a vyzkumna jednotka

Vyzkumnym souborem jsou rodic¢e déti, jejichz nejmladsi dité je ve vé€ku do 10 let, tedy
rodi¢e déti od narozeni do mladsiho Skolniho vé€ku. Domnivam se, ze do této vékové
hranice je potteba rodict slad’ovat péci o deéti se svou praci nejvyssi. Rodice ve vyzkumu
tak mohli sd¢lit své osobni zkuSenosti s dostupnosti ¢i nedostupnosti piedskolniho zatizeni

a se slad’ovanim prace a péce ve své rodiné.
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Vyzkumna jednotka byla vytvofena technikou nabalovani (tzv. snowball neboli snéhové
koule), a to prostfednictvim osobnich kontaktti. Osloveni rodice byli pozadani,
zda by mohli dotazniky rozsifit mezi své dal$i znamé rodice splitujici kritéria vyzkumného
souboru. Dotazniky V listinné podobé a odkazy na elektronicky dotaznik tedy byly pfedany
arozeslany prostrednictvim mych osobnich kontaktd, dale byly distribuovany
prostfednictvim rodi¢t z matei'skych center v Lysicich a BeneSov€. Dalsi rodice byli
kontaktovani prostiednictvim spole¢nosti Coworking Centrum, s. r. 0. na Lidické ulici

V Brné.

V mésici fijnu 2013 jsem provedla pilotdz a spravnost, srozumitelnost a vhodnost

formulace otazek jsem konzultovala se vzorkem 8 rodi¢a zvolenych nahodnym vybérem.

Samotné dotaznikové Setfeni probihalo od mésice listopadu 2013 do mésice ledna 2014.
Vyzkumu se zucéastnilo celkem 152 rodi¢d, ztoho 31 dotaznikd bylo zodpovézeno
v listinné podobé. Lze konstatovat, ze elektronicka forma dotazniku byla pro respondenty

uzivatelsky komfortnéjsi a rychlejsi a to ve smyslu distribuce, zodpovézeni a dalsiho Sifeni.

Respondenti byli v Gvodu dotazniku instruovani, jak maji pii vypliiovani postupovat
a dotazovani listinnou podobou dotazniku byli informovani, jak maji postupovat pti jeho
navraceni. Respondentim byla zarucena anonymita a vyuziti Udaji pouze pro tuto
diplomovou préci. Validitu odpovédi jsem se snazila zajistit tim, ze jsem nepokladala ptilis

intimni otazky.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

V nasledujici kapitole uvadim a poté interpretuji a analyzuji vysledky kvantitativniho
vyzkumu. Nejprve jsou uvedeny obecné informace o respondentech a jejich rodinach, které
z dotazovani vyplynuly (pohlavi, vk, vzdélani, bydlisté, pocet déti v roding). Poté se budu
zabyvat podrobn¢jsi analyzou jednotlivych odpovédi na otdzky z dotazniku, hodnocenim
hypotéz s néslednou diskuzi a zamyslenim nad vysledky. Uvedu doporuceni pro praxi

oboru socialni pedagogika.

6.1 Vyhodnoceni dotazniki

Vyzkumu se zucastnilo celkem 152 respondentt. Z toho bylo 140 Zen (92 %) a 12 muzu
(8 %). Vékovy prumér respondentti byl 36 let, nejstarSi respondentkou byla vdana Zena
s vysokoskolskym vzdélanim, 51 let, je zaméstnand a ma 2 déti (5 a 7 let). Naopak
nejmladsi dotazovanou byla vdané Zena se stfednim vzdélanim bez maturity, 21 let, pfi

rodic¢ovské dovolené ma zaméstnani, ma 1 dit¢ (14 mésict).

Vysoké zastoupeni zen je patrné dano tim, ze dotaznik mezi sebou $itfily pfedevsim zeny
a k muzim se tak dostal pouze ve 12 ptipadech. Zeny obecné jsou ochotnéjsi zudastiiovat
se podobnych vyzkumii ohledné rodiovstvi a péce o déti, piestoze otazky v dotazniku
byly sestaveny pro oba rodie. Nizkou ucast muzii lze pficitat i pirevladajicimu
genderovému stereotypu, Ze problematika sladovani price a péfe o déti je zejména

zélezitosti Zeny, ne muze.

Nejvice respondent Zije v manzelstvi, a to 126 (83 %), V nesezdaném souziti zije
17 rodici a 9 rodicl (samé Zeny) je osamélych. Ve vyzkumu jsou vice zastoupeny rodiny

Z mésta, a to ve 112 ptipadech (74 %), 40 rodin Zije na vesnici.
Dotazované rodiny mély 1 az 6 déti, jejich zastoupeni je uvedeno v Tabulce 11.

Tabulka 11 Po¢et rodin dle poctu déti v rodinach respondenti

Pocet déti v rodiné Absolutni pocet v %
1 dité 38 25,0
2 déti 89 58,5
3 déti 19 12,5

4 a vice déti 6 5,8



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 81

Z celkového poctu respondentii mélo 84 rodict vysokoskolské vzdélani (55 %), 9 rodich
melo vyssi odborné vzdélani (6 %), stiedni vzdélani s maturitou mélo 55 rodic¢t (36 %)
a se sttednim vzdélanim bez maturity byli 4 rodice (3 %). Mezi respondenty nebyl zadny
rodi¢ se zdkladnim vzdélanim. Tato skutecnost patrné vyplyva ze zplisobu vytvoreni
vyzkumné jednotky, tj. technikou nabalovani, kdy dotazovani rodice dal §itili dotaznik
mezi své znamé. Prvnimi oslovenymi byli rodi¢e s vysokoskolskym a uplnym stfednim

vzdélanim, proto je tedy ve vyzkumu jejich zastoupeni tak vysoké.

Rodi¢li jsem se dotazovala, zda jsou V pracovnim poméru (PP), osoby samostatné
vydéleéné ¢inné (OSVC), na mateiské & rodiGovské dovolené (MD, RD), v domécnosti
nebo nezaméstnani. Mohli volit vice moznosti zaroven — tedy piesné podle své aktualni
situace. Odpovédi jsem setfidila podle jejich nejvysSiho dosazeného vzdélani.

YW

Graf 2 Ukast &i netcast rodi¢i na trhu prace, podle nejvysiiho dosaZeného vzdélani
(absolutni pocet)
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Graf ukazuje, ze nejvice rodic¢i je v pracovnim poméru. Dalsi vysoké zastoupeni tvofi
rodi¢e na rodi¢ovské a matefské dovolené. S VS vzdélanim pii rodicovské dovolené
pracuje 8 rodi¢t a pii mateiské dovolené pracuji 2 rodice s VS vzdélanim. 8 rodi¢i
s nejvys$sim vzdélanim pracuje jako OSVC, ztoho 2 pii rodi¢ovské dovolené a 1 pii
zamestnani (zavislé Cinnosti). Témer u vSech vzdélanostnich skupin je pocet rodich
V domacnosti shodny — 1 rodi¢, jen u vzdélani s maturitou jsou to 2 rodice. Co se tyce
nezaméstnanosti, miizeme pozorovat vyskyt pouze u rodi¢ii s maturitou a VS vzdélanim.

V obou ptipadech se jedna o 4 rodice.
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apéfe o deti je moznost umistit dité v predskolnim zarizeni. V poslednich letech
je nedostatek mist v matetskych Skolach ve méstech i na vesnicich. Vypovédi rodi¢u tuto

realitu potvrzuji v grafu 3.

Graf 3 Je ve vasi obci (méstské ¢asti) dostatek mist v piedSkolnich zaiizenich?
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Z celkového poctu respondentti jich 61 % potvrzuje, ze v jejich bydlisti je nedostatek mist
v piedskolnich zatfizenich. Néktefi rodice (11 %) o této situaci neméli pfesné informace,
protoze bud’ maji déti hodné malé, nebo jiz naopak chodi do zakladni Skoly. Z hodnoceni
dle mista bydlist¢ vyplyva, ze rodiCe zijici na vesnici se domnivaji, ze do matei'ské Skoly
je u nich pfijato kazdé druhé dité. Jen 21 % rodi¢u zijicich ve mésté soudi, Ze je u nich mist
dostatek.

Nasledné jsem se rodi¢t dotazovala, zda oni sami méli zkuSenost s odmitnutim Zadosti
do materské skoly. Kladné se vyslovilo 54 rodi¢t (36 %). Z toho 12 rodi¢tm (22 %) byl
timto nepiijetim ditéte do MS znemoznén nastup do zaméstnani. Srovnani dle mista
bydlisté ukazuje, Ze procento zamitnutych zadosti je vySsi na vesnici (38 %) nez ve mésté
(35 %).

Z dalsiho zkoumani bylo zjisténo vekové slozeni odmitnutych déti, viz. graf 4. Rodi¢e méli
uvést vek, jaky by dité mélo v dobé zamysleného nastupu do MS. Hodnoty ukazuji,
ze se vV 64 % pripadil jednalo o déti ttileté. Nekolik rodicli poznamenalo, ze jejich dité bylo
pozdé€ji pfijato, protoZze se jiné dit¢ odstéhovalo. Situace rodi¢li spojena s ndavratem
do zaméstnani je velmi problematicka z hlediska chybéjiciho podtu mist v MS. Je tedy
zfejmé, Ze vyss$i zaméstnanost Zen nelze podporovat jen umoznénim vydélku pfi pobirani
rodicovského prispévku, kdyZ na druhé strané nemaji Zeny moznost déti umistit

v piedskolnim zafizeni za pfijatelnou finan¢ni ¢astku.
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Graf 4 Vékové sloZeni déti, kterym byla zamitnuta Zadost o p¥ijeti do MS (absolutni
pocet déti)

8 10
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M 3 roky
04 roky
05 let

Rodice byli dotazovani na nejcastéjsi formy péce o déti, které vyuzivaji. Cetnost odpovédi

znazoriuje graf 5.

Graf 5 Formy péce o déti, které rodice vyuzivaji (adaje v %)
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Zudajt vyplyva, ze rodice nejcastéji (38 %) vyuzivaji pomoc rodinnych ptislusniki
(prarodict, partnert, jinych ptibuznych). Druha nejvyssi hodnota je zastoupena umisténim
ditéte v matetrské Skole (téméf 30 %). Alternativni formy péce o déti (rliznd mateiska

centra, hlidaci koutek v coworkingovém centru, Skolicky, miniSkoli¢ky, firemni Skolka,
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soukroma skolka a placené hlidani doma) byly vyzkumnou jednotkou rodi¢ii vyuzivany jen
okrajoveé. I pfes nizké vyuzivani téchto forem péce lze pozorovat rozdily z hlediska
bydlist¢ rodiny. Placené hlidani doma vyuzivaji 3 rodiny na vesnici a 5 rodin ve mésté.
Miniskolky, soukromé Skolky ¢i firemni Skolku vyuzivaji vice rodiny bydlici ve mésté (8)

nez rodiny bydlici na vesnici (4).

S hojn¢ vyuzivanou pomoci rodinnych pfislusnikit a jinych piibuznych koresponduji
také odpovédi rodict na dalsi blok otazek, ktery se tykal pravé nazori na pecovani o deti
Jjinymi osobami. Rodice méli svlj nazor vyjadfit na pétistupniové skale — 1 zcela souhlasim,
2 souhlasim, 3 nevim, 4 nesouhlasim, 5 vibec nesouhlasim. Procentudlni zastoupeni

odpovédi je uvedeno v grafu 6.

Graf 6 Vyjadreni souhlasu ¢i nesouhlasu s tvrzenim (idaje v %)
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Z hodnot Ize vycist, Ze vice rodicii kladné hodnoti péci o déti 1 jinymi €leny rodiny, o ¢emz
vypovida primérny skor odpovédi 2,0 (stupnice 1 — 5). Tvrzeni o vhodnosti traveni vétSiny
dne v MS ¢i s chiivou rodige vétsinou hodnoti neutralné ¢ nesouhlasi s tim, Ze by to mélo
dit€¢ v jeho budoucim Zivoté ovlivnit negativnim zptisobem. Rovnéz se vétSina rodici

nedomniva, ze by jejich dité stradalo, kdyZ pracuji.

Rodi¢e méli vyjadiit svlij ndzor na vek ditéte, ktery povazuji za idealni z hlediska setrvani

s nim na matetské/rodicovské dovolené. Vyhodnoceni je znazornéno v grafu 7.
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Graf 7 Nazor, jak dlouho by idealné rodi¢ mél byt doma s ditétem na RD (v %)
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Témét polovina dotazovanych rodici zastava nazor, ze rodi¢ by s ditétem m¢l byt doma

do jeho tii let. Vice nez tietina rodict se pak piiklani ke Ctyfleté varianté.

Poznatky vyvojové psychologie rovnéz dokladaji vhodnost rodicovské péce az do tii let.
Psychicky vyvoj prochazi nékolika kritickymi fazemi, coz je v kojeneckém veku utvareni
trvalé citové vazby na matku dodavajici ditéti potfebny pocit jistoty a bezpeci. V batolecim
veéku pak nastdva faze osamostatiiovani, jejiz pfirozené projevy mohou nastat jen tehdy,
pokud se dité citi jist&, bezpecné a divétuje si.*® Standardni zvladnuti t&chto obdobi pak
pokracuje piirozenym nastupem do détského kolektivu v piedSkolnim veéku. Odbornici
doporucuji také fazi postupného zvykani si na détsky kolektiv a odlouceni od rodict, nez

dit¢€ nastoupi do matetské Skoly tzv. na cely den (pokud maji rodi¢e plné pracovni Gvazky).

Dle zjisténi se néktefi rodi¢e ve skutenosti do prace vraceli pred tietim rokem, jini naopak
pozdéji. Tyto informace o skutecném ci planovaném nastupu nebo ndvratu do prace jSOU

shrnuty v nasledujicim grafu 8.

180 vagnerova, M. Zdklady psychologie, s. 33, 193 -194
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Graf 8 Vék ditéte pri skute¢ném ¢i piredpokladaném nastupu nebo navratu do prace
(v %)
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Ze srovnani vystupd grafi 7 a 8 lze vycist, ze ve skutecnosti muselo do 1 roku ditéte zacit
pracovat vice rodici. Nedotazovala jsem se vSak na délku pracovniho Uvazku, takze
je mozné, ze se jednalo jen o ¢aste¢né tivazky, které rodice pfili§ nezatézovaly. Jedna zena
kuptikladu upftesnila, ze pracovala 5 hodin tydné¢ od 9 mésict ditéte, jina 8 hodin tydné
od 1 roku a dalsi Zena uvedla, Ze pracuje potfad. Vice rodi¢t by radéji bylo doma s ditétem
do 4 let, stejné tak vice rodict by chtélo pecovat o déti 1 po 4. roce v€ku, neZ tomu mohlo
realné byt.

Idedlni veék ditéte pro setrvani s nim na rodiCovské dovolené je dle nazoru poloviny
respondentli vék do 3 let. Ptiblizné tfetina rodici se priklani k véku 4 let ditéte. Prestoze je
Ctyfleta varianta rodicovského piispévku nejdelsi ze zemi EU, neméla by byt do budoucna
zkracovéna, protoze dava rodi¢im vétsi volnost v rozhodovani a mohou si jeho cerpéani
lépe pfizpisobit svym potfebam. K vyssi participaci Zen na trhu prace by naopak mohla
vést vétsi podpora flexibilnich pracovnich Givazki a podpora vytvareni mist v matetskych

Skolach, firemnich Skolkach ¢i détskych skupinach.

Z odpovédi vyplynulo, Ze se polovina rodic¢i bude vracet k ptivodnimu zaméstnavateli
(51 %) a dalsi (49 %) si budou hledat nové zaméstnani. Jen zlomek respondentd uvadi,

Ze jsou vV domacnosti nebo praci nehledaji.

V souvislosti s ndvratem rodicit do zaméstnani pred 3. rokem ditéte mé zajimalo,

na zaklad¢ jaké skutecnosti se tak rozhodli, viz. graf 9.
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Graf 9 Duvody pro navrat do prace pied 3. rokem ditéte (v %)
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Nejvice rodict (36 %) uvedlo, ze citili potiebu seberealizace a kontaktu s lidmi. Vyraznou
cast rodici (30 %) ktomu vedla také neuspokojiva financ¢ni situace rodiny. Navrat
protoze zeny smalymi détmi hledaji nové zaméstnani velmi tézce. 1 pfesto,
Ze je zamé&stnavatel dle zakoniku prace povinen poskytnout zaméstnankyni, zaméstnanci
na rodi¢ovské dovolené pracovni volno po dobu, o jakou pozadaji, nejdéle do 3 let ditéte
(viz. podkapitola 4.1), vpraxi byva n€kdy situace jind. Organizaéni zmény
U zameéstnavatele mohou vyustit v situaci, kdy je zena pozadéana, aby se do prace vratila
diiv, jinak jeji misto zanikne. Jako jiné divody dfivéjsiho navratu do prace zeny uvedly:

»habidka, kterd se neodmita“, ,,potfeba kontaktu ditéte s jinymi détmi®, ,,manzel na RD*

.....

Rodice, kteti byli (nebo planuji byt) s détmi doma do 4 let nebo déle, uvadeéli nasledujici
divody, viz. graf 10.
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Graf 10 Diivody pro setrvani s ditétem na RD do 4 let nebo déle (v %)
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Nejvic rodica (46 %) uvedlo, ze se chtéji ditéti vénovat co nejdéle. Druhym nejcastéjSim
divodem (22 %) byl nedostatek mist v matetské Skole, coz lze vysvétlit tak, ze rodice
by radi pracovali, bohuzel vSak neméli zajisténou péci o dité. Jako ostatni divod bylo
kuptikladu uvedeno ,st¢hovani®, ,prdce manzela v zahrani¢i“, ,,dit€¢ s postizenim®,

,psychické a socidlni nezralost ditéte*.
V grafu 11 jsou vyhodnoceny odpovédi na tvrzeni zjistujici vnimdni role muze a Zeny

V domdcnosti a jejich Gcast nebo neticast na trhu prace. Vyjadieni souhlasu ¢i nesouhlasu

s tvrzenim vyjadfovala pétistupniova skala nabizenych odpovédi.
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Graf 11 Vyjadieni souhlasu ¢i nesouhlasu s tvrzenim (idaje v %)
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Zaméstnani Zeny na plny uvazek dotazovani rodi¢e nepovazuji za vyrazny zdroj nesouladu
prace a péce. Primérny skor postojt je v tomto piipadé 2,6 (stupnice 1 — 5). Vice zen by
velmi mirné uptfednostnilo praci pred rodinou, o ¢emz vypovida primérny skor odpoveédi
2,7. Vétsi soulad mezi rodinou a zaméstnanim by Zendm mohly umoznit pravé zkracené

¢i alesponi flexibilni pracovni iivazky.

Dale m¢ zajimalo, zda Zenam piinasi jejich zaméstndni nezdvislost. BohuZel jsem
nespecifikovala nezévislost pfesnéji, ale predpokladala jsem stranku financéni. Primérny
skér odpovéedi rodict vykazuje hodnotu 2,9, coz patrné prameni z pretrvavajici nerovnosti
V odménovani muzi a zen. Prestoze vétSina rodicl, ktefi se ucastnili vyzkumu, méla
vysokoskolské a vyssi odborné vzdélani, jejich piijem dle odpovédi pravdépodobné piilis
neptevysuje primeérnou mzdu. Také je tieba pifipomenout, ze zeny tvofily vétSinu

respondentti (92 %).

V teoretické Casti prace jsem se zabyvala rozdélenim roli v rodiné. Respondenti mohli
vyjadrit své vlastni postoje a nazory k této oblasti. Zajimalo mé&, zda se rodice vice priklani
k tradi¢nimu rozdéleni roli, tedy k roli muze zivitele a zeny pecCovatelky. Z odpovedi Ize
dovodit, ze vétsSina rodici (pramérmy skor 3,7) s timto tvrzenim nesouhlasi a spiSe zastavaji
nazor, 7€ 1 Zena ma najit své uplatnéni v zaméstndni, nejen v péci o déti a domacnost.
Stejn¢ tak ndzory ohledné pfispivani do rodinného rozpoctu se piiklanéji k tomu,

ze by pracovat méli oba rodiée (primérny skor 1,9).
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Ve vétsin€ naSich rodin lezi pée o déti a domacnost na zené. V dotazniku byla otazka
pouze pro zeny, kde mély vyjadtit spokojenost s tim, jak se jejich manzellpartner podili

na praci vV domdacnosti a na péci o deti. Odpovédi znazoriuje graf 12.

Graf 12 Vyjadi‘eni spokojenosti Zen s tvrzenim (adaje v %)
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Nejvice spokojeny jsou Zeny s tim, jak se muz podili na péc¢i o déti. Stejné tak ticast muze
na domacich pracich zeny vidi jako uspokojivou. Domnivam se, Ze tento vysledek je dany
tim, ze 45 % respondentek se neucastni trhu prace z diivodu matetské ¢i rodiCovské
dovolené, jsou v domacnosti nebo nezaméstnané. Proto je pochopitelné, ze vétsi dil péce

0 d¢ti a domécnost zvladaji samy a nepozaduji, aby se vice zapojoval zaméstnany muz.

Rodic¢e se méli pokusit odhadnout, kolik hodin denné stravi praci v domdcnosti (tzn. Gklid,
nakupy, pfiprava jidla..). V priméru tato hodnota mirné prevysuje 3 hodiny. Néktefi rodice
kuptikladu uvedli, Ze v tydnu péci o domacnost vénuji 2 hodiny denné, o vikendu vSak
vice, doslova ,,v§e dohangji, tfi respondenti uvedli ,,nevim* ¢i ,,nedokdzu odhadnout®.

Vyskytly se 1 odpovédi ,,cely den“ nebo ,,0d rana do vecera®.

Primérna tiihodinova Casova dotace nutnd na obstarani domadacnosti piedstavuje
vyznamnou ¢ast dne zaméstnanych rodic¢t. Vyzkum vSak ukazal, ze placenou pomoc
Vdomadcnosti vyuziva jen 11 % rodin. Ztohoto poftu ma vétSina respondentl
vysokoskolské vzdélani, polovina je na rodicovské dovolené a druhou polovinou jsou zeny
zaméstnané nebo podnikajici. Domnivam se, Ze vétSimu rozSifeni placené pomoci
vV domécnosti brani predev§im financni divody anedlivéra ve vpusSténi cizi osoby
do soukromi. Dale jsou tu historické divody, ze kterych pochazi védomi vétSiny Ceskych
zen, ze o domacnost se maji zvladnout postarat samy (s pomoci ¢leni rodiny). Nazor

se méni aZz u vysSich ptijmovych vrstev s rostouci uZivanou plochou bytu ¢i domu.

Déle se rodice méli pokusit spocitat, kolik hodin denné vénuji péci o deti (tzn. hrani,

povidani si, pomoc se $kolni ptipravou apod.). V souhrnu vsech odpovédi se rodice détem
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vénuji pramérné 4,5 hodiny. Odpovédi vsak kolisaji od 1 hodiny do 10 hodin, podle véku
déti a podle participace zen na trhu prace. Také se vyskytla odpovéd’ ,,nevim®, ,,cely den*
nebo ,,0d rana do vecera®. Jedna respondentka (na RD) uvedla, Ze v tydnu se détem vénuje
9 hodin a o vikendu méné. Z toho je ziejmé, ze déti o vikendu mohou travit Cas kupiikladu
s prarodiCi nebo s otcem. Jina dotazovand, zaméstnana matka, uvedla, ze v tydnu se détem
vénuje 1 hod, ale naopak ,,vSe dohani o vikendu“. Pfi podrobn&j$im zkoumani bylo
zjisténo, Ze neplati nepfima tuméra zamé&stnany rodi¢ (pracovné vytizen) = mén¢ Casu na
d&ti a domacnost. Dva nezaméstnani rodi¢e s VS vzdélanim uvedli, e se své domécnosti
vénuji 1- 1,5hodiny denné a se svym ditétem (7 let) trdvi pouze 1 hodinu. Jiny
nezaméstnany respondent, také SVS vzdélanim, vénuje dvakrat vice &asu péci

0 domacnost nez péci o dveé déti mladsiho a starsiho Skolniho véku.

Zaméstnani rodice, kterych je 96 (tj. 63 %) byli dotazovani, kolik hodin tydné pracuji.
Odpovédi mély Siroky rozsah, a to od 2 hodin tydné do 60 hodin tydn€. Pracovni dobu

rodic¢t podrobnéji zachycuje graf 13.

Graf 13 Tydenni pracovni doba rodic¢u (idaje v %)
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Hodnoty vypovidaji o tom, ze Vv absolutnim poctu nejvice rodicd, tj. 46, vykonava préci,
jejiz casova dotace piesahuje 30 hodin tydné a neptevySuje 42,5 hodin tydn€. Naopak
14 rodict pracuje déle, a to az 60 hodin, coz je primémé 12 hodin denn€. Bylo zjisténo,
ze zkracené pracovni uvazky (do 42 hodin tydn¢) ma 73 % rodici. Respondenti muzi

pracuji 40 az 60 hodin tydné.
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V nasledujicim prehledu uvadim nejcastéjs$i diavody, které zeny vidi jako prekdzku

V ziskani zaméstnani:

Y

malé déti, jejich nemocnost, nedostupné hlidani déti,
nedostatek mist v pfedSkolnich zatizenich,

dlouha pracovni doba — nemoznost ziskat ¢aste¢ny tvazek,
nedostatek nabidek na praci z domu,

dlouhé dojizdéni,

dlouha pracovni doba manzela,

problematické skloubeni pracovni doby s oteviraci dobou piedskolnich zatizend,
mala nabidka prace v oboru,

vysoka kvalifikace — ptekvalifikovanost,

neznalost ciziho jazyka, chybéjici fidi¢ské opravnéni,

malé praxe, nedostatek zkuSenosti, chybéjici vzdélanti,

ztrata kontaktu s oborem — dlouha rodi¢ovska dovolena,

YV VV V V V V V V VY VYV V

nedostatek energie skloubit préaci s péci o 3 malé déti.

Zeny zdtiraziuji svoji potiebu travit vice ¢asu s détmi, coZ pro fadu z nich neni sluéitelné
S plnymi pracovnimi tivazky. To vidi jako velkou piekazku v pracovnim uplatnéni. Nékteré
vySe uvedené zdbrany by bylo mozné svym vlastnim usilim postupné odstranit, jako
napiiklad chybgjici Fidiéské opravnéni nebo neznalost ciziho jazyka. Sife nabidky
¢astecnych nebo flexibilnich pracovnich tvazki je vSak plné€ v reZii zaméstnavateli a statu,

ktery by mél ur€itym zplisobem jejich zfizovani podporovat.

Problematicka je rovnéz vyssi nemocnost a potieba oSetfovani malych déti, kterou nékteii
zameéstnavatelé nejsou ochotni rodi¢im tolerovat. Bylo by vhodné tam, kde to provozni
dtvody dovoli, umoznit rodi¢im prdci z domu. Tato forma prace je uskute¢nitelna zejména
voblasti IT profesi, online komunikace se zadkazniky, v praci grafikd, designerd,
finan¢nich analytikti apod. Praci z domu, tzv. home office, za¢inaji nabizet jako benefity
na miru zejména mezinarodni firmy, protoZe v zahrani¢i je tato forma prace mnohem
roz$ifenéj$i nez u nas. A praveé zahrani¢ni zkuSenosti dokazuji, Ze tyto benefity posiluji
loajalitu k firm¢ a pfitom pro ninejsou financné nakladné. Mnozi zaméstnavatelé¢ byli
nuceni pod vlivem hospodaiské krize snizovat rtzné financni benefity a zaméfili
se na rozvoj nefinanc¢nich benefitl, ¢imz je pravé umoznéni prace z domova, at’ jiz zcela

nebo ¢astecné praveé v dobé nemoci ditéte.
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Pracujici rodi¢ se nevyhne situaci, kdy jeho dit¢ onemocni. Proto jsem se dotazovala,

jakym zptisobem nejcastéji péci o nemocné déti rodice fesi nebo asi v budoucnu budou

fesit. Odpovédi jsou zobrazeny v grafu 14.

Graf 14 Nejcastéjsi zptisob zajisténi péce o nemocné déti (v %)
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Rodice k hlidani nemocnych déti nejcastéji vyuzivaji pomoc prarodici. Pokud tuto

moznost nemaji, ¢erpaji oSetrovné (davku nemocenského pojisténi), dovolenou nebo hlida

jiny ¢len rodiny. Péc¢i se také pokouseji kombinovat s pruznou pracovni dobou ¢i praci

z domu. Rodice starSich déti (mladsi a star$i Skolni vék) uvedli, Ze pokud nejde o vazné;si

onemocnéni, déti uzZ mohou byt samy doma.

Dalsi cast dotazniku zahrnovala otazky zjiStujici nazory a zkuSenosti na castecné

a flexibilni pracovni uvazky a dal§i moZna prorodinné opatfeni ze strany zaméstnavatelil.

Rodi¢l jsem se dotazovala, do jakého véku ditéte by méli zajem o castecny pracovni

uvazek. Odpovédi zobrazuje graf 15.

Graf 15 Vék ditéte, do jakého by rodice chtéli pracovat na ¢aste¢ny pracovni ivazek

(v %)

Odo 3 let
B do 6 let
Odo 10 let
Odo 15 let

Bl nemam zajem

Nejvice rodict by uvitalo moznost pracovat na ¢astecny uvazek do 10 let ditéte. Do tohoto

veku je vétsSinou nutné doprovazet déti do jejich zajmové Cinnosti a to je pro mnohé rodice
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obtizné skloubit s plnym pracovnim tvazkem. Star$i déti jsou samostatnéjSi a mohou
se do krouzkd dopravovat samy. I kdyz z hlediska bezpecnosti déti dnes spousta rodict
tuto moznost nevoli a doprovazi (dopravuji) déti sami co nejdéle. Druhou nejcastéjsi
odpovédi pro praci na ¢asteCny Uvazek byl 6. rok ditéte. Naopak 13 % rodica uvedlo,
ze 0 tuto formu uvazku nemaji zajem. V tomto ptipadé jsem je zadala, aby se pokusili

uvést divod, pro¢ tomu tak je. Vybrala jsem nejcastéjsi odpovédi:

» finan¢ni divody — méné penéz,

» jsem v domacnosti, praci nehledam, pfijem manZzela nam staci,
» podnikam, upravuji si pracovni dobu dle potieby,
>

zdlouhavé dojizdéni, Cas a penize potfebné na cestu se mi pii kratSim uvazku
nevyplati,

A\

mam hlidani a pracuji z domova,

» zamgstnavatel by mi nemusel pozd¢ji ¢asteCny tvazek zménit na plny.
Oblasti mého zajmu byla prorodinna opatieni, ktera rodi¢m wumoziuje jejich
zameéstnavatel vyuzivat v soucasné dobé a opatieni, kterd by rodice méli zdajem vyuzivat

v budoucnu. Srovnani ukazuje graf 16.

Graf 16 Prorodinna opati‘eni nabizena zaméstnavateli a opatieni, ktera by rodice
uvitali v budoucnu (v %)
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Z odpovédi vyplyva, Ze rodi¢e zuvedenych prorodinnych opatieni nejvice vyuzivaji

pruznou pracovni dobu a zkraceny pracovni uvazek. Pétina respondentl
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ma 0d zamé&stnavatele tyden dovolené nad ramec zakoniku prace (tj. 5 tydnt dovolené
celkem). 11 % respondentti sdélilo, Zze nic z vySe uvedenych prorodinnych opatieni jim
zaméstnavatel neumoziuje. Zavedena opatieni se U jednotlivych zaméstnavatela 1isi, proto
muzeme pozorovat rozdilné nézory na tyto vitané benefity do budoucna. Zde by rodice
nejvice ocenili vétsi nabidku flexibilnich pracovnich uvazkd, tzn. pruznou a zkracenou
pracovni dobu, praci z domu. Rovnéz by uvitali tyden dovolené navic. Rodi¢e nejmensich
déti by radi méli k dispozici hlidani déti, at’ uz ve formé¢ firemni Skolky ¢i détské skupiny.
Nekteti rodice by ocekavali vice financ¢nich benefitd, jako napiiklad piispévky na détské

tabory a prispévky na dopravu.'®*

Vzhledem ktomu, Ze nabidka prorodinnych opatfeni je u zaméstnavatelt odlisna,
dotazovala jsem se rodic¢t, zda je jejich soucasny zaméstnavatel organizaci verejné spravy

nebo instituce a firma se zahrani¢nim nebo ceskym vlastnikem, odpovédi viz. graf 17,

Graf 17 Zaméstnavatel (v %0)

O oranizace verejné spravy,
instituce

M ¢esky majitel

O zahrani¢ni majitel

Na zaklad¢ téchto informaci jsem se pokusila provést srovndni nabizenych prorodinnych

opatreni v riiznych typech organizaci. Procentualni zastoupeni je shrnuto v grafu 18.

181/ tomto vyhodnoceni nejsou zahrnuty odpovédi rodicn, ktefi podnikaji nebo jsou v domacnosti
a neuvazuji o vstupu na trh prace jako zamestnanci.
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Graf 18 Prorodinna opati‘eni dle typu organizace (v %)
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Vysledky ukazuji, ze zuvedenych typi prorodinnych opatieni jich nejvice nabizi
zaméstnavatelé se zahrani¢nim majitelem. Zkracené tivazky respondenti mohou vyuZzivat
az v 86 % ptipadl. Na rozdil od zaméstnavateli s Ceskym vlastnikem, ktefi tuto moznost
nabizeji jen v 19 % piipadi. Velky rozdil je také v oblibeném benefitu — tyden dovolené
navic, kdy ho nabizi 64 % zahrani¢nich firem a ¢eskych jen 19 %. Praci z domu umoziiuje
32 % zahrani¢nich firem, 17 % firem s ¢eskym majitelem a 15 % organizaci vefejné
spravy. Dle respondentii zahrani¢ni majitel nenabizi piispévek na détské tabory.
Organizace vetejné spravy funguji v reZimu pruzné pracovni doby (36 %) nebo umoznuji
rodi¢im zazadat o zkracené pracovni uvazky (32 %), upravenou pracovni dobu (15 %)
apraci zdomu (15 %). V 38 % organizaci vefejné spravy maji rodi¢e tyden dovolené
navic, coZ je v této sféfe nejvice nabizeny benefit. Organizace vetfejné spravy se nejcastéji
pokousi feSit nedostatek mist v matefskych Skolach a ze srovndvanych organizaci
nejéastéji nabizeji hlidani déti ve firemni $kolce &i détské skuping. Zadné z uvedenych
prorodinnych opatfeni nenabizi 31 % zaméstnavatelli s ceskym majitelem. To je pomérné
vysokd hodnota a deklaruje spiSe nezdjem o zaméstnance. Pokud tento pfistup
zaméstnavatelé nezméni, mize to pro né¢ byt v budoucnu konkuren¢ni nevyhodou na trhu
prace. Mnozi ze rodina

stale dle zazitého stereotypu vychazeji z predpokladu,

je soukromou véci zaméstnance a jeho starosti na jejich pracovisté nepatii.
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Nage populace starne, v Ceské republice klesa pocet narozenych déti na 1 Zenu, coZ
doroku 2050 zpusobi vyrazné sniZzeni pocétu obyvatel v produktivnim veéku. Neni
to problém jen nasi zemé, ale vétSiny vyspélych zemi. Nizkd porodnost na jedné strané
a zvysujici se ve€k doziti na strané druhé bude statim velmi komplikovat ekonomickou
situaci. Mandatorni vydaje stati budou nariistat zejména ve zdravotnictvi, socialni péci
a dichodové oblasti. Stat by mél podporovat prorodinnd opatfeni tak, aby Zeny jejich
matefstvi nediskriminovalo na trhu prace a aby se rodiny s détmi S podpramérnymi piijmy
neocitaly na hranici chudoby. Dle odbornikt ,, pFitomnost ditéte v rodiné predstavuje
o (162

Z ekonomického hlediska zatéz, atovcelé rade smeérii. Podrobnéji se touto

problematikou zabyvam v podkapitole 1.2 a 3.2.

Je tfeba pfipomenout, Ze prorodinnd politika by neméla pifindsSet jen financni vyhody
rodinam (na ukor bezdétnych obcantl), ale spiSe rozvijet prorodinné klima ve spolecnosti.
To znamena docilit toho, aby na rodiny se tfemi a vice détmi bylo pohliZzeno s uctou
a obdivem a naopak aby rodi¢e nebyli vefejnym minénim odsuzovani za nezodpovédnost.

Ekonomové soudi, Ze pfinosem rodin pro stat neni pocet déti jako takovych, ale predevS§im
jejich ,.kvalita“.**® To miiZe znit nepatfiéng, ale v souvislosti s vivojem spolecnosti, trhu
prace a budouciho pracovniho uplatnéni je dulezité, aby rodice kladli diraz na vzdélani
déti, vedli je k zodpovédnosti a samostatnosti. Rodi¢e by méli byt pro své déti vzorem
a svym chovanim a jednanim by méli takto neptimo v détech podporovat uctu k lidem,
vztah K praci, vést je k respektovani mravnich hodnot a pravnich norem. Déti ve svém
budoucim Zivoté¢ budou zastdvat rGzné socidlni role a je potiebné, aby pochopili,
ze S kazdou roli je spojend urcita zodpoveédnost a nutnost respektovat jista pravidla.

. , R L. 164
BakosSova tento proces vychovy nazyva ,, vychova pro zivot o4,

V roce 2012 byla v CR uhrnna plodnost 1,45 ditéte na 1 Zenu. Pocet prvorozenych déti
se oproti roku 2011 mirn& zvysil (o 487), déti druhého a vysSich pofadi opét ubylo.*®
V mém predkladdaném vyzkumu vykazuje pocet déti na 1 zenu hodnotu nizsi,

ato 1,2 ditéte. Respondentt s 1 ditétem je 25 %. Dalsi hodnoty jsou uvedeny v tabulce 11.

V dalsim bloku otazek jsem se rodi¢l dotazovala na jejich financni situaci, odpovédi

ilustruje graf 19.

162 Krebs, V. et al. Socidlni politika, s. 388
183 Krebs, V. et al. Socidlni politika, s. 389
164 Bakogova, Z. et al. Tedrie socidlnej pedagogiky. Edukacné, socidlne a komunikacné aspekty, s. 68 - 69
165 ¢SU. Pohyb obyvatelstva 2012. [online]
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Graf 19 Financ¢ni situace rodiny (v %)
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Vice nez polovina rodi¢t svou finan¢ni situaci hodnoti jako spise dobrou. Bylo by mozné
to zdiivodiiovat vys$im poctem respondentii s vysokoskolskym vzdélanim zijicich ve mésté
s ptedpokladem vysSich pfijml. Podle dosazené¢ho vzdélani vSak svoji financni situaci
hodnoti jako spise dobrou 66 % respondentii svy$§im vzdélanim (VOS a VS)
a respondenti s Giplnym stfednim vzdélanim se k tomuto hodnoceni ptiklangji jeste ve vyssi
mife, a to v76 %. Pokud se da kvalita Zivota v jistém smyslu davat do souvislosti
s finanénim pfijmem, pak je vnimand kvalita Zivota (alesponi z hlediska uspokojeni
fyziologickych potieb penézi) vétSiny dotazovanych rodin spiSe dobra. Jako situaci spise
$patnou a velmi $patnou ji hodnoti 16 % respondenti pravé s vys§im vzdélanim (VOS

aVvs).

Dale jsem Vv dotazniku rodi¢tm navrhovala prorodinna opatieni, ktera by teoreticky mohla
pfinést vyssi porodnost a zadala jsem je o vyjadieni na pétistupnové skale (zcela souhlasim
— vubec nesouhlasim). Vétsim dilem S$lo jednostranné o podporu finan¢ni — zvySeni
penéZité pomoci v matefstvi, zvySeni rodiCovského ptispévku, porodné dle piijmu pii
narozeni kazdého ditéte, zvySeni ptidavkid a vyplacet dle piijmu, niz8i dan€ pro rodice
S nezaopatfenymi détmi (odpocet nakladli na hlidani déti, Skolné...), narok kazdého ditéte
od 3 let na misto v MS. Odpovédi jsem vyhodnotila dle nejvyssiho dosazeného vzdélani.
Nejméné souhlasnymi odpovéd’'mi s vyssi financni podporou od statu, zejména co se tyce
pfidavkd na déti, se vyjadfili rodice s vysokoSkolskym vzdélanim, primérny skor
na hodnotici skéle byl 2,2. Tyto davky se testuji podle vySe piijmu a je predpoklad,
ZzerodiCe snejvy$Sim vzdélanim je patrné nepobiraji a jejich vySi nepovazuji
za vyznamnou, proto s jejich zvySenim pfili§ nesouhlasi. Dotazovani rodice celkoveé

souhlasili s vyssi finan¢ni podporou, ale vice kladli diraz na nepfimou finan¢ni podporu
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(danové odpocty) a rozvoj a podporu sluzeb. Nejvice souhlasnych odpovédi ziskal narok

kazdého ditéte od 3 let na misto v MS ve svém bydlisti (praimérmy skor 1,3).

Poté jsem se rodict dotazovala, zda by na zakladé téchto provedenych opatieni (ze strany
statu) a zamestnavatell, které uvadéli v predchozich odpovédich, pro né€ bylo snadnéjsi mit
vice deti. Odpovédi na tuto otazku byly pomérné vyrovnané: souhlasim 38 %, nesouhlasim
32 %, nevim 30 %. Vice nez tfetina rodi¢u by tedy byla témito opatfenimi ovlivnéna

a uvazovala by o pofizeni dal$iho ditéte.

Z hlediska slucovani prace a péce se rodi¢e méli pokusit vyjadfit svlij nazor na to, zda

miuize byt profesni kariéra negativné ovlivnéna poctem déti. Vysledky jsou v grafu 20.

Graf 20 Kolik déti muZe ¢lovék mit, aby mél i profesni kariéru? (v %0)
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Vétsina rodici (41 %) nevidi déti jako ptekdzku profesni kariéry a pravdépodobné jsou
toho nézoru, Ze zélezi na prioritach kazdého rodice a jeho schopnosti sladit praci s péci
0 déti. Do budoucna 1ze pfedpokladat, Ze slad’ovani nebude jiZ tolik leZet na samotnych
rodic¢ich. Jako zaméstnanci budou moci Castéji vyuZivat rozsifujici se prorodinna opatfeni
zaméstnavatelll a na Grovni samosprav l1ze oc¢ekavat navyseni mist v matetskych skolach.

Téméf ¢tvrtina dotazovanych (23 %) se priklani k poctu dvou déti.

Dotaznik také obsahoval otazKy zjistujici nazory respondenti na kvalitu Zivota, jejich
priority auznavané hodnoty v této oblasti. Dotazovala jsem se na uroven spokojenosti
V soucasném manzelskem/partnerském vztahu. Odpovédi byly nabidnuty na pétistupnové
Skale. Primérny skor odpovédi je 1,7, coZ znaci spokojenost vétSiny respondentli ve svém
manzelstvi ¢i partnerstvi. Subjektivni pocit spokojenosti ve vztahu se pozitivné odrazi také
v roli rodicovské 1 pracovni a je pro Clovéka vyznamnym zdrojem energie, pohody,
pfiznivého sebepojeti a sebeduvery. V neposledni fadé ovliviiuje 1 samotny zdravotni stav

¢lovéka. Touto problematikou se zabyvam v kapitole 3. Necela desetina rodi¢t nedokazala
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specifikovat spokojenost ¢i nespokojenost ve svém vztahu. Nespokojenych ¢i zcela

nespokojenych pak bylo 8 % respondenti.

V zavéru dotazniku jsem rodi¢im piednesla 8 hodnot, které nejcastéji byvaji soucasti
hodnotového zebricku cClovéka a zadala je o vyjadieni dulezitosti pro né samotné
na tiistupiiové skale (velmi dulezité, dost dulezité, nedilezité). Ziskané informace
zobrazuje nasledujici graf 21.

Graf 21 Subjektivné pocitovana mira dileZitosti uvedenych skute¢nosti (absolutni
pocet)
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Z odpovédi je patrné, Ze rodice ptikladaji velkou dulezitost hodnotam spojenych s détmi
hodnotou. S tim souvisi také mira péce a pozornosti, kterou rodi¢e vénuji détem. Zasadni
dilezitost také rodice piikladaji vzdélani svych déti, coz je pozitivni zjiSt€ni. Hodnoty
tykajici se spokojeného rodinného Zivota, péce o déti a jejich vzdelani nikdo
z dotazovanych rodict neoznacil za nedulezité. K hodnoté vzdélani je nutno poznamenat,
ze by rodice ve spolupraci se zakladni Skolou méli ve svych détech podporovat a rozvijet
pfirozenou touhu objevovat svét, patrat po informacich a ukazat jim cestu, jakym smérem

lze tyto informace déle vyuzit. Jde o to, aby v naSem vzdélavacim systému dosahly déti
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Vv souladu se svymi dovednostmi, znalostmi a intelektudlnimi schopnostmi vzdélani, které
pak budou moci uplatnit na trhu prace.

Témeét dve tretiny rodict povazuji za velmi dulezité financni zajisténi, pouze 1 rodi¢ tuto
hodnotu oznacil za nedilezitou. Tato hodnota je zaloZzena na subjektivnhim vnimani
kazdého respondenta, muze se tedy velmi liSit. Dle ekonomii by c¢lovék mél mit
vytvofenou rezervu ve vysi alespon péti az Sesti mési¢nich plata, aby byl schopen
zvladnout situaci, kdy dlouhodobéji onemocni ¢i pfijde o zaméstnani. Domnivam se,
ze pro mladé rodiny s malymi détmi, kdy je vydé€lecné Cinny jen jeden rodic, je tvorba
takové rezervy cCasto neredlna. Rodice se vSak neméli vyjadfovat ke své aktualni situaci
(taje zachycena jiz v grafu 19), ale méli vyjadfit postoj k tomuto tvrzeni. Lze fici,
ze vétsina lidi si pod terminem finan¢ni zajiSténi predstavuje urcitou miru svobody,
nezavislosti, kterou pfinaseji penize. Ale jedna se také o zvoleny zivotni styl clovéka, ktery
mu jeho finance pomahaji vice ¢i mén¢ utvaret. Proto zvoleny zivotni styl jednoho ¢lovéka
muze byt pro druhého nepochopitelny a neakceptovatelny, at’ jiz z pohledu zivota velmi
nakladného ¢i naopak sttidmého. Hodnotu byt zajistén vnimam pro potfeby mého vyzkumu
jako uréitou rezervu, ktera rodinam dovoli pteklenout nenadalé udalosti v jejich zivoté bez
vétsich problému a bez ohrozeni jejich Zivotniho standardu. V tomto pfipadé je tedy velka

dulezitost pochopitelna.

S finan¢ni strankou souvisi také vyznam ptikladany péknému a prostornému bydleni.
To je dost dilezité pro téméf dvé tietiny respondentii. Pouze 6 rodi¢t uvedlo, Ze je to pro
né nedulezité. V soucasné dobé je pro drtivou vétsinu lidi moznost potidit si bydleni jen
prostiednictvim hypotéky. S §ifi nabidky tivérovych a hypote¢nich produkti se miize zdat,
Ze bydleni je de facto dostupné vSem. I to ma vSak sva tskali. ZadluZeni na dlouhd 1éta
a vypadek jednoho pfijmu pii mateiské, rodiCovské dovolené ¢i v piipadé nezaméstnanosti
muze rodindm velmi zkomplikovat jejich finanéni situaci a mohou se ocitnout

V neschopnosti své zavazky splacet.

Déle jsem se rodi¢l dotazovala, jaky vyznam piikladaji své profesni kariére a svému
rozvoji Vv zameéstnani. ROzvoji v zaméstnani respondenti ptikladali vét$i vyznam nez
rozvoji profesni kariéry. Pod pojmem profesni kariéra si pravdépodobné predstavili spise
manazerskou pozici a i presto, ze vétSina respondenti méla vysokoskolské vzdélani, neni
pro téméf tfetinu respondentd rozvoj profesni kariéry dilezity. Rozvoj v zaméstnani rodice
hodnotili jako potiebny, coz pln¢€ koresponduje se soucasnymi pozadavky na celozivotni

vzdélavani. Jen pro 18 z nich (vSe Zeny) neni dtlezity (polovina z nich ma stiedni vzdélani
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s maturitou, tfetina zen je na rodiCovské dovolené, 2 jsou nezaméstnané a 3 jsou

vV domacnosti).

Spolecné s vySe uvedenym profesnim rozvojem byl sttedem mého z4jmu také cas, ktery
rodice venuji sobe a svym zajmum. Vyzkum ukézal, ze tyto aktivity jsou pro rodice
vyznamné a i ptes pracovni vytizeni a péci o déti a domacnost se snazi najit ¢as a vénuji
sesami sobé¢ a svym konickim. Tuto hodnotu oznacilo jako nedulezitou pouze
5 respondentd. Tyto aktivity slouzi k odpoc¢inku a oddechu od pracovnich a rodi¢ovskych
povinnosti a je pfinosné, kdyz si je lidé zvyknou pravidelné zafazovat do svého denniho
rezimu. Pomoci nich ¢lovék muzZe uvoliiovat nahromadény stres a Cerpat novou a tolik
potiebnou energii k zvladani vSech situaci, které¢ s sebou zivot pfinasi. Stav psychické

pohody se pak pozitivné projevi v préci a oceni ho i nejblizsi rodina.

Vysledky vyzkumu byly poskytnuty hlavni manazerce projektu ,,Sladovani rodinného
a pracovniho Zivota v podnikani * realizovaného v ramci OP Lidské zdroje a zamé&stnanost,
ktery probiha v Coworking Centrum s.r.o. na Lidické ulici v Brn€. Prostfednictvim této

spole¢nosti jsem ziskala ¢ast respondentt pro kvantitativni vyzkum (viz. podkapitola 5.3).

6.2 Interpretace vysledkii vyzkumu

V uvodu praktické casti je stanoveno pét hypotéz, k jejichZz potvrzeni ¢i vyvraceni
sméfoval kvantitativni vyzkum prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi rodici
s nejmlads$im ditétem do 10 let.

H1: Rodinam Zijicim ve mésté se vice daii umistit dité v predSkolnim zafizeni neZ

rodinam na vesnici.

K hypotéze se vztahovala uvodni filtracni otdzka ohledné& bydlisté rodiny a dale otazka
¢. 3a 4. Bylo zjisténo, ze témet kazdy druhy rodi¢ Zijici na vesnici se domniva, ze v jeho
bydlisti je dostatek mist v predskolnich zatizenich. Naopak z rodi¢u Zijicich ve mésté soudi
pouze 21 %, Ze je u nich mist dostatek. Z udaji, které vypovidaji o poctu zamitnutych
zadosti o pfijeti ditéte do predskolnich zatfizeni je vSak patrné, Ze procento zamitnutych
zadosti (38 %) je vysSi na vesnici. Rodi¢im ve mést€¢ bylo zamitnuto méné zadosti,
ato 35 %. I pfes to, Ze je podil zamitnutych Zzadosti v obou lokalitach zna¢ny, lze fici,
ze rodinam zijicim ve mé&sté se vice dafi umistit dit€¢ v pfedskolnim zafizeni. Hypotéza byla

potvrzena.
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Dtvodem muze byt skuteCnost, ze vesnické mateiské Skolky maji mensi kapacitu nez
Skolky ve méstech. Ve vesnicich v blizkosti krajského mésta se v poslednich letech mohl
navysit pocet rodin s malymi détmi z divodu vystavby novych obytnych zén a obce
nenavysily pocty mist v predskolnich zafizenich. Rodice zijici ve mésté mohou v tomto
ptipad¢é péci o dité Castéji fesit alternativnim zpisobem — hlidanim ditéte v soukromych
Skolkach, miniskolkéach, Skoli¢kach, matefskych centrech apod., coz je ale finan¢né

-------

nejen z dtvodu finanénich, ale také z hlediska dopravni dostupnosti.

Rodict, kterym byla zadost o pfijeti ditéte zamitnuta, jsem se vSak nedotazovala, jakym
zpusobem pak nastalou situaci fesili. Toto zkoumani by mohlo byt pfedmétem dalSiho
Setfeni.

H2:  Vice rodi¢i vyuzZiva rodi¢ovskou dovolenou do 3 let nez do 4 let ditéte.

K hypotéze se vztahovala otazka ¢. 11. Rodic¢ti jsem se dotazovala, jaky vek ditéte povazuji
za idedlni z hlediska setrvani s nim na mateiské, rodicovské dovolené a dopliujici otdzkou
jsem chtéla zjistit, v jakém veéku skutecné nastoupili (¢i se domnivaji, Ze nastoupi) zpét
do prace. Bylo prokazano, ze jako idealni vék pro setrvani na matefské, rodi¢ovské
dovolené je dle minéni rodi¢t hranice 3 let. Pro tento veék se vyslovili i piesto, ze dle
soucasné legislativy maji moznost Cerpat rodiCovsky piispevek az do 4 let ditéte. Do prace
se ve skutecnosti ve 3 letech ditéte vracela (nebo se planuje vracet) vice nez polovina

dotazovanych rodict. Z tohoto zjisténi 1ze konstatovat, Ze hypotéza byla potvrzena.

Vek tii let jako vhodny pro nastup ditéte do matefské Skoly doporucuji také psychologové

Z pohledu vyvoje osobnosti a procesu socializace ditéte.

Pomérné znepokojujici je zjisténi (podotazka k ot. €. 11), Ze k piivodnimu zaméstnavateli
se po matefské, rodi€ovské dovolené vraci pfiblizn€é jen polovina rodi¢h. Divod pro
ukonceni pracovniho poméru by mohl byt pfedmétem podrobnéjsiho zkoumani. Zjisténé
skutecnosti by mohly napovédét, zda se jednalo o piekdzky na strané¢ zaméstnance

¢1 zamé&stnavatele.

H3: Rodice by pfrivitali vice prorodinnych opatieni, neZ jim zaméstnavatel nyni
umoziuje.

K hypotéze se vztahovaly otdzky ¢. 13 a 14. Nejprve jsem rodi¢iim nabidla rizné moZznosti

prorodinnych opatfeni a dotazovala jsem se, které znich mizou nyni u svého
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zamé&stnavatele vyuzivat. Nasledn¢ jsem chtéla zjistit, o které znich by méli zdjem
v budoucnu. Bylo prokazano, ze rodice by uvitali vice prorodinnych opatieni, nez jim

zameéstnavatel nyni umoziuje. Hypotéza tak byla potvrzena.

Nejveétsi zdjem ve srovnani se skutecnou situaci rodice projevili o hlidani déti ve firemni
Skolce ¢i détské skupin€ a o finan¢ni podporu ve formé piispévkl na détské tabory.
Z hlediska pracovni doby by velmi uvitali moznost prace z domu (home office), moznost
zkraceného pracovniho uvazku a pruzné pracovni doby. Rovnéz by ptivitali tyden

dovolené navic (tj. 5 tydn).

H4:  Prorodinna opatieni nabizeji vice firmy se zahrani¢nim vlastnikem neZ firmy

s ¢eskym vlastnikem.

K hypotéze se vztahovala otazka ¢. 15. Bylo zjiSténo, Ze vice prorodinnych opatfeni

nabizeji firmy se zahrani¢nim vlastnikem. Hypotéza byla potvrzena.

Nejvétsi rozdil byl zjistén v moznostech vyuzivani zkracenych pracovnich tvazki, pruzné
pracovni doby, tydne dovolené navic a v umoznéni prace z domu. Naopak vyuziti firemni
Skolky ¢i détské skupiny vice nabizeji organizace vefejné spravy. V téchto organizacich,
narozdil od soukromych firem, rodice také maji moZznost Cerpat piispévky na détské

tabory.
H5:  Vice rodic¢i by uvitalo praci na zkraceny uvazek do 6 let nez do 10 let ditéte.

K hypotéze se vztahovala otazka ¢. 12. Z odpovédi respondentd je patrné, Ze vice rodict
by chtélo pracovat na zkraceny uvazek az do 10 let ditéte. Vyslovilo se tak 36 %
respondentl. Do 6 let véku by zkraceny Gvazek uvitalo jen 28 % rodi¢l. Hypotéza nebyla

potvrzena.

V 6 letech jesté dit¢ neni pfiliS samostatné a rodice by rad¢ji travili vice ¢asu s nim, nez
Vv praci. Nastup ditéte do zakladni Skoly je pro celou rodinu velkd zména spojend s vice
¢1 méné€ naroc¢nou casovou koordinaci. Je tfeba, aby rodi¢e méli vyhrazen ¢as na pomoc
ditéti s domaci pripravou do Skoly a také na dochazku do zajmové Cinnosti. A jesté
nezapomenout na ,,Cas jen tak byt spolu“. Tyto rodiCovské aktivity by mély navic byt
kompatibilni s pracovni dobou rodicti. To je pfi plném pracovnim uvazku velmi nesnadné.
Respondenti si patrné uvédomuji, Zze az v 10 letech je dit¢ samostatné do takové miry,

ze nékteré tyto aktivity zvlada samo, v¢. dochazky/dopravy do zdjmové cCinnosti bez
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nutnosti pravidelného doprovodu. Rodice by tedy radéji upiednostnili nizsi finan¢ni piijem

pted nedostatkem ¢asu na péci o déti a rodinu.
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ZAVER

Piedkladana prace analyzuje rodinny zivot piedevS§im z pohledu socialné-ekonomické
funkce rodiny, kterou zajist'uji pracujici rodice. Tento proces se odehrava soucasné
S plnénim jeji dal§i funkce, a to funkce pecovatelské ve vztahu rodic¢t k détem. Jako
neoddé¢litelnd soucast rodinného Zivota by pak méla probihat vychova ditéte v bezpecném
prostiedi plném jistoty a lasky. Tyto funkce rodiny by mél podporovat stat a zaméstnavatel
prostiednictvim prorodinnych opatieni, ktera by idealné¢ méla vést ke zvysovani porodnosti

a rostouci participaci Zen na trhu prace.

Cilem teoretické casti prace byla analyza poznatkii z odborné literatury zabyvajici
se tématem harmonizace rodinného a profesniho zivota rodiny (zejména z pohledu Zeny)
Vv kontextu spolecenskych zmén. Charakterizovala jsem vyvoj rodinného Zivota a jeho
promény az do soucasnosti, kdy je rodina oznacovana za kiehkou instituci pro minimum
rodinnych vazeb zptsobenych dvougeneracnim souzitim, klesajici pocet snatkd a pocet
narozenych déti, ktery nezajist'uje prostou reprodukci. Zamétila jsem se také na proménu
zenské a muzské role v roding, tedy pfechod od role Zeny pecovatelky a muze zivitele,
ktery vedl k plné¢ zaméstnanosti obou rodi¢t. Povinnosti rodic¢t vyplyvajici z péce o déti
a domacnost na jedné stran¢ a plnéni pracovnich ukold na strané druhé mohou vyustit
Vv obtizn¢ zvladatelné Zivotni situace. Jedna se o konflikty roli, které se mohou negativné

promitnout do zvladani péce, prace a poté i do zdravi a celkového vnimani kvality Zivota.

Dalsim cilem byla identifikace nabidky zafizeni péce o déti do 6 let. Téma nedostatku mist
v mateiskych Skolach je v nasi zemi aktualni jiz nékolik let. Zatizeni péCe o déti je jeden
Z nastroji prorodinné politiky, ktery v nasi zemi naprosto selhava. V 90. letech byl velky
pocet matefskych Skol a jesli zruSen a stat a zfizovatelé neakceptovali demografické udaje
predevs§im z roku 2008, kdy byla kfivka porodnosti nejvyse. Od té doby opét klesa. Pro
politiky je to problém, ktery za nékolik let odezni a vydaje na vystavbu novych budov tedy
povazuji za plytvani penézi. Alternativni feSeni vSak rodi¢tim nikdo nenabizi. Mnozi z nich
se ocitaji v obtizné feSitelnych situacich a kvili nedostatku mist v matefskych Skolach

nemohou nastoupit do prace.

Nasledn¢ jsem charakterizovala moZzna prorodinnd opatfeni ze strany statu
a zaméstnavatelll. V souvislosti s nedostatkem zatizeni péce o déti je vyznamné ustanoveni
tzv. zédkona o détské skupin€, ktery vSak dosud neproSel schvalovacim procesem.

Na zakladé tohoto zdkona by mohl zaméstnavatel zfidit détskou skupinu pro déti svych
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zaméstnancl. Na toto opatfeni navazuji i zmény danovych zakonll pro zaméstnavatele
I rodiCe. Je tfeba pripomenout, ze néktefi zaméstnavatelé (nadnarodni firmy, instituce
vefejné spravy, vysoké Skoly) jiz zafizeni péCe o déti fungujici na bazi détské skupiny
rodi¢li zpét do prace nebo tim rodi¢im umoziuji formou flexibilniho uvazku neztratit
kontakt sprofesi i béhem matefské, rodiCovské dovolené. Pro zaméstnavatele
je pfinosné, ze nemusi vynakladat prostfedky na zapracovani nové pracovni sily a naopak

tim posili loajalitu a angazovanost svého stavajiciho zaméstnance.

Cilem praktické ¢asti bylo zhodnotit, do jaké miry se rodi¢im daii harmonizovat sviij
rodinny a pracovni zivot. Z vysledkii vyzkumu vyplynulo, Ze nejvice prorodinnych
opatieni nabizeji zaméstnavatelé se zahranicnim vlastnikem. Rodi¢e mohou vyuzivat
zkradcené pracovni uvazky, pruznou pracovni dobu i praci z domu. Vyznamné je také
poskytnuti 1 tydne dovolené navic. Prorodinnd opatieni jsou v zahrani¢i pro
zaméstnavatele otazkou prestize a konkurenceschopnosti, ale do nasi zemé teprve zacinaji
pronikat. Firmy jsou tlaceny ke sniZzovani mzdovych néakladi a radgji tak zavadéji tyto
benefity, nez by zvySovaly mzdu. Zaméstnavatelé ve vefejné spravé naopak nejvice
nabizeji tyden dovolené navic, moznost umistit dit¢ ve firemni Skolce ¢i détské skupiné
a finan¢ni prispévek na détské tabory. Rodi¢e by do budoucna nejvice uvitali rozsifeni
flexibilnich pracovnich tivazki, prace z domu, tyden dovolené navic a piispévek na détské
tabory. Nejméné prorodinnych opatfeni nabizeji zaméstnavatelé s Ceskym vlastnikem.
Nekteti rodice se naopak vyjadfili, ze kuptikladu o zkracené pracovni Uvazky nemaji
zajem. Jako diivod uvedli nizkou finan¢ni odménu ¢i Casové naro¢né dojizdéni, kdy se jim
zkraceny uvazek nevyplati. Nékteti rodi¢e také vyslovili obavy, Ze by jim pozdé&ji

zamé&stnavatel nemusel zkraceny uvazek prevést na plny.

Analyzovala jsem prorodinné opatieni ze strany statu, ktera upravuje napiiklad zakonik
prace, zakon o nemocenském pojisSténi ¢1 zakon o statni socidlni podpote. RodiCovsky
prispevek nejvice rodicii Cerpa do 3 let veéku ditéte. Ve vyzkumném souboru byla piiblizné
tretina rodici, kterd ho Cerpa do 4 let veéku ditéte, a to predev§im z ditvodu, Ze se chtéji
ditéti vénovat co nejdéle. Nejvice rodicl, kteti se naopak do prace vraceli pred tietim
rokem ditéte, uvedlo jako diivod potiebu seberealizace a kontaktu s lidmi. Druhym
nejcastéjSim divodem byla financ¢ni situace rodiny. Zkraceny pracovni uvazek by vétSina

respondentli chtéla vyuzivat do 10 let veéku ditéte. Rodice by ptivitali zvySeni finan¢ni

podpory od statu (vy$si penézitda pomoc v matetstvi, rodicovsky piispévek, porodné),
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ale vice rodi¢t by uvitalo podporu nepiimou, tedy danové odpocty a predev§im narok
kazdého ditéte od 3 let na misto v matefské Skole. Zavedeni navrhovanych opatfeni
ze strany statu a zaméstnavatele by dokonce tfetinu dotazovanych rodi¢ta vedlo k tomu,
ze by uvazovali o potizeni dalSiho ditcte.

Byla zkouména dostupnost zafizeni péce o deti z hlediska bydlisté rodict ve mésté nebo
na vesnici. Pouze pétina rodici Zzijicich ve mést¢ se domniva, Ze je v jejich bydlisti
dostatek mist v matefskych Skolach. Na vesnici je to polovina rodi¢l. Z porovnani
zku$enosti rodi¢t bydlicich ve mésté a na vesnici se zamitnutim zadosti o piijeti do MS
vSak vyplynulo, Ze ¢astéji byli odmitnuti rodice Zijici na vesnici. Nejvice odmitnutych déti

bylo ve véku 3 let. Nékterym rodi¢tiim to znemoznilo navrat do prace.

Predmétem mého vyzkumu bylo také zjistit, jak rodi¢e hodnoti kvalitu svého Zivota
ajakou roli rodiné¢ a praci ptikladaji. Dotazovala jsem se na spokojenost
s manzelskym/partnerskym zivotem, coz je velmi vyznamné slozka hodnoceni kvality
zivota. Respondenti tuto stranku pfevazné hodnotili velmi pozitivné. DéEti jsou velmi
vnimavé bytosti, a pokud vyrlstaji v prostiedi plném lasky, vzajemné Ucty a respektu
jednoho rodi¢e k druhému, vnimaji to pozitivné a podpoii to jejich harmonicky
psychosocialni vyvoj. Hodnotou, kterou rodice vnimali jako nejdulezitéjsi, oznadili rodinu
a spokojeny rodinny Zzivot, stim souvisi velkd mira pozornosti, kterou détem a péci
0 n¢ vénuji. Dulezitd je pro né¢ také hodnota vzdélani, kterou by chtéli svym détem
umoznit. Rodi¢e kladou diiraz i na finan¢ni zajiSténi své rodiny, protoZe jistd mira
vytvotenych rezerv jim zajisti vét$i klid a urCitou svobodu a nezévislost v tizivych
situacich, které s sebou zivot piinasi (v dob€ nemoci ¢i nezaméstnanosti nebo 1 piijmu
v rodin€). Respondenti si také najdou Cas na své zdjmy a koniCky, coZ je moznost
odreagovani se a nacerpadni nové energie pro plnéni svych rodinnych a pracovnich

povinnosti.

Z pohledu socialni pedagogiky by pfi posuzovani a zavadéni prorodinnych opatieni
ze strany statu a zaméstnavateli mely byt brany v uvahu poznatky o tuloze rodici,
dulezitosti harmonického souziti v rodiné a existenci podnétného rodinného prostredi pfi

vychové déti. Cas, ktery mohou rodi¢e a déti travit spoleéng, je ni¢im nenahraditelny.
Socialn¢ pedagogicky piistup se muize stile ve vEétsi mife uplatiiovat v oblasti fizeni
lidskych zdroji. Zaméstnavatel potfebuje vyuzivat nejen kognitivni, ale i emotivni stranku

osobnosti zaméstnance a pravé v ni se odrazi i spokojenost s jeho zazemim, s rodinnym
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zivotem. Tento komplexni pohled na to nejcennéjsi, co firma ma — na své zaméstnance,
by zvysil v koneéném dusledku jejich motivaci, coz se pfiznivé projevi v pracovni

vykonnosti, spokojenosti a loajalit¢.

Hodnoceni kvality Zivota, osobni pohody a Zivotni spokojenosti plyne ze subjektivniho
pohledu kazdého cloveéka. Urcitd mira financniho zajisténi rodiny je vSak nezbytna.
Vnimani kvality Zivota negativné ovlivni naptiklad nedostatek financi z divodu nizkého
vydélku ¢i nezaméstnanosti. Napjaty financni rozpocet rodin muze vést v krajnich
piipadech k socidlni exkluzi ditéte a naruseni rovnych Sanci ve vzdélavani. Socialni
pedagogika miize prostiednictvim poskytovani socialni opory s témito rodinami

ohrozenymi chudobou pracovat a mize jim pomoci jejich situaci zlepsit.

V zavéru prace navrhuji predmét dal§tho mozného vyzkumu v této problematice.
Na zaklad¢ skutecnosti, ze jen polovina rodic¢i se vraci po rodiCovské dovolené
K ptivodnimu zaméstnavateli, zjistit, zda pfi¢inou jsou piekazky na strané zaméstnance
¢i zamé&stnavatele. Pfinosny by také mohl byt vyzkum, jak rodice fesi situaci, kdy jim byla
zédost o pfijeti do MS zamitnuta. A v neposledni fadé by byl podnétny vyzkum z pohledu
zaméstnavateld, s otazkou, ktera prorodinna opatieni povazuji za piinosna z pohledu firmy

1 zaméstnance.

Stat by mél rodi¢im vytvofit prostfedi a pfinést jistoty, aby mohli v klidu pecovat o déti
a zaroven se vénovat i své praci. Jednim z nastroju je o¢ekavany zakon o détské skuping,
dale by to mohly byt diskutované vyssi daflové odpocty (i na strané zaméstnavatelll pro
podporu ziizovani flexibilnich pracovnich tivazki) a narok kazdého ditéte od 3 let na misto
v matefské Skole. K moznym tvaham a diskuzim se do budoucna nabizi téma zvySovani
penéZité pomoci v matefstvi a rodiCovského ptispévku ve smyslu piibliZovani
K piivodnimu vydélku rodicu.

Rodice by tedy v budoucnu méli citit podporu své rodiny od statu i zaméstnavatele a v této

atmosfére pratelské rodin¢€ vyuzivat svou svobodu volby se rozhodnout, kdo a jak dlouho

bude o0 jejich déti pecovat.
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Piiloha ¢. 1. Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

ViZeni rodice, jmenuji se Pavlina Bendova a studuji obor Socidlni pedagogika na Univerzité T. Bati ve Zliné.
Zpracovavam diplomovou praci na téma ,,Harmonizace profesniho a rodinného Zivota soucasné rodiny“. Jeji
soucasti je drobny sociologicky vyzkum, ktery Vam nyni formou anonymniho dotazniku piedkladam a dovoluji si
Vis pozadat o jeho vyplnéni. Pokud byste méli zdjem seznamit se s vysledky vyzkumu nebo budete mit jakékoli

dotazy, kontaktujte mé, prosim, na emailu: pavlina.bendova@gmail.com.

Pohlavi: [ ] Zena (] muz Vek:
Nejvyssi dosaZené vzdélani: [] zakladni [] stiedni bez maturity
[] sttedni s maturitou  [] vyssi odborné ] vysokoskolské
Stav: [ ] vdana/zenaty [] svobodna/svobodny [] rozvedena/rozvedeny
[] nesezdané souziti ] vdova/vdovec
Bydlisté: [ ] vesnice [ ] m&sto
1.V soudasné dobé (miifete zaSkrtnout i vice moinosti): [_] mam zamé&stnani [ jsem OSVC
[] jsem na matei'ské dovolené [] jsem na rodi¢ovské dovolené
[ ljsem nezaméstnana/y [] jsem v domécnosti
2. Uved’te pocet déti ve Vasi domacnosti a jejich vék: pocet vek

3. Je ve Vasi obci (méstské &asti) dostatek volnych mist v pired$kolnich zaFizenich? ANO/NE/NEVIM
4. Byla VaSe Zadost o umisténi ditéte v predSkolnim zarizeni nékdy zamitnuta? ANO NE

Pokud ano, kolik let by bylo Vasemu ditéti v dobé Vami zamy3leného nastupu do MS?

Byl Vam timto zamitnutim znemoZnén navrat do zaméstnani? ANO NE
5. Vyuzivam nasledujici formy péce o dité (Ize uvést naraz i vice moZnosti):
] pomoc rodinnych piislusniki (prarodicti, partnert, jinych piibuznych)
[] dit& navstévuje predskolni zafizeni
[] dit& navstévuje $kolni druzinu
[] placené hlidani doma [] vypomoc ptétel nebo jinych rodici

[ jiné, prosim uved'te:




6. Odpovézte, prosim, na nasledujici otazky (zakrouzkujte vidy 1 nabizenou odpovéd’):

» Domnivite se, Ze je vhodné, kdyz se o VaSe dité od raného détstvi staraji i jini clenové rodiny?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vibec nesouhlasim

»  Myslite si, Ze déti, které travi vétSinu dne v predSkolnim zaiizeni &i s chiivou budou mit pozdéji
Vv Zivoté problémy Castéji ne? jiné déti?

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

»  Myslite si, e nejlepsi péci détem do 6 let poskytuji jen rodice?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

> Jste ve svém Zivoté a soucasném partnerském vitahu spokojena/spokojen?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vibec nesouhlasim

»  Mpyslite si, Ze Vs dité postrdadad, zatimco pracujete?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

» Domnivite se, Ze pokud jste (vaSe manZelka, partnerka) zaméstnand na plny uvazek, nemiiZete
stihat péci o domdcnost?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vibec nesouhlasim

» TouiZite (VaSe manzelka, partnerka ) vice po domové a détech, nez po zaméstndni?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim viibec nesouhlasim

»  UmoZiiuje Vam Vase zaméstndni byt nezavislou?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

»  Mpyslite si, Ze do rodinného rozpoctu by méli prispivat mu? i Zena spolecné?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vibec nesouhlasim

»  Mpyslite si, Ze muZ md vydélavat penize a Zena se md starat o déti a domdcnost?
zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

7. Odpovidaji Zeny, které maji manZela/partnera:

Jsem spokojena s tim, jak se manzel/partner podili na domacich pracich. ANO NE

Jsem spokojena s tim, jak se manzel/partner podili na péci o déti. ANO NE

8. Kolik hodin denné stravite praci v domacnosti (tzn. uklid, nakupy, pfiprava jidla...)?

Kolik hodin denné stravite péci o déti (tzn. hrani, povidani si, pomoc se §kolni pripravou..)?

Vyuzivate placenou pomoc na tiklid domacnosti? ANO NE

9. Pokud mate zaméstnani, kolik hodin tydné pracujete?

10. Pokud hledate praci, co vidite jako nejvétsi pirekazku v jejim ziskani?




11. Jaky vék ditéte povaZujete za idealni z hlediska setrvani s nim na materské, rodicovské dovolené?

[ ]do 1 roku []do2let []do3let []do4 let L] déle (nejedna se o dité s postizenim)

V jakém véku ditéte jste skuteéné nastoupil/a, nebo se domnivate, Ze nastoupite, zpét do prace?

jedna se o: | navrat k pivodnimu zaméstnavateli ] nové zaméstnani

Pokud je Va$e odpovéd’ pied 3. rokem ditéte, co Vas k tomuto kroku vedlo/povede? (uvedte i vice

moznosti) [ ] nedostatek penéz [] abych se mohla vratit k ptivodnimu zaméstnavateli

[] potieba seberealizace a kontaktu s lidmi

[1jiné

Pokud je Vase odpovéd’ od 4. roku ditéte a déle, co Vas k tomuto kroku vedlo/povede? (uvedte

i vice moZnosti)

[ ] zamé&stnavatel mi drzi misto aZ do 4 let [] nedostatek mist v pfedskolnich zafizenich
] chci se vénovat ditéti co nejdéle [] bez mého piijmu se nase rodina obejde
[] jsem nezaméstnana [] zdravotni stav ditéte (ale nejednd se o dité s postizenim)

[]jiné

12. O ¢asteény pracovni ivazek byste méla/mél zajem s ditétem ve véku
[ ]do3let [ ]do6 let [ ]do 10 let [ldo15let  []nemam zijem

Pokud nemate zajem, pokuste se uvést davod:

13. V soucasné dobé mi miij zaméstnavatel umoziiuje vyuzivat (i vice odpovédi)

[] firemni $kolku [] détskou skupinu [] ¢asteény uvazek [] pruznou pracovni dobu
[] praci z domu [] tyden dovolené navic (tj. 5 tydni celkem)
[] piispévek na détské tabory [] ptispévek na dopravu [] upravenou pracovni dobu

] nic z vyse uvedeného miij zaméstnavatel neumoziuje



14. Uvitala/uvital bych, kdyby mi zaméstnavatel v budoucnu umoznil vyuzZivat (i vice odpovédi)

[] firemni skolku [] détskou skupinu [] ¢asteeny uvazek [] pruznou pracovni dobu
[ praci z domu [] tyden dovolené navic (tj. 5 tydnii celkem)
[] prispévek na détské tabory [ ] piispévek na dopravu [] upravenou pracovni dobu

[] o nic z vyse uvedeného nemam zajem

[ navrhuji (konkrétné napiste)

15. Mij zaméstnavatel [ | ma Geského vlastnika [] ma zahraniéniho vlastnika

[] je organizace vefejné spravy, instituce

16. Soucasna financ¢ni situace moji rodiny je

[] velmi dobra [] spise dobra [] spise $patna [] velmi $patna

17. Vas nazor na opatieni usnadiujici rodicovstvi a péci o déti ze strany statu (zakrouzkujte vidy 1

nabizenou odpovéd’):

» ZvySeni penéZité pomoci v materstvi.,

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim viubec nesouhlasim

»  ZvySeni rodic¢ovského pFispévku.

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

» Porodné dle vySe piijmu p¥i narozeni kaZdého ditéte.

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

>  Zvysit pFidavky na déti a vyplacet je dle piijmu rodiny.

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vibec nesouhlasim

»  NiZsi dané pro rodice s nezaopatienymi détmi — napi. odpocet ndakladit na hlidani déti, Skolné...

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

» KaZdé dité od 3 let véku ma narok na misto v piedskolnim za¥izeni v misté svého bydlisté.

zcela souhlasim souhlasim nevim nesouhlasim vubec nesouhlasim

18. Odpovézte, prosim, na vyrok:

Pokud by stat a zaméstnavatel piijal mnou vySe navrhovand opatieni, bylo by pro mé snadnéjsi

mit vice déti, nez mdm nyni.

] souhlasim ] nesouhlasim ] nevim



19. Kolik déti, dle Vaseho nazoru, by jesté ¢lovék mohl mit, aby mél i profesni kariéru?

[] zadné []1dite []2 dati []3avice [] na poétu nezalezi [] nevim

20. Kuvedenym moznostem vepiSte poradi, jak situaci nejCastéji fesite nebo v budoucnu asi budete fesit
(nejcastéjsi moznost ¢. 1 atd... az 5 nejméné casté reseni)
KdyZ mé dité onemocni: ¢erpam osetfovné
¢erpam dovolenou
hlidaji prarodice
hlida jiny ¢len rodiny

placené hlidani

21. Jak dulezité jsou pro Vas nasledujici skute¢nosti?

> Byt finanéné zajisteén. [ ] velmi dalezité [ ] dost dalezité ]
nedilezité

» Mit Cas na sebe a své zajmy. [] velmi dalezité [] dost dalezité U]
nedilezité

» Mit profesni kariéru. [] velmi dalezité [] dost dalezité U]
nedulezité

» Mit rodinu a spokojeny rodinny zivot. [] velmi ddlezité [] dost dilezité ]
nedulezité

» Umoznit détem co nejvyssi vzdélani. [] velmi dalezité [] dost dalezité U]
nedulezité

> Mit pékné a prostorné bydleni. [] velmi diilezité [] dost dillezité ]
nedilezité

> Vénovat dostatek péée a pozornosti détem. [ ] velmi dilezité [ ] dost dalezité ]
nedilezité

> Neustale se rozvijet v zaméstnani. [ ] velmi dalezité [ ] dost dalezité ]
nedulezité

Velice Vam dekuji za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnovani dotazniku.



