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Uvod

Poznatky z policejni praxe z poslednich let naznacuji, Ze otdzka vzdélavani policisti
je velmi komplikovanou a také diskutovanou otazkou. V policii samotné probihd od roku
1989 velka strukturdlni a persondlni reorganizace, kterd je samoziejmym produktem doby.
Od téchto zmén se musi odvijet i zaloZeni nového zplsobu vzdélavani policisti a jeho dalsi

Vyvoj.

V soucasnosti sice existuje systematicka a ucelend koncepce, ale ta neni zcela jisté
plnéna, v souvislosti s tim prob¢hlo, probiha a v budoucnosti zajisté jest¢ bude probihat
nékolik ovéfovacich verzi vzdélavani policisti na vSech urovnich vzdélani. V poslednich
letech se objevuje nékolik riznych koncepci, které zahy zanikaji. Stfidaji se rizné druhy a
typy pievzaté ze zahrani¢i. Nikdo je bohuzel, tedy prozatim, nedokéaze ptevzit do praxe
upotiebitelné v podminkach Ceské republiky. Vétina schvalenych & prezentovanych
koncepci se pohybuje ve velmi teoretické rovin€é a chybi jim zejména dals$i podrobng&jsi
rozpracovani na niz§ich Urovnich. VétSina policejnich vzdélavacich instituci se snazi
vytvaret vlastni vzdélavaci produkty, nékteré ztéchto produktdi pak mohou kolidovat
s jinymi v jiné vzdélavaci instituci.

Velkou mérou se na slozitosti problému rovnéz podili nahled spole¢nosti na policii.
Kazda koncepce musi zapadat do soucasného néhledu, ktery dokresluje i naSe politicka
scéna. Kazda nastupujici ,,vladnuvsi* politickd strana ¢i koalice stran se snazi proniknout 1

do schématu vzdélavani a pfinést zménu.

Otazka policejniho Skolstvi se také stdva soucasti trzniho hospodafstvi. VétSina
policejnich stfednich Skol a zejména Policejni akademie vyuziva ¢ast svych aktivit
ke komerénim uceliim, byt v oblasti vzdélavani. Nedostdva se tak v potfebné mife
k vybudovani dobte fungujici struktury policejniho Skolstvi. Zarovenl nedostate¢né funguje

vzdelavani a priprava pedagogickych pracovnikii pro sluzby policie.

Pro sva tvrzeni vyuzivam diskusni pfispévky policejniho fora Policie CR S JmK
Brno a S JmK Ostrava na sluZebnich strankach intranet. Zaroveni velmi tuzce spolupracuji
s uciteli SPS MV Brno a SPS MV Holesov a pracovniky Skolniho policejniho stiediska

spravy Jihomoravského kraje Policie Ceské republiky. V neposledni fadé sva tvrzeni mohu



podpofit vlastnim malym prizkumem v této oblasti, jehoz vysledky budu prezentovat

behem a v zavéru bakalarské prace.

Od roku 1999 pracuji v oblasti vzdélavani a vycviku policistii zdsahové jednotky a
b&hem 16-tileté praxe u Policie Ceské republiky jsem mnohé trendy a pokusy v oblasti

vzdéelavani zazil na ,,vlastni kazi®.

Vzhledem ke vSem témto okolnostem a zejména vzhledem ke skutecnosti, ze jsem
jednim z ¢lankli organizovani vzdélavaciho procesu urcité ¢asti policejni slozky, jsem si

vybral téma ,,Celozivotni vzdélavani policisti‘ za téma své bakalarské prace.

Za cil své bakalarské prace jsem si stanovil srovnat koncepce ,.celozivotniho
vzdélavani policistii®, specifikovat &innost Policejni akademie CR, stiednich policejnich
Skol a Skolnich policejnich stfedisek, stanovit jejich podil na praktickém vyuziti ziskanych

poznatki a vystihnout profil vzdélavani bézného policisty zasahové jednotky.



1. Koncepce celozivotniho vzdélavani

Celozivotni vzdélavani policisti mlze byt posuzovano podle urovné z které je

hodnoceno.

1.1 Koncepce vlady CR

Na zékladé Usneseni Vlddy Ceské republiky &. 28 ze dne 3. ledna 2001 byla
navrzena koncepce celozivotniho povinného vzdélavani piislusnikiti a zaméstnanct Policie

Ceské republiky a resortu vnitra.
1.1.1 Principy policejni prace

Navrhovany systém vzdélavani policistl je zaloZen na novém filosofickém pojeti policejni

prace, které je charakterizovano témito hlavnimi principy:

1. policejni prace musi byt sluzbou obc¢anovi (prioritou této sluzby tedy musi byt
uspokojeni ob¢anskych potieb )

2. policista musi byt vysoce profesiondlni, kvalifikovany, motivovany, disponujici
vysokym etickym standardem, ktery od néj spole¢nost o¢ekava a pravem vyzaduje
("nova image policisty")

3. vzdélavani a vycvik musi byt zalozeno na kompetencnim pfistupu (odklon
od encyklopedického shromazd’ovéani informaci)

4. ve vzdélavani a vycviku je, vedle odpoveédnosti a povinnosti sluzebnich funkcionait,
nutno zdlraznit i osobni odpovédnost kazdého jednotlivee za odbornou ptipravenost

k vykonu sluzby



1.1.2 Vychodiska celoZivotniho vzdélavani policisti

Zékladnimi vychodisky pro tvorbu nového systému celozivotniho vzdélavani jsou:

1.

wok wD

doporuceni vyboru ministri EU tykajici se "Evropského kodexu etickych zasad
policejni prace"

filozofie vzdélavani a vycviku Kralovské kanadské jizdni policie

zavery mezinarodni konference v Apeldoornu, Nizozemi

navrh zdkona o sluZzebnim pomeéru ptislusnikli bezpecnostnich sbort

“Sttednédoba koncepce resortni politiky Ministerstva vnitra CR na léta 2001 —
2004

zpravy o situaci v oblasti vefejného pofadku a vnitini bezpe¢nosti na tizemi CR a
vladni usneseni pfijimané v této oblasti

koncepéni zaméry o oblasti daliho rozvoje Policie CR (organizaéni zmény, zmény
v ¢innosti v souvislosti s vyvojem kriminality, apod.)

koncepcni zaméry na useku stiedniho, vyssiho a vysokého skolstvi



1.1.3 Cile koncepce celozivotniho vzdélavani policisti

Realizace cili stanovenych koncepci je v gesci jednotlivych subjekti systému,
vzdélavacich instituci, sluzebnich funkcionait, instruktort a lektort. Koordinaci a fizeni
celého systému vykonavaji zejména pracovisté Policejniho prezidia CR a Ministerstva

vnitra.

Cilem koncepce je pfipravit systém celoZivotniho vzdélavani ptisluSniki Policie
Ceské republiky a resortu vnitra v navaznosti na potieby ob&anské spole¢nosti, aktualni a
dlouhodoba bezpeénostni rizika a na vstup a za¢lenéni Ceské republiky do Evropské unie.

Kvalita a vysledky prace policisti jsou piimo =zavislé na jejich piipraveé
pro vykonnou, spolehlivou, apolitickou a nestrannou profesiondlni vetejnou sluzbu
zalozenou na principech demokratického pravniho statu. Jedinou moZznosti, jak tuto
piipravu dostatecné kvalitné zabezpeCit je realizace moderniho systému celozivotniho
vzdelavani.

Zakladnim vychodiskem ndvrhu nové koncepce vzdélavani policistl je uzka vazba
systému vzdélavani se systémem fizeni lidskych zdroji v resortu vnitra. Koncipovani
systému celozivotniho vzdélavani proto vychazi ze zavéri projektu Phare ¢. 9808-02/1
"Posilovani instituci pro prosazovani prava azylovych instituci" (schvaleném Delegaci
Evropské komise v Praze v cervnu 2001), jehoz soucasti byl podprojekt zaméieny
na vypracovani komplexniho systému fizeni lidskych zdrojii v Policii CR véetng systému
vzdelavani pro Ceskou policii. Vysledky tohoto projektu v oblasti fizeni lidskych zdroja

byly zapracovany do navrhu zakona o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sbort.



1.2 Koncepce Ministerstva vnitra a Policejniho

prezidia Policie Ceské republiky

1.2.1 Ramec policejniho vzdélavani

- Clenstvi CRvEU
Priority CEPOL (European Police College)
- Bezpecnostni politika CR v oblasti vefejného poiadku a vnitini bezpe¢nosti
- Lisabonska strategie, Bergen
- European Code of Police Ethics
- Akeni plan haagského programu



1.2.2 Reforma ¢eského policejniho vzdélavani

- Projekt Phare — novy systém vzdélavani policista (2000)

- Koncepce celozivotniho povinného vzdélavani ptislusnikli a zaméstnancii Policie
CR a resortu vnitra (2001)

- Zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort (2003, stile bez
ucinnosti)

- Koncepce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki policejnich skol (2003)

- Koncepce vzdélavani policejnich instruktorti (2004)

- Informacni systém SAP (2004)

- Model tizeni kvality EFQM (2004)

Novy systém je kompletné legislativné oSetfen. Spravnost nastaveni zmén byla
vyjadiena v ptirucce ,,Czech on its way to EU*“ (Brusel 2002), rovnéz tak ji potvrdily
vystupu z Training and Research Committee CEPOL z 11/2004 — ,Essentials for an
educational policy of CEPOL nebot’ cile, ke kterym se hlasi, za¢ala CR napliiovat jiz od

zahéjeni reforem.



1.2.3 NejvyznamnéjSi prinosy reformy

Vzdélavaci programy se vytvaii na zéklad¢ profilu absolventa, piesné definujiciho,
jakymi kompetencemi (znalostmi, dovednostmi, postoji, ndvyky) ma byt vybaven policista
(vytvareného prvotné policii ve spolupréci s ministerstvem a Skolami, které dopliuji profil
o spolecenskou zakazku vyplyvajici z resortnich, vladnich, koncep¢nich, legislativnich
materidlii a mezinarodnich zavazki). Tim je zajiSténa flexibilita a aktualnost vzdélavacich

programu, uspokojeni potieb vykonu.

Zasadni diraz je kladen na integraci vzdélavani, blokovou vyuku, zménu pojeti
diagnostiky. Aplikace novych vzdélavacich forem a metod, zejména praktickych cviceni
a modelovych situaci. Hodnoceni vzdélavaciho procesu je soucasti kazdého vzdélavaciho

programu.

— Dale se pokracuje v restrukturalizaci vzdélavacich programi na zaklade
kompetenéniho pfistupu. Vroce 2005 bylo vytvofeno 35 novych vzdélavacich
specializacnich programt. Byl zpracovan ramcovy vzdélavaci program pro zékladni
odbornou piipravu (ZOP) policistl poradkové, dopravni, zelezni¢ni policie a pro ZOP

policistl sluzby cizinecké a pohrani¢ni policie.

— Od zéati 2005 je zahajeno pilotni ovéFovani nové osmnactimésicni ZOP nove
nastupujicich policistii, postavené na vyse uvedenych principech. Je definovano celkem
206 cili postihujicich spektrum cinnosti policisty v zédkladni funkci. Byla provedena
taxonomie vzdélavacich cili (tzn. systém urovni osvojeni) kognitivni, afektivni,
psychomotorické. Této taxonomie se vyuzilo piitvorbé Skolnich vzdélavacich
programu. Vzdélavani je realizovano na zdkladé¢ kompetencéniho pfistupu s vyuzitim
integrace vyuky jednotlivych pfedméta.

— Hlavnim pfinosem nového pojeti ZOP je Uzké sepéti s praxi, integrace vyuky,
modelova vyuka a kvalitni evaluace.

— Edic¢ni rada odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi MV pfipravila novy systém
uéebnich textl jimiz jsou vybavovani posluchaci ZOP. Zarovein je zajiSténa moznost

rychlé obmény dle aktudlni potieby.

— Skoly zpracovaly hodnotici zpravy modelu kvality EFQM (kritéria Evropské nadace

pro management kvality). Zavadéni a realizace EFQM probihaji dle harmonogramu.



Soucasné probihaly dalsi specializa¢ni kurzy integrovaného vycviku pro instruktory
sluzebni pfipravy (vystup zPhare, svyuzitim kanadské techniky, zameérfeny
na komunika¢ni dovednosti, deeskalaci konfliktl, profesni psychologii, zvySeni

pravniho védomi, adekvatni pouziti zbrang).

V ramci projektu Transition facility CR ,Podpora posileni prevence* a metody
,,Community policing* v praci PCR je pfipravovan novy kompetenéni profil nejvyssich

policejnich manazeri a vzdélavaci aktivity k jejimu naplnéni.
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1.2.4 Filozofie policejniho vzdélavani

- Policejni prace musi byt sluzbou obcanovi

- Nova image policisty - policista musi byt nejen vysoce profesionalni, kvalifikovany,
motivovany, ale i disponujici vysokym etickym standardem

- Vzdélavani policisth musi byt zalozeno na kompetencnim piistupu

- Osobni odpovédnost kazdého jednotlivee za odbornou piipravenost k vykonu sluzby

11



1.2.5 Systém resortniho $kolstvi a vycviku policistii v CR

Systém vzdélavani policistl je koncipovan a fizen odbornym utvarem MV - Odborem

vzdélavani_a spravy policejniho Skolstvi (OVSPS) vuzké spolupraci se skupinou

vzdélavani, sluzebni p¥ipravy a sportu Policejniho prezidia CR. (cilova skupina je cca 46

400 policistit). Systém je znazornén v tabulce, ktera je soucasti prilohy €. 1.

Zakladem resortniho vzdélavaciho systému je 6 stfednich policejnich Skol MV
(SPS MV) v Praze (2), Brng, Jihlavé, Pardubicich, HoleSové, s redlnou vyukovou kapacitou
cca 2900 mist, celkovy pocet absolventii ve vSech typech vzdélavacich programu skol je
cca 10 000 ro¢né (482 ucitelir). Skoly zajistuji jak nastupni zikladni odbornou pfipravu,
tak i dalSi specializacni profesni pripravu. V omezené mife Skoly zajiStuji rovnéz
pipravu zaméstnancti Policie CR a MV. Velkd pozornost je vénovana téz jazykové
piipravé policistii. Od listopadu 2005 byly pro vybrana sluzebni mista v PCR stanoveny
obligatorni stupné jazykové kvalifikace. Pro naplnéni této potfeby nabizi 5 policejnich $kol
jazykové vzdélavani dle standardu schvaleného MSMT. V souéasné dobé se pfipravuje

tzv. ,,policejni jazykova zkouska* zalozena na modelovych situacich z bézné praxe.

Policejni akademie CR je dle zakona o vysokych $kolach ziizena jako policejni vysoka
Skola slouzici k dosazeni stupné vzdélani ve studijnim programu ,,Bezpecnostné pravni
studie* v bakalarském programu, dale nabizi magisterské a doktorandské studium. Pocet
studujicich ve vSech akreditovanych programech je cca 2 300 studentd, ztoho

1 716 policista (cca 100 ucitel).

Soucasti institucionalniho vzdélavaciho systému je 8 Skolnich policejnich stiedisek
sprav kraji a Spravy hl. m. Prahy (a oddé&leni vykonu odborné praxe pfi SPS MV
v Holesov¢), realna vyukova kapacita cca 800 policistd, 134 instruktort, celkovy pocet

absolventi cca 14 000 policisti rocné.
Vyevik probiha i ve 4 vyevikovych stirediscich Policie CR v oblasti sluZebni kynologie

a hipologie, dale v oddéleni specialnich potapécskych ¢innosti a vycviku a vedeni plavidel

policie (50 instruktori).
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Celkem je vCR 542 instruktord (z toho 232 instruktort sluzebni piipravy

na spravach, dale na Skolach, zdsahovych jednotkach a viz vyse).

Do systému vzdélavani policistl je zahrnuta také dalSi profesni priprava policista
ve vykonu sluzby, v misté pracovniho zafazeni. V této oblasti je kladen diraz na rizikové
faktory v praci policistil, zejména na komunikacni dovednosti, zvySovani pravniho védomi,
zvySovani psychické odolnosti a zkvalithovani dovednosti v pouzivani donucovacich
prostiedkti a sluzebni zbrané. Kazdy policista v pfimém vykonu sluzby v pribéhu
vycvikového roku ma absolvovat sluzebni pifipravu v rozsahu minimdlné 120 hodin
a provérky ze stielecké ptipravy, kondi¢ni pfipravy a z ptipravy k pouzivani donucovacich

prostiedkd.

U specializovanych slozek Policie CR dale probihala dal§i odborna p¥iprava odvisla
od specifickych potieb téchto utvari. PCR spravy Jihomoravského kraje pilotné ovéiuje
novy systém sluzebni p¥ipravy piislusnikii Policie CR, stejné tak na kolnim policejnim

stfedisku v Domazlicich.

13



2. Instituce celozivotniho vzdélavani prisluSniki

Policie CR

2.1. Policejni akademie CR

2.1.1. Vychodiska dlouhodobého zaméru PA CR

Policejni akademie CR je statni policejni vysokou $kolou podle zakona &.111/1998
Sb., o vysokych skolach, ve znéni pozdé¢jsich predpisi. Je organizacni slozkou statu, vici
které vykonava Ministerstvo vnitra plisobnosti podle § 95 zakona o vysokych Skolach.
V resortu Ministerstva vnitra je vrcholnou vzdélavaci a védeckou instituci.

Jako jedina statni policejni §kola v CR zaujima specifické postaveni — zaméfuje se
zejména na piipravu odborniki, kteti budou po absolvovani Skoly fidicimi pracovniky a
specialisty Policie CR a budou piisobit ve velmi specifickém prosttedi. Obsah studijnich
programii realizovanych na PA CR je unikétni. Je koncipovan na §irokém odborném profilu
studijniho oboru, ktery mé velmi solidni spole¢ensko-védni zaklad. Pojeti vyuky, smétujici
k napInéni profilu absolventa PA CR, je multidisciplinarni a interdisciplinarni.

Dlouhodoby zamér vychazi ze zakladni vize utvaieni PA CR jako univerzitni
vysoké $koly. PA CR bude usilovat o to byt vysokou $kolou, kterd je kompatibilni
v narodnim (evropském) prostiedi a ma diverzifikovanou nabidku kvalitnich studijnich
programdl. Je orientovana na specificky segment trhu, intenzivné se zaméiuje na nékolik
vyznamnych a nezastupitelnych obort a respektuje pfitom mezindrodné stanovena pravidla
(napt. Bolofiskou deklaraci). V nasledujicim obdobi se proto predpoklada:

* Tvorba a akreditace novych moduldrnich vzdé€lavacich projekti bakalaiskych,
magisterskych, doktorskych.

* Evaluace a inovace dosavadnich studijnich programti a studijnich plana s pfihlédnutim
ke zménam bezpecnostni situace, k vyskytim novych bezpecnostnich rizik, k procesim
europeizace a internacionalizace.

» Akreditace habilita¢niho fizeni.

14



* Modernizace a inovace forem vyuky s cilem dosdhnout vétsi efektivnosti a racionality
vzdélavaciho procesu. Posileni Cetnosti vyuzivani aktivizujicich forem vyuky, se zdmérem
docilit uzsiho sepéti vyuky s policejni praxi. Usilovat o vétsi flexibilitu vzdélavacich
programt, napf. roz$itenim nabidky vzdélavacich programa.

* Podstatn¢ reformovat dosavadni kombinovanou formu studia, rozvinout distan¢ni formu
studia.

* Ve védeckovyzkumné ¢innosti vice reflektovat naléhavé potieby policejni a bezpe€nostni
oblasti, preferovat feSeni komplexnich a interdisciplinarnich problému.

» Zapojeni do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje — vybudovani oborového
vyzkumného centra na interdisciplinarni bazi.

* Rozsifeni programi celozivotniho vzdélavani v navaznosti na systém celoZivotniho
vzdélavani ptisluiniki a zaméstnancti Policie CR a resortu MV.

* ZvySeni prestize Skoly ucasti na mezinarodnich projektech a programech.

* Optimalizace systému fizeni se zvlastnim dirazem na fizeni lidskych zdrojt.
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2.1.2 Naplnovani cila z hlediska poslani vysoké Skoly

Defini¢énim znakem tercidrniho vzdélavani je védeckd, vyzkumna, vyvojova a dalsi
tvarci ¢innost. Obecné se studijni a vzdélavaci programy v terciarnim vzdéla-vani budou
zamétovat na budouci spolecenské uplatnéni absolventli a rychle se ménici skladbu trhu
prace. V podminkdch PA CR zvla§té jde o piipravu absolventi, ktefi jsou pfipraveni
zvladnout naro¢nou policejni praci, ktera predpokladd nadprimérnou vzdélanostni
uroven policistd a pracovnikti dal§ich bezpecnostnich sluzeb v ramci dané populace.
Profesiografické vyzkumy ukazuji na znacnou variabilitu policejnich pracovnich operaci,
riznorodost a obtiznost c¢innosti. Zpravidla se jedna o slozité rozhodovaci procesy,
které nemaji stanoveny pevné algoritmy feseni. Policejni prace mé vyrazny pravni a eticky
podtext, policisté vystupuji jako garanti ochrany obcanskych prav a svobod a pravniho
postaveni obcantl.

Pozitivnim jevem je staly vysoky zdjem o studium na PA CR. Skute¢nosti bylo,
ze k 1. 3. 2003 nesplinovalo pozadavek vysokoskolského vzdélani ptiblizn¢ 2 000 policisti
a zam&stnancl MV mladsich 45 let. Pestoze zdjem o studium je Casto motivovan formalni
nutnosti ziskat predepsané vzdélani, neabsentuje v motivech dalsiho vzd€lavani eticky
kontext sluzby vefejnosti a zvlaste¢ u studentti civilisti v prezencni formé studia —
badatelsky pfistup ke studiu. O tom sv&d¢i napt. vysledky studentské védecké odborné
¢innosti.

PA CR se, kromé jiz uvedenych priorit, které se tykaji tvorby, rozvijeni a evaluace
vzdélavacich programii i aktivit v oblasti celozivotniho vzdéla-véani, bude intenzivné
vénovat naplnéni svého poslani jako vrcholného resortniho teoretického a vzdélavaciho
centra, které reflektuje a predikuje spoleCenské potieby a plni tkoly vyplyvajici
z bezpecnostni praxe.  Z dalSich ukola lze uvést:

* Rozvijeni a prohlubovani mezinarodnich kontaktii ve vysokém policejnim Skolstvi
v roving vzdélavaci a vyzkumné.

» Uplatiiovat principy managementu kvality v rdmci vnéjsi i vnitini evaluace vyuky a
dalsich sluZeb, poskytovanych na PA CR.

* Otevirani studia pro S$ir§i okruh zdjemct, napf. realizaci distan¢niho vzdélavani a
zvysenou individudlni péci o studenty.

 Zavadéni novych vyukovych technologii.
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2.1.3 Studijni programy a vzdélavani

Restrukturalizace a vyvoj studijnich programi (modularni stavba)

Na PA CR je akreditovin bakaldisky a magistersky studijni program
»Bezpecnostné pravni studia“ studijni obor ,,Policejni management a kriminalistika*.
Tento studijni program je urCen jednak pro pfipravu specialisti a fidicich pracovnikl
Policie CR, specialistl v bezpe&nostni problematice jinych statnich organt (zpravodajskych
sluzeb, celni spravy, Vojenské policie, Vézeiiské sluzby) a pro pfipravu specialisti a
tfidicich pracovnikil spravni sluzby v resortu MV, jednak pro ptipravu fidicich pracovnikii
obecni a méstské policie a pro pripravu provozovatelli a manaZzerii nestatnich
bezpecnostnich sluzeb.

V akademickém roce 2003/2004 Byla zahajena vyuka doktorského studijniho

oboru ,,Policejni management a kriminalistika“.

Tvorba novych studijnich programi

Bezpec€nostni rada statu (zvl. v souvislosti se zakonem ¢. 240/2000 Sb. o krizovém
fizeni a usnesenim Bezpecnostni rady statu ¢. 211/2001 o vzdélavani v oblasti krizového
fizeni) ulozila MV CR zabezpetit odbornost profesionalti formou dlouhodobych i
kratkodobych kurzl a vzdélavacich programil v oblasti krizového fizeni.

PA CR reagovala na tuto novou spoletenskou objednavku zpracovanim
bakalarského studijniho programu Verejna sprava, studijni obor ,Krizovy
management ve statni spravé a tzemni samospravé“, jehoz vyuka byla zahdjena v
akademickém roce 2003/2004.

Studijni obor je koncipovan tak, aby zajistil pfipravenost odbornikti pfi zabrafiovani
vzniku mimotfadnych udalosti, dale ptipravenost fidit zvladnuti a likvidaci néasledkt a
destruktivnich ucinkit mimotadnych udalosti a dovednost optimalné fidit obnovu uzemné
spravniho celku z hlediska spolecenskych priorit. Nedélitelnou soucdsti profesni
pfipravenosti v oblasti krizového fizeni je socidlni kompetentnost, tj. osvojeni si

adekvatnich styld jednani s lidmi a odpovidajicich komunikativnich dovednosti.
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Pro rozvoj PA CR je vyznamné zejména to, 7e &ast absolventll doktorského
studijniho programu by mohla tvofit rezervoar budoucich pedagogickych a védeckych
pracovnikll Skoly. Po ziskdni potifebnych zkuSenosti s realizaci doktorského studijniho
programu a po zvySeni poctu vysoce kvalifikovanych Skolitelt 1ze zvazovat rozsifeni poctu

doktorskych studijnich obort, napt. o obory ,,Kriminologie®, ,,Policejni nauky* apod.

Nabidka studijnich obori v souladu se spoleCenskou potiebou

PA CR soustavné sleduje situaci na trhu prace, konkrétné uplatiiovani svych
absolventt v policejni a bezpe¢nostni praxi.

Vysokogkolska ptiprava na PA CR je pokladana za urujici p¥i profilaci policejnich
odbornikii a manazeri. Kromé& pfednostniho saturovani potfeb Policie CR a resortu MV
realizaci studijniho programu ,,Bezpecnostné pravni studia“ bude zvazena moznost pokryti
SirSiho spektra obori ur¢enych pro vetejnou spravu.

Také piijeti navrhované Koncepce celoZivotniho povinného vzdélavani
pFislusnikii a zaméstnanci Policie CR a resortu MV bude znamenat vyznamny podnét
k rozsifeni nabidky i forem vzdé&lavacich aktivit, realizovanych PA CR. Uvedena Koncepce
celozivotniho vzdélavani reflektuje potfeby obcanské spolecnosti, aktudlni a dlouhodoba
bezpecnostni rizika a vstup CR do Evropské unie.

PA CR bude reagovat na ménici se pozadavky policejni praxe. V sou¢asné dobé je
to pozadavek uZzSiho propojeni teoretické piipravy s policejni praxi a zvySeni Urovné

jazykové vybavenosti policistu a zaméstnancti MV.

Inovace jiz uskute¢iiovanych studijnich programii

Stavajici plany bakalarského 1 magisterského studia byly nové koncipovany v duchu
Boloiiské deklarace o pregradudlnim a gradudlnim cyklu vzdélavani a s ohledem na zmény
a potfeby policejni a bezpecnostni praxe. Jejich dil¢i inovaci se zabyvala Akademicka rada
v poloviné roku 2001 a nasledn¢ ji schvalil Akademicky senat. Pti upravach studijnich
plani byly sledovany pozadavky, vyplyvajici ze zdkona o vysokych Skoldch a momenty,
které se vazaly na zmény systemizace pracovnich mist u Policie CR a ozbrojenych sbort.

Ve studijnich planech bylo tieba tyto zmény zohlednit tak, aby v bakalafském studijnim
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planu byly zachovany predméty a zkousky nezbytné pro vykon vétSiny predpokladanych
vysokoskolskych funkci a do magisterského studijniho programu jsou zatfazeny predméty
rozvijejici teoretické znalosti nezbytné pro vrcholovy management bezpecnostnich sluzeb.

Uprava studijnich pland se promita také do skladby statnich zavéreénych zkousek.

V bakalarském studijnim planu se povinn¢ skladaji statni zkousky z trestniho prava
a kriminalistiky, jako tfeti povinny pfedmét je moznost volby mezi kriminologii a policejni
psychologii. Nov¢ byla zafazena jedna postupova statni zkouSka (moznost volby z péti
odborn¢ bezpec¢nostnich predméti):

Potéadkova ¢innost policie

Dopravné bezpecnostni ¢innost policie

Operativné patraci ¢innost policie

Cinnost cizinecké a pohraniéni policie

Nestatni bezpecnostni sluzby.

V magisterském studijnim programu se statni zdvérecna zkouska sklada ze tii predmétt:
Spravni a policejni pravo

Ustavni pravo a statovéda

Manazerska informatika a management lidskych zdrojt.

Kromé toho byly sjednoceny studijni plany prezen¢niho a kombinovaného studia a
zkracena doba bakaléaifského kombinovaného studia ze Ctyi let na tfi. V bakalarském
studijnim programu byla zruSena dosavadni studijni zaméfeni a nezbytnou profilaci
studentli pro budouci profese zajisti skladba povinné volitelnych ptedméti. Novy studijni
plan reagoval na zvysujici se zdvaznost hospodarské kriminality zarazenim dalSich
predméti do bakalarského i magisterského studia a reflektoval také trendy evropské a
mezinarodni integrace (ptedméty Evropské pravo se zaméfenim na vnitro a justici a
Mezinarodni pravo se zaméfenim na vnitro a justici).

Rozsitila se 1 moznost individualni profilace studia podle z4jmi a profesniho
smefovani studenta a zvysila se nabidka povinné volitelnych predméth o dalsi tii.

V trendu zvySovani poctu povinné volitelnych a volitelnych pfedméth je zadouct

pokracovat i v nasledujicich letech.
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2.1.4 Tvorba studijnich programii celozivotniho vzdélavani

Systém fizeni lidskych zdroji v Policii CR je piipravovan v souladu s obecnymi
vyvojovymi tendencemi policejnich profesi v narodnim 1 mezinarodnim kontextu.
Koncepéni zdmér pocita s propojenim systému vzdelavani se systémem kariérniho postupu,
hodnoceni a odménovani. V nové koncipovaném systému celozivotniho vzdélavani je
propojena vzdé€lavaci rovina s navrhovanym kariérnim fadem, ktery ptedpoklada rigor6zni
stanoveni celého souboru kvalifika¢nich ptedpokladi pro vykon jednotlivych funkci
v Policii CR. Predpokladem pro dosaZeni tohoto cile je piedeviim vytvofeni dostateéného
poctu vzdélavacich pfrilezitosti a to 1 prostfednictvim diverzifikace celozivotniho
vzdélavani.

Studijni programy jsou koncipovany a budou permanentné inovovany v navaznosti
na ménici se potfeby obcanské spolecnosti, na aktualni a dlouhodoba bezpecnostni rizika a
na vstup CR do Evropské unie i na vlastni kvalifikaéni potieby policistli a zaméstnancii
MV.

Systém vzdélavani policistl je zalozen na nové vizi policejni prace:

* Priority policejni €innosti jsou orientovany na sluzbu obc¢anské vetejnosti.

* Spolecnost ocekava u policisti vysoky eticky standard, profesni pfipravenost a
motivovanost.

* Proces vzdélavani a profesniho vycviku cilené sméfuje predevsim k vytvareni profesnich
dovednosti a kompetenci, samotné védomosti nejsou prioritni.

» Akcentuje se vzdélavani o lidskych pravech a vychova k nim.

* Podminkou je aktivni piistup kazdého policisty k vlastnimu profesnimu sebeutvareni a
odpovédnost vSech subjektli (i sluZzebnich funkciondii) za odbornou piipravenost a vykon
sluzby.

PA CR tvofi vrchol vzdé&lavaciho systému v oboru vnitini bezpednosti a
s jednotlivymi stfednimi Skolami MV se podili na plnéni vzdélavacich cili resortu MV,
jejimu Skolstvi poskytuje metodickou pomoc, sleduje meziptedmétové vazby, podili se
na ptipravé uciteld Stfednich policejnich skol.

PA CR svymi vzdélavacimi aktivitami a dalsi ¢innosti (napf. védeckovyzkumnou)
vstupuje do celospolecenskych struktur a podili se tak na vytvareni ,,spole¢nosti zalozené
na znalostech® (,,spoleCnosti informacni*), ktera profiluje vzdélavaci politiku zemi

Evropské unie.
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Formulace programi celozivotniho vzdélavani respektuje potfebu nové dimenze
profesni mobility, a proto maji klicové vzdélavaci programy univerzalnéjsi pojeti.
Tematicky vychdzeji jak z predpokladaného, tak i z pribézné zjistovaného zajmu tcastnikli
(viz realizované vyzkumy v oblasti dal$iho odborn¢ho vzdélavani), dale z poptavky a
pozadavkl participujicich a nadfazenych subjekti (Ministerstva vnitra, statnich organt).
Vzdélavaci aktivity budou reagovat na vyznamné obecné problémy komplexnéjSiho
rozsahu:

- Nova spolecenska rizika celospolecenského charakteru, jako je napf. organizovany
zlo¢in, terorismus, drogova trestna ¢innost.

- Lidska préva, jejich napliiovani a ochrana.

- Reforma velkych prévnich systémil (napf. trestni pravo hmotné a trestni pravo

procesni).
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2.1.5 Kurzy dalSiho odborného vzdélavani

PA CR realizuje celozivotni vzd&lavani, vychéazejici z Koncepce celoZzivotniho
povinného vzdélavani piislusnikii a zaméstnancii Policie CR a resortu vnitra, jejiz soucasti
je vzdélavani o lidskych pravech a vychové k nim v souladu s usnesenim vlady CR ze dne
3.1.2001 &. 28, ke zpravé o vychové k lidskym pravim v CR.

Obsahové celozivotni vzdélavani uskuteétiované PA CR zahrnuje standardni a
aktualizovanou nabidku vzdé€lavacich pfilezitosti, orientovanou na kurzy k problematice
pravni, odborné bezpe¢nostni, fidici, pedagogické, spoleCenskovédni apod. Konkrétné je a
bude vénovana pozornost takovym nosnym tématiim, jako je harmonizace a kompatibilita
ceskych pravnich a spravnich systéml s normami Evropské unie, odborné bezpecnostni
témata, pfispivajici k feSeni a eliminaci nové vznikajicich bezpec¢nostnich rizik, a obdobné
ve spolecenskovédni oblasti ptijde napt. o prispévek k feSeni otdzek pristéhovalectvi a
multikulturni vychovy a feSeni socialné negativnich jevi, jako je drogova zéavislost apod.

Tvorba a zatazovani jednotlivych kurzi do Katalogu jsou determinovany obecné
inovaénimi vzdélavacimi trendy, podnéty a pozadavky bezpecnostni praxe. Piednosti je
tvorba kurzli ,,na miru“ pro jednotliva policejni pracovisté a utvary.

CeloZivotni vzdélavani na PA CR je orientovano na problémy, k jejichz feSeni je
PA CR kompetentni, jako je napf. teoreticka reflexe dynamiky zmén v trestné innosti,
novelizace pravniho (zvlasté trestné pravniho) systému apod. Celozivotni vzdélavani bude
také reagovat na napliiovani stanovenych kvalifika¢nich pozadavki policistd a pracovnika
MV nabidkou takovych vzdélavacich prilezitosti, které budou schopny poskytnout

adekvatnimi formami ptedepsané vzdélani.
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2.2 Stredni policejni Skoly

V Ceské republice piisobi tyto Stfedni policejni $koly (SPS):
- SPS Praha
- SPS Praha — Ruzyné
- SPS Brno
- SPS Jihlava
- SPS Pardubice
- SPS Holesov

2.2.1 Zakladni ukoly

Stfedni policejni jsou nedilnou soucasti systému policejniho Skolstvi. Vychovné

ptisobeni ve Stfednich policejnich Skolach MV je realizovano vétSinou ve tiech hlavnich

proudech:

a) zakladni odborna piiprava policistil
b) maturitni vzdélavani

c) dal$i odborné ptiprava policisti

Zikladni odborna priprava je hlavnim vzdélavacim programem stfednich
policejnich skol. Tento druh studia absolvuji vSichni nové pfijati policisté v riznych
specializacich. SPS v Jihlavé je zaméfena piedeviim na ZOP pro vykon sluzby u dopravni
policie a na dalni¢nich oddé&lenich policie. SPS v HoleSové je zaméfena na ZOP policisti
cizinecké a pohraniéni policie a policistii ochranné sluzby. SPS v Pardubicich je zaméfena
predevsim na ZOP policistdt SKPV, SPS v Ruzyni predevsim na ZOP policisti Utvaru
specializovanych ¢innosti SKPV a SPS v Brné a Praze piedeviim na ZOP policistd

potadkové policie.
Ctyrleté maturitni vzdélavani je realizovano predevSim v oborech bezpecnostné

pravni ¢innost. Studium je urceno absolventim ZS a je ukonceno maturitni zkouskou.

Velkou prestiz ma piedev§im studium tohoto oboru u SPS v Hole$ové a Praze.
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Dalsi odborna priprava policisti je zaméfena na posileni efektivniho rozvoje
profesionality policistii, na aplikaci novych progresivnich metod prace policie ovéienych
naSimi i zahrani¢nimi zkuSenostmi a na zavadéni novych informacnich technologii do prace
policie. Nejedna se jenom o realizaci kurzd, ale i o pofadani odbornych seminaiii a
prednasek riznych tematicky zaméfenych oblasti. SPS MV v Praze se zejména zamétuje
na ¢innosti souvisejici s ,,doméacim nasilim®, korupci, ,,pranim Spinavych penéz*, tinosy,
kurzy romskych asistenttl, vycvikem v oblasti novych zbrani u Policie CR, s lidskymi pravy
a postojem policie k nim. SPS v Ruzyni se specializuje na &innosti souvisejici s praci
SKPV a NPC (narodni protidrogova centrala) v oblastech TOXI, ptfeshrani¢ni sledovani,
sledovani osob a véci pro ucely trestniho fizeni, specidlnimi kurzy pro FIPO (finan¢ni
policie), Utvar ochrany tstavnich ¢&initeli a Utvar pro odhalovani nelegélnich vynost a
daflové kriminality a specidlnimi kurzy pro zabezpeCovaci a zvlaStni techniku.
SPS v Jihlavé se specializuje na viechny &innosti souvisejici s dopravni a dalniéni policii,
rozSitovanim fidi¢skych opravnéni policistd pro skupiny C a D, modularnimi kurzy
techniky jizdy apod. SPS v HoleSové se zaméfuje piedeviim na &innosti souvisejici s praci
vedoucich pracovnikll policie — manazerské kurzy, kurzy pracovnikli operacnich stiedisek,
kurzy souvisejicimi s ¢innosti zdsahovych jednotek v oblastech prace ve vyskach a vycvik
odstielovadli — pozorovateli. SPS v Pardubicich svoji &innost zaméfuje predev§im
na techniky SKPV, SPS v Brné pak na vycvik instruktorti odbornych p¥iprav v oblastech

stielecka, takticka a fyzicka ptiprava.
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2.2.2 Piehled kurzu a vzdélavacich programi

organizovanych stfednimi policejnimi Skolami aktualizovany k 30. 4. 2006

Kurzy zakladni odborné pripravy (ZOP)

Aktualni kurzy ZOP:

Zakladni odborna ptiprava - zaméteni sluzba poradkové policie

Zékladni odborna ptiprava - zaméfeni sluzba dopravni policie

Zakladni odborna ptiprava - zaméteni sluzba cizinecké a dopravni policie

Zakladni odborna pfiprava - zaméteni operativni dokumentace

Zakladni odborna pfiprava - zaméteni ochranna sluzba

Zakladni odborna ptiprava pro utvar zvlastnich ¢innosti (zvlastni technika)

Zékladni odborna piiprava pro SKPV - vysokoskolaky

Zakladni odborna ptiprava pro vysokoskolaky - sluzba potadkové a dopravni policie
Zakladni odborna ptiprava pro vysokoskoléky - sluzba cizinecké a pohrani¢ni policie
Zakladni odborna ptiprava pro nevykon

Zékladni odborna ptiprava pro nevykon - smér SKPV - specialni

Zakladni odbornd pfiprava pro absolventy 4 let¢ho studijniho oboru 68-42-M/003
(68-52-6) Bezpecnostné pravni Cinnost

Z4kladni odborna ptiprava pro absolventy PA CR- civilni smér

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako aktualni kurzy ZOP jsou uvedeny

v priloze €. 2.
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Specializa¢ni kurzy

Aktualni kurzy poiadané Policii CR:

Specializa¢ni kurz pro ptislusniky SKPV

Specializa¢ni kurz - zamé&feni kriminalisticky technik

Specializa¢ni kurz - operativni dokumentace

Specializaéni kurz - operativné patraci ¢innost pro UPOK (dnes UOKFK)
Specializaéni kurz - operativné pétraci ¢innost pro UOOZ

Specializa¢ni kurz - zvlastni technika pro utvar zvlaStnich ¢innosti
Specializa¢ni kurz pro absolventy ZOP pro nepiimy vykon

Policejni inspektor 2. skupiny DI

Specializa¢ni kurz pro instruktory sluzebni ptipravy

Policejni inspektor, policejni rada opera¢niho stiediska PCR

Kurz pro policisty spravnich agend v oboru zbrani a stfeliva, vybusnin a drog
Specializa¢ni kurz pro policisty oddéleni cizinecké policie

Specializa¢ni kurz pro policejni inspektory — vykon sluzby dopravni policie
Specializa¢ni kurz pro policejni inspektory skupin DN

Zakladni kurz pro psovody

Kontrolni pracovnici PCR

Specializaéni kurz pro piislusniky Utvaru pro odhalovani nelegalnich vynost a dafiové
kriminality

Krizové fizeni P CR — I pro policisty a zaméstnance policie na pracovistich KR

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako aktualni specializacni kurzy jsou

uvedeny v priloze ¢.3.
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Jazvkové kurzy

Jazykové kurzy poiadané Policii CR

Anglicky jazyk 1. — 3. stupen
Némecky jazyk 1. — 3. stupen
Rusky jazyk 1. —3. stupen

Francouzsky jazyk 1. - 3. stupen
Spanélsky jazyk 1. — 3. stupent
Italsky jazyk 1. — 3. stupeni
Polsky jazyk 1. —3. stupen

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako jazykové kurzy Policie CR jsou

uvedeny v ptiloze €. 4.

Inovacni kurzy

realizované pouze ve stiednich policejnich skolach MV

Aktualni kurzy

Kriminalisticky technik

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako inovacni kurzy jsou uvedeny

v ptiloze €. 5.
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2.3

Prahy.

Skolni policejni stiediska (SPS)

Skolni policejni stiediska jsou ziizena u vSech sprav krajii a u spravy hlavniho mésta

2.3.1 Ukoly 3kolnich policejnich sti-edisek

SPS v ramci své plisobnosti plni zejména tyto tikoly:

provadi v ramci praktického modulu zékladni odborné ptipravy policistii pfimy
vykon sluzby na useku potfadkové, dopravni, pohranicni a Zzelezni¢ni policie
v souladu s tématickym planem fizené praxe,

pokracuje ve vymezeném rozsahu v prohlubovani znalosti Gistavnich zakont, zdkont
a obecn¢ zavaznych pravnich ptedpist a resortnich nafizeni a pokynl v nédvaznosti
na aplikaci v policejni praxi,

zabezpecuje prohlubovani fyzické zdatnosti, praktické osvojovani prvkl racionalni
obrany potiebnych k provadéni sluzebnich zakrokl, zdokonalovani ve stielbé
ze sluzebnich zbrani, taktiky zakroki a etiku policejni prace,

poskytuje vycvik policisti formou aktivniho plsobeni na uroven vykonnosti
potiebné pro vykon konkrétnich &innosti vyplyvajicich z tikolii Policie CR,

slouzi jako akceschopny mobilni utvar k rychlému, diiraznému a efektivnimu zésahu
podle potieb bezpecnostni situace,

podili se na zabezpeceni ukolli vyssi odborné piipravy formou zdokonalovacich
Skoleni a kurzu,

zabezpecuje vycvik a provérky sluzebni ptipravy policistii sprav pirislusnych kraji a
provadi metodickou pomoc a kontrolu pracovnikli sluzebni ptipravy na okresnich a
méstskych feditelstvich Policie CR,

v ramci své nadstavbové ¢innosti organizuje a zabezpecuje policejni piebory.
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SPS pii realizaci svych ukoli spolupracuji zejména s Odborem vzdélavani a spravy
policejniho kolstvi MV CR, Skupinou vzdélavani, sluZebni piipravy a sportu Policejniho
prezidia, stfednimi policejnimi §kolami MV CR, $kolnimi policejnimi stiedisky ostatnich
kraji, Gitvary sprav kraji a jednotlivymi zakladnimi Gtvary a zafizenimi Policie CR.

Pro potiebu plnéni tikolti souvisejicich s pfimym vykonem sluzby je SPS zalohou feditele

PCR spravy kraje v jehoZ je ptisobnosti.
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2.3.2 Realizace kratkodobych kurzi

V ramci celospolecenské potieby nového pojeti policejni prace vyvstava potieba
zdokonalovat policisty a zaméstnance PCR v oblasti zpracovani trestné pravnich véci,
ohledani mista trestného ¢inu, vyhledavani a zajiStovani stop z mista trestného Cinu, taktiky
zakroku proti pachateli. Dal§im zaméfenim vyuky je sezndmeni s romskou problematikou,
vzhledem k aktudlnosti a naléhavosti, dale komunikaci v naroénych a zatézovych situacich,
mezilidskymi vztahy za pomoci metody feSeni konflikti analyzou transakci a zékladni
ekonomickou &innosti u PCR.

Cilem zadanych kurzl je zkvalitnéni prace v Sirokém spektru pracovnich ¢innosti policistl

a zamé&stnanci v ramci spravy kraje.

Jednotliva skolni policejni stfediska ptipravuji specialni kurzy, jejichz opodstatnéni
vyplyva zejména z aktudlni bezpecnostné pravni situace a z vystupi kontroly policejni
ginnosti. Ze viech téchto divoda pFipravuji SPS napi. kurzy taktiky zakrokd, prvotnich
ukonli na misté trestného Cinu, kurz multikulturni spolecnosti a obchodu s lidmi, kurz
komunikacnich dovednosti, kurz komunikace v narocnych a zatéZzovych situacich, kurz

feSeni konfliktd pomoci analyzy transakci, kurz zdkladnich ekonomickych ¢innosti.
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2.3.2 Nastupni priprava nové prijatych policistii

Skolni policejni stfediska PCR sprav krajii v roce 2006 zajituji a organizuji
nastupni p¥ipravu nové piijatych policisti z PCR sprav krajii a okresnich a méstskych

reditelstvi.

Diiraz nastupni pripravy je kladen na zdklady chovani a vystupovani, komunikaci,
osvojeni sluzebni pfisahy, eticky kodex policisty, sluzebni kézen, ustrojovou kézen,
antistresovou odolnost, potfadovou ptipravu, kondi¢ni pfipravu, stfelecky trénink a ostré

sttelby.

Na zavér kurzu je provadéno piezkouseni ze zasad bezpecné manipulace, noSeni,

ukladani a pouzivani sluzebni zbran¢.
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2.4 Instruktori odbornych priprav a vedouci pracovnici

Rozlozeni 542 instruktorti odbornych pfiprav na jednotlivych pracovistich Policie
CR je podrobné specifikovano v kapitole 1.2.5.

Instruktor odborné piipravy by mél, kromé svych zakladnich povinnosti, do oblasti
vedeni vycviku piinést své vlastni zkuSenosti ziskané v praktickych podminkach. Proto je
dilezité, aby instruktor odborné piipravy vysel z policejni slozky, pro kterou bude nadale
vyvijet instruktorskou ¢innost. Zaroven je nutné, aby ani v letech vykonavani této ¢innosti
nebyl odtrzen od reality policejni praxe. M¢l by se nadéale sebevzdélavat v oblastech
blizkych jeho c¢innosti a poznatky ziskané sebevzdélanim pifendSet do instruktorskych
aktivit.

Vedouci pracovnik policie by mé¢l na své podiizené plisobit zejména v oblastech
etického a pravniho mysleni policisti. Zaroven by mél mit zkuSenostni profesni potencial a
schopnost fidit své podfizené, coz vede k vytvoteni pfirozené autority.

Mnohé problémy vzniklé nedostatecnou pfipravenosti nékterych instruktort a

vedoucich pracovnikli by mél vyftesit pfipravovany kariérni fad Policie CR.
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3. Prizkum dopadu vzdélavani u Policie CR na

policisty

V aplikacni Casti této bakalaiské prace jsem provedl vyzkum. Jako vyzkumna
sttediska jsem si zvolil rtiznorodd policejni pracovisté, a to zadsahovou jednotku, Skolni
policejni stfedisko a okresniho feditelstvi.

Divodem, pro¢ jsem si vybral vyzkum je ten, ze chci zjistit stav plisobeni
vzdélavacich instituci Policie CR na policisty, a tim tak potvrdit & vyvratit svou domnénku
o Spatném stavu policejniho Skolstvi v minulosti.

Pro ucely vyzkumu jsem si vybral dotaznikovou metodu. K prizkumu dopadu
vzdélavani jsem si vytvoril dotaznik viz. ptiloha €.1, ktery jsem v poc¢tu 100 kusi predlozil
anonymné ke zpracovani. Dotaznik pouzity k realizaci byl vlastni konstrukce, obsahuje
4 otazky, pti¢emz jedna otazka je oteviend a tfi jsou s moznosti volby z vybéru. Dotaznik je
urcen k jednorazovému pouziti a vysledky hodnoceni jsou vyjadieny v procentech.

Velkou vyhodou tohoto dotazniku byla jeho anonymita, pfehlednost a jednoduchost
kladenych otazek, coz se projevilo zejména v rychlém vyplnéni otazek, vyplnéni dotazniku
trvalo v rozmezi 2-5 minut.

Nevyhodou dotazniku je, ze 1 pres jeho anonymitu se seSlo nazpét pouze
72 vyplnénych dotaznikl. Proto se domnivam, Ze zavéry prizkumu mohou byt zkreslené,
nikoliv vS8ak matouci. Tvrzeni vychazejici se zavéru hodnoceni dotazniku jsou totiz
potvrzena i otevienym diskusnim féorem na policejnim intranetu.

Vlastni prace s dotazniky byla zahdjena v prubéhu mésice fijna a listopadu, béhem
mé praxe na Skolnim policejnim stfedisku v Brn&, b&hem vycviku na Zasahové jednotce
v Brné a za pomoci kolegli, béhem plnéni sluZzebnich povinnosti na okresnim feditelstvi

Jesenik.
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3.1

Vyzkumné predpoklady

Vyzkumnymi ptedpoklady, které jsem uplatnil vtéto bakalarské praci chci

predevsim:

Zjistit jak ovlivnila zdkladni odborna ptiprava policisti jejich pfipravenost na
vykonavani sluzebnich povinnosti v praxi s ohledem na délku sluzby dotazovanych
policistl. Domnivam se, Ze déle slouZici policisté budou uvadét informace s mensim
ovlivnénim nez policisté slouzici krat$i dobu.

Zjistit jak ovlivnila zdkladni odborna ptiprava policisti jejich pfipravenost na
vykonavéani sluzebnich povinnosti v praxi sohledem na sluzebni zafazeni.
Domnivam se, ze policisté zakladnich GtvarG budou uvadét mensi ovlivnéni nez
policisté jinych sluzeb a ¢innosti.

Zjistit jaké kurzy nebo formy vzdéldvani maji nejvétsi oblibu u dotazovaného
vzorku policisti. Domnivam se, ze velkd cast policisti nebude moci urcit zadny
kurz ani vzdélavani a velkd cast policistl bude uvadét bézny vycvik pii sluzebni

piiprave.
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3.2 Charakteristika vyzkumnych stredisek

Pro zkoumani jsem si tii riizna policejni pracovisté, dvé z nich jsou dislokovéna ve
mésté Brné a jedno na malém okrese Jesenik.

Skolni policejni stiedisko Policie CR v Brné jsem si vybral proto, Ze jsem v ném
vykonéval odbornou praxi a mél jsem tudiz moznost s jeho pracovniky blize komunikovat.
Pracovnici Skolniho policejniho stfediska se svoji Cinnosti podileji na vzdélavani a
zdokonalovani policistll v kraji v némz maji plisobnost.

Zasahova jednotka Brno — Dukovany je mym domovskym utvarem, kde piisobim
jako instruktor odbornych pftiprav a s policisty tohoto utvaru jsem v kazdodennim kontaktu.
Policisté tohoto Utvaru pracuji bézné¢ na tuzemi celého Jihomoravského kraje a v mnoha
ptipadech i po celé Ceské republice.

Poslednim vyzkumnym stiediskem je Okresni Feditelstvi Policie CR Jesenik. Toto
feditelstvi ptisobi v nejmensim okrese v Ceské republice (co do po&tu obyvatel). Také ale
ve velmi celoro¢né obtiznych klimatickych podminkach, které kladou na jeho policisty
zvySené naroky nejen na plnéni sluzebnich povinnosti, ale 1 na zvladani kazdodennich

lidskych ¢innosti.
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3.3 Zpracovani a vyhodnoceni udaji zjiSténych vyzkumem

Vypracovani otazek uvedenych v dotaznikl se zucastnilo 72 policisti, pficemz bylo
28 policisti ze zdsahové jednotky, 19 policisti ze Skolniho policejniho stfediska a

25 policistl z okresniho feditelstvi malého okresu.

Na otazku: ,Jak prispéla ZOP k zarazeni do policejni praxe?*, odpovédélo
z celého vzorku dotazovanych 13% ,,viibec nijak“, 24% dotazovanych ,,témér nijak*,
54% dotazovanych odpovédélo ,,dostatecné na orientaci v zakladnich poZadavcich
dilezitych pro praxi®“, 9% dotazovanych ,,dostate¢né na orientaci i samostatné plnéni
zakladnich poZadavku dilezitych pro praxi®.

Na moznost ,,iplné k samostatnému pInéni ukolu policejni praxe“ neodpoveédél nikdo.

Srovnani podle délky sluZby dotazovanych

Vzorek policisti slouZicich 2 — 5 let ¢inil 14% vSech dotazovanych a na stejnou
otazku odpovéedéli takto: ,,Viibec nijak® neodpoveédél nikdo, ,,témér nijak™ odpovédelo
25% dotazanych, ,dostatené na orientaci v zakladnich poZadavcich dilezitych
pro praxi“ odpovédélo 75% dotazanych, ,,dostateCné na orientaci i samostatné plnéni
zakladnich poZadavkii dilezitych pro praxi“ a ,,iplné k samostatnému plnéni tukolu

policejni praxe* neodpovédél nikdo.

Vzorek policisti slouZicich § — 10 let ¢inil 24% vSech dotazovanych a na stejnou
otazku odpovédéli takto: ,,Viibec nijak™ odpovédélo 12% dotazanych, ,,témér nijak™
odpovédélo 38% dotazanych, ,dostatené na orientaci v zakladnich poZzadavcich
dilezitych pro praxi® odpovédélo 50 % dotazanych, ,,dostate¢né na orientaci i
samostatné plnéni zakladnich poZadavku dilezitych pro praxi® a ,uplné

k samostatnému plnéni ukoli policejni praxe“ neodpovedél nikdo.
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Vzorek policistli slouzicich 10 — 15 let ¢inil 22% vsech dotazovanych a na stejnou
otazku odpovédéli takto: ,,Vibec nijak™ neodpovédél nikdo, ,,témér nijak™ odpovédélo
43% dotazanych, ,dostatecné na orientaci v zakladnich poZadavcich dileZitych
pro praxi“ odpoveédélo 57% dotazanych, ,,dostate¢né na orientaci i samostatné plnéni
zakladnich pozadavki dilezitych pro praxi® a ,uplné k samostatnému plnéni ukolu

policejni praxe* neodpovédél nikdo.

Vzorek policistli slouzicich 15 — 20 let ¢inil 18% vsech dotazovanych a na stejnou
otazku odpovédéli takto: ,,Vubec nijak™ odpovédélo 34% dotazovanych, ,.témér nijak*
odpovédélo 17% dotazovanych, ,dostateCné na orientaci v zakladnich poZzadavcich
diilezitych pro praxi“ odpovédélo 49% dotazanych, ,,dostatecné na orientaci i
samostatné plnéni zakladnich poZadavkia dilezitych pro praxi“ a ,uplné

k samostatnému plnéni ukoli policejni praxe“ neodpoveédél nikdo.

Vzorek policistil slouZicich 20 a vice let €inil 22% vSech dotazovanych a na stejnou
otazku odpovédéli takto: ,,Viibec nijak® odpovédélo 16% dotazovanych, ,,témér nijak™
neodpovédél nikdo, ,dostateéné na orientaci v zakladnich poZadavcich dileZitych
pro praxi“ odpovédélo 43% dotazanych, ,,dostate¢né na orientaci i samostatné plnéni
zakladnich poZadavki dilezitych pro praxi® odpovédélo 41% dotazanych a ,,aplné

k samostatnému plnéni ukoli policejni praxe“ neodpovedél nikdo.
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Srovnani podle typu vykondvané prdace

Z dotazniku vyslo najevo, ze 39% policistii bylo z bézného vykonu na zékladnim
utvaru, 7% policistli bylo ze sluzby kriminalni policie a vySetfovani, 24% policistl bylo
policisti na misté niz§itho managementu, 8% policistli bylo policisti na misté stiedniho

managementu, 22% policistl bylo policisti pisobicich v jinych ¢innostech.

Vzorek policistd slouzicich v béZném vykonu na zikladnim utvaru na stejnou
otazku odpovédél takto: ,,Vibec nijak* odpovédélo 15% dotazovanych, ,téméF nijak*
odpovédélo 38% dotazovanych, ,dostateCné na orientaci v zakladnich poZadavcich
diilezitych pro praxi“ odpovédélo 47% dotazanych, ,,dostatecné na orientaci i
samostatné plnéni zakladnich pozadavka dilezitych pro praxi“ odpovédélo a ,,upIné

k samostatnému plnéni ukoli policejni praxe“ neodpoveédél nikdo.

Vzorek policistit slouzicich na sluzbé kriminalni policie a vySetfovani na stejnou
otazku odpovédél takto: ,,Vibec nijak® neodpovédél nikdo, ,,témér nijak“ odpovédelo
40% dotazovanych, ,,dostatené na orientaci v zdkladnich poZadavcich dulezitych pro
praxi“ odpovédélo 60% dotazovanych, ,,dostatecné na orientaci i samostatné plnéni
zakladnich pozadavki dilezitych pro praxi a ,uplné k samostatnému plnéni ukolu
policejni praxe* neodpovéd¢l nikdo.

Vzorek policisti slouzicich na misté niz§iho managementu na stejnou otdzku
odpovédél takto: ,,Vibec nijak“ odpovédélo 14% dotazovanych, ,téméF nijak™
odpovédélo 14% dotazovanych, ,dostateéné na orientaci v zakladnich pozZadavcich
dilezitych pro praxi“ odpovédélo 58% dotazanych, ,dostatené na orientaci i
samostatné plnéni zakladnich pozadavka dulezitych pro praxi“ odpovédélo 14%

dotazanych a ,,upIné k samostatnému plnéni ukoli policejni praxe* neodpovédél nikdo.

Vzorek policisti slouzicich na misté stfedniho managementu na stejnou otazku
odpovédél takto: ,,Viibec nijak® neodpovédél nikdo, ,,téméF nijak™ neodpoveédél nikdo,
,dostate¢né na orientaci v zakladnich poZadavcich dilezitych pro praxi“ neodpovédél
nikdo, ,,dostate¢né na orientaci i samostatné plnéni zakladnich pozadavki dilezitych
pro praxi“ odpovédélo 100% dotiazanych a ,iplné k samostatnému plnéni ukold

policejni praxe* neodpovédél nikdo.
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Vzorek policistti slouzicich v jinych ¢innostech na stejnou otdzku odpovédél takto:
»Vibec nijak* odpovédélo 12% dotazovanych, ,téméfF nijak“ odpovédélo 12%
dotazovanych, ,dostatené na orientaci vzakladnich poZadavcich dilezitych pro
praxi“ odpovédélo 76% dotazanych, ,,dostateCné na orientaci i samostatné plnéni
zakladnich pozadavki dilezitych pro praxi a ,uplné k samostatnému plnéni ukolu

policejni praxe* neodpovédel nikdo.
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V otdzce, jaky kurz &i zpusob vyceviku nejvice piispél ke zvyseni vasi urovné znalosti a

dovednosti dileZitych pro policejni praxi byly ndsledujici odpovédi:

26% policistli uvedlo, Ze se nezucastnilo Zadného kurzu ani vycviku, ktery by
pro n¢ mél zasadni prinos pro dalsi policejni praci.

16% policisti uvedlo, ze pro n¢ byl pFinosem prakticky vycvik na
specializovaném pracovisti (praxe na jiném utvaru, vycvik na ZJ, apod.) nebo prakticky
vycvik v ramci sluzebni ptipravy.

15% policisti uvedlo vycvik Fizeni vozidel &i absolvovani rozsifeni RP u SPS MV
CR v Jihlavé. Vétsina téchto policistll je ze zasahové jednotky.

Dalsimi piiklady kurzii byly kurzy potadané Armadou Ceské republiky, kurzy
vyjednavani na URNA, kurzy vyjednavani v USA, kurzy psovodi ve stiedisku
v Hole$ové — Dobroticich, kurzy potadané SPS Frydek — Mistek, SPS MV CR Holesov,
$koleni ZVO v SPS MV CR Brno, kurzy kriminalistickych technikii v Kriminalistickém
Gistavu Praha, kurzy anglického jazyka v SPS Brno, interaktivni kurz komunikaénich
dovednosti v SPS MV CR Brno. Vsechny tyto kurzy byly zastoupeny vzdy v jedné
odpoveédi.
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3.4 Zavér vyzkumného Setreni

Dotaznikovou metodou, kterou jsem provedl na vzorku policistd Zasahové jednotky
PCR Brno — Dukovany, Skolniho policejniho stiediska PCR Brno a Okresniho feditelstvi
PCR Jesenik bylo zjisténo, e délka sluzby ani pravé vykonavani funkce &i policejni
¢innost nema vyznamny vliv na slozeni odpovédi. Vétsina odpovédi pozorovanych skupin
se jenom v minimalnich odchylkdch pohybuje od zjisténého celkového procentualniho
sloZeni odpovédi.

Polovina dotazovanych policisti se domniva, Ze zédkladni odborné pfiprava jim do
praxe pfinesla alesponl ¢astecné znalosti dilezité k orientaci v policejni praci. Toto zjisténi
by mohlo byt docela potésitelné, pokud by na druhé stran¢ nebyla vice nez tietina policistt,
ktefi se domnivaji, Ze jim nepfinesla nic nebo témef nic.

Vibec nejhorsi je zjisténi, ze téméf tretina policistl postrada dalsi vzdélavani béhem
své policejni kariéry. Téméf polovina policisti si jen ztézi vzpomnéla na néjaky kurz nebo
zpisob vzdélavani, ktery by jim néco pfinesl. Velky podil, na alespon ¢aste¢né priznivém
vysledku v této casti vyzkumu, méli policisté zasahové jednotky, ktefi se pravidelné

zucastnuji zdokonalovacich, specializa¢nich a inovacnich kurzii riizného zaméteni.
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4. Profil vzdélavani policisty zasahové jednotky

4.1 Kariéra pred prijetim k zasahové jednotce

Policista zasahové jednotky zacne svoji policejni kariéru jako kazdy pfislusnik
Policie CR. Projde pfijimacim ¥izenim nékterého z personalnich odborii sprav kraje a
nastoupi zdkladni odbornou ptipravu na nékteré ze stfednich policejnich Skol. Po uspésném
absolvovani ZOP je zafazen na nékterém ze zakladnich utvart Policie CR. Jeho kariéra je
pak odvisla od jeho schopnosti, moznosti a zkuSenosti. Pak ptichdzi rozhodnuti stat se
¢lenem zasahové jednotky. Podstoupi nabidkové (v dohledné dobé vybérové) fizeni a
jestlize je komisi pro vybér k zdsahové jednotce vybran, nastupuje na tifimésicni stdz na
pracovisté jednotky. Po absolvovani stdZe na obou pracovistich v Brné a Dukovanech je
vedoucimi pracovniky jednotky rozhodnuto o jeho zatazeni ¢i nezatazeni do bézného

vykonu ZJ.
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4.2 Vzdélavani policisty ZJ

Vzdélavani policisti ZJ probiha zejména formou sluzebni pfipravy.

Sluzebni piiprava policisti zasahovych jednotek je vykonavdna na urCenych
mistech a v objektech policie, zejména v kurzech organizovanych ve sttednich policejnich
Skolach Ministerstva vnitra, nebo i u jinych organizaci k tomu urcenych. Policisty je mozné
rovnéz vyslat na sluzebni cestu do zahrani¢i formou pracovni staze k prohloubeni nebo
vyméné odbornych zkuSenosti.

Sluzebni pfiprava policisti zahrnuje boj zblizka, télesnou piipravu, chemickou
pripravu, obsluhu specialni techniky, odbornou policejni ptipravu, ptipravu fidich, specialni
taktickou ptipravu, spojovaci ptipravu, stieleckou ptipravu, taktiku sluzebnich zakrokii
v jadernych zafizenich, topografickou piipravu, zdravotni pfipravu. V neposledni fad¢ také
priprava na specializace u této jednotky jako jsou odstielovaci, pyrotechnici, potapéci,
vyjednavaci €i specialisté pro praci ve vyskach a nad volnou hladinou.

Zabér sluzebni ptipravy pro tyto jednotky je velice obsahly, proto je také do sluZzebni
ptipravy zahrnuta i psychologicka piiprava, ktera ptfipravuje ptidu pro presnéjsi, kvalitng;si

¢i bezproblémovou praci v této jednotce. (Stielecky, 2006, kap. 1.2)

Vzdélavani policistl ZJ Brno — Dukovany probiha v souladu srocnim pldnem
¢innosti zasahové jednotky. Z ro¢niho planu se dale rozpracovavaji mesi¢ni a tydenni plany
¢innosti zasahové jednotky, které blize specifikuji a ¢asove urcuji provadénou ¢innost.

Vzdélavani a vycvik je zaméfen na oblasti télesné pripravy, kde jsou rozvijeny

schopnosti plavani — techniky plaveckych styll, rychlost a vytrvalost, zdchranné prace
s tonoucim, potapéni, skoky do vody. Dalsi oblasti jsou sportovni hry — kopana, nohejbal,
volejbal, rugbybasketbal, florbal, které rozvijeji predevsim dulezité kolektivni mysleni.
Diilezita je 1 pohyblivost — streCink a protahovaci cviceni, rychlost, vytrvalost a rozvoj
sily. K télesné ptipravé neodmyslitelné¢ patii zimni soustfedéni, které je predevSim
zaméfeno na zvyseni fyzické zdatnosti, ale také na zadchranné ¢innosti v zimé, orientaci a
patrani po osobach a vécech, pohyb a maskovani ve ztizenych klimatickych podminkach.
Letni soustiedéni slouzi k ovéteni fyzické zdatnosti pti odborné ¢innosti, jako je stielba,
zachranné prace na vode¢, zdravotnicka piiprava apod.

Dalsi oblasti je horolezecka priprava, kde je vzdélavani a vycvik zaméten

na zvladnuti technik jiSténi a sebejisténi, vyuziti kladkostroju pfi zachrannych pracich, praci
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ve vySkach a s pouzitim vrtulniku. Dale na zvladnuti orientace v terénu a na praci s buzolou
a mapou. DulezZitou soucasti je teoreticka priprava - popis, konstrukce, ucel pouziti a
udrzba materialu, zasady bezpe€nosti prace, prace s lany, baleni lan, vazani uzld, teorie
budovani jistictho stanoviste, jisténi lezce, postupové jisténi, zdchrana lezce po padu,
zachrana nejisténé osoby, teorie prace s vrtulnikem, navadéni vrtulniku ze zemé, zasady
bezpecnosti, ¢innost pod vrtulnikem a uvniti vrtulniku pfi letu, prezkouseni na osvédceni
I. a II. stupné. DalSim stupném je praktické slanéni a vystup - slanéni ve visu a po Sikmé
plose v riiznych polohach (s pomiickami a nouzové slanéni), vystup po lan¢ ve visu a
po Sikmé plose pomoci Splhadel a prusikii, prace na lané¢ béhem slanéni a vystupu
(ptesedani z lana na lano, pifekonani uzlu na jednom z lan a dal$i). Dtlezitd je i zachrana
osob - zichrana lezce a nezajiSt€éné osoby z lana (na jednom i vice lanech), zachrana
pomoci kladek (kladkostroje i nouzova feSeni), zachytavani padu a néslednd zachrana lezce.
Pro praktické vyuziti je potfebné taktické slafiovani - skryté slaiiovani, prace na lané¢
v neprustielné vesté, taktické Ustroji a se zbrani, prohlizeni mistnosti, vnikani do oken a
na balkény z lana, zasady pohybu na zdech budov, na stfechach a balkdnech, stielba z lana
s oporou o sténu a ve volném visu, taktické vniknuti do objektu z lana se stielbou, teorie
poskozeni vybaveni stfelbou. Velmi oblibenym je vycvik lezeckych technik na cviéné
sténé a vézi ("Jakub'") - vystup horolezeckou technikou a postupové jisténi ve dvojici a
utocnym druzstvem na cvicné sténé nebo vezi, zaklddani, pfekonavani a ruseni traverzu
ve sténé a nad volnou hloubkou dvojici a uto€nym druZstvem. V letnich mésicich roku pak
lezecké techniky ve volném terénu - vystup a sestup po skdle horolezeckou technikou
s pouzitim vSech ziskanych dovednosti (jednotlivec a dvojice), vystup a sestup po skale
horolezeckou technikou celého tto¢ného druzstva, piekonavani terénnich piekazek pomoci
lezeckych technik a materidli, zdoldvani jeskyni a prace v jeskynich, zachranné a
vyprostovaci prace pod zemi. Nejoblibenéjsi Cinnosti je prace s vyuzitim vrtulniku -
slanovani z vrtulniku pomoci horolezeckého lana na riizné terénni plochy vcetné vodni
hladiny a prostorit budov, rychly vysadek z paluby vrtulniku pomoci silného lana na rtizné
terénni plochy a prostory, slaiovani z vrtulniku po pieletu na lané na rizné terénni plochy
véetné vodni hladiny a prostori budov, zachrana osob pomoci vrtulniku z riznych ploch a
prostorti pomoci lana i palubniho jetabu, taktické slanéni po pteletu a vniknuti do budovy.
Dalsi Cinnosti je prace v extrémnich podminkach - prace za ztizenych povétrnostnich
podminek (dést, mréz, mlha...) v terénu a na budovach, price potmé v terénu a
na budovéach, prace v podminkich simulovanych pfirodnich katastrof (zemétieseni,

zaplavy...). Dilezité pro praktické pouziti je i technické lezeni - zdolavani ptihradovych a
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jinych konstrukci, pouziti zebiikli a lan s kotvou, zdolavani stfedné vysokych piekéazek
ve dvojici a v utocném druzstvu. Pro odstfelovace je potiebna specialni horolezecka
priprava pro odstirelovade - jiSténi na stromech a vysutych stanovistich, jisténi stfeleckého
stanovisté ve svahu a na stieSe, pfeprava materidlu ve vyskach a na exponovanych mistech.
Soucasti ptipravy je orientace v terénu - teorie orientace v terénu a ¢teni mapy, nouzova
orientace a orientace za extrémnich podminek v terénu, praktické vyzkouSeni ziskanych
dovednosti.

Nedilnou soucasti vzdélavani a vycviku je stfeleckd priprava, kde je vycvik

zameéten na zvladnuti vSech druhii pfidélenych zbrani a cviceni specialistil ve stfeleckych
disciplinadch. Soucasti je teoreticka priprava - popis, konstrukce, ucel pouziti a udrzba
zbrani, druhy a pouziti munice, zasady spravné policejni stielby, bezpecnostni zasady
béhem ostrych stieleb. DalSim prvkem je tzv. ,,suchy nacvik® neboli cvi€eni s nenabitou
zbrani - taseni a drZeni zbrané, mifeni a spousténi zbrané€, postoje a polohy pii stielbe,
zakladni manipulace se zbrani, piebijeni, odstranovani zavad. Samoziejmosti musi byt
provadeéni ostrych stieleb ze vSech zbrani pridélenych na ZJ a stielba z odstielovaci
pusky - stielba na pevny cil, stfelba na pevny cil v noci, stielba v omezeném case, stielba
na pohyblivy cil, stfeleckd specialni cviceni spojena s taktikou zakrokt ZJ.

Ke vzd¢lavani policistd zasahové jednotky dale patii pyrotechnicka priprava, ktera

je rozdélena do dvou odbornych urovni. Prvni je zakladni pyrotechnicka priprava
policisti ZJ, kterd se zabyvd  bezpecnostnimi smérnicemi, trhavinami, inicidtory,
imitaénimi prostfedky, specidlnim nalozivem, elektrickymi a bleskovicovymi sitémi,
pouzitim systému SRNA, roznécovali a ndstraznymi systémy z imitacnich prostfedkd,
adjustaci a trhacimi pracemi, pouzitim imitacnich prosttedki. Druhou je odborna priprava
pyrotechniku ZJ, ktera zahrnuje pyrotechnické preventivni a bezpe€nostni prohlidky, praci
se zavedenou technikou, nastrazné vybusné systémy, pralomové prostiedky, naloze
pro odpoutani pozornosti.

Nejdiilezitéjsi Cinnosti a samoziejmé také oblasti vzdélavani a pripravy je specialni

takticka priprava.

V jedné casti se specializuje na vycvik policisti zaméieny na taktické vedeni
zdkrokit v objektech a zvldddni zdkrokii proti pachatelim TC dle zisad bezpecnosti.
V této Casti je dilezita priprava a opatieni pred zakrokem a po zakroku - instruktaz a
rozdéleni konkrétnich tkola pted zdkrokem, ziskdvani a vyhodnoceni informaci, zvoleni
postupu a zdloznich variant pfi zakroku, vyhodnoceni pribéhu zikroku. Nez prob¢hne

vlastni zakrok nastava pribliZeni k objektu - pfiprava a doprava materialu a osob na misto
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nasazeni, maskovani osob v terénu a v zastavbé, pfiblizeni k objektu (demonstrativni,
skryté). DalSim dtilezitym prvkem je vnikani do budov - jednotlivé zasady pro vnikani do
ruznych druhd objektl, vnikani bez vyuziti technickych prostiedkl, vnikdni s vyuzitim
technickych prostfedkii. Pfed vlastnim zadrzenim pachatele TC v budovach nastava jeho
hledani v podobé obsazovani budovy, a to tichym zplisobem nebo zaplavenim, postup
po schodisti ve dvojicich a ve skupin€, postup po chodbé v tymu s piednim a zadnim
jisténim, propatravani mistnosti - zdkladni postaveni tymu pted dveimi, propatravani
mistnosti dvojici, propatravani mistnosti tymem. V této fazi pak nejCastéji dochazi
ke kontaktu s pachatelem a proto je dilezité naucit ¢innost pri kontaktu s pachatelem —
s neozbrojenym, ozbrojenym, srukojmim, dualezitd je 1 Cinnost po zadrzeni, napf. jak
rozd¢lit a stiezit zadrZzené osoby.

Druhé ¢ast se pak specializuje na vycvik policisti zaméfeny na vedeni zékroki
s pouzitim vozidel a zdkroky proti pachatelim TC ve vozidlech. Zakladnim prvkem této
pripravy je zakrok zablokovanim pachatelt vozidly za jizdy ve variantach - zatykani
jednoho pachatele, zatykani vice pachatell., zatykani jednoho nebo vice pachatelt
v uzamceném vozidle nebo pouzZivajicich pasy. Dalsi variantou je zakrok
proti pachateliim ve stojicim vozidle zpisobem zezadu, z boku, zepiedu a na kifizovatce.
Specialnimi zplisoby jsou nacviky zakroki proti pachatelim ve vozidle za pomoci 1écky
- lécka na pachatele bez pronésledovani, 1éCka s pronasledovanim pachatele udernou
skupinou, lécka na pachatele pronésledujiciho policejni vozidlo, 1é¢ka jako dopravni
nehoda. Samostatnymi vzdélavacimi prvky jsou ptipravy na eskorty osob, doprovody a
obrana vozidel p¥i napadeni.

Vsechny Cinnosti zasahové jednotky nebo alespon pievazna ¢ast z nich skytaji velmi
mnoho pftilezitosti ke zranéni osob, at’ jiz vlastnich ¢i osob pachatelti nebo dokonce i osob

nezucastnénych. Proto je velmi dillezita i zdravetnickd priprava. VétSina policisti ZJ je

v

podrobena kurzim Ceského Cerveného kiize a vlastni opravnéni ,,Dobrovolnd zdravotni
a to zejména na oSetfovani stielnych, bodnych a seénych zranéni, oSetieni zlomenin,
prvni pomoc a péce o osoby v bezvédomi a Soku.

Cinnost zasahové jednotky klade na jedince velmi zna¢né psychické naroky, proto je

nedilnou soucasti vzdélavani jejich policistli 1 psychologicka priprava. Psychologickou

ptfipravu organizuje psycholog jednotky spole¢né s osobami vySkolenymi na vyjednavani.
Zakladnimi prvky psychologické piipravy jsou psychologicka priprava jednotlivce,

poradenstvi, psychodiagnostika a vyjednavani. Psychologickd ptiprava jednotlivce je
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zejména zamétena na antistresovy program, relaxaci, zvladani agresivity, prozivani strachu
a emoci, socidln¢ psychologicky vycvik a sebepoznavaci techniky. Poradenstvi je zaméteno
na partnerské a manzelsk¢ poradenstvi, vychovné a rodinné problémy, pracovni
poradenstvi, konzultace ke studijnim problémim a posttraumatickou intervenéni péci.
Psychodiagnostika na diagnostické vysetfeni uchazect k ZJ, preventivni a pravidelné
vySetieni policisth ZJ a tvorbu profesiogrami v ramci personalniho poradenstvi.
Vyjednavani na typologii osobnosti pachatele, komunikaci v barikddové situaci, na postupy
pfi vyjednavani s rukojmimi. VSe je provadéno formou modelovych situaci.

Zasahové jednotky patii ke sluzbam potradkové policie a proto je jednou z jejich

¢innosti 1 nacvik situaci poradkovych jednotek. Vycvik je zaméfen na zvladnuti povell a

technik jednotného veleni pofddkovych jednotek, zvladnuti individualnich cvikl a povelové
techniky. Pfed vlastni pfipravou je dulezitd znalost pouZivani zdkladni vyzbroje a
vystroje poradkovych jednotek. Po zvladnuti téchto zékladnich prvkl nastavd nacvik
v uréenych skupinach - vycvik skupiny pro uzavirani prostoru, vycvik zasahové skupiny a
nacvik vyprostovani osob z davu, vycvik operacni skupiny, vycvik dopliiovaci a zajistovaci
skupiny, vycvik eskortni skupiny, vycvik dokumentaéniho druZzstva. Déle pak nacvik
jednotlivych tvari - druhy a tvary zasahové skupiny, zaujimani tvaru na mist¢, zaujimani
tvaru za pohybu, zaujimani sestav s technickymi prostredky.

Vétsina provadénych Cinnosti souvisi nebo zavisi 1 na prepravé materialu a osob
v riznych zatézovych situacich, proto je dulezitym ¢lankem vzdélavani a vycviku i vyevik

Fidic¢i a viidci malych plavidel, ktery je zaméfen zejména na zvladnuti techniky jizdy

pridélenymi vozidly a plavidly. Jde pfedevs$im o jizdy zrucnosti, slalom mezi kuzely,
zpusob jizdy v malém prostoru, Skolu smykt, nasilné brzdéni a vybrzdovani, jizda
v kolon¢, zptisob doprovodu a prace na plavidlech.

Velmi piibuznym oborem télesné pfipravy je sebeobrana a boj zblizka. Je dulezité

zvladnout kombinace technik sebeobrany a pouzivani donucovacich prostiedki proti
pasivnimu pachateli, proti pachateli kladoucimu aktivni odpor a proti uto¢icimu pachateli.
Déle se uci a procvicuji jednotlivé prvky sebeobrany a donucovacich prostiedki, jako
jsou hmaty, chvaty sebeobrany, paky a odvadéci techniky, udery, kopy a kryty sebeobrany,
poutani, pietaceni a znehybnéni pachatele, vyprostovani z tichoptl, vyprostovani ze skrceni,
obrana proti Utoku tdery rukou, obrana proti kopiim, obrana proti Gtoku zbrani a pouziti
obusku a tonfy.

Zakladem kazdého profesiondlné¢ provedeného zakroku je jeho pravni

opodstatnénost a nezpochybnitelnost. Proto je nutné brat zietel i na pravni védomi
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policistii zasahové jednotky. K tomuto ucelu slouzi i studium zékont, pravnich norem a
provadécich predpist, internich nafizeni a pokynt.
Velky vliv na vzdélavani policistil zasahové jednotky maji i odborné staZe, pracovni

styky, sluZzebni cesty a vyménné pobyty formou zahrani¢nich stykii. Zahrani¢ni styky jsou

uskuteciiovany zejména v souvislosti s navazovanim novych a udrzovanim jiz existujicich
osobnich kontakti s pfisluSniky policejnich sborii ostatnich stath svéta. Tyto kontakty
vedou zejména k vyméné zkuSenosti se zptisobem boje proti zlo¢innosti, novych taktickych
prvkil pfi zadrZeni pachateld zvlast' zavaznych trestnych €ind, postupu zéchrannych praci

pfi vzniku zavaznych katastrof a nebezpeci.
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4.2.1 Formy vzdélavani

Na vzdélavani policisti zdsahové jednotky se podileji instruktofi a lektoii odbornych
priprav stfednich policejnich $kol, instruktoti odbornych ptiprav zasahové jednotky, osoby
povéiené vycvikem specialnich ¢innosti, psycholog utvaru, vedouci a zastupci vedouciho
jednotky, vedouci skupin a dalSi osoby a instituce povéiené vzdélavanim a vycvikem

policisti ZJ.

Modelové situace

Zakladem vzdélavani policisty zdsahové jednotky je feSeni problémi metodou
modelovych situaci. Vzhledem ktomu, Zze Specidlni takticka priprava je jednou
¢innosti po celou dobu existence jednotky od roku 1991.

Stejnou metodou se fesi i spousta témat z oblasti Poradkové jednotky.

V soucasné dobé na vycvik metodou modelovych situaci presly vSechny stfedni
policejni Skoly i Skolni policejni stfediska, zejména v oblastech zvladani a nécviku

sluzebnich zakrok.
Prednasky

Piednasky jsou dilezitou formou vzdélavani v teoretickych oblastech c¢innosti
jednotky a to zejména v teorii horolezecké ptipravy, teorii pyrotechnické ptipravy, teorii

zdravotnické ptipravy, psychologické ptiprave, vycviku fidict a studiu pravnich védomosti.
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Pripravna prakticka cvi¢eni

Tato cviceni slouzi pfedev§im k vytvofeni automatickych ndvyki, které pozdé&ji
vedou k usnadnéni slozitych fyzicky a psychicky naro¢nych ¢innosti v oblasti specidlni
taktické ptipravy. Jedna se zejména o navyky v oblastech stielby, horolezecké ptipravy,
sebeobrany, zdravotnické ptipravy, vycviku fidi¢d, vycviku poradkovych jednotek,

psychologické ptipravy a pyrotechnické ptipravy.

50



4.2.2 Priabéh vycvikového dne zasahové jednotky

Vycvikovy den zasahové jednotky vychdzi ztydenniho planu jednotky, kde je
pfesné stanoveno jaky vycvik a kde bude probihat. V tydennim planu, ale bohuZzel nelze

postihnout veskeré neocekavané udalosti, které mohou nastat.

Béznv vvevikovy den

Pied zapocetim vlastniho vycviku probihé s pocatkem pracovni doby ranni porada.
Pti ranni porad¢ se zjisti kolik lidi bude fyzicky pfitomno vycviku, jaka je sestava osob,
kolik je novacku, kolik jiz zkuSenych policisti ZJ, zda poc€asi nemiize ovlivnit nebo
dokonce zhatit ptedem stanoveny program. Instruktofi vycviku poté stanovi pfesny plan
vycvikového dne, ktery ptfednesou na vlastni poradé, kterd zacina v 07.00 hodin a neni delsi
nez 20 minut.

V 07.30 hodin za¢ind fyzicka priprava a sebeobrana. Pied vlastnim cvi¢enim
probihd dikladna rozcvicka, aby se tak piedeSlo nezadoucim zranénim. DalSim prvkem
ptipravy je kolektivni hra, kterd spolecné s rozcvickou trvd 60 minut a zajisti tak dikladné
procviceni vSech partii téla a také navodi fyzické i psychické podminky podobné tém, které
jsou obvyklé pti zékrocich zasahové jednotky. V téchto podminkéach poté probihd vycvik
sebeobrany, ktery ma ¢asovou dotaci 45 minut. Po skonceni tohoto vycviku je ponechan
prostor na kratkou regeneraci a hygienu.

V 10.00 hodin odjizdi vozidla zasahové jednotky k vyeviku stielby na nékterou
z pouzivanych stielnic. Pred vlastni stfelbou je kromé nezbytného zopakovani
bezpecnostnich zasad zopakovano i1 nékolik zasad tykajicich se spravného vedeni stfelby.
Tyto zasady jsou opakovany zejména v odrazu minulych zaméstndni stfeleb, kde se
projevily nékteré nedostatky. Je ponechan zaroven prostor k vysloveni zkuSenosti
s podobnymi ptipady, aby tak zejména mladsi kolegové méli prostor k vytvoreni novych
zkuSenosti a star$i k vytvoreni vlastni sebekontroly. Poté probiha vycvik stielby, ktery tidi
instruktor, ktery také zaroven sleduje policisty, opravuje jejich chybné kroky a vyhodnocuje
jejich zasahy. Na zavér a nékdy i v priibéhu streleb ptipravi instruktor malou stfeleckou
soutéz, kterd, stejné tak jako fyzicka zatéz v sebeobran¢, navodi atmosféru zakroku, ale také
vybicuje policisty k co nejlepsSim vykontim. V zavéru steleb instruktor zhodnoti provadéna

cvieni, zopakuje chyby a provede kontrolu zbrani. Casovy prostor pro stielbu je zavisly
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zejména na poctu stiilejicich policistd a v bézném vycvikovém dni trva asi 90 minut.
Po navratu na pracovisté¢ je umoznéno policistiim vy¢istit piidélené a pouzité zbrané a je
ponechén rovnéZz ¢as na obéd.

Ve 13.00 hodin jsou policisté zasahové jednotky ptipraveni k vycviku taktiky
v budovach a ve vozidlech. Instruktofi odbornych pfiprav sestavi scénai simulované¢ho
zakroku a prednesou ho béhem poledni prestavky urenému vedoucimu skupiny, ktery
zajisti jeho provedeni. Jeden z instruktort je vétSinou postaven do pozice pachatele, aby
mohl sledovat ¢innost jednotky z opacné strany a sdm nebo spole¢né s dalsimi uréenymi
pachateli kopiruje scéndi simulované¢ho zakroku. VétSinou je ve spojeni s dalSim
instruktorem nebo instruktory, ktefi pozoruji ¢innost jednotky jako nezavisli pozorovatelé.
Po provedeném zakroku si vedouci zdkroku spolecné s instruktory vymeéni zjisténé
poznatky a za pfitomnosti vSech zucastnénych je pfednesou. S ohledem na ¢asovou dotaci
je dobré zdkrok zopakovat, napt. s vyménou vedouciho zdkroku a pachatelti nebo pouzit
jiny scénai k dalsi simulované podobné akci. VSe konéi ptichodem zavéru pracovni doby

tak, aby zlstal prostor na navrat zpét.
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4.2.3 Priabéh vzdélanosti u ZJ Brno — Dukovany

Zasahova jednotka Brno — Dukovany spravy Jihomoravského kraje Policie CR
vznikla 1. dubna 1991. Béhem celého obdobi byly na jeji piisluSniky kladeny néarocné
pozadavky v oblasti profesni vycvicenosti a ptipravenosti. Tyto pozadavky zvedly
psychickou a odbornou pfipravenost neskutecnym smérem. Odrazem toho mize byt zjisténi
vzdélanosti jejich pfisluSniki v obdobi jednotlivych let (viz. tabulka v ptiloze ¢. 7).
Pfislusna data za dany rok v tabulce jsou stanovena vzdy k 1. dubnu v roce. Nalezeni dat
potiebnych k vytvoreni tabulky bylo velmi nadroénym procesem, protoze neexistuje zadna
databaze, ktera by tuto ¢innost usnadnila. Data vychazeji z mési¢nich plant sluzeb jednotky

a z osobni znalosti vSech ¢lentl jednotky od doby jejiho vzniku.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo podat uceleny ptehled o koncepcich a institucich
podilejicich se na ,,celozivotnim vzdélavani polisti*. Dale jsem se snaZil seznamit Ctenaie
se systémem vzdélavani zasahovych jednotek u Policie CR.

Tato bakalarska prace miize v nekterych jejich ¢astech plisobit popisn€, nicméné
jsem se rozhodl stanovit vymezeni koncepci vzdélavani, které jsou popisem ¢innosti.
Pracuji $estnactym rokem u Policie Ceské republiky. V soudasné dobé jsem zatazen
na funkci instruktora odborné pfipravy u zasahové jednotky. Mij podil na fizeni je rozdélen
do dvou rozdilnych funkci. V prvni jsem clankem vedeni vycviku, ktery musim
organizovat, vést, fidit a vyhodnocovat. Ve druhé¢ jsem c¢lenem vedeni jednotky,
kdy spolurozhoduji v hodnoceni lidi, vyhodnocovani sluzebnich zékrokd, ptijimani novych
uchazecl a chodu jednotky viibec.

V mém piipadé¢ je obrovskou vyhodou, ze vedouci jednotky nechava tymu
instruktorti volnou ruku v oblasti vedeni vycviku a v oblasti vedeni jednotky bere jejich
hlasy za podptirné a né€kdy 1 ,,poradné*®.

Za patnact let trvani jednotky jsme si vypracovali ur¢ity model chodu a vzdélavani
jednotky, ktery se nam odrazi ve vysledcich republikovych i mezindrodnich srovnavacich
zavodl podobnych jednotek a utvart, kde se ZJ Brno — Dukovany pohybuje na celnich
mistech potadi. (Horak, 2006, Seminarni prace Mij podil na fizeni)

Podobnym zptsobem je vedeno vzdélavani policistl zasahovych jednotek v celé
republice i ve svété a podobnym zplisobem zaroven probihd vzdélavani a vycvik ostatnich
policistl vSech slozek policii na celém svéte.

Vzdélavani policisth se jiz nékolik let pohybuje vrovin€ zkousSeni novych
»progresivnich® metod vyuky, vycviku a pfipravy. Proto bych jako vychodisko vidél
zpisob vedeni a vzdélavani policistd podobnymi metodami, jako to probiha na zasahovych
jednotkach policie. Tento zpiisob vzdélavani se odrdzi od praktického zpusobu vyuky,
odrazi se vném zkuSenosti vlastni 1 pfevzaté. VétSina stfednich policejnich Skol uz
v minulosti pfesla na vyuku metodou modelovych situaci. A to je pravé ta cesta.

Vzhledem k budoucimu novému kariérnimu fadu a k tomu, ze kazdy nastupujici
policista by mé¢l nejprve pracovat na zakladnim tutvaru policie, bych nekladl v ZOP az tak
dalezitou roli na formu pfednasSek o trestnim fizeni, rozboru trestniho fadu a trestniho

zékona, sile pravnich norem, Ustavé Ceské republiky, Listing zékladnich prav a svobod

54



ob¢antl, postaveni Policie CR ve statd, apod. A uZ zejména ne proto, Ze vétSina
jmenovanych témat by méla patfit ke vSeobecnému piehledu obcana se stiedoskolskym
vzdélanim. Tam by potom vznikl prostor pro vétSi moznosti v oblasti vycviku metodou
modelovych situaci.

Dale je dutlezit¢ rozsifit kapacity probihajicich kurz, které povazuji
za nedostateCné, jak vyplyva 1 ze zavéri provedené¢ho prazkumu v kap. 3.4 Zavér

vyzkumného Setfeni.
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Resumé

V bakalaiské praci je obsaZena koncepce vzdélavani policisti Vlady CR vychézejici
z principll policejni prace a vychodisek celozivotniho vzdélavani policistl. Dalsi koncepci
je koncepce Ministerstva vnitra a Policejniho prezidia Ceské republiky, kterd vychazi
z projektu PHARE a je zalozena na profilu policisty a filozofii policejniho vzdélavani.

Dilezitou soudasti je systém resortniho $kolstvi a vycviku policistd v Ceské
republice. Zaroven je zde specifikovana nova zdkladni odbornd pfiprava policisti a
vymezena pusobnost instituci zabezpecujicich celozivotni vzdélavani piislusnikti Policie
Ceské republiky. Jedna se o Policejni akademii CR, stiedni policejni $koly, §kolni policejni
stiediska, instruktory odbornych piiprav a vedouci pracovniky Policie CR.

Soucasti bakalaiské prace je 1 maly vyzkum v oblasti dopadl vzdélavani
na policisty.

Posledni kapitola prace je vénovana profilu vzdélavani policisty zasahové jednotky

v odrazu ro¢niho planu jednotky a zptisoby vycviku u ZJ.
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Anotace

Celozivotni vzdélavani policistii a jeho koncepce. Koncepce Vlady CR, Ministerstva
vnitra CR a Policejniho prezidia CR. Zptisoby vzdélavani a vycviku policisti Policie CR.
V bakalatské praci je vystizena nova koncepce zékladni odborné piipravy policisti, systém
kurzl a vzdélavacich programii.

Je zde poukazano na nékteré nedostatky v organizaci vzdélavani a ukazani urcitého

vychodiska.

Klicova slova

celozivotni vzdélavani policistii, policejni Skolstvi, policejni vycvik, zakladni odborna
ptiprava, dal$i odborna ptiprava, odborné kurzy, modelové situace, stfedni policejni §kola,

Skolni policejni stiedisko, instruktor sluzebni ptipravy, koncepce vzdelavani

Annotation

Lifelong education of police officers and its conception. The conception of the
Government of the Czech Republic, Ministry of Interior of the Czech Republic and the
Police Presidium of the Czech Republic. The ways of education and training of police
officers of the Police of the Czech Republic. An account of a new conception of the basic
professional training of police officers has been given in the bachelor thesis as well as the
system of courses and educational programmes.

Some insuffiencies in the organisation of education and a certain point of departure

have been highlighted.

Key words

lifelong education of police officers, police education, police training, basic professional
training, further professional training, specialist courses, model situations, Secondary Police
School, school training police centre, instructor of service preparation, conception of

education
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Ptiloha ¢.1

Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi Policejni prezidium CR

(tab. ze zpravy MV CR ,,Vzdélavani policistii a policejni $kolstvi v CR* pro rok 2006)
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Ptiloha ¢&. 2

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako aktualni kurzy ZOP:

Vseobecny smér SNB, VB

VS SNB fakulta VB, OSH a vysetfovani

Distojnicka a praporcicka skola

Sprava ochrany prezidenta republiky

Kurzy po linii OSH - vSeobecné

ZOP podle NVM ¢. 7/1992 a 39/1992:

ZOP - zaméteni poradkova policie

ZOP - zaméteni Zelezniéni policie

ZOP - zaméfeni dopravni policie

ZOP - zaméfteni cizinecka policie

ZOP - zaméteni pohranicni policie

ZOP - zaméteni kriminalni policie

ZOP - zaméteni krimindlni policie

ZOP - zaméteni kriminalisticky technik

ZOP - zaméteni operativni dokumentace

ZOP - ochrannd sluzba

ZOP - zaméteni policejni inspektor Gfadu vySetfovani

ZOP pro SPOK

ZOP pro UOOZ

ZOP pro ZTU PP CR

ZOP pro SKP - vysokoskolaky

ZOP pro vysokoskolaky - poradkova a dopravni sluzba

ZOP pro vysokoskolaky - Zelezni¢ni sluzba

ZOP pro vysokoskolaky - cizinecka sluzba

ZOP pro vysokoskolaky - pohrani¢ni sluzby

ZOP pro vySetiovatele nepravniky

ZOP pro vysettovatele pravniky

ZOP pro absolventy PA CR - civilni smér

ZOP pro nevykon

ZOP pro nevykon smér SKP - specialni

Nastavbovy studijni obor 68-42-L/504 (68-56-6) Policejni ¢innost, zahrnujici ZOP
specializacni kurz pro funkce s pfifazenou distojnickou hodnosti  pro ,,Absolventy
mimoresortnich vysokych a stfednich Skol, ktefi nevykonavaji sluzbu ptimé bezpecnostni
povahy*“ — organizovany Vzdg&lavacim institutem MV CR ve Veltrusech v letech 1992 a
1993

Uspé&sné absolvovani zavéreéné zkousky v, Kurzu pro zaginajici vysetiovatele Policie CR
— organizovany Policejni akademii CR v roce 1994 a nasledujicich letech

Uspé&sné absolvovani zavéreéné zkousky v, Kurzu pro zaginajici vysetiovatele Policie CR
— organizovany Vzdélavacim institutem MV CR ve Veltrusech v letech 1992 a 1993
Usp&iné absolvovani maturitni zkousky nebo zavéreéné zkousky v Pohotovostnim pluku
VB nebo Pohotovostném ttvaru VB

Uspé&sné absolvovani zavéreéné pomaturitni zkousky ve studijni oboru , Kriminalni sluzba“
se zaméfenim studijniho oboru ,,psovodi“ ve Stfedni policejni Skole MV v Pardubicich
v letech 1992 — 1994
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Absolvovani prezenéniho nebo kombinovaného studia na PA CR v celém ¢asovém rozsahu
v bakalafském studijnim programu Bezpecnostné pravni studia se policistovi, ktery studium
zahdjil v dob¢ trvani jeho sluzebniho poméru, zapocte jako absolvovani ZOP i v ptipadé,
ze studium nebylo uspésné ukonceno statnimi zavérecnymi zkouskami

Absolvovani prezenéniho nebo kombinovaného studia na PA CR v celém ¢asovém rozsahu
v magisterském studijnim programu Bezpecnostné¢ pravni studia, obor Policejni
management a kriminalistika se policistovi, ktery studium zahajil v dobé trvani jeho
sluzebniho poméru, zapocte jako absolvovani ZOP 1 v ptipadé, Ze studium nebylo uspéSné
ukonceno statnimi zavérecnymi zkousSkami
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Ptiloha ¢.3

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro prisluSniky
SKPV:

Kurzy po linii VB - obecné kriminalita

Kurzy po linii VB - hospodatska kriminalita

Kurzy po linii VB - vySetfovani

Kurzy po linii VB - kriminalni sluzba

Kurzy po linii VB - ochrana ekonomickych z4jmu

Kurzy po linii V. spravy SNB

Kurzy po linii FBIS

Rekvalifikaéni kurz - zaméteni kriminalni policie

Rekvalifikaéni kurz - zaméteni policejni inspektor Gfadu vySetfovani

SOS - kvalifika¢ni kurz kriminalni sluzby v délce 20 tydnt (1989/1990)

Kriminalni sluzba 10mési¢ni rekvalifikacni kurz (1991/1994)

9mésicni denni studium, specializace kriminalni sluzba - 3 mésice vyuka + 3 mésice praxe
+ 3 mésice vyuka (1995/1996)

Smeésicni rekvalifikacni kurz - kriminalni sluzba (1997/1998)

Specializa¢ni modul pro KS - vysokoskolaky - dalkova forma 4 x 14 dni (1997/1998)
6tydenni rekvalifikacni kurz pro policisty SKP a SKPV (1999/2002)

10tydenni rekvalifika¢ni kurz pro policisty SKP a SKPV (1999/2002)

Uspé&sné absolvovani zavéreéné pomaturitni zkousky ve studijni oboru , Kriminalni sluzba“
se zaméfenim studijniho oboru ,,psovodi“ ve Stfedni policejni Skole MV v Pardubicich
v letech 1992 — 1994

Ukonéeny bakalaisky studijni program ,,Bezpeénostné pravni studia“ na PA CR, jestlize
z povinn¢ volitelnych pfedméti byla vykonana stitni zavére€na zkouSka z predmétu
,operativng patraci ¢innost policie

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializacni kurz - zaméreni
kriminalisticky technik:

Kurzy VB - kriminalisticka technika

Rekvalifikaéni kurz - zaméteni kriminalisticky technik

Internatni 4mésicni kvalifikacni kurz pro kriminalistické techniky OS SNB (1989/1990)
7tydenni internatni studium - kurz kriminalistickych expert (1990/1991)

10mésicni pomaturitni studium kriminalistické techniky (1991/1993)

9mésicni denni studium, specializace kriminalisticka technika - 3 mésice vyuka + 3 mésice
praxe + 3 mésice vyuka (1994/1996)

Kvalifikaéni kurz kriminalistické techniky 2 x 3 tydny (1996/1997)

Smésicni denni specializa¢ni studium kriminalistické techniky (1997/1998)

10tydenni kvalifika¢ni kurz pro kriminalistické techniky OS SNB (1980/1981)

Smésicni zékladni kvalifika¢ni kurz pracovnikti SKP se zaméfenim na kriminalistickou
techniku (1999/2000)

10tydenni rekvalifikaéni kurz pro pracovniky SKP, ktefi jsou povéfeni vykonem
kriminalistickotechnické ¢innosti (2000/2003)

Uspésné vykonani vysokoskolské statni zavéreéné zkousky z kriminalistiky (podminéno
vydanim vysveédéeni o vykonani statni zavére¢né zkousky)

Zahrani¢ni studium, zaméfeni kriminalistika — kriminalisticka technika (podminéno
vydanim vysveédcéeni, osvédéeni nebo certifikatu o tispéSném absolvovani studia)
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializani kurz - operativni
dokumentace:

Kurzy po linii IV. spravy SNB

Kurzy po linii IV. odboru SNB

Kurzy po linii VB - zvlastni odbory, ustanovka, sledovéani

Rekvalifika¢ni kurz - zaméteni operativni dokumentace

Rekvalifikaéni kurz - zaméteni operativni dokumentace - pomocné funkce

Pomaturitni rekvalifikacni denni studium v délce 5 mésicii, obor bezpecnostné pravni
¢innost - sledovaci sluzba SKP

Pomaturitni rekvalifikaéni denni studium v délce 5 mésicli se zaméfenim na operativni
dokumentaci

Pomaturitni rekvalifikaéni studium v délce 10 mésicti - dalkova forma studia pro policisty
SKPV - sledovani

Pomaturitni rekvalifika¢ni studium v délce 10 mésicti - externi forma studia pro policisty
SKPV - sledovani

Pomaturitni rekvalifikacni studium v délce 10 mésict - dalkova forma studia se zaméfenim
na operativni dokumentaci - pomocné funkce

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializani kurz - operativné
patraci ¢innost pro UPOK (dnes UOKFK):

Kurzy po linii VB - hospodaiska kriminalita

Kurzy po linii VB - ochrana ekonomickych zajmu

Kurzy po linii FBIS

Rekvalifikacni kurz pro SPOK v délce 9tydennich soustiedéni dalkové formy studia se
zaméfenim na operativné patraci ¢innost Finan¢ni kriminalita a korupce, pofadan PA CR
v ramci programu celozivotniho vzdélavani

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializani kurz - operativné
patraci ¢innost pro UOOZ:

Kurzy po linii VB - obecna kriminalita

Kurzy po linii FBIS

Rekvalifika¢ni kurz - pro UOOZ

Rekvalifikaéni kurz pro UOOZ SKP v délce 9tydennich soustfedéni dalkové formy studia
se zaméfenim na operativné patraci ¢innost

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz - zvlastni
technika pro utvar zvlastnich ¢innosti:

Kurzy po linii VI. spravy SNB

Rekvalifikaéni kurz - pro ZTU PP CR

Rekvalifikacni kurz zaméieny pro Zvlastni technicky utvar SKPV v délce 6tydennich
soustiedéni dalkové formy studia se zaméfenim na operativné patraci ¢innost
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro absolventy
ZOP pro neprimy vykon:

SPS MV v Praze - rekvalifikaéni kurz policistil zatazenych do piimého vykonu policejni
sluzby (absolventy ZOP pro policisty v nepfimém vykonu sluzby)

SPS MV v Brné - tfimésiéni rekvalifikaéni kurz pro policisty, kteii ptechazeji z nepiimého
vykonu sluzby do ptimého vykonu sluzby a absolvovali ZOP pro nepfimy vykon, nebo
ptechazeji na jinou specializaci

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Policejni inspektor 2. skupiny DI:

Kurzy po linii VB - dopravni nehody
Policejni inspektor 2. skupiny DI - 4tydenni kurz, denni forma studia

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro instruktory
sluZebni pripravy:

12tydenni kurz instruktorti sluZzebni ptipravy zaméfeny na vycvik donucovacich prostredk,
télesné, stielecké a taktické pripravy (13. 09. - 10. 12. 1999)

13tydenni  pilotni kurz pro instruktory integrovaného  vycviku  policistl
(05.02.-11.05.2001)

8tydenni kurz instruktort sluzebni télesné a stielecké ptipravy (zahajena zatri 2002)

Kurzy organizované odborem sportu a sluzebni piipravy MV, jejichz absolventim bylo
po roce 2000 odborem vzdélavani a spravy policejniho skolstvi MV vydano ,,Osvédceni
o odborn¢ zpusobilosti k vedeni sluzebni télesné a stielecke pfipravy prislusnikii  Policie
CR

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Policejni inspektor, policejni rada
operacniho strediska PCR:

Kurzy po linii VB - operac¢ni stfediska
Kurzy - operacni utvary — stfediska

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Kurz pro policisty spravnich agend
v oboru zbrani a stieliva, vybusnin a drog:

Kurzy po linii VB - spravni sluzba

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro policisty
oddéleni cizinecké policie:

Kurzy po linii OSH - oddé¢leni pasové kontroly

Kurzy po linii OSH - oddéleni ostrahy statni hranice

13tydenni rekvalifika¢ni kurz cizinecké policie pro absolventy ZOP jiné specializace
(1998/1999)

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro policejni
inspektory — vykon sluzby dopravni policie:

Rekvalifikacni kurz — zaméteni dopravni policie
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro policejni
inspektory skupin DN:

policejni inspektor 2. skupiny DI — 2tydenni kurz, denni forma studia
Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Zakladni kurz pro psovody:

Uspé&siné absolvovani zavére&né pomaturitni zkousky ve studijni oboru ,,Kriminalni sluzba“
se zam&fenim studijniho oboru ,,psovodi® ve Stfedni policejni Skole MV v Pardubicich
v letech 1992 — 1994

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Kontrolni pracovnici PCR:

Osvédceni o ziskani zékladni kvalifikace ,,Kontrolni pracovnik® — zaklady pro praci
v kontrole, vydané Nejvyssim kontrolnim ufadem

Osvédéeni o odborné piipravé pracovnikll vefejné spravy v oboru interni audit a financni
kontrola ,Interni auditor*, osvédéeni vydala Ministerstvo financi CR a Cesky institut
internich auditora

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Specializa¢ni kurz pro prislusniky
Utvaru pro odhalovani nelegialnich vynosu a danové kriminality:

Specializaéni kurz Problematika piimych a nepfimych dani pro fidici funkce UONDKV
SKPV

Specializaéni kurz — operativné patraci ¢innost pro UPOK (dnesni UOKFK)

Finan¢ni kriminalita a korupce, pofadan PA CR v ramci programu celozivotniho vzdélavani
Hospodaiska a finanéni kriminalita, pofadan PA CR vramci programu celoZivotniho
vzdélavani

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Krizové fizeni P CR — I pro policisty
a zaméstnance policie na pracovistich KR:

Zakladni kurz krizového fizeni
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Ptiloha ¢.4

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Anglicky jazyk - 1. stupen

Zkouska MV - 1. stupen

Osvédceni o zakladni znalosti jazyka anglického, vydané jazykovou Skolou s pravem statni
jazykové zkousky po prokdzani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin

Maturitni zkouska z anglického jazyka u studijnich obort stfednich $kol

Zkouska II. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni Skole
MV v Praze do 31.12.1998 potvrzena tsekem daliiho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 1. stupné podle cilovych pozadavkii STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Anglicky jazyk - 2. stupen

Zkouska MV - 2. stupeni

Statni zakladni jazykova zkouska

Zkouska III. stupné¢ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
$kole MV v Praze do 31.12.1999 potvrzena tisekem dal§iho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 2. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Anglicky jazyk - 3. stupen

Zkouska MV - 3. stupen

Statni vSeobecna jazykova zkouska

Statni specidlni jazykova zkouska - pro obor piekladatelsky a pro obor tlumoc¢nicky
Zkouska IV. stupné vykonand na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
$kole MV v Praze do 31.12.2001 potvrzena tisekem dal§iho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 3. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Némecky jazyk - 1. stupen

Zkouska MV - 1. stupen

Osvédceni o zékladni znalosti jazyka némeckého, vydané jazykovou Skolou s pravem statni
jazykové zkousky po prokazani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin

Maturitni zkouska z némeckého jazyka u studijnich oborti stiednich skol

Zkouska II. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stiedni policejni skole
MV v Praze do 31.12.1998 potvrzena usekem dalsiho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 1. stupné podle cilovych poZadavki STANAG 6001 vykonana na Stfedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Némecky jazyk - 2. stupei

Zkouska MV - 2. stupen

Statni zakladni jazykova zkouska

Zkouska III. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
$kole MV v Praze do 31.12.1999 potvrzena tisekem dal§iho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 2. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Némecky jazyk - 3. stupen

Zkouska MV - 3. stupeni

Statni vSeobecnd jazykova zkouska

Statni specialni jazykova zkouska - pro obor piekladatelsky a pro obor tlumocnicky
Zkouska IV. stupné vykonand na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
$kole MV v Praze do 31.12.2000 potvrzena usekem dalsiho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 3. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stfedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Rusky jazyk - 1. stupei

Zkouska SPS MV - 1. stupefi

Osvédceni o zakladni znalosti jazyka ruského, vydané jazykovou Skolou s pravem statni
jazykové zkousky po prokazani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin

Maturitni zkouska z ruského jazyka u studijnich obort stfednich $kol

Zkouska 1. stupné podle cilovych pozadavkli STANAG vykonand na Stiedni policejni Skole
MV v Praze

Zkouska II. stupné€ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stiedni policejni Skole
MYV v Praze 31.12.1998
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Rusky jazyk - 2. stupen

Zkouska SPS MV - 2. stupefi

Statni zdkladni jazykova zkouSka

Zkouska 2. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Zkouska III. stupné vykonand na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze do 31.12.1999

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Rusky jazyk - 3. stupen

Zkouska SPS MV - 3. stupeii

Statni vSeobecna jazykova zkouska

Statni specidlni jazykova zkouska - pro obor prekladatelsky a pro obor tlumoc¢nicky
Zkouska 3. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Zkouska IV. stupn¢ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze do 31.12.1999

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Francouzsky jazyk- 1. stupen

Zkouska MV - 1. stupeni

Osvédceni o zdkladni znalosti FJ, vydané jazykovou Skolou s pravem statni jazykové
zkousky po prokazani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin

Maturitni zkouska z francouzského jazyka u studijnich obort sttednich $kol

Zkouska II. stupné€ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stiedni policejni Skole
MV vPraze potvrzena usekem dals§iho profesniho vzd&lavani SPS MV v Praze
do 31.12.1998

Zkouska 1. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stiedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Francouzsky jazyk- 2. stupen

Zkouska MV - 2. stupen

Statni zakladni jazykova zkouSka

Zkouska III. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
$kole MV v Praze do 31.12.2000 potvrzena usekem dalsiho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Zkouska 2. stupné podle cilovych pozadavki STANAG 6001 vykonana na Stfedni policejni
Skole MV v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Francouzsky jazyk- 3. stupen

Zkouska SPS MV - 3. stupefi

Statni vSeobecna jazykova zkouska

Statni specidlni jazykova zkouska - pro obor ptekladatelsky a pro obor tlumoc¢nicky
Zkouska IV. stupné vykonand na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
$kole MV v Praze do 31.12.2001 potvrzena usekem dal§iho profesniho vzdélavani SPS MV
v Praze

Ostatni rovnocenné jazykové zkousky podle seznamu vydaného MSMT

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Spanélsky jazyk - 1. stupeii

Osvédéeni o zakladni znalosti jazyka Spané¢lského, vydané jazykovou Skolou s pravem
statni jazykové zkousky po prokazani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin
Maturitni zkouska ze Spanélského jazyka u studijnich obort stfednich Skol

Zkouska II. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni Skole
MV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Spanélsky jazyk - 2. stupei

Statni zakladni jazykova zkouska
Zkouska III. stupné¢ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Spanélsky jazyk - 3. stupei

Statni vSeobecnd jazykova zkouska

Statni specialni jazykova zkouska - pro obor piekladatelsky a pro obor tlumocnicky
Zkouska IV. stupné vykonand na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Italsky jazyk - 1. stupein

Osvédceni o zékladni znalosti jazyka italského, vydané jazykovou Skolou s pravem statni
jazykové zkousky po prokazani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin

Maturitni zkouska z italského jazyka u studijnich obort sttednich skol

Zkouska II. stupn¢ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni Skole
MYV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Italsky jazyk - 2. stupei
Statni zakladni jazykova zkouSka

Zkouska III. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze
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Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Italsky jazyk - 3. stupen

Statni vSeobecna jazykova zkouska

Statni specidlni jazykova zkouska - pro obor prekladatelsky a pro obor tlumoc¢nicky
Zkouska IV. stupn¢ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Polsky jazyk - 1. stupen

Osvédceni o zakladni znalosti jazyka polského, vydané jazykovou Skolou s pravem statni
jazykové zkousky po prokazani znalosti jazyka v rozsahu 420 vyucovacich hodin

Zkouska I. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni Skole
MV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Polsky jazyk - 2. stupen

Statni zdkladni jazykova zkouska

Zkouska II. stupn¢ vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni Skole
MYV v Praze

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Polsky jazyk - 3. stupen

Statni vSeobecna jazykova zkouska

Statni specidlni jazykova zkouska - pro obor ptekladatelsky a pro obor tlumoc¢nicky

Zkouska III. stupné vykonana na Jazykovém institutu v Praze nebo na Stfedni policejni
Skole MV v Praze
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Ptiloha ¢. 5

Ekvivalentni vzdélavaci programy uznavané jako Kriminalisticky technik
3tydenni Skoleni minima vykonu kriminalistické techniky pro nezkusené ptislusniky policie

zatazené do funkce vyjezdového technika (1991/1992)
3tydenni zékladni kurz kriminalistické techniky (1997/1998)
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Piiloha ¢. 6

Dotaznik

Tento dotaznik je anonymni a bude pouZit ke studijnim ucelim. pripadné dotazy je
mozno konzultovat na tel. ¢isle +420 777 657 772, Jaromir Horak

U otazek 1., 2. a 3. zakrouzkujte nejvice odpovidajici skute¢nost, u otazky ¢. 4 vypiste druh
kurzu a jeho organizatora — napf. kurz fizeni motorovych vozidel — SPS MV CR Jihlava.
Pokud Vam u otazek €. 1. a 2. nevyhovuje ani jedna z moznosti vepiste na posledni misto
SVOji.

1. Jak prispéla ZOP (nastupni Skola, praporcicka Skola, apod.) k vaSemu zarazeni
do policejni praxe?

vubec nijak

témer nijak

dostate¢né na orientaci v zakladnich pozadavcich dulezitych pro praxi
dostatecné na orientaci i samostatné plnéni zakl. pozadavkut dal. pro praxi
uplné k samostatnému plnéni tikold policejni praxe

AR e e

2. Jak dlouho slouZite u PCR (SNB, OSOZ)

1. 2-5 let

2. 5-10 let

3. 10-15 let

4, 15-20 let

5. 20 a vice let
6.

3. Jaky typ prace v soucasné dobé vykonavate?

b&zny vykon na ZU
SKPV

administrativni ¢innost
technickd ¢innost

niz8§i management
sttedni management
vysoky management
jiné ¢innosti

e A N

4. Jaky kurz ¢i zpuisob vycviku nejvice prispél ke zvySeni vaSi drovné znalosti a
dovednosti dilezitych pro policejni praxi?
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Piiloha ¢. 7

Tabulka vzdélanosti ZJ Brno — Dukovany od roku 1991 do roku 2006

Rok Pocet Pocet Pocet Pocet
policisti  se|policisti  se | policistl policisti
zékladnim vzdélanim s bakalarskym | s mag.
vzdélanim US, USO (%) | vzdélanim vzdélanim
(%) (%) (%)

1991 0 92 0 8

1992 0 94 0 6

1993 0 97 0 3

1994 0 100 0 0

1995 2 87 0 11

1996 2 89 0 9

1997 1 92 0 7

1998 1 88 3 8

1999 1 91 3 5

2000 1 89 3 7

2001 1 80 11 8

2002 1 81 10 8

2003 1 80 11 8

2004 1 80 12 7

2005 1 81 13 5

2006 2 61 33 4
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