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1. Aktualnost zvoleného tématu

Analytickd ¢innost je permanentni proces, ktery vyZaduje soustavné inovace,
pokud maji byt ve stale se meénicim prostfedi informace jak pro podnikatelské
subjekty, tak pro potencidlni investory kvalitni.

Ing. Monika Gargulédkova(dale jen autorka),si zvolila pro svou disertacni praci
prave tuto oblast. Zvolené téma je proto aktudlni a pro teoretickou frontu i pro
praxi velmi potfebné.

2.Struktura prace, metody zkoumani

Autorka predloZila praci v rozsahu cca 110- ti stran vCetné pfiloh a rozdélila ji
do celkem sedmi kapitol. Uvodni &ast price obsahuje standardni vydet
stavajicich poznatki a zdrojl, které se danou problematikou zabyvaji. Tieti az
¢tvrta kapitola jsou kapitolami tvlrcimi, ve kterych se snazila dosdhnout cile
ktery si vytkla(...vytvofeni nového modelu k fizeni funkéniho rizika, ktery bude
slouzit k zajisténi lepsi financni stability podnikd....). Svij cil se rozhodla
dosahnout mimo jiné ovéfenim tfi hypotéz, které Uzce navazuji na objekt
zkoumani.

Prace ma logickou strukturu a byly wvni pouZity jak metody
empirické(pozorovani, modelovani, méfeni, srovnavani), tak logické(analyza,
syntéza, indukce a dedukce).

V paté kapitole autorka navrhuje jako zakladni kameny svého modelu né&kolik
vztaht, z nichz napf. vzorec (5.1) obsahuje v zavorce odpocet pohledavek, s tim
7e jsou firmou ovlivnitelné. TotéZ lze ale tvrdit o zasobéach- bylo by vhodné,
kdyby v rozpraveé tento vztah podrobila diskusi. Jak by to bylo v pfipadé, kdy by
firma pouzivala platebni postupy, které vznik pohledavky zcela vylouci?
V tabulkich paté kapitoly jsou uvedeny tzv. rizikové matice- to pokladdm za
velmi zdafilé a perspektivni, nicméné by autorka mohla v diskusi naznacit, jak



lze obecné stanovit vahy rizikovych faktordl a jejich vliv na vyvoj s tim, aby byla
v co nejvetsi mife vyloucena subjektivni hlediska?

3. Dosazené vysledky, pouzitelnost v praxi a pFinos pro teorii

Dosazené vysledky lze rozdélit do dvou skupin, a to na ty které souvisi
s vytvofenim vlastniho modelu zatézového testovani, a na ty, které predstavuji
uspésnou praktickou aplikaci.
V obou piipadech byla autorka tispésna.

- Navrhla a numericky zobrazila ,,stabilitu podniku‘

- Navrhla rizikovou matici s moznostmi uvedeni fady rizikovych ,,scénaia“

- Vysledky aplikovala na podnik jako celek i na dil¢i oblasti jeho

hospodateni

Za teoreticky pfinos prace 1ze oznadit vytvoreni metodiky pro zat&€Zovy zpisob
testovani podnikd. Jisté existuje fada jinych forem, kterymi lze analytickou
¢innost alternativné kvantifikovat, nicméné popsana metodika zvyraziuje faktor
rizika, coz je v soucasné dobé ,turbulentni globalizace* naprosto zasadni.
Prakticky vyznam prace prokazala autorka zdafilou aplikaci a to hned v nékolika
odvétvich. Vyznam pro vzdélavaci a vyzkumnou c¢innost vyplyva mimo jiné
z toho, Ze autorka se ucastnila praci v ramci projektu IGA /FaME/2012/012, coz
samo o sobé vytvari predpoklady k dal§imu usp&Snému provazani teorie a praxe
na univerzitni pudé.

4. Zaver

Ing. Monika Garguldkova prokazala schopnost samostatné tvaréi prace a
dovedla svou disertacni praci k usp&Snému zaveéru. Jeji dosavadni vysledky
véetné bohaté publikaéni ¢innosti, navic komer¢né, podepiené mne opraviiuji

k tomu, abych doporucil jeji praci k obhajobé, a v pfipad€ Uspésného priibéhu
navrhuji udélit jmenované védeckopedagogicky titul PhD.
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