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ABSTRAKT

Cilem diplomova prace na téma Projekt fizeni nakladu ve spole¢nosti SEPIO spol. s r.0. je
na zaklad¢ provedenych analyz vytvotit navrh kalkula¢niho systému ve spole¢nosti SEPIO
spol. sr.0. Prace je koncipovana do dvou ¢asti: teoretické a praktické. Teoreticka cast je
zpracovana formou literarni reSerSe vybranych zdroji zabyvajicich se problematikou fizeni
nakladii. Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast.
Analyticka cast obsahuje zakladni informace o spole¢nosti, analyzu nakladt a analyzu sou-
casného systému fizeni nakladl ve spolecnosti. StéZejni Casti prace je ¢ast projektova, kte-
rd obsahuje navrh kalkulacniho systému. Soucasti projektové ¢asti je i zhodnoceni projektu

Z hlediska ¢asu, nakladi, ptinost a rizik.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace ndkladt, analyza nakladl, fizeni nékladd, kalkulaéni

systém

ABSTRACT

The purpose of this thesis Project of Cost Management in Company SEPIO spol. s r.o. is to
create a proposal of costing system in this company on the basis of performed analyzes.
The work is divided into two parts: a theoretical and a practical part. The theoretical part is
treated as a literature search of chosen sources dealing with cost management. The practi-
cal part of the thesis consists of an analytical part and a project part. The analytical part
contains basic information about the company, cost analysis and analysis of the current
system of cost management in the company. The main section is the part of the project
which includes a proposal of costing system. The evaluation of the project in terms of time,
costs, benefits and risks is also a part of the project.

Keywords: costs, costs calculations, cost analysis, cost management, costing system
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UvoD

V dnes$ni dob¢ je vétSina firem pod neustalym konkurencnim tlakem, a mozna prave z to-
hoto diivodl zac¢ind hrat fizeni néklada v jednotlivych spolecnostech kliCcovou roli. Pravé
systematické sledovani nakladi a vhodné zmény v nakladové strukture spole¢nosti mohou
firmam zajistit dlouhodobou konkurenceschopnost. Z praxe vyplyva, Ze pokud je ve spo-
le¢nosti trend rastu vynosu, néklady jsou ¢asto opomijenou veli¢inou, ackoliv se stejné
jako vynosy podileji na hospodaiském vysledku spolecnosti. Pokud vsak spolec¢nost pie-
stane byt z hlediska vynost Gspésnd, snizovani nakladd je razem na prvnim misté. Z toho
vyplyva, ze fizeni nakladt obvykle vznika jako reakce na snizovani vynost. Aby vsak bylo
zamezeno bezhlavému snizovani ndkladd, je tieba se optimalizaci a snizovanim nakladt
zabyvat jesté€ nez tato situace nastane. Je tfeba si uvédomit, Ze naklady se podileji na vEtsi-
né ekonomickych ¢innosti spolecnosti a maji pro podnik zasadni vyznam. Manazefi ¢asto
hledaji odpovéd’ na otdzku, jakym zplisobem pfistupovat ke snizovani nakladii tak, aby
byla zachovana kvalita produktti. Na tuto otdzku jim mohou pomoci najit odpoveéd’ nastroje

vyuZivané k fizeni nakladd, tj. kalkulace a rozpocty.

Uvod prace bude vénovan zpracovani teoretickych poznatki, které budou slouzit jako vy-
chodisko pro zpracovani ¢asti praktické. V teoretické ¢asti budou vysvétleny nejen pojmy
tykajici se samotnych naklada, ale i ucetnich systému, kalkulaci a rozpocetnictvi. Prakticka
Cast bude nejprve zaméfena na zpracovani zakladnich informaci tykajici se spole¢nosti
SEPIO spol. s r.o. a poté budou analyzovany jeji naklady a systém jejich fizeni. Na zakladé
poznatku z teoretické a analytické ¢asti prace bude zpracovana ¢ast projektova, jejiz pod-
statou bude vytvoreni navrhu systému kalkulaci. Soucasti projektové ¢asti bude i zavérecné

zhodnoceni projektu z hlediska ¢asu, nakladd, pfinosu a rizik.

Cilem této diplomové prace je na zakladé provedené analyzy naklada a analyzy soucasné-
ho systému fizeni nakladi ve spole¢nosti SEPIO spol. s r.0. navrhnout systém kalkulaci
vykonti. Tento systém by m¢l spole¢nosti poskytovat informace o nakladech jednotlivych
vykont a slouzit jako podklad pro cenové rozhodovani. V budoucnosti by mél tento nastroj

ve spolecnosti pfispét k zefektivnéni zpisobu vynakladani nakladii a k jejich snizovani.
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|. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SYSTEMY

,, Ucetnictvi Ize strucné definovat jako usporddany systém informaci, ktery v penéznim vy-
Jjadreni zobrazuje podnikatelsky proces. Ucetni informace umoziuji komplexné propojit
méfeni tzv. financni pozice, vwkonnosti a zmény ve financni pozici. “ (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 14)

V soucasnosti mtizeme rozdelit ucetnictvi na tfi zakladni druhy neboli systémy: financni,

danové a manazerské tcetnictvi (Pettik, c2005, s. 24).

r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi je orientovano na minulost a externi uzivatele, jeho cilem je sestaveni
finan¢nich vykazl. Tento druh Gc€etnictvi poskytuje svym uZzivatelim informace o finan¢ni
situaci a hospodaieni spole¢nosti, o jejim majetku a zavazcich, nakladech, vynosech a vy-

sledku hospodaieni (Pettik, c2005, s. 24).

r r

1.2 Danové ucetnictvi

Danovym ucetnictvim se rozumi evidence vedend za ucelem stanoveni zdkladu dané
z ptijmu dle platnych danovych zékonti daného statu. Pro evropské staty je typicka tzka
propojenost obou systému, danové zdkony maji vliv na acetni postupy finan¢niho ucetnic-
tvi. Negativnim dopadem propojenosti téchto systému je zkreslovani ucetnich informaci

(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 43; Petiik, c2005, s. 24-25).

1.3 Manazerské ucetnictvi

Historicky vyvoj manaZerského Gcetnictvi probihal ve tfech fazich. V prvni fazi bylo cilem
ucetnictvi zjistit skute¢né vynalozené nalady ve vztahu k vykontim, procesiim, ¢innostem
nebo k Gtvarim. Pro druhou fazi je charakteristické porovnani skutecnym nakladu s pla-
nem. Ugetnictvi, které poskytuje informace pro evidenci skute¢nych nakladi a jejich srov-
nani s planem, se nazyva nakladové tcetnictvi. Treti fazi 1ze oznadit jako ,,pferistani na-
kladového ucetnictvi v manazerské”. Zatimco nékladové ucetnictvi poskytuje informace
pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto, manazerské
ucetnictvi vyuziva informace pro rozhodovani o variantach budouciho vyvoje podnikatel-
ského procesu (Kral, 2010, s. 21-23; Fibirova, Soljakovéa a Wagner, 2011, s. 32).
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Podle Krale (1997, s. 41) se historicky vyvinuly tfi zakladni oblasti manaZerského ucetnic-
tvi:

e Kvantifikace nakladt

e B¢&zna kontrola, hodnoceni a fizeni nakladt probihajicich procesu

e Piijiméni rozhodnuti a vybér optimalnich variant

., Manazerskeé ucetnictvi se zabyva poskytovanim ekonomickych informaci, které potrebuje
vedeni podniku pro rozhodovani a kontrolu ekonomického vyvoje. Jde o soubor riznoro-
dych informaci potiebnych pro efektivni rizeni v rdmci daného podniku.** (Landa a Polak,
2008, s. 7)

Manazerské ucetnictvi je dle Institute of Management Accounting definovano jako proces
identifikace, méfeni, analyzovani a interpretace finan¢nich informaci, které se v ramci or-

ganizace pouZivaji k fizeni, planovani, kontrole a hodnoceni (Shim a Siegel, 2009, s. 4).

Manazerské ucetnictvi je orientovano na budoucnost a zamétfuje se na informace, které
jsou pottebné pro efektivni fizeni podniku. Toto tc€etnictvi zahrnuje nakladové ucetnictvi,
kalkulace, rozpocetnictvi atd. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, které je ureno externim
uzivateliim, je toto Gcéetnictvi orientovano na interni uZivatele, tzn. vedeni podniku a mana-
zery. Protoze je manazerské ucetnictvi urceno pro interni uzivatele, neni regulovano vnéj-
Simi organy. Vystupem manazerského ucetnictvi jsou divérné informace potiebné pro roz-
hodovéani. Tyto informace jsou vykazovany nepravidelné a v nejacéelnéjsich mérnych jed-
notkach (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 11-12).

Podle Landy a Polaka (2008, s. 6) ma manaZzerské ucetnictvi plnit tyto funkce:
e podavat informace o vykonech, utvarech a struktute naklada
e zajiStovat informace pro vykonové a odpoveédnostni Gcetnictvi
e metodicky zajiSt'ovat sestaveni podnikovych plani a rozpoctl
e zajiStovat béznou kontrolu ndklada
e poskytovat informace pro feSeni rozhodovacich uloh

e poskytovat dalsi informace pro fizeni a rozhodovani
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2 NAKLADY

Nasledujici kapitola se bude zabyvat naklady, jejich vymezenim, pojetim a klasifikaci.

., Ekonomicka teorie definuje ndklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich
faktorii véetné verejnych vydaji, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosi.** (Synek
etal., 2003, s. 73)

V ekonomii piedstavuji ndklady klicovou veli¢inu, kterd provazi vesSkeré ekonomické cin-
nosti. | ta nejmensi firma se proto snazi tuto veli¢inu co nejlépe méfit, evidovat, planovat a
fidit prostfednictvim vhodnych nastroji a metod. JelikoZ jsou naklady povazovany za Kli-
covy faktor ovliviwjici Gispésnost podnikani, snazi se manazeti pouzivat takové nastroje K
jejich fizeni, které jim pomohou ¢init rozhodnuti smérujici k dosaZeni cilid. Rostouci kon-
kuren¢ni prostiedi nuti podnikatele ke snizovani ndkladi a efektivnéjSimu vykonévani
svych ¢innosti. Snizovani nakladl v§ak nesmi u zdkaznikl vzbudit dojem sniZeni hodnoty
¢i kvality vykonii. Ne vzdy se ale snaha o minimalizaci nakladt projevi zvySenim G¢innosti
vynaloZzenych nakladt, nékdy muze paradoxné vést az ke snizeni poptavky (Popesko,

2009, s. 15, 20, 31).

2.1 Vymezeni pojmu naklady

V piedchozi kapitole bylo ucetnictvi rozdéleno do jednotlivych subsystémd, odliSnosti

téchto systému se projevuji i ve vymezeni nakladt.

., Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu.* (Kral, 2010 s. 47)

Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 92) mizeme naklady vykazované ve fi-
nan¢nim Uc¢etnictvi charakterizovat jako skuteéné spotiebované, penézné vyjadiené eko-

nomické zdroje. Pro tyto néklady je typicky volny vztah k vykontm.

Huncova (2007, s. 46-47) dodava, Ze naklady jsou prostiedkem pro dosazeni vynosi. Spo-

le¢né s vynosy jsou zékladem pro méfeni zisku/ztraty ve financnim ucetnictvi.
., V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladu jako hodnotove
vyjadreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrojui podniku, ucelove souvisejiciho

s ekonomickou cinnosti. “ (Kral, 2010, s. 47)
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Z predchozi definice vyplyva, Ze cilem manazerského ucetnictvi neni sledovat pouze hod-
notové vyjadieni nakladu, ale predevs§im jejich hospodarné vynakladani. Pokud jsou nakla-
dy vynaloZeny s ohledem na racionalitu a pfimétenost vysledku, hovoiime o tzv. ucelnosti.
Pro néklady v manazerském ucetnictvi je charakteristicky relativné té€sny vztah k vykoniim

(Krél, 2010, s. 47).

Rozdilné pojeti ndkladl ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi se projevuje i v jejich ca-
sové odlisnosti. Zatimco v piipadé manaZerského ucetnictvi se naklad projevi jiz
v okamzZiku vynaloZeni ekonomickeho zdroje, v piipadé finan¢niho tcetnictvim se zdroj

stane ndkladem aZ v okamziku vy¢erpani své uzite¢nosti (Kral, 2002, s. 38).

Kritérii racionalniho pribéhu uskute¢novani vykont z pohledu vztahu mezi vynaloZzenymi

naklady a ziskanym ekonomickych prospéchem neboli racionality vynaloZzenych nakladt

jsou podle Krale (Kral, 2002, s. 41-42, 44):
e Hospodarnost
e Ekonomicka ucinnost
e Ekonomicka efektivnost

Hospodarnost, vychozi kritérium racionality, 1ze definovat jako dosazeni potfebnych vstu-
pl s minimalnim pouzitim ekonomickych zdroji. Hospodarnost miize mit formu uspornos-
ti nebo vytéznosti, popt. miize byt jejich kombinaci. Uspornosti rozumime realné snizeni
absolutni vyse nakladd v dasledku dosahnuti pfedem planovaného objemu vykond s cO
nejnizs$im vynaloZzenim ekonomickych zdroji. V pfipad€ vytéznosti se snazime pii kon-
stantn¢ vynalozenych zdrojich dosdhnout maximalizace objemu vykont. Tato forma hos-

podarnosti se projevi pouze relativnim snizenim naklada (Kral, 2002, s. 41-42).

Porovnanim vynaloZenych nakladi s dosazenym ekonomickym prospéchem ziskame turo-
ven dal$iho kritéria. Ekonomickou tc¢innost lze jednoduse vy¢islit pomoci zisku, tedy po-
rovnanim nakladt vynalozenych na vykon s vynosy plynouciho z prodeje tohoto vykonu
(Krél, 2002, s. 42).

Efektivnost 1ze jednoduSe vysvétlit jako schopnost podniku zhodnotit zdroje vloZzené do
podniku. Toto kritérium Ize kvantifikovat porovnanim vynalozenych vstupli a dosazenych
vystupu. V praxi se k hodnoceni efektivnosti pouziva pomér zisku k vioZzenému nebo
vlastnimu kapitalu (Kral, 2002, s. 44).
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2.2 Pojeti nakladi

V piedchozi kapitole byly zminény tii zakladni oblasti zajmi manazerského tcéetnictvi dle
Krale (1997, s. 41): kvantifikace, béZzna kontrola a rozhodovani. Z hlediska téchto oblasti
Kral rozliSuje v systému manaZerského Gcetnictvi troji pojeti nakladu: finanéni, hodnotové

a ekonomické.

=

[ Financni ] [ Hodnotové ] [ Ekonomické J

Obr. 1 Pojeti ndkladii upraveno podle (Kradl, 1997, s. 41)

Jednim z kol manazerského ucetnictvi je kvantifikace naklad pro potieby vykazovani
finan¢nim Gcetnictvi. Proto je finan¢ni pojeti naklada, které je zaloZeno na aplikaci penézni
formy kolobéhu prostiedki, urcujici pro ocenovani a vykazovani slozek majetku ve fi-
nanc¢nim ucetnictvi. Naklady jsou zde chapany jako penézni investice do vykont, jejichz
ukolem je zajiSténi ndhrady této investice v ptivodni vysi. Cilem je zachovani penézniho
kapitalu v jeho nominalni vysi a realizace zisku prostfednictvim ptebytkt. Podnik dosahuje
zisku, jestlize je jeho vlastni finan¢né vyjadieny kapital na konci obdobi vyssi nez na za-
¢atku obdobi. V ramci finan¢niho pojeti je suma nédkladi vykazované ve finan¢nim tucet-
nictvi stejna jako soucet nakladti v manazerském ucetnictvi (Kral, 1997, s. 42; Kral, 2002,

s. 52; Landa a Polak, 2008, s. 7).
Mezi znaky finan¢niho pojeti patii (Kral, 1997, s. 42-43):
e Naklady musi byt podlozeny redlnym vydajem penéz

e Ocenovani spotiebovanych ekonomickych zdroju ve skute¢nych (historickych) na-

kladech porizeni

e Ocekava se navratnost vynalozenych nakladi prostfednictvim realizovanych vyko-

nt, a proto se vykazuji pouze takové naklady, které¢ budou reprodukovany
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Hodnotové pojeti nakladu odpovida druhému ukolu manazerského ucetnictvi, ktery spoci-
va v poskytovani informaci pro bé&zné fizeni a kontrolu uskute¢iiovanych procesi. Toto
pojeti je odvozovano z vyrobni formy kolob¢hu prostiedkit podniku. Smyslem tohoto ko-
lob¢hu je zajisténi reprodukce skutecné vyuzitych ekonomickych zdrojt, kritériem je za-
chovani vécného Kkapitélu. Z realizovanych vynosi je nejprve tieba zajistit nahradu eko-
nomickych zdroju, zisk vznika az v okamZziku jejich pIné reprodukce. Do tohoto pojeti
muzeme zafadit jak nédklady shodné s finan¢nim Ucetnictvim, tak naklady, které jsou vyka-
zovany v obou systemech, ale v jiné vysi, nebo tzv. kalkula¢ni naklady, které jsou vykazo-

vany pouze v manazerském ucetnictvi (Kral, 1997, s. 44; Popesko, 2009, s. 33).
Hodnotové pojeti se od finanéniho pojeti 1isi v téchto bodech (Kral, 1997, s. 45):

e V ptipad¢ hodnotového pojeti se spotfebované nebo vyuzité¢ ekonomické zdroje pii
vykazovani oceniuji na trovni cen, které odpovidaji jejich soucasné vécné repro-

dukci

e Vznik nékladl neni vyvolan pouze penézné zajisténymi ekonomickymi zdroji, ale 1
faktory, které ac¢koliv nemaji odpovidajici ekvivalent vydaje penéz, ovliviiuji svymi

nasledky ekonomickou racionalitu dané aktivity

V ramci hodnotového pojeti se suma nékladl ve finanénim tcetnictvi za urcité obdobi ne-
rovna souctu nakladi v manazerském ucetnictvi. Typickym znakem hodnotového pojeti
néklada jsou tzv. kalkula¢ni naklady, polozky vlastni manazerskému tcéetnictvi (kalkula¢ni
odpisy, kalkula¢ni uroky, kalkula¢ni najemné, kalkula¢ni podnikatelska mzda atd.) (Landa
a Polék, 2008, s. 7).

Tretim z4jmem manazerského Gcetnictvi je poskytovani informaci pro rozhodovani a vybér
optimalni varianty. Ekonomie chape néaklady jako maximum hodnoty, které Ize vyprodu-
kovat prostiednictvim zvolené alternativy. Toto nejlépe vystihuje kategorie tzv. oportunit-
nich nékladd, které nevyjadiuji spotfebu nebo vyuziti ekonomického zdroje, ale dostate¢né
vlozené méfitko Ucelnosti zvolené varianty. V piipadé¢ ekonomického pojeti nakladl se
uroven zisku snizuje 0 oportunitni naklady a zvySuje o pfipadné oportunitni vynosy. Opor-
tunitnimi naklady budou bliZe specifikovany v nasledujici kapitole vénované klasifikaci
nakladu (Kral, 1997, s. 50-51; Krél, 2002, s. 52).
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2.3 Klasifikace naklada

Aby bylo docileno optimalizace nakladu ¢i jejich snizeni, je nezbytné néklady poznat a
pochopit jejich podstatu. Protoze je pocet nakladovych poloZzek podniku vysoky, je tfeba
nakladové polozky roz¢lenit do stejnorodych skupin podle riznych hledisek. Kazdy takovy
celek ma urcitou vypovidaci schopnost nebo vyznam, a je charakterizovan urcitou vlast-
nosti nebo skupinou vlastnosti. Takové ¢lenéni neboli klasifikace je zakladnim piedpokla-
dem pro aplikaci dal3ich nastroji manazerského ucetnictvi (Popesko, 2009, s. 34; Cechova,
c2006, s. 68).

Naklady 1ze rozélenit podle (Cechova, 2006, s. 68):
e Ekonomickych zdrojt, ze kterych jsou potizovany
e Funkce v procesu
e Projevu a reakci na ptisobeni riznych faktora

Podle Landy a Poléka (2008, s. 10) Ize v podminkach manazerského ucetnictvi naklady
klasifikovat:

e Podle druht vynaloZenych ekonomickych zdroji tzv. druhové ¢lenéni
e Podle ucelu jejich vynalozZeni tzv. icelové Clenéni
e Podle zavislost na objemu vykont

e Z hlediska rozhodovani

2.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

V piipad¢ druhového ¢lenéni nakladt se naklady sleduji z hlediska vécné ekonomické pod-
staty vynaloZenych zdroji. Druhové téidéni odpovida nejen na otazku, co bylo spotifebové-
no, ale i na otazky od koho a kdy. Toto ¢lenéni slouzi jako informaéni podklad pro zajisté-
ni stability a rovnovahy mezi podnikem, ktery poptava zdroje, a vn&j$im okolim, Které tyto
zdroje poskytuje. Vyhodou druhového c¢lenéni je také jeho prikaznost a jednoznacnost,
proto ma vyznam pii kontrole uplnosti uéetnich informaci v daném obdobi nejen samot-
nym podnikem, ale i finan¢nim tfadem (danova kontrola), popft. pii ovéfeni tplnosti tcet-
nich informaci auditorem (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 92-93; Kral, 2002, s.
59).
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Mezi nédkladové druhy patii (Cechova, c2006, s. 69):
e Spotieba hmotnych statki (spotfeba materialu, spotieba energie)
e Spotieba externich sluzeb
e Osobni naklady (mzdy, socialni néklady atd.)
e Naklady odpovidajici opottebeni pfedmétl (spotieba pouziti externich praci a slu-
Zeb)
e Naklady vdzané na penézni thrady (finan¢ni naklady)
ProtoZe v piipadé druhového ¢lenéni nakladt vstupuji ekonomické zdroje do podniku z

externiho prostiedi a od externich subjektl, jedna se o naklady externi, prvotni a jednodu-
ché (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 92).

[ Niklady z hlediska zdroje ]

| |
[ Niklady externi ] [ Niklady interni ]

Obr. 2 Clenéni ndkladii z hlediska zdroje upraveno podle (Krél, 2002, s. 64)

Externimi naklady jsou naklady, které nevznikaji uvnité podniku, ale vstupuji do ngj
z vnéjsiho prostiedi. Mezi externi ndklady patii napf. spotfeba nakoupenych prostfedkti a
vykonii, mzdové néklady, opottebeni nakoupené¢ho dlouhodobého majetku atd. Externimi
nédklady jsou naklady prvotni a jednoduché. Opakem jsou interni néklady, které vznikaji
uvniti podniku, a jsou disledkem spotieby vykond vytvofenych uvnitt podniku. Do tako-
vych ndkladi muizeme zafadit napi. spotfebu polotovari nebo vykond vyrobenych
v podniku, rezijni naklady podniku atd. Internimi néklady jsou naklady druhotné a kom-
plexni (Cechova, c2006, s. 69-70).
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Piedmétem zobrazeni se prvotni naklady stavaji pii svém vstupu do podniku, jsou to tako-
vé naklady, které jsou v podniku zobrazeny poprvé. Naopak druhotné néklady, jak vyplyva
z jejich nazvu, se v podniku projevuji podruhé, protoze jsou vyvolany spotiebou nakladt
prvotnich. Rozdil mezi jednoduchym a komplexnimi naklady je prosty, spo¢iva ve vyjad-
feni prostfednictvim polozek. Jednoduché naklady jsou vyjadieny pouze jednou poloZzkou,
kdeZto sloZzené neboli komplexni naklady jsou sloZeny z vice prvki (Cechova, c2008, s.
69- 70).

Ackoliv je druhové ¢lenéni nakladi nejpouzivanéj$im clenénim pii vykazovani naklada ve
vykazu zisku a ztraty, nevyjadiuje toto ¢lenéni pfi¢inu vynalozenych naklada. Pokud tedy
chceme hodnotit hospodéarnost, ucinnost nebo efektivnost podnikovych procesi, je nutné
kombinovat toto ¢lenéni s takovym ¢lenénim, které vyjadiuje ucelovy vztah nakladd k

podnikovym vykontiim nebo ¢innostem (Kral, 2002, s. 59-60).

V tabulce (Tab. 2) je zobrazen zjednoduseny ptiklad clenéni polozek vysledovky s druho-
vym ¢lenénim nékladi. Vysledovka s druhovym ¢lenénim nakladt poskytuje svym uziva-
telim pouze informace o celkové vysi zisku, nikoliv vSak informace o struktufe jeho tvor-
by, tzn. o zptsobu thrady nakladéi z vynost z prodeje (Fibirova, Soljakova a Wagner,
2011, s. 95).

Tab. 1 Vysledovka s druhovym clenénim nakladii upraveno

podle (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 92)

Vynosy z prodeje vykoni (vyrobky, zbozi, sluzby)

Zm¢éna stavu hotovych vyrobkti a nedokoncené vyroby
Spotfeba materialu a energie

Néaklady na nakupované sluzby

Mzdové a ostatni osobni naklady

Odpisy dlouhodobych nehmotnych a hmotnych aktiv

Financéni néklady souvisejici S tvorbou vykonil
Zisk pred uroky a zdanénim
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2.3.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladl vyjadiuje pfimy vztah nakladd k uéelu jejich vynalozeni. Jak uz
vyplyva z nazvu, klicovym pojmem je tzv. ucelovost, coz znamena, ze kazdy naklad musi
mit jiZ pti svém vzniku vymezen ucel vynalozeni. V ramci tohoto ¢lenéni tedy sledujeme
vztah nakladd k p¥i¢ing jejich vzniku. Ugelové ¢lenéni nakladt je zakladem pro stanoveni
racionalniho nakladového tkolu, se kterym se nasledné porovnava skute¢na spotieba né-
kladové slozky. Cilem kontroly hospodarnosti vynaloZenych nakladi je zjisténi prebytki
nebo Uspor naklad v hospodaieni podniku (Landa a Polak, 2008, s. 11; Cechova, 2006, s.
70-71; Kral, 2002, s. 61).

Z hlediska ucelovosti pak lze naklady sledovat ve vztahu k vykonlim nebo ve vztahu k
ttvardm. Podle Cechové (2006, s 11) mizeme naklady ve vztahu k vykoniim rozdélit do

nasledujicich skupin:
e Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
e Naklady jednicové a rezijni
e Naklady pfimé a nepiimé

Piimé a neptimeé naklady jsou zvlastnim typem tcelového ¢lenéni nakladu, proto je témto

nékladim vénovana samostatna kapitola.

Kral (2002 s. 61) ve své knize uvadi, Ze z hlediska fizeni hospodarnosti a podle vztahu
k operaci, aktivité, ¢innosti nebo procesu, ktery vyvolava jeho vznik, rozlisujeme dvé sku-

piny naklada (Obr. 3).

[ Vztah nikladu k éinnosti ]

[ Niaklady technologické ] [ Niklady na obsluhu a Fizeni ]

Obr. 3 Clenéni ndkladii 7 hlediska vztahu ndkladii k ¢innosti upraveno podle
(Krél, 2002, s. 61)
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Kritériem pro roz¢lenéni nakladii na technologické nebo na obsluhu a fizeni je skute¢nost,
zda je naklad vynalozen na tvorbu vykoni nebo slouzi pouze k zajisténi ramcovych pod-
minek ¢innosti. Takze zatimco technologické ndklady jsou vynalozeny na tvorbu vykont,
ucelem nakladii na obsluhu a fizeni je zajisténi podminek racionalniho pribéhu ¢innosti.
Mezi vykony a technologickymi naklady existuje pfima iméra, tzn., Ze s ristem produkce
se tyto naklady zvySuji. Naopak néklady na obsluhu a fizeni z hlediska zmén ve vyrobé
zustavaji stejné nebo se meéni jen CasteCné. Prikladem technologickych nakladl je spotieba
materialu nebo mzdové naklady, do nakladd na obsluhu a fizeni mizeme zafadit napf. na-
klady na skladovéni, naklady na opravu a UdrZbu stroji nebo mzdy fidicich pracovniki
(Fibirova, Soljakovéa a Wagner, 2011, s. 105-106; Cechova, c2006, s. 71).

[ Naklady z hlediska Fizeni hospodarnosti }

| |
[ Naklady jednicové ] [ Naklady rezijni ]

Obr. 4 Clenéni ndkladi 7 hlediska izeni hospoddrnosti upraveno podle (Kral, 2002, s. 63)

Technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni mizeme dale ¢lenit na naklady jed-
nicové a rezijni. Toto ¢lenéni naklada slouzi k uréeni konkrétniho nakladového ukolu jed-

notlivych nékladovych polozek (Kral, 2002, s. 62).

Jednicovymi naklady jsou takové néklady, které Ize jednoznacné ptifadit k ur¢itému vyko-
Nékladovy tkol jednicovych nakladii je mozné stanovit rozpoznanim pfic¢inného vztahu
mezi vznikem vykonu a jeho jednicovych nékladii prostfednictvim norem spotieby eko-
nomickych zdrojii a ocenénim této spotieby. Typickymi jednicovymi ndklady jsou napf.
spotfeba materialu a mzdové naklady (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 106; Cecho-
va, c2006, s. 73-74).
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V ptipadé rezijnich nakladi naopak nelze vyjadtit jejich bezprostfedni vztah ke konkrét-
nimu vykonu. Rezijnimi néklady jsou vzdy naklady na obsluhu a fizeni a ta ¢ast technolo-
gickych nakladu, ktera souvisi s technologickym procesem jako celkem. ReZijni naklady se
nevztahuji k ur¢itému vykonu, ale k druhu vykonu, skupiné vykond, atvaru apod. Nékla-
dovy ukol je vtomto piipadé stanoven prostiednictvim souhrnnych limitd a normativa
platnych pro urcité ¢asové obdobi, popf. pro predpokladany objem vykonu. Na rozdil od
jednicovych nékladt, jejichz hodnotovym informaénim nastrojem fizeni je kalkulace, u
rezijnich nakladu je to rozpocet. Tento rozpocet stanovuje nejen kol ur¢itému ttvaru, ale 1
odpovédnou osobu za jeho splnéni (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 107; Kral,
2002, s. 62).

Jak bylo feCeno na zacatku kapitoly, naklady netiidime pouze z hlediska vztahu k vyko-
nim, ale muzeme je sledovat také z hlediska jejich vztahu k vnitropodnikovym utvarim,
tzn. podle mista vzniku a odpovédnosti. Toto tfidéni nakladi odpovida na otazku, kde na-

klady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik (Synek et al., 2003, s. 75).

Vnitropodnikové Utvary, kterym jsou naklady ve vztahu k odpovédnosti pfifazovany, se
nazyvaji odpovédnostni stfediska. Tento pojem se vztahuje k tzv. ekonomické struktuie
podniku, ktera navazuje na organiza¢ni strukturu podniku. Smyslem ekonomické struktury
podniku je dosazeni pozadované tirovné finanéné vyjadiené¢ho vysledku odpovédnostnich
stiedisek. Odpovédnostni stfediska mizeme rozdelit do Sesti zakladnich typl: nakladové,
ziskové, rentabilni, investi¢ni, vynosové a vydajové. V rdmci vymezovani odpovédnosti
jsme se dostali do zvlastni kategorie manazerského ucetnictvi tzv. odpovédnostniho ucet-
nictvi, jehoZ cilem je zvySovani efektivnosti, informovanosti a zainteresovanosti jednotli-
vych stiedisek (Kral, 2002, s. 63-64; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 111).

Tabulka (Tab. 3), pro srovnani s druhovym ¢lenénim nakladd, zobrazuje zjednoduSeny
piiklad vysledovky z hlediska uéelového ¢lenéni naklada. Tato vysledovka poskytuje svym
uzivatelim vice informaci o dosazeném zisku. Uzivatelé zde naleznou nejen informace o
vysi prodejnich a spravnich nakladd, ale i informace o pfinosu z prodeje vykonti a marzi.
V praxi se u podnikt, které sestavuji vykazy dle Ceské ucetni legislativy, pouziva spise
vysledovka s druhovym ¢lenénim nakladu, jejiz informace musi podniky pro potfeby néa-
rodniho statistického tfadu zvetejnovat. Pokud spolecnosti pouzivaji ucelovou vysledovku,
musi informace z druhové vysledovky uvéadét v piiloze k uéetnim vykazim (Fibirové, Sol-
jakova a Wagner, 2011, s. 95, 98).
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Tab. 2 Vysledovka s ucelovym ¢lenénim ndkladii upraveno
podle (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 96)

Vynosy z prodeje vykonii (vyrobky, zboZi, sluzby)

Néklady na prodané vykony

Hruba marze

Prodejni a distribuc¢ni naklady
Néaklady na spravu a fizeni
Zisk pred uroky a zdanénim

Pti zjistovani vysledku hospodareni v této vysledovce je dulezity zptisob uhrady nékladii

z vynosi prodeje. Z tohoto pohledu mtizeme néaklady rozclenit do dvou skupin, tzv. nakla-

dii vykonu a nakladii obdobi (Fibirova, Soljakovéa a Wagner, 2011, s. 96).

[ Naklady ]

1 |
[ Niklady produkiu ] [ Naklady obdobi ]

Obr. 5 Naklady produktu a naklady obdobi upraveno podle (Kral, 2002, s. 39)

Naklady vykonu jsou naklady, s nimiz se az do okamziku prodeje zachazi jako s aktivy.
Tyto naklady jsou uhrazovany v okamziku prodeje vykonu, tzv. ndklady prodanych vyko-
nd. Porovnanim prodejni ceny a ndkladii vykonu mlzeme zjistit marzi a méfit pfinos
z prodeje vykonu. Naklady obdobi jsou naklady, které nejsou nezbytné pro vyrobu a snizu-
ji zisk bézného obdobi. Tyto néklady jsou uhrazovany z vynosu z prodeje v obdobi, kdy
byly vynalozeny, tj. prodejni a spravni naklady (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2011, s.
96).
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2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Jak bylo fec¢eno v ptedchozi kapitole, kalkulaéni ¢lenéni nakladd je zvlaStnim typem uce-
lového ¢lenéni nakladt. Toto ¢lenéni vychazi z posouzeni pfi¢inné souvislosti nakladi k
urcitému vykonu. Z hlediska pfi¢innych vazeb nakladt k vykonu, tzv. kalkula¢ni jednici,
muzeme roz¢lenit naklady na piimé a neptimé. Kalkulacni jednice je vykon, ktery je obje-
move, druhoveé a jakostné piesné specifikovan (Kral, 2002, s. 65-66).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu je mozné vyuzit pii feSeni rozhodovacich uloh typu (Kral,
2002, s. 65):

e Vyrobit nebo koupit
e Zrusit ¢i spustit vyrobu

e Preferovat ¢i potlacit vyrobu vykonu

{ Pti¢inny vztah nakladu k druhu vy¥konu ]

[ Niklady p¥imé J [N:iklady nep”riméJ

Obr. 6 Clenéni ndkladii z hlediska jejich vztahu k vykoniim upraveno podle (Krdl,
2002, s. 66)

Piimé naklady jsou naklady, které l1ze snadno a piesné prifadit ke konkrétnimu druhu vy-
konu, protoZe s nim bezprostiedné pii¢inné souvisi. Do téchto nakladi muZzeme zafadit
napf. pfimy material a pfimé mzdy. Naopak nepiimé naklady jsou takové néklady, které
nelze snadno a piesné piifadit ur¢itému vykonu, protoze se vztahuji k nékolika druhiim
vykont. Do téchto nakladt patii napt. spravni naklady. Z logiky véci pak vyplyva, Zze ne-
pifimymi naklady jsou néklady rezijni, pfimymi naklady pak ndklady jednicové a ta Cast
rezijnich nakladi, ktera souvisi s konkrétnim vykonem (Hansen, Mowen a Guan, c2009, s.
25; Lazar, 2001, s. 19).
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2.3.4  Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Z hlediska zavislosti na objemu vykoni rozlisujeme néklady variabilni a fixni. Toto ¢lené-
ni ma smysl pouze vramci kratkého obdobi, protoZze z dlouhodobéjsiho hlediska jsou
viechny néaklady variabilni. Clenéni nakladd v zavislosti na mnozZstvi vykonti ndm umoz-
fluje propojit fizeni nakladd, vynost a zisku, optimalizovat strukturu prodanych vykont
apod. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 110; Popesko, Jiti¢kova a Skodakova, 2008,
s. 27).

{ Zavislost nakladu na objemu vykonu ]

[ Naklady variabilni } [ Naklady fixni ]

Obr. 7 Clenéni ndkladii z hlediska jejich zavislosti na objemu vykonii upraveno podle
(Krél, 2002, s. 67)

Variabilni naklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce. Typickym
piikladem téchto nakladu je spotieba materialu, mzdy délnikt ve vyrob¢ atd. Opakem téch-
to ndklada jsou fixni naklady, které zlstavaji v ur¢itém intervalu produkce neménné a jsou
jednorazové vynakladany na urcité casové obdobi. Prikladem fixnim nakladt jsou mzdy
administrativnich pracovnikl, najemné, pojisténi apod. Kombinaci obou druhii naklada
jsou tzv. smisené naklady, které obsahuji jak fixni, tak variabilni slozku (Soljakova, 2009,
s. 45; Hradecky a Koneény, 2003, s. 26; Popesko, Jifickova a Skodakova, 2008, s. 27).

Variabilni naklady mtazeme dale d¢lit na proporcionalni, podproporcionélni a nadproporci-
onalni. Proporcialni néklady jsou vyvolany jednotkou vykonu a jsou pfimo imérné objemu
produkce. Mezi takové naklady patii vSechny jednicové naklady. Podproporcionalni na-
klady rostou pomaleji nez objem vykont a nadproporcionalni naklady rostou naopak rych-
leji nez objem vykond. Pfikladem podproporcondlnich nakladd jsou ndklady na opravy
stroju, piikladem nadproporcondlnich nakladt napt. rist mzdovych nakladi pfi zajistovani

zvyseného objemu produkce pies¢asovou praci (Hradecky a Kone¢né, 2003, s. 27).
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2.3.5 Clenéni naklada z hlediska rozhodovani

Clenéni nakladti z hlediska rozhodovani je dileZité pro tu ¢ast manazerského ucetnictvi,
ktera se orientuje na informace pro rozhodovani. Toto ¢lenéni je dulezité pro zhodnoceni
budoucich variant podnikani, a proto tyto naklady nevychazi z redlnych, ale odhadovanych
nakladt jednotlivych variant (Kral, 2002, s. 67, 75).

[Z:ivislust nakladi na raznych variantach ]

[ Naklady relevantni ] [N:iklady ire]evantni]

Obr. 8 Clenéni ndkladii z hlediska nutnosti vzit je v ivahu pri konkrétnim rozhodnuti

upraveno podle (Krél, 2002, s. 75)

V ramci rozhodovani mohou byt néklady klasifikovany podle toho, zda jsou relevantni pro
konkrétni rozhodnuti. Relevantni naklady jsou ocekavané budouci naklady, které se
v zavislosti na variantach méni. Zatimco relevantni naklady tedy ovliviiuji ur¢ité rozhodnu-
ti, irelevantni naklady na rozhodnuti nemaji vliv. VySe irelevantnich nékladu tedy zistane
stejna, bez ohledu na to, jaka varianta byla piijata. ZvlaStnim typem relevantnich naklada
jsou tzv. rozdilové naklady, které vyjadiuji rozdil nédklad pifed zamysSlenou zménou a po

zméné (Drury, 2000, s. 29, 31; Shim a Siegel, 2009).

Dal$imi skupinami nakladt z hlediska rozhodovani jsou (Popesko, Jiréikova a Skodakova,
2008, s. 41-43):

e Imputované néklady
e Naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim
e Utopené naklady

e Oportunitni néklady
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Néklady ptipisované danému rozhodnuti neboli imputované naklady jsou naklady odvoze-
nymi a lze je ztotoznit s ptislusnym rozhodnutim. Tyto naklady ovliviiuji vysledky podni-
ku v SirSich souvislostech, jez rozhodnuti pifinasi. P¥ikladem imputovanych nakladu je
napf. propousténi pracovniki v disledku zastaveni vyroby, které se projevi nutnosti vypla-
cet odstupné. Do této skupiny spadaji i tzv. vdzané naklady, coZ jsou naklady, které vzni-
kaji v budoucnosti na zakladé soucasného rozhodnuti (Popesko, Jiréikova a Skodikova,
2008, s. 41).

Néaklady, které jsou ovlivnitelné rozhodnutim, vznikaji v dtsledku pfijatého rozhodnuti a je
mozné se jim vyhnout v pfipad¢ nepfijeti rozhodnuti. Opakem jsou naklady, které nelze
ovlivnit rozhodnutim a které vzniknou, i kdyz rozhodnuti nebude piijato. Pfikladem prvni
skupiny nakladu je napf. rozhodnuti o zvySeni objemu produkce, které se projevi zvySenim
nékladovych polozek. Prikladem druhé skupiny nakladi jsou napi. naklady na vyvoj a tes-
tovani nového vykonu (Drury, 2000, s. 30; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 42).

Utopené néklady charakterizuje Shim a Siegel (2009, s. 24) jako néaklady, které jiz byly
vynaloZzeny a jejichz vySe nemize byt ovlivnéna rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti.
nit a lze je snizit pouze opacné pusobicim investi¢nim rozhodnutim (Popesko, Jiréikova a

Skodakova, 2008, s. 42).

O oportunitnich nakladech byla jiz fe¢ v ramci kapitoly o pojeti nakladd, nyni si tyto né-
klady blize specifikujeme. Omezenost ekonomickych zdroji neumoziuje podniku usku-
te¢nit v§echny moznosti, proto je tieba vybrat ze vSech alternativ tu nejefektivnéjsi (Kral,

2002, s. 77).

Drury (2000, s. 31) charakterizuje tyto naklady jako méfitko prilezitosti, ktera byla ob&to-
vana na ukor jedné z dalSich alternativ. Popesko (2009, s. 42) dodava, Ze oportunitni na-
klady neboli naklady ob&tované ptilezitosti predstavuji uslé vynosy z alternativy, jejiz pfi-
jeti bylo pfijetim zvoleni alternativy znemoznéno. Tyto ndklady maji charakter implicit-

nich ndklada a je mozné je kvantifikovat pouze posuzovanim vice variant.

S oportunitnimi naklady tedy souvisi ¢lenéni naklada na explicitni a implicitni. Explicitni
néklady jsou naklady, jejichZ vySe je zaznamenana v tcetnim systému. Implicitni naklady
nejsou sice ucetnim systémem evidovany, ale v ptipadé manazerského rozhodovani musi

byt brany v Gvahu (Popesko, Jititkova a Skodakova, 2008, s. 43).
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3 KALKULACE

,.Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) ndkladii, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (vyro-
bek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s procesem

tvorby vykonu provést).“ (Soljakova,Fibirova a Wagner, 2007, s. 111)

Hradecky a Kone¢ny (2003, s. 11) dale dodavaji, ze kalkulaci se mnohdy rozumi nejen
¢innost, jejimz ucelem je stanoveni naklad na kalkula¢ni jednici, ale také vysledek této

¢innosti a ¢ast informacniho systému podniku.

Podle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008, s. 175) kalkulace slouzi jako informaéni podklad
pro fizeni nakladi jednotlivych vykonl, pouzivaji se pii kontrole a planovani
V operativnim fizeni, ovliviiuji rozhodovani o struktufe sortimentu produktt a tykaji se

také cenové politiky podniku.

Jednim ze zakladnich pojmu je tzv. metoda kalkulace, timto pojmem rozumime zplsob
stanoveni vysSe nakladii na urcity vykon. Metoda kalkulace je zavisla na predmétu kalkula-
ce, na zpusobu prifazovani nakladu pfedmétu kalkulace a na struktute naklada (Kral, 1997,

. 83).

3.1 Predmeét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykoni, které podnik vytvari. Tento
pfedmét lze vymezit kalkulacni jednici a kalkulovanych mnozstvim. Pfipomenme Si, ze
kalkulaéni jednice je specifikovana jednotka vykonu daného podniku vymezend mérnou
jednotkou nebo druhem, na kterou se stanovuji néklady. Kalkulovanym mnoZzstvim se ro-
zumi podet kalkulaénich jednic, pro néz se zjistuji celkové naklady (Soljakova, Fibirové a
Wagner, 2007, s. 117; Hradecky a Kone¢ny, 2003, s. 12-13).

V literatufe se také ¢im dal ¢astéji mizeme setkat s pojmem nékladovy objekt. Néklado-
vym objektem je jakakoliv polozka, pro kterou jsou méfeny a prifazovany naklady. Tako-
vou polozkou muiZze byt napt. vykon, aktivita, ale i projekt nebo zakaznici. Nakladovy ob-
jekt je povazovan za synonymum K terminu pfedmét kalkulace (Hansen, Mowen a Guan,
2009, 24).
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3.2 Alokace nakladu

Zakladnim problemem, ktery se v ramci kalkulaci feSi, je piifazovani nakladiu predmétu
kalkulace neboli alokace nakladi. Tradiéné se zde pracuje se ¢lenénim nakladd na piimé a
nepiimé. Zatimco piimé néklady lze snadno a ptesné ptifadit objektu, protoze maji piimy
vztah k vykonu, v piipadé rezijnich nakladt neni vztah k vykonu identifikovatelny, a proto
musime najit takovy vztah, ktery ndm umozni toto pfifazeni provést. V praxi je vSak toto
¢lenéni ¢asto kombinovano s klasifikaci nakladt na jednicové a rezijni, fixni a variabilni ¢i

relevantni a irelevantni (Hansen, Mowen a Guan, 2009, 25; Kral, 1997, s. 84).

Alokace nakladu se stala relativné samostatnou oblasti vyzkumu, jehoz cilem je specifiko-
vat informace o nakladech jednotlivych objektt s ohledem na rozhodovaci ulohu, kterou je
tteba feSit. Musime si uvédomit, Ze neexistuje jednoznacny zpusob piifazovani nakladt
objektiim, ale kazdy zplisob by mél brat v tivahu nejen vztah ndkladi k objektim, ale i typ
rozhodovaci tlohy (Krél, 1997, s. 73-74).

Nékladova alokace vychazi ze ttech zakladnich principt: princip pfi¢innosti vzniku nakla-
da, princip unosnosti nakladl a princip primeérovani. Princip pficinnosti je zaloZen na uva-
ze, ze kazdy objekt alokace by m¢l byt zatiZzen takovymi naklady, které pficinné vyvolal.
V piipad¢€, Ze neni mozné zajistit prvni princip, pouZivaji se zbylé dva. Druhy princip ne-
souvisi s ptic¢innosti, ale odpovida nam na otazku, jakou vysi nakladd je objekt schopen
unést. Tteti princip zase odpovidd na otazku, jaké naklady v priméru ptipadaji na urcity

vykon (Kral, 1997, s. 75-76).

Ptifazovani nékladt objektu probihd v nékolika fazich, hovoiime o tzv. aloka¢nich fazich.
Cilem prvni faze je piifazeni pifimych nakladi k objektu, ktery pii¢inné vyvolal jejich
vznik. Ve druhé fazi je nasim ukolem co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu nepfimych nakladt
k objektu, ktery vyvol jejich vznik. Ve tieti fazi se pak musime snazit o co nejpiesnéjsi
vyjadieni podilu nepifimych nakladl ptipadajicich na druh vykonu. V pfipadé nepiimého
vztahu mezi ndkladem a vykonem pouzivame K pfifazeni nepiimych nakladi objektu alo-
kace tzv. zprostiedkujici veli¢inu. Tuto veli¢inu oznacujeme terminem rozvrhova zakladna,
popft. vztahova veli¢ina, a stanovujeme ji na zakladé racionalniho pozadavku, aby byla
Vv pfi¢inné souvislosti nejen k nakladim, ale i k objektu alokace (Krél, 1997, s. 77; Po-
pesko, 2009, s. 48).
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3.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura ndkladovych polozek je vyjadfena v kazdém podniku individudlné ve formé tzv.
kalkula¢niho vzorce. Tento kalkula¢ni vzorec nema jednoznacné danou formu, sestavuje se

variantné s ohledem na vyuziti kalkulace (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 119).

V tabulce (Tab. 4) je zobrazena struktura tzv. typového kalkulaéniho vzorce. Tento typ
kalkulaéniho vzorce ptedstavuje strukturu nakladt v podminkach centralné planovitého
fizeni. Ackoliv zname mnoho podob kalkulaénich vzorcti, mnoho lidi si s pojmem kalku-

la¢ni vzorec spojuje pravé tento (Krél, 1997, s. 89).

Tab. 3 Typovy kalkulacni vzorec uprave-
no podle (Kral, 1997, s. 89-90)

1. Pfimy material
2. Pifimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni ndklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie
Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytové néklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cen vykonu (zakladni

Ackoliv uvedeny typ vzorce neni zrovna vhodny pii feSeni rozhodovacich uloh, je stale
V praxi Casto pouzivany. V reakci na jeho nedostatky vSak vznikla celd fada variant kalku-
la¢nich vzorcti napt. retrogradni kalkulacni vzorec, dynamicka kalkulace, kalkulaéni vzo-

rec odd¢lujici fixni a variabilni ndklady atd. (Kral, 1997, s. 90-92).
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3.4 Kalkulaéni systém

., Kalkulacni systém Ize definovat jako soustavu kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Hlavnim ukolem kalkulacniho systému je zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou navaz-

nost kalkulaci mezi sebou.* (Hradecky a Koneény, 2003, s. 13

Obrazek (Obr. 9) zobrazuje ¢lenéni kalkulacniho systému na jednotlivé druhy kalkulaci.

[ Kalkulace ]

1 1
[ Vysledna ] [ Piedbéina ]
|
| 1
[ Normova ] [ Propoétovi ]

( — ) ( )

Obr. 9 Clenéni druhii kalkulaci upraveno podle (Hradecky a
Konecny, 2003, s. 14)

Zatimco predbézna kalkulace se sestavuje pied zahajenim vyroby, kalkulace vyslednd se
zjistuje v prib¢hu nebo po skonceni vyroby. Tato kalkulace totiz vyjadiuje skutecné vyna-
loZzené naklady na jednotku produkce a slouZzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti
vyroby (Soljakova, 2009, s. 81; Lazar, 2012, s. 21).

Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobkl pfed zahajenim jejich vyroby a jejim
ukolem je dat podklady pro piedbézné posouzeni efektivnosti. Planovana kalkulace se se-
stavuje na zakladé operativnich norem, které jsou platné k zacatku planovaného obdobi.
Tato kalkulace ma vyznam po opakujici se vyrobu. Operativni kalkulace se také sestavuje
na zakladé norem, ale tyto normy musi byt podrobné a platné k datu sestaveni kalkulace.
Tento druh kalkulace se uplatiuje pii zadavani nakladovych tkold vyrobnim utvarim a pfi
kontrole jejich pInéni (Hradecky a Koneény, 2003, s. 16-20; Popesko, Jiréikova a Skoda-
kové, 2008, s. 60).
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3.5 Metody absorp¢ni kalkulace

Hradecky a Konecny (2003, s. 46) definuji absorp¢ni kalkulaci neboli kalkulaci Gplnych
nakladt nasledovné: ,, Kalkulace uplnych nakladii vyjadruje vztah vsSech spotiebovanych

nakladii ke kalkulacni jednici.

Ogerova a Fibirova (1998, s. 102) dale dodavavaji, ze: ,, Kalkulace plnych ndkladii umoi-
nuje porovnat plné (primérné) ndklady vykonu s jeho trzni cenou, tedy zjistit zisk (ztratu)

z prodeje konkrétniho vykonu nebo skupiny vykonai.

Nevyhodou téchto metod kalkulaci je, Ze poskytuji pouze statické zobrazeni kalkulovanych
hodnotovych veli¢in. Z tohoto diivodu nejsou vhodné pro poskytovani informaci v ptipadé
rozhodovani o struktufe a variantdch sortimentu nebo pro posouzeni piinosu vykonu k

tvorbé zisku (Fibirové a Soljakova, 2005, s. 15).

3.5.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je povazovana za nejjednodussi metodu kalkulace. Tato metoda nachazi
své uplatnéni nejcastéji ve stejnorodé¢ hromadné vyrobé. Naklady na jednotu vykonu mu-
Zeme Vv piipadé této metody vy¢islit jako podil celkovych nakladi podniku a poctu jedno-
tek vykonu (Hradecky a Kone¢ny, 2003, s. 47; Popesko, 2009, s. 62).

3.5.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Tato kalkula¢ni metoda nachazi své uplatnéni u technologicky stejnych nebo ptibuznych
vyrobk, které jsou vyrabény ze stejné zakladni suroviny, ale 1isi se napf. barvou, velikosti,
rozméry, tvarem apod. Zékladem této metody je urCeni typického predstavitele vyrobk,
kterému bude pfidélen ekvivalent ndkladi = 1. Na zéklad¢ tohoto piedstavitele pak uréime

néklady na jednotlive vyrobky (Lang, 2005, s. 89; Popesko, 2009, s. 62).

3.5.3 Prirazkova kalkulace

Metoda pfirazkové kalkulace ma svlij vyznam v tzv. heterogenni vyrobé, kde se vyrabi
vice riznych druhti vykont. Cilem této kalkulace je ptfifazeni neptimych nakladf vykonim
V mife, v jaké byly vyrobou téchto vykonii vyvolany, prostfednictvim vhodné zvolené roz-
vrhové zakladny. Nepiimé naklady resp. rezijni naklady se tedy ptifazuji vykontim pomoci

ptirazek vztahujicich se k této rozvrhové zakladné (Hradecky a Konecny, 2003, s. 52).
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Rozvrhovou zakladnou u metody pfirazkové kalkulace je zpravidla urcita polozka ptfimych
nakladii. Vyhodou téchto pfimych polozek nakladi je jejich pomérné snadna evidence a
vyc¢isleni. Rozvrhové zakladny mizeme rozd€lit na zakladny v penézni formé¢ a naturalni
rozvrhové zékladny. V piipadé penéznich zakladen je ptirazka nepiimych nakladia vypoc-
tena v procentech, u naturalni zakladny je sazba rezijnich naklad vyjadiena v penéznich
jednotkach. Pfirazkovou metodu kalkulace lze vyuzit ve dvou z&kladnich variantach, tj.
sumarizacni a diferencované. Rozdil téchto variant spo¢iva v poctu rozvrhovych zakladen.
Zatimco u sumarizacni varianty se pfirazka nebo sazba zjistuje ze vztahu mezi nepiimymi
naklady a jednou rozvrhovou zékladnou, v ptipadé diferencované varianty se pro rozvrho-
vani riznych skupin nepfimych nakladi pouzivaji rizné rozvrhové zakladny (Popesko,

2009, s. 69-71).

Ackoliv je ptirdzkova kalkulace nejrozsifenéj$im konceptem pro piifazeni ndklada vyko-
nim, i ona mize byt nepfesnd. Dlivodem téchto neptresnosti mize byt fakt, ze v disledku
vzristajiciho podilu neptimych nakladi ma jakéakoliv odchylka v kalkulaci velky dopad na
vyjadfitelny pfi¢inny vztah neptfimych nékladi ke kalkula¢ni jednici. V praxi pak Casto

dochazi k nesprdvnému zvoleni rozvrhoveé zakladny (Popesko, 2009, s. 78-79).

3.5.4 Kalkulace sdruZenych vykoni

Tato metoda kalkulace se uplatiiuje ve vyrobé¢, kde v jednom technologickém postupu ze
stejnorodé suroviny vznika nékolik druhui riznych vyrobku. Ke kalkulaci sdruzenych na-
kladt Ize vyuzit dvé metody: odecitaci a rozcitaci. Zatimco odecitaci metoda se pouziva ve
vyrobéch, kde jeden vyrobek povaZzujeme za hlavni a ostatni za vedlejsi, roz¢itaci metoda
se uplatiuje v takové vyrobé, kde Ize vSechny vyrobky povazovat za hlavni. Postup odeci-
taci metody spociva vtom, ze se od celkovych nakladii odectou vedlejsi produkty ocenéné
Vv prodejnich cenach, a zustatek povazujeme za naklady hlavniho vyrobku. V piipadé roz¢i-
taci metody pouZijeme k alokaci nakladu bud’ pramérné néklady, poméry prodejnich cen

nebo kalkulaci s pomérovymi ¢isly (Hradecky a Konecny, 2003, s. 70-72).

Ackoliv je odecitaci metoda pomérné jednoduchd, mize v disledku ocenovani vedlejsich
vyrobkl trznimi cenami dochazet k neimérnému snizovani nakladt na hlavni vyrobky.
Prednosti roz¢itaci metody je jeji vEtsi presnost v pipadé spravné stanovenych koeficientt,

toto stanoveni je viak obtizné (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 70-71).
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3.5.5 Féazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace se vyuZiva piedevSim ve vyrobach jedineho vyrobku nebo sku-
piny homogennich vyrobkl. Piedmétem tohoto druhu kalkulace neni vykon, ale vyrobni
faze. Kazda faze je kalkulovana samostatné za pouziti prost¢ metody kalkulace d€lenim,
ktera urci naklady meziproduktu neboli polotovaru. Po secteni vsech dil¢ich nakladua jed-
notlivych fazi dostaneme naklady finalniho vykonu (Popesko, Jir¢ikova a Skodikova,
2008, s. 72).

3.5.6 Postupna metoda kalkulace

S postupnou kalkulaci se miizeme setkat ve vyrobach, kde jsou vyrobni stupné organizacné
a technologicky oddéleny. Naklady na vyrobek jsou zachyceny az v poslednim stupni vy-
roby, protoZze se néklady jednotlivych vyrobnich stupiit kumuluji (Popesko, Jir¢ikova a
Skodakova, 2008, s. 74).

3.5.7 Dynamicka kalkulace

Posledni metodou kalkulace je tzv. dynamicka kalkulace. Tato metoda slouzi ke zpfesnéni
dosavadnich kalkulaci. Cilem této metody je vyc¢isleni nakladu pii riznych stupnich vyuziti
vyrobni kapacity a zjisténi optimalniho vyuziti kapacity. Podstatou dynamické kalkulace je
ménici se rezijni ptirazky v zavislosti na stupni vyuZité kapacity (Popesko, Jir¢ikova a
Skodakova, 2008, s. 75).

3.6 Metoda kalkulace variabilnich nakladu

V reakci na nedostatky metod absorpcnich kalkulaci vznikla koncepéné odliSné kalkulace
tzv. netplnych nakladd, reprezentovana metodou variabilnich nakladii. Znakem této meto-
dy je Clenéni nékladl nikoliv na pifimé a nepiimé, ale fixni a variabilni. Tato kalkulace
zduraznuje, zda naklady souvisi pfimo s vykonem nebo slouzi k celkovému zajisténi ¢in-
nosti v ramci daného obdobi. Z toho vyplyva, Ze pracuje pouze s variabilnimi naklady a
fixni naklady na jednotlivé vyrobky nerozpocitava. Metoda variabilnich nakladt se pouzi-
va pro zjisténi podilu jednotlivych vyrobkl na tvorbé zisku, k uréeni poradi vyhodnosti
vyrobku, k rozhodovani o optimalnim sortimentu nebo k cenovym rozhodovanim. Tato
metoda vSak neposkytuje informace o vy3i a struktufe reZijnich naklad (Fibirova a Solja-
kova, 2005, s. 137; Ogerova a Fibirova, 1998, s. 103; Popesko, Jiréikova a Skodakova,
2008, s. 81).
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V ramci této metody se setkavame s pojmy: hruba rentabilita a pfispévek na tihradu fixni
nakladt a zisku. Hrubd rentabilita slouZzi k posouzeni jednotlivych vyrobki z hlediska
tvorby zisku podniku a zjistime ji z podilu marZze k cené vyrobku. Piispévek na uhradu
nam zase odpovida na otazku, v jaké mife je vyrobek schopen uhradit ¢ast fixnich nakladi
a zisku. Tento ukazatel se vyjadiuje jako rozdil mezi prodejni cenou produktu a jeho varia-

bilnimi naklady (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 80-81).

3.7 Activity Based Costing

Dalsi metodou, ktera vznikla jako reakce na nedostatky tradi¢niho kalkula¢niho systému,
je metoda Activity Based Costing. Na rozdil od tradi¢nich metod kalkulaci zde nejsou na-
klady rozvrhovany dle objemu produkce, ale klicCovym prvkem se zde stdvaji aktivity ne-
boli ¢innosti, které jsou pii¢innou spotieby zdroji. V ramci ABC metody jsou nejprve sle-
dovény néaklady na tyto aktivity a skrze tyto aktivity jsou pak pfifazovany naklady vyko-
num. Tato metoda pfinasi podrobné&jsi pohled na klicova faktory ovliviiujici podnikové
rezie a snazi se o odhaleni toho, co zapfi¢inuje vznik nakladi (Doyle, 2006, s. 100-101;

Hansen a Mowen, c2007, s. 49; Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 89-90).

Postup metody ABC se sklada ze ¢tyt fazi. Prvni a druhd faze spociva v identifikaci klico-
vych aktivit a pfifazeni nakladt témto aktivitim. Prvnim krokem je tedy analyza vSech
¢innosti potifebnych k vyrob¢ vyrobku, jejich identifikace a piifazeni neptimych naklada k
jednotlivym aktivitam prostfednictvim vztahové veli¢iny naklada. Poté, co zname naklady
na jednotlivé aktivity, je tfeba vymezit vztahovou veli¢inu aktivity. Tato vztahova veli¢ina
predstavuje spojeni aktivit s ndkladovymi objekty. Posledni faze spociva v ptifazeni nakla-
di na nékladové objekty. V této fazi se tedy urcuji naklady na pfedmét alokace na zakladé
nakladt na jednotku aktivity a objemu aktivity vyzadované predmétem kalkulace (Wey-
gandt, Kimmel a Kieso, c2010, s. 156-157)

K hlavnim piinostim této metody patii zpfesnéni informaci o nakladech na jednotlivé vy-
kony a analyzovani nakladi z riznych hledisek napt. z pohledu z&kaznika, trhu nebo za-
kazky. Uskalim této metody je jeji ¢asova a datova naroénost. Problémem miize byt také
urCovani vztahovych veli¢in a s tim spojené piifazovani nakladt, které jsou spole¢né pro

vic aktivit (Doyle, 2006, s. 117; Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 91-92).
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4 ROZPOCETNICTVI

,,Rozpocetnictvi je proces navazujici na vécné ukoly podniku a vnitropodnikovych utvarii.
Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem financniho a vnitropodnikového rizeni. Je zaméreno
na stanoveni budoucich nakladii, vynosii, hospodarskeho vysledku, prijmii a vydaju, které
vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cilii podniku.** (Popesko, Jiréikova a Skodakova,
2008, s. 120)

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 124) charakterizuji rozpo&etnictvi jako nastroj hodnoto-
Vého fizeni, jehoz smyslem je stanoveni a nasledna kontrola ukol. Rozpocetnictvi je pri-
marné orientovano na budoucnost a piedstavuje jeden ze zékladnich nastrojii manazerskeé-
ho ucetnictvi. ZjednoduSené¢ mizeme fici, Ze rozpocCty jsou plany vyjadiené v penéznich

jednotkéach.
Podle Popeska (2009, s. 199) méa rozpocet plnit tii zakladni funkce:

e Stanovit hodnotove ukazatele v penéznich jednotkach
e PlInit kontrolni funkci

e Poskytovat informace pro tvorbu predbéznych kalkulaci

K dalSim tkolim rozpocetnictvi patii zefektivnéni fidicich procest, koordinace podniko-
vych ¢innosti, poskytovani podkladl pro prubéznou kontrolu a motivovani k dosazeni cila

podniku (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 124-125).

Rozpoctovaci proces zahrnuje Ctyfi faze: ptipravu rozpoctd, tvorbu rozpoéta, kontrolu pl-
néni rozpoctu s identifikaci odchylek a odstranéni odchylek. Cilem prvni faze je sbér dat a
informaci pro druhou fézi. V ramci druhé faze pak dochézi k samotnému sestaveni roz-
pocti. Smyslem tieti faze je prubézné srovnavani skutecnych a rozpoctovanych hodnot a
nasledna identifikace odchylek. V posledni fazi dochazi k provadéni tikont k odstranéni a
eliminaci odchylek (Popesko, 2009, s. 200-201).

Rozpocty lze ¢lenit na dlouhodobé a kratkodobé, zékladni a souhrnné, pevné a variantni ¢i
podnikové a vnitropodnikové. Zatimco kratkodobé rozpocty jsou sestavovany na obdobi
krat$i nez jeden rok, dlouhodobé rozpocty se naopak sestavuji na obdobi delsi nez jeden
rok. Zakladnim rozdilem mezi vnitropodnikovymi a podnikovymi rozpocty je ten, Ze pod-
nikové rozpocty charakterizuji podnik jako celek (rozpocetni vysledovky, rozvaha a rozpo-
¢et penéznich tokt), zatimco vnitropodnikové rozpocCty se tykaji vnitropodnikovych utvart

nebo ¢innosti (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 121-124).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast byla zpracovana formou literarni reSerSe a jejim cilem bylo vytvofeni teo-

retické zékladny pro nasledujici praktickou cast.

Prvni kapitola teoretické Casti byla vénovana uéetnim systémtim, pfedev§im manazerskeé-

mu Ucetnictvi, které nejvice souvisi s problematikou fizeni ndklada.

Stézejni Casti byla druha kapitola, kterd se zabyvala charakterizaci pojmu naklady, jejich
pojetim a ¢lenénim. V této kapitole byly klasifikovany naklady dle druhového, uc¢elového,
kalkula¢niho ¢lenéni a dale dle ¢lenéni podle zavislosti na objemu produkce a z hlediska
rozhodovani. Cilem této kapitoly bylo zduraznit vyznam pochopeni podstaty nakladt

vzhledem K jejich naslednému fizeni.

Dalsi ¢ast prace byla zaméfena na kalkulaci nakladi, coz je jeden z nastroji manazerského
ucetnictvi slouzici k fizeni nékladl. Tento nastroj mizeme zjednoduSené definovat jako
pfifazeni ndkladl urcitému vykonu. V ptipad¢ kalkulace je dulezit¢ vymezit si pfedmét
kalkulace a zpusob pfifazovani nakladi. DalSim dileZitym pojmem je tzv. kalkula¢ni sys-
tém, tedy soustava kalkulaci v podniku a jejich vazeb. Poté, co jsme si kalkulaci vymezili
teoreticky, presli jsme k jejimu praktickému vyuziti ve formeé jejich metod. Tyto metody
jsme si rozd¢lili na absorpcni a neabsorpéni metody kalkulace. Zatimco absorpéni metody
kalkulace, do kterych patii napt. piirazkova kalkulace, pii stanoveni nakladl na kalkula¢ni
jednici berou v ivahu vSechny slozky nakladu, ty neabsorpéni povazuji za relevantni jen
urcitou skupinu nakladd. V ramci neabsorpénich metod kalkulace, které vznikly jako reak-
ce na nedostatky absorp¢nich metod, jsme se v teorii zaméfili na metodu kalkulace varia-

bilnich nakladu a tzv. ABC metodu.

DalS$im nastrojem pro fizeni nakladl je rozpocetnictvi, kterému byla vénovana posledni
kapitola. Rozpocetnictvi je proces navazujici na vécné tikoly podniku a jeho cilem je sta-
noveni budoucich hodnotovych veli¢in. Casto se pojem rozpoéet zaméiuje s pojmem plan.
Rozdil spociva v jednotkach, zatimco plany jsou vyjadieny v naturalnich jednotkach, roz-
pocty se stanovuji v jednotkach penéznich. Zjednodusené tedy mizeme fici, ze rozpocty
jsou plany vyjadiené v penéznich jednotkach. K zékladnim funkcim rozpoctii patii plano-

vani, koordinace, komunikace, motivace a kontrola.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SEPIO SPOL. SR.O.

Prvni kapitola praktické Casti bude vénovana piedstaveni spole¢nosti SEPIO spol. sr.o.
Zacneme historii spole¢nosti a zakladni charakteristikou, poté zhodnotime finanéni situaci

spolecnosti a nakonec se budeme zabyvat analyzou stavu fizeni nakladi ve spolecnosti.

6.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost SEPIO spol. s r.0. vznikla v roce 1995 spojenim tuzemské firmy Pilana Zboro-
vice spol. s r.o. a némecké firmy Joh. Fridrich Ohler Gmbh & Co. Do spole¢nosti s dlouho-
letou zkuSenosti s vyrobou segmentovych pil pfinesla firma Ohler nové vyrobni moznosti a
technologie. Nakonec se spole¢nost Ohler po odkoupeni podili Pilany Zborovice stala ma-
joritnim vlastnikem. V roce 2000 ptevzala veSkeré obchodni aktivity firmy Ohler némecka
firma Gebr. Lennart GmbH & Co KG a tim vznikl spole¢nosti SEPIO novy vlastnik. Dalsi
zména nastala v roce 2002, kdy do spolecnosti vstoupila nizozemska spole¢nost Kinkelder
BV, ktera odkoupila 50 % podilu spole¢nosti. S touto zménou je spojena razantni moderni-
zace celé vyroby a nasledné upevnéni pozice spolecnosti na trhu se segmentovymi pilami

(Interni materialy).

6.2 Profil spolecnosti

Spole¢nost SEPIO spol. s r.0. se od svého vzniku zabyva vyrobou a servisem segmento-
vych pilovych kotouct urenych na fezani kovii a kovovych slitin. Sidlo spolecnosti se
nachazi v blizkosti mésta Kroméfize, ve vesnici Zborovice, na okraji Zlinského kraje.
Vlastniky spole¢nosti jsou némecka firma Gebruder Lennartz GmbH a Co.KG a nizozem-
ska spolecnost De Kinkelder Beheer B.V. Kazda z téchto firem disponuje ve spolecnosti
SEPIO 50 % obchodnim podilem a vkladem 5500 000 K¢&. Spole¢nost je zastupovana
dvéma jednateli, ktefi maji pravo za spolecnost jednat a podepisovat. Spole¢nost nema
zpracovanou vizi ¢i poslani v pisemné podobg¢, ale podle slov jednoho z jednatel je jejim
hlavnim cilem udrZet se na trhu a modernizovat vyrobu. Firma chce nadale poskytovat
svym zékaznikiim kvalitni vyrobky, vytvafet vhodné pracovni prostfedi, motivovat za-

méstnance a byt konkurenceschopna (Interni materialy). Zakladni tdaje o spolec¢nosti jsou

shrnuté v nasledujici tabulce (Tab. 4).
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Tab. 4 Zdkladni uidaje o spolecnosti SEPIO upraveno podle (Justice.cz, © 2012-2014)

Obchodni firma SEPIO spol. s r.o.
Datum zapisu do obchodniho rejstriku 2. srpna 1995

Zhorovice, Hiavni 51, PSC 768 32
Identifikaéni Cislo 634 70 128

Pravni forma Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Jan Van¢k
Statutarni organ (jednatel)

Jan Vecerka

Gebriider Lennartz GmbH a Co. KG
Spole¢nici

De Kinkelder Beheer B.V.

Zakladni kapital (zapsano 1995) 1 000 000 K¢

Zakladni kapital (zapsano 2005) 11 000 000 K¢&

6.2.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Na obrazku (Obr. 10) je znazornéna organizacni struktura spole¢nosti SEPIO. Jde 0 uspo-

fadani zalozené na liniové struktufe rozsifené o Stabni Gtvary.

[ Management ]

( ) ( )

Uétarna Sekretariat

\. J \. J

( ) ( ] .1
[ Nakup ] Prodej BrAJEKIANTIMIS [ Udrzba ]

tri a kontrola
\_ ) \_ )

x

[ Vyroba ]—

Obr. 10 Organizacni struktura spolecnosti upraveno podle (Interni materidly)
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V Cele spoleénosti stoji dva jednatelé, ktefi maji na starosti vedeni spole¢nosti a spadaji
pod n¢ vSechny useky. Mezi povinnosti jednatelt patii jednani s odbérateli a dodavateli,
uzavirani obchodnich smluv apod. Stdbnimi Gtvary, které zajistuji podporu fidicich &innos-
ti, jsou uctarna a sekretariat. V uctarné pracuje jedna ucetni, kterd mé na starosti vedeni
ucetnictvi, sledovani penéznich tokl, poskytuje podklady pro zpracovani ucetni zavérky
apod. V sekretariatu pracuje jedna zaméstnankyné, jejimz ukolem je komunikace se za-
méstnanci, priprava, evidence a archivace dokumentta atd. Nakup materialu a prodej vy-
robkli ma na starosti jeden z jednatell, pan Vanék. Druhy jednatel, pan Vecerka, ma na
starosti Usek udrzby. Dal$imi zaméstnanci je jeden kontrolor, jedna planovacka a tfi mistii,

ktefi zajist'uji chod vyroby (Interni materialy).

Tab. 5 Pocet zaméstnancii upraveno podle (Interni materidly)

26 8 34 9 43
28 8 36 9 45
29 8 37 9 46

V soucasnosti ve spolecnosti pracuje tficet sedm délnikt, z toho osm je rezijnich, mezi
které fadime udrzbate, elektrikare, ostfice a zamecniky. Technicko-hospodatskymi pra-
covniky jsou jednatelé, Gcetni, sekretarka, planovacka, mistii a kontrolor. Naplni préce
kontrolora je piedevsim spoluprace s vyrobnimi pracovniky, kontrola vyroby, kontrola
kvality vyrobku atd. Vystupem prace planovacky jsou vyrobni plany (Interni materialy).
6.2.2 Predmét ¢innosti
Do ptedmétu podnikani patii (Justice.cz, © 2012-2014):

e Poradenska ¢innost v oblasti podnikani

e Koupé zbozi za G¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej /obchodni ¢innost/

e Vyroba néstroji

e Stavba stroja s mechanickym pohonem
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6.2.3 Vyroba a produkty

Jak uz by bylo feceno v uvodu, spole¢nost SEPIO se specializuje na vyrobu segmentovych
pilovych kotoucu, které jsou urCeny na fezani kovt a kovovych slitin. V pfipadé SEPIA
hovoiime o zakazkové vyrob¢ jednoho druhu vyrobku, tj. segmentovych pil. Podnik vyrabi
segmentové pily celkem ve tiiceti péti z&kladnich provedenich lisicich se primérem a silou
pily, po€tem zubi, hlavnimi a usnédsejicimi otvory atd. Katalog spole¢nosti je uveden
v ptiloze (Ptiloha I). Pro kazdou praci a material je tfeba pouzit vhodny pilovy kotou¢, tzn.
se spravnym tvarem a geometrii zubt, s pfiméfenou feznou rychlosti a posuvem do fezu
odpovidajicimu fezanému materialu. Obrobitelnost materialu fezanim je ur€ovana prede-

v8im sloZenim materialu, pevnosti a zptisobem zpracovani (Interni materialy).

Prvnim krokem vyroby je vyroba segmentd. Segmenty jsou vyrabény z kvalitni tzv. rych-
lofezné oceli, coz je mimoradné kvalitni, ale zaroven nakladny materidl dovazeny z Fran-
cie. Vyroba segmentl zahrnuje nasledujici vyrobni postupy: fezani, frézovani, vrtani, kale-

ni, popousténi, brouseni drazky, odjehleni drazky a brouseni bokl (Interni materialy).

Obr. 11 Segment (Vlastni zpracovani)

Po vyrobé segmentt nasleduje vyroba tél. Téla jsou vyrabény z méné kvalitniho materialu,
z ocelového plechu. Postup vyroby tél obnasi: brouseni t€l, rovnani tél, frézovani, lisovani
praporkui a Upravy otvortu. Posledni fazi vyroby je montaz, v této fazi vyroby dochazi
k nytovani pil, brouseni obvodt, brouSeni nyt, konickému brouSeni, rovnani a popf.

osteni (Interni materialy). Vysledny vyrobek je zobrazen na obrazku (Obr. 12).
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Obr. 12 Segmentova pila (Vlastni zpracovani)

K vyrob¢ spole¢nost SEPIO pouziva jedenact CNC stroju: Ctyii obrabéci centra, tfi brusky
segmentt, brusku ploch, dvé brusky konického tvaru a jeden CNC stroj na nytovani (Inter-

ni materialy).

6.2.4 Prodej a odbératelé

le¢nost dosahla i nejvétsiho obratu. Odbérateli spolecnosti jsou predevsim jeji vlastnici, €ili
spole¢nosti Lennartz a Kinkelder. Spole¢nost tedy drtivé procento vyrobku vyvazi do za-
hrani¢ni, nejvice do Nizozemi a poté¢ do Némecka. Do zahranici se vyvazi vyrobky, které
neprochazi posledni vyrobni fazi, tzn. ostfenim. Tuto fazi provadi samotni vlastnici s ohle-
dem na poZadavky cilovych zakaznikt. Ostfeni se tedy provadi pouze pro tuzemské zakaz-

niky, ktefi predstavuji cca 10 % z celkového prodeje (Interni materialy).

Tab. 6 Prodej a obrat dle odbératelii upraveno podle (Interni materiély)

199 012 37 % 49 % 14 % 96 062 252
228 463 45 % 48 % 7% 107 235 417
203 990 43 % 48 % 9% 105 580 217
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6.3 Analyza finanéni situace spolec¢nosti

Cilem finan¢ni analyzy spole¢nosti je poskytnuti informaci o ekonomické situaci spolec-

nosti a o jejim hospodateni v letech 2011 az 2013.

6.3.1 Finan¢ni a majetkova struktura spolec¢nosti

Tabulky (Tab. 7 a Tab. 8) pfedstavuji zjednodusenou verzi rozvah spole¢nosti za roky
2011 a7 2013, jez jsou v plném rozsahu soucasti piilohy (Piiloha I1). Udaje v tabulkach

jsou zaokrouhleny na cela ¢isla v tis. K¢.

Tab. 7 Vertikalni analyza aktiv upraveno podle (Interni materialy)

Polozka rozvahy Suma (v tis. K¢) a procentualni podil (%)
2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 0853 100% 30665 100% 6392 100%

POHLEDAVKY ZA UPSANY

- : 0 0% 0% 0%
VLASTNI KAPITAL
DlLOl e s e 2410 6% 0 1530 5% 1461 4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%

Dlouhodoby hmotny majetek 2410 6 % 1530 5% 1461 4%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0% 0 0% 0 0%

36967 93% 28887 94% 34804 96%
20526 51% 17330 57% 18244 50%
0 0% 0 0% 0 0%

10210 26% 9274 30% 13430 37%

Kratkodoby finan¢ni majetek 6231 16% 2283 7% 3130 9%
CASOVE ROZLISENI 476 1% 248 1% 127 0 %

Tabulka (Tab. 7) podava piehled o majetkové struktuie spoleénosti, a to jak v absolutnich
Cislech, tak v procentualnim vyjadieni. Na prvni pohled lze vidét, ze se podily jednotlivych
poloZek v prubéhu poslednich tii let relativné vyrazné nezménily. JelikoZ se jedna o vy-
robni firmu, nejvétsi procentudlni majetkovy podil prestavuji zasoby, resp. material, nedo-

koncend vyroba a polotovary, vyrobky.
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Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se pohybuje kolem 5 %. Témét z 99 %
je dlouhodoby majetek reprezentovan polozkou samostatné movité véci a soubory movity
véci, tzn. stroji a zafizenim. Spole¢nost nevlastni zadny dlouhodoby ani kratkodoby fi-
nan¢ni majetek ve formé cennych papird. Kratkodoby finanéni majetek je reprezentovan
pouze penézi v pokladné a na uétech v bankach. Vyznamnou polozku v roce 2013 tvorily

kratkodobé pohledavky, tj. 37 %, ptedevsim pohledavky z obchodnich vztahti.

Tab. 8 Vertikalni analyza pasiv upraveno (Interni materialy)

Suma (v tis. K¢) a procentualni podil (%)

PoloZzka rozvahy
2011 2012 2013

PASIVA CEKEM 9853 100% 3065 100% 6392 100%

VLASTNI KAPITAL 12128 31% 16167 53% 27662 76 %
Zékladni kapital 11000 28% 11000 36% 11000 30%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%

Rezervni fondy, ned¢litelny 937 20 1341 4% 1339 4%

fond a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych

let 3643 -9% -272 -1% 3825 11%

Vysledek hospodateni bézného
3834 10% 4098 14% 11498 31%

ucetniho obdobi

Clzi ZDROJE 27725 69% 14498 47% 8730 24%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 4392 11% 1133 4% 447 1%
Kratkodobé z&vazky 23333 58% 13365 43% 8283 23%

Bankovni uvéry a vypomoci 0 0% 0 0% 0 0%
CASOVE ROZLISENi{ 0 0% 0 0% 0 0%

Zatimco v roce 2010 pouZzival podnik k financovani své ¢innosti piedevs§im cizi zdroje,
vroce 2013 byla situace opacnd a jasné pievazovalo financovani z vlastnich zdroja.

Pti pohledu do tabulky Ize jasn¢ identifikovat pfi¢iny zmeén tohoto financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Od roku 2011 do roku 2013 doslo ke zvyseni vysledku hospodateni téméf na trojnasobek,
zatimco kratkodobé zévazky se oproti své ptivodni hodnoté sniZily skoro na tfetinu. Udet
kratkodobych zavazki reprezentuji predev§im zavazky z obchodnich vztaht, dale zavazky
vici zaméstnanciim, zavazky vici spraveé socialniho zabezpeceni ¢i statu. Za posledni tfi
roky nedoslo k navyseni zékladniho kapitalu a podnik ke svému financovani nevyuZzil ban-

kovni uvéry a vypomoci.

6.3.2 Analyza vynosi a naklada

Tabulky (Tab. 9 a Tab. 10) pfedstavuji zjednoduSenou verzi vykazi zisku a ztraty spolec-
nosti za roky 2011 a7 2013, jeZ jsou v plném rozsahu souéasti piilohy (P¥iloha III). Udaje

v tabulkéch jsou zaokrouhleny na cela ¢isla v tis. K¢.

Tab. 9 Vertikalni analyza vynosii upraveno podle (Interni materialy)

Suma (v tis. K¢) a procentualni podil (%)

Polozka vykazu zisku a ztraty
D R

S o7ou 100% 103616 1009 111449
Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0%
93975 96% 105181 96% 106963 96 %
v | 2w | a0 | ac | 45w | ow
0 0% 0 0% 0 0%

Ptevod provoznich vynost 0 0% 0 0% 0 0%

Trzby z prodeje cennych papird
- 0 0% 0 0% 0 0%
a podilt

Vynosy z DFM 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosy z KFM 0 0% 0 0% 0 0%

\Vynosy z piecenéni cennych

o - 0 0% 0 0% 0 0%
papirt a derivata

3 0% 0 0% 0 0%
1732 2% 293 3% 2859 3%
0 0% 0 0% 0 0%
23 0% 12 0% 105 0%
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Z tabulky (Tab. 9) jasn¢ vyplyva, ze se na vynosech nejvétsim procentem podili vykony.
Ve vSech tiech letech byl podil této polozky na celkovych vynosech 96 %. Ve spole¢nosti
SEPIO se na vysi vykonl naprostou vétSinou podili trzby za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb, v mensi mife pak zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Zbylé 4 % vynost pak tvofi
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a ostatni finanéni vynosy. Od roku 2011
do roku 2013 se celkova hodnota vynost disledkem vyssiho prodeje zvysila asi o tfinact a

pul miliénu korun, tj. 0 13, 82 %.

108 000 235000
228 463 . 230000

A - 225000

104 000
/ \ - 220000
102000 / \ - 215000
100 000 - 210000

/ 203 990

98 000 - 205000
96000 - e - 200 000

106 000

v tis. K¢

199 012 - 195 000
94 000
- 190 000
92000 - 185000
90 000 : : 180 000
2011 2012 2013

Trzby za prodej vlastnich vyrobkti  =l=Prodej

Obr. 13 Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii vzhiedem k poctu prodanych kusit (Viastni

zpracovani)

Nejvyznamnéjsi ndkladovou poloZkou je polozka vykonové spotieby, jejiz podil na celko-
vych nédkladech se v uplynulych tiech letech pohyboval kolem 80 %. VVzhledem k tomu, Ze
se jedna o vyrobni spole¢nost, nejvétsi podil na vykonové spotfebé ma spotieba materialu a
energie. DalSi podstatnou poloZzkou nakladt jsou osobni naklady, které se v poslednich
ttech letech v disledku navyseni po¢tu zaméstnancii vzdy mezirocné zvysily. V roce 2013
pak zbylych 5 % nakladi piedstavovala dan z pfijmu za béznou Cinnost a ostatni finan¢ni
naklady. Od roku 2011 do roku 2013 se celkova hodnota naklada zvysila téméf o Sest mili-

onu korun, tzn. 0 6,31 %.
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Tab. 10 Vertikalni analyza ndkladit upraveno podle (Interni materidly)

Suma (v tis. K¢) a procentualni podil (%)

Polozka vykazu zisku a ztraty
9400 100% 105520 100% 100020 100%

Néaklady vynalozené na prodané

o 0 0% 0 0% 0 0%
zbozi

75106 81% 85014 78% 77744 T78%
13861 15% 16164 18% 17006 17%
3 0% 4 0% 3 0%
o e o o

Zustatkova cena prodaného DM
. 0 0% 0 0% 0 0%
a materialu

Zm¢na Stavu rezerv a oprav-

nych poloZek v provozni oblasti 291 0% 1 0% 5 0%

a komplexnich nakladu piistich

obdobi

S o
0 0% 0o 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0o 0% 0 0%

Naklady z pfecenéni cennych 0 0% 0 0% 0 0%
papirti a derivatl

Zm¢éna stavu rezerv a oprav-

nych polozek ve finan¢ni oblas- 0 0% 0 0% 0 0%
ti
Néakladové uroky 0% 259 0% 9 0%

287
T oec0 3% 2174 2% 20 2%
o 0% 0 0% 0 0%
T = e e [ o
24

Mimotadné naklady 0% 15 0% 0 0%
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6.3.3 Vyvoj vynosi, nakladi, trZeb a vysledku hospodareni

Tabulka (Tab. 11) zobrazuje celkovou sumu nakladi a vynosu v letech 2011 az 2013 a

vyvoj trzeb a vysledku hospodareni za stejné obdobi.

Tab. 11 Vyvoj vynosti, ndkladii, trzeb a vysledku hospodareni (Viastni zpracovaini)

Udaje zaokrouhleny na cel4 &isla v tis. K¢&

2011 2012 PAONK]
Ny 109 615 111,419

NEINE)Y 94 080 105 520 100 020
Trzby 95431 106 971 105 857
Vysledek hospodareni 3834 4 098 11 498

Ukazatel

Zatimco celkové vynosy se v prubéhu tii let zvysily asi o tfinact a pul milionu korun, cel-
kové naklady se zvysily pouze o necelych $est miliont korun. Tato skute¢nost ma za na-
sledek, Ze vysledek hospodateni se zvysil téméf o osm milionti korun. Trzby se mezi lety
2011 a 2012 zvysily o vice nez deset miliont, mezi lety 2012 a 2013 vsak doslo k mirnému
poklesu asi 0 milion. Vyvoj ukazateli znazorfiuje nasledujici graf (Obr. 14).
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Obr. 14 Vyvoj vynosu, ndakladii, trzeb a vysledku hospodareni (Viastni zpracovani)
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6.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole vyuZijeme k analyze finanéni situace spole¢nosti pomérovych ukazateld.
Do pomérovych ukazatelti mtizeme zafadit ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadlu-

Zenosti.

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvéfet
nove zdroje a dosahovat zisku pouZitim vloZeného kapitalu. Ukazatel rentability trzeb vy-
jadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize. Ukazatel rentability
celkového kapitalu méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Posledni ukazatelem je
ukazatel rentability vlastniho kapitall, kterym se méti vynosnost kapitalu vlozeného vlast-

niky. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 96-99)

Tab. 12 Ukazatelé rentability (Vlastni zpracovani)

4,02 % 3,83 % 10,80 %
11,22 % 17,33 % 38,95 %
31,61 % 25,35 % 41,32 %

Ukazatelé rentability by se mély pohybovat v kladnych hodnotach a mély by vykazovat
stoupajici tendenci. Spole¢nost SEPIO v letech 2011 a 2013 efektivné zhodnotila svij cel-
kovy i vlastni kapital. Pouze ukazatel rentability trzeb mezi lety 2011 a 2012 mirné poklesl

disledkem sniZeni trzeb.

Dalsim pomérovym ukazatelem je tzv. likvidita, ktera vyjadiuje schopnost podnik hradit
své zavazky. Zjednodusené miZzeme fici, ze ukazatelé likvidity v podstaté pométuji to, ¢im
je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit. V praxi rozeznavame tfi stupné likvidity. Prvnim
ukazatelem je ukazatel bézné likvidity, ktery udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva krat-
kodobé cizi zdroje podniku. Druhym stupném je tzv. pohotova likvidita, ktera udava, koli-
krat jsou kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek schopny pokryt kratkodobé cizi zdro-
je. Poslednim ukazatelem likvidity je okamzita neboli hotovostni likvidita, ktera vyjadiuje
kryti kratkodobych cizich zdroji finanénim majetkem. Pokud je hodnota tohoto ukazatele
vysoka znamena to, Ze podnik neefektivné vyuziva své finan¢ni prostiedky. (Kndpkova a

Pavelkova, 2010, s. 89-91)
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Tab. 13 Ukazatelé likvidity (Vlastni zpracovani)

1,58 2,16 4,20
0,71 0,87 2,00
0,27 0,17 0,38

Hodnota ukazatele bézné likvidity by méla nabyvat hodnot od 1,5 do 2,5, ukazatel pohoto-
ve likvidity od 1 do 1,5 a ukazatel hotovostni likvidity od 0,2 do 0,5. KdyZ se podivame do
tabulky, je zfejmé, ze v nékterych letech spole¢nost nedosahla doporucenych hodnot.
V roce 2011 a 2012 byla hodnota ukazatele pohotové likvidity niZsi nez 1, coZz znamena, Ze
by spole¢nost své kratkodobé zavazky nepokryla pouze z kratkodobych pohledavek a fi-
nanc¢niho majetku, ale musela by spoléhat na prodej zasob. V roce 2012 spolecnost také
klesla pod doporucenou hodnotu ukazatele hotovostni likvidity, coZ znamena, Ze nebyla
schopna pokryt své zavazky pouze z finan¢niho majetku. V roce 2013 naopak pievysila
doporuc¢enou hodnotu bézné likvidity, coz znamena, ze velkou ¢ast obéznych aktiv finan-

covala z dlouhodobych zdroju.

Ukazatelé aktivity méti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky. Je tieba zduraznit,
ze ¢im rychleji se aktiva “to¢i”, tim vice vydélavaji. Ukazatelé aktivity maji dvoji formu.
Zatimco obratka méfi, kolikrat za rok se dana polozka vyuzije pii podnikani, doba obratu
udava pocet dni, za ktery se polozka obrati. Ukazatel doby obratu zasob udava primérny
pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotteby. Ukazatel doby
obratu pohledavek vyjadiuje obdobi, po které musi podnik v priméru ¢ekat, neZz obdrzi
platby od svych odbératelti. Posledni ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby
jeho Uhrady. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 102-104)

Tab. 14 Ukazatelé aktivity (Vlastni zpracovani)

2,40 3,49 2,91
77,43 58,32 62,04
38,52 31,21 45,67

88,02 44,98 28,17
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Minimalni doporucena hodnota ukazatele obratu aktiv je 1, obecné vSak plati ¢im vétsi
hodnota, tim Iépe. Spole¢nost minimalni hodnotu tohoto ukazatele spliiuje ve v§ech sledo-
vanych obdobich, coz znamena relativni umérnost majetkové vybavenosti podniku a jeho
efektivni vyuZziti. Ukazatel doby obratu zavazkid by mé dosahovat alesponn hodnoty doby

obratu pohledavek, coz spole¢nost v roce 2013 nespliuje.

Poslednimi pomérovymi ukazatel, kterymi se budeme zabyvat, jsou ukazatelé zadluzenosti.
Tyto ukazatelé slouzi jako indikatory rizika, jez firma postupuje pii dané struktute vlast-
nich a cizich zdroju. Ukazatel celkové zadluZenosti se pouziva k posouzeni finan¢ni struk-
tury podniku z dlouhodobého hlediska a schopnosti podniku vysit své zisky vyuZzitim cizi-
ho kapitalu. Porovnanim ciziho a vlastniho kapitalu ziskdme hodnotu ukazatele miry za-
dluZenosti, ktery se v praxi pouziva pii posuzovani bonity klienta v bankéach. Poslednim
ukazatelem bude tzv. koeficient samofinancovani, ktery je opakem ukazatele celkové za-
dluZenosti, protoze udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby vlastnimi

zdroji. (Kndpkové a Pavelkovd, 2010, s. 83-85)

Tab. 15 Ukazatelé zadluZenosti (Vlastni zpracovani)

69,57 % 47,28 % 23,99 %
228,60 % 89,68 % 31,56 %
30,43 % 52,72 % 76,01 %

Doporuc¢ena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti by se mela pohybovat mezi 30 z 60
%. V roce 2011 podnik vyuZival k financovani svych aktiv téméf ze 70 % cizi zdroje, za-
timco v roce 2013 pouze 24 %. Ackoliv jista mira zadluZenosti je obvykle pro firmu uZi-
te¢nd, v roce 2011 hrozilo firm¢ vysoké riziko finan¢ni nestability. Nejenze v tomto roce
dosahoval velkych hodnot ukazatel celkové zadluZenost, ale i ukazatel miry zadluZenosti.
V ptipadé, Ze by spolecnost v roce 2011 usilovala o bankovni uvér, nejspiSe by bankou
byla vyhodnocena jako velmi rizikova. Hodnota ukazatele miry zadluzenosti by totiz ne-
m¢éla prekrocit 100 %. Ptekroceni této hodnoty signalizuje nejen bance, ale 1 véfitelim a
akcionafim, ze by mohli pfijit o své naroky. Hodnota koeficientu samofinancovani nad 40

% finan¢ni stabilitu, samostatnost a pfiznivou finan¢ni situaci.
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7 ANALYZA NAKLADU

Druha ¢ast praktické ¢asti bude vénovana analyze nakladd. Jak uz bylo fe¢eno v teoretické
Casti, aby bylo dosazeno optimalizace nakladi a jejich ptipadného snizeni, je tieba nejprve
naklady identifikovat a pochopit jejich podstatu. Protoze je klasifikace nakladi zakladnim
predpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského ucetnictvi, je cilem této kapitoly
poskytnuti ptehledu o nakladech spole¢nosti. Spole¢nost SEPIO spol. s r.0. zachycuje ves-
keré naklady v ucetnich knihach, na zaklad¢é kterych pak zpracovava vykaz zisku a ztraty
dle druhového €lenéni nékladl. Tento vykaz zachycuje jak provozni, tak finanéni a mimo-
fadné naklady, na zéklad¢ kterych je pak spolu s vynosy urovan vysledek hospodareni.
Spole¢nost SEPIO muzZeme rozdélit do Sesti nakladovych a Sesti vynosovych stfedisek.
Nakladova stfediska v podniku mizeme definovat jako mista, ve kterych vznikaji naklady
za vytvofeni podnikovych vykoni. Tato mista resp. jejich vedouci jsou zodpovédni za
vzniklé nédklady a jejich snahou by méla byt jejich minimalizace. Vynosova stfediska nao-

pak zodpovidaji za dosahovani trzeb (Interni materialy).

Tab. 16 Ndkladova a vynosova stiediska upraveno podle (Interni materialy)

11. Polotovary 70. Spravni stiedisko
12. Kaleny segment 71. Sklad

13. Montaz 73. Vyrobni Arntz

21. Vyroba tél 75. Vyrobni SEPIO
22. Kaleni 77. Vyrobni Kinkelder
31. Rezie 79. Vyrobni Lennartz

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt je v naSich podminkach zakladem c¢lenéni naklada ve finan¢nim
ucetnictvi a zaroven zakladnim tfidénim ve vysledovce podniku. Vyhodou je jeho pritkaz-
nost a jednoznacnost, neni vSak vhodné pti hodnoceni hospodarnosti, u¢innosti a efektiv-
nosti podnikovych procesii. Roz¢lenéni ndkladt dle nakladovych druhii ve spolecnosti

SEPIO zobrazuje néasledujici tabulka (Tab. 16).
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Tab. 17 Druhové c¢lenéni nakladii (Viastni zpracovani)

Polozka Naklady Podil jednotlivych polozek

| poloke

63 858 824 K 63,85 %
13 885 028 K 1388 %
17 005 735 Ke 17,00%
12537 353 K¢ 1253%
a zdravotni pojisténi

158 856 Ke 0.16%
479322 K 048.%
2030 439 K¢ 2,03 %
9217 Ke 001%
2021 222 K¢ 2,02 %
2760977 K 2769
3280 Ke 000%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblasti a 4 897 K& 0,00 %
komplexnich nakladi pristich

obdobi

— —
Spm—
oK: 000%
INAKEADYGELKEM L

Z predchozi tabulky jasné vyplyva, Ze nejvice se na celkovych nakladech podili spotieba
materiélu a energie. Nejvice se na této poloZce podili jednicovy materiél, brusivo, mazadla
a barvy, nahradni dily, drobné nafadi, Cistici potieby, ochranné pomicky apod. Druhou
nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou s podilem 17 % jsou osobni néklady, do kterych
muzeme zatadit mzdové naklady, socidlni naklady a néklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi. Témér 14 % se na celkovych nakladech podili polozka spotieba exter-

nich zdrojt, do které miizeme zahrnout poStovné, piepravné, ndjemné, poradenstvi atd.
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7.2 Ucelové ¢lenéni naklada

V ptipadé ucelového ¢lenéni nakladi je nutné piipomenout, Ze toto ¢lenéni vyjadiuje pfi-
my vztah nakladt k ucelu jejich vynalozeni. Klicovym pojmem tohoto ¢lenéni je tedy tzv.
tcelovost. Utelové &lenéni nakladt nam tedy odpovidd nejen na otazku, kde naklady
vznikly, ale také na to, kdo je za jejich vznik odpovédny. Jak uz bylo fe¢eno v Uvodu kapi-
toly, spole¢nost SEPIO sleduje naklady v $esti nakladovych stfediscich, kterd do jisté miry
koresponduji s vyrobnim procesem. V nasledujici tabulce (Tab. 18) jsou vy¢isleny naklady
jednotlivych nakladovych a vynosovych stredisek a jejich procentualni podil na celkovych
nékladech. Vykazy jednotlivych stfedisek se stavy nakladovych uéta za rok 2013 jsou uve-
deny v ptiloze (Ptiloha IV a Ptiloha V).

Tab. 18 Celkové né&klady jednotlivych nakladovych a vynosovych stredisek upraveno podie

(Interni materiély)

Nakladové stiredisko Naklady Procentualni podil

Polotovary 45 898 318 K¢ 45,92 %
Kaleny segment 2702 856 K¢ 2,70 %
Montaz 7 011 393 K¢ 7,02 %
Vyroba tél 20392 779 K¢& 20,40 %
Kaleni 3507 440 K¢ 3,51 %
RezZie 18 797 998 K¢ 18,81 %

NAKLADY CELKEM | sBIOTMKE
Vynosové stiedisko Naklady Procentualni podil

Spravni stiedisko 0 K¢ 0,00 %
SINED| 0 K¢ 0,00 %
Vyrobni Arntz 0 K¢ 0, 00 %
Vyrobni SEP1O 1639 241 K¢ 1,64 %
Vyrobni Kinkelder 0 K¢ 0,00 %
0,00 %

Vyrobni Lennartz 0 K¢
NAKLADY CELKEM
CELKOVE NAKLADY

99 950 025 K¢
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Z tabulek (Tab. 17 a Tab. 18) vyplyva, ze se sumy ndkladd dle druhového a ucelového
¢lenéni nakladl nerovnaji. Tento rozdil je zpisoben chybnym vykazanim polozky odloze-

né dan€ ve vysledovce a také chybnym metodickym postupem pii tvorbé tohoto vykazu.

7.2.1 Struktura nakladi ve stfedisku Polotovary

Prvnim nékladovym stiediskem je stiedisko Polotovary, které je nejvyznamnéjsSim nakla-
dovym stfediskem z hlediska objemu nékladii. Toto stiedisko je jednim ze dvou stiedisek,
které sleduji naklady na vyrobu segmentt. 90 % nakladi stfediska Polotovary tvoti Ucet
spotieba materiélu. Jak jiz bylo feceno v kapitole tykajici se vyroby, segmenty se vyrabé&ji

z drahého materialu tzv. rychlotfezné oceli, kterou spole¢nost SEPIO nakupuje ve Francii.

Tab. 19 Nakladové polozky ve stiedisku Polotovary upraveno podle (Interni materidly)

- Néklady | Procentusin podil

Spotiebované nakupy 41128 072 K¢ 89,61 %
SXM Spotieba materialu 41128 072 K¢ 89,61 %

51 2 836 571 K& 6,18 %
Y oo [T s63%
W iy RRTOERAS 25%

5 1771 74 56 %
521
2 Zakonn socidin pojisteni |
527

54

kW] Zistatkova cena prodaného
DNM a DHM

Odpisy, rezervy, komplexni

1315 858 K¢ 2,87 %

441 952 K¢ 0,96 %

13 964 K¢ 0,03 %
0 K¢ 0%

0 K¢ 0%

opravné polozky provoz-

nich nakladu

38 Odpisy DNM a DHM 161901 K& 0,35 %
L L WAKLADveELKEML L
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7.2.2 Struktura niakladi ve stiedisku Kaleny segment

V nakladovém stiedisku Kaleny segment se stejné jako ve stfedisku Polotovary sleduji
néklady na segmenty pil. V tomto stfedisku se vSak nesleduji naklady na jeho vyrobu, ale
na jeho dalsi zpracovani tzv. kaleni, diky kterému ziska segment specifické vlastnosti. Ve
stfedisku Kaleny segment tedy nedochazi ke spotiebé jednicového materialu. Nejvyznam-
néjsi polozkou jsou osobni ndklady, 35 % této polozky piedstavuji mzdy vyrobnich délni-
ki. Kromé osobnich nakladi vznikaji v tomto stiedisku také naklady na spotiebu materia-

lu, sluzby a odpisy.

Tab. 20 Ndkladové polozky ve stiedisku Kaleny segment upraveno podle (Interni materia-

ly)

50 Spotiebované nakupy 35 862 K¢ 1,33 %
S Spotieba materialu 35 862 K¢ 1,33 %

51 Sluzby 221 096 K& 8,18 %
SHKB Opravy a udrZzovani 205 931 K¢ 7,62 %
Sik:l Ostatni sluzby 15 165 K¢ 0,56 %

52 Osobni naklady 2 379 563 K¢ 88,04 %
YAl Mzdové naklady 1759214 K¢ 65,09 %
Y28 7akonné socidlni pojisténi 595931 K¢ 22,05 %
Syy@l Zakonné socialni naklady 22 538 K¢ 0,83 %
Sy2 8l Ostatni socialni naklady 1 880 K¢ 0,07 %

Odpisy, rezervy, komplexni

55 naklady pristich obdobi a 66 335 K¢ 2,45 %
opravné polozky provoz-

nich nakladu

1Y Odpisy DNM a DHM 66 335 K¢ 2,45 %

|| [NAKiADvoELKEM ]
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7.2.3 Struktura nakladu ve stiredisku Montaz

Stiedisko Montaz sleduje néklady na posledni fazi vyrobniho procesu tj. montaz. V této
fazi vyroby dochazi ke kompletaci segmentové pily. Nejveétsi polozkou tohoto stiediska
jsou osobni naklady, pfedev§im mzdy vyrobnich délniki. Druhou nejvy$si polozku pied-
stavuje spotieba materialu. Pfi montaZi pil jiz nedochazi ke spotiebé jednicového materia-
lu, ale pouze ke spotiebé¢ brusiva, mazadel a barev, nahradnich dili, naradi, beden, ochran-
nych pomticek a hygienickych potieb. V procentuadlnim vyjadieni predstavuji osobni né-
klady téméf 58% podil a spotieba materialu témét 38% podil na celkovych nakladech né-

kladového strediska.

Tab. 21 Nakladové polozky ve stiedisku Montaz upraveno podle (Interni materialy)

50 Spotiebované nakupy 2 632 958 K¢ 37,55 %
S Spotieba materialu 2632 958 K¢ 37,55 %
51 Sluzby 322 449 K& 4,60 %
SHKB Opravy a udrZzovani 308 602 K¢ 4,40 %
Sik:l Ostatni sluzby 13 847 K¢ 0,20 %
52 Osobni naklady 4 030 472 K¢ 57,49 %
YAl Mzdové naklady 2996 003 K¢ 42,73 %
Y28 7akonné socidlni pojisténi 1005 192 K¢ 14,34 %
Syy@l Zakonné socialni naklady 28 557 K¢ 0,41 %
Sy2 8l Ostatni socialni naklady 720 K¢ 0,01 %
Odpisy, rezervy, komplexni
55 naklady pristich obdobi a 25 514 K& 0,36 %

opravné polozky provoz-

nich nakladu

1Y Odpisy DNM a DHM 25514 K¢ 0,36 %

|| [NAkiADvoELKEM ]
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7.2.4 Struktura niakladi ve stiedisku Vyroba tél

Dalsim nakladovym stfediskem je stfedisko Vyroba tél, které sleduje ndklady na vyrobu
téla segmentové pily. Spoleénost na vyrobu tél nakupuje polotovary z plechové oceli od
ceskych prodejct a tyto téla dale upravuje dle pozadavki zakaznikt. Stiedisko Vyroba tél
je sohledem na vysi celkovych nakladi druhym nejvyznamnéj$im stfediskem. Nejvetsi
nékladovou poloZku piedstavuje tGcet spotieba materialu, z 98 % je tato polozka tvofena
spotiebou jednicového materialu. DalSimi nakladovymi poloZzkami jsou sluzby, osobni
néklady a odpisy. Na sluzbach se nejvice podili polozka ostatni sluzby, do které je zataze-

no prepravné, postovné, 1ékarské prohlidky, obédy, Skoleni a kooperace fezani.

Tab. 22 Nakladové polozky ve stiedisku Vyroba tél upraveno podle (Interni materidly)

50 Spotiebované nakupy 17 872 185 K¢ 87,64 %
S Spotieba materialu 17 872 185 K¢ 87,64 %
51 Sluzby 89 666 K¢ 0,44 %
SHKB Opravy a udrZzovani 39 180 K¢ 0,19 %
Sik:l Ostatni sluzby 50 486 K¢ 0,25 %
52 Osobni naklady 2 426 029 K¢ 11,90 %
YAl Mzdové naklady 1794 938 K¢ 8,80 %
Y28 7akonné socidlni pojisténi 599 864 K¢ 2,95 %
Syy@l Zakonné socialni naklady 31227 K¢ 0,15 %
Odpisy, rezervy, komplexni
55 naklady pristich obdobi a 4 899 K& 0,02 %

opravné polozky provoz-

nich nakladu

SIY 8 Odpisy DNM a DHM 4 899 K¢& 0,02 %

| NAkuavcELkew | ]
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7.2.5 Struktura nakladu ve stiredisku Kaleni

Stredisko Kaleni vykazuje pouze jednu nakladovou polozku — kooperaci kaleni. V ramci
této ¢innosti spole¢nost vyuzivé externich sluzeb. Ugelem kaleni je zlepSeni vlastnosti ma-

teridlu, ptredevsim zvySeni tvrdosti.

Tab. 23 Ndkladové polozky strediska Kaleni upraveno podle (Interni materialy)

51

Nakiady | Procentuéi podi

Sluzby 3507 440 K¢ 100 %
Sik:l Ostatni sluzby 3507 440 K¢ 100 %

L INAKLADYCELREM L

7.2.6 Struktura nakladu ve stiedisku RezZie

Poslednim nékladovym stiediskem je stiedisko ReZie, které sleduje predevsim spravni na-
klady a naklady, které nelze jednoznaéné pfitadit uréitému stfedisku. 36,75 % se na celko-
vych nékladech stiediska podili polozka sluzby, z toho 36,11 % piedstavuji ostatni sluzby.
Do ostatnich sluZeb jsou zafazeny naklady na sluzby energetiky, ndjemné Pilana Hulin,
ptrepravné, ndklady na propagaci a reklamu, audit, poradenstvi, cestovné, naklady na repre-
zentaci apod. Na rozdil od ostatnich stfedisek se v tomto ptipadé na osobnich nakladech

nejvice podili mzdy THP pracovniki.

Tab. 24 Nakladové polozky stiediska Rezie upraveno podle (Interni materialy)

Naklady | Procentusln podi
50 Spoti‘ebované nakupy 550 505 2,93 %

SV Spotieba materialu 516 991 2,75 %
)78l Spotieba energie 33514 0,18 %
51 Sluzby 6 907 808 K& 36,75 %
SHKB Opravy a udrZzovani 85475 K¢ 0,46 %
WA Cestovné 21 089 K¢ 0,11 %
SikBl Naklady na reprezentaci 13 182 K¢ 0,07 %

SiEl Ostatni sluzby 6 788 062 K¢ 36,11 %
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0s| 0| poloka | NéKiady | Procentudini podil

Osobni naklady

52

53

54

55

56

59

521
24
521
528
531
543

f| Manka a Skody z provozni
¢innosti

Odpisy, rezervy, komplexni
naklady pristich obdobi a
opravné polozky provoz-

nich nakladu

SIS Odpisy DNM a DHM

Tvorba a zac¢tovani zakon-
= nych opravnych polozek v

provozni ¢innosti

562
563
566

Dané z piijmu, pievodové

ucty a rezerva na dar z

¥l Dani z piijmi z bézné Cinnos-

ti - splatna

eyl Dail z piijmu z béZné ¢innos-

- odlozena

6 397 896 K¢

4671 340 K&

1666 587 K¢
58 749 K¢
1220 K¢
3230 K¢
3230 K¢
16 291 K¢
3000 K¢

13291 K¢

225 570 K¢

220 673 K¢

4 897 K¢

2 030 448 K¢
9217Ke¢
1716 790 K¢
304 441 K¢

2 666 250 K¢

2701 400 K¢

- 35 150 K¢

34,03 %
24,84 %
8,87 %
0,31 %
0,01 %
0,02 %
0,02 %
0,09 %
0,02 %

0,07 %

1,20 %

1,17 %

0,03 %

10,80 %

0,05 %

9,13 %
1,62 %

14,18 %

14,37 %

-0,19%

tl
L NAKLADYCELREM
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7.2.7 Struktura nikladi ve stiedisku Vyrobni SEPIO

Ackoliv spolecnost disponuje Sesti vynosovymi sttedisky, v poslednich letech aktivné vyu-
zivéa pouze Ctyii: Vyrobni Arntz, Vyrobni SEPIO, Vyrobni Kinkelder a Vyrobni Lennnartz.
Tyto stfediska zachycuji vyhradné vynosové ucty, vyjimkou je stfedisko Vyrobni SEPIO,
Které zachycuje i ucty nakladové. Vykaz tohoto stiediska se stavy jednotlivych naklado-
vych uctu je obsazen v ptiloze (Pfiloha V).

Tab. 25 Nakladové polozky strediska Vyrobni SEPIO upraveno podle (Interni materialy)

- Néklady | Procentuin podil

Spotiebované nakupy 1639 243 K¢ 100,00 %
S Spotieba materialu 1639 243 K¢ 100, 00 %

56 Finané¢ni naklady -9 K¢ 0,00 %
Sl Ostatni financni ndklady -9 K¢ 0,00 %
58 Mimoiadné naklady 7 K¢ 0,00 %
18l Ostatni mimoradné néklady 7 K¢ 0,00 %

|| [NAKiADvoELKEM
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8 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Cilem této kapitoly je analyzovat soucasny systém fizeni nakladi ve spolecnosti SEPIO

spol. s r.o.

8.1 Analyza kalkula¢niho systému

Spole¢nost SEPIO spol. s r.0. nema zavedeny zadny kalkula¢ni systém. Ke zjistovani na-
kladu spole¢nost vyuziva informaéni systém Helios Orange. Informace o nékladovych po-
loZkach poskytuje spole¢nost danovému poradci, jehoZ tikkolem je sestaveni vykazu zisku a
ztraty. Spole¢nost sleduje naklady v jednotlivych stiediscich a tyto udaje poskytuje vlast-
nikiim spolecnosti, ktefi pak na jejich zaklad¢ stanovuji ceny vykont. Systém kalkulaci je
tedy v kompetenci vlastnikl a spole¢nost SEPIO nema k témto informacim pfistup. Jak uz
bylo feceno na zacatku analytické €asti, vlastnici spolecnosti jsou zaroven jejimi vEtSino-

vymi odbérateli, tudiz prakticky stanovuji cenu sami sobé.

Vzhledem k tomu, ze se spole¢nost kalkulacemi nezabyva, nesleduje naklady z hlediska
kalkulaéniho &lenéni nakladi i z hlediska jejich vztahu k objemu produkce. Ukolem spo-
le¢nosti je pouze o nakladech Uctovat a na zaklad€ informaci z uctarny sestavit jednotlivé
sttediskové vykazy. Spolecnost také nema vyjadienou strukturu nakladi vykont ve formé
tzv. kalkula¢niho vzorce. Dalo by se fici, ze na zéklad¢ technicko-hospodaiskych norem je
vedeni spole¢nosti schopné vyc¢islit materialové naklady vykonu popi. naklady na praci,

ale nema povédomi o dalSich nakladech, které se na tvorbé vykont podili nepiimo.

Zakladni snahou kazdého podnikatele je dosahovani zisku. Vedeni spole¢nosti SEPIO si
tedy musi uvédomit, ze zisku lze dosahovat nejen zvySovanim trzeb a objemu vykont, ale i
snizovanim nakladt pii zachovani stavajiciho objemu vykond. Snizovani nakladu hraje
tedy v dnesnim ekonomickém prostiedi jednu z kli¢ovych roli, a proto schopnost podniku
snizovat své naklady mize pro spole¢nost znamenat velkou konkuren¢ni vyhodu. SniZova-
ni nékladi vSak neznamena bezhlavé snizovani hodnot nakladovych polozek, a proto je
nejprve tieba pochopit podstatu nakladu a jejich vazbu k podnikovym vykontum. Jednim
Z nastroju, ktery by mél spolecnosti v oblasti fizeni nakladi pomoci, je zavedeni kalkulac-
niho systému. Prostfednictvim kalkulaci by spolecnost dokazala vy¢islit naklady na jednot-

livé vykony a stanovit odpovidajici ceny.
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JelikozZ je cena jednotlivych pil obchodnim tajemstvi, od spole¢nosti mi byl poskytnut pou-
ze cenik za rok 2010, ktery je soucasti pfilohy (Ptiloha V). Polozky v ceniku jsou uvadény
v eurech. Na zakladé tohoto ceniku lze ¢astecné odhadnout postup tvorby cen segmento-
vych pil (Tab. 26).

Tab. 26 Polozky ceniku upraveno podle

(Interni materialy)

Velikost pily
Sila

Pocet segmentt

Cena za préci na segmentu

Material A segmentu

Materiél B segmentu

Cena pro jeden segment A
Cena pro jeden segment B
Cena télo

Cena montaz

CELAPILA A
CELAPILAB

Cena pily bez téla A
Cena pily bez téla B

Prvni tfi sloupce ceniku obsahuji zdkladni informace o segmentové pile, tzn. velikost, silu
a poCet segmentl. Tabulka také rozliSuje, zda je soucasti pily segment z materidlu A
(DMOS5 - rychlotfezna ocel) nebo B (Co5 — rychlofezna ocel s ptimési kobaltu). Jak uz
jsme si fikali v kapitole zabyvajici se vyrobou, kazdé pila se sklada ze dvou casti: segmen-
tu a téla pily. Dulezitymi udaji jsou v tabulce sloupce, které obsahuji informace o cen¢ za
praci na segmentu, cenu materialu segmentu, cenu téla a cenu montaze. Pfi seéteni téchto
¢tyfech polozek dle materidlu A nebo B dostaneme cenu celé pily. Dalsi polozky ceniku

pak informuji o cen¢ za jeden segment a cen¢ pily bez segmentu.
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8.2 Analyza systému tvorby rozpo¢éti

Spole¢nost kazdoro¢né v listopadu sestavuje podnikovy kratkodoby rozpocet nakladi. K
jeho tvorbé spole¢nost vyuziva sumu nakladt celého podniku za piedchozich dvanact meé-
sicti, informace od vlastnikl ohledné planu nakupu a vyrobni trend. Spole¢nost tedy nej-
prve prostfednictvim ucetnictvi vyc€isli sumu nékladt za poslednich dvanact mésict. Tuto
¢astku pak pod€li poctem mésict a ziska primémy stav ndklada na jeden mésic. Poté urci
trend vyroby v poslednich mésicich, pokud je klesajici, naklady na piisti rok snizi, pokud
vykazuje rostouci tendenci, spolec¢nost pocitd s navysenim nakladii. V posledni fadé¢ musi
také vzit v uvahu informace od vlastnikid ohledné ptedpokladaného nakupu. Spole¢nost
tedy sestavuje celopodnikovy rozpocet celkové sumy nakladd, nikoliv vnitropodnikovy
rozpocet jednotlivych stiedisek. Vnitropodnikovy rozpocet jednotlivych stfedisek maji na

starosti vlastnici spole¢nosti, k témto ¢islim vSak vedeni spole¢nosti SEPIO nema ptistup.

8.3 Identifikace nedostatki sou¢asného systému rizeni nakladu

Muzeme fici, Ze nejvétsim nedostatkem soucasného systému fizeni nakladu je jeho neexis-
tence. Naklady jsou ve spole¢nosti SEPIO brany pouze jako ¢islo v Géetnictvi, ne jako né-
stroj, jehoz prostfednictvim lze dosdhnout zvyseni zisku. Kalkulacim ve spole¢nosti SEPIO
neni vénovana zadna pozornost a v piipadé rozpocetnictvi mizeme hovofit spise o odhadu

nez propracovaném systému tvorby rozpoctt.

Za nedostatecnou lze povazovat i komunikaci zahrani¢nich vlastniki s jednateli spolecnos-
ti. Jestlize jsou kalkulace a tvorba cen pln¢ v jejich kompetenci, méli by alespon zastupce
spolecnosti SEPIO informovat o zédkladnim postupu popft. by spolecnosti mohli na tvorbé

kalkulaci spolupracovat.

V projektové casti, ktera se bude zabyvat vytvorenim systému kalkulaci, tedy bohuzel ne-
mizeme vychazet z poznatku soucasného kalkula¢niho systému. Nasim cilem proto bude
navrhnout takovy systém kalkulaci, na zakladé kterého spolecnost ziska piehled o svych

nékladech a zjisti, které naklady a v jaké vysi vstupuji do ceny kone¢ného vykonu.
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9 PROJEKT SYSTEMU KALKULACI

Pii zpracovani projektu budeme vychazet z poznatka, které byly ziskdny v analytické ¢asti.
Jak uz bylo fe€eno v ptfedchozi kapitole, spoleCnost nema v soucasnosti vytvoreny kalku-

la¢ni systém a ceny vykont jsou uréovany vlastniky spole¢nosti.

9.1 Cile projektu

Cilem této kapitoly je tedy vytvotreni kalkula¢niho systému, na zéklad¢ kterého by spolec-
nost ziskala piehled o nakladech, které se podileji na tvorbé vykond, a ktery by byl pro

spolec¢nost nastrojem pro stanoveni ceny jednotlivych vykond.

9.2 Postup projektu

K pfifazeni nakladt vyuzijeme pfirazkovou metodu kalkulace, ktera patii v praxi k nejpou-
zivanéjsi. Tato metoda kalkulace patii do skupiny tzv. absorpénich metod kalkulace, je-
jichZ Ukolem je vyjadieni vztahu vSech spotiebovanych nakladt ke kalkula¢ni jednici.
Abychom docilili vétsi presnosti zvolené metody, pouzijeme tzv. diferencovanou variantu
prirazkové kalkulace, ktera spociva v rozdé€leni neptimych nakladt do urcitych skupin, pro

které jsou definovany ruzné rozvrhové zakladny.

Nejdiive je potieba rozdélit jednotlivé polozky nakladi na piimé a nepfimé naklady dle
tzv. kalkula¢niho ¢lenéni nakladt. Poté rozdélime nepiimé naklady do skupiny vyrobni
nebo spravni rezie. Do vyrobni rezie pfifadime nepfimé naklady, které jsou spojené
s vyrobou a do urcité miry souvisi s objemem vykoni a mnozstvim prace. Do spravni rezie

zafadime naklady, které jsou stejné bez ohledu na realizaci vykoni.

Po tomto rozdéleni ur¢ime veli¢inu, ktera co nejpfesnéji vyjadiuje podil rezijnich naklada,
jejichz spotfebu dany vykon vyvolal. Tuto zvolenou rozvrhovou zékladnu vyjadiime bud’ v
naturdlni, nebo penézni formé&. ReZijni ptirdzku nebo sazbu pak ur¢ime prosttednictvim podilu
neptimych rezijnich nakladd k rozvrhové zakladné. Strukturu nakladt poté vyjadiime v tzv.

kalkulacnim vzorci a zvoleny postup aplikujeme na konkrétnim vyrobku.

V zavéru této kapitoly provedeme hodnoceni daného projektového feSeni ve spolecnosti
SEPIO spol. sr.0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

9.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Zvlastnim typem ucelového ¢lenéni naklada je tzv. kalkulacni ¢lenéni nakladud, které vy-
chazi z pfi¢inného vztahu nakladi k vykontiim. V rdmci tohoto ¢lenéni jsou naklady déleny
na piimé a nepiimé, tedy ty, které lze snadno piiradit vykonu a ty, jejichz ptitfazeni vykonu
je obtizné, protoZe se vztahuji k nékolika druhtim vykonu. Ke kalkulaénimu ¢lenéni nakla-

da bylo pouzito konecnych stavli v§ech ucta uctové tiidy 5 za rok 2013.

Co se tyka piimych ndklada, nédklady na pfimy material vy¢teme ptimo z piehledu uctt
ucétové tiidy 5, jedna se o poloZku jednicovy material. V piipadé osobnich nakladt spole¢-
nost eviduje celkové naklady na mzdy a naklady na zakonné socialni pojisténi THP pra-
covnikli, vyrobnich a rezijnich d€lnika. Ostatni polozky mzdovych nékladi (odmény,
ptiplatky, nahrady apod.) jiz nema rozdélené dle jednotlivych pracovnich skupin. BohuZel
nejde tyto polozky vyc¢ist ani v rdmci vykazl jednotlivych nédkladovych stfedisek. Ke sta-
noveni mezd v¢. ZSP dle jednotlivych skupin zaméstnanct tedy vyuZijeme informaci
z uctarny spole¢nosti. K rozpogitani ostatnich mzdovych nakladi pouzijeme procentualni
podil souétu mezd a ZSP dle jednotlivych pracovnich pozic na celkové sumé téchto dvou
polozek. Vysledné podily pak vynasobime sumou ostatnich mzdovych nakladd. Souctem
mezd v¢. ZSP a rozpocitanych ostatnich mzdovych néakladt zjistime celkové mzdové na-

klady dle skupin zamé&stnanci.

Tab. 27 Mzdové naklady zaméstnancii vé. ZSP upraveno podle (Interni materiély)

Vyrobni délnici | ReZini déinici
o e [

Zikonné socialni pojiSténi 2211 128 K¢& 997 590 K¢ 1100 808 K¢

Mzl + Z5P STATSKe  260278Ke 34B5664KE

48,43 % 22,33 % 29,24 %

Celkem mzdy + ZSP _
T M sss oaske. [ [sosassake || 1439580Ke

48,43 % 22,33 % 29,24 %

Colkem ostatni macovénaklady |

MZDOVE NAKLADY + ZSP 16 846 879 K&
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Mzdové naklady v¢. ZSP vyrobnich délniki jsou tedy 8 158 763 K¢, reZijnich délnikt
3762472 K¢ a THP pracovnika 4 925 644 K¢&. Piimé mzdy reprezentuje skupina vyrob-

nich délniki, ktefi se pfimo podileji na vyrobé vykont, polozka pfimych mezd tedy ma

hodnotu 8 158 763 K¢. Polozka neptimych mezd je dana sou¢tem mzdovych naklada v¢.
ZSP rezijnich délnikd a pracovniki THP, jeji hodnota je tedy 8 688 116 K¢.

Tab. 28 Struktura primych ndkladii za rok 2013 (Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady Procentualni podil

Piimy material
Piimé mzdy

Ostatni primé naklady

PRIME NAKLADY CELKEM

58 446 798 K¢
8 158 763 K¢
0 K¢

87,75 %
12,25 %
0%

Nejvice se na pfimych nékladech podili pfimy resp. jednicovy material. Druhou polozku

ptedstavuji piimé mzdy, do kterych jsou zahrnuty mzdy vyrobnich délnika.

Tab. 29 Struktura neprimych nakladii za rok 2013 (Viastni zpracovani)

Polozka Naklady Procentualni podil

Neprimy material
Spotieba energie
Opravy a udrzovani
Sluzby

Neprimé mzdy
Socialni naklady
Odpisy

Dané a poplatky
Finan¢ni naklady

Ostatni neprimé naklady

NEPRIME NAKLADY CELKEM

5378 513 K¢
33 514 K¢
2441 285 K¢
11 443 744 K¢
8688 116 K¢
158 856 K¢
479 322 K¢
2 669 480 K¢
2030439 K¢
21 195 K¢

16,13 %
0,10 %
7,32 %
34,32 %
26,05 %
0,48 %
1,44 %
8,01 %
6,09 %
0,06 %
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Nejvyznamnéj$im nepfimym ndkladem jsou nepiimé sluzby, tzn. ptepravné, posStovné,
propagace, reklama, audit, ndjemné, poradenstvi, ndklady na reprezentaci, sluzby energeti-
ky atd. Mzdy THP pracovnikt a rezijnich vyrobnich délnikti predstavuji 26% podil. Treti
nejvyznamnéj$i polozkou jsou nepiimé naklady ¢ili mazadla a barvy, brusivo, drobné né-

fadi, pohonné hmoty aut, kancelaiské potieby, ochranné pomticky apod.

Tab. 30 Kalkulacni clenéni ndkladit (Viastni zpracovani)

66 605 561 K& 66,64 %
33 344 464 K& 33,36 %
INAKLADYCELKEM ||

Procentudlni podil ptimych a neptimych nakladu na celkovych nakladech spole¢nosti zob-

razuje nasledujici graf (Obr. 15). Z tohoto grafu jasné vyplyva, ze se na celkovych nakla-
dech pievaznou vétSinou podileji pfimé naklady, naklady neptimé piedstavuji asi jen tieti-

novy podil.

66,64%

33,36%

B Piimé naklady Neptimé naklady

Obr. 15 Kalkulacni ¢lenéni nakladii (Vlastni zpracovani)
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9.4 Stanoveni vyrobni rezie

Vramci této a nasledujici kapitoly musime nepiimé rezijni néklady, jejichz sumu

33 344 464 K¢ jsme si vy¢islili v predchozi kapitole, rozd¢lit do vyrobni nebo spravni re-

zie. Jak uz bylo fe¢eno v Uvodu, do vyrobni rezie pfitadime néklady, které jsou spojené

s vyrobnim procesem, do spravni rezie naklady pfevazné¢ fixniho charakteru, které souvise-

ji s infrastrukturou a spravou podniku.

Néaklady vyrobni reZie budeme sledovat v téchto oblastech:

Nepiimy material
Mzdy rezijnich délnikt
Opravy a udrzovani
Sluzby

Odpisy

PoloZky, které budeme zahrnovat do vyrobni reZie, zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 31).

Tab. 31 Polozky vyrobni rezie (Vlastni zpracovani)

Brusivo; mazadla a barvy; nahradni dily na opravy; drobné
naradi a nacini; ochranné pomitcky; bedny, rosty, palety a rega-
ly; palivo a plyny v lahvich; odchylky k materialu

Mzdy rezijnich délniki; socialni zabezpeceni; zdravotni pojis-
téni; odmény a prémie; dovolena a svatky; odmény a prémie;
doplatky a ptiplatky; nahrada mzdy, dohody

Opravy a udrZovani stroji; ostfeni nastroju

Leasing AXA,; kooperace kaleni; kooperace fezani; ostatni
sluzby materidlové povahy; ostatni sluzby nematerialové; spo-
je; najemneé stroje; likvidace odpadu

Odpisy DHM
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Prvni polozkou je spotfeba nepiimého materialu vstupujiciho do vyrobniho procesu, napft.
brusivo, mazadla a barvy, nahradni dily, drobné natradi, ochranné pomtcky apod. Druhou
poloZkou jsou mzdové naklady rezijnich pracovniku, tyto naklady v¢. ZSP byly vycisleny
v piedchozi kapitole. Do oblasti oprav a udrzovani zahrneme néklady na opravy a udrzo-
vani vyrobnich zafizeni a naklady na ostieni. SluZby reprezentuji naklady kooperaci, na-
klady spoju, naklady na likvidaci odpadu z vyrobni ¢innosti a ostatnich sluzeb spojenych s
vyrobou. Do této oblasti také zapocitime polozky leasingu AXA a najemné stroje. Ackoliv
jsou tyto polozky fixniho charakteru, jedna se o leasing a ndjemné vyrobnich zafizeni, kte-
ré slouzi k vyrob¢ vykont. Posledni sledovanou oblasti jsou odpisy, konkrétné se jedna o
odpisy dlouhodobého hmotného majetku resp. vyrobnich zafizeni, které se podileji na

tvorbé vyrobk.

V nésledujici tabulce (Tab. 32) je zobrazena suma celkové vyrobni rezie, Castky vyrobni
rezie dle sledovanych oblasti a procentualni podil sledovanych oblasti na celkové vyrobni
rezii. Na vyrobni rezii se nejvice podileji ndklady na nepiimy material, procentudlni podil
této oblast je témét 32 %. Druhou nejvyznamnégjsi polozkou vyrobni reZie jsou sluzby
s procentudlnim podilem téméf 29 %. Hodnota této polozky je 4 694 451 K¢, ztoho
3 507 440 piedstavuji naklady na kooperaci kaleni. Témé&t 23 % piedstavuji mzdové né-
klady rezijnich délniku, 14,69 % naklady na opravy a udrZovani vyrobnich zafizenim a asi
2,11 % se na vyrobni rezii podileji odpisy strojii pouzivanych ve vyrob¢ za ucelem tvorby

vykont. VySe vyrobni reZie je 16 442 394 K¢.

Tab. 32 Vyrobni rezie (Vlastni zpracovani)

5207 326 K¢ 31,72 %
3762472 K& 22,89 %
2413 163 K¢ 14,69 %
4694 451 K¢ 28,59 %

344 982 K¢ 2,11 %

VYROBNIREZIECELKEM | Lt L
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9.5 Stanoveni spravni rezie

Do spravni rezie zatfadime naklady fixniho charakteru, které souviseji se spravou podniku.
Néaklady spravni rezie budeme sledovat v téchto oblastech:

e Nepiimy material

e Mzdy THP pracovnikii
e Socialni néklady

e Spotieba energie

e Opravy a udrzovani

e Sluzby

e Odpisy

e Dan¢ a poplatky

¢ Finan¢ni néklady

e Ostatni nepiimé naklady

Polozku neptfimého materialu reprezentuji napt. naklady na kancelafské potieby, néklady
na pohonné hmoty, nédklady na ¢istici a hygienické potteby atd. V polozce spotieba energie
jsou evidovany naklady na spotiebu vody. Polozka mzdy THP pracovnikii zahrnuje mzdo-
vé ndklady THP pracovnikli v€. ZSP. Do socidlnich nékladl patii zakonné pojisténi za-
méstnanct, vypis z karty 1ékafe a prispévky napf. na PF nebo rekreaci. DalSi poloZzkou jsou
néklady na opravy a udrzovani, do této oblasti fadime naklady na opravy a udrZovani aut a
ostatnich pfistroji pouzivanych ke spravé podniku. Nejrozsahlejsi oblasti jsou sluzby, do
kterych fadime napt. prepravné, postovné, poradenstvi, ndjemné, cestovné, naklady na re-
prezentaci atd. V piipadé odpist sledujeme pouze naklady na odpisy aut. PoloZka tykajici
se dani a poplatkl zahrnuje silni¢ni, splatnou a odloZenou daii. Uroky z Givéru, kursové
ztraty atd. jsou pfedmétem oblasti finan¢nich nakladi. Posledni oblasti jsou ostatni nepfi-
mé néklady, tzn. finanéni dary, manka a skody, tvorba opravnych poloZek a zaokrouhleni.
Spole¢nost SEPIO zvlast’ neeviduje polozky spotieba energie, sluzby energetika a odvod
odpadnich vod pro vyrobni a spravni ¢ast podniku. Tyto polozky vykazuje v nakladovém

stiedisku Rezie, proto jsou tyto polozky zafazeny do spravni rezie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

PoloZzky zahrnuté do spravni reZie zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 40).

Tab. 33 Polozky spravni rezie (Vlastni zpracovani)

Jednotivé polozky

Cistici prostiedky; hygienické potieby; kancelaiské potieby;

Neprimy material
tisk a odborné piirucky; PHM Fabia; PHM Citroen; inventar
Mzdy TH; socialni zabezpedeni; zdravotni pojisténi; odmé-
Mzdy THP pracovnikii ny a prémie; dovolend a svatky; odmény a prémie; doplatky
a priplatky; nahrada mzdy; dohody

Zakonné pojisténi zameéstnancl; prispévek zaméstnavatele

Socialni naklady
PF; vypis z karty 1ékafe; rodinna rekreace; détska rekreace

Spoti‘eba energie Voda
Opravy a udrzovani Opravy a udrZzovani aut; opravy a udrZovani ostatni

Ptepravné; postovné; leasing vysokozdviznych vozika; pro-
pagace a reklama; 1ékatské prohlidky, obédy, Skoleni; ces-
tovné zahranici; naklady na reprezentaci; audit; uklidové a
Sluzby Cistici prace; sluzby energetika; sluzby vypocetni technika;
ostatni sluzby materialové povahy; najemné Pilana Hulin;
rozhlasové poplatky; poplatky ucastnické, parkovani,
vstupné; poplatky ostatni; poradenstvi Kinkelder; ostatni

sluzby materialoveé; provoz kotelny; odvod odpadnich vod

Odpisy Odpisy DHM

. Dan silni¢ni; Dafi z pfijmu PO z b&Zné ¢innosti — splatna;
Dané a poplatky Z prymu it P

odlozena dan
Finanéni naklady Uroky z tivéru; kursové ztraty z pujcek; kursové ztraty z
pohledavek a zavazkl; poplatky bankam; pojisténi majetku

Finan¢ni dary; manka a Skody; tvorba zakonnych opravnych

Ostatni neprimé naklady

polozZek; zaokrouhleni
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V nasledujici tabulce (Tab. 34) je zobrazena suma celkové spravni rezie, ¢astky spravni
reZie dle sledovanych oblasti a procentuélni podil sledovanych oblasti na celkové spravni
reZii. Nejvetsi procentualni podil na sumé spravni reZie ma oblast sluzeb. Velky podil na
této oblasti maji polozky sluzby energetika, jejiz hodnota je 2 786 729 K¢&, a najemné Pila-
na Hulin s hodnotou 1 092 000 K¢&. Polozkou s druhym nejvétsim podilem je polozka vyja-
dfujici mzdové naklady THP pracovnikll v¢. ZSP. Dal§imi dilezitymi polozkami spravni
rezie jsou dan¢€ a poplatky, pfedevsim castka splatné dané z pfijmu pravnickych osob
z bézné cCinnosti, a finan¢nich nakladd, predev§im hodnota vyjadiujici kursové ztraty z
pohledavek a zavazkii. Ostatni oblasti spravni rezie pfedstavuji maximalné jednoprocentni

podil na celkove vysi spravni rezie. Celkova suma spravni reZie je 16 922 070 K¢.

Tab. 34 Spravni rezie (Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady Procentualni podil

Neprimy material 171 187 K¢ 1,01 %

Mzdy THP pracovniki 4 925 644 K¢ 29,10 %
Socialni naklady 158 856 K¢ 0,94 %
Spoti'eba energie 33514 K¢ 0,20 %
Opravy a udrzovani 28 122 K¢ 0,17 %
Sluzby 6 749 293 K¢ 39,88 %
Odpisy 134 340K¢ 0,79 %
Dané a poplatky 2 669 480 K¢ 15,78 %
Finan¢ni naklady 2030439 K¢ 12,00 %
Ostatni neprimé naklady 21 195 K¢ 0,13 %

Nasledujici obrazek (Obr. 16) nazorn¢ zobrazuje podily jednotlivych oblasti na vyrobni a

SPRAVNI REZIE CELKEM

spravni reZii. Pro vétsi piehlednost byly zanedbany podily mensi nez 1 %. Graf tedy vyja-
diuje procentudlni podily oblasti nepfimého materidlti, mzdovych nakladd, nékladii na

opravy a udrzovani, sluzeb, dani a poplatkd, odpist a finan¢nich naklada.
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Vyrobni reZie

Spravni rezie

Obr. 16 Struktura ndkladii vyrobni a spravni rezie (Vlastni zpracovani)

9.6 Vypocet prirazky vyrobni rezie

Smyslem rezijni ptirazky je zjisténi, kolik procent objemu rozvrhové zakladny tvoii rezijni
néklady vykonu. Pro stanoveni rezijni ptirazky vyuZijeme sumu vyrobni rezie, kterou jsme

si vy¢islili v kapitole 9.4, a rozvrhovou zakladnu. K urceni procenta ptirazky rezijnich na-
kladt pouZijeme nasledujici vzorec (1).

_ NRN
RZKé

o (1)

kde PP — procento ptirazky rezijnich naklada
NRN — nepiimé rezijni ndklady

RZ ks — rozvrhova zakladna v K¢
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Do citatele vzorce dosadime neptimé rezijni naklady ¢ili sumu vyrobni rezie. Jelikoz je
vyrobni rezie do jisté miry svazéna s objemem vykoni a s mnozstvim prace odvedené na
vykonech, jako rozvrhovou zakladnu volime objem piimé prace. Do jmenovatele vzorce
tedy dosadime rozvrhovou zakladnu vyjadienou v penézni formé, tzn. piimé mzdy neboli
mzdy vyrobnich délnikd. Sumu p¥imych mezd jsme si vy¢islili v kapitole tykajici se kalku-

laéniho ¢lenéni nakladu.

Vypocet piirazky vyrobni reZie:

_ NRN 16442394 )

PP = =201,53%
RZ 8158763

Z ptedchoziho vypoctu tedy vyplyva, Ze ptirazka vyrobni rezie je 201,53 %.

9.7 Vypocet sazby vyrobni rezie

Pro pfifazeni nepiimych nékladim vykonim miZeme vyuzit i naturdlné vyjadiené rozvr-
hové zakladny. V pfipad¢ pouziti naturalni rozvrhové zakladny neni piirazka vyjadiena
v procentech, ale v penéznich jednotkach. Sazba rezijnich nakladi v tomto piipadé vyja-
dfuje sumu reZijnich nakladii na jednu naturalni jednotku zvolené zékladny. Obecné maji
naturalni zakladny vyssi vypovidaci schopnost a jsou stalejsi a piesnéjsi nez zakladny vy-
jadiené v penéznich jednotkach, které jsou vSak snadnéji kvantifikovatelné. Rezijni priraz-
ku v procentech jsme si jiZ stanovili, pro vét$i nazornost pii aplikaci ptirazkové kalkulace
na konkrétnim vykonu si nyni vypoc¢itame i rezijni ptirazku vyjadfenou Vv penéznich jed-

notkéach.

_ NRN 3)
RZ,,

RP

kde RP — rezijni pfirazka
NRN — nepiimé rezijni naklady

RZn; — rozvrhova zéakladna v naturalnich jednotkach
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Za neptimé rezijni naklady dosadime sumu vyrobni reZie. Jak uz bylo fe¢eno, vyrobni re-
Zie je do jisté miry svazana s vykony a mnozstvim préce na nich odvedené, a proto jako
rozvrhovou zakladnu pouzijeme mnozstvi prace vyrobnich délnikt resp. pocet hodin piimé
prace. Do jmenovatele vzorce tedy dosadime rozvrhovou zakladnu vyjadienou v hodinach

prace. V roce 2013 vyrobni délnici odpracovali 59 839 hodin.
Vypocet sazby vyrobni rezie:

_ NRN 16442394 (4)

RP = 274,78K¢ / hod
RZ,, 59839

Z toho vztahu vyplyva, Ze sazba vyrobni rezie je 274,78 K&/hod.

9.8 Vypocet prirazky spravni rezie

Obdobné¢ dle vzorce (1) stanovime i piirazku spravni rezie. V piipadé spravni rezie je veli-
ce obtizné urcit rozvrhovou zékladnu, protoze neni jasné, jakou ¢ast téchto nakladi vyvolal
konkrétni vykon. Z toho je patrné, Ze neexistuje jasné popsatelny pti¢inny vztah. Abychom
docilili, co nejmensiho zkresleni, pouZijeme jako rozvrhovou zékladnu sumu celkovych
piimych nakladta. Do vzorce (1) tedy do jmenovatele dosadime hodnotu spravni reZie a do

Citatele ¢astku celkovych ptimych nakladu, kterou jsme si vycislili v kapitole 9.4 jako sou-

¢et nakladii pfimého materialu a ptimych mezd.

Vypocet spravni rezie:

_ NRN _ 16992070 _ 25 51%

PP =
RZ 66605561 (3)

PrirdZka spravni rezie je tedy 25,51 %.
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9.9 Navrh kalkulaéniho vzorce

K vyjadieni struktury nakladt sledovanych v kalkulaci vyuZijeme tzv. typovy kalkula¢ni
vzorec, ktery je uveden v kapitole 3.3. Tento kalkula¢ni vzorec se sklada z polozek piimé-
ho materialu, ptfimych mezd, ostatnich ptfimych nakladt, vyrobni rezie, spravni rezie, od-

bytovych nakladu, zisku a ceny vykonu.

Navrh kalkulaéniho vzorce vykonu vyuzitelného ve spole¢nosti SEPIO spol. s r.0. je zob-
razen v nasledujici tabulce (Tab. 35). Tento kalkulaéni vzorec se sklada z pfimého materia-
lu, ptimych mezd, vyrobni a spravni rezie. Jestlize seCteme piimy materidl a pfimé mzdy
s hodnotou poloZzky vyrobni rezie, dostaneme sumu vlastnich nakladt vyroby. Hodnotu
uplnych vlastnich nakladii vyroby ziskame, jestlize k vlastnim nakladiim vyroby pficteme

poloZzku spravni rezie.

Tab. 35 Navrh kalkulacéniho vzorce
spolecnosti SEP10

CENA VYKONU

Piimé naklady vykonu stanovime na zakladé technicko-hospodarskych norem, resp. normy
spotfeby materialu udavajici mnozstvi materidlu spotiebovaného na jednotku vykonu a
normy casu udavajici mnozstvi ¢asu na jednotku vykonu. Ke stanoveni pfimych nékladt
potiebujeme také tidaje o cené materialu a cené prace. Na zakladé vycisleni pfimych né-
kladl vykonu a vypocitanych pfirdzek nepfimych nakladi ptifadime vykontim hodnoty
vyrobni a spravni rezZie. V nasledujici kapitole aplikujeme ptirazkovou kalkulaci a navrh

kalkula¢niho vzorce na konkrétni vyrobek.
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9.10 Aplikace navrhovaného kalkulaéniho systému

Pro ovéfeni navrhovaného systému kalkulaci jsme si vybrali nejprodavanéjsi rozmér seg-
mentové pily. Tato pila ma oznaéeni 400x4 a je mozné ji vyrobit az v 516 provedenich
lisicich se poétem otvort, materialem apod. Zakladni provedeni je zobrazeno na nasleduji-
cim obréazku (Obr. 17).

E

Obr. 17 Segmentova pila 400x4 (Vlastni

zpracovani)

Oznaceni segmentové pily 400x4 znamend, ze primér pily je 400 mm a jeji tloustka 4
mm. Tato pila se stejné jako pily ostatni sklada z t€la a segmentu. Na vyrobu téla se pouzi-
vaji polotovary z plechové oceli. Jako materidl segmentu zvolime levnéj$i variantu ¢ili

rychlofeznou ocel bez piimési kobaltu.

Tabulka (Tab. 36) piedstavuje zjednodusenou verzi kusovniku, jenz je cely soucasti piilo-
hy (Ptiloha VI). Tato tabulka obsahuje normu spotfeby materidlu na vyrobu jedné pily
0 rozmérech 400x4. Na vyrobu této pily je potieba Sestnact kusti segmentt, jedno télo,
Sedesat Ctyfi nyt mensi velikosti a Sestnact nytu vetSi velikosti. Na vyrobu jednoho kusu

segmentu se spotiebuje 0,13 kg rychlotezné oceli.
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Tab. 36 Norma spotieby materialu na vyrobu 1 ks
segmentové pily 400x4 upraveno podle (Interni
materialy)

SEGMENTOVA PILA 400x4

PoloZzka Mérna jednotka

Segment 0,13 kg

Segment 16 ks
Télo 1 ks
Nyty 1 64 ks
Nyty 2 16 ks

V tabulce (Tab. 37) nalezneme normu spotieby ¢asu na vyrobu jednoho kusu segmentové
pily rozméru 400x4 v¢. norem na vyrobu jejich jednotlivych ¢asti a montdze. Spolecnost
ma vyjadieno, Ze na vyrobu jednoho kusu segmentu je potieba asi 1,52 minuty tj. 0,0253
hodiny. Z kusovniku (Tab. 36) vycteme, ze k vyrob¢é nami vybrané pily je potieba Sestnact
segmentl, coz znamena, ze celkovy €as pro vyrobu segmentové Casti je asi 24,32 minut.
Celkovy potiebny ¢as na vyrobu jedné segmentové pily 400x4 je tedy 40,1 minuty, z toho
24,32 minut je potfeba na vyrobu segmentové ¢asti, 5,90 minut se spotiebuje na vyrobu

téla pily a k montaZi je potieba asi 9,88 minut.

Tab. 37 Norma spotieby casu na vyrobu 1 ks segmentové pily
400x4 upraveno podle (Interni materialy)

SEGMENTOVA PILA 400x4

16

Segment 0,4053 24,32

1 oo 59

x 01647 9

S [ esea [ 00
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Poslednimi daji potiebnymi ke stanoveni nakladi vykonu jsou informace o cen¢ materia-
lu a préce. Tyto Udaje nalezneme v nésledujici tabulce (Tab. 38). Ceny materialu jsou vy-
&isleny v eurech, podle Gidaji Ceské narodni banky je kurz eura k 18.4.2014 1 EUR/27,45
CZK (Ceska narodni banka, 2003 — 2014). Mzdova sazba vyrobnich délniki je 80 K&/hod.

Tab. 38 Udaje o cené materidlu a préace upraveno podle (Interni materidly)

Polozka Cena (v eurech) Cena (v K¢) Mérna jednotka

Rychlofezna ocel 9,55 262,15 1 kg
Télo 7,7 211,37 1 ks
Nyty 1 0,025 0,69 1ks
Nyty 2 0,027 0,74 1ks

Mzdova sazba X 80 K¢/hod

9.10.1 Prirazeni pfimych nakladi vykonu
V prvnim kroku pfifadime vybranému vykonu ptimé néaklady, tzn. pfimy material a pfimé
mzdy. K tomuto ptifazeni pouZijeme technicko-hospodaiské normy a ostatni udaje uvede-

né v piedchozi kapitole. V nasledujici tabulce (Tab. 39) jsou vy¢isleny naklady na pifimy

materidl. Na vyrobu segmentové pily 4004 se spotfebuje material v hodnoté 812,64 K¢.

Tab. 39 Ndklady na primy material 1 ks segmentové pily 400%4 (Viastni zpracovani)

Piimy material
Vipoiet | Nakiad

Pocet segmentt (ks) % spotieba materialu
~ s na ks segmentu (kg) x cena 1 kg mate- 16 0,13 x 262,15 545,27 K¢

ridlu (K<)

x x 211,37 K¢
Pocet nytu (ks) x cena 1 ks nytu 1 (K<) 64 x 0,69 44,16 K¢
Pocet nytu (ks) x cena 1 ks nytu 2 (K<) 16 x 0,74 11,84 K

ceEm |
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Druhou veli¢inou ptipadajici na jednotku vykon jsou naklady na praci, které jsou v nésle-

dujici tabulce (Tab. 40) vycisleny na 53,42 K¢.

Tab. 40 Ndklady na piimé mzdy 1 ks segmentové pily 400x4 (Vlastni zpracovani)

Piimé mzdy

Néklad

Pocet segmentu (ks) % spotieba asu na
~tlEns yyrobu 1 ks segmentu (hod) x mzdova 16 x0,0253 x 80 32,38 K¢
sazba (K¢/hod)

Télo Spotieba Casu na vyrobu 1 ks (ks) x 0,0983 x 80 7.86 K&
mzdova sazba (K¢/hod)

Spotieba ¢asu na 1 ks (ks) x mzdova

Montaz 0,1647 x80 13,18 K¢

sazha

e

9.10.2 Prirazeni neprimych nakladi vykont

Nepiimé naklady jsme si rozdélili do vyrobni nebo spravni reZie a vypocitali jednotlivé

rezijni pfirazky. Pomoci téchto pfirazek nyni nepiimé naklady piifadime jednotce vykonu.

Tab. 41 Neprimé ndklady na 1 ks segmentové pily 400%4 (Viastni zpracovani)

NepFim nidad Néklad

Vyrobni retie Procentni pfirazka rezijnich nakladu 201,53 x 53,42 107,66 K&
(%) x ptimé mzdy na 1 ks pily (K¢)

Sazba rezijnich nékladi (K¢/hod) x

Vyrobni rezie spotfeba ¢asu na vyrobu 1 ks pily 274,78 x 0,6683 183,64 K¢

(hod)

Procentni pfirdzka rezijnich naklad

Spravni rezie (%) x [piimé mzdy na 1 ks pily (K&) 25,51 x 866,06 220,93 K¢
+ pfimy material na 1 ks pily (K¢)]
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Jelikoz rozvrhovou zdkladnou pii vypoctu procentni piirazky vyrobni rezie byly ptimé
mzdy, pritadili jsme tyto naklady vykonu prostiednictvim soucinu rezijni ptirazky s hodno-
tou pfimych mezd na jeden kus pily. V ramci druhé varianty rozvrzeni vyrobni rezie jsme
pocitali S naturaln¢ vyjadienou rozvrhovou zékladnou neboli s hodinami pfimé prace, proto
byly v tomto ptipadé nédklady vykonu pfifazeny prostfednictvim soucinu sazby reZijnich
nakladt se spotiebou ¢asu na vyrobu jednoho kusu segmentové pily. K vypoctu ptirazky
spravni rezie jsme pouZzili piimé naklady, proto jsme tuto veli¢inu piifadili vykonu pro-
sttednictvim souc¢inu procentni prirazky s pfimymi ndklady vykonu ¢ili se sumou piimych

mezd a pfimého materidlu na jeden kus pily.

9.10.3 Kalkulaéni vzorec

Piimé naklady vykonu jsme vy¢islili na 812,64 K¢ za pfimy material a 53,42 K¢ za piimou
praci. V prvni varianté, kde jsme pouzili k rozvrZeni vyrobni rezie rozvrhovou zakladnu
Vv penézni formé, jsou ndklady vyrobni rezie 107,66 K¢. Vlastni ndklady vyroby jsou tedy
973,72 K¢&. Ve druhé varianté, pii které jsme k rozvrZzeni vyrobni rezie pouZili rozvrhovou
zakladnu vyjadfenou Vv naturalnich jednotkach, je ¢astka vyrobni rezie 183,64 K&. Vlastni
naklady vyroby jsou v ptipadé druhé varianty vyc¢isleny na 1 049,70 K¢. Hodnota spravni
rezie je pro ob¢ varianty stejna, jeji hodnota je 220,93 K¢&. Pokud piiéteme k vlastnim né-
kladiim vyroby hodnotu spravni rezie, dostaneme sumu uplnych vlastnich nakladi vykonu.
Uplné vlastni naklady vykonu maji v ptipadé prvni varianty hodnotu 1 194,65 K&, ve druhé
varianté jsou vy¢isleny na 1 270,63 K¢&. Nasledujici tabulka (Tab. 42) zobrazuje polozky
navrzeného kalkulaéni vzorec v¢. jejich vycisleni pro ndmi vybrany typ segmentové pily
400x4.

Tab. 42 Kalkulacni vzorec pro segmentovou pilu typu 400x4 (Vlastni zpracovani)

— —
342K 342K
__
__
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10 HODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektové Casti bylo vytvoieni navrhu systému kalkulaci ve spolecnosti SEPIO
spol. s r.0., na zakladé kterého by spole¢nost ziskala pichled o ndkladech podilejicich se na

tvorb¢ vykont a ktery by byl ndstrojem pro cenové rozhodovani.

Zakladem navrzeného kalkula¢niho systému je pouZiti pfirdzkové metody kalkulace. Tato
metoda kalkulace byla zvolena piedev§im z divodi pramalych zkuSenosti spole¢nosti
s kalkulacemi. K ptednostem této kalkulace patii jeji pfehlednost a relativni nenaro¢nost na
sbér pottebnych dat, proto se lze domnivat, Ze pravé tato metoda bude pro spolecnost
vhodnym zacatkem pii zavadéni kalkula¢niho systému. K rozvrZzeni vyrobni rezie byly
navrzeny dv¢ varianty, prvni ve formé procentni pfirazky a druhd jako sazba v penéznich
jednotkach. Jejich vyhody a nevyhody jiz byly zminény, je jen na spolecnosti, kterou
z danych moznosti si vybere. Pti aplikaci na konkrétnim vykonu se ukazalo, Ze rozdil mezi

témito dvéma variantami ¢ini na nejprodavané;jsi typu segmentové pily asi 75 K¢.

V nasledujicich kapitolach bude provedena ¢asova a ndkladova analyza projektu a zhodno-

ceni jeho rizik a piinosu.

10.1 Casova analyza projektu

Doba vytvofené a implementovani projektu systému kalkulaci ve spole¢nosti SEPIO spol.
s. r.0. je piedbézné¢ odhadovana na 230 dni. Doba celkové realizace je vSak pouze orientac-
ni a skuteény priibéh se mize v zavislostech na okolnostech ménit. Prostfednictvim pro-
gramu MS Project byl vytvoren ¢asovy harmonogram projektu, ktery obsahuje dil¢i tkoly
projektu, kterym pfifazuje casovou narocnost. Doba zahajeni projektu je predbézné stano-

vena na 2. 6. 2014.

Prvnim tkolem spole¢nosti bude jednani se zahrani¢nimi vlastniky o vymezeni pravomoci.
Cilem tohoto jednani je pfesvédceni vlastnikll spolecnosti o dileZitosti spoluprace obou
spole¢nosti na tvorbé kalkulaci a cen vykond. Po vyjednani podminek by mél nasledovat
vybér zodpovédnych pracovnikii. Lze pfedpokladat, Ze zodpovédnymi pracovniky budou
sami jednatelé. Jelikoz jsou kalkulace ve spole¢nosti novinkou a zaméstnanci s timto na-
strojem nemaji Zadné zkuSenosti, budou muset absolvovat odborné Skoleni. Po tomto za-
Skoleni bude nasledovat sbér informaci potiebnych k pouziti metody piirazkove kalkulace,
tzn. informace o nékladech, vykazy jednotlivych stfedisek, hodiny prace apod. Na sbér

informaci bude navazovat nakladové analyza, jejimz cilem bude rozdéleni nakladu dle kal-
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kula¢niho ¢lenéni na pifimé a neptimé néklady. Déle bude nutné zjisténé nepiimé naklady
rozd¢lit do jednotlivych rezii a na zéklad€ zvolené rozvrhové zadkladny vypocitat jednotlivé
piirazky rezijni nakladu. Nasledn¢ bude vytvoten podnikovy typovy kalkula¢ni vzorec.
Dulezitym tkolem, jehoZ doba pInéni se piedpoklada asi na deset dni, bude pfifazeni né-
kladt jednotlivym vykoniim. Po tomto pftifazeni nakladt bude nésledovat proces tvorby
cen a to takovym zplsobem, aby ceny vykont pokryly néklady na jejich tvorbu a zaroveil
tvorily zisk spoleénosti. Poté bude systém kalkulaci a tvorby cen zaveden do uzivani. O
této zmén¢ bude nasledné vedeni spole¢nosti informovat své zaméstnance, piedevsim od-
déleni uctarny.

Systém by m¢l byt spustén zac¢atkem prosince a jeho zkuSebni doba je stanovena na deva-
desat dni. Tyto tfi mésice by mély spole¢nosti poslouZit k pribézné kontrole funkénosti
systému. Po uplynuti zkuSebni doby bude nasledovat vyhodnoceni projektu z hlediska
efektivity, uspé$nosti a prinosti pro spolecnost. Na zdklad¢ tohoto vyhodnoceni pak spo-

le¢nost muze navrhnout zmény ¢i opatieni ke zlepSeni fungovani systému.

Nazev kolu . Doba . Zahajeni . Dokondeni
trvani
Projekt systému kalkulaci ve spolecnosti SEPIO spol. sr.0. 230dny?  2.6. 2014 9:00 17.4. 2015 18:00
Jednani se zahrani¢nimi vlastniky 50 dny 2.6.2014 93:00 3.10. 2014 18:00
Vybér zodpovédnych pracovniki lden 6.10.20149:00  6.10. 2014 18:00
Skoleni zodpov&dnych pracovniki Sdny 7.10.20149:00  13.10.201418:00
Shér podkladd Sdny 14.10. 2014 9:00  20.10. 2014 18:00
Analyza ndkladd 10dny 21.10.20149:00  3.11.201418:00
Stanovenivyrobni a spravnireZie 2dny 4,11,20149:00  5.11.201418:00
Vypotet pfirdzek refijnich nakladd lden 6.11.20149:00  6.11.201418:00
Vytvofeni typového kalkulaéniho vzorce lden 7.11.20149:00  7.11.201418:00
Piifazeni nakladd vykoniim 10dny 10.11. 2014 9:00  21.11. 2014 18:00
Stanoveni cen Sdny 24,11, 2014 9:00  28.11. 2014 18:00
Zavedeni systému kalkulaci do uZivani 3dny 1.12.20149:00  3.12.201418:00
Seznameni zaméstnancd se zménami 2dny 4,12.20149:00  5.12. 2014 18:00
Zkusebni doba 50 dny 8.12,20149:00  10.4.201518:00
Vyhodnaceni Sdny 13.4,20159:00  17.4.2015183:00

Obr. 18 Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovdni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

10.2 Nakladova analyza projektu

K navrhu systému kalkulaci bylo pfistupovdno zplisobem, ktery piedpokladd minimalni
néklady na realizaci projektu. Jelikoz spole¢nost disponuje v praxi jednim z nejpouzivanéj-
sich informacnich systému, ktery eviduje potfebné informace ke tvorbé kalkulaci, spolec-
nosti nevzniknou dodate¢né naklady na sledovani potfebnych tdaji. Zodpovédnymi za-
meéstnanci za realizaci projektu se stanou nejspiSe interni zastupci spolecnosti, 1épe feceno
jeji jednatelé, proto lze predpokladat, ze spolenosti nevzniknou ani vysoké dodatecné
osobni naklady. Pokud by se spole¢nost rozhodla fesit projekt formou piijmu nového pra-
covnika, naklady na takového pracovnika by se pohybovaly od 20 000 K¢ do 25 000 K¢
mésicné. Do predpokladanych naklada, které spoleénosti vzniknou, at’ uz vyuZzije internich
zamestnanct, nebo piijme nového zaméstnance, jsou néklady na Skoleni pracovnikl pro-
sttednictvim specializované firmy. Specializované spolec¢nosti v¢. popisu kurzu, jeho roz-

sahu a ceny znazoriiuje nasledujici tabulka (Tab. 43). Mistem kondni vSech kurzi je Brno.

Tab. 43 Nabidka kurzii upraveno podle (Tutor, © 2014; Top vision, © 2013)

Manazerské ucetnictvi:

e Manazerské ucetnictvi 14 x 60 minut 5190 K¢
e Nakladové tcetnictvi
o Kalkulace

Manazerské ucetnictvi:

e ManaZerské ucetnictvi 2 dny (14 hodin) 5202 K¢

e Naikladové ucetnictvi
e Kalkulace

Nékladovy controlling:

e Néklady a mozZnosti jejich

fizeni 2dny (14 hodin) 7259 K¢&
o Kalkulace
e Uspory a isporna opatieni

Vv podniku
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10.3 Prinosy projektu

Jelikoz se firma doposud zadnymi kalkulacemi nezabyvala, bude bezesporu pro spole¢nost
nejvetsim piinosem piehled o vysi a struktuie nakladovych poloZzek na jednotku konkrétni-
ho vykonu. Timto pichledem se zvysi povédomi vedeni spole¢nosti o nakladech a jejich
fizeni. Vedeni spoleCnosti se nau¢i nepohlizet na naklady pouze jako na polozku
V ucetnictvi, ale mize se naucit vyuzivat ndklady jako podkladu pro manazerské rozhodnu-
ti. Tim, Ze se nau¢i naklady pojmenovat a zatfadit do uréitych skupin, mize hledat rezervy
zbytecnych vydajui a prostfednictvim snizovani ndkladi zvySovat zisk. Spolecnost miize

kalkulaci vyuzit jako nastroj k optimalizaci a snizovani nakladu.

Co se tyka finan¢nich ptinost, pokud bude mit vedeni spole¢nosti pitehled o nékladech
podilejicich se na vyrobé vykond, nestane se, aby néktery vyrobek prodaval pod touto ce-
nou. Finan¢ni pfinos nelze predem vycislit, jeho hodnota bude zjistitelna az s odstupem

¢asu po zavedeni kalkula¢niho systému do praxe.

Dil¢im piinosem projektu muze byt také zlepSeni komunikace a spoluprace mezi spolec-
nosti SEPIO a jejimi vlastniky. Tato kooperace by mohla znamenat spojeni znalosti ¢eské-

ho trhu s trhem zahrani¢nim a mohla by mit pozitivni vliv vaéi vSem strandm.

10.4 Rizika projektu

Stejné jako ma kazdy projekt své ptinosy, ma kazdy projekt i sva rizika. Za nejveEtsi riziko
projektu Ize povazovat neochotu vlastnikd spolupracovat nebo plné predat odpovédnost za
kalkulace na zéstupce spolecnosti SEPIO. Neochota v§ak nemusi pfijit pouze ze strany
vlastnikti, ale 1 ze strany jednateld spolecnosti. Pokud se tito zastupci rozhodnou, ze ne-
chtéji tuhle zodpovédnost ptijmout, nechtéji absolvovat skoleni nebo jim soucasny stav
vyhovuje, nebude projekt realizovatelny. Dalsim personalnim rizikem také mize byt neo-
chota ostatnich zaméstnanct podpofit jednatele a podilet se na novém kalkulaénim systé-

mu.

Ackoliv bylo feceno, ze pfi realizace projektu se pocita s minimalnimi naklady, ¢asem se
mohou projevit dodateéné finan¢ni naklady. V pribéhu realizace se napf. mize ukazat, ze
jednatelé spole¢nosti nemaji na kalkulace dostatek Casu, a tak spole¢nost bude muset pfi-
jmout nového zaméstnance, coz by znamenalo dodatecné mzdové naklady. Mohou se také

projevit dodatecné naklady na dal$i Skoleni, na informacni systém apod.
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ZAVER
Na zéklad¢ zpracované teoretické Casti lze usoudit, ze problematika fizeni ndklada je

v dneSnim vysoce konkurenénim podnikatelském prostiedi velice aktualnim tématem. Spo-

le¢nosti, které se fizenim ndkladl zabyvaji, tak ziskavaji cenou konkuren¢ni vyhodu.

Prvni ¢ast prace je zpracovana ve formé literarni reSerSe a jejim ucelem bylo poslouzit jako
teoretické vychodisko pro zpracovani Casti praktické. Prakticka ¢ast diplomové prace je
rozdélena do dvou c¢asti. V analytické ¢asti jsou zpracovany zakladni informace o spole¢-
nosti, dale je zde provedena analyza nakladi spolecnosti a analyza souc¢asného stavu fizeni
nakladl ve spolecnosti. Na zaklad¢ téchto provedenych analyz bylo zjisténo, ze ve spolec-

nosti SEPIO spol. s. r.0. systém fizeni naklada prakticky neexistuje.

Druhou polovinu praktické ¢asti tvofi ¢ast projektova, ktera plynule navazuje na ¢ast teore-
tickou a praktickou. V této stézejni ¢asti diplomové prace byl vytvoren navrh kalkulaéniho
systému ve spolec¢nosti SEPIO. K vytvoreni navrhu kalkula¢niho systému byla pouzita
piirazkova metoda kalkulace. Cilem této metody kalkulace, ktera patii do skupiny tzv. ab-
sorpénich metod kalkulace, je pfitazeni nepfimych nakladi vykonim v mife, v jaké byly
vyrobou téchto vykontii vyvolany. Zavér projektové Casti byl vénovan hodnoceni projektu

z hlediska ¢asu, nékladi, pfinost a rizik.

Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni navrhu systému kalkulaci vykont ve spolec-
nosti SEPIO spol. s r.0. s ohledem na provedené analyzy. V ramci projektové ¢asti byl vy-
tvofen pomérné jednoduchy a ptehledny navrh, ktery by mél zastupcim spolecnosti posky-
tovat informace o nakladech vykontl a zaroven by mél slouzit jako néstroj cenové politiky
spole¢nosti. Navrh byl zpracovan zpusobem, ktery piedpoklada, Zze by pfi realizaci projek-
tu doslo k minimalnimu nakladovému zatiZeni spole¢nosti. Realizaci tohoto navrhovaného
projektového feSeni by spolecnost ziskala piehled o vysi a struktufe jednotlivych naklado-
vych poloZek. Tyto informace by mohla v budoucnu vyuZit k optimalizaci a sniZovani néa-
kladt. Projekt sebou nenese Zadna velka rizika, za nejvétsi riziko vSak lze povazovat pie-

devsim jeho neuskuteénéni z dtivodu jeho neakceptovani ze strany vlastniki

Zavérem lze jen doufat, ze tato diplomové prace poskytne zastupctim spolecnosti cenné
informace vyuzitelné v podnikové praxi a bude slouZit k efektivnéj$imu ekonomickému

fizeni spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

PF Penzijni fond

U Ucet

us Ugtova skupina

ZSP Zakonné socialni pojisténi
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PRILOHA P I: KATALOG SPOLECNOSTI SEPIO SPOL. SR.O.

SEPIO .iere

SEPIO spol. s r.o. Tel.: +42 573 369 135

Hlavni 51 Fax: +42 573 369 288
é 768 32 Zborovice E-mail: sepio@sepio.cz S |
cZ http:/iwww.sepio.cz
KINKELDER Spol. zapsana u rejsti. soudu v Brné pod sp. zn. C19897 Firmengruppe

Vyrobce segmentovych pil




Hlavni a unaseci otvory, jsme schopni pfizplisobit pozadavkiim ze strany zakaznika

Primér a sila Pocet Hlavni Kombinace Vaha Zubové roztece
segmentové pily [segmentdl| otvor | unadecich otvord [pily KG| 3 4 5 6 8 10 12
250 x 3 12 32 4 x 9/50 1 21,8/16,4]/13,1/10,9] 8,2 | 6,5 5,5 |
275x 3 12 32 4 x 9/50 1 |24,0/18,0(14,4/12,0 9,0 | 7,2 | 6,0
300 x 3,6 14 40 4 x 12/64 1,5 |22,4/16,8(13,5/11,2 8,4 6,7 | 5,6
315x 3,6 14 40 4 x 12/64 1,5 [23,5/17,7/14,1/11,7/ 8,8 | 7,1| 5,9
360x36 @ 16 50 4 x 15/80 2 [23,617,7/14,1/11,8/ 8,8 7,1 59
370x 3,6 16 50 4 x 15/80 2,5 24,2 18,2(14,5/12,1) 9,1 | 7,3 | 6,1
400 x 4 16 50 4 x 15/80 3 26,2/19,6/15,7/13,1 98| 7,9 | 6,5
400 x 5 16 50 4 x 15/80 3,5 26,2/19,6/15,7(13,1/ 9,8 | 7,9 | 6,5
410x 5 18 50 4 x 15/80 3,5 [23,8/17,9/14,3(11,9/ 8,9 | 7,2 | 6,0
425 x 4 18 50 4 x 15/80 3,5 24,718,5/14,8(12,4/ 9,3 7.4 | 6,2
450 x 4 18 50 4 x 15/80 4 [26,2/19,6 15,7/13,0/ 9.8 7,9 | 6,5
460 x 5 18 50 4 x 15/80 4,5 26,7/20,0 16,0/13,4/10,0| 8,0 | 6,7
510 x 5,7 18 50 4x18/100 | 6,5 |29,7 22,2 17,8/14,8/11,1/ 8,9 | 7,4 |
560 x 5 18 50 4 x 18/100 7 [32,6/24,4/19,5/16,2(12,2] 9,7 | 8,1
630 x 5 20 80 4 x22/120 9 32,9247 19,8 16,5/12,4) 9,9 | 8,2
630 x 6 20 80 4 x 22/120 9 32,9247/19,8 16,5/12,4/ 9,9 | 8,2
| 660x6 20 80 4x 22120 12 [34,5/25,9/20,7 17,3[13,0{10,4] 8,6
710 x 6,2 24 80 4 x 22/120 14 |30,9/23,2/18,6 15,5/11,6| 9,3 | 7,7
760 x 6,3 24 80 4 x 22/120 16 |33,1/24,9/19,9 16,6/12,4| 9.9 | 8,3
810 x 6,8 24 80 4 x 22/120 20 [35,3/26,521,2/17,6/13,2|10,6| 8,8
860 x 6,5 24 80 4 x 27/160 21 |37,5 28,1/22,5 18,8/ 14,1/11,3| 9,4
910 x 7 30 80 4 x 27/160 26 [31,7/23,8/19,0/15,9/11,9/ 9,5 | 7,9
920 x 7 30 100 4 x 27/160 26 32,1 24,119,3/16,0/12,0/ 9,6 | 8,0
960 x 7 30 80 4 x 22/120 29 (33,5 25,1/20,1 16,7 12,6/ 10,0| 8,4
1010 x 8 30 100 4 x 30/200 38 (35,2 26,4 21,1/17,6 13,2 10,6/ 8,8
1110 x 8 36 100 4 x 30/200 45 |32,3/24,2/19,4/16,1/ 12,1 9,7 | 8,1
1120 x 8,2 36 100 4 x 30/200 45 [32,6/24,4/19,5 16,3[12,2) 9,8 | 8,1
1250 x 9 36 100 4 x 30/250 68 |36,3(27,3/21,8/18,2/13,6/10,9| 9,1
1310x9 | 36 100 4 x 30/200 75 |38,1/28,6/22,9/19,0 14,3/11,4| 9,5
1320 x 6,7 36 100 4 x 30/200 73 [38,4(28,8(23,0/19,2 14,4/ 11,5| 9,6
1320 x 9 36 100 4 x 30/200 77 |38,4/28,8/23,0(19,2/14,4/11,5 9,6
1410 x 9 36 100 4 x 30/250 87 |41,0/30,7/24,6/20,5 15,4 12,3/10,2
1430 x 9,5 36 100 4 x 30/250 93 41,0/30,7/24,6 20,5 15,4/12,3/10,2
1510 x 9 36 100 4x30/250 116 43,9/32,9/26,3 22,0 16,5 13,2 11,0
1610 x 11 40 100 4x33/225 | 130 42,1/31,6/25,3/21,1/15,8/ 12,6 10,5

Standardni specifikace:
Material na segmenty M2 = 19.830 (rychlofezna ocel) ve tvrdosti 63-65 Hrc
Material na téla : 756 Cr1 = 13.180

Provedeni : vyzubené pily, i bez zubt

Pfi objednavce uvadéjte prosim:
Primeér a silu pily
Hlavni a unaseci otvory

Pocet zubu

Jsme schopni nabidnout:
Segmenty M42 (s pfimési kobaltu)
Povrchova zuslechténi TiN




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI SEPIO SPOL. S R.O. (2011
—2013)

PoloZka rozvahy

p(
':!(

Suma (v tis. K¢)

2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 1 | 39853 | 30665 | 36392
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI | 0 0 0
' KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 3| 2041 | 1530 1461
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0
B. I. 1 | Ztizovaci vydaje 5 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0
3. Software 7 0 0 0
4. Ocenitelna prava 8 0 0 0
5. Goodwill 9 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 11 0 0 0
8. Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0
majetek
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 13| 2041 | 1530 | 1461
B. Il. |Pozemky 14 0 0 0
2. Stavby 15 0 0 0
3 sgérilostatne movité véci a soubory movitych 16 | 2041 1530 1461
4, Péstitelské celky trvalych porost 17 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvirata 18 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0
8 _Poskytnute zélohy na dlouhodoby hmotny ma- 21 0 0 0
jetek
9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 0 0 0
B. Ill. | Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 24 0 0 0
2 Pgdlly v ucetnich jednotkach pod podstatnym o5 0 0 0
vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0
Pijcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a
4. AT . , . 27 0 0 0
ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby financni majetek 29 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 30 0 0 0

majetek




Suma (v tis. K¢)

PoloZka rozvahy ¢.F.
2011 2012 2013
C. OBEZNA AKTIVA 31| 36967 | 28887 | 34804
C. L Z&soby 32| 20526 | 17330 | 18244
C.1.1 |Material 33| 10301 | 7408 | 5669
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 341 10204 | 9881 | 12569
3. Vyrobky 35 21 41 6
4, Zvirata 36 0 0 0
5. Zbozi 37 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0
C. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 40 0 0 0
5 }k:;)rlrl]liedavky za ovladanymi a fizenymi 0so- a1 0 0 0
3 Pohlezdavk_y za ucetnimi jednotkami pod pod- 42 0 0 0
statnym vlivem
4 Pol}lvedav%(y za sps)lec,mky, Cleny druzstev a 43 0 0 0
za Ucastniky sdruzeni
5. Dohadné¢ ucty aktivni 44 0 0 0
6. Jiné pohledavky 45 0 0 0
7. Odlozena danova pohledavka 46 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 47 |1 10210 | 9274 | 13430
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahti 48 | 9591 | 8740 | 13388
2 }k:;)rlrl]liedavky za ovladanymi a fizenymi 0so- 49 0 0 0
3 Pohlezdéwk_y za ucetnimi jednotkami pod pod- 50 0 0 0
statnym vlivem
4 Pof’llvedavky za sps)lecEnlky, Cleny druzstev a 51 0 0 0
za UcCastniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi 52 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 53 | 537 213 0
7. Ostatni poskytnuté zalohy 54 82 321 42
8. Dohadné¢ ucty aktivni 55 0 0 0
9. Jiné pohledavky 56 0 0 0
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 57| 6231 | 2283 | 3130
C. IV. 1. |Penize 58 4 4 8
2. Utty v bankach 59| 6227 | 2279 | 3122
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 60 0 0 0
4, Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 61 0 0 0
D. I. CASOVE ROZLISENI 62 | 476 248 127
D.I.1. |Néklady pftistich obdobi 63| 476 248 127
2. Komplexni naklady ptistich obdobi 64 0 0 0
3. Ptijmy pftistich obdobi 65 0 0 0




PoloZka rozvahy

(€
=<

Suma (v tis. K¢)

2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 66 | 39853 | 30665 | 36392
A VLASTNI KAPITAL 67 | 12128 | 16 167 | 27 662
Al Zakladni kapital 68 | 11000 | 11 000 | 11000
All Z&kladni kapital 69 | 11000 | 11000 | 11000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 70 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 71 0 0 0
Al Kapitélove fondy 72 0 0 0
A.1l.1 | Emisni azio 73 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 74 0 0 0
3 chnoxzam rozdily z pfecenéni majetku a 75 0 0 0
zavazkl
4 O,ceﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi preme- 76 0 0 0
nach
AL Rezervni fpndy, ned¢litelny fond a ostatni 77 937 1341 1339
fondy ze zisku
A.lll. 1 | Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny fond 78 | 910 1310 | 1311
2. Statutarni a ostatni fondy 79 27 31 28
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 80| -3643 | -272 3825
A IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 81 0 0 3825
2. Neuhrazena ztrata minulych let 82| -3643 | -272 0
AV, Vysledek hospodareni bézného t¢etniho 83| 3834 | 2098 | 11 498

obdobi




Suma (v tis. K¢)

PoloZka rozvahy ¢.F.
2011 2012 2013

B. ClzIi ZDROJE 84 | 27725 | 14498 | 8730
B. I Rezervy 85 0 0 0
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpisi | 86 0 0 0
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 87 0 0 0
3. Rezerva na dan z piijmu 88 0 0 0
4, Ostatni rezervy 89 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 90 | 4392 | 1133 447
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 91 0 0 0
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 92 0 0 0
3 %;%a\z,lﬁ}\,, (1: rrl]lcetmm jednotkdm pod podstat- 93 0 0

Zavazky ke spolecniklim, ¢lentim druzstva a
4 ﬁéastnﬂz,ﬁm sgruieni ’ 4 0 0 0
5. Dlouhodobé pftijaté zalohy 95 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 96 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 97 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 98 212 265 419
Q. Jiné zavazky 99 | 4180 805 0
10. OdlozZeny danovy zavazek 100 0 63 28
B. Il Kratkodobé zavazky 101 | 23333 | 13365 | 8283
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahii 102 | 22303 | 12350 | 6210
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 0 0
3 Zé}vazky k ucetnim jednotkdm s podstatnym 104 0 0 0

vlivem
4 Zérvvazky’ koe SpOlGé\l{’likl?lm, ¢lenlim druzstva a 105 0 0 0

k ucastnikiim sdruZeni
5. Zévazky Kk zaméstnancim 106| 335 316 308

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdra-
6. o tnihoypoji§ . P 107| 404 407 440
7. Stat - danové zavazky a dotace 108 0 0 1324
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 109 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 110 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 111 0 0 0
11. Jiné zavazky 112 291 292 1
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 113 0 0 0
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 114 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni uvéry 115 0 0 0
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 116 0 0 0
C. 1. CASOVE ROZLISENI 117| 0 0 0
C.1.1. |Vydaje ptistich obdobi 118 0 0 0
2. Vynosy pitistich obdobi 119 0 0 0




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI SEPIO
SPOL. SR.O. (2011 — 2013)

Polozka vykazu zisku a ztraty

(€
=<

Suma (v tis. K¢)

2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozZi 1 0 0 0
A. | Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 0 0
+ |OBCHODNI MARZE 3 0 0 0
Il. | Vykony 4 | 93975 | 105 181 | 106 963
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 | 93250 | 105482 | 104 335
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 6 725 -301 2628
3. Aktivace 7 0 0 0
B. | Vykonova spotieba 8 | 75106 | 85014 | 77744
B. 1. | Spotifeba materialu a energie 9 | 57221 | 65498 | 63859
B. 2. | Sluzby 10 | 17885 | 19516 | 13885
+ PRIDANA HODNOTA 11 | 18869 | 20 167 | 29 219
C. | Osobni néklady 12 | 13861 | 16 164 | 17 006
C. 1. | Mzdoveé naklady 13 | 10319 | 11975 | 12537
C. 2. | Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 14 0 0 0
C 3 };I;lgilzlidy na socialni zabezpeceni a zdravotni po- 15| 3410 | 4031 4310
C. 4. | Socialni néklady 16 | 132 158 159
D. |Dané a poplatky 17 3 4 3
E. |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného | 18 | 1122 933 479
m ;’Iruzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi- 19| 2181 | 1489 | 1522
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 370 0 87
I1l. | Trzby z prodeje materiélu 21| 1811 | 1489 | 1435
£ Zustatkova} cena prodaného dlouhodobého majet- 29 0 0 0
ku a materialu
£ 1 E:jlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majet- 23 0 0 0
2. Prodany material 24 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v pro-
G. | vozni oblasti a komplexnich néklada ptistich 25 291 1 5
obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 0 0 0
H. | Ostatni provozni naklady 27 | 169 0 16
V. | Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0
l. Ptevod provoznich naklada 29 0 0 0
*  |PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI |30 | 5604 | 4554 | 13232




Suma (v tis. K¢)

Polozka vykazu zisku a ztraty ¢.F.
2011 2012 2013
V1. | Trzby z prodeje cennych papiri a podila 31 0 0 0
J. Prodane cenné papiry a podily 32 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0
VIL Vynosy z podili v ovladanych a tizenych oso-
1 bé_ch a v ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0 0
vlivem
5 \{ynosy z oostatnl’ch dlouhodobych cennych papi- 35 0 0 0
i a podila
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 36 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0
K. | Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 0 0 0
L. | Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0 0
M. Zmévna,l stavu rezerv a opravnych polozek ve fi- 1 0 0 0
nancni oblasti
X. | Vynosové uroky 42 3 0 0
N. | Nékladové aroky 43 | 287 259 9
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 | 1732 | 2936 | 2859
O. | Ostatni finan¢ni naklady 45| 2860 | 2174 | 2021
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 47 0 0 0
*  |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI | 48 | -1412 | 503 829
Q. | Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 49 357 956 2737
Q. 1. |- splatna 50| 357 956 2702
2. - odlozena 51 0 0 35
** | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 52| 3835 | 4101 | 11359
XIII. | Mimotadné vynosy 53 23 12 105
R. | Mimofradné naklady 54 24 15 0
S. Dail z pfijmu z mimoiadné ¢innosti 55 0 0 0
S.1. |-splatna 56 0 0 0
2. - odlozena 57 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK
* | HOSPODARENI 8| - 3 105
T PEevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢ni- 59 0 0 0
kim (+/-)
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI{
ikl OBDOBI (+/-) 60 | 3834 | 4098 | 11498
+xxx | VYYSLEDEK HOSPODARENI PRED 61| 4191 | 5054 | 14 166

ZDANENIM




PRILOHA P IV: STAV NAKLADOVYCH UCTU NAKLADOVYCH
STREDISEK SPOLECNOSTI SEPIO SPOL. SR.O. K 31. 12. 2013

Nikladové stiedisko Polotovary

Cislo uctu

Nazev uctu

Konecny stav uétu

501001 Jednicovy material 39 373 982 K¢
501004 Brusivo 1 049 598 K¢
501005 Mazadla a barvy 486 037 K¢
501006 Nahradni dily na opravy 28 110 K¢
501007 Drobné naradi a nacini 184 793 K¢
501008 Cistici potfeby 1000 K&
501011 Ochranné pomiticky 3 133 K¢
501012 Hygienické potieby 1419 K¢

50 Spotfebované niakupy 41 128 072 K¢
511001 Opravy a udrzovani stroju 857 961 K¢
511002 Ostieni nastroju 944 136 K¢
518001 Ptepravné 1400 K¢
518002 Postovné 505 K¢
518010 Leasing vysokozdviznych voziki 242 500 K¢
518011 Ostatni sluzby materialové povahy 13 182 K¢
518013 Leasing AXA 763 990 K¢
518031 Kooperace fezani 12 897 K¢&

51 Sluzby 2 836 571 K¢
521004 Dovolena a svatky 147 235 K¢
521006 Odmény a prémie 266 192 K¢
521007 Mzdy rezijnich délnika 687 317 K¢
521009 Doplatky a ptiplatky 209 132 K¢
521011 Nahrada mzdy 5982 K¢
524001 Socialni zabezpeceni 324 964 K¢
524002 Zdravotni pojisténi 116 988 K¢
527001 Zakonné pojisténi zaméstnancti 10 364 K¢
527001 Ptispévek zaméstnavatele PF 3600 K¢

52 Osobni naklady 1771774 K&
541002 Zustatkova cena prodaného DNM 0 K&

a DHM

54 Jiné provozni néklady 0 K¢
551001 Odpisy DNM 0 K¢
551002 Odpisy DHM 161 901 K¢

Odpisy, rezervy, komplexni na-
55 klady p¥iStich obdobi a opravné 161 901 K¢
poloZky provoznich niakladi
5 Naklady 45 898 318 K¢




Nikladové stiredisko Kaleny segment

Cislo Gétu

Nazev uctu

Kone¢ny stav uctu

501006 Nahradni dily na opravy 9233 K¢
501007 Drobné naradi a nacini 18 300 K¢
501008 Cistici potfeby 1500 K&
501011 Ochranné pomtcky 4700 K¢
501012 Hygienické potieby 2 129 K¢

50 Spotiebované nakupy 35 862 K¢
511001 Opravy a udrzovani stroji 205931 K¢
518001 Ptepravné 7515 K¢
518006 Propagace a reklama 1679 K¢
518007 Lékarské prohlidky, obédy, Skoleni 1650 K¢
518011 Ostatni sluzby materialové povahy 6 000 K¢
518022 Ostatni sluzby nematerialové -1679 K¢

51 Sluzby 221 096 K¢
521004 Dovolena a svatky 195 102 K¢
521006 Odmeény a prémie 368 182 K¢
521007 Mzdy rezijnich délnika 118 192 K¢
521008 Mzdy vyrobnich délniki 825 347 K¢
521009 Doplatky a ptiplatky 252 391 K¢
524001 Socialni zabezpeceni 438 184 K¢
524002 Zdravotni pojisténi 157 747 K¢
527001 Zakonné pojisténi zaméstnancl 14 546 K¢
527001 Ptispévek zaméstnavatele PF 7992 K¢
528002 Rodinna rekreace 280 K¢
528003 Détska rekreace 1600 K¢

52 Osobni naklady 2 379 563 K¢
551002 Odpisy DHM 66 335 K¢

Odpisy, rezervy, komplexni na-
55 klady pristich obdobi a opravné 66 335 K¢
poloZky provoznich niakladi
5 Naklady 2 702 856 K¢




Nakladové stiredisko Montaz

Cislo Gétu

Nazev uctu

Kone¢ny stav uctu

501004 Brusivo 2 234 883 K¢
501005 Mazadla a barvy 99 042 K¢
501006 Nahradni dily na opravy 76 860 K¢
501007 Drobné naradi a nacini 194 871 K¢
501008 Cistici potieby 4249 K¢
501009 Bedny, rosty, palety, regaly 7 000 K¢
501011 Ochranné pomucky 11 147 K¢
501012 Hygienické potieby 4 906 K¢

50 Spoti‘ebované nakupy 2 632 958 K¢
511001 Opravy a udrzovani stroji 308 602 K¢
518001 Ptepravné 1797 K¢
518002 PoStovné 484 K¢
518007 Lékatske prohlidky, obédy, Skoleni 1650 K¢
518011 Ostatni sluzby materialové povahy 9916 K¢

51 Sluzby 322 449 K¢
521001 Jednicova mzda 0 K¢
521004 Dovolena a svatky 365 595 K¢
521006 Odmeény a prémie 527 200 K¢
521007 Mzdy rezijnich d€lnikt 113 639 K¢
521008 Mzdy vyrobnich délniki 1 608 245 K¢
521009 Doplatky a priplatky 348 271 K¢
521011 Nahrady mzdy 33 053 K¢
524001 Socialni zabezpeceni 739 115 K¢
524002 Zdravotni pojisténi 266 077 K¢
527001 Zakonné pojisténi zaméstnancl 24 681 K¢
527001 Ptispévek zaméstnavatele PF 3876 K¢
528002 Rodinna rekreace 720 K¢

52 Osobni naklady 4 030 472 K¢
551002 Odpisy DHM 25514 K¢

Odpisy, rezervy, komplexni na-
55 klady pristich obdobi a opravné 25 514 K¢
poloZky provoznich niakladi
5 Naklady 7011 393 K¢




Nakladové stiedisko Vyroba tél

Cislo Gétu

Nazev uctu

Kone¢ny stav uctu

501001 Jednicovy material 17 426 797 K&
501004 Brusivo 250 469 K¢
501005 Mazadla a barvy 99 489 K¢
501006 Nahradni dily na opravy 42 613 K¢
501007 Drobné naradi a nacini 41 238 K¢
501008 Cistici potieby 1750 K&
501010 Palivo a plyny v lahvich 529 K¢
501011 Ochranné pomtcky 6 672 K¢
501012 Hygienické potieby 2 628 K¢

50 Spotiebované nakupy 17 872 185 K¢
511001 Opravy a udrzovani stroju 39 180 K¢
518001 Ptepravné 296 K¢
518002 PoStovné 950 K¢&
518007 Lékatske prohlidky, obédy, Skoleni 550 K¢
518031 Kooperace fezani 48 690 K¢

51 Sluzby 89 666 K¢
521001 Jednicova mzda 0 K¢
521004 Dovolena a svatky 221 215 K¢
521006 Odmeény a prémie 321 836 K¢
521007 Mzdy rezijnich d€lnikt 117916 K¢
521008 Mzdy vyrobnich délniki 954 455 K¢
521009 Doplatky a priplatky 163 880 K¢
521011 Nahrady mzdy 15 636 K¢
524001 Socialni zabezpeceni 441 076 K¢
524002 Zdravotni pojisténi 158 788 K¢
527001 Zakonné pojisténi zaméstnancl 15051 K¢
527001 Prispévek zaméstnavatele PF 16 176 K¢

52 Osobni naklady 2426 029 K¢
551002 Odpisy DHM 4 899 K¢

Odpisy, rezervy, komplexni na-
55 klady pristich obdobi a opravné 4 899 K¢
poloZky provoznich niakladi
5 Naklady 20392 779 K¢é




518028 Likvidace odpadu 0 K¢
518029 Kooperace kaleni 3507 440 K¢
51 Sluzby 3507 440 K¢




Nakladové stredisko Rezie

Cislo Gétu

Nazev uctu

Konecny stav uétu

501001 Jednicovy material 6 776 K¢
501003 Odchylky k materialu 45 637 K¢
501004 Brusivo 156 859 K¢
501005 Mazadla a barvy 2 098 K¢
501006 Nahradni dily na opravy 24 252 K¢
501007 Drobné naradi a nacini 51 073 K¢
501008 Cistici potieby 43 424 K¢&
501009 Bedny, rosty, palety, regaly 13976 K¢
501010 Palivo a plyny v lahvich 5176 K¢
501011 Ochranné pomucky 59 538 K¢
501012 Hygienické potieby 5242 K¢
501013 Kancelaiské potieby 16 230 K¢
501014 Tisk a odborné prirucky 4942 K¢
501015 PHM Fabia 30 224 K¢
501016 PHM Citroen 35208 K¢
501017 Inventar 16 336 K¢
502003 Voda 33514 K¢
50 Spotiebované nakupy 550 505 K¢
511001 Opravy a udrzovani stroji 57 353 K¢
511003 Opravy a udrZovani aut 27 102 K¢
511004 Opravy a udrZzovani ostatni 1020 K¢
512002 Cestovné zahranici 21 089 K¢
513001 Naklady na reprezentaci 13 182 K¢
518001 Ptepravné 772 627 K¢
518002 Postovné 21 699 K¢
518003 Spoje 67 829 K¢
518004 Audit 120 000 K¢
518005 Uklidové a ¢istici prace 320 K&
518006 Propagace a reklama 96 253 K¢
518007 Lékarské prohlidky, obédy, Skoleni 560 455 K¢
518008 Sluzby energetika 2 786 729 K¢
518009 Sluzby vypocetni technika 65 078 K¢
518011 Ostatni sluzby materialové povahy 9965 K¢
518012 Né&jemné Pilana Hulin 1092 000 K¢
518015 Najemné stroje a jiné 2 000 K¢
518017 Rozhlasové poplatky 1080 K¢
518018 Poplatlgy ucastnické, parkovani, 217 K&
vstupné
518020 Poplatky ostatni 755 K¢
518021 Poradenstvi Kinkelder 208 278 K¢
518022 Ostatni sluzby nematerialové 79 349 K¢
518023 Provoz kotelny 598 477 K¢
518027 Odvod odpadnich vod 40 765 K¢
518028 Likvidace odpadu 249 786 K¢
518031 Kooperace fezani 14 400 K¢
51 Sluzby 6 907 808 K¢




Nakladové stiredisko Rezie

Cislo uctu

Nazev uctu

Konecny stav uétu

521004 Dovolena a svatky 537 369 K¢
521005 THP 2 384 856 K¢
521006 Odmeény a prémie 709 926 K¢
521007 Mzdy rezijnich délnikl 628 134 K¢
521008 Mzdy vyrobnich délniku 174 560 K¢
521009 Doplatky a ptiplatky 161 135 K¢
521010 Dohody 68 000 K¢
521011 Nahrada mzdy 7 360 K¢
524001 Socialni zabezpeceni 1225433 K¢
524002 Zdravotni pojisténi 441 154 K¢
527001 Zakonné pojisténi zaméstnancti 38 173 K¢
527001 Piispévek zaméstnavatele PF 20 576 K¢
528001 Vypis z karty 1ékare 140 K¢
528002 Rodinna rekreace 280 K¢
528003 Détska rekreace 800 K¢&
52 Osobni naklady 6 397 896 K¢
531001 Dan silni¢ni 3230 K¢
53 Dané a poplatky 3230 K¢
543002 Financni dary 3 000 K¢
549001 Manka a Skody 13291 K¢
54 Jiné provozni naklady 16 291 K¢
551002 Odpisy DHM 220 673 K¢
558001 T\{orba zakonnych opravnych po- 4397 K&
lozek
Odpisy, rezervy, komplexni na-
55 klady pristich obdobi a opravné 225570 K¢
poloZKky provoznich nakladu
562002 Uroky z uvéru 9217 K¢
563001 Kursové ztraty z pujcek 8 080 K¢
563002 KursEJvé ztraty z pohledavek a za- 1708 710 K&
vazku
568001 Poplatky bankam 63 954 K¢
568002 Pojisténi majetku 240 487 K¢
56 Finanéni naklady 2 030 448 K¢
591001 Danl z Pfijmu PO z bézné Cinnosti - 2 701 400 K&
splatna
592001 Odlozena dan - 35150 K¢
59 Dané z prijmu, pi"(vevodgxé ucty a 2 666 250 K&
rezerva na dan z prijmu
5 Naklady 18 797 998 K¢




PRILOHA P IV: STAV NAKLADOVYCH UCTU VYNOSOVEHO
STREDISKA VYROBNI SEPIO SPOLECNOSTI SEPIO SPOL. SR.O.
K 31.12. 2013

501001 Jednicovy material 1639 243 K¢
50 Spotiebované nakupy 1639 243 K¢

568001 Poplatky v bankach -9 K¢
56 Finanéni naklady - 9K¢

588001 Zaokrouhleni 7 K&
58 Mimoradné naklady 7 K¢
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