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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se zabyva dalSim profesnim vzde€lavanim pracovnikii okresnich souda
v Ceské republice. V teoretické asti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se vzdélavani
dospélych a andragogiky, je zde popsan historicky vyvoj vzdélavani dospélych, postaveni
andragogiky v systému véd. Pozornost je vénovana profesnimu vzdélavani dospélych
a systému soudtl v Ceské republice a také postaveni pracovnikil a jejich vzdélavani v ramci
profese. Prakticka ¢ast ma za cil zjistit, jaky je ndzor pracovnikli okresnich soudii na dalsi

profesni vzdélavani.

Kli¢ova slova:

Vzdélavani dospélych, profesni vzdélavani, okresni soud, soudce, Ufednice, dospély,

rozvoj.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the continuing professional education of district courts staff
in the Czech Republic. In the theoretical part the basic concepts related to adult education
and andragogy are defined, the historical development of adult education and the role of
andragogy in the system of sciences are described there. Attention is paid to professional
education of adults and court system in the Czech Republic but also to the role of the staff
members and their education within the profession. The practical part’s aim is to find out

what the opinion of district court staff on the continuing professional education is.

Keywords:

Adult education, professional education, district court, judge, clerk, adult, development.
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UvVOD

Dalsi profesni vzdélavani nejen v soudnictvi je povazovano za dulezitou soucast Zivota
kazdého pracovnika, nebot’ kazdy zaméstnanec musi nést zodpovédnost za své jednani
a rozhodovani v ramci pracovni ¢innosti. V dasledku nedostatecnych informaci, znalosti
nebo dovednosti mize dochazet k chybam, tyto pak mohou vést k vaznym nasledkiim.
Zvlasté v soudnictvi by piipadna pochybeni mohla zptsobit ujmu c¢loveku, ktery hleda

u této instituce spravedlnost.

Sama jsem po tfinact let byla zaméstnankyni okresniho soudu, a to na pozici vy$si soudni
ufednice a za tuto dobu jsem si vSimla, Ze sice vzdélavani v soudnictvi je na pomérné
vysoké urovni, avSak rozhodné¢ neni dostupné pro kazdého. Dle mého nazoru
administrativnim pracovnikim na nizSich pozicich, a to piedevs§im zapisovatelkam, neni
vzdélavani v rdmcei pracovni pozice nabizeno, ani nijak zajistovano, byt dle mého nézoru

by o uréité kurzy byl velky zajem.

Cilem této prace je predstavit ¢tenarim, jaky je systém soudnictvi v nasi republice a na
kolik je dulezité, nebo dokonce povinné, neustalé prohlubovéani kvalifikace soudnich
pracovnikil, a to v souvislosti se zménami zadkond, spolecnosti a v neposledni fad¢ napft.
s technologickym vyvojem. Obzvlasté pracovnici na pozici soudci, ktefi v podstaté
rozhoduji o zivotech a osudech lidi, by sami m¢li chtit svou kvalifikaci udrZzovat na vysoké

arovni.

Teoretickd Cast je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmil souvisejicich s andragogikou
a vzdelavanim dospélych, na historicky vyvoj této védy a jeji postaveni v systému véd.
Dale je zde popsdna podstata dalStho profesniho vzdélavani souvisejici
s osobnostnim rozvojem a rozvojem kompetenci pracovnikil a je predstaven systém soudl
v Ceské republice a jejich vnitini personalni a organizaéni struktura, soucasné
s predepsanym a povinnym vzdélavanim pro jednotlivé pracovniky. A také je vénovana
pozornost samotné Justicni akademii, ktera predevSim zajiStuje a organizuje dalsi
vzdélavani pro pracovniky soudil, a to prostiednictvim asistenéniho systému Justi¢ni

akademie.

V praktické ¢asti je realizovan kvantitativni vyzkum formou dotaznikového Setieni, ktery

byl provadén na vzorku pracovnikl okresnich soudt v Ceské republice.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

10

. TEORETICKA CAST
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1 ANDRAGOGIKA - VYMEZENI POJMU

Termin andragogika piedstavuje vzdélavani a vychovu dospélych, je odvozen z feckého
agein = vedeni a anér = muz nebo dospély, tedy vedeni dospélych. OvSem vice nez tento
pojem se uziva vyraz vzdélavani dospélych. Andragogikou je myslena véda, kterd se
zamétuje na vSechny aspekty vzdélavani dospélych a soucasné slouzi k ptipravé odbornikii

do budoucnosti. (Benes, 2008, str. 11)

Nejcastgji pouzivanym pojmem je vychova, kdy vychovou je mysleno zamérné
ovliviiovani ¢lovéka, jde o zménu s ohledem na konkrétni cil nebo hodnotu, ¢lovek je
veden k interakci s pedagogem. Vzdélavani je naopak cilevédomy proces vedouci

K realizaci cilt, zprostiedkovani znalosti a celkovy rozvoj. (Benes, 2008, str. 15)

Za takovy v podstaté sporny povazujeme pojem dospély, nebot’ tento pojem nema
jednotny vyklad a nelze jej jednoznacné charakterizovat. Dle Palana (2003, str. 9) lze
obecné fici, ze dospélym je ten, kdo ma ukoncené zakladni vzdélani a je socidlné,

biologicky a mentalné vyspély.

K aktivni zaméstnanosti a k UspéSnému uplatnéni na trhu prace je pro kazdého jedince
nezbytné prochazet procesem celozivotniho uceni a vzdélavani. Za celoZivotni uceni je
povazovano veskeré vzdélavani, na zékladé¢ n€hoz si jedinec zdokonaluje své znalosti

a dovednosti, a to po cely svij Zivot. (Veteska, Tureckiova, 2008, str. 14)

Celozivotni vzdélavani by mélo vychazet predev§im ze zajmd jednotlivee, z jeho

pracovnich a osobnich potieb a zkusenosti. (Veteska, 2011, str. 43)

V rdmci celozivotniho vzdélavani, které ma poskytovat moznost vzdélavani v riznych

fazich rozvoje, 1ze rozlisit 3 druhy vzdélavani — formalni, neformalni a informalni.

Formalni vzdélavani je institucionalizované, je pfesn¢ definovano a vymezeno zédkonem,
jedna se o vzdélavani ve Skolach. Takové vzdélavani je zakonCeno vydanim certifikatu,
vysvédCenim, osvédcenim nebo napt. diplomem. Neformalni vzdélavani je realizovano
mimo Skolsky systém, zamétuje se na urcité skupiny, takové vzdélavani nema ptredepsanou
formu. Je realizovano napt. formou skoleni, odbornych kurzi, stazi, workshopu, apod.
Kazdodenni zkuSenost, impulzy z okolniho prostiedi a vztaha pak ptredstavuji informalni

vzdélavani. (Ptackova, 2005, str. 12-13)

Kazdy cloveék se snazi ve svété co nejlépe orientovat a tim, jak se snazi poznavat nové, se

neustale uc¢i. Uceni predstavuje ale nejen védeéni, ale i konani, jednd se o rozvoj ¢loveka
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a jeho prizpisobeni se zméndm a spolecnosti. UCit se miizeme zdmérn€ a organizovang, ale
také naprosto spontdnné. Kazdodenni zZivot ndm piindSi nové poznatky a zkuSenosti.
V podstaté se da fici, ze ty nezakladnéjsi, a vlastné nejdilezitéjsi, véci se u¢ime spontanné,
(jedna se o fec, socialni vztahy, apod.). Uéenim je tedy mySlen proces zmén zahrnujici
nové védomosti a zkuSenosti. Rozvojem pak myslime dosazeni urCité zmény v nasem
duSevnim védéni, které dosdhneme pravé ucenim se. Organizovanym zptusobem uceni je
vzdélavani. To tedy znamend, ze ne vzdy uceni je totéz, co vzdelavani. (Hronik, 2007, str.

30-31)

Vysledkem uceni jsou znalosti. Dle Hronika (2007, str. 37-38) rozliSujeme znalosti
explicitni a implicitni. Témi explicitnimi jSou znalosti, které je mozno sepsat nebo jinak
zadokumentovat a implicitni znalosti jsou spiSe sdilené, vykazuji pfedev§im emocionalni
povahu. Dovednosti pak znamenaji, nakolik je ¢loveék schopen nabyté znalosti uplatnit
Vv Zivote.

Dle naSeho nazoru se na Skolach ¢loveku dostane pouze urCité odborné piipravy, ktera
ovSem nemuze nahradit zkuSenosti a znalosti ziskané v pribéhu pracovniho Zivota, proto je
velmi dualezité dalsi vzdélavani. DalSim vzdélavanim myslime poskytovani vzdélavani po
ukonceni Skolského, tedy formalniho vzdélavani. Nejvice je dalSi vzdélavani
predstavovdno profesnim vzdelavanim, ale soucésti dalSiho vzdélavani je 1 vzdélavani

zajmové a obCanske.

Dle Vetesky a Tureckiové (2008, str. 14) dal$i profesni vzdélavani spada do neformalniho
vzdélavani, kdy dochdzi ke zvySovani kvalifikace a k rozvoji kompetenci, je
predstavovano opakujicimi se vzdélavaci akcemi, nebo napi. rekvalifikacemi. VétSinou
tyto probihaji v misté zaméstndni, nebo ve vzd€lavacich centrech. Dal§im profesnim
vzdelavanim se budeme v této praci zabyvat podrobnéji, a to predevsim dal$im profesnim

vzdélavanim pracovnikli okresnich soudu.
Vzdélavani dospélych ziejmé existovalo od nepaméti, nebot’ se lidé vzdy ucili novym
dovednostem, ziskavali nové zkuSenosti a znalosti a v pribéhu cfasu se pfistup ke

vzdélavani dospélych vyrazné ménil.
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1.1 Déjiny andragogiky

Prvotni vychova souvisela s vlastni existenci ¢lovéka, se zachovanim rodu a ochranou déti.
Jednalo se o zkuSenost pfeddvanou z generace na generaci. Poté, co vznikl stat
a spoleCenské vrstvy se zacaly jedna od druhé odliSovat, zménil se i vztah k vychove
a vzdélavani, nebot’ vys$si vrstvy se snazily mit lepsi piistup ke vzdélavani. Clovek, jak
poznaval véci nepoznané, zacal se ptat. Dochazelo ke zdokonalovani vychovy a vzdélavani
a Clovek si zacal uvédomovat, Ze je to ¢innost prospéSnd a cennd. V historii se vychove
vzdélavani vénovalo mnoho mysliteld a filosofti, napi. Sokrates, Tomas Akvinsky,
v nasich zemich to byl hlavné Jan Amos Komensky, apod. Od Jana Amose Komenského

vzesla myslenka vzdelavani po cely zivot pro vSechny bez rozdilu. (Palén, 2003, str. 31-

34)

V historickém vyvoji se pfistup ke vzdélavani neustdle ménil a postupem Casu se staval
¢im dal vice pragmatickym, kdyz zacal byt chapan jako prostiedek k dosazeni ekonomické

uspesnosti a k feseni problémt. (Palan, 2003, str. 36)

Vzdélavani dospélych mélo svoje misto v historii vZdy, ale pojem andragogika jako
ekvivalent vzdélavani a péce o dospé€lé poprvé pouzil v roce 1833 Alexander Kapp, aby
byla néjakym zplisobem odliSena pedagogika od vzdélavani dospélych. Ovsem

vSeobecného pouziti se tento pojem dockal az mnohem pozdé&ji. (Ptackova, 2005, str. 7)

V ceskych zemich dochazelo k nejvétSimu rozmachu v pribéhu 19. stoleti a jeho rozvoj
uzce souvisel s obrozeneckym hnutim, vzniklo mnoho lidovych Skol a akademii
a déelnickych spolk. V dé&inach ceskych zemi mé velmi dulezit¢é misto De¢lnicka
akademie, k jejimz zakladatelim patfil mimo jiné T. G. Masaryk. Na pocatku 20. stoleti
zaznamenaly rozmach lidové Skoly, zaméfené na vSeobecné vzdélavani. Za dilezité
mezniky ve vzdélavani dospélych povazujeme Battv systém podnikového vzdélavani,
ktery vyznamné ovlivnil produktivitu prace, nebot pochopil uzkou souvislost mezi

vzdélavanim pracovniki a jejich dal§im vzdélavanim. (Bednatikova, 2008, str. 33)

K velkym spolecenskym zméndm doslo pied druhou svétovou valkou, kdy byla mirova
vyroba prebudovdna na valecnou, dochazelo k zakladani novych pramyslovych center,
s ¢imz souviselo zvySeni narokl na ptipravu délnickych i fidicich profesi. Dalsi vyznamna
zména souvisela s rozmachem primyslové vyroby v obdobi po druhé svétové vilce,
v tomto obdobi doslo k obrovskému védecko-technickému rozvoji. Soucasné s rozvojem

veédy a techniky se zvySuje i potieba neustalého vzdélavani obyvatel, obzvlast’ v profesni
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oblasti. Dochazi k rozvoji profesniho vzdélavani dospélych, kdy jsou lidem
zprostfedkovany informace, védomosti a znalosti, coz mélo dospélym lidem pomoci

v profesnim zivoté. (Muzik, 1999)

Postoj statu vzdy v minulosti zavisel na tom, jaka byla aktualni politika, dale byl ovlivnén
ekonomickymi a socialnimi zménami, tato teorie v podstaté zlstava v platnosti dodnes.
Vzdélavani dospélych mé tedy v kazdém obdobi jiné podminky, jinou podporu. V historii

1ze vymezit ke vzdélavani dospélych Ctyii rizné ptistupy statu:
- potlacovani vzdelavani, nebot’ je projevem urcitého spolecenského hnuti
- neutralni piistup, kdy je pfijiman nézor, Ze neni potieba podpora statu

- absolutni kontrola vzd€lavani, kdy neni mozno se ucastnit vzdélavani nezavislého na

statu (to je napf. komunisticka diktatura)

- nepiiméd podpora, kdy stdtem jsou kontrolovdny jen urcité oblasti vzdélavani. Stat

podporuje vzdélavani napt. finanénimi dotacemi, apod. (Benes, 2008, str. 111)

Po zméné rezimu v roce 1989 velmi vzrostl tlak na pracujici, je pozadovana vyssi troven
vzdélani a jsou kladeny nové naroky. Proto stale vice dospélych zaclefiuje vzdélavani do
svych zivotll a stile vic se snazi Ucastnit dalSiho vzdé€lavani, avSak moZnosti a nabidka

nejsou stejné pro vSechny.

Aktualnim problémem v Ceské republice je chybéjici soustava daliiho vzdélavani pro
dospélé. Nabidka vzdélavacich akcei zavisi na nabidce a poptdvce. Vzhledem k tomu, ze
stat se ve vzdélavani dospélych pfili§ neangazuje, je nabidka tedy pfedevS§im na
soukromych vzdélavacich agenturach. (Bednatikova, 2008, str. 62)

Vzdélavani dospélych bylo v minulosti soucasti jinych véd, predevsim filosofie a etiky, ale

také naptiklad psychologie, sociologie, antropologie a az ve 20. stoleti se vyclenila jako

samostatna véda.

1.2 Andragogika v systému véd

Dospély a uceni se je pfedmétem zkoumani mnoha jinych véd. AvSak pouze andragogika
se vénuje tomuto tématu zcela. Andragogika se snazi dospélého Cloveka vést, ukazat mu

nové moznosti a cesty, pomahat.
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Andragogika ma oproti jinym védam sva specifika, kterymi jsou naptiklad podpora praxe,
vyuziti dovednosti a znalosti z praxe pro dalsi vzdélavani, kdy dospély tcastnik vzdélavani
se aktivné zapojuje do vyuky. Andragogika uzce souvisi napi. se sociologii, pedagogikou,
psychologii, filozofii apod., avSak je samostatnou védou o vzdélavani, vychoveé a ueni se

dospélych. (Benes, 2008, str. 33)

Ptesto, ze andragogika Cerpd poznatky a z mnoha jinych védnich obor(, nelze pochybovat
0 jeji samostatnosti jako védni discipliny, nebot’ ostatni védy se zabyvaji vzdélavanim
dospélych z jinych Ghli pohledu. Je vSak skutecnosti, Ze andragogika se timto problémem
zabyva komplexné, pojima vSechny aspekty problematiky vzdélavani dospé€lych, vcetné

cili, metod, obsahii, apod. (Palan, 2003, str. 55)

Nejblize ma andragogika k pedagogice, nebot’” obé védy jsou spjaty se vzdélavanim,
pficemz andragogika vychédzi z obecnych principii pedagogiky. Lisi se v cilové skupiné

a tedy v pristupu ke vzdélavani. (Bednaiikova, 2008, str. 43)

Dle nékterych autord se andragogika a pedagogika 1isi, jini tvrdi, Ze se tyto védy prolinaji.
Z naSeho pohledu je pedagogika zakladni védou, nebot’ formuluje obecné zakonitosti
vzdélavani a andragogika vychazi z mnoha pedagogickych zavérG. Na rozdil od
andragogiky je pedagogika uplatiiovana v souvislosti se vzdélavanim déti a mladeze, a to

piedevsim na zakladnich a stfednich Skolach.

Dle Muzika (1999) je skolni vzdélavani realizovano piili§ obecné, neni zaméfeno na
konkrétni ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze pracovni Cinnosti vyzaduji neustdle nové
informace, védomosti a dovednosti, je potfebné se osobnimu rozvoji a vzdélavani vénovat
I vV pracovnim zivoté, coz je naplni dalsiho profesniho vzdélavani pracovniki, tak, aby

pracovnici byli schopni udrzet krok s vyvojem.

V nésledujici kapitole se problematice profesniho vzdélavani budeme vénovat podrobngji.
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2 PROFESNI VZDELAVANI

Vzhledem k tomu, Ze s vyvojem spolecnosti a svéta samotného dochazi k mnoha zménam,
at’ uz védeckym, informa¢nim nebo napft. technologickym, uvédomujeme si, ze nemizeme

vystacit se stavajicimi znalostmi a védomostmi. (Ptackova, 2005, str. 6)

Vlivy uvnitt organizace (podniku) souvisi se zvySenou potiebou dopliovani a zvySovani
kvalifikace pracovniki. Jsou to vlivy ekonomické, technické nebo naptiklad organizacni.
Kazd4d spolecenskd nebo jind zména ihned vyvoldva potiebu dalSiho pieskoleni

zamé&stnancu. (Muzik, 1999)

Dalsimu profesnimu vzdélavani je zcela opravnéné prikladan stale vetsi vyznam, nebot’
naroky a pozadavky na pracovniky se ve vSech oborech neustdle zvySuji. Aby se ¢lovék
ptizplsobil soucasné dobé a uplatnil se na pracovnim trhu, je nezbytné se vzdelavat po

cely pracovni zivot.

Dalsi profesni vzdélavani se fadi mezi nejrychleji se rozvijejici sektor. Za profesni
vzdélavani povazujeme veskerou pfipravu na povolani. Jedna se o takové vzdélavani, které
souvisi s vykonem povolani, vS§echny formy odborného vzdélavani v pribéhu pracovniho
zivota. Jinymi slovy miZeme dal$i profesni vzdelavani oznacit jako rozvijeni znalosti

a dovednosti potfebnych pro vykon prace. (Palan, 2002, str. 173)

Profesni vzdélavani dospélych neboli ptiprava na povolani a dalsi vzdélavani je ovlivnéno
celou fadou faktori, z nichz mezi nejvyznamnéjSi patii spoleCenské zmény a takeé
technologicky pokrok. Profesni vzdélavani dospélych je tedy chapano jako prostiedek
k dosazeni spolecenskych a hospodaiskych zmén, jednd se o vzdélavani smeétujici
k vykonu urcité profese. Podstatou dal§iho profesniho vzdélavani je udrzovéani souladu
mezi realnou pracovni zpusobilosti a naroky na vykon uréité profese. Uroven takového
vzdélavani pak zavisi na mnoha faktorech, které kvalitu vzdélavani ovliviiyji. (Palan, 2002,

str. 36)

Dalsi vzdélavani v podstaté predstavuje neustdlé dopliiovani, rozSifovani nebo napf.

prohlubovani kvalifikace. Cim flexibilngjii je lovék, tim 1épe je schopen se pak uplatnit

na trhu préace. (Veteska a kol., 2013, str. 27)

Odborné vzdélani ziskané ve Skolach (prvni kvalifikace) sice ¢lovéku umozni vstup do

zamé&stnani, ale kazdy jedinec se musi na ur¢ité pracovni pozici neustdle srovnavat se
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zménami. Ziskanad kvalifikace ovSem nikdy nemuze zarucit stidlé uplatnéni a jistotu.

(Benes, 2003)

Veskera piiprava na povolani je tedy zahrnuta v profesnim vzd¢lavani, jedna se o piipravu
na Skoléach, ale 1 o vSechny formy neformalniho vzdé€lavani. Dale pak rozliSujeme dalsi
profesni vzdélavani, kterym je mysleno vzdélavani v prubéhu aktivniho pracovniho zivota,
a to rozvoj pracovnich kompetenci (znalosti, dovednosti apod.) pro vykon konkrétniho
povolani. (Ptackova, 2005, str. 12)

2.1 Vzdélavani a rozvoj kompetenci v souvislosti s profesi

vvvvvv

na potfeby organizace. Pfistup ke vzdélavani je z pohledu organizaci rozdilny. Jednim
z postoju je nazor, ze povinnosti pracovnika je hlavné pracovni ¢innost a vzdélavani je
ztratou Casu. V této souvislosti organizace uvadi vysokou nakladovost vzdélavani
s nejistou navratnosti vloZenych investic. DalS$im postojem miiZe byt umoZznéni vzdélavani
na zéklad¢ potieb pracovnikl. Za pokrokovéjsi lze povazovat podporu systematického
ptistupu vychazejiciho ze strategie lidskych zdroji. A za nejidedlng;si feSeni je povazovana
koncepce ulici se organizace, jejiz prioritou je tymova prace a zkuSenost. (B&lohlavek,

Kostan, Sulet, 2006, str. 317)

Profesni vzdélavani je dualezité pro rozvoj dovednosti, znalosti a postoji a ostatnich
kompetenci, kdyZ pracovnik musi byt schopen plnit naro€néjsi ukoly z hlediska urovné.
Uzce souvisi s vycvikem, planovanim a rozhodovanim. V této souvislosti je
nepostradatelnou soucésti vzdé€lavani motivace, kterd je dilleZitou soucésti rozvoje
kvalifikace pracovniki. Aby byli pracovnici motivovani, je potifeba predkladat jim
vzdélavani v takovém rozsahu a formé, aby byly uspokojeny potfeby pracovnika

i organizace. (Armstrong, 2007, str. 462)

Problémem vzdélavani je zabezpeCeni, aby lidé pfileZitosti vzdélavat se vyuzivali.
Zaméstnavatelé by si potifebu vzdélavani zaméstnancii méli uvédomovat a zaméstnance
podporovat. Vzdélavajici se pracovnici musi byt vedeni k tomu, aby védéli, co musi védét
a naucit se v ramci své profese a k efektivni pracovni Cinnosti. K tomuto je potieba

podpora ze strany zaméstnavatele. K efektivnimu vzdélavani je tfeba urcit cile, kterych
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chceme dosahnout. Kazdy by si m&l umét stanovit své cile sam. (Armstrong, 2007, str.

463)

Pro kazdého pracovnika je velmi dilezit¢ se dale rozvijet, zvySovat uroven svych
dovednosti a znalosti, kdy se klade dliraz na uceni se z vlastnich zkuSenosti. Pro efektivni
rozvoj si vzdy musime zvolit spravné metody a vyvazeny pfistup. Pfi planovani osobniho
rozvoje musime nejdiiv ze vSeho analyzovat potfeby a stanovit si cile, pak je vhodné
pripravit plan jednotlivych krokti a nasledn¢ tento plan realizovat. K uceni na zaklad¢
zkuSenosti je dualezité vénovat pozornost kazdé fazi ziskdvani zkuSenosti, mit seznam

otazek, na které si chceme odpovédét. (Armstrong, 2007, str. 470-742)

O vzdélavani mizeme mluvit jako o investici, kdyz vysledek vzdélavani je poté vyuzivan
po delsi dobu jako produkt vzdélavani. V piipad€ profesniho vzdelavani dospélych pak
tuto investici lze oznacit jako rozSifovaci a to s ohledem na rozSifeni zpusobilosti

pracovnika a jeho osobniho rozvoje. (Muzik, 2004, str. 18-20)

Vzdélavani a rozvoj pracovnikll 1ze realizovat pfimo na pracovisti nebo mimo n¢. Podle

mista realizace vzdélavani mizeme rozlisit rizné metody vzdélavani dospélych:

- na pracoviStich probihd vzdélavani a rozvoj pracovnika pfimo pii vykonu préace, nebo

prostiednictvim napt. coachingu, mentoringu, rotace prace, pracovnich porad, apod.

- mimo pracovist¢ pak mize mit vzdélavani podobu napt. prednasky, ptipadovych studii,

hrani roli, demonstrovani, apod. (Bartak, 2007, str. 133)

Mizeme fict, ze v pribéhu vzdélavaciho procesu si ¢loveék osvojuje nové anebo pretvari
stavajici znalosti, dovednosti a schopnosti, ale také postoje a hodnoty. Soubor téchto
védomosti, schopnosti, postojli, hodnot, zkusenosti apod., které ¢lovék vyuziva pii feSeni
riznych situaci a ukoll, pfedstavuje kompetence. Vyznam pojmu kompetence muize ale

vyjadfovat i napf. opravnéni nebo pravomoc.

2.2 Klicové kompetence

Pojem kompetence znamena v podstaté urcitou schopnost vykonavat konkrétni praci
a pusobit na konkrétni pozici. Jedna se o schopnost jednat, rozhodovat a rozvijet osobni

potencial.
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Kli¢ové kompetence zahrnuji celou fadu kompetenci, vyjadiuji schopnost clovéka chovat
se pfiméfené situaci a jednat kompetentné. Klicové kompetence ziskava cloveék po cely
zivot, jedna se o individudlni proces vedouci k osobnostnimu rozvoji. Kompetence

sestavaji z riznych schopnosti a 1ze je rozdé€lit na:

- socidlni kompetence - napt. schopnost pracovat v tymu, spoluprace s ostatnimi, schopnost

reagovat v konfliktni situaci a také komunikativnost

- kompetence ve vztahu k sobé samému - schopnost byt sdm sobé vedoucim, nakladani

s vlastnimi hodnotami a jejich rozvijeni, schopnost sebereflexe, dal§i rozvoj osobnosti

- kompetence v oblasti metod - uplathovani odbornych znalosti, schopnost analyzovat,

kreativita, schopnost zpracovavat nové informace, poznavani souvislosti, schopnost zvazit

Sance a rizika. (Belz, Siegrist, 2001, str. 166-168)

Nejvice jsou v praxi pozadovany komunikace a spolupréace, feSeni problému a kreativita,
samostatnost a vykonnost, odpovédnost, pfemysleni a uceni, argumentace a hodnoceni.
Tyto kompetence se riznymi zplisoby prolinaji, nejsou postaveny jednotlivé. (Belz,

Siegrist, 2001, str. 168)

Kazdy pracovnik by mél rozvijet konkrétni kompetence, dovednosti a znalosti, které jsou
potfebné pro obor, v kterém pracuje. Rozvoj kompetenci a v zd€lavani v rtznych
organizacich a na rtznych pracovnich pozicich neni vzdy stejné. Pro kazdou profesi je
tteba ptizpusobit i vzdélavani dospélych. My se blize budeme vénovat vzdelavani aredniki

statni spravy, potazmo Ufednikli v soudnictvi.

2.3 Vzdélavani uredniki statni spravy
Statni moc se dle Ustavy Ceské republiky déli na moc vykonnou (vlada, prezident, sou¢asti

je 1 vefejna sprava, samosprava), moc zakonodarnou (Parlament CR, Senat CR) a moc

soudni (soudy).

Co se tyce moci vykonné a soudni, jsou v soucasné¢ dobé¢ kladeny vysoké naroky na
kvalitu poskytovanych sluzeb, coz samoziejmé souvisi se vzdélavanim, a neobejde se bez
vzdélanych a kvalifikovanych pracovnikl, nebot’ kvalifikace ufednikii a jejich profesni
kompetence jsou ukazateli kvality statni spravy (Muzik, 2012, str. 173). S timto nazorem

naprosto souhlasime.
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Hlavnim ucelem vzdélavani Grednik statni spravy je zvyseni kvality vykonu statni spravy,
a to plnou profesionalizaci pracovnikii, déale omezeni politického subjektivismu
V souvislosti s persondlnimi otazkami, a také pfispéni ke zméné pojeti statni spravy.
Hlavnim cilem je profesionalni ufednicky sbor, zajiStujici odborny a nestranny vykon

statni spravy. (Muzik, 2012, str. 173-176)

Systém vzdélavani ufednikli statni spravy ma ptispét ke zlepseni odvedené prace a vyssi

kvalifikaci, nebot’ tiroven a kvalita prace tizce souvisi se vzdélavanim pracovnik.

Povinnost vzdélavat se platici pro soudce je vymezena v Zakong ¢. 6/2002 Sb. O soudech,
soudcich, pfisedicich a statni spravé soudii a o zméné nékterych dalSich zakonu, kde je
zakotveno, Ze soudce je povinen dbat o prohlubovani svych odbornych pravnich, a dalSich
znalosti potfebnych pro fadny vykon funkce, soustavnym vzdélavanim. K tomu maji byt
vedle samostatného studia vyuzivany zejména vzdé€lavaci akce, organizované Justi¢ni
akademii, pripadné soudy a vysokymi Skolami. (Zakon O soudech, soudcich, ptisedicich

a statni spraveé soudl a o zmeéné nekterych dalsich zékont €. 6/2002 Sb.)

Soudce dale muze ptispivat svymi znalostmi a zkuSenostmi pifi odborné piipravé a pii
odborném vzdélavani soudcil, statnich zastupcd, justicnich a pravnich cekatelt a dalSich
zaméstnancl soudtl a statnich zastupitelstvi, organizovaném Justicni akademii,
ministerstvem, soudem nebo statnim zastupitelstvim. A nebrani-li tomu plnéni jeho
povinnosti, mize soudce prispivat svymi znalostmi a zkuSenostmi téz pii odborné ptiprave
notafl, advokatli, soudnich exekutorti, advokatnich koncipientd, notatskych koncipientd,
notafskych kandidatl, exekutorskych koncipienti a exekutorskych kandidati. OvSem
k takovému vyuziti znalosti a schopnosti soudce je tieba jeho souhlas. (Zakon O soudech,
soudcich, pfisedicich a statni spraveé soudt a o zméné nekterych dalSich zékont €. 6/2002

Sb.)
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3 SOUDY V CESKE REPUBLICE

Soudnictvi je v Ceské republice vykonavano soudy, které jsou nezavislé. V fizeni pred
soudem rozhoduje soudce, a to bud’ jako samosoudce nebo jako predseda senatu.
V zakonem stanoveném rozsahu se na rozhodovani dale podili asistenti soudct, justi¢ni
ekatelé, vys§i soudni wfednici. Soustava soudd je v CR tvofena Nejvys§im soudem,
Nejvyssim spravnim soudem, vrchnimi soudy, krajskymi soudy a okresnimi soudy. Do
kompetence Nejvyssiho soudu patii rozhodovani o uznani (a soucasné vykonatelnosti)
cizozemskych rozhodnuti. Dale rozhoduje ve vécech, které jsou stanoveny zvlastnim
pravnim piedpisem. Vrchni soudy jsou ptislusné k rozhodovani jako soudy druhého stupné
v téch vécech, kde jako soud prvniho stupné rozhodoval krajsky soud pattici do jejich
obvodu a dale k rozhodovani v dalSich ptipadech, které stanovi zdkon. Krajské soudy
rozhoduji jako soudy druhého stupné ve vécech, ve kterych v prvnim stupni rozhodoval
okresni soud, pattici do jejich obvodu, dale rozhoduji jako soudy prvniho stupné
v piipadech zakonem stanovenych a ve vécech spravniho soudnictvi. Okresni soudy
rozhoduji jako soudy prvniho stupné ve vécech stanovenych zakonem. (Zakon O soudech,
soudcich, prisedicich a statni spraveé soudii a o zméné nékterych dalSich zakoni ¢. 6/2002
Sbh.)

Okresni soud je sloZen z pfedsedy soudu, mistopfedsedy a soudcti. Rozhodovaci ¢innost
vykonavaji soudci jak samosoudci, popi. jako ptedsedové senatu spolu se dvéma
prisedicimi. Pfedseda spole¢né s mistoptedsedou mimo rozhodovaci ¢innost vykondvaji
také statni spravu soudu. Na rozhodovaci ¢innosti se mohou podilet 1 justi¢ni cekatelé,
asistenti soudcli nebo vys$$i soudni Ufednici. Asistentem soudce mize byt bezithonna
osoba, kterd ma vysokoskolské vzdélani v oblasti prava, ziskané na vysoké skole v CR.
Asistent vykonava na zaklad¢ povétreni soudcem jednotlivé tikony soudniho fizeni a podili
se na rozhodovaci ¢innosti v rozsahu dle zakona O vyssich soudnich ufednicich a vyssich
ufednicich statniho zastupitelstvi a o zméné souvisejicich zakonl ¢. 121/2008. (Zakon
O soudech, soudcich, pfisedicich a statni spravé soudl a o zméné nékterych dalSich zakoni

& 6/2002 Sb.)

Soudy jsou c¢lenény na jednotlivda soudni oddé€leni vytvofenych podle senati nebo
samosoudcii, kdy pocet soudnich oddéleni musi odpovidat tomu, jak je stanoveno
Ministerstvem spravedlnosti pro kazdy soud. Administrativni a kancelafské prace pro

soudni oddéleni (jedno nebo i1 vice) vykonava soudni kancelaf, za kterou zodpovida
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vedouci kancelate. (Zakon O soudech, soudcich, pfisedicich a statni spravé soudil

a o zmén¢ nékterych dalsich zakont ¢. 6/2002 Sh.)

Na kazdou pracovni pozici je piedepsana urcita uUroven vzdé€lani, kterou je zajemce
0 pracovni misto povinen ziskat a tato jeho kvalifikace je predpokladem pro ziskani urcité

pozice.

3.1 Pracovni pozice - uroven vzdélani

Dle pracovnich pozic a odpovédnosti, kterou konkrétni pozice s sebou nese, existuji

rozdilné pozadavky na uroven dosazené¢ho vzdélani.

Soudcem se mize stat pouze bezihonna osoba, kterd je obdanem CR, nepozbyla
zpusobilosti k prdvnim utkoniim, musi mit v den ustanoveni nejméné 30 let a projevi
souhlas se svym ustanovenim za soudce. Pro ustanoveni soudcem je dal$im piedpokladem
povinnost vysokogkolského vzdélani ziskaného v oblasti prava na vysoké $kole v CR
a dale sloZeni odborné justicni zkouSky, kterd je sklada pred péticlennou komisi
jmenovanou ministerstvem spravedInosti a je slozena z pisemné a stni ¢asti. Osoba, ktera
ma byt ustanovena soudcem, musi dale spliiovat piedpoklad zaruky zkuSenosti a moralnich
vlastnosti, diky kterym bude svou funkci f4dné vykondvat. Soudci jsou jmenovani do
funkce bez né&jakého casového omezeni prezidentem republiky. (Zakon O soudech,
soudcich, ptisedicich a statni spraveé soudii a o zméné nékterych dalSich zadkona ¢. 6/2002

Sb.)

Justiénim cekatelem se mize stat osoba, kterd spliuje pfedpoklady pro vykon funkce

soudce (s vyjimkou ve€ku, zkuSenosti a odborné justi¢ni zkousky). Aby cekatel ziskal
zkuSenosti a byl odborné pfipraven pro vykon funkce soudce, musi absolvovat ptipravnou
sluzbu justiCnich cekatel, ktera trva 36 mésici a jeji obsah je stanoven vyhlaskou
Ministerstva spravedlnosti CR. Také vy$§i soudni ufednik, ktery spliiuje piedpoklady pro
vykon funkce soudce a vykonédva funkci vyssiho soudniho ufednika nejméné 5 let, miize
pozédat o slozeni justi¢ni zkousky. (Zakon O soudech, soudcich, ptisedicich a statni sprave

soudii a 0 zmén¢ nekterych dalsich zakonu ¢. 6/2002Sb.)
Statni sprava soudit vytvaii po strdnce persondlni, organiza¢ni, hospodarské a finan¢ni
podminky k fddnému vykonu soudnictvi, av§ak nesmi zasahovat do nezavislosti soudi.

Ustiednim orgdnem statni spravy soudii je ministerstvo, organy jsou pak piedseda
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a mistopfedseda soudu. Provoz soudu zajistuje feditel spravy soudu. (Zakon O soudech,
soudcich, piisedicich a statni spravé soudii a o zméné nékterych dal§ich zakona ¢. 6/2002

Sh.)

Vyssim soudnim ufednikem se mulize stat bezahonny ob¢an CR, ktery uspésné absolvoval

studium vyssSich soudnich ufednikii, nebo ukoncil vysokoskolské vzdélani bakaldiského
nebo magisterského programu. Studium vysSich soudnich ufednikll je organizovano
Ministerstvem spravedlnosti, probiha na Justicni akademii a trva nejméné 18 mésict.
Zahrnuje prezencni vyuku v celkové délce nejméné 120 dnid a je ukonceno zévéreCnou
zkouskou. Ke studiu mize byt pfijat uchazec se stiedoskolskym vzdélanim ukoncenym
maturitni zkouskou, soucasné k piijeti potfebuje doporuceni ptredsedy soudu. Po celou
dobu studia je uchaze¢ v pracovnim poméru u soudu na pozici soudniho tajemnika. Obsah
a rozsah studia vysSSich soudnich ufednikd je stanoven ministerstvem spravedlnosti.
Uspé&snému absolventovi je po ukonleni studia vydano osvédéeni o vysledku studia.
Studium vyssich soudnich ufednikil je zvySovanim kvalifikace. Zaméstnanci soudu, ktefti
maji stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou a pracuji na pozici soudniho
tajemnika nepfetrzité nejméné po 3 roky a jsou doporuceni ke studiu piedsedou soudu,
mohou byt pfijati ke zkracenému studiu, které¢ zahrnuje teoretické studium v délce 12
mésicl, toto sestdva z 10 tydennich studijnich soustfedéni a individualniho studia a je
ukonceno taktéz zaveérecnou zkouSkou, o jejimZz vysledku absolvent dostane osvédceni.
Zkréacené studium je rovnocenné studiu tfiletému. (Zadkon O vysSich soudnich ufednicich
a vyssich Ufednicich statniho zastupitelstvi a o zmeéné souvisejicich zédkona ¢. 121/2008

Sb.)

Vysokoskolské vzdélani je také vyzadovdno od pracovnikli na pozici feditele soudni
spravy. Na ostatni administrativni pracovniky, v€etné vedoucich kancelafi, zapisovatelek,
vykonavatelii, vymahajicich ufednikl, apod. nejsou kladeny Zadné zvlaStni naroky na

uroven vzdélani.

3.2 Justi¢ni akademie

Justi¢ni akademie (JA) byla ziizena zakonem O soudech, soudcich, pfisedicich a statni
spravé soudi a o zmeéné nékterych dalSich zdkont €. 6/2002 Sb., a je organizacni jednotkou

statu a ucetni jednotkou. Justi¢ni akademie pfipravuje a zabezpe€uje vychovu a vzdélavani
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Cekatelli v ramci pfipravy justiCnich a pravnich cekatelli a soustavné vzdélavani soudcii
a dal$ich osob, puisobicich v justici. Tato ¢innost je vykonavana akademii v soucinnosti se
soudy a také napi. se statnimi zastupitelstvimi tak, aby odpovidala co nejvice jejich
vzdélavacim potiebam. (Zadkon O soudech, soudcich, pfisedicich a statni spravé soudt

a o zméné& nékterych dalSich zédkont ¢. 6/2002 Sb.)

Justi¢ni akademie zabezpeCuje vzdélavani osob plisobicich v justici a v oblasti vzdélavani
dale spolupracuje se soudy a dalsimi institucemi. Organizuje a provadi odborné vzdélani
soudctl a statnich zéstupct, vzdélavani a vychovu justiénich a pravnich cekatelii a dalSich
osob, u nichz je vzdélavani stanoveno predpisem. Dale Justi¢ni akademie zkouma potieby
a pozadavky soudcu a dalSich profesnich skupin a poskytuje informace o vsech chystanych
vzdélavacich akcich. Vysledky hodnoceni uskutecnénych vzdélavacich akei jsou vzdy

zvetejnény. (Justi¢ni akademie, 2014)

Po odborné strance je vzdélavaci Cinnost Justicni akademie fizena Radou Justi¢ni
akademie, kterd predevSim stanovi obsah vzdélavaci Ccinnosti, studijni programy
jednotlivych vzdélavacich akei a zasady zatazovani justicnich ¢ekatelli, vy$Sich soudnich
ufednikl a dalSich osob do vzdélavani. (Zakon O soudech, soudcich, piisedicich a statni

spravé soudi a o zméné nékterych dalsich zakonu ¢. 6/2002 Sh.)

Pro kazdy kalendaini rok je vytvofen Plan vzdélavani, dle kterého v Justi¢ni akademii
vzdélavani probiha. Plan vzdé€lavani je tvofen ve spolupraci se soudy (a také statnimi
zastupitelstvimi) a S ¢leny Rady Justi¢ni akademie, pticemz tito jednotlivi ¢lenové Rady
jsou soucasn¢ odbornymi garanty konkrétnich oblasti vzdélavani (napf. civilni pravo,
trestni pravo, insolven¢ni pravo, mékké discipliny, apod.). Pracovni skupiny jsou vedeny
a schvalovany Radou a jejimi ¢leny jsou také zaméstnanci Justi¢ni akademie. (Proces

vzdélavani, 2010)

3.2.1 Proces tvorby Planu vzdélavani
Pti tvorbé Planu vzdélavani je postupovano nasledovng:

a) Plan vzdélavani je sestavovan Justi¢ni akademii na zakladé piedchozich zkuSenosti,
doporuceni odbornych garantii, pozadavkil ze strany soudll a ostatnich instituci, stavu
legislativnich praci a také podnétd z evaluaénich listi, které jsou vypliovany ucastniky
vzdélavani. Nejdiive je navrh planu projednédn v pracovni skupiné a poté v Radé

JA. Plan vzd¢€lavani na nasledujici rok je schvalovan radou JA vzdy na podzim.
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b) Plan je pribézné dopliovan o aktualni vzdélavaci akce, kdyz reaguje na zmény
v legislative, ¢i na pozadavky soudt a statnich zastupitelstvi. I tyto dodateéné doplnéné

vzdé€lavaci akce musi byt priubézné schvaleny Radou JA.

¢) Piipadné volné kapacity uc¢eben mohou byt vyuzivany pro subjekty rezortu justice ¢i
statni slozky a instituce (zasedani, porady, konference, Skoleni apod.) (Proces

vzdélavani, 2010)

3.2.2 Vzdélavaci akce Justi¢ni akademie

Justi¢ni akademie dale zajistuje piipravu justi¢nich a pravnich ¢ekatelt, studium vyssich
soudnich ufednikti, dalsi vzd€lavani stfedniho odborného persondlu, vzdélavaci akce
V soucinnosti s jinymi statnimi organy a institucemi (napf. Probacni a mediacni sluznou,
Vézeniskou sluzbou, apod.), partnerské vzdélavaci akce (pofadané ve spolupréaci s Ceskou
advokatni komorou, Exekutorskou komorou, Soudcovskou unii, apod.), ucast na
vzdélavacich akcich, staze a studijni pobyty, justi¢ni zkousky. (Proces vzdélavani, 2010)

Vzdélavani zajistuji zejména lektofi, kteti jsou vybirdni mimo jiné ze soudcii nebo napf.
akademickych pracovnikil vysokych Skol, apod. Musi byt ustanoveni (i odvolani) Radou
a ur¢enymi pracovniky Justiéni akademie. Pfed jejich jmenovanim si Rada vyzada
vyjadieni predsedy soudu. (Zakon O soudech, soudcich, pfisedicich a statni spravé soudii

a o0 zmén¢ nékterych dalsich zakond ¢. 6/2002 Sb., §133)

Cekatelska ptiprava - Justicni akademie pfipravuje a zabezpecuje vychovné vzdélavaci

akce v ramci pfipravy justicnich a pravnich ¢ekatelll (pfipravna sluzba), a to dle zakona
¢. 6/2002 Sb., O soudech, soudcich, prisedicich a statni sprave soudli a o zméné nékterych
dalsich zakont, v platném znéni, a dale dle vyhlasky €. 303/2002 Sb., O vybéru, ptijimani
a odborné ptipravé justi¢nich a pravnich cekateli a o odborné justicni zkousce a odborné
zavérecné zkousce pravnich cCekatell, v platném znéni. Soucasti pfipravné sluzby jsou
seminafe, prednasky, soustiedéni, cviceni a adaptacni a zdvérecné kurzy, a to v podobé
prezencni 1 e-learningové. V prvnich 6 mésicich probihd adaptacni kurz, ktery je zaméien
na seznameni Cekatele se zakladnimi pravnimi ptedpisy upravujicimi c¢innost soudi.
Kromé povinnych seminaii zaméfenych na hmotné a procesni pravo si ucastnici
vyzkouseji simulované civilni jednani i hlavni liceni a projdou vycviky z aplikované
psychologie, komunikace, sebeprezentace, rétoriky, krizové komunikace, konfliktu,
otazkami spojenym s vyslechem a bloku vénovanému komunikaci s médii. (Proces

vzdélavani, 2010)
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Studium vysSich soudnich tfednikti - Studium je tiileté a je zakonCené zavéreénou

zkouskou. Zahrnuje jednak teoretickou vyuku a také praktickou ptipravu u soudu. Obsah
a rozsah studia je dan pokyny Ministerstva spravedlnosti, které soucasné vydava studijni
fad. (Zékon O vyssich soudnich tfednicich a vyssSich Ufednicich statniho zastupitelstvi
a 0 zmeén¢ souvisejicich zakonu ¢. 121/2008 Sh.)

Vzdélavani trvajici vice dni probihd v Krométizi a nabizi ucastnikiim i ubytovani,
jednodenni vzdélavaci akce pak probihaji v Praze nebo v regionalnich stéediscich
(v sidlech krajskych soudd), zejména v Ostravé a v Plzni. Moznost piihlasit se na
vzdelavaci akce maji ucastnici prostifednictvim elektronického systému ASJA (Asistencni

Systém Justi¢ni Akademie). (Proces vzdélavani, 2010)

3.3 Asistenc¢ni systém Justi¢ni akademie

Prehled vzdélavacich akei v ramci jednotlivych oblasti vzdélavani Ize nalézt na webové
strance Justi¢ni akademie. Vstup do systému je umoZnén pouze registrovanym uzivateliim,
kterymi jsou zaméstnanci justice, tedy Ministerstva spravedInosti a jeho organiza¢nich
slozek, ptipadné lektor Justi¢ni akademie. Pro vstup do systému je nutné uZivatelské jméno
a heslo, kdy uzivatelskym jménem je pracovni e-mailova adresa a heslem pak kombinace
znaku zaslana piihlasovateli systémem. Po pfihlaSeni dostane kazdy ucastnik k dispozici
svou kartu, na které si miize ménit své osobni udaje, sledovat evidenci piihlaSek a Gcasti na
absolvovanych seminatich. Udaje z osobni karty jsou pfistupné i personalistiim piislugného
soudu. Pfed pfihlaSenim na seminaf je nutné, aby zajemce ziskal souhlas nadtizeného
kucasti na pozadované vzdelavaci akci, tato skuteCnost je poté potvrzena spolu
s ptihlaskou. Po obsazeni vSech volnych mist je moznost pfihlaSeni na vzdélavaci akci
systémem zablokovana. Uzavérka na kazdou jednotlivou vzdélavaci akci je vzdy dva dny
pfed zahajenim, tedy nejpozdéji do dvou dni pted zahijenim vzdélavaci akce systém
umozni ze zavaznych divodl zruSeni pifihlasky. (Asistencni systém Justicni akademie,

2014)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NAZOR PRACOVNIKU OS NA DALSI PROFESNI VZDELAVANI

V ramci praktické ¢asti budeme postupovat dle metodologie Miroslava Chrasky, Metody

pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu (2007).

Vzhledem k tomu, Ze jsem byla po mnoho let zaméstnana u okresniho soudu, zaméfila
jsem se v mé bakalatské praci na vzdélavani pracovnikli okresnich souditi, nebot’ dle mého
nazoru neni profesni vzdélavani pracovnikii soudnictvi na takové trovni, na jaké by mélo
byt, a to s ohledem na obrovskou zodpovédnost, kterou s sebou tato prace nese.
V praktické Casti je zkouméano vnimani dalSiho vzdélavani pracovniky okresnich soudu,
a to celkovy nazor pracovnikli na vzdélavani, na jeho nabidku a kvalitu a na to, co
pracovniky soudd motivuje k dal§imu vzdélavani, kdy je zaméfena pozornost na rozdily

a podobnosti z pohledu vSech pracovnich pozic na okresnich soudech a na jejich srovnani.

Mame za to, ze vyzkum na toto téma nebyl nikym realizovan. To je dal$i z divodu, proc se
prakticka ¢ast této prace zaméfila praveé na zkoumani nazoru pracovnikl okresnich soudii

na dalsi profesni vzdélavani a jejich subjektivni vnimani vzdelavacich akei.

Dal$im vzdé€lavanim je pro tento vyzkum mysSleno jak vzdélavani neformalni, tedy staze,
kurzy a Skoleni, aj. nabizené zaméstnavatelem, tak vzdélavani formalni, a to nejen

v souvislosti s profesi.

4.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, jaky nazor maji pracovnici okresnich soudi na dalsi

profesni vzdélavani. Tohoto cile ma byt dosazeno splnénim dil¢ich cild, a to:
1. analyzovat spokojenost pracovnikli OS s nabidkou dalsiho profesniho vzdélavani;
2. overit dostupnost a moznosti dalsiho profesniho vzdélavani pro pracovniky OS;

3. zjistit, zda se pracovnici OS dale vzd¢lavaji, a zda toto realizuji v oboru, v kterém
pracuji, nebo v oborech jinych;
4. zjistit, jaky vyznam ma pro pracovniky OS dal$i profesni vzdélavani a co je k dal§imu

vzdélavani vede.
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Dosazeni cile zajistime tim, ze se pokusime odpovédét na vyzkumné otdzky, kdy hlavni
vyzkumna otazka je orientovand na ndzor pracovnikli okresnich soudd na dalsi profesni
vzdélavani, zahrnujici 1 ndzor na zpisob, jakym je vzdélavani pracovnikii okresnich soudt
realizovano a na samotny pfistup ke vzd€lavani ze strany zameéstnanct. Tato hlavni
vyzkumna otazka je rozpracovdna na dil¢i podotazky, na néz chceme timto vyzkumem

odpovedét.

Hlavni vyzkumné otazka:

Jaky nazor maji pracovnici okresnich soudii na dalsi profesni vzdélavani?

Aby mohl byt zhodnocen celkovy nazor pracovnikd na dalsi profesni vzdélavani, je nutno
si stanovit dil¢i vyzkumné otazky vztahujici se k hlavni vyzkumné otézce a poukazujici na

jednotlivé aspekty vnimani vzdélavani.

Vyzkumna otazka ¢. 1 (VOI):

Je nabidka dalSiho profesniho vzdélavani pro pracovniky okresnich soudii dostacujici?

Vyzkumna otazka ¢. 2 (VO2):

Je dalsi profesni vzdélavani stejné dostupné pro vSechny pracovniky na vSech pracovnich

pozicich?

Vyzkumna otézka ¢. 3 (VO3):

Je pro pracovniky soudii dal$i profesni vzdélavani dulezité?

Vyzkumna otazka ¢. 4 (VOA4):

Co motivuje pracovniky okresnich soudii k dal§imu vzdélavani?
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4.2 Vyzkumny soubor

Vzhledem k tomu, Ze jsme se v této praci zaméfili na dal$i profesni vzdélavani pracovnikt
okresnich soudi, jsou zdkladnim vyzkumnym souborem vSichni zaméstnanci okresnich
soudii. Vyzkumnym souborem u dotaznikového Setfeni jsou zaméstnanci, ktetfi byli
vybrani zamérnym vybérem. Dotazniky byly rozeslany k rukam ptedsedti vSech okresnich
souddl v Ceské republice spoleéné se zadosti o jejich distribuci mezi zaméstnance, piesnéji
0 postoupeni vSem zaméstnancim soudu. Do vyzkumného souboru byli zahrnuti
vichni zaméstnanci okresnich soudti v CR, pracujici na riznych administrativnich
pozicich, ale také soudci a jejich asistenti, abychom dosahli nazoru napii¢ celym
personalnim systémem okresniho soudu. Sbér dat probihal v obdobi od prosince 2013 do
unora 2014. Ze vSech oslovenych respondentii byl dotaznik vyplnén 213 pracovniky.
Z téchto vyplnénych dotaznikli musely byt vyfrazeny ty, které vykazovaly chybné vyplnéni,
a to predev§im oznaceni vice odpovédi, nebo naopak zadné. K realizaci vyzkumu bylo
pouzito 170 dotazniku, které byly vyplnény dle pozadavki. Tento pocet respondenti je pro

ucely vyzkumu dostacujici.

4.3 Techniky a metody

K dosazeni poznani popsanych cild byla zvolena kvantitativni metoda vyzkumu, a to
konkrétn¢ dotaznikové Setfeni mezi pracovniky okresnich soudi, vzor dotazniku je uveden
v piiloze. Tato strategie byla zvolena z diivodu osloveni co nejvétsiho poctu respondentd.
Dotaznik je sestaven ze 17 piedem piipravenych otazek. Uvodni otazky jsou zaméfeny na
zjisténi zakladnich udajt, jako je ve€k, pohlavi, dosazeného vzdélani, pracovni pozice,
pocet let praxe u okresniho soudu. Déle byly v dotazniku poloZeny otdzky zaméfujici se na
moznosti vzdélavani, nabidku vzdélavani ze strany zaméstnavatele, preference metod,
zkuSenosti s profesnim vzdélavanim a motivy, které jsou pro pracovniky dualezité pro ucast

na dal§im profesnim vzdélavani.

Otazky v dotazniku byly zpracovany dle metodologie Miroslava Chrasky jako uzaviené,
kdy ma respondent na vybér z n€kolika piedem ptipravenych odpovédi, a polouzaviené,
kdy za situace, ze respondent nevybere Zadnou z nabizenych moznosti, ma moznost zvolit
jinou odpovéd a tuto pak pisemné vyjadiit. Dale byly v dotazniku pouzity otazky

dichotomické, kdy respondent vybira ze dvou vzajemné se vylucujicich odpovédi (ano-ne),
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a také otazky polytomické, kdy respondent vybiral z nékolika riznych odpovédi, konkrétné

se jedna o otazky vyberové.

Pfi sestavovani dotazniku byla dodrzena pravidla dle metodologie, a to srozumitelnost,
jednoznac¢na formulace, stru¢nost (absence zbytecnych otazek, nedtlezitych pro dosazeni
cile). Dulezitym aspektem je také ochota respondentli spolupracovat, k tomuto je vhodné

vysvétlit smysl a potfebnost Setfeni hned v uvodu dotazniku.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Uvodni &ast dotazniku mapuje respondenty dle pohlavi, véku, dosazeného vzdé&lani,
pracovni pozice a dle poctu let praxe u okresniho soudu. Dalsi ¢ast byla zaméfena na
dotazy zjistujici, zda se respondenti vzdélavali v blizké minulosti ¢i aktudlné vzdélavaji,
zda jsou spokojeni s nabidkou a moznostmi dal§iho profesniho vzdélavani, zda jim
zaméstnavatel poskytuje dostatecny prostor pro studium, jaké metody respondenti

uptednostiuji a co je motivuje k dalSimu vzdélavani.

Demografické udaje

1. Vyzkumu se zc¢astnilo 170 respondenttl, z tohoto poctu bylo 137 Zen (81%) a 33 muzi

(19%).

160

137

140
120
100
80
60
40 33

20

muz Zena

Graf ¢. 1 Pohlavi respondentti (zdroj: vlastni)

Dle grafu ¢. 1 je zfejmé, Ze poCet Zen je v pfevaze, coz souvisi se skute¢nosti, Ze pracovni

¢innost u okresnich soudu je pfevazné administrativniho charakteru.

2. Déle bylo provedeno Setfeni, jaka je vékova struktura respondentti, kdy nejpocetnéjsi
skupinou jsou zaméstnanci ve véku od 31 do 45 let, a to v po¢tu 97 respondentt (57%),

z toho 76 zen a 21 muza. Ve vékové skuping do 30 let je 29 zen a 3 muzi, respondentii ve
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veéku od 46 do 59 let se vyzkumu zucastnilo 31 zen a 8 muzi. Ve zkoumané skupiné jsou

pouze 2 respondenti ve véku nad 60 let, 1 muz a 1 Zena.
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do 30 let 31-45 46-59 60 a vice

B muzi ®mZeny

Graf ¢. 2 Vek respondenttl (zdroj: vlastni)

3. K nejvyssimu dosazenému vzdélani 79 respondentt (47%) uvedlo, ze ma ukoncené
stfedoskolské vzdélani s maturitou, z toho 74 je zen a 5 je muzd, tato skupina byla ve
zkoumaném vzorku nejpocetnéji zastoupenou. O néco malo pocetnéjsi skupinou jsou
respondenti s vysokoskolskym vzdélanim v poctu 67 (39%), z toho 39 Zen a 28 muzd.
Respondenti s vys§im odbornym vzdélanim v poctu 14 respondentl (8%), stfedoskolskym
v poétu 8 respondentii (5%) a zakladnim v poétu 2 respondenti (1%) nejsou s ohledem na
celkovy pocet respondentii nijak pocetné zastoupeni. Respondenti muzského pohlavi
uvedli jako nejvysSi dosazené vzdélani pouze stiedoSkolské s maturitou nebo

vysokoskolské.
Z nésledujicich grafii je zfejmé, Ze respondenti muzského pohlavi maji prevazné
vysokoSkolské vzd€lani, zatimco u zen jsou v pifevaze respondenti se stfedoskolskym

vzdélanim ukoncenym maturitou.
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Graf ¢. 3 Nejvyssi dosazené vzdélani (zdroj: vlastni)

4. Z respondentli u€astnicich se vyzkumu je nejvice zaméstndno na pracovni pozici vyssi
soudni ufednik, a to v po¢tu 45 (26%), z toho 40 je Zen a 5 je muzt. Druhou nejpocetnéjsi
skupinou byli respondenti, ktefi oznacili svou pracovni pozici jinak, neZ byly moZnosti
uvedené v dotazniku, na pozici jiné pracuje 35 respondentt (21%) z toho 30 je Zen a 5 je
muzi. Na pozici zapisovatelky pracuje 34 respondentt (20%), vSechno jsou to Zeny.
Pracovni pozici vedouci kancelaie uvedlo 21 respondentti (12%). Respondentli na pozici
soudce pak dotaznik vyplnilo 23 z nich (14%). Nejmensi skupinou byli asistenti soudct,

a to v poctu 12 respondentt (7%).

Respondenti, ktefi uvedli svou pracovni pozici jako jinou, lze roztfidit do néckolika
kategorii dle naplné prace a vykondvané pracovni Ccinnosti. Jednd se zejména

0 administrativni pozice, a to v tomto zastoupeni:

Sprava soudu - spravce aplikace/dozor¢i ufednik v pocCtu 5 respondentd (zeny), 1
personalista (Zena), vymahajici Gfednice v poctu 3 respondenti (Zeny), sprava (pracovni

pozice bliZze nebyla specifikovana) v poctu 4 respondenti (2 muzi a 2 Zeny)
Uétarna - u&etni v poétu 2 respondenti (Zeny), 1 pokladni (2ena)

Podatelna - 1 pracovnice infocentra (zena), vyS$i podaci odd. (zapisové odd.) v poctu 2
respondenti (Zeny), 1 pracovnice podatelny (Zena), elektronicka podatelna/datové schranky

v poctu 4 respondenti (Zeny)
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Soudni kanceldf - 1 soudni vykonavatel (muz), 1 justicni ¢ekatel (muz), protokolujici

ufednice v poctu 2 respondenti (zeny), rejstiikovy/a vedouci v poctu 4 respondenti (3 Zeny
a 1 muz), Gfednice/administrativa (blize nebylo specifikovano) v poctu 3 respondenti

(Zeny)

45 40
40
34

35 30
30

B muZzi ®EZeny

Graf ¢. 4 Pracovni pozice (zdroj: vlastni)

5. V nasledujicim grafu je znazornén pocet let, po kterd jsou respondenti zaméstnani
u okresniho soudu na uvedené pozici. Nejvice respondenttt v poc¢tu 58 (34%) uvedlo, ze
u soudu pracuje vice nez 15 let. Po dobu 10-15 let je u soudu zaméstnano 37 (22%)
respondentt, po dobu 5-10 let je to 34 respondentt (20%), po dobu 1-5 let pak je u soudu
zameéstnano 35 (21%) respondentli a nejmensi skupinou jsou pracovnici, zameéstnani
u soudu méné nez 1 rok (3%). Z grafu je zfejmé, Ze vice neZ polovina respondentl je
u okresniho soudu zaméstnana vice nez 10 let, tedy Ize ocekavat, Ze jsou na své pracovni

pozici dostate¢né zapracovani.
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Graf ¢. 5 Pocet let praxe u okresniho soudu (zdroj: vlastni)

Dalsi profesni vzdélavani - moZnosti, dostupnost, nabidka

6. V souvislosti se svou pracovni pozici se dalSiho profesniho vzdélavani aktivné tcastni
118 respondentt (69%) a 52 respondenti (31%) se dale nevzdélava. Z respondentt, ktefi
uvedli, ze se v souvislosti s pracovni pozici dale vzdélavaji, je 22 respondentii pracujicich
na pozici soudce, 12 pracuje na pozici asistenta soudce, 42 na pozici vyssi soudni ufednik,

21 na pozici jiné, 10 na pozici vedouci kancelare a 11 na pozici zapisovatelky.

Tabulka 1 Dalsi vzdélavani v souvislosti s profesi (zdroj: vlastni)

ANO NE

Zapisovatelka 11 23
Vedouci kancelate 10 11
Vyssi soudni ufednik 42 3
Asistent soudce 12 0
Soudce 22 1

Jiné 21 14
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Graf ¢. 6 Dalsi vzdélavani v souvislosti s profesi (zdroj: vlastni)

7. Nazor, Ze je dalsi profesni vzdélavani dulezité zastava prevazna vétSina respondentil

v poctu 160 (94%), avsak i ptresto se objevil nazor, ze vzdélavani dalezité neni, a to pro 10

respondentti (6%), tito respondenti byli vSichni zenského pohlavi.
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Graf ¢. 7 Dulezitost dal$iho vzdélavani (zdroj: vlastni)

8. Vice nez polovina respondentii v poctu 93 (54%) na otazku, zda je jim umoznéno dalsi

vzdélavani, odpoveédéla, ze maji moznost vénovat se vzdélavani v rdmci pracovni doby.
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Celkem 49 respondentti (31%) uvedlo, ze mohou studovat, av§ak pouze mimo pracovni
dobu v dob¢ svého volného ¢asu. A 28 respondentt (15%) uvedlo, Ze na dalsi vzdélavani si
vybiraji v zaméstnani dovolenou. Z grafu je ziejmé, ze moznost dale se vzdélavat vnima
kazdy pracovnik jinak. Na kazdé pracovni pozici se objevili respondenti, ktefi maji za to,
ze zamgstnavatel vzdeélavani umoziiuje, a to i v rdmei pracovni doby a soucasné i ti, ktefi
odpovédéli, ze vzdélavat se mohou pouze mimo pracovni doby, popt. v dobé dovolené.
Nejvice respondentti, ktefi se nemohou vzdélavat v ramci pracovni doby, bylo mezi

zapisovatelkami.

Tabulka 2 Moznost dalsiho vzdélavani (zdroj: vlastni)

MozZnost vénovat Moznost studovat ,
) . X Nutnost vybirat
se studiu v ramci pouze mimo
, . dovolenou
pracovni doby pracovni dobu
Zapisovatelka 9 10 15
Vedouci kancelare 7 8 6
Vyssi soudni tiednik 35 10 0
Asistent soudce 9 3 0
Soudce 15 8 0
Jiné 18 10 7
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Graf ¢. 8 Moznost dalsiho vzdélavani (zdroj: vlastni)
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9. Presto, ze pouze 118 respondentli uvedlo, ze se vzdélavaji dale v souvislosti se svou
pracovni pozici, nasledné jich 141 (83%) uvedlo, ze se v poslednich 12 mésicich zacastnili
vzdélavani ve formé Skoleni ¢i kurzu, zprosttedkovaného zaméstnavatelem, tedy se dale
vzdélavali se svou pracovni pozici. Pouze 29 ucastnikii vyzkumu se nezucastnilo zadné

vzdélavaci akce, kterou by zajistil ¢i zprostfedkoval zaméstnavatel.
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Graf ¢. 9 Ucast na vzdé€lavaci akci zprostfedkované zaméstnavatelem

v poslednich 12 mésicich (zdroj: vlastni)

10. Na otazku, jak jsou respondenti spokojeni s nabidkou vzdé¢lavacich kurzii a podobnych
vzdélavacich akei, které jim zprostfedkovavd a nabizi zaméstnavatel, prevladala
spokojenost respondenttl, kdyz 32 (19%) uvedlo, Ze jsou velmi spokojeni, 68 (40%) jsou
spiSe spokojeni, 55 respondentli (32%) nema vyhranény nazor na nabidku vzdélavani, 13
(8%) respondentil je spiSe nespokojeno a nakonec 2 (1%) uvedli uplnou nespokojenost
s nabidkou vzdélavani. Na zéklad¢ vysledkli zpracovanych do nasledujiciho grafu, lze fici,
ze pracovnici okresnich soudd jsou v podstaté spokojeni s nabidkou vzdélavacich akci
nabizenych zaméstnavatelem. Nespokojenost se projevila pouze u administrativnich pozic,
zejména u zapisovatelek, ale ani u nich neni nespokojenost v takové mite, aby bylo mozno
tento nazor povazovat za vét§inovy. Zadny z respondentll na pozici soudce ¢&i asistenta

soudce neprojevil jakoukoliv nespokojenost s nabidkou dalSiho vzdélavani.
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Graf €. 10 Spokojenost s nabidkou vzdélavani (zdroj: vlastni)

11. 118 respondentd (69%) méa moznost si vzdélavaci akci vybrat a na tuto se dle zajmu
prihlasit. Naopak 52 (31%) pracovnikli soudti mé pocit, ze tuto moznost nema a mohou se
ucastnit vzdélavacich akci pouze dle vybéru zaméstnavatele. Pievazuje nazor, ze si
pracovnici vzdéldvaci akce vybiraji sami dle vlastnich potieb, pouze u respondent
pracujicich na pozici zapisovatelka prevlada pocet téch, kteti maji pocit, Ze vzdélavaci

akce jim vybird zameéstnavatel.
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Graf ¢. 11 MozZnost vybéru vzdélavaci akce (zdroj: vlastni)
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12. Zda jsou vzdélavaci akce zprostfedkované zaméstnavatelem pro jednotlivé pracovniky
pfinosem, odpovédélo 81 respondentl (48%), Ze urcité¢ ano a dale 67 respondentl (39%)
odpovédélo, Ze spiSe ano. 15 osob je bez ndzoru a pouze 7 respondentli (4%) uvedlo, Ze

pro n¢ vzdélavaci akce nemaji ptinos, z ¢ehoz 1 respondent byl velmi nespokojeny.
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Graf ¢. 12 Ptinos vzdé¢lavacich akci pro pracovniky OS (zdroj: vlastni)

13. V pfevazné vétsSing u pracovnikil okresnich soudd nedochézi ke zjistovani nabytych
znalosti pracovnikli zamé&stnavatelem, kdyZ tuto odpoveéd’ uvedlo 115 (68%) respondentt.
U 23 respondentl pak zaméstnavatel znalosti pracovnikll zjiSt'uje nepravidelné a 32 (19%)

respondentt uvedlo, Ze tyto znalosti zaméstnavatel zjistuje.
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Graf €. 13 ZjisStovani Grovné znalosti pracovnikiit OS zaméstnavatelem

(zdroj: vlastni)

14. V ptipad¢ dalSiho vzdé&lavani pracovnikl okresnich soudi, které nezprostfedkoval ani
nezajistil zameéstnavatel a lze tudiz predpokladat, Ze nesouvisi s pracovni pozici, uvedlo 44
respondentt (26%), Ze se v poslednich 12 mésicich zacastnili jiné vzdélavaci akce a 126
respondenttl (74%) se zadné takové akce neztcastnilo. Z grafu je ziejmé, ze vzdélavacich
akci nezprostiedkovanych zaméstnavatelem se mnoho pracovnikii okresnich souda

neucastni. Pouze jedna ¢tvrtina respondentti vyhledava dalsi vzdélavani i mimo profesi.

B ANO mNE

Graf ¢. 14 Ucast na jiné vzdélavaci akci nezprostiedkované

zamé&stnavatelem (zdroj: vlastni)
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15. V poslednich 5 letech absolvovalo jiné formalni studium 42 respondentd (25%), a to
studium na vysoké Skole. Uvedené studium ovSem nesouvisi s vykondvanou profesi.

Zbyvajicich 128 respondentt (75%) zadné studium v poslednich 5 letech neabsolvovalo.

B ANO mNE

Graf ¢. 15 Ucast na formalnim vzd€lavani nesouvisejicim s profesi (zdroj:

vlastni)

16. K nejpreferovanéjsim metodam dalSiho profesniho vzdélavani jednoznacné patii
seminaf nebo prednaska. Tuto metodu upiednostiiuje 121 respondentt (71%), z ¢ehoz je
105 Zen a 16 muzl. Pro 5 respondentt je pak nejvhodnéjsi metodou e-learning (3 Zeny, 2
muzi), pro 24 respondentli je to samostudium (19 Zen, 5 muzl), 6 respondentii
uptfednostiuje koucing/mentoring (4 zeny, 2 muzi), 9 respondentii by nejradSi volilo
k dalSimu vzdélavani staz (3 zeny, 6 muzl) a 5 respondentti dava piednost konferenci (3

zeny, 2 muzi). Jinou vhodnou metodu zadny z respondentii neuvedl.
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Graf ¢. 16 Preference vzdélavaci metody (zdroj: vlastni)

17. V otdzce zamétené na zjisténi osobni motivace k dal§imu profesnimu vzdélavani méli
respondenti vybrat, co pro n¢ dalsi profesni vzdélavani znamend, pficemz méli na vybér

z 6 moznosti s tim, Ze je mozné vybrat i vice moznosti.

Pouze jednu moznost volilo 42 respondenti, dvé mozZnosti vybralo 50 respondentt, dale
pro 42 respondentli byly dulezité tfi moZnosti, po ctyfech mozZnostech zvolilo 25
respondentl, pét moznosti vybralo 7 respondenti a 4 respondenti uvedlo vSechny nabizené

moznosti jako motivacni pro dal$i profesni vzdélavani.

24

profesnim vzdélavanim je seberozvoj, tuto moznost zvolilo 124 respondenti. MozZnosti
jako zlepSeni pracovni pozice (68 respondentil), udrzeni pracovniho mista (63) a vetsi
pracovni vykonnost (63) maji pro respondenty pfiblizné stejnou dilezitost. Nejméne
dalezité pro respondenty byla moznost vyssiho finan¢ni ohodnoceni (56 respondentil)

a lepSiho uplatnéni na trhu prace (53).
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Graf ¢. 17 Motivacni faktor (zdroj: vlastni)

Z uveden¢ho grafu tedy vyplyva, Ze pro pracovniky okresnich soudi je seberozvoj

nejvyznamngjSim motivacnim faktorem a tedy dalsi profesni vzdélavani je dalezité kvili

nim samotnym, nikoli napf. kvuli tlaku okoli ¢i zaméstnavatele nebo jen z povinnosti.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Vyzkumny projekt byl zaméten na zjisténi, jaky nazor maji pracovnici okresnich soudli na
dalsi profesni vzdélavani, na jeho nabidku a kvalitu a na to, co pracovniky soudii motivuje
k dalSimu vzdé€lavani. V praktické ¢asti nebyla zkoumana redlnad nabidka vzdélavacich

akci, jako spiSe subjektivni pocit pracovnikd, kterym je nabidka urcena.

Vyzkumem jsme si odpovédéli na vyzkumné otazky:

e Je nabidka dalSiho profesniho vzdélavani pro pracovniky okresnich soudi
dostacujici?

Z odpoveédi respondentti vyplynulo, Ze jsou pfevazné s nabidkou vzdé€lavacich akci
spokojeni, kdyz ze 170 respondentil jich 100 vyjadtilo spokojenost, 55 nedokézalo vyjadfit
nazor a pouze 15 respondentii spokojeno neni. Pfi poctu respondentii 170 se pocet
nespokojenych pracovnikll jevi jako zanedbatelny. Pokud bychom meéli urcit spokojenost
S nabidkou vzdélavani dle pracovnich pozic, dalo by se z odpovédi vycist, Ze nejméné
spokojeni byli pracovnici na pozici zapisovatelky. Tito také vétSinou uvedli, Ze si ani
vzdélavaci akci nemohou vybrat dle vlastnich pozadavk.
At uz je vzdélavani vybrano zaméstnavatelem ¢i samotnym pracovnikem, dal§iho
vzdélavani se v souvislosti s profesi za poslednich 12 mésict zucastnilo 83% respondentti
v poctu 141. OvSem ne vSichni respondenti si uvédomuji, Ze vzdelavaci akce, at’ uz ve
formé Skoleni ¢i staZe apod., jsou dal§im profesnim vzdélavanim, nebot’ pouze 118 z nich
uvedlo, Ze se dale vzdélavaji v souvislosti se svou pracovni pozici.
Zda je dostacujici nabizené vzdé€lavani, lze vycist z odpovédi respondenti na otazku
pfinosu pro pracovniky okresnich soudl, kdyz 148 z nich potvrdilo, Ze vzdélavaci akce
zprostfedkované zaméstnavatelem pro né maji pfinos. 14 respondentil zlistalo bez nazoru
a pouze 7 jich uvedlo, Ze pro né tyto akce Zadny pfinos nemaji.
Z vysledka je mozno vycist, ze pracovnici na vyssich pozicich jsou s nabidkou vzdélavani
spokojeni a tato je dostacujici, avSak pracovnici na nizSich pracovnich pozicich tento nazor

uplné nesdileji, kdyz jsou spise nespokojeni, nebo bez nazoru.

e Je dalsi profesni vzdélavani stejné dostupné pro vSechny pracovniky na vSech

pracovnich pozicich?
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Pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi jsou zaméstnani pfevazné na pozicich
soudcd, asistentli soudcil a vysSich soudnich ufednikd, popt. vedoucich pracovnikl v drtivé
vetsing uvedli, ze vzdélavani je dostupné a mohou se vzdélavat i v rdmci pracovni doby
a ucastni se vzdélavacich akci potfebnych pro jejich pracovni ¢innost. U respondentli na
pozici zapisovatelky a vedouci kancelafe naopak prevladdal nazor, ze nejsou v dalSim
vzdélavani zaméstnavatelem podporovani, coz se projevilo faktem, Ze jsou nuceni studovat
ve volném case, popf. si vybirat na vzdélavani dovolenou.

Soucasné prevladal nazor, Ze si pracovnici mohou vzdélavaci akci vybrat dle aktudlni
potfeby. OvSem 52 respondenti uvedlo, Ze je jim vzd€lavaci akce vybrana
zameéstnavatelem a Ze neni moznost ucastnit se vzdélavani dle vlastniho vybéru, tito
respondenti pracuji pievdzné na pozici zapisovatelky.

Muzeme zkonstatovat, ze vzdéldvani souvisejici s profesi neni dostupné pro vSechny
pracovniky ve stejné mife. Pracovnici na nizSich administrativnich pozicich vnimaji
profesni vzdélavani spise jako nedostupné, kdyz prevazné nemaji moznost si vzdelavaci

akci vybrat a navic se ji nemohou zic€astnit v rdmci pracovni ¢innosti.

e Je pro pracovniky soudu dalsi profesni vzdélavani diilezité?
Dalsi profesni vzdélavani je dulezité pro drtivou vétSinu respondentd, a to v poctu 160, coz
predstavuje 94% vSech zpracovanych odpovédi. S tim souvisi i1 skuteCnost, Ze se
pracovnici UCastni 1 jinych vzdélavacich akci, nejen téch zprostfedkovanych
zaméstnavatelem, tyto akce vétSinou ani nesouvisi s profesi. Vzdélavani nesouvisejici
s pracovni profesi sice neni tak rozsifené, nebot takovych akci se Gi€astni, resp. ucastnila se
v poslednich 12 mésicich, pouze ctvrtina respondentli, ale pfesto dokazuje, Ze se
pracovnici dale vzdé€lavaji. V podstaté¢ stejny pocet respondenti dokonce uvedl, ze
v poslednich 5 letech absolvoval formalni studium nesouvisejici s profesi, konkrétné
studium na vysoké skole. Na zaklad¢ uvedenych vysledki 1ze konstatovat, ze vzdélavani je

pro pracovniky soudil dillezité, a to bez rozdilu dle pracovnich pozic.

N4

e Co motivuje pracovniky okresnich soudi k dalSimu vzdélavani?
Dalsi profesni vzdélavani je pro nejvetsi pocet respondentli synonymem seberozvoje, tedy
se vzdélavaji predevSsim kvili vlastnimu pocitu seberealizace. Silnym motiva¢nim

faktorem je také vysSi pracovni vykonnost, moznost zlepSeni pracovni pozice nebo
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1 udrZeni pozice stavajici. Nejmén¢ zastoupena byla odpovéd’, ze dalsi profesni vzdélavani
pro pracovniky okresnich soudli znamena finan¢ni ohodnoceni nebo lepsi uplatnéni na trhu
prace. Z uvedeného vyplyva, Ze se pracovnici okresnich soudit vzdélavaji hlavné kvili nim
samym a vlastnimu pocitu seberozvijeni osobnosti, nikoli kviili penézim nebo potiebé

zménit pracovni misto.

6.1 Doporuceni pro praxi

Pii vyzkumu, ktery byl proveden se zaméfenim na zjiSténi ndzoru na dalSi profesni
vzdélavani pracovnikil okresnich soud, byly zjistény dilezité poznatky, které nastinily

urcité nedostatky. K odstranéni nedostatkil je mozno doporucit nasledujici:

Dalsi profesni vzdélavani by mélo byt dostupné vSem pracovnikiim, nehledé na to, jakou
pracovni pozici zastdvaji. S tim souvisi moZnost Ucastnit se vzdélavacich akci v rdmci
pracovni doby s mozZnosti vybéru typu vzdélavaci akce, a to nejen pro zastupce vedoucich

pozic.

Dale by bylo vhodné se pracovnikli dotazovat, 0 jaké kurzy ¢i vycvik by méli zajem a co
by bylo pro né pfinosné, tudiz 1 zajimavéjsi. Je samoziejmé, Ze jiné poZadavky vzejdou od
soudcli a naprosto jiné od administrativnich pracovnikii, nebot’ kazdy z pracovnikii ma
jinou napln pracovni ¢innosti. Na tyto pozadavky by mél byt schopen organizator
vzdé€lavacich akci zareagovat. Na tuto problematiku nelze nahlizet pouze v teoretické
roving, ale také propojit prednaSeni teorie s vycvikem, stdZemi nebo napf. ndzornymi
ptiklady a také mozZnosti pro pracovniky si vSe vyzkouSet, nebot’” obé roviny jsou pro

pracovniky stejné dileZzité.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

ZAVER

Cilem této bakalatrské prace bylo stru¢né predstavit, co znamena vzdélavani dospélych se
zam¢eienim na dalsi profesni vzdélavani. Byly zde popsany zékladni andragogické pojmy
a také historicky vyvoj vzdélavani dospélych. Dale pak byla pozornost vénovana dal§imu
profesnimu vzdelavani, predevsim vzdélavani statnich zaméstnancl, konkrétné justicnich
pracovniki, a rozvoji jejich kompetenci. Prace se vénovala popisu systému soudt v Ceské
republice a jejich personalni struktufe. Byla piedstavena Justi¢ni akademie, kterd zajistuje

a organizuje vzdélavani justi¢nich pracovniku a také systém vzdélavani.

Soucasti bakalaiské prace byl vyzkum zaméteny na zjisténi ndzoru pracovnikl okresnich
soudl na dalsi profesni vzdélavani, kterym bylo zjisténo, Ze dalsi profesni vzdélavani je na
pomérné dobré Urovni a organizdtor vzdélavacich akci se snazi pracovnikiim nabizet
pestrou $kélu rozlicnych sSkoleni a kurzl, pfesto vSak neni zcela pokryta poptavka po
profesnim vzdélavani. To ovSem neni jen problémem organizatora vzdélavacich akci,
kterym je v soudnictvi predevSim Justicni akademie, ale také samotnych vedoucich
pracovnikl jednotlivych soudd, ktefi maji v kompetenci rozhodovat o ucasti zaméstnancti
na vzdélavacich akcich, nebot’ tato moznost neni rovnomérné poskytovana vSem
pracovnikiim. Je samoziejmé, Ze soudci, asistenti soudcli a ostatni pozice, u kterych je
povinnost dalSiho vzdélavani dana ze zdkona, maji lep$i moZnosti a vétsi vybér vzdélavaci
akce, a stimto se naprosto ztotoziujeme, ale nemélo by dochazet k situacim, kdy je
administrativnim pracovnikiim v podstaté odepiena moznost se dale vzdélavat jen proto, Ze
u nich neni vzdélavani povinné. Z vysledkli vyzkumu vyplynulo, Ze dalsi profesni
vzdélavani je pro drtivou vétSinu pracovnikd dulezité a piinosné, avSak ne vzdy
stejnomerné dostupné, coz povazujeme za nedostatek v dal$im profesnim vzdélavani

nabizeném pracovnikiim okresnich soudil.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P1 vzor dotazniku



PRILOHA PI: VZOR DOTAZNIKU

Vazeni respondenti,

jmenuji se Vladimira Némcova a jsem studentkou tfetiho ro€niku oboru andragogika v profilaci na
fizeni lidskych zdroju v neziskové sféfe na Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Pro svou bakalafskou
praci na téma DALSI PROFESNi VZDELAVANI PRACOVNIKU OKRESNICH SOUDU si vas
dovoluji pozadat o vypInéni nize uvedeného dotazniku. VeSkeré vami uvedené udaje jsou
anonymni a budou pouzity vyhradné pro ucely této prace. Prosim o pravdivé vyplnéni, jehoz
vysledkem budou validni informace, z kterych bude mozno vyc&ist nazor pracovnikl okresnich

soudl na dal$i profesni vzdélavani.

Dotaznik je nutné si stahnout do vaseho pocitaCe. Po jeho vyplnéni a uloZeni zmén, pfipojte tento
dotaznik jako pfilohu e-mailu a zaslete prosim na m(j e-mail: nemcova.dotazniky@seznam.cz.

Dotaznik je také mozno zaslat v listinné podobé& na moji adresu: Podlesi 11/4935, 760 05 Zlin.

Dékuji.

1. Jste

] muz

] Zena

2. Jaky je vas veék
do 30 let

31-45
46-59

Oodno

60 a vice

3. Dosazené vzdélani

zakladni
stfredosSkolské
stfedoSkolské s maturitou

vysSi odborné

Oodono

vysokoSkolské

4. Jaka je vaSe pracovni pozice?

] zapisovatelka
L] vedouci kancelafe

U] vy$8i soudni Gfednik



] asistent soudce
] soudce

] jina ... dopliite odpovéd do ramecku:

5. Jak dlouho jste zaméstnan (a) u okresniho soudu?

méné nez 1 rok
1-5 let

5-10 let

10-15 let

vice nez 15 let

ODooogo

6. Vzdélavate se dale v souvislosti se svou pracovni pozici?

] ano
] ne

7. Myslite si, Ze je dalsi vzdélavani dilezité?
] ano
] ne

8. Umoznuje Vam zaméstnavatel dalSi vzdélavani?

ano, mam moznost vénovat se studiu v ramci pracovni doby

mam moznost studovat jen ve svém volném &ase, mimo pracovni dobu

OO

na studium si musim vybirat dovolenou

9. Absolvoval jste v poslednich 12 mésicich Skoleni i kurz zprostfedkovany zaméstnavatelem?

Ol ano
] ne

10. Jak jste spokojeni s nabidkou vzdélavacich kurzt, programl, apod. nabizenych

zaméstnavatelem?

velmi spokojen
spisSe spokojen
nemam vyhranény nazor

spiSe nespokojen

Oodono

velmi nespokojen

11. Mate mozZnost vybrat si Skoleni ¢&i kurz dle vlastniho uvazeni?

] ano, pfihlasuji se na Skoleni dle vlastniho vybéru



] ne, Skoleni (kurzy) vybira zaméstavatel

12. Maji pro Vas vzdélavaci akce zprostfedkované zaméstnavatelem pfinos?
urcité ano

spiSe ano

nemam vyhrané&ny nazor

spise ne

ODooogo

urdité ne

13. Zjistuje zaméstnavatel Uroven znalosti nabytych ze vzdélavacich akci?

] ano
] ne
] nepravidelné

14. Absolvoval jste v poslednich 12 mésicich jiné Skoleni &i kurz (nezprostfedkovany

zaméstnavatelem)?

Ol ano
] ne

15. Ugastnite se & udastnil(a) jste se v poslednich 5 letech jiného forméalniho studia, které

nesouvisi s Va3i profesi (vysokoSkolské studium)?

Ol ano
U]

ne

—_
»

. Jakou metodu neformalniho vzdélavani upfednostfiujete?

seminar, prednaska
e-learning
samostudium
koucing, mentoring
staz

konference

ODoooood

jiné ... doplnte odpovéd do ramécku:

—_
~

. Co pro Vas znamena dalsi profesni vzdélavani (je mozno oznacit vice odpoveédi):

vys$8i finanéni ohodnoceni
Zlepseni pracovni pozice

udrzeni pracovniho mista

Oodo

vétsi pracovni vykonnost



U] lep$i uplatnéni na trhu prace

] seberozvoj

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku a €as, ktery jste tomu vénovali.



