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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace se zabyva navratem zen na trh prace po rodi¢ovské dovolené. Prvni kapi-
tola se vénuje trhu prace v Ceské republice. Jaké maji Zeny celkové na trhu prace postave-
ni, jaky je jejich navrat po rodiCovské dovolené na pracovni prostfedi. Druhd kapitola se
zabyva harmonizaci rodinného a pracovniho zivota a nastroji, diky kterym tyto dvé sféry
jsou sladit. Posledni kapitola nam ptiblizuje, jak na situaci Zen reaguji zaméstnavatelé,
jestli poskytuji zaméstnancim firemni benefity, jsou vstiicni k jejich pottebam atd. Prak-
ticka Cast prace se zaméetfuje na zeny — matky, které v nedavné dob¢ problém navratu na
pracovni trh fesili. Vyzkum bude provadén pomoci dotaznikového Setieni a bude zaméten

na zamé&stnané zeny, které se neddvno vratily z rodi¢ovské dovolené zpét do zaméstnani.

Klicova slova: zena, rodicovska dovolena, trh prace, alternativni pracovni uvazky, harmo-

nizace

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with women coming back to their jobs after a parental leave. The
first chapter describes the labour market in the Czech Republic. What is the position of
women with the labour market in general. What is their return to work after a parental
leave like. The second chapter deals with harmonization of their family life and work life
as well as with the tools which help them harmonize these two spheres. The last chapter
gives us an idea of how employers react to the situation of women, if they give their em-
ployees any company benefits, if they are open towards their employees’ needs etc. The
practical part of this thesis aims at women — mothers who have been dealing with the prob-
lem of coming back to the labour market recently. The research is based on a questionnaire
and aims at employed women who have recently returned to their jobs after a maternal

leave.

Keywords: woman, parental leave, labour market, alternative jobs, harmonization
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UvVOD

Jako téma bakalaiské prace jsme si vybrali problematiku Zen a jejich navrat na trh prace
po rodi¢ovské dovolené. Rodicovska dovolena je obdobim, kdy se Zeny po uréitou dobu
vzdavaji své kariéry, aby peCovaly o svého potomka ¢i potomky. Vét§ina Zen je na rodi-
covské dovolené do 3 let ve€ku ditéte. Je to obdobi, kdy mnoho Zen ztraci své pracovni
schopnosti. Spousta z nich po rodi¢ovské dovolené za¢ina svoji kariéru od zacatku. Také
ze strany zaméstnavatele se Casto setkdvame s negativnim pohledem v pomysiné ,.dife

V Zivotopise®.

V této praci bychom Vas chtéli seznamit, jak si Zeny po rodi€ovské dovolené na trhu
prace v Ceské republice stoji. S jakymi tiskalimi se musi potykat. Tento problém mi piipa-
da zavazny, jelikoz uz dlouhou dobu klesa porodnost a pocet déti na jednu Zenu zaciné byt
kriticky. To vSe muze vyplyvat z toho, ze mnoho Zen se chce vé€novat své kariéte, tak jako
muzi. Jako dalsi problém shledavame, Ze pro Zeny s malymi détmi nejsou v nasi republice
vhodné podminky, které by umoziovaly jak budovat vlastni kariéru, tak mit dostatek ¢asu
na pééi o déti a rodinu. Jednak v CR mame nedostatek mateiskych $kol, ale také malo hli-
dacich zatizeni pro déti mladSich 2 let. Pokud tyto zafizeni jsou K dispozici, patii pievazné

do soukromého sektoru a jejich vyuzivani je finanéné velmi narocné.

Chtéli bychom Vias obeznamit s celou situaci a nabidnout néjaka feSeni. Toto téma za-
calo byt aktualni v poslednich letech. Diky zkuSenosti, kterou jsme ziskali kviili spolupraci
na projektu Evropské unie s ndzvem Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, se né¢jakou
dobu touto problematikou zabyvame a muzeme sledovat, jaké maji Zeny problémy na trhu
prace a jaky je jejich ndvrat do zaméstnani. Nejdalezit€jsi je pohled zaméstnavateli na tyto
zeny zda se snazi peCujicim zenam o malé déti a vyjit vsttic a jestli jsou naklonéni firemni

a prorodinné politice.

Meéli bychom zde zminit, jak téma této prace souvisi s oborem socilni pedagogika. So-
cialni pedagogika je pomérné novy pojem. Jedno pojeti ji chape jako pomoc tém, ktefi se
dostali do slozité Zivotni situace, druhé spociva ve vztahu k celé spolenosti ve smyslu
vychovy viech spoledenskych kategorii. Zeny, které se vraceji na trh prace po rodi¢ovské
dovolené, se dostavaji do zivotni etapy, ktera pro vétSinu z nich neni jednoducha. Situaci
ovliviiuje trh prace a také zaméstnavatelé. A prave skloubeni sféry rodiny a prace je aktu-

alnim problémem v nasi spole¢nosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE V CESKE REPUBLICE

Trh prace v Ceské republice se regionalné odlisuje. Geografické, demokratické, historic-
ké, socialni i ekonomické podminky v jednotlivych krajich ovliviiuji oblast zaméstnanosti.
Zietelné se odliSuje i mira nezaméstnanosti na regionalnim trhu prace. Jiné jsou i podmin-
ky pro nabor novych pracovnikil, coz se vyrazné¢ promita v uplatnitelnosti absolventt Skol.
Je velice dulezité, aby ptislusny kraj ptizpisoboval studijni nabidku takovym zplsobem,
ktery by byl v souladu ke sladovani nabidky a poptavky po pracovni sile. (Narodni ustav

odborného vzdélavani, 2008)

Dle Kotynkové a Némce (2003, s. 9) ,,je trh prace soucast trzniho prostiedi, ale vedle
atributi, kterymi je obecné trh prace charakterizovan a mezi které patii napt. penézni vyja-
drfeni ceny prace, fungovani nabidky a poptavky, volny a vnitrostatni pohyb pracovnich sil
atd., ma trh prace sva specifika. Prace je specifickym vyrobnim faktorem, nebot nema
stejnou povahu jako ostatni zboZi. Vyplyva to z toho, Ze schopnost pracovat, tedy pracov-
ni sila jako souhrn fyzickych a duSevnich sil, je neodd¢litelna od ¢loveka, i kdyz se s nim
zcela neztotoziuje. Clovék ma jednak sviij pracovni rozmér, ale také rozmér individualng

0sobnostni a biologicky.“

Od roku 1990 prosel Cesky trh prace rychlymi zménami. Tyto zmény souviseji
s dlouhodobg¢ restrukturalizaénimi tendencemi a cyklickymi potizemi vyrovnat nabidky a
poptavky na pracovnim trhu prace. Zaméstnanost v prvnich letech poklesla. V letech 1994
az 1996 mirn¢ narostla, ale od roku 1997 pribézné klesa. V devadesatych letech byly
znacné piesuny pracovnich sil mezi odvétvimi, podniky i1 profesemi. Tyto pfesuny postihly
vice neZ polovinu zaméstnancti. Mohou za to vysoké kvalifika¢ni naroky, v mensi mife
zavadéni novych technologii. Cast zaméstnancii z neprosperujicich podnikii se snazi uplat-

nit v samostatném podnikani. (Kotynkova, Némec, 2003, s. 87)

Politiku zaméstnanosti je zapotiebi zamé&fit na feSeni situace v nejohrozenéjsich regio-
nech. Také na ohrozené skupiny obyvatel jakozto dlouhodobé nezaméstnané, zdravotné
postizené, absolventli Skol a mladistvych. Ministerstvo prace a socialni véci ma
v kompetenci politiku zaméstnanosti a soustfedi se na to, aby hospodaisky rtst nebyl brz-
dén kvili nedostatku ptipravenych, kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanci. (Ko-

tynkova, Némec, 2003, s. 90)

Trh préce, rodina a pojisténi - tfi pilife socialniho rezimu, ze kterych se nyni stavaji

zdroje novych rizik. Stale Castéji selhava rodinny pilif a to v podob& matek, které nedoka-
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70U sladit zaméstnani s péci o déti. Dale stale stoupa pocet absolventl skol, ktefi se poty-
kaji s problémem najit si prvni stabilni zaméstnani a na stran¢ druhé problém starSich lidi
udrzet si své zaméstnani az do odchodu do dichodu. U téch co zaméstnani maji, se ov§em
jesté nezarucuje, ze bude prace propojena s pojisténim pracovnika proti klasickym rizikiim,

jakozto dlouhodoba nemoc, nezaméstnanost a staii. (Keller, 2011, s. 37-39)

Vstup na trh prace predstavuje pro kazdého jedince jedno z nejvyznamnéjSich precho-
dovych obdobi, které v pribéhu zivotniho cyklu nastane. (K#izkova et al., 2011, s. 46)

Nezaméstnanost, a pfedevsim dlouhodoba nezaméstnanost, patii mezi vaZzné problémy
spole¢nosti. Podle pfi¢in mizeme nezaméstnanost rozdélit na tfi typy. Jedna z nich je ne-
zaméstnanost cyklickd, zapti€inénd nizkou tvorbou pracovnich mist v navaznosti na zpo-
maleni ekonomického rastu. Dal$im typem je strukturalni nezaméstnanost, ktera je vysled-
kem nerovnovahy mezi strukturou nabidky a strukturou poptavky na trhu prace. Posledni
je nezaméstnanost technologicka. Technologicka pokrok vnasi zmény do vyrobnich proce-
st a do organizace prace, a jejim disledkem je snizovani pracovnich mist. To mize byt
kompenzovano akceptaci novych potieb, které mohou byt zdkladem pro vznik pracovnich

piilezitosti. (Kotynkova, Némec, 2003, s. 20-21)

1.1 Postaveni ¢eskych Zen na trhu prace

Trh prace v Ceské republice se Vyznaluje rozdélovanim oboru dle genderu. Rozdéluje
profese na typicky zenské, coz jsou zdravotnické a pedagogické pracovnice, administrativ-

ni pracovnice a pracovnice ve sluzbach a obchodu. Tyto obory jsou stale silné¢ feminizova-

v wvr

Daji se skloubit s pozdéjsim matetstvim a odchodem z trhu prace. (Ktizkova et al., 2011,
S. 47)

Mezi vedouci a fidici pracovni pozice, Vv téchto feminizovanych oborech, jsou zamést-

navani spise muzi nez zeny. (Cermékové et al., 2002, s. 23)

Pracovni drahu Zen ovliviiuje vyznamnym zpiisobem i socidlni a kulturni kapital, pfede-
v8im kvalita vzdélani a socialni kontakty. Dal§im faktorem je potencial formovat vlastni
pracovni drahu. Tento faktor je ovlivnén kvalitou lidského kapitalu a individualnimi cha-
rakteristikami. V neposledni fadé jsou zeny ovliviiovany lokalnimi strukturalnimi podmin-

kami, které se po roce 1989 proménily. (K#izkova et al., 2011, s. 47)
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V dnesni dobé, tak jako uz po tii generace, jsou Zeny spoluzivitelkami a zivitelkami ro-
din. Pouze kolem 9% Zen pracuje na zkracené tvazky a toto ¢islo zatim neroste. Také jsou
stale brany jako hlavni vykonavatelky péce o malé déti a o staré, nemohouci ¢leny rodiny.
Jejich piijem je ve vét§iné domacnosti ekonomickou nutnosti. Ov§em mnoho zen si také
chce rozvijet vlastni pracovni kariéru jako muzi a maji potfebu seberealizace. Je nam zna-
mo, ze ambici vétSiny Ceskych Zen je zvladat tzv. dvousménny provoz. To znamena za-
meéstnani na plny uvazek a péce o rodinu. Vyrovnala se tedy pracovni pozice muzii a Zen,
ale ptrerozdéleni neplacené prace, tim myslime péce o domacnost a rodinu, vSak k rovno-
cennosti nevede. Reprodukce a s tim spojena zatéz se odrazi prevazné do pracovni kariéry
zeny. Tudiz Zeny s détmi jsou znevyhodnéné ve svém puisobeni na pracovnim trhu oproti

bezdétnym Zenam a oproti muzim s détmi i bez déti. (Bartakova, 2009, s. 20)

MiiZzeme fict, Ze jsou zeny na trhu prace diskriminovany a tuto skutecnost si zacinaji
uvédomovat. PredevSim Zeny s rodinou jsou povazovany za neperspektivni silu, proto
slevuji ze svych ndroki a pracuji za niz§i mzdu, oproti muzim. I ptes skutecnost, Ze pracu-
Ji za niz§i mzdu je procento nezaméstnanosti Zen vysSi neZ procento nezaméstnanosti

muztl. (Cermékova et al., 2002 s. 23)

V Ceské republice se setkavame s pomérné vysokou zaméstnanosti Zen, které nemaji dé-
ti. Oproti tomu Zeny s malymi détmi se setkavaji S extrémné nizkou zaméstnanosti. Za pii-
¢inu povazujeme dlouhodobé pieruseni pracovni kariéry z divodu péce o malé déti. (Bar-

takova, 2009, s. 21)

Jsou Zeny, kterym zalezi na své kariéfe a svou pracovni drahu nechtéji prerusit. I to mu-
ze byt divodem, pro¢ se rozhoduji pro bezdétnost a disledkem toho doslo k poklesu po-
rodnosti. Nyni se hodn¢ diskutuje na téma otec na rodicovské dovolené. Zastoupi Zenu -
matku v péci o dité a domacnost a matka muze pokracovat ve svém zaméstnani. Otcovska

dovolena neni zatim u nas moc vyuzivana. (Mozny, 2008, s. 194-195)

1.2 Navrat po rodic¢ovské dovolené na pracovni trh

Po ukoncéeni matetské ¢i rodiCovské dovolené si Zeny zacinaji opét budovat svoji karié-
ru. Jejich ptijem je ve vétSiné piipadi niz$i nez piijem muze a je velmi Casto nezbytny
V rodinném rozpoctu. Mzeme proto fict, Ze je zaméstnani pro Zeny dilezité i z financniho

hlediska. (Cermakova et al., 2002, s. 24)
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Rodicovska dovolena se nejéastéji vyuziva do 3 let véku ditéte. Dokonce kolem 30 %
zen zustava s détmi doma déle. Tato doba se prodluzuje s piipadnym dal§im ditétem. Diky
tomu kariéra zeny zaznamenava dlouhé ptestavky. Zhruba jen asi 1-2% Zen zlstava doma
minimalni dobu, coz je zhruba do pul roku ditéte. Zde se jedna pievazné o vysoce kvalifi-
kované zeny. (Bartakova, 2009, s. 22)

Bylo zji§téno, Ze doba rodi¢ovské dovolené v CR zavisi na vzdélani matky. Cim je jejich
vzdélani vyssi tim zlstavaji krat$i dobu na RD nebo se ji nesnazi prodluzovat. Vzdélani
zen také ovliviiuje, jestli se vrati ke svému piivodnimu zaméstnavateli ¢i nikoli. Vysoko-

Skolsky vzdé€lané Zeny, se vraci Castéji ke svému plvodnimu zaméstnavateli nez Zeny

s niz§im vzdélanim. (Sirovatka, Hora, 2008, s. 185)

Asi polovina Zen, by chtéla béhem péce o dité, které je v predskolnim véku, pracovat na
Caste¢ny tvazek. Ne kazda dostane tuto moznost a ne kazda si to mtze dovolit v situaci,
kdy potiebuje mit v domécnosti dva piijmy. Snizeni tivazku neznamena vzdy snizeni pra-
covnich povinnosti. V praxi to znamena, ze za zkraceny Cas a snizeni mzdy musi zena vy-
konat stejnou praci jak na plném pracovnim tvazku, a tak déla pfesCasovou praci, za kte-
rou neni odménéna navysenim platu nebo udélenim nahradniho volna. (Cermakova et al.,

2002, s. 47)

Meéli bychom si vysvétlit rozdil mezi rodicovskou a matetskou dovolenou. Tyto pojmy

jsou odlisné, ale setkavame se s lidmi, ktefi si mysli, Ze se jednd o jedno a to samé.

Matetska dovolena zacina uz n€kolik tydnli pfed porodem a trva po dobu nékolika tydna
¢i mésicit po porodu. Po ni mize volné navazovat rodicovskd dovolena, ktera zacina po
ukonceni matefské dovolené a trvd po dobu n€kolika tydnt, mésict ¢i let. Délka se 1isi

Vv kazdé zemi. (Marksova-Tominova, 2009, s. 19)

Béhem rodi¢ovské dovolené je v Ceské republice mozné pracovat v ramci alternativniho

pracovniho rezimu, jako je dohoda o provedeni prace, ¢astecné uvazky, smlouva o dilo aj.

Na rodicovskou dovolenou miize nastoupit i muz, kdezto na matetfskou dovolenou ma

narok pouze Zena — matka.

Pokud se Zena rozhodne po skoceni rodi¢ovské dovolené vratit ihned do svého pivodni-
ho zameéstnani, zaméstnavatel je povinen ji zafadit na jeji pfedchozi pracovni misto i pozi-
ci. Toto pravo ma i otec, ktery se rozhodl jit na rodiCovskou dovolenou. Pokud toto pra-

covni misto uz neni k dispozici, z divodu zruSeni pracovisté nebo ze toto misto odpadlo, je
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povinen takového zaméstnance zatadit jinam dle pracovni smlouvy. Zaméstnanec ma na-
rok, aby jim byla pfifazena prace V rozsahu pracovni smlouvy. Nemuze je nutit ke zméné
délky pracovniho poméru a ke zkraceni tvazku. Béhem rodicovské dovolené miize rodic
pracovat u svého zaméstnavatele na dohodu o pracovni ¢innosti ¢i na dohodu o provedeni
prace. Druh prace musi byt odlidny od toho, ktery vykovaval v pracovnim poméru. Zadny
zaméstnavatel nesmi zaméstnat Zenu v obdobi Sestinedéli. Kdyz je Zena téhotna ¢i na ma-
tetské nebo rodiCovské dovolené, méa zaméstnanec zv1asStni ochranu na trhu prace. Zamést-
navatel je povinen zaméstnanci poskytnou rodi¢ovskou dovolenou v takovém rozsahu,
Vv jakém bude Zadano. Zaméstnanec nemusi ¢erpat rodi¢ovskou dovolenou v celku, ale je
mozné, ze ji ukonci v prvnim roce ditéte a znovu o ni pozada pozdéji. Je zde 1 moznost, Ze

se rodice na rodicovské dovolené prostiidaji. (Gender Studies, 2011)

Béhem rodicovské dovolené je zaméstnanec chranén zdkonem, aby mu zaméstnavatel

nedal vypovéd.

Cermakova et al. (2002, s. 43) tvrdi ,,ze aCkoliv je rodi¢ béhem rodicovské dovolené
chranén zakonem proti udéleni pracovni vypovédi, nevztahuje se zakaz vypovédi na situaci

kdy se zamé&stnavatel, nebo jeho ¢ast rusi ¢i piemist'uje.

Pfi vzrustajici nezaméstnanosti, omezovani provozu velkych firem a nestability malych
firem neni udéleni vypovédi vyjimkou. Hodné¢ zaméstnavatelii dava pracovni smlouvy na
dobu urcitou a tim ovliviluje pracovni jistotu i u mladych Zen. Hledani novych mist po
ukonceni rodi¢ovské dovolené je pro Zeny naroéné a to hlavné v krajich s vysokou neza-

méstnanosti. (Cermékové et al., 2002, s. 43)

Problém nastava, kdyz se matky po rodi¢ovské dovolené nemohou vratit do pfedchoziho
zaméstnani nebo pted rodicovskou dovolenou zaméstnané nebyly. Celkové Zeny po rodi-
covské dovolené tvoti vice nez polovinu vSech uchazec o zaméstnani, evidovanych na
utradé prace, po dobu delsi nez je jeden rok. V roce 2013 chtélo ministerstvo prace a soci-
alnich véci fesit dlouhodobou situaci nezaméstnanosti, a to s diirazem na matky s détmi.
Pokud jsou lidé dlouhodobé bez prace, v tomto ptipadé zeny po rodicovské dovolené, pfi-
chazeji o pracovni navyky. Mohly by jim pomoc zkracené pracovni Givazky. Ministerstvo
tak nabizi n¢kolika tisicikorunové ptispévky a doufd, Ze by mohly byt firmy motivovany

tyto uvazky nabizet. (Denik Referendum, 2014)


http://denikreferendum.cz/clanek/15290-ministerstvo-prace-podpori-zamestnanost-matek-s-detmi
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1.3 Oblast podpory navratu na trh prace

Evropsky socidlni fond podporuje oblast rovnych pfilezitosti Zen a muzi na trhu prace a

sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

Dle Evropského socialniho fondu v CR (2008) ,.tato oblast podpory piispéje k odstratio-
vani stale pretrvavajici nerovnosti obou pohlavi, zejména zen, na trhu prace. Prioritni osa
se zam¢fi 1 na osvétu a propagaci principu rovnych prilezitosti, zlepSeni ptistupu zen ke
vzdelavani a zaméstnani, zvyseni ucasti zen v podnikani a motivaci zaméstnavatelli vyuzi-
vat nové formy zaméstnani. Cilovou skupinou jednotlivci pro tuto oblast podpory jsou

piedev§im Zeny ohroZené na trhu prace, muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi,

rodiCe s détmi, rodice samozivitelé/lky a osoby pecujici o dalsi zavislé ¢leny rodiny.

Zavedené neziskové organizace poskytuji rizna poradenstvi v oblasti rovnych ptilezitos-
ti na trhu prace. Také existuji pfimo konkrétni programy, které se zamétuji na politiku sla-

d’ovani rodiny a prace.

Nejznaméjsi neziskovou organizaci, ktera se zabyva genderovou tématikou, je Gender
Studies. Slouzi jako informacni, konzulta¢ni a vzdélavaci centrum. Provozuje knihovnu,

kde nalezneme spoustu publikaci praveé s touto tématikou. (Gender Studies, 2008)

Dal$im vyznamnym obcCanskym sdruzenim je Aperio, které podporuje aktivni piistup
k rodicovstvi. Usiluje o zlepSeni sluzeb matetstvi a rodiCovstvi a podporuje rovné zachaze-

ni s Zenami a muzi ve sféfe rodiny i zam¢stnani. (Aperio, 2014)

Narodni centrum pro rodinu je nestatni neziskova organizace, kde se snazi podporovat
rodiny i prorodinné aktivity. Spolupracuji se zahrani¢nimi institucemi, které se zabyvaji

problematikou rodiny. (Narodni centrum pro rodinu, 2012)

Neméli bychom zapomenout na neziskovou organizaci Centrum KaSpar, kterd se zame-
fuje na poradenstvi, vV oblasti zmény profese, pro ty, ktefi obtizn¢ hledaji zaméstnani, nebo

v v

kace. (Centrum KaSpar, 2012)

Mimo vySe jmenované organizace existuji nejriznéj§i programy a projekty na podporu

Zen pii ndvratu na pracovni trh a objevuji se neustale nové.
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2 HARMONIZACE RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

Harmonizace rodinného a pracovniho zivota se v poslednich letech dostava mezi aktual-

ni témata. VétSina lidi ho proziva, prozivala nebo v budoucnu prozivat bude.

Politika harmonizace prace a rodiny by méla umoznit rodi¢im, aby se mohli svobodné
rozhodnout o uspoiadani kombinace péée o dité a rodinu s vlastni pracovni drahou. Ceské
republika ma v soucasnosti oproti jinym zemim dlouhou rodi¢ovskou dovolenou. Zamést-
navatel musi garantovat pracovni misto zené¢ ¢i muzi po dobu 3 let ditéte. (Bartakova,

2009, s. 25-26)

Mnoho vyzkumi se vénuje problému nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivo-
tem. Tento problém se nevyskytuje pouze v Ceské republice, ale v podstaté ve viech ze-
mich. I kdyz Zeny stéle vice participuji na trhu préce, je na n€ kladena hlavni zodpovédnost
péce o dité a rodinu. Je to tzv. dvoji zatéz. Pro usnadnéni této dvoji zatéze existuji rizné
formalni ¢i neformalni opatfeni, ktera se snazi o usnadnéni harmonizace rodinného a pra-
covniho Zivota. Mezi formalni opatieni patii napiiklad rodinna politika, politika trhu prace
a zamé&stnavatelii. Mezi neformalni opatfeni miizeme zatadit vypomoc rodict s péci o dité

a domacnost. (Sirovatka, Hora, 2008, s. 209)

2.1 Alternativni pracovni Gvazky

Alternativni neboli flexibilni pracovni uvazky patii k zdkladnim nastrojim harmonizace

rodinného a pracovniho zivota.

Spousta zen nechce byt zaméstnana po rodi¢ovské dovolené na plny pracovni tvazek,
ale také je pro né nepredstavitelna myslenka, ze by nepracovaly viibec. Pro tyto Zeny jsou
idedlni moznosti pro skloubeni prace a rodiny prave tyto pracovni uvazky. Zatim nejsou
mezi zenami prili§ vyuzivany, ale pfedpokladd se, Ze do budoucna tyto uvazky budou
stoupat na popularité. Samoziejmé jde zde také velice dillezita role zaméstnavatele, a jeho

otevienost takové uvazky zaméstnancim/kyn nabizet. (Feminismus, 2013)
Typt Gvazki je celd fada. My se pokusime nékteré popsat.

Dle Gender Studies (2011) ,,Caste¢ny tvazek mize mit nejriznéjsi rozsah, mize se jed-
nat o praci na 90%, miZe byt polovicni, tfetinovy apod. MiiZete pracovat v jakémkoli den-

nim rozvrzeni, napfiklad u polovi¢niho uvazku 4 hodiny denné nebo dva dny po 8 hodi-
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nach a jeden po 4. Zalezi na dohod¢ se zaméstnavatelem, ale paklize se nemizete dohod-
nout, o rozvrzeni rozhoduje zaméstnavatel.*

Narok na dovolenou ma kazdy zaméstnanec tak, jako u plného pracovniho uvazku. U
Castecného uvazku nesmi zaméstnavatelem byt nafizena prace prescas, jelikoz praci
prescas se rozumi prace, presahujici 40 hodin tydné. Proto zaméstnanec na zkraceny uva-
zek by do 40 hodin tydné dostaval pouze béznou hodinou mzdu. U zaméstnanct pecujici o
dité mladsi 15- let, pecujici o dlouhodobé nemocné ¢leny rodiny a téhotné Zeny maji ze
zékona narok na ¢asteCny uvazek. Zaméstnavatel musi této zadosti vyhovét, pokud tomu
nebrani vazné provozni diivody. Hodinova mzda na ¢aste¢ny tivazek musi byt stejna jako
na uvazku plném. Zaméstnavatel nesmi zaméstnance k takovému tvazku nutit. (Gender

Studies, 2011)

Tyto Gvazky jsou Zenami v evropskych zemich vyuzivany hojné. V priméru EU je to
31%. Oproti tomu, jen okolo 9% tyto Givazky vyuzivaji ¢eské zeny. (Bartakova, 2009, s.
79)

Dalsi forma prace, ktera je v Ceské republice Siroce vyuzivana je pruzna pracovni doba.

Dle Sirovatky a Hory (2008, s. 232) ,,ma pruzna pracovni doba v CR uz pomérné dlou-
hou tradici (vyuzivana jiz od 80. let) a to zejména volba zafatku a konce pracovni doby

V ramci jednoho pracovniho dne.

Zaméstnanec si sam muze volit zacatek a konec pracovni doby, ale v urcity cCas, ktery
stanovi zaméstnavatel, se musi nachdzet na svém pracovisti. Pokud pecujete o dit¢ mladsi
15- ti let, o jinou zavislou osobu nebo kdyz je Zena t€hotna, takovi zaméstnanci maji narok
na tento typ alternativniho tivazku, pokud tomu nebrani provozni prekazky na strané za-
méstnavatele. Jako jednu z forem pruzné pracovni doby sem mulzeme zahrnout pruzny
pracovni tyden. Opét musi byt zaméstnanec v daném Casovém rozmezi na pracovisti. Zby-
tek hodin je zcela na ném, jak si je rozlozi, ale celkova odpracovand doba za jeden tyden

musi byt 40 hodin. (Gender Studies, 2011)

Asi u 30 % zaméstnavateli neptichazi tato pracovni doba v uvahu. Nevyhodou pro za-
méstnavatele je, Ze mohou obtiznéji kontrolovat své zaméstnance, evidovat a sledovat jak
zaméstnanec vyuziva svou pracovni dobu a nemohou se spolehnout na pfitomnost zamést-

nance na pracovisti. (Sirovatka, Hora, 2008, s. 232)
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Mezi dalsi flexibilni uvazky patfi stlaceny pracovni tyden. Pracovni doba byvé zpravidla
rozdélena béhem péti pracovnich dnd. V tomto typy Gvazku bude pracovni doba odpraco-
vana ve ¢tyfech dnech. V praxi to znamena, Ze pracovni dny budou delsi, ale pracovni ty-
den kratsi. Pokud zaméstnanec odpracuje vice hodin, nez 40 hodin tydné, jednd se o praci
presCas a za tuto praci mu nalezi pfislusnd mzda ¢i plat nebo nahradni volno. (Fialova,

2010, s. 37)

Prace z domu je typ zaméstnavani mozny piedevsim diky rozvoji vypocetni techniky a

také zvySenim vypocetni gramotnosti zaméstnanci. (Cermakova et al., 2002, s. 37)

Zaméstnavatel nemiize zaméstnance k praci z domu nutit nebo mu ji natidit. Na druhé

stran¢ neni povinen tomuto alternativnimu pracovnimu tivazku vyhovét.

Pracovni doba je zde omezena na maximalné 40 hodin tydn€. Zaméstnanec si svou pra-
covni dobu miiZze organizovat podle svych potieb. Zaméstnanci nenalezi nahrada mzdy
nebo platu v piipadé prekazek v praci jakoZzto navstéva lékare apod. Vyjimku tvofi svatba,

umrti a prestéhovani. (Fialova, 2010, s. 38)

U tohoto typu je dilezité, aby si zaméstnanec a zaméstnavatel presné definovali pracov-
ni pozici, napli prace a cile prace. Dulezitym faktorem je diveéra mezi zaméstnancem a

zameéstnavatelem.

Neposkytuje dostatecné socialni kontakty, a oproti klasickému zaméstnavani neptedpo-

kladame velky nartist této formy pracovnich uvazki. (Cermakova et al., 2002, s. 37)

Je vyuzivana lidmi s vysokou kvalifikaci a vy$§im postavenim v zamé&stnani. (Sirovatka,

Hora, 2008, s. 234)

Ze zakoniku prace nesmi tydenni pracovni doba ptesdhnout 40 hodin tydné. Vyjimkou
je konto pracovni doby. Jedna se o zptuisob rozvrhovani pracovni doby, kdyz zaméstnavatel
musi reagovat na mensi ¢i vétsi poptavku. Zaméstnavatel pridéluje zaméstnanci praci podle
svych potieb, kdyzZ ji zrovna ma. Zaméstnanec je odménovan pausalni mzdou. Pokud ne-
odpracuje tolik hodin, za jakou mzdu dostava, nemusi nic zaméstnavateli vracet. Na dru-
hou stranu pokud odpracuje vétsi pocet hodin, je zaméstnavatel povinen mu hodiny navic

doplatit. (Ceska televize, 2014)

Jeden pracovni tivazek, jedna pracovni pozice, jeden plat, ale dva ¢i vice zaméstnancil.
Jedna se o sdilené pracovni misto neboli job- sharing. Jelikoz na jednom misté pracuje vice

zameéstnancd, je dulezité, aby si vzajemné dtverovali a mohli se na sebe spolehnout.
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V CR je tato forma uvazku pomérné nova a neni zadkonikem prace vyslovné upravena.
Realizace zalezi na zaméstnavateli. Spoc¢iva v tom, ze jedno pracovni misto je rozdéleno
mezi vice pracovnikl, nejcastéji mezi dva, a to ve form¢ 4+4 nebo 6+2 hodiny prace den-

né. (Sirovatka, Hora, 2008, s. 236)

Existuji 1 dohody, konané mimo pracovni pomér. Jedna se o méné formalni smluvni pra-
covni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatel. Zaméstnanci jsou ochuzeni o néktera

prava, kterd jim garantuje zadkonik prace.

Jednim z nich je dohoda o provedeni prace. Podle zakoniku prace nesmi byt jeji rozsah
véts$i nez 300 hodin v kalendarnim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba préace
konana zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendainim roce na zaklad¢ jiné doho-
dy o provedeni prace. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se

tato dohoda uzavira.

Dalsi dohodou je dohoda o pracovni ¢innosti. Tu mize zaméstnavatel uzaviit s fyzickou
osobou a neni mozné, aby rozsah pracovni doby piekrocil vice nez polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. Pokud ve smlouvé neni sjednan zpiisob zruSeni této dohody, je
mozné ji zruSit po dohodé¢ obou smluvnich stran a to okamzité, nebo jednostranné
Z jakéhokoliv divodu ¢i bez udani ditvodu, a to s 15- ti denni vypovédni lhiitou, ktera zaci-

na dnem jejim doru¢enim druhé strané. (Business center, 2014)

Dalsi z flexibilnich forem prace, kterd mize byt pro nékteré rodice vychodiskem jak sla-
dit rodinu a praci a byt svym vlastnim panem ve sféfe pracovniho zivota, mize byt Zivnos-

tenské opravnéni.

Chtéli bychom zminit jeden dalezity pojem a tim je Svarcsystém. Takto je oznaCovano
nahrazeni pracovné pravniho vztahu vztahem smluvnim, uzavieny mezi dvéma podnikate-
li. Zivnostnik — zamé&stnanec nepracuje pro podnikatele (Zivnostnika) zaméstnavatele na
zakladné pracovni smlouvy, ale pravé na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. (Fialova,

2010, s. 50)
Forem pracovnich uvazki ¢i dohod, jak vidime, je celd fada. Kazdy si mize pfijit na
své. Dulezité je, aby takové uzpusobeni vyhovovalo obéma strandm, zameéstnanci i za-

meéstnavateli.
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2.2 Sluzby poskytujici péci o déti predSkolniho véku

Alternativni pracovni Givazky jsou moznym fesenim pro skloubeni rodinného a pracov-
niho zivota, ale bez sluzeb, které pecuji o déti pied tim, neZ nastoupi do Skoly, by to nebylo

tak jednoduché.

V Ceské republice, stejné tak jako v mnoha dalsich zemi byvalého vychodoevropského
bloku, doslo v 90. letech 20. stoleti k poklesu poctu zatizeni zajistujici denni pééi o déti
predskolniho véku. Pokles matetskych Skol byl spiSe pozvolny oproti jeslim, které zazily
dramaticky propad v po¢tu téchto zatizeni. Podil ¢tyfletych a pétiletych déti v zafizenich je
pomérné vysoky. Naproti tomu pro déti mladsi tii let se setkdvame s velmi nizkym zajisté-
nim institucionalni denni péce. (Ktizkova et al., 2006, s. 51- 52)

.....

nalni sluzby, které tuto sluzbu zajiSt'uji. Tim usnadiiuji navrat Zen z matetské ¢i rodiCovské

dovolené opét na trh prace. (Kiizkova et al., 2006, s. 119)

Dle Sirovatky (2006, s. 182) ,,nazory na péc¢i o déti zavisi jednak na dostupnosti a kvali-
té poskytovanych sluzeb, ale také na hodnotovych preferencich populace a na tom, jaké

vzorce ve spoleCnosti prevladaji.*

Dnes existuji rizné typy institucionalnich zatizeni, které poskytuji péci o déti predskol-
niho v€ku. | tak nastava velky problém, ktery musi rodice fesit a to je nedostupnost téchto
zafizeni péCe o déti. Zde se Vam pokusime popsat, jaké moznosti maji rodice, co si tyka

téchto zafizeni.

Zatizeni, které peCuje o déti do tii let, jsou vS§em znamé jesle. Jejich dostupnost je znac-
né omezena. Jsou koncentrovany predeviim do vétsich mést. Nyni je v CR 45 téchto zafi-
zeni s celkovym poctem 1425 mist. Zfizovatelem jesli jsou pfevazné mésta a obce, kterd
nedostévaji na provoz zadné ptispévky ze statniho rozpoctu. Piispévky hrazené rodici se
pohybuji v Sirokém rozmezi, ale da se fict, Ze jsou jesle mnohem nékladnéjSi nez matetské
Skoly. (Vyzkumny tGstav prace a socialnich véci, 2014)

NejzndméjSim a nejvyuzivangjSim zafizenim pro déti pfedSkolniho veéku je matefska
Skola. Je dostupna pro deti od 3 let. V soucasnosti se Casto stava, ze déti nejsou z diivodu
plné kapacity do matetské Skoly piijaty a proto musi rodice feSit jiné moZnosti kam dité

umistit, nebo s nimi ziistat doma. CoZ se miiZze odrazit ve ztraté zaméstnani apod.
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Alternativou matetskych skol jsou firemni Skolky. Tento typ zatizeni péce o déti, buduji
firmy, tudiz zaméstnavatelé rodi¢t. Vybudovani a provoz firemni Skolky je investice za-
méstnavatele, jehoz vlozené prostiedky maji pomalou navratnost a to v podobé nematerial-
ni. Tim je spokojenost a loajalita zaméstnanct, dobra image firmy apod. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2014)
U nas je rozvoj téchto zatizeni zatim v zacatcich.

Dalsim typem zafizeni, o kterém se v soucasnosti hodn€ mluvi, je détska skupina. Jedna
se 0 pravidelnou péci o déti od Sesti mesicti po dobu, nez nastoupi do povinné $kolni do-

chazky. Je provadéna mimo domov ditéte ve skupin€ ostatnich déti.

Novinka, kterou v Ceské republice zatim oficialng nenaleznete je denni matka aneb vza-
jemna pomoc rodict. Ve svéte je oficidln€ registrovanou novinkou a donedavna se odehra-
vala pouze na neformalni rovni. Jedna se o Zeny na rodi¢ovské dovolené, které si na hli-
dani ptiberou dalsi déti. Mezi vyhody se da zatadit, Ze se bude jednat o sluzbu levnéjsi na
rozdil od chtivy. Dité bude hlidano v neformalnim prostiedi a od mala si bude zvykat na
kolektiv déti. (Marksova — Tominova, 2009, s. 121)

2.3 Pomoc ¢lent rodiny

Nejprve bychom méli definovat, co vlastné znamena pojem rodina. Existuje spousta de-

finic rodiny.

Dle Cermakové et al. (2002, s. 13) ,, Eeska spolednost chape rodinu jako instituci, ktera

vznika teprve narozenim déti, at’ jiz jsou muz nebo Zena oddani, nebo ne.*
9 9

Pokud chtéji rodice nastoupit do zaméstnani diive, nez ve veéku tii let svého ditéte, s
ubyvajicim poc¢tem jesli nemaji pfili§ mnoho na vybér. Mohou vyuzit mozZnosti dat dit¢ do
mateiské Skoly jesté pred dosazenim tii let véku. Nekteré mateiské Skoly jsou ochotné pti-
brat déti i pfed dosazeni vékové hranice, pokud jsou samostatné. Bohuzel, ne kazda matet-
ska skola ma na to kapacitu, aby tyto déti mohla pfijimat. Dals$i moznosti je vyuzivani
soukromé placené sluzby, coZ byva finanéné ndro¢né a ne kazdy rodi€ si to mize z financ-
niho hlediska dovolit. Vyuziva ji asi jen 2% rodict, a to jen asi v priméru az pét hodin
denng, tudiz nenahrazuje zatizeni denni péce, jako jsou jesle a matei'ské Skoly. Pomoci
prarodici nebo jiného ¢lena rodiny vyuZiva asi polovina rodict, ktefi pecuji o dité¢ mladsi

tf let. (Kiizkova et al., 2006, s. 70)
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3 ZAMESTNAVATEL

Vedle néstroji pro harmonizaci rodinného a pracovniho zivota, které jsme si uvedli
v ptedchozi kapitole, je dulezité chovani zaméstnavatell, kteti umoznuji nebo blokuji ze-
nam vytvaret vhodné strategie a zvladani rodinnych povinnosti. Diilezité je, jak zaméstna-
vatel s Zenami s malymi détmi zachazi. V zakoniku jsou sice nastavena pravidla, ktera by
m¢él dodrzovat, ale i ty se daji riznymi zptisoby obchazet ¢i naopak vytvaret nova nadstan-

dardni opatfeni. (Sirovatka, Hora, 2008, s. 210)

Diive byl idealnim pracovnikem muz, kterého rodinné povinnosti neodvadéli od povin-
nosti v zaméstnani. To je nyni minulost, jelikoZ roste pocet zaméstnanych Zen a to 1 ve
vyS8ich pozicich. Stejné tak roste i podil muzi, ktefi maji rodinné povinnosti. (Sirovatka,

2006, s. 41)

V mnoha vyzkumech vyplynulo, Ze pracovnici s rodinou jsou stabiln&;jsi, oproti pracov-

nikiim bez rodinného zivota a jejich spokojenost piiznivé ovliviiuje jejich pracovni vykon.

Dle Sirovatky a Hory (2008, s. 212) ,,se zd4, ze pro zaméstnavatele nejsou rodinné za-

vazky jejich zaméstnanci zcela vedlejsi, ale ani za né neciti vyraznou zodpovédnost.*

Vnimaji svou roli jako doplnujici roli statu a rodin samotnych. Tento ndzor je shodny s
vétSinou Ceskych Zen a muz. Zaméstnavatelé ale uznavaji, ze pokud jsou v zaméstnani
nastaveny podminky pratelské rodin€, zaméstnanec je vice produktivni, loajalni a do jisté
miry maji na trhu prace ur¢itou konkurencni vyhodu. Firmy a organizace nepocituji velké
problémy kvili zaméstnavani matek s malymi détmi. To je ale v rozporu se zkuSenostmi
matek, které se Casto na pfijimacich pracovnich pohovorech setkali s otazkami tykajici se
potencionalniho feseni problému, co by délaly, kdyz jejich dité onemocni. A tato odpovéd

¢asto rozhoduje o jejich ptijeti ¢i nepfijeti do zaméstnani. (Sirovatka, Hora, 2008, s. 238)

Zaméstnand Zena je stdle vnimdna jako méné stabilni a perspektivni oproti muzim. Za-
méstnavatelé maji obavy, ze kdyz je Zena mlada a svobodna pozdéji ot€hotni. A pokud uz
zena dité ¢i déti ma, bude mit Casté absence. Zaméstnavatelé stale nedokazou ocenit loaja-
litu a hodnotu Zen jako zaméstnance. V podnikatelské sféfe se moc ochoty s vytvarenim

ptiznivych podminek pro Zeny nesetkame. (Cermakova et al., 2002, s. 63)
Lidé jsou to nejcennéjsi co firmy nebo organizace maji. Pfinaseji inovace, vysledky a
V neposledni fad¢ zisk. Travi v praci ¢ast svého Casu, ale také maji, sviij soukromy zivot a

potieby s nim spojené. Kdyz jim zaméstnavatelé¢ umozni skloubit rodinny a pracovni Zivot,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

vytvoii tim motivujici prostfedi a lidé budou efektivnimi zaméstnanci. U hodné zaméstna-
vateld stale prevlada nazor, ze kazdy je nahraditelny a proto neni potfeba se o své zamést-
nance nadstandardné starat. Spousta z nich na druhou stranu ptiznava, ze neni jednoduché
najit kvalifikované zaméstnance, na které by se dalo spolehnout. Kvalitnich pracovniki je
malo, a prave ti si vybiraji, do jakého zaméstnani nastoupi a za jakych podminek. (Boha-

cova, Ryntova, Ticha, 2012, s. 10)

3.1 Firemni kultura

Je mnoho pojmu, které nelze piesné definovat. Jednim z nich je pravé firemni kultura.
Pokud chce zaméstnavatel, aby jeho zaméstnanec byl spokojeny, je dilezité, vytvofit Sys-

tém hodnot, ktery dava zaméstnancim pocit, ze jsou soucasti podniku.

Tento pojem se uziva hojn¢ od 80. let 20. stoleti. Propojil témata tykajici se rozvoje a
fizeni lidi ve firm&. Posuzovani firem jako soustavu, kde se uplatituji a ovlivituji ekono-
mické, technické a technologické faktory s faktory socialné psychologickymi a kulturnimi.
D4 se chépat jako spojeni vztahové, informacni i mocenské vazby mezi zaméstnanci ve
firm&. Kulturou rozumime souhrn hodnot a postoji, které zprostfedkovavame dalSim gene-
racim. Timto se budou vyznacovat také firmy, podniky a rizné organizace. (Tureckiova,

2004, s. 131 - 132)

Dle Bohacové, Ryntové a Tiché (2012, s. 13) ,, firemni kultura uréuje pravidla hry,
stmeluje lidi s ohledem na cile firmy, ovliviiuje, zda organizaci tvofi vyrovnany a spolu-

pracujici kolektiv nebo je v ni konflikt a agresivni prosttedi.

Nelze ji zménit ze dne na den a nelze ji natidit. Jedna se o dlouhodoby proces. Harmoni-
zace rodinného a pracovniho zivota je dulezita pro kazdého. Jednak pro fadové zaméstnan-

ce, tak pro vrcholovy management. (Bohacova, Ryntova, Ticha, 2012, s. 13)

V prvé fadé se firemni kultura vytvari v myslich zakladatelii. MZze pomoct novym pra-
covnikiim se zvladanim prizptisobeni se v pracovnim prostfedi a se zaclenovanim se do

organizace. (Tureckiova, 2004, s. 134)

Firemni kultura by méla vychazet z firemniho prostfeni (kulturu vytvati lidé ovlivnéni
prostiedim, ve kterém Ziji, coZ ptinaseji do pracovni sféry), hodnot, hrdina (lidé, kteti pre-
zentuji své nazory a image organizace), formalit a rituald (jde o ocekavani zaméstnance,

jak se budou zameéstnavatelé chovat a naopak) a neformalni komunikace. Hodn¢ zaméstna-
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vatelti zavedlo tzv. eticky kodex. Jsou to jasné stanovena pravidla, jak se ma podnik cho-

vat. (Diversity management, 2014)

V tomto sméru jsou diilezita prorodinna opatteni, diky kterym se daji tyto dvé sféry sla-
dit. Prorodinna opatieni vétSinou piijimaji Zzeny s malymi détmi, ale méla by byt dostupna
pro vSechny bez rozdilu vé€ku, pohlavi | rodinné situace. Bez vstticnosti a respektu se dnes
a hlavné v budoucnu neobejde zadna firma, ktera chce byt Gispé$na a prosperujici. (Boha-

cova, Ryntova, Ticha, 2012, s. 17 - 18)

Work-Life-Balance je pojem, ktery oznaCuje vytvaieny takovych podminek, aby 1épe
slad’'ovali svlij pracovni a rodinny Zivot, a v oblasti podnikového fizeni se jednd o moderni
trend. Pokud firma tento trend podporuje, méla by to zohlednovat pii pfipravé personalni
politiky, ale i mino ni, a to v ostatnich politikach podniku. Napft. finan¢ni a inovacni politi-
ka. (Kasparova, Kunz, 2013, s. 76)

Tato strategie muize prinaset podnikiim Fadu vyhod. Mezi nimi jsou:
- niz$i fluktuace a udrzeni si kvalitnich zaméstnanct

- vét$i motivace a efektivita

- neptima reklama

- niz§i ndklady napf. na ndbor novych zaméstnancti nebo na zaSkolovani
- zvySeni atraktivity pracovniho mista

Také zaméstnancum to prinadsi vwhody a to v podobé:

- zkvalitnéni podminek vykonu prace

- redukce stresu

- vy$8i spokojenost zaméstnancil

- zvyseni kvality jejich osobniho Zivota

Mezi hlavni nastroje Work-Life-Bilance patii flexibilni/alternativni formy prace. Ty

jsme si zminili ve 2. kapitole.
Dalsimi nastroji jsou:
- opatfeni pro snaz§i navrat zaméstnancli zpét do prace

- riiznd poradenstvi
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- péce o déti, firemni Skoly

- kontakt se zaméstnavatelem na MD/RD
- podpora studia nebo dalSiho vzdélavani
- poskytovani benefit

- podnikové akce i pro ¢leny rodiny
(Kasparova, Kunz, 2013, s. 77-78)

Jak vidime, nastroji na zlepSeni firemni kultury je spousta. Dilezité je udélat prvni krok
a lepsi firemni kulturu zacit nastavovat. Je to béh na dlouhou trat’ a nic se neda zménit ze
dne na den. Ale to usili, které¢ do toho zaméstnavatel vlozi, se mu postupem casu zacne

vracet. Tteba v podobé¢ loajalniho, schopného a motivovaného zaméstnance.

3.2 Benefity poskytované zaméstnavatelem

Mnoho podnikatelskych subjekti si mysli, ze zédkonik prace poskytuje velkou miru
ochrany zaméstnanct. I tak management spousty firem je naklonén moznosti domluvit se
na vyhodnéjSich pracovnich a socialnich podminkach, které nejsou v zakoniku uvedeny.
Nekteti preferuji kolektivni zptisob. S tim se mizeme setkat pifedev§im u vétsich firem,
nad 500 zaméstnancti. U menSich firem se jedna spiSe 0 individualni zptsob, coz jsou raz-

né dodatkové vyhody. (Cermakova et al., 2002, s. 62)

Jak uz vime, zalezi pouze na zaméstnavateli, co svym zaméstnancim nabidnou navic, co
neni ukotveno v zdkoniku prace. Najdou se taci, ktefi nemaji potfebu svym pracovnikiim
néco nabizet. Chytry a moderni zaméstnavatel vi, Ze zaméstnanecké benefity jsou motivaci
pro zaméstnance, novym konkurencnim prvkem a také dilezitym faktorem pro ziskavani

novych pracovnik.

Benefiti je celd fada. Zde se pokusime vyjmenovat a trochu popsat ty nejznamé;jsi.

V prvni fadé bychom si je mohli rozd¢lit na finan¢ni a nefinan¢ni benefity.

Mezi nejpouzivangj$im finanénim benefitem zlstdvaji stdle stravenky. Svym zamést-
nanctm je nabizi asi okolo 73 % zaméstnavateld. Jsou popularni i mezi zaméstnanci a je-
jich vyhodou je, ze se s nimi da platit nejen v restauracich ale i v obchodech. Samoziejmé

ne kazdy obchod pfijme vSechny typy stravenek, proto je dobré si to pred nakupem ovéfit.
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DalSim velmi dillezitym firemnim benefitem je 13. dokonce i 14. plat. Primérna vyse to-
hoto platu byva stejna &i niz§i nez je primérna zakladni hruba mési¢ni mzda. Cim dal mé-
né zaméstnavatell tento benefit poskytuje. ( iDnes, 2014)

V neposledni fad¢ jsou to prispévky na dovolenou. Jejich vyse zavisi opét na zaméstna-

vateli.

Zaméstnavatelé rad€ji pristupuji k nefinanénim benefitim. Jejich nabidka neustale

vzrista oproti financnim, které jsou na tstupu.

Popularnim benefitem, je tyden, a v nékterych ptipadech dva tydny, dovolené navic.
Volny cas je ¢im dél vice pro zaméstnance dilleZity a to zejména pro Zeny, které jak uz
jsme si tikali, pracuji na tzv. dvoji provoz. I tuto skutecnost si zacinaji firmy uvédomovat
a tidi se heslem ,,spokojeny zaméstnanec, dobry zaméstnanec. Proto kromé prodlouzené
dovolené nabizi dny pracovniho volna navic pro rodinné Dal§im oblibenym benefitem jsou
piispévky na sportovni a kulturni akce napf. volné vstupy na fotbal, do aquaparku, divadla,
na koncerty aj. Zminit bychom méli také vzdélavani zaméstnancti. Casto jsou to kurzy na
vypocetni techniku, kurzy cizich jazyk apod. Dtlezitymi benefity, které vyhledavaji 1
pracovnici bezdétni jsou benefity spojené s harmonizaci rodinného a pracovniho Zzivota.
Zejména pruzna pracovni doba, prace z domu ¢i firemni skolka. (Bohacova, Ryntova, Ti-

cha, 2012, s. 62-66)

Benefitt je cela fada a predstavivosti se meze nekladou.

3.3 Vstricny zaméstnavatel

Mnoho firem zjistilo, Ze je dulezité se vénovat svym zaméstnankynim na matetské a ro-
di€ovské dovolené i po ndvratu do zaméstndni a Ze se jim tato pozornost vyplati. Ziskaji

tim v€rnou a loajalni zaméstnankyni. (Marksova — Tominova, 2009, s. 91)

Pojem vstticny zaméstnavatel mize kazdy chapat trochu jinak. Pro n¢koho je vstticny
zaméstnavatel ten, ktery vychdzi vsttic jeho potfebam. N&kdo to bere jako samoziejmost a
chce od svého zaméstnavatele jesté néco navic. Dulezité je, aby zaméstnavatelé mysleli na
blaho svych zaméstnancti a podavali o tom dikazy. Jelikoz problematika slad’ovani rodin-
ného a pracovniho Zivota je stale aktualngjsim tématem, vznikaji v Ceské republice soutéze

,» Vstiicny zaméstnavatel®.

Ptihlasit se do takové soutéZe je zcela na dobrovolnosti, ale uZ samotna nominace ¢i do-

konce umisténi se v prednich ptickach, je pro spole¢nosti dobra reklama a stoupd jejich
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image. Dulezitym faktorem je moznost alternativnich ivazku, zajisténi hlidani déti za-
méstnanych rodicli, zaméstnavani Zen s malymi détmi, komunikace zaméstnavatele se za-
meéstnanci, poskytovani prorodinnych benefitl a jiné vstticné kroky. (Slad’'ovani rodinného

a pracovniho zivota, 2014)
Tuto soutéz porada Centrum Kaspar, o.s., nebo projekt Slad’'ovani na Kunovicku.

A jak mizeme vidét na jejich internetovych strankach, sami zaméstnavatelé maji chut se

do takové soutéze prihlasit.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V praktické ¢asti praci se budeme zabyvat otazkami, které jsou spojeny s nadvratem zen

na trh prace po rodicovské dovolené.

Aby mohla byt prakticka cast zrealizovana, museli jsme si vybrat vhodnou metodiku vy-
zkumné ¢asti. Vyzkum bude realizovan pomoci dotaznikového Setfeni. Budeme vychazet
z publikace Miroslava Chrastky - Metody pedagogického vyzkumu a z publikace Petera
Gavory — Uvod do pedagogického vyzkumu.

4.1 Vymezeni vyzkumného problému

Zeny maji z navratu po rodi¢ovské dovolené na pracovni trh znaéné obavy. Neni tajem-
stvim, ze ne mnoho zaméstnavatelii pfijme Zenu do pracovniho procesu, pokud byla delsi
dobu na rodicovské dovolené, a ne kazdy zaméstnavatel chce zaméstnat Zenu s ditétem
piipadné s détmi. Problém nastava, pokud se Zeny chtéji vratit do zaméstnani diive. Je ne-
dostatek alternativnich uvazki, diky kterym by mohly skloubit rodinny a pracovni zivot, a
také neni dostatek zafizeni pro hlidani déti mladsi dvou let. Pokud takové zafizeni jsou
k dispozici, byvaji finanén¢ velmi naro¢né. O moc jednodussi to neni, kdyz se zena vraci
do zaméstnani po tfech a vice letech. Timto problémem se v posledni dob¢ zajima ¢im dal
vice autort. V Ceské republice se tomuto tématu vénuje napiiklad Helena Tome$ova Bar-
takova ve knize Cesta zpatky, navrat Zzen po rodi¢ovské dovolené na trhu prace v Ceské
republice, nebo také skupina autorek Kiizova, Maiikova, Haskova, Formankova v knize
s nazvem Pracovni drahy Zen v Ceské republice. Problematikou se zabyvaji i rtizné organi-

zace jakozto Gender Studies, Narodni centrum pro rodinu a mnoh¢ dalsi.

4.2 Pojeti vyzkumného Setieni

K realizaci vyzkumné ¢asti bude zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu — pisemnym
dotaznikovym Setfenim. Prvni jsme si museli definovat vyzkumny problém. Déle jsme si
urcili vyzkumny soubor, vyzkumny cil, dil¢i cile a jednu hypotézu.

4.3 Vymezeni vyzkumného cile

Cilem vyzkumu je zjistit v jakém postaveni se nachazeji zeny po rodiCovské dovolené

pfinavratu na trh prace.

Dale jsme si ur€ili dil¢i cile vyzkumu, a to:
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1) Jak si Zeny stoji na trhu prace.
2) Jakymi néstroji zeny slad’uji rodinny a pracovni zivot.

3) Zjistit zda se zaméstnavatel snazi vyhovét Zenam s malymi détmi.

4.4 Vymezeni hypotézy

Chtéli jsme zjistit, jestli vysokoskolsky vzdélané zeny - matky, se vraci ke svému pu-
vodnimu zaméstnavateli oproti Zendm - matkdm s niz§im vzdélanim. Na zdklad¢ Setieni

bude tato hypotéza ptijata nebo vyvracena.
V naSem vyzkumu bude stanovena pouze jedna hypotéza.

Hypotéza: Vysokoskolsky vzdélané Zeny - matky, se ¢astéji vraci k pivodnimu zaméstna-

vateli nez zeny s niz§im vzdélanim.

4.5 Vyzkumny soubor a zpiisob jeho vybéru

V prvni f4zi jsme si vymezili zdkladni vyzkumny soubor, coZ jsou vSichni jedinci, ktefi
by mohli byt v rdmci naseho dotaznikového Setieni osloveni. Ve druhé fazi zakladni sou-
bor blize specifikujeme a vymezujeme vybérovy vyzkumny soubor. To jsou respondenti,
kteti budou osloveni. Vybérovym vyzkumnym souborem pro realizaci vyzkumu jsou za-
méstnané Zeny po celé CR, které byly donedavna na rodi¢ovské dovolené. Nyni pracuji

jako ufednice, asistentky ¢i administrativni pracovnice.

4.6 Specifikace metody sbéru dat

Pro sbér dat pouzijeme metodu dotaznikového Setieni. Tato metoda je urCena pro hro-
madné ziskdvani odpovédi. Dotaznik miizeme oznacit jako soubor otdzek, které jsou pie-
dem pfipraveny, peclivé formulovany a respondent na né pisemné odpovidd. Pouzivame

oteviené, polozaviené a uzaviené polozky v dotazniku.

Respondenti byli oslovovani pomoci socialnich siti a e-mailovych adres. S tisténym do-
taznikem navstivime centra pro matky s détmi, détské koutky a podobné zatizeni, kde po-
prosime Zeny o vyplnéni. Pfipadné nechame v téchto zafizenich dotazniky na pozd¢&jsi vy-

plnéni.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

Dotaznik bych realizovan v obdobi od 23.3.2014 do 18.4.2014. V tomto obdobi celkem
100 respondentti vyplnilo dotaznik.

Vysledky z dotaznikového Setfeni jsme zaznamenali do tabulek v programu Ms Excel a
zde jsme vytvorili grafické znazornéni odpovédi. V grafech je znazornéno procentudlni
vyjadieni odpovédi naSich respondentll. Kazda otdzka ma své grafické znadzornéni, kvili

lepsi ptehlednosti vysledki.

Mame stanovenou pouze jednu hypotézu a tu jsme ovefovali pomoci ¢tyipolni tabulky
pro test nezavislosti chi-kvadrat.
5.1 Analyza demografickych poloZek

Prvni otazka byla zaméfena na vék respondentek. Nejvice respondentti se pohybovalo

V rozmezi od 26 do 35 let.

W do 25 let
W 26-35let

m 36 leta vice

Graf ¢. 1 Veék respondentek

Dalsim demograficky udajem, na ktery jsme se dotazovali je nejvyssi dosazZené vzdéla-
ni respondentek. Jak je vidét v grafu, nejvice nam odpovidaly Zeny se stiedoskolskym

vzdélanim s maturitou. Dal$i nejvice obsaZenou skupinou byly Zeny s vysokoskolskym
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vzdélanim. Vyssi odborné vzdélani ma stejny pocet Zen jako zeny vyucené, a jen jedna
zena ma pouze zakladni vzdélani. Kvili omezenému vyzkumnému souboru, zaméfenému

na povolani, jsme takovy vysledek ocekavali.

1%

zakladni
B vyucena
i stredoskolské s maturitou
m vyssi odborné

m vysokoskolské

Graf ¢. 2 Nejvyssi dosazené vzdélani

5.2 Interpretace vyzkumnych polozek

Jak dlouho jste byla na rodi¢ovské dovolené?

Dale jsme se zajimali, jak dlouho byly zeny na RD, tedy jak dlouhou byly mimo pracovni
trh. V teoretické ¢asti je zminéno, ze zeny vyuzivaji nejcastéji rodi¢ovskou dovolenou do 3
let véku ditéte, a dokonce okolo 30 — ti % Zen zistava s détmi doma déle. Tuto informaci,
diky naSemu vyzkumu, mizeme potvrdit. Vice jak polovina naSich respondentek odpové-
déla, Ze byly na RD 3 roky. Druh4 nejcastéjsi odpoveéd’ byla, Ze jsou déle na RD a to po
dobu 4 let. Takto odpovédélo 15 %. Procentualni odpovédi i ostatnich odpoveédi nalezneme

v grafu niZe.
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m1 rok
1,5 roku
m 2 roky
M 3 roky
3,5 let
4 roky

1 vice nez 4 roky

Graf ¢. 3 Cas straveny na RD

Nyni pracujete na jaky uvazek?

Z teorie vime, ze vétSina Ceskych zen se po RD vraceji do zaméstnani na plny pracovni
uvazek. Pouze asi kolem 9% Zen po RD pracuje na CasteCny uvazek. Zjistili jsme, Ze
opravdu vétSina naSich respondentek, pracuje na plny pracovni tvazek. Na castecny pra-
covni vazek podle naseho vyzkumu pracuje 20% zen. Toto ¢islo miZe byt do ur€ité miry
ovlivnéno omezenym vyzkumnym souborem. 8% Zen pracuje na jiny pracovni uvazek, nez

je plny a ¢asteny. A to jsou dohody o pracovni ¢innosti.
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35

M plny Uvazek
W ¢asteCny Uvazek

M jiny

Graf ¢. 4 Typy pracovniho ivazku vyuzivany v soucasnosti

Byla jste béhem rodicovské dovolené aktivni na trhu prace?

Zajimalo nas, jestli Zeny pracovaly po dobu, co byly na RD. Jak mizeme vidét v grafu,

vice jak polovina naSich respondentek na trhu prace aktivni nebyla.

M ano

M ne

Graf ¢. 5 Aktivni Zeny na trhu prace béhem RD
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7 We w7

Mite v zaméstnani vedouci ¢i Fidici pozici nebo jste Fadova zaméstnankyné?

V teoretické Casti jsme se zabyvali, Ze jsou profese rozdélovany dle genderu, a to v nasem
pripad¢ na typicky zenské. I v téchto profesich jsou vedouci a fidi pozice obsazovany spise
muzi jak zenami. Na tomto grafu si ukazeme, kolik respondentek je v fidici ¢i vedouci po-
zici. Zde nebudeme pocitat se 100% respondentl. 8% respondentit musime ze Setieni od-

stranit, jelikoz chybné odpovédéli na otazku. Mame tudiz k dispozici 92 respondentii.

W vedouci ¢i Fidici

M fadovy zaméstnanec

Graf ¢. 6 Pracovni pozice respondentek v zaméstnani

Vybrala jste si svou profesi s ohledem na to, Ze budete mit v budoucnu rodinu?

Profese jako je na§ vyzkumny soubor, Gfednice, asistenty a administrativni pracovnice, se
daji podle teorie lépe skloubit s pozdéjsim matefstvim a odchodem na néjakou dobu
z pracovniho trhu. Zajimalo nas, zda si zeny védomé takto profesi voli, nebo o tom viibec

neuvazovaly.
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ano
M spiSe ano
[ spiSe ne
Hne

M neuvazovalajsem nad tim

Graf ¢. 7 Vybér profese

Uprednostnila byste po rodicovské dovolené alternativni pracovni uvazek pied

klasickym plnym tvazkem?

Docetli jsme se, Ze asi polovina zen, by chtéla béhem péce o dité, které je v predskolnim
veéku, pracovat na Castecny uvazek. My jsme se zde zaméfili, jestli by zeny viibec daly
néjakym alternativnim/flexibilnim Gvazkiim ptednost pied klasickym plnym a o jaky typ
by Slo nejcastéji. Z vyzkumu vypliva, ze 72% respondentek by volilo jiny typ Gvazku,
nez na jaky v soucasné dobé pracuji. Mezi typy tivazki, o které maji respondentky nej-
veétsi zajem je pruzna pracovni doba. AZ na druhém misté je ¢asteCny pracovni ivazek,
a to s pouhymi 16-ti%. Procentudlni vyjadieni dalSich typt uvazkt nalezneme v grafu
niZe. Pokud respondentkam nevyhovovaly pfedepsané moznosti odpovédi, mohly zvolit
moznost ,,jiny* a dopsat, o jaky uvazek by mély zdjem. Zde volili kombinaci praveé

pruzné pracovni doby a prace z domu.
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M ano

M ne

Graf ¢. 8 Alternativni pracovni tvazek

O jaky typ alternativnicj vazkd maji respondentky zajem

3% 0%

4%

W ¢asteCny Uvazek
M pruznd pracovni doba
1% m stlaceny pracovni tyden
M pracezdomu

sdilené pracovni misto

H konto pracovni doby

jiny

Graf ¢. 9 Typ alternativnich tivazku a zajem o né
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Jaky typ institucionalniho hlidani vyuZivate nebo vyuZijete?

Zamgftili jsme se na typy institucionalni péce pro déti predskolniho véku, které respondent-
ky vyuzivaji. V teorii je uvedeno, ze pfevazna vétSina zen vyuziva mateiské skoly. Tudiz
podle ocekavani vyuziva nebo bude vyuzivat mateiskou skolu. Dalsi formy instituciondlni
péce jsou vyuzivany velmi malo. Par respondentek uvedlo, ze vyuzivaji tzv. détskou sku-

pinu, coz U nas patfi mezi novéjsi typ predskolni péce.

W matefska Skola
H firemni Skolky
= hlidaci centrum
W Zadné

jiné

Graf ¢. 10 Vyuziti instituciondlni péce o déti predskolniho véku

VyuZila byste moZnost dat dité do jesli?

Dalsi otazka se tykala, zda by respondentky vyuzily moznost dat dit¢ do jesli. Tato od-
poveéd nds zajimala, protoze pocet jesli velmi klesl. VétSina by tuto moznost nevyuZila.
14 % respondentek by dit¢ do jesli dala, ale v okoli Zadné nejsou. Je vidét dostupnost
jesli je opravdu zna¢né omezena. TakZe pokud by Zeny chtély dit¢ do jesli dat, nemaji

moznost z dlivodu nedostupnosti zafizeni.
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ano, dala jsem dité do jesli
M ano, ale Zzadné v okoli nejsou
I ano, ale neméli volné misto

M ne

Graf &. 11 Vyuziti jesli

Pomahaji Vam rodice (Vasi, partnerovi) a péci o dité a domacnost?

Dalsi oblasti harmonizace rodinného a pracovniho zivota je pomoc rodicii s péci o dité a
domacnost. Z teorie uz vime, Ze pomoc prarodic¢t vyuziva zhruba polovina rodict, ktefi
pecuji o dité mladsi tii let. Zde jsme chtéli zjistit, jak je tomu u naSich respondentek.

Vétsina z nich odpovédélo ano nebo spise ano. A to celych 74%.

Hano
M spiSe ano
I spiSe ne

ne

Graf ¢. 12 Pomoc prarodict
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Vritila jste se do piivodniho zaméstnani, kde jste byla zaméstnana pred nastu-

pem na materskou dovolenou?

Dulezita otazka na respondentky je, jestli se vratily do svého zaméstnani, kde pracovaly
pied nastupem na RD. Pokud se ke svému puvodnimu zaméstnavateli vratily, tak jestli
na stejnou, vyssi ¢i nizsi pozici. V teoretické ¢asti se miizeme docist, ze zaméstnavatel je
povinen drzet misto Zené do 3 let véku ditéte. Také jsme si zminili, ze se daji najit urcité

klicky. Jsou ale zeny, které se ke svému zaméstnavateli nechtéji vratit z mnoha divodu

M ano, na stejnou pozici
M ano, na nizsi pozici
M ano, na vyssi pozici

ne

Graf ¢. 13 Navrat do plivodniho zaméstnani

Z teorie mame poznatky, ze vysokoskolsky vzdélané zeny se Castéji vraceji ke svému
pivodnimu zaméstnavateli. Pro zjisténi jestli mezi vzdélanim Zen existuje n&jaky statis-
ticky vyznam, byla vybrdana metoda statistické¢ho testu vyznamnosti a to konkrétné test
dobré shody chi-kvadrat. Aby mohl byt test dobré shody chi-kvadrat vypocitan, nejprve
musela byt zvolena hypotéza. Hypotéza nulova (HO) a hypotéza alternativni (HA). Pti-
¢emZ nulova hypotéza predpoklada, ze mezi danymi jevy neni souvislost a alternativni

hypotéza uvadi, Ze mezi uvedenymi jevy je statistickd vyznamnost.

Test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingenéni tabulku vyuzijeme v piipadech, kdy

rozhodujeme, zda je souvislost mezi dvéma jevy. Tato metoda se pouziva naptiklad piti
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zpracovani vysledku dotaznikového Setfeni. ZvlaStnim zplisobem kontingen¢ni tabulky
je Ctyfpolni tabulka. Muaze se pouzit pouze v piipadech, kdy proménné mohou nabyvat
pouze dvou alternativnich kvalit. V nasem ptipad¢ vysokoskolsky vzdélané zeny a Zeny
s niz§im vzdelanim.

Nejprve si volime nulovou a alternativni hypotézu.

HO: Vysokoskolsky vzdélané Zeny se vraci stejné ¢asto ke svému ptivodnimu zameést-
navateli jak Zeny s niZ§im vzdélanim.

H1: Vysokoskolsky vzdélané Zeny se vraceji Castéji ke svému plivodnimu zaméstna-
vateli, neZ Zeny s niz§im vzdélanim.

Nyni vypracujeme Ctyfpolni tabulku.

Navrat k piivodnimu
Vzdélani Zen Jiny zaméstnavatel
zaméstnavateli
Vysokoskolské 22 (a) 8 (b)
Nizs$i vzdélani 46 (c) 24 (d)

Tabulka &. 1 Ctyipolni tabulka pro test nezavislosti chi-kvadrat

Zvolena hladina vyznamnosti je 0,001.
V piipad¢ kontingencni tabulky 1ze X2 vypocitat:

(ad—bc)?

2— *
x°=100 (a+b)*(a+c)*(b+d)*(c+d)

Konkrétni vypocet dle ¢tyfpolni tabulky:

22%24—8%46)2
x?= 100+ E2 22200
30%68%32%70

x2=0,56

Ctyfpolni tabulka ma 1. stupefi volnosti, vypoéitanou hodnotu x?srovname s kritickou
hodnotou pro 1 stupeii volnosti a zvolenou hladinu vyznamnosti x¢ 401)(1) = 6,635.

x? neni v&tsi nez x(zo,om)(l) proto pfijimame nulovou hypotézu, tzn., ze mezi jevy ne-

ni statisticky vyznamny rozdil.
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Snazil se Vam zaméstnavatel vyhovét (pokud si potiebujete vzit dovolenou) kdyz

ma VasSe dité prazdniny, Skolka je zaviena apod.

Graf ¢. 14 nam ukazuje, jak se zamé&stnavatel Snazi vyhovét respondentkdm co se tyka
dovolené, kvili péci o dit€. Vime, ze zaméstnavatel miize zaméstnanci s ¢asti jeho do-
volené hybat, jak se mu to hodi. Tudiz zalezi pouze na jeho ,,vstficnosti®. Nejcastéjsi
odpovéd’ je spiSe ano, a hned za nim je ano. Asi 11% odpovédélo, Ze se mi zaméestnava-

tel nesnazi vyhovet.

Hano
M spiSe ano
I spise ne

M ne

Graf ¢. 14 Vstiicnost zaméstnavatele ohledné ¢erpani dovolené

Byla Vam nabidnuta tiprava pracovni doby z diivodu péce o malé dité?

Na otazku jestli byla repondentkam nabidnuta uprava pracovni doby, kdyz pecuji o malé
dité, vétsiné respondentkam tato Gprava nabidnuta nebyla. Je mozné, Zze zaméstnavatel

spoléha na to, ze pokud by Zena méla o zménu zdjem, pozada o ni sama.
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M ano

Hne

Graf ¢. 15 Nabidka zaméstnavatele pro Gpravu pracovni doby

Poskytnul Vam zaméstnavatel néjaké zaméstnanecké benefity zamérené na rodi-
nu?
Cim dal ¢astéji se hovoii o zaméstnaneckych benefitech, a zejména téch, které jsou za-
meéfeny na rodinu. V teoretické ¢asti jsme si popsali alternativni uvazky, které mize za-
meéstnavatel zendm nabizet nebo také instituciondlni zatizeni péce o déti predsSkolniho
véku, jako jsou firemni Skolky apod. Jsou i dalsi typy benefitl a chtéli jsme védét, zda
jsou Zenam nabizeny. Z vyzkumu vyplynulo, Ze aZ 90% zaméstnavateld tyto benefity
neposkytuje. U zbylych respondentek nas zajimalo, jaké benefity jim jsou nabizeny.
Mezi né patfi uz zminéna uprava pracovni doby, dny volna navic z rodinnych divodd,
firemni Skolka, alternativni pracovni Givazky nebo vzit s sebou dité na pracovisté v nou-

zovych situacich, slevové poukazky na sportovni, kulturni i jiné akce.
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M ano

M ne

Graf ¢. 16 Zaméstnanecké benefity zamétené na rodinu

5.3 Shrnuti praktické ¢asti

Vyzkum jsme provadéli s uzSim vyzkumnym vzorkem a tou jsou zaméstnané zeny, které
se nedavno vratili z rodiCovské dovolené a nyni pracuji jako ufednice, asistentky ¢i admi-

nistrativni pracovnice.

Z vyzkumného Setfeni je zfejmé, Ze podminky pro Zeny, které se vraci po matetské do-
volené, nejsou idealni. Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na zaméstnané zeny, které har-

monizaci rodinného a pracovniho Zivota uvédoméle ¢i neuvédoméle fesi.

Na rodiovské dovolené zlstavaji prevazné do 3 let v€ku ditéte. Nekteré 1 déle. Jen malé
procento zistava doma krat$i domu. Oproti jinym zemim vétSina Ceskych Zen pracuje na
plny pracovni tivazek a to hned po rodi¢ovské dovolené. Dokonce asi tietina Zen je aktivni
na trhu prace i béhem rodiCovské dovolené. VétSina Zen, i kdyZ jsou zaméstnany ve femi-

nizovanych oborech, zastavaji funkci fadového zaméstnance.

Dale jsme se zaméfili na ndstroje harmonizace rodinného a pracovniho Zivota. VétSina
zen by uptednostnila alternativni pracovni tivazek pied klasickym plnym tivazkem. Nejza-
danéjSim je pruzna pracovni doma. Coz je pochopitelné. Mohou si nastavit zacatek a konec
pracovni doby a tim se da pracovni doba 1épe skloubit s povinnostmi v domacnosti. Dalsim

nastrojem je hlidani déti predskolniho véku. Nejvyuzivanéjsi jsou matetské skoly. O jesle
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zajem zatim moc neni, a pokud uz se n¢jaka zena rozhodla, ze by dité¢ do jesli dala, ne vzdy
jsou v okoli nebo maji volné misto. Castym nastrojem harmonizace rodiny a prace je po-

moc prarodicti, coz koresponduje s teorii.

Dalsi oblasti, kterou jsme v dotaznikovém Setfeni fesili, je situace v zaméestnani. Jestli se
zamestnankyné vraceji zpét do stejného zaméstnani a jak se chova zaméstnavatel k zendm
s détmi. Stanovenou hypotézu, zda se zeny s vysokoskolskym vzdélanim vraceji Castéji
zpét do stejného zamestnani nez zeny s niz§im vzdeélanim, jsme nepotvrdili. Je mozné, Ze
je to zapfti¢inéno omezenym vyzkumnym vzorkem. Co se tykéd piimo zaméstnavatele, vét-
Sinou se snazi Zenam vyhovét, co se tyce Cerpani dovolené, kdyZ maji jejich déti prazdniny
a $kolky jsou zaviené. Upravu pracovni doby stejné jako zaméstnanecké benefity v sou-

casnosti sami od sebe nenabizeji.

5.4 Navrhy a doporuceni

Z vyzkumu miizeme fict, ze podminky pro harmonizaci rodinného a pracovniho zivota a
S tim spojeny navrat zen na trh prace po rodicovské dovolené nejsou nastaveny nejlépe.
Oproti jinym zemim je zde pomérné dlouha rodi¢ovska dovolend, a zeny tuto délku vyuzi-

vaji, vétSinou v plném rozsahu.

To mtize byt zaptiCinéno nedostatecnou kapacitou instituciondlni péce pro déti mladsi tii
let. Nékteré firmy se snazi zavadét napt. firemni Skolky, ale zatim jich neni mnoho. Samo-
ziejme zéalezi na velikosti zaméstnavatele. Pro malé zaméstnavatele by vyhodné urcité ne-
bylo zakladat firemni Skolky nebo détské skupiny. Bylo by to finan¢né naro¢né a obsaze-
nost takového zafizeni by nebyla vysoka. Pokud by jejich zaméstnanci méli zajem své déti
dat do firemni Skolky nebo do podobného zafizeni, mohli by se mensi zaméstnavatelé vza-
jemné spojit a zaloZit takové zatizeni pro své zaméstnance. U vétSich zaméstnavatelii by to
bylo jednodussi, jelikoZ vétSina z nich zaméstnava hodné Zen s malymi détmi. VSe by sa-
moziejme zalezelo na tom, jestli by Zzeny méli o takovou sluzbu zajem. Vyhodou firemnich
zatizeni pro péce o déti je v tom, Ze by jejich provozni doba mohla byt pfizptisobena pra-
covni dob¢ rodice.

Diilezita je nabidka prace na alternativni pracovni ivazky. Zeny by na né ve vétsing pii-
padll pracovat chtély, ale jejich nabidka je zna¢né omezena. Maji zdjem nejvice o pruznou

pracovni dobu a o praci z domova. Pfitom zrovna pruzna pracovni doba neni pro zamést-
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navatele viitbec financné naro¢na. Po urcitou dobu by byly Zeny na pracovisti a zbytek pra-
covni doby by si rozvrhly podle své potieby. Prace z domu by mohla vyzadovat malé fi-
nancni prostiedky od zaméstnavatele napt. firemni telefon, zafizeni internetové sité, koupé
notebooku nebo tiskarny. Jedna se o malé finan¢ni polozky a ur€ité by zaméstnavatele né-
jak nezatizili. Navic spousta domacnosti internetem, poc¢itacem nebo notebookem disponu-
je, tudiz by se naklady jesté snizily. U takovych uvazku jde ptedevs§im o divéru mezi za-
méstnavatelem a zaméstnancem. A proto moZzna odtud prameni hlavni problém, pro¢ tako-
veé uvazky dostatecné neposkytuji, kdyz predevSim u profesi, jako je na§ vyzkumny soubor,

je to realné.

Aby se zménila situace pro zZeny pii ndvratu na trh prace po rodicovské dovolené, je di-
lezité, aby se zménil pohled zaméstnavatele na zeny jako matky. Dilezitd je spole¢na ko-
munikace. Rict si jaké jsou moznosti, jaké predstavy ma zaméstnavatel i zaméstnanec, a

pokusit si najit ,,zlatou stiedni cestu®.
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ZAVER

Névrat zen na trh priace po rodiCovské dovolené aproblémy s tim spojené se
Vv poslednich letech dostavaji mezi velmi aktualni témata. Esping-Andersen tento problém
zahrnul mezi novodoba socialni rizika. Matetska a rodiCovska dovolena je obdobim, kdy
zena ve vetsin€ pripadd zustava s ditétem ¢i détmi doma ze zaméstnani. Je to radostné ob-

dobi, kdy miize pozorovat, jak dité roste, ucit ho novym vécem apod. Toto obdobi, u vétsi-

ny zen, jednoho dne skonci a Zeny se vraci zpét do zaméstnani.

Pravé této zivotni etapé jsme se vénovali. Zeny maji znacné obavy, Ze za dobu po rodi-
covské dovolené ztratily své pracovni kompetence, Ze nesezenou hlidani pro své dité, ze

budou travit vétSinu dne v praci atd.

v o

Trh prace je jednim z pilifQ socidlniho reZimu. Tento pilif stale Castéji selhava a je
zdrojem novych socialnich rizik, mezi které patii pravé matky, které nedokazou sladit za-
méstnani s péci o déti. Evropsky socialni fond se snazi zamétit na propagaci a osvétu prin-
cipu rovnych pfilezitosti, motivovat zaméstnavatele k vyuziti novych forem zaméstnani.
Stat se miize snazit vytvaret opatieni, podporovat projekty, které tuto problematiku fesi.
V podniku zménit. Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, dilezita je firemni kultura. V tomto
piipadé¢ to jsou prorodinna opatieni. Spoustu zaméstnavatelti postupné ptichazeji na to, ze

pokud chtéji byt Gspésni a prosperujici, je dilezité, aby jejich zaméstnanci byli spokojeni.

Harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota fesi pfedev§im Zeny. Jsou zatizeny ,, dvou-
sménnym provozem®. Pracuji ve vétSin¢ ptipadi hned po RD na plny uvazek a do toho
museji zvladat péci o dit€ a domacnost. Existuji urcité nastroje, které pomahaji rodinu a
praci sladit. Tim jsou sluzby, které poskytuji péci pro déti pfedskolniho veéku. Hodné zati-
zeni, které tuto sluzbu poskytuji, nemaji kapacitu na to, aby pobraly vSechny déti. Proto
zalinaji vytvaret dalsi typy hlidacich zafizeni jako napiiklad firemni $kolka a nyni hodné
debatovana détska skupina. Matetské Skoly maji nevyhodu v tom, Ze jejich oteviraci doba
casto neodpovida pracovni dobé Zeny. DalSim nastrojem jsou alternativni pracovni tivazky.
Podle vyzkumu v praktické ¢asti by zeny mély nejvétsi zajem o pruznou pracovni dobu a
praci z domu, coz je pochopitelné, jelikoz by si pfizpuisobili pracovni dobu, jak by se jim to

hodilo a taky by piedesly pravé problému, kdo vyzvedne dité ze Skolky apod.

Tim v§im jsme se zabyvali v teoretické a praktické Casti.
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Kazda Zena, je jedineCnd, a to co plati pro jednu, nemusi platit pro druhou. Snazili jsme
se o uceleny pohled problematiky navratu na trh prace po RD a sladéni rodinného a pra-
covniho zivota. Mlizeme jen doufat, Ze se situace v zaméstnani i na trhu prace bude stale

zlepSovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Aj. A jiné.

Apod. A podobné

Atd. A tak dale.

CR Ceska republika.

Dle Podle.

EU Evropska unie.

Napt. Napftiklad.

O.s. Obdanské sdruzeni.
RD Rodicovska dovolena.
S. Strana.

Tzv. Takzvané.
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha P1: Dotaznik



PRILOHA P1: DOTAZNIK

1. Vas vek:
a) do 25 let
b) 26 — 35 let
c) 36 avice

2. Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
a) Zakladni
b) Vyucena
c) Stredoskolské s maturitou
d) Vyssiodborné
e) Vysokoskolské

3. Jak dlouho jste byla na rodi¢ovské dovolené?

4. Nyni pracujete na:
a) Plny Gvazek
b) Casteény uvazek

5. Byla jste na béhem rodiCovské dovolené aktivni na trhu prace?
a) Ano
b) Ne

6. Mate v zaméstnani vedouci ¢i fidici pozici nebo jste fadova zaméstnankyné?

7. Vybrala jste si svou profesi s ohledem na to, Ze budete mit v budoucnu rodinu?
a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Ne
e) Vibec jsem nad tim neuvazovala



8. Upfednostnila byste po RD alternativni tivazek pted klasickym plnym tivazkem?
a) Ano castecny
pruzna pracovni doba
stlaCeny pracovni tyden
prace z domu
sdilené pracni misto
konto pracovni doby

b) Ne

9. Jaky typ institucionalniho hlidani vyuzivate nebo vyuzijete?
a) MS
b) Firemni skolka
c) Hlidaci centra
) JINC. ..
e) Zadné

10. Vyuzila byste moznost dat dit¢ do jesli?
a) Ano * dala jsem dit¢ do jesli
* ale zadné jesle v okoli nejsou
* ale neméli volné misto
b) Ne

11. Pomahaji Vam rodice (Vasi, partnerovi) s péc¢i o dité ¢i o domacnost?
a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Ne

12. Vritila jste se do piivodniho zaméstnani, kde jste byla zaméstnand pred nastupem na
matetskou dovolenou?
a) Ano  * Na stejnou pozici
* Na niZ8i pozici
* Na vyssi pozici
b) Ne



13. Snazil se Vam zaméstnavatel vyhovét (pokud si potiebujete vzit dovolenou), kdyz
ma vase dité prazdniny, skolka je zaviend apod.?
a) Ano
b) Spise ano
C) SpiSe ne
d) Ne

14. Byla Vam nabidnuta tiprava pracovni doby z divodu péce o malé dite?
a) Ano
b) Ne

15. Poskytnu Vam zaméstnavatel né¢jaké zaméstnanecké benefity zamétené na rodinu?
@) ANO  JaKE. .. .. i
b) Ne



