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ABSTRAKT

Oblast soukromého ptedskolniho vzdélavani je pojmoveé nejasnd. Prace definuje rdzné
formy zatizeni péce o predSkolni déti. Diky legislativnim zméndm, které vychazeji vsttic
potiebam rodict, je soucasny trend zaklddani predskolnich zatizeni spatiovan v fadach za-
méstnavatelt, ob¢anskych sdruzeni a soukromych osob. V reakci na to predklada prace in-
formace o tom, jak zalozit zatizeni péCe o predskolni déti navzdory viditelnym obavam z
novosti legislativnich zmén. Bakalaiska prace prezentuje Ctenaifum navrh vzdélavaciho
programu aplikovatelného na zafizeni péce o pfedSkolni déti. Nabizi rozmanité informace
od vizi §koly po podminky a obsah vzd€lavani. Piedstaveny ndvrh ovétuji tfi posuzovatelé
ruzné¢ho zaméieni. Ti dle stanovenych kritérii hodnoti jeho vyuzitelnost. Ze ziskanych dat
vyplyva, Ze je mozné navrhovany vzdélavaci program zrealizovat, ovSem nese si s Sebou

nejen pozitiva, ale také fadu negativ.
Kli¢ova slova:

Zatizeni péce o predskolni déti, firemni matefska Skola, détska skupina, soukromé pied-

Skolni vzdé€lavani, vzdélavaci program.

ABSTRACT

The area of private preschool education is conceptually unclear. The thesis defines various
forms of preschool children care facilities. Due to legislative changes complying with par-
ents’ needs, the contemporary trend of founding preschool facilities can be found among
employers, civil associations and others. In reaction to it, the thesis puts forward infor-
mation about possibilities of founding of preschool children care facilities despite apparent
concern over legislative changes. The Bachelor thesis presents a suggestion of an educa-
tional programme applicable to preschool children care facilities. Further, it offers varied
pieces of information ranging from the visions of a school to conditions and content of ed-
ucation. The suggestion is verified by three evaluators of different specialisation. Based on
set criteria, its usability is evaluated. The analysis of collected data shows that it is possible
to realise the suggested educational programme. Nevertheless, it has not only positive but

also negative aspects.
Key words:

Preschool children care facility, company kindergarten, children’s group, private preschool

education, educational programme.
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UvVOD

Aktudlni situace v oblasti kapacity matetskych Skol se vyznacuje vysokym nedostatkem
mist, c0Z se odrazi na participaci zen s détmi piedskolniho véku na trhu prace. Stat na sou-
Casny preplnény stav reflektuje v podob¢ novych zakont a tulev, které podporuji trend za-
kladani zafizeni péce o déti predSkolniho véku pravé soukromym ziizovatelem. Soukromy
sektor by m¢l rodi¢im nabidnout sluzby nad ramec statnich moznosti, které se vyznacuji
vysokou flexibilitou a piizpisobuji se potiecbam rodiny. Ze studia materialt k problematice
zfizovani matetskych skol vyplyva, ze pojem ,,soukroma materska skola“ neni presné defi-
novan a zakonem normalizovan. Cilem je tedy dany pojem vymezit a porovnat jej
S ostatnimi zafizenimi jako jsou firemni matetska Skola, détska skupina a statni mateiska
Skola. Po vyjasnéni a sezndmeni se s t€émito terminy lze pfedstavit moznosti postupu ztizo-
vani soukromé matei'ské Skoly. Privodnim zdmérem prace je exkurz do historie vzniku
ptedskolnich instituci a zmapovani vyvoje soukromého ptedskolniho vzdélavani. Od zalo-
zeni prvni matefské Skoly u sv. Jakuba se dostdvame pies situaci v ,,batovském® Zling, az
K vyvoji poslednich dvaceti let, ktery poukazuje na rapidni nardst mateiskych $kol se sou-

kromym ztizovatelem.

Na zaklad¢ informaci z teoretické ¢ésti prace bude vypracovan navrh vzdélavaciho pro-
gramu aplikovatelny na konkrétni soukromou mateiskou skolu. Vzdélavaci program bude
do zna¢né miry ovlivnén nejen zazemim budovy a prostorovymi moZznostmi, ale také eko-
nomickymi aspekty nezbytnymi pro Gspésny a udrzitelny provoz zatizeni, které¢ podminiuji
nejen pocet personalu, ale 1 vysi Skolného. Cilem navrhu vzdélavaciho programu je vytvofit
dokument, ktery svoji originalni vizi a pedagogickym piinosem bude konkurence schopny.
Rodictm pfedSkolnich déti, ktefi se hodlaji co nejdiive zapojit do pracovniho procesu, aniz
by byli svazovani problematikou kapacity statnich matetskych skol, poskytne urcitou alter-
nativu a moznost kam se obratit. Navrh vzdélavaciho programu rodi¢tim ptiblizi, co mohou
od sluzeb soukromé matetské Skoly ofekavat a vyzadovat. Prostfednictvim vybranych od-
bornik bude navrh vzdelavaciho programu ovétfen a na zdklad€ stanovenych kritérii vy-

hodnocen z hlediska jeho realného vyuziti v praxi.
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. TEORETICKA CAST
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1 HISTORICKY EXKURZ VYVOJEM PREDSKOLNICH INSTITU-

4

Cl

Vzhledem k lidské potieb¢é zabezpecit svoji existenci, patii Skola k nejstar§im institucim,
které ¢lovek vytvarel. Funkce $kol vzdy souvisela s cili a hodnotami, které spole¢nost ak-
ceptovala. Jiz v antickém Recku se v Platonovych dilech setkdvame s Givahami o ditdti a
jeho vychové z pozice statu. Nabizi se otazka, jestli je spojeni mezi vychovou ditéte a
vzdélavaci politikou negativni ¢i pozitivni. Negativnim se stava, kdyz potieby spolecnosti
pfevazuji nad z4jmy jednotlivce, a pravé jako v totalitnich spolecnostech to muze vést
k manipulaci a ovladani. Pozitivni vliv Ize spatfovat ve vstiicnosti viéi rodindm s détmi,
Vv posilovani prav ditéte, a také ke zkvalitnéni ptipravy téch, kdo se na vzdélavani podileji.
Podle Syslové lze fici, Ze instituciondlni pfedSkolni vzdélavani ma pomérné kratkou histo-
rii. (Syslova, 2011) AZ v prib&hu poslednich dvou set letech dochazi v predskolni vychové
jak u nas, tak i ve svété k vyznamnym proménam. Od soukromych a charitativné zaméte-
nych ustavl pies prvni zasahy politické moci, které nedbaly na zajmy a potieby déti, az
K husté siti instituci, které jakozto vefejné dostupné sluzby nabizeji védecky orientovany
pedagogicky a psychologicky obsah, ktery respektuje individudlni potieby kazdého ditéte
ptedskolniho veéku. (Rydl, 2012)

1.1 Vyvoj predskolnich instituci v ¢eskych zemich

V Rakousku — Uhersku zalozila v roce 1828 hrabénka Tereze Brunswick - Korompova
prvni matetfskou Skolu na izemi dneSni Budapesti nazvanou and€lska zahrada podle vzoru
Roberta Owena, ktery pisobil v Anglii (Rydl, 2012). Smelova (2008) uvadi, Ze pravé tato
uherska hrabénka se zaslouzila o zalozeni prvni opatrovny na Slovensku, Ktera vznikla

v roce 1829 v Banské Bystrici.

V ceskych zemich byl vznik prvnich pfedskolnich zatizeni podporovan navic 1 vlastenec-
kymi kruhy ceské inteligence. Ti v jejich zakladani vidi pfilezitost vychovy déti v ceském
jazyce a tim i v narodni kultufe. Po vzoru opatroven v evropskych zemich byla v roce 1832
ziizena prvni &eska opatrovna znama jako Skolka na Hradku, jejimz feditelem se stal Jan
Vladimir Svoboda, ktery absolvoval studijni cestu v zahranici, aby ziskal zkuSenosti. Na
zaklade nabytych poznatki zpracoval vychovnou koncepci opatrovny. Ve stejném roce by-

la zaloZena druha ceska opatrovna v obci Karlin, kterou na bazi soukromého utulku pro
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malé déti pracujicich matek vybudoval majitel mistni kartonky Leopold Jerusalem. Mén¢
zname, jsou aktivity textilniho primyslnika Johanna Liebiga a mnoha dalsich pramyslnikd,
ktefi pro své délniky zakladali Skoly, aby zeny mohly v Klidu pracovat v tovarnach. Kromé
mnoha ¢eskych zafizeni existovala na naSem uzemi také predskolni zafizeni pro déti né-
meckého puvodu. Pravé soukromnik Josef Heinrich provozoval v Praze ve Spalené ulici
podle ideji Frobela tzv. détskou zahradku. V roce 1862 vznika v Praze dalsi opatrovna u
sv. Stépana. A pravé po vzoru prazskych opatroven za¢aly vznikat podobna zafizeni i
v dal$ich méstech na tizemi Cech a Moravy. Ov$em ty v disledku reorganizace vefejné
spravy piisly o své mecenase a zaCaly zanikat. Tim padem bylo na nasem venkové velmi
malo predskolnich zafizeni, které nestacily jak poptavce zajemct, tak rychlému spolecen-
skému vyvoji, ktery jiz vyzadoval novy typ pfedSkolniho zatfizeni, tedy vefejnou mateiskou

skolu. (Rydl, 2012)

Od roku 1866 se v Praze jednalo o vyuziti prostor v klastete sv. Jakuba. V navrhu se hovo-
filo o tom, Ze budou zohlednény Frobelovy ideje s détskymi zahradkami a upusti se od
Skolniho uceni ve prospéch volné hry. Na tomto navrhu se podileli tfi vyznamni dobovi
pedagogové. Oponentkou tohoto navrhu byla Marie Riegerova, ktera nesouhlasila se svére-
nim péce o malé déti do muzskych rukou. Prosazovala ideovou koncepci podle J. A. Ko-
menského a ptihlizela k zahrani¢nim trendiim, se kterymi se setkala. Ty byly vice socialné
a zdravotné orientované, kdy Skola piebirala rodiCovské povinnosti v dobé zameéstnani ro-

di¢t. (Rydl, 2012)

Riegrova piedloZila zZadost o vyslani dvou Zen na studijni cestu za Gcelem ziskani zkuSe-
nosti s praci v opatrovnach a détskych zahradkach. Ugastnicemi zmitiované cesty byly Bar-
bora Ledvinkova a Marie Miillerova. A pravé tyto kroky vedly nakonec v roce 1869
k otevieni opatrovny sv. Jakuba, ktera je diky vedeni Marie Riegerové znama jako prvni
instituce nesouci nazev Matetska Skola. Prvni feditelkou byla Barbora Ledvinkova. Tato
skute¢né prvni matetska Skola v sob& spojovala ovéfené zkusenosti z opatrovny J. Svobody
a némeckych détskych zahradek. Dé&ti v ni byly rozdélovany podle v€ku a jiZ v prvnim roce
byl o Skolu zaznamenan obrovsky zajem. Po vzoru prvni matefské Skoly vznikaly dalsi a
byla shledana potieba fesit tento rychly nartst legislativn€. V roce 1869 byl vydan fissky
Skolni zakon, ktery vymezoval organizac¢ni a obsahové podminky pro existenci piedskol-
nich zafizeni. Na uvedeny zdkon navazoval v roce 1872 vynos €. 4711, ktery definoval ma-

tefské Skoly, opatrovny a jesle jako tii typy zatizeni pro predskolni péci a vychovu.
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V matetské skole byl zdiiraznovan kvalitni pedagogicky vzor a byla urCena pro vSechny
déti bezplatné. Funkci opatroven bylo zajistit pé¢i détem zaméstnanych rodicl (vést je k
sebeobsluze, Cistoté¢ a slusnému chovani), na rozdil od mateiskych Skol vSak nemély opa-
trovny pfipravovat déti na $kolni vyu¢ovani. Uéelem jesli bylo poskytnout pééi détem do
tfi let. (Smelova, 2008) Je dileZité poznamenat, Ze vznik instituci nebyl nadale v rukou jen
dobrocinnych spolktl, charitativnich organizaci a soukromych osob, ale byly pfimo vyziva-
ny obce a Skolni okresy, aby vznik podobnych instituci podporovaly. Predpisem ¢. 4711
bylo také rozhodnuto, ze sluzby vefejnych instituci (nikoliv soukromych instituci) pied-

Skolni péce a vychovy budou pro rodiny bezplatné. (Rydl, 2012)

Dalsim vyznamnym meznikem, jimz do poptedi vstoupila snaha o povzneseni ¢eského a
slovenského $kolstvi, je rok 1918, kdy vznikl samostatny ¢eskoslovensky stat. Na povrch
se dostavaly otazky tykajici se funkce piedSkolnich instituci, zda piedskolni vychova spada
pod odpovédnost ministerstva Skolstvi nebo ministerstva socialni péce. Dlouholety spor byl
nakonec vyfeSen ve prospéch ministerstva Skolstvi. Tabulka 2 uvadi, ze pocet matefskych
kol v ¢eskych zemich k roku 1937 ¢inil 2 244, coz je od roku 1869, kdy vznikla prvni ma-
tefska Skola u sv. Jakuba, rapidni narist. Také Ize z tabulky vyc€ist podrobné zastoupeni
jednotlivych druht kol podle ziizovatele a jazyka. Pro uceleny pohled na stav piedskol-

nich instituci jsou uvedeny i poéty opatroven a jesli. (Smelova, 2004)

Tabulka 1 Statistika matetskych §kol, opatroven a jesli v Cechach v roce 1937.

Cesky vetejné 195 31 48 15 452
cvicéné verejné 2 - - 78
statni 544 - - 10 621
soukromé 180 58 10 114
cviéné soukromé 3 - - -
némecky vefejné 208 52 2 10 674
cvicné vetejné 1 - - 20
statni - - 1 4
soukromé 160 99 5 7180
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cviéné soukromé 1 - - 80
rusky soukromé 1 - - 25
francouzsky | soukromé 2 - - 100
anglicky soukromé 1 - - 25

Zdroj: Smelova, 2004, s. 41

Tabulka 2 Statistika matefskych skol, opatroven a jesli na Moravé a Slezsku v roce 1937

cesky vefejné 224 5 - 11 434
cviéné verejné 3 - - 71
statni 255 - - 6 330
soukromé 197 13 5 7 505
cviéné soukromé 2 - - 75
némecky vetejné 96 9 4 4 863
soukromé 114 29 8 4901
polsky vetejné 8 - - 246
soukromé 64 1 - 1648
francouzsky | soukromé 1 - - 13

Zdroj: Smelova, 2004, s. 41

1.1.1 Piedskolni vychova v ,,batovském* Zlin€ v obdobi 1894 — 1948

Fenomén firmy Bata se ptivodné projevoval v originalnich a spé$nych ekonomickych
rozhodnutich, s veSkerou invenci a tvofivosti ale vstupuje i do oblasti vzdélavani. Zasluhou
nebyvalého pochopeni vedoucich predstavitelli Batovych zavodi mél Zlin ptikladné vybu-
dované Skolstvi, které pfitahovalo zajem nejen odborniki u nas, ale jeho véhlas dosahoval
az za hranice. VSe vzeSlo z nazoru, ze pouze vzdélany a odborn€ nalezité piipraveny c¢lo-

vék mlize obstat ve svétové soutéZi prace, coz pro firmu Bat'a mélo velky vyznam.
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Z iniciativy Batovych zavodl byla ve Zliné oteviena prvni matetska Skola v roce 1918.
Péci poskytovaly vyskolené pracovnice, jez nabizely vice zabavy nez uceni prostfednictvim
pestré nabidky hracek. Tato zavodni mateiska Skola si ziskala velkou oblibu jak ze strany
déti, tak jejich rodict a za nedlouho byla rozsitena. V roce 1924 byla za finan¢niho pfispé-
ni firmy Bat’a oteviena ve Zlin¢ méstska matetskd Skola, ktera jiz druhy den po otevieni
byla kapacitné preplnéna. Snaha zabezpecit vychovu a vzdélavani predskolnim détem se
neomezovala pouze na centrum Zlina. V roce 1935 byla zfizena prvni mateiska Skola na

zlinském venkové a nasledujici rok dal$i matefska Skola v oblasti dne$nich Otrokovic.

Prosperita firmy Bat’a, ktera byla v tficatych letech 20. stoleti nepopiratelna, se odrazela
nejen v rozvoji mésta, ale také v budovani dalSich pfedSkolnich zafizeni. Koncem roku
1940 existovalo ve Zling jiz devét mateiskych Skol. I pfesto, Ze byla névstéva matetské
Skoly dobrovolna, tak vétsina zlinskych déti do skol pravidelné dochéazela. O déti peovaly
odborné vzdélané vychovatelky, které jim vstépovaly zakladni pravidla chovani a prostied-
nictvim her vedly ke cvi¢eni paméti, chapani a télesnym cvicenim. Rozmach firmy Bata
sahal az do zahrani¢i, kdy firma expandovala do mnoha zemi svéta. Na zamé&stnance byl
tedy kladen dalsi vysoky narok, kterym byla znalost ciziho jazyka. V téchto tfidach se déti
seznamovaly s jazykem formou her a zpévem. Piedpokladalo se, Ze si déti timto zpisobem
vyuky snadnéji 0svoji zasobu cizich slov a vSechny ziskané védomosti jim pak z paméti
nikdy nevymizi. Pokud se déti uci cizi jazyk uz od malicka, nebude jim pfipadat, ze je fec
cizi. Pokrokové myslenky se promitly 1 do zlinského Skolstvi, kdy byl ve Zlin€ zfizovany
matetské $koly s jinojazyénymi tfidami. Mezi né patfila némecka matetska Skola, fran-
couzska matetska Skola a anglicka matefska Skola. Pravé francouzskd matetska Skola se

mohla pyS$nit skutec¢nosti, Ze ji vedla s veskerou péc¢i a porozuménim rodila Francouzka.

S rozvojem Bat'ovych zavodu se pocet obyvatelt Zlina témé&f zdesetinasobil, coz mélo vliv
na vSechny oblasti zivota ve Zliné. Rozsahly a propracovany vzdélavaci systém uplatiova-
ny ve Zlin¢ vychazel z potieb Batovych zavodi a utvaiel tak budoucnost zaméstnancu fir-
my Bat’a, mésta i celého zlinského regionu. Ucelena vzdélavaci soustava ,,bat'ovské™ doby
a vSechny jeji Skoly a instituce lze oznacit jako nad¢asové a mnoho jejich prvki mizeme

Vyuzit i v sou¢asnosti. (Durisova, 2011)
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1.1.2 Vyvoj predskolnich instituci po roce 1945

Obdobi druhé svétové valky zanechalo vyrazny Sram na rozvoji piedskolniho vzdélavani a
doslo ke zna¢nému snizeni poctu matetskych skol. V roce 1944 bylo podle rozhodnuti Slo-
venské narodni rady Skolstvi zestatnéno, ¢imz doslo K likvidaci cirkevnich a soukromych
Skol. Nasledujici vyvoj ma odlisné tendence ve vyvoji piedskolnich instituci v Evropé. Od
roku 1948 byla schvalena jednotna skolska soustava a zdkonem ¢. 186/1960 bylo stanove-
no, ze soucasti jednotné skolské soustavy jsou jesle, mateiské skoly, spolecna zafizeni jesli
a matefské Skoly. Matetské Skoly tvorily soucast soustavy s nepovinnou dochazkou. Hovo-
fime o obdobi budovani socialistické piedSkolni vychovy. To doprovazelo zavedeni jed-
notnych vzdélavacich osnov s ideologicky zaméfenymi programy, kde byly individualni
potteby déti vyrazné opomijeny. Po roce 1989 doslo s padem totalitniho rezimu ke zmé-
nam, které mély vliv i na oblast Skolstvi. Mateiské Skoly prestaly byt svazovany jednotnym
vzdélavacim programem a jejich sit’ se rozsifila o soukromé i cirkevni koly. (Smelova,

2004)

Soucasny systém piedikolniho vzdélavani v CR je stanoven nasledovné: pro lepsi porov-
nani udaji v oblasti vzdélavani vytvorilo UNESCO v roce 1997 Mezindrodni standardni
klasifikaci vzdélavani ISCED, podle které je ptedskolni vzdélavani oznacovano jako vzdé-
lavaci troven 0, tedy ISCED 0. ,, Programy v urovni 0 predstavuji pocdatecni stupen orga-
nizovaného vzdélavani a maji vytvaret prechod mezi rodinnou a Skolni atmosférou a po-

mdhat ditéti adaptovat se na skolni prostiedi. “ (Sikulova, 2005, s. 64)

Pricha definuje predskolni vzdélavani jako ,, vychovu zabezpecujici uspokojovani priroze-
nych potreb ditéte a rozvoj jeho osobnosti. Podporuje zdravy télesny, psychicky a socialni
vwvoj déti, vytvari predpoklady jejich pozdéjsiho vzdélavani. V CR je predskolni vychova
nepovinna, zabezpecuji ji predskolni zarizeni. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 186)

Lze tedy fici, ze dit¢ muze nastoupit do zakladni skoly (ISCED 1), aniz by absolvovalo IS-
CED 0. Ovsem dité, které je v poslednim roce pfed zah4jenim povinné Skolni dochéazky,
ma pravo na piednostni piijeti k predskolnimu vzdélavani. Pravé povinnost piedskolniho
vzdélavani je pricinou mnoha diskuzi. V roce 2010 tehdejsi ministr Skolstvi navrhoval za-
vést povinny posledni rok pfed nastupem do zakladni Skoly. Divodem bylo ptfedejit pro-
blémim se socialni integraci u déti ze socidlné znevyhodnénych rodin, kterym by povinna

dochdzka rok pted nastupem na zékladni $kolu pomohla.
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1.2 Vyvoj nestatnich kol v CR

V byvalém Ceskoslovensku existovalo mnoho nestatnich $kol, které byly po roce 1948 za-
kazany, vzhledem k tomu ze se Skolstvi stalo pouze statni zalezitosti. Proto neni ptekvapu-
jici, ze ihned po listopadu 1989 zapocaly snahy o zakladani ,,soukromych* skol a od $kol-
niho roku 1990/91 dokonce prvni ,,soukromé* Skoly zahajily svoji ¢innost. Opétovny roz-
VOj nestatniho vzdélavani Sel ruku v ruce s potfebnymi legislativnimi opatfenimi. Nejprve
bylo podpofeno v dokumentu Navrh novelizace zdkona ¢. 29 — 1984 Sbh., 0 soustavé za-
kladnich a stiednich kol ($kolsky zakon). Dokument byl vypracovan MSMT CR poéatkem
roku 1990 a byl jim zlomen monopol dosavadniho statniho Skolstvi a zakotveno pravo na

existenci nestatniho $kolstvi.

Zasadnim legislativnim krokem byla VyhlaSka ministerstva Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy Ceské republiky ze dne 22. &ervence z roku 1991 o soukromych $kolach (Sbirka zakont
¢. 353/1991, castka 68). Vyhlaska vymezuje, kdo miize byt zfizovatelem soukromé skoly,
jaké pozadavky musi splnovat navrh na zfizeni soukromé skoly a jakym zptisobem se zata-
zuje soukroma Skola do sité Skol. V oblasti financovani soukromych $kol podle natizeni
vlady CR ze dne 31. 8. 1990 &. 379/1990 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam,
bylo zabezpeceno, ze soukromé Skoly, které byly rozhodnutim ministerstva zatazeny do

sit€ narodniho vzdélavaciho systému, jsou dotovany ze statniho rozpoctu. (Pricha, 1996)

Pocatkem devadesatych let vyrazné pribylo matefskych $kol se soukromym zfizovatelem.
Hovofti se o ,,soukromych® matefskych Skolach ptlisobicich vedle mateiskych Skol ztize-
nych statni spravou, obcemi nebo cirkvi jako alternativni typ predskolniho zatizeni. Dany
typ nabizi oproti standardu tfidy s menSim pocétem zakd, seznamovani s cizim jazykem,
rozvoj vytvarnych ¢i hudebnich dovednosti a v neposledni fadé praci s pocitacem, ktery se
ptipojuje k dosavadnim informa¢nim médiim. Nékteré ,,soukromé* mateiské skoly pfijima-
ji i déti zdravotné znevyhodnéné a nabizeji realizaci specialnich programu a cviceni. (Pra-

cha, 1996)

1.2.1 Vyvoj soukromého Skolstvi na irovni predskolniho vzdélavani po roce 1989 a

jeho demograficky aspekt

Na zaklad¢ vyvoje nestatniho Skolstvi po roce 1989 neuniklo skolstvi pozornosti soukro-

mych investort. Soukromym zfizovatellim se podatilo do Ceského systému Skolstvi zapojit
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a vyrazn¢ jej ovlivnit. OvSem jejich vliv je patrnéjsi, ¢im vyssi je stupen Skolské soustavy. I
tak se podafilo soukromému Skolstvi v pribéhu poslednich 20 let proniknout do ¢eského
vzdélavaciho systému, i kdyZ jsou poéty soukromych matetskych $kol ve srovnani s vetej-
nymi matei'skymi $kolami nepatrné. Na zakladé dat CSU je v kapitole nastinén vyvoj poétu
tfid a déti v soukromych matefskych skolach. Nelze opomenout i vyznam demografickych
idajti o Zivé narozenych v CR, které jsou graficky vyobrazeny v Grafu 1. Pravé tato demo-
graficka kiivka ovliviiuje vyvoj soukromého Skolstvi na trovni piedSkolniho vzdélavani.

(CSU, 2011)

Demograficky tGdaj CR
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Graf 1 Poget Zivé narozenych déti v CR v letech 1989 - 2010
Zdroj: CSU, 2012

1.2.1.1 Tridy mateiskych Skol na zakladé ziizovatele

Na pocet tiid maji samoziejmé vliv demografické faktory. Z Tabulky 3 vyplyva, Ze nejvice
ttid vSech matetskych Skol je ve Skolnim roce 1992/93, a to 15 842. Poté jejich pocet az do
roku 2005/06 klesa, kdy je jich pouhych 12 409. Od roku 2006/07 pocet tfid opét nartsta, a
to diky zvysujici se porodnosti. (CSU, 2011)

Pocet tiid soukromych matefskych $kol dosahl nejvétsiho nartstu v roce 1995/96, kdy je-
jich pocet dosahuje hodnoty 307. Zaroven v tomto Skolnim roce tvoii podil tfid soukro-

mych matetskych Skol celé 2 %. Jak vidime, tak po rychlém naristu dochazi k poklesu az
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do skolniho roku 1999/2000. Od tohoto roku se podil soukromych tiid pohybuje v rozmezi
1,3-1,6 %. Vroce 2010/11 se podil zvysil opét na 2 %, ale tentokrat s poctem tiid 276.
Podle Grafu 1 se v poslednich 10 letech zvySoval poéet narozenych déti, dochazi tedy
K situaci, ze poptavka po umisténi ditéte do matetské skoly roste a predpoklada se, ze bude
rast i nadale. (CSU, 2011) Otazkou je, zda se pravdépodobnost zvysujici se porodnosti pro-
jevi 1 v nartstu poctu soukromych $kol a tfid nebo dojde k pokryti mozné zvySené poptav-

ky statnimi matetskymi Skolami.

Tabulka 3 T¥idy matetskych skol dle ztizovatele 1991/92 — 2010/11

1091/92 (1992/93 |1993/94 |1994/95 [1995/06 |1996/97 |1997/98 [1998/99 |99/2000 |2000/01
Tridy v MS celkem [15737 [15842 [15200 [15390 (15358 [15029 [14461 [14125 [13605 [13 202

Vefgjna 15652 (15797 15066 (15081 15010 (14693 14180 (13884 [13382 12981
Soukromeé 79 28 111 268 307 202 232 217 182 182
Cirkevni 6 17 32 41 41 44 49 44 41 39

2001/02 (2002/03 |2003/04 (2004/05 |2005/06 [2006/07 |2007/08 (2008/09 |2009/10 [2010/11
Tridy v MS celkem (12970 [12881 [12797 [12680 [12400 [12 494 [12698 [13035 [13452 [13988

Vefejné 12750 (12669 (12590 12477 (12205 (12238 12474 (12797 13176 |13 650
Soukromeé 181 176 170 175 164 164 174 187 218 276
Cirkevni 39 36 37 37 40 42 50 51 58 62

Zdroj: CSU, 2011

Tabulka 4 Ttidy matefskych §kol — procentualni podil zfizovatelt 1991/92 — 2010/11

1991/92 [1992/93 [1993/94 [1994/95 [1995/96 [1996/97 [1997/98 [1998/99 [99/2000 [2000/01
Vefejné 09.5% [99,7% [99.1% [98.0% |97.7% |97.8% [98.1% [98.2% [98.4% |98.3%
Soukromé 05% [02% [07%  [1,7% [20%  [19%  [1.6%  [1,5%  [1,3%  [14%
Cirkevni D0% [01% [02% [03% [03% [03% [03% [03% [0,3% [0,3%

2001/02 [2002/03 [2003/04 [2004/05 |2005/06 [2006/07 [2007/08 |2008/09 [2009/10 [2010/11
Vefejné 98.3% |98.4% [984% [98.3% ([98.4% [984% [98.2% ([98.2% [97.9% [97.6%
Soukromé 14% [1,4% [13% [1.4% [13% [1.3% [14% [14%  [16% [20%
Cirkevni D3% [03% [0.3% [03% [03% [0.3% [D.4% [04% [04% [0.4%

Zdroj: CSU, 2011
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1.2.1.2 Déti v mateiskych skolach dle ziizovatele a podle stdatniho obcanstvi a ziizovate-

le

Jak vime podle definice z pedagogického slovniku, je pfedskolni vzdélavani urCeno détem
ve vékovém rozmezi 3 — 6 let. OvSem mateiské Skoly navstévuji déti i mladsi ti let a také
déti s odkladem povinné $kolni dochazky, které hranici Sesti let pfesahuji. V Tabulce 5 je
sledovan pocet déti matefskych Skol, které jsou zavislé na velikosti odpovidajici vékové
populace. V obdobi let 1991 — 2001 koresponduje vyvoj poétu déti navstévujici predskolni
vzdelavani s poctem tiid matetskych skol. Celkové pocty déti v matefskych Skolach rostou

do roku 1994/95, kdy MS navitévuje 345 554 déti.

V nasledujicich letech poté kvili poklesu populaéni kiivky dochazi k poklesu poctu déti az
do roku 2001/02, kdy Skoly navstévovalo 282 642. Vzhledem ke zvySené porodnosti
Vv poslednich letech, nartistaji i pocty déti v matetskych Skolach. Do roku 2010/11 dosahuje
jejich pocet az 328 612. Z pohledu ztizovatele je nejméné matetskych Skol na zacatku sle-
dovaného obdobi. Diky nov¢ vznikajicim soukromym matetskym Skolam rostly i pocty dé-
ti, které je navstévuji. Nejvyssiho poctu bylo dosazeno v roce 1995/96, ve kterém navsté-
vovalo soukromé mateiské Skoly celkem 6 578 déti. Poté az do konce Skolniho roku
2006/07 miizeme pozorovat pokles déti v soukromych MS, vzhledem k tomu, Ze ubyvalo
poctu déti v odpovidajici vékové populaci v dusledku vyssiho pocétu volnych mist ve stat-
nich matetskych Skolach. V poslednich letech mizeme opét pozorovat pozvolny nartst déti

v soukromych matefskych §kolach. (CSU, 2011)

Tabulka 5 Déti v matetskych Skolach dle zfizovatele 1991/92 — 2010/11

1991/92 |1992/93 |1993/94 |1994/95 |1995/96 |1996/97 [1997/98 |1998/99 99/2000 [2000/01
Déti v MS celkem (328 983 [331 936 |338 499 (345 554 340 943 |324 310 [314 377 (309 380 [206 630 [286 147

Vefejné 327 361|331 131|335 762 |339 190 (333 555 (317 334 |308 690 |304 197 [292 282 281 905
Soukromé 1465 |469 2120 |5541 ([6578 (6135 (4744 |4340 (3562 (3485
Cirkevni 157 336 617 823 810 g41 43 843 795 757

2001/02 |2002/03 [2003/04 (2004/05 |2005/06 |2006/07 [2007/08 [2008/09 2009/10 R0O10/11
Dé&ti v MS celkem |282 642 (284 950 (286 340 [286 230 (282 183 [285 419 [201 194 [301 620 314 008 328 612

Vefejné 278 555 |280 871 |282 309 |282 187 (278 176 (281 377 (287 059 (297 069 (308 930 p22 572
Soukromeé Jiee 3340 3310 3303 3238 3194 3226 (3615 4023 4893
Cirkevni 719 739 721 740 769 848 009 936 1055 1147

Zdroj: CSU, 2011
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Od skolniho roku 2008/09 je mozné sledovat i pocéty déti matetskych $kol podle narodnosti
ve Clenéni podle ztizovatele. Z Tabulky 6, ve které je zachycen stav v roce 2010/11, vyply-
va, ze témet 99 % procent déti navstévujicich Ceské matetrské Skoly mé také Ceské statni
obcanstvi. Déti, jejichz rodi¢e uptednostiiuji soukromého ziizovatele matetské skoly, dis-
ponuji v 98 % piipadech i ¢eskym obéanstvim. Rovnéz si Ize vSimnout, ze vice jak 6 %

déti z ostatnich stat EU upfednostiiuji soukromé mateiské skoly. (CSU, 2011)

Tabulka 6 Déti v matetskych skolach dle statniho ob¢anstvi a ztizovatele Skolni
rok 2010/11

v tom statni obé anstvi
Ziizovatel |celkem Facks i sty OStatni ostatni
?Eiktfl.ika Slovensko Eﬂag?" — evropske staty
ep staty svéta
Vefejny 322 572 318 525 G20 37T 1509 1541
Soukromy |4 893 4 T&T 13 26 56 31
Cirkevni 1147 1097 15 li] 20 ]
Celkem 328 612 324 389 G458 409 1585 1581

Zdroj: CSU, 2011

1.2.1.3 Utcitelé v mateiskych Skoldch a uroveri jejich kvalifikace

Vyuku v MS zprostiedkovavaji ucitelé. Na trovni piedskolniho vzdélavani maji Zeny
dlouhodobou a téméf absolutni pfevahu nad muzi. Podil Zen piesahuje v poslednich péti
letech pravidelné 99 %. Druh zfizovatele v tomto piipadé nehraje roli. V tabulce jsou uve-
deny pocty ucitelt, ktefi jsou zaméstnani na plny tivazek. Ucitelé s poloviénim uvazkem
jsou zapocitani s hodnotou 0,5. Podle ptehledu poctii ucitelti ve sledovaném obdobi se po-
dil uéitelt v soukromych matetskych skolach zvySuje. Pocty opét koresponduji S pocty tiid
a zaka uvedenych vyse. (CSU, 2011)
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Tabulka 7 Ugitelé v MS dle zfizovatele 2005/06 — 2010/11

2005/06 |2006/07 |2007/08 [2008/09 |2009/10 R0O10/11
Utitelé v MS celkem 224846 [22 367 7 (227443 [23 567 8 (24 5843 P 736 8
Vefejné 22 1094 [21 9899 |22 3518 (231471 (24 0964 2512985
Soukromé 3044  |301,8 11,6 339,0 304,2 K051
Cirkevni 70,8 76.0 80,9 81,7 93,7 102,2

Zdroj: CSU, 2011

Od roku 2005/06 mizeme sledovat i kvalifikovanost uciteli v matefskych Skolach. Poza-
davky na kvalifikaci ucitelt jsou zakotveny v Zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Ve sledovaném obdobi uvedeném v Tabulce 8 je znatelny nartst nekvalifi-
kovanosti ucitelti nehledé na to, kdo je zfizovatelem Skoly. Nejvyssi narust (o vice jak 6 %)
pozorujeme u ucitelit soukromych skol. Pozitivni vyvoj je znatelny pouze u cirkevnich ma-
tef'skych skol, kde v poslednich téech sledovanych letech dochazi k poklesu nekvalifikova-
nosti. Celkové se nejnizsi nekvalifikovanost ukazuje u ucitell ve statnich matetskych $ko-

lach. (CSU, 2011)

Tabulka 8 Nekvalifikovanost u€itelii matetskych Skol dle zfizovatele 2005/06 — 2010/11)

2005/06  [2006/07  [2007/08  [2008/09  [2000/10  [2010/11
Celkem 6,36% 6,91% 5,85% 7.91% 8,88% 10,23%
Vefejny 6,18% 6,74% 6.65% 7 66% 8.,65% 9,93%

Soukromy 16,69% 15,21% 15,82% 20,88% 19,48% 23,04%
Cirkevni 17,09% 02 63% 27 84% 03 99% 22 63% 21,82%

Zdroj: CSU, 2011

Zavérem je nutno shrnout, Ze se soukromym matetskym Skoldm zatim nepodatilo vyrazné
prolomit hegemonii vefejnych $kol. Z tabulek také vyplyva, Zze je na urovni predskolniho
vzdélavani vyznam soukromych Skol minimalni. Pfeci podil déti navstévujici soukromé
matetské Skoly neptesahl ani jednou ve sledovaném obdobi hranici 2 %. Déle uvedend data
vypovidaji o tom, ze 1 kdyz je zastoupeni zahrani¢nich obCanli v ¢eském vzdélavacim sys-
tému velmi nepatrné, faktem je, Ze cizi statni pfislusnici davaji vice pfednost soukromému
$kolstvi nez obéané CR. V mezinarodnim srovnani s okolnimi staty je podle OECD &eské
skolstvi stale vyrazné vetejné. Na vetsin€ Grovni je ziejmé, ze je vyznam soukromého skol-

stvi v Ceské republice stale pievazné druhotny. (CSU, 2011)
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2 POJMY V OBLASTI SLUZEB PECE O PREDSKOLNI DETI

Situace Vv oblasti péce o déti predskolniho véku je terminologicky nejednotna. V nasledu;ji-

cich kapitolach proto definujeme zakladni typy zatizeni péce o piedskolni déti.

2.1 Co je to predskolni zafizeni? Jeho druhy a zfizovatelé

Jak bylo zminéno, ptedSkolni vychova je realizovana v ptredSkolnich zafizenich, které za-
jistuje vSestrannou péci détem z pravidla ve veéku od tfi do Sesti let. Lze je rozdélit podle
mnoha aspekta. Pricha (2003) za predskolni zatizeni povazuje mateiskou Skolu, specialni

mateiskou skolu a ptipravnou tridu.

Mateiska Skola ,,je skolské zarizeni navazujici na vychovu deéti v rodiné a v soucinnosti
S ni zajistujici vSestrannou péci detem zpravidla ve véku od tii do Sesti let. Neni soucasti

povinné skolni dochdzky. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 118)

Specialni mateiska Skola ,,je Skola, ktera je zamérena na vzdelavani deti se specialnimi

Vychovné - vzdeélavacimi potrebami. *“ (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 223)

., Pripravna tiida je zarizeni predskolni vychovy urcené pro déti ze socio-kulturné znevy-
hodnéného prostiedi. V CR jsou pripravné tiidy zavadeény jako experiment od roku 1997.
Jejich cilem je pripravit déti, které je navsteévuji, k bezproblémovému vstupu do skolniho
vzdélavani, a tak predchazet jejich Skolni neuspésnosti. *“ (Pricha, Walterova, Mares§, 2003,

s. 189)

Je potfeba vymezit si vyznamové rozdily tykajici se statnich a nestatnich Skol. Podle Pri-
chy (1996) jsou statni §koly zfizovany organy statni neboli vladni administrativy. Casto je
slychano také oznaceni vetejné Skoly. V zahrani¢ni terminologii se setkdvame se statni
Skolou jako s public schools, tedy vefen¢ spravované a vlastnéné. Nestatni Skoly,
Vv zahrani¢i 0znacovany jako private schools josu soukromé Skoly nebo také non — govern-
mental schools neboli nevladni Skoly. Nestatnimi $kolami tedy myslime takové, které jsou

vlastnéné a spravované jinymi zfizovateli neZ statnimi organy.

Piedskolni zafizeni mohou mit riizné ziizovatele (obce a kraje, MSMT CR, soukromé 0s0-
by, cirkve). Podle Prichy (1996) se nabizi dalsi diferenciace, kde hraje roli ekonomicky
aspekt financovani Skol. ZjednoduSené lze fici, Ze soukromé skoly jsou financovany jejich

ziizovateli a rodice déti jim plati Skolné, kdezto statni Skoly jsou zpravidla bezplatné a jsou
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financovany z veifejnych zdroji, ovSem neni to pravidlem a nelze podle ekonomického

aspektu rozliSovat statni a nestatni skoly. Z tohoto divodu uvadime nasledujici déleni:

a) Matei'ské Skoly ziizené statem, obci, krajem, svazkem obci (veiejné) - vztahuje se
na né skolsky zakon a jsou zapsany do rejstiiku $kol, ¢imz jim vznika narok na fi-
nan¢ni prostredky.

b) MS soukromé - ziizené cirkevnimi pravnickymi osobami ¢ jinymi pravnickymi
osobami a jsou zapsany v rejstiiku - vztahuje se na n¢ skolsky zékon a s nim souvi-

sejici narok na finan¢ni prostiedky.

C) Soukromd zafizeni péce o piedSkolni déti provozovana v rezimu Zakona ¢.
455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani, ve znéni pozdé&jsich piedpist, a nejsou

uvedeny jako $kolska zatizenim v siti Skol.

2.2 Pojem ,,soukroma materska Skola“

Podle nejnovéjsich instrukci zminuje Pemova (2013), ze jediné zafizeni, které mulize byt
povazovano za matefskou Skolu, je zafizeni provozovaného podle Skolského zakona.
Ovsem Skolsky zdkon také umoznuje, aby zfizovatelem matetské Skoly byl 1 zaméstnava-
tel, poté mizeme hovotit o firemni matetské skole. Ostatni zafizeni provozovana podle ji-
nych pravnich norem by pojem matetska Skola neméla pouzivat. Proto je i pro ,,soukromou

matefskou Skolu“ nejvhodnéjSim oznacenim pojem ,,zatizeni péce o predskolni déti.

I Pricha (1996) se ptiklani k nazoru, Ze pojem ,,soukroma Skola“ neni pfesn¢ vymezen.
Obecné konstatuje, ze ,,soukromé skoly jsou vSechny takové, které jsou zrizovany jinymi

subjekty nez vladou (stdatem) . (Pricha, 1996, s. 58)

To je v rozporu s Pemovou (2013), abychom mohli instituci nazvat soukromou $kolou, tak
je potieba Prichovu definici poupravit a podle Pemové konkretizovat. Vyplyva z toho, ze
soukromé matetské Skoly jsou vSechny takové, které jsou zfizovany jinymi subjekty nez
statem, ale pouze v piipadé pokud byly MSMT CR zapsany do rejstiiku $kol. V tomto pii-

pad¢ miizeme o zafizeni péCe o predskolni déti hovoftit jako o soukromé mateiské Skole.
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Nikde neni stanoveno, Ze zafizeni péce o piedskolni déti nemizeme nazyvat pracovné jako

soukromou matefskou $kolu.

2.2.1 Firemni materska §kola

Dnesni moderni doba s sebou piinasi velké naroky na propojovani rodinného a pracovniho
zivota. Ztizovani firemnich matei'skych Skol je mozna forma pomoci ze strany zaméstnava-
telt, jak podpofit své zaméstnance pfi slad’ovani rodinnych a profesnich roli. Dalo by se to
povazovat za pomyslny vrchol pyramidy vSech dalSich prorodinnych opatieni, které mutize
firma svym zaméstnanciim nabidnout. Firemni zatizeni péce o piedskolni déti skyta mnoho
vyhod, jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. Zamé&stnavatel muze tézit z vyssi
firemni loajality, usetii tak nadklady na opakované vybéry a zaskolovani personalu. Také se
nabizi moznost pruzné&ji zorganizovat pracovni dobu zaméstnanct bez naruseni jejich rodi-
covskych povinnosti. Pro zaméstnance ma firemni matetska Skola nepopiratelna pozitiva
vV podobé& pruzné provozni doby skoly, kterd odpovida pracovnimu rytmu firmy. Minimalni
vzdalenost Skoly a mista vykonu prace zase Setfi ¢as a umoziuje snadnéji fesit ptipadné
problémy. Rodi¢e navic maji moznost spolupodilet se na chodu zafizeni béhem dne,
z ¢ehoz prameni vétsi diivéra v persondl Skoly. V neposledni fadé je pro zaméstnance vy-
hodou vize profesniho rozvoje, ktery neni na ukor rodiny a celkové je znatelnd motivace ke

kvalitni praci. (Pemova, 2013)

Samotné vybudovani a provoz firemni mateiské $koly je dlouhodobou investici s pomalou
navratnosti investovanych financi. Néavratnost se mnohdy projevuje pouze v hodnotéch,
které ekonomicky nelze vyjadrit. Jsou to nevy¢islitelné hodnoty, jako je loajalita a spoko-
jenost zamé&stnanct, které ptispivaji k budovani dobrého jména firmy. I kdyz zaméstnavatel
provozovanim firemni matetské Skoly sleduje své vlastni z4jmy, je nutné nezapominat, Ze
zafizeni je vybudovano predev§im pro déti a zdjem zameéstnanci je urcen jeho kvalitou
Vv oblasti vSestranné péce o déti. Jestlize by firemni zafizeni nenabizelo Zadny zajimavy
program a bylo by pouze hernou, rodi¢e by nejspise jeho sluzby dlouhodobé nevyuzivali a
vlozend investice by byla zbyte¢na. Pokud ovSem firemni zatizeni péCe o predskolni déti
bude respektovat kritéria spocivajici v kvalitnim zazemi a vybaveni, odborném personalu,
plnohodnotném vychovném programu a pfizplisobenym podminkdm pro potieby déti, za-
méstnanci a zaméstnavatele, nepfijde usili na zmar. Dodrzeni téchto kritérii vede

K naplnéni vyse zminénych oboustrannych vyhod. (Pemova, 2013)
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Zamgéstnavatelé by jesté k tomu méli mit na paméti, ze zfizenim firemni mateiské Skoly
pravdépodobné nepokryji potieby vSech zaméstnanct rodicl, proto by méli vénovat pozor-
nost dalsim prorodinnym opatfenim. Pokud nevezmou v potaz i ostatni zaméstnance, stara-
jici se naptiklad o déti Skolou povinné, je velkym rizikem vznik konfliktd a zavisti uvnitt
pracovniho kolektivu, kdy se urcitd skupina zaméstnanci mize citit ve znevyhodnéném
postaveni, protoze nemaji dit¢ v predskolnim véku nebo se staraji o rodinného piislusnika
VvV diichodovém véku. Samotné podminky pro pfijeti ditéte do firemni matetské Skoly by
nemély byt diskriminujici, pokud chce zaméstnavatel uréovat konkrétni podminky pro pfi-
jeti, je vhodné piedem zvolit pomocna kritéria, napiiklad prednostné budou piijimany déti
rodi¢t samoziviteld nebo na smény pracujicich rodici, nikoliv jednat se zamérem vyloucit

urcitou skupinu déti. (Pemova, 2013)

Pro uceleny obraz moznosti, jaké muze firma pomoci svym zaméstnanciim (rodi¢im pied-

Skolnich déti) s uplatnénim na trhu préace, jsou uvaddény nasledujici teze:

e |, Zaméstnavatel sam vybuduje a provozuje zarizeni ve vlastnich nebo pronajatych

prostorech.

o Zameéstnavatel sam vybuduje ve viastnich nebo pronajatych prostorech zarizeni, ale

vybere pro jeho provoz jiného odborného provozovatele.

o Zamestnavatel si najme odbornou firmu, ktera zarizeni provozuje ve vlastnich pro-

storech.

o Zamestnavatel se domluvi s existujicim zarizenim (verejnym nebo soukromym) na

vyuZziti casti jeho kapacity za predem dohodnutych financnich podminek.

e Zamestnavatel prispiva zaméstnancim na individudlni hlidani nebo soukromou

Skolku dle vybéru konkrétnich rodicii. “ (Pemova, 2013, s. 35)

Na zakladé¢ téchto moznosti je zfejmé, ze ziizeni firemnich matefskych $kol nabizi piilezi-
tost 1 jinym zafizenim a institucim péce o predskolni déti. I samotné ziizovani nemusi zi-
stat na interni bazi a naskytd pracovni moznost pro mnoho riznych firem. Pokud se za-

meéstnavatelé rozhodnou vyuzit jiz existujici zafizeni, vétSinou se nejedna o vefejné institu-

ce. Dnesni doba je specifickd v tom, ze mista ve statnich matetskych skolach jsou velice
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omezend. Pokud by se nasla volna kapacita, Skoly vétSinou piijimaji pfednostné déti, které
maji rok pred zapocetim povinné skolni dochazky, to znemoznuje predevsim matkdm brz-
ky nastup do zaméstnani a pokracovani v budovani kariéry. Vzhledem k této skute¢nosti se
zvySuje moznost uplatnéni soukromych matefskych skol, jejichz sluzby zaméstnavatelé
prostiednictvim sjednanych smluvnich podminek mohou vyuzit. Jedna se ovSem o financ-

né naro¢néjsi cestu. (Pemova, 2013)

Vsechny vyse uvedené alternativy v sobé zahrnuji ur¢ita pozitiva i negativa. Rozhodnuti,
ktera cesta bude pro firmu vyhodnéjsi, je nutné ucinit na zaklad¢ hlubsi analyzy. Teprve az
firma porovna potfeby zaméstnancii, investice, vydaje, akutnost feSeni potfeb zaméstnanct
i zaméstnavatele a dostupnost soukromé skoly nebo détské skupiny v okoli, mize urcit nej-
lepsi feSeni, které firmé bude nejvice vyhovovat. Zaméstnavatelé se pii procesu budovani
zatizeni péce o predskolni déti priklani k varianté, kterd zahrnuje bud’ zapsani firemni ma-
tef'ské Skoly do rejstiiku $kol, kdy zafizeni 1ze pojmenovat jako firemni Skolka, nebo fi-
remni zatizeni péce o predskolni déti hodlaji provozovat v rezimu détské skupiny, ktera je

tématem nasledujici kapitoly. (Pemova, 2013)

Détské skupiny jsou vyhodné pro ty zaméstnavatele, kteti reaguji pouze na aktualni potiebu
zaméstnanci, jez nemusi trvat déle nez par let. Tento typ zafizeni poskytuje mnoho vyhod,
které snizuji ndklady na jeho vybudovani a provoz, neposkytuji ale dotace na provoz. Diky
moznosti zfizeni détskych skupin upoustéji zaméstnavatelé od volby vyuzit dalsi podnika-
telské subjekty, které by jim zajistovaly provozovani firemniho zafizeni péce o predskolni
déti za ucelem vlastniho zisku. Firemni matefské Skoly zapsané v rejstiiku Skol jsou idedlni
volbou pro zaméstnavatele, ktefi s jejich provozovanim pocitaji v horizontu desitek let a

potiebuji pravidelné dotace na provoz. (Pemova, 2013)

2.2.2 Détska skupina

Vlada pocatkem roku 2014 schvalila zékon o sluzbach péce o déti, které ptipravilo Minis-
terstvo prace a socialnich véci CR. Zakon byl dlouhodobé pfipravovan, samotné MPSV
détskou skupinu jiz déle provozuje. Zakon vznikd jako reakce na problematickou otazku
péce o déti do tii let véku a nésledné o déti starsi tii let. Zakon pfedkladd mozZnost vzniku
zatizeni péCe o déti, které nebudou finanéné podporovany z vetejnych prostiedkli. Mohou
byt ziizovany napiiklad obCanskymi sdruzenimi, pravnickymi osobami 1 zaméstnavateli.

Pokud budou splnény vSechny podminky provozu a personalniho zajisténi sluzby, vznika
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moznost evidence na MPSV CR, &imZ je sluzba vyélenéna z rezimu Zivnostenského pod-
nikani.

Zatizeni podle zakona o sluzbach péce o déti se od matetskych Skol 1isi legislativnimi pra-
vidly a ucelem. Vzhledem k tomu, Ze nejsou Skolskymi zafizenimi, neni jejich smyslem
vzdélavani déti, je to typ sluzby, ktery slouzi k podpoie zatazeni rodi¢u predskolnich déti
na trh prace. Sluzby jsou urceny détem nejcastéji od jednoho roku az po néstup k plnéni
povinné $kolni dochazky. Piedevs§im jde o déti, kterym byla odmitnuta dochazka do vetej-
né matetské Skoly naptiklad z dlivodl nedostatecné kapacity nebo nizkého véku ditéte. Zii-
zeni jsou v zdkon¢ nazyvana détskymi skupinami a jejich provoz je urcen pro pravidelny a
opakovany pobyt déti do nich zapsanych. Nejedna se o neptetrzitou péci, tedy pies noc ani
o péci prilezitostnou, kterou poskytuji hlidaci koutky. Ze zakona ma provozovatel détské
skupiny povinnost stanovit vnitini pravidla. Tento koncept vychovy a péce vymezi provoz-
ni a organizaéni zalezitosti souvisejici s fungovanim détské skupiny. Predstavi rodi¢im
otviraci dobu, formu stravovani, denni rezim a stanovi prava a povinnosti jak rodi¢t, tak

provozovatele. (Pemova, 2013)

Vzhledem k Sirokému ve€kovému rozpéti déti, které mohou détské skupiny navstévovat, je
potieba stanovit pravidla pro dochézku kojencii a batolat, které mohou vyrazné ovlivnit
denni rezim. Samoziejmé& provozovatel vede evidenci déti a uzavird s rodiCem ditcte
smlouvu o poskytovani hlidani a péce o dit¢ v détské skupin€. Zakon nevyzaduje obsah
vzdélavaciho programu pro détskou skupinu podrobné jako pro matefskou Skolu, i pfesto je
obecny okruh aktivit, metod a postupti pro praci s détmi nutnosti, ktera by se neméla pod-
cenovat. Pokud jde o kvalifikaci personalu, za peCovatele je povazovana osoba starsi 18 let,
ktera je zpusobild k pravnim ukonim, bezithonna a zdravotné zplsobila k vykonu péce o
déti. Odborna kvalifikace je velmi Siroka a bude zminéna ve srovnani uvedenych typu skol.
Na jednu osobu kvalifikovaného persondlu spada 6 déti. Na dvé osoby persondlu je rozme-
zi déti ve skupiné 7 — 24. V piipad¢€ Ze je ze zminénych 24 déti jedno dit€¢ mladsi dvou let,
pocet persondlu se musi zvysit na tii osoby. Personalni zaji$téni provozu je zavislé na po-
¢tu déti ve skupiné. Vzdy je zohlediiovan pocet aktudlné ptitomnych déti, proto se nabizi
moznost sdileni mist ve skupiné. Jedno dit¢ mtize pfichazet na dopoledne a druhé na odpo-
ledne. Dal$i moznosti je, ze jedno dité¢ muze détskou skupinu navstévovat jen ¢ast tydne a
druhé dite prichazi ve zbyvajici dny. Dochazku je nutné mit vyznacenou v evidenc¢nim listu

tak, aby byl zminény systém mozny. Celkov¢ je zfizovatel povinen vést evidenci navstévu-
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jicich déti, kterd musi obsahovat osobni udaje a zdravotni stav déti, kontakty zakonnych
zastupcl, jiz zminény rozsah dochazky, zptsob a vysi thrady sluzeb. Pokud jde o stravo-

vani, zaji$t'uje ho provozovatel na zakladé dohody s rodi¢em ditéte. (Pemova, 2013)

Z ekonomického hlediska je nejlep$im fesenim individudlni obstarani stravy zdkonnymi
zastupci déti, ktefi stravu donasi a provozovatel zodpovida za jeho uchovani, ohfev a vy-
dani. Pitny rezim ma na starosti provozovatel, a to po celou dobu chodu détské skupiny.
Hygienické a prostorové pozadavky jsou v zavislosti na poctu piitomnych déti. Zakon sice
stanovuje minimalni hygienické a prostorové pozadavky, které musi ziizovatel zajistit, ale
s rustem déti ve skupiné se pozadavky umérné zvysuji. Pozadavky se déli do tii skupin, kde
V prvni jsou uréeny pro 4 déti, ve druhé pro 5 — 12 déti a v posledni pro skupinu o velikosti
13 a vice déti soucasn€. VSechny financni néklady na zajiSténi podminek, vybudovani a
provozovani zatizeni nese zfizovatel détské skupiny. Ackoliv na provoz zatizeni nejsou
poskytovany zadné dotace, i tak nabizi zafizeni mnoho vyhod, které snizuji ndklady na vy-
budovani a provoz. Zafizeni musi byt zacvidovano na MPSV v evidenci poskytovatelt slu-
zeb péce o déti v détskych skupinach. Kontrolu nad plnénim vSech stanovenych podminek
provadi Statni urad inspekce prace a oblastni inspektoraty prace. Sledovany jsou nejen za-
konné stanovené podminky provozu ale zejména piekracovani kapacity skupiny. Vzhledem
k tomu, ze muze zfizovatel dle aktualné ménici se poptavky poskytovat sluzbu ve vice dét-
skych skupinach, nemélo by podle pravidel dochazet k pfevySovani poctu déti ve skupiné.

(Pemova, 2013)

2.2.3 Srovnani vybranych typu Skol

Zvolené¢ typy Skol budou porovnany podle kritérii, které by mély poukazat na jejich rozdily
a dotvortit kompletni obraz o jednotlivych zafizenich. Porovnavana bude matefska Skola
ziizena statem, pod kterou vzhledem k zapsani do rejstiiku Skol spada i firemni matetska
skola (MS), voln Zivnost - soukromé zafizeni péce o piedskolni déti (S) a détska skupina
(DS). Nasledujici informace vychazeji z dat podle Pemové (2013) a z Vécného zaméru za-

kona o détské skupin€ a o zmén¢ souvisejicich zakonu (s. 44 — 51):

a) Pravni forma:

e MS — zakon & 561/2004 Sb. (skolsky zdkon).
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e S —zakon C. 455/1991 Sb. (zivnostensky zakon).

e DS —zékon o sluzbach péce o déti.

b) Ziizovatel:

e MS — obce, kraje, cirkve a neziskové organizace, pravnické osoby, zaméstnavatelé

pro déti svych zaméstnancu.
o S fyzické a pravnické osoby.

e DS — obce, kraje, neziskové organizace, fyzické a pravnické osoby jakoZto zamést-

navatelé.

¢) Ucel z¥izovdni z pohledu zisku:
e MS —je provozovéna neziskové za uéelem poskytovani vzdélavani.
e S —jeprovozovana za Ucelem zisku.

e DS — je provozovana neziskove za ti¢elem sluzby hlidani a péce o déti.

d) Vznik oprdavnéni:
e MS — opravnéni vznika zapisem do rejstiiku Skol.
e S —opravnéni provozovat zivnost vznika dnem ohldSeni Zivnosti.

e DS — opravnéni vznika splnénim podminek stanovenych v zdkoné¢ o sluzb¢ hlidani

a péce o dité v détské skupin€ a naslednym ohlaSenim.

e) Evidence:

e MS — MSMT vede v rejstiiku kol udaje o §kolach zfizenych ministerstvem a prav-

nickymi osobami, vSechny ostatni §koly jsou evidovany krajskym uradem.
e S —jsou evidovany v Zivnostenském rejstiiku.

e DS - evidenci poskytovatelti vede MPSV.
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f) Vek deti:
e MS — zpravidla od t¥i let véku do zahajeni povinné $kolni dochazky.

e S —vzhledem k tomu, ze se jedna o volnou zivnost, tak od tii let do zahajeni Skolni

dochazky.

e DS - pfiblizné od 6 mésict ditéte do zahajeni skolni dochazky.

g) Pocet déti:
e MS — maximalni naplnéni je 28 déti v jedné tFidé.
e S — neni stanoveno (nutnost dodrzovat pozadavky, které mohou ovliviiovat pocet
déti — hygienické a prostorové podminky).

e DS — vjedné détské skupiné mize byt maximalné 24 déti, pocet je ale limitovan

provoznimi pozadavky.

h) Persondlni zabezpeceni:

e MS — pedagogové s kvalifikaci ugitel ptedskolni vychovy podle zakona &. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich.

e S —neni stanoveno.

e DS — pecujici osoby spliujici osobni zptisobilost s odbornou kvalifikaci za kterou je
povazovano: stfedni, vy$si odborné nebo vysokoskolské vzdélani v oborech vseo-
becna sestra, zdravotnicky asistent, oSetfovatel, porodni asistentka, zdravotnicky
zachranaf, vSeobecny sanitaf, socialni pracovnik a ucitel matetské Skoly nebo osoby
s dosaZzenym maturitnim vzdélanim prikladajici doklad o kvalifikaci pro ¢innost

chivy.

1) Pocet pelujicich osob:

e MS — na jednoho pedagogického pracovnika piipada 20 déti.
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S — neni stanoven.

DS — na jednu pecujici osobu pfipadd maximalné 6 déti, o 7 - 12 déti soucasné pe-
¢uji dvé osoby, 13 — 24 déti, z nichz je alespont mladsi dvou let maji na starost tfi

pecujici osoby.

J) Hygienické, prostorové a provozni poZadavky:

MS — pozadavky stanovuje hygienicka vyhlaska &. 343/2009.
S — pozadavky stanovuje hygienicka vyhlaska ¢. 343/2009.

DS — stanoven minimalni standard odvijejici se od poctu déti, v poctu od 5 do 12
déti upravuje podminky zdkon o sluzbé hlidani a péce o dité v détské skupiné, pfi

poctu déti od 13 do 24, stanovuje pozadavky hygienicka vyhlaska ¢. 343/2009.

K) Vniti'ni pravidla:

MS — je povinna vést dokumentaci, jejiz soucasti je skolni nebo vnitini fad a vyroc-

ni zpravy o ¢innosti.
S — neni stanoveno.

DS — poskytovatel je povinen zpracovat vnitini pravidla pro provoz a poskytovani

sluzby.

I) Program:

MS — vzdélavani se uskutecniuje podle ramcoveho vzdélavaciho programu.

S — neni stanoven.

DS — péce je poskytovana na zakladé konceptu vychovy a péce, ktery poskytovatel

samostatné zpracovava.

m) Kontrola:

e MS — zabezpetuje Ceska skolni inspekce.
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e S — kontrola poskytovani péce neni provadéna, kontrolu provadi Zivnostensky trad

Z hlediska zivnostenského zakona.

e DS - zabezpecuje Statni uiad inspekce prace a oblastni inspektoraty prace.

n) Dotace na béiny provoz:

e MS —ano.
e S—ne.
e DS —ne.

0) Uhrada od rodici:

e MS — je stanovena provadécim piedpisem, kdy rodi¢ hradi max. 50 % pramémych

neinvesti¢nich nakladd. Pfedpis stanovuje moznost osvobozeni od tplaty.
e S —je stanovena smluvné.

e DS — je stanovena smluvné a to max. ve vysi zfizovacich a provoznich nakladl na

poskytnuti sluzby.

p) Daiiové odpisy:
e MS —ano.
e S-—ne

e DS —ano.
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3 ZRIZENI SOUKROMEHO ZARIZENI PECE O PREDSKOLNI
DETI

V Ceské republice je znatelna nizka mira participace Zen s détmi predikolniho véku na trhu
prace. Dé&je se tak i nasledkem nedostate¢né a mistné i finan¢né nedostupné nabidce sluzeb
péce o déti predskolniho véku. Podle navrhu o détské skupiné nezamysli stat navySovat
mista ve vefejnych matefskych skolach, dale uvadi, ze ke Skolnimu roku 2010/11 bylo
39 483 neuspésné vytizenych zadosti o piijeti ditéte do matetské Skoly. Stat proto dava
prostor soukromému sektoru, ktery by mél rodi¢im nabidnout alternativni sluzby péce o
predskolni déti disponujici vysokou flexibilitou a ptizpiisobujici se potfebam rodin. Rodice
jako piijemci téchto sluzeb ¢asto nevédi, co ocekéavat a od sluzby vyzadovat. Nastaveni
jasnych podminek poskytovani péce a ur€eni kritérii, které ma splilovat, je cestou k rozsi-

feni téchto sluzeb a ziskani pozornosti rodict.

3.1 ZaloZeni soukromé materské Skoly

Na zacatku je dulezité specifikovat, o jaky typ zafizeni péce o déti predskolniho véku se
jedné. Moznosti provozu komeréniho zafizeni dle zivnostenského zédkona jsou rizné. Pro
nasi pottebu jde o volnou zivnost, kdy je sluzba urc¢ena détem nad 3 roky, mistem poskyto-
vani sluzeb je provozovna a je poskytovano pravidelné a dlouhodobé hlidani podle pravni-
ho rezimu zivnostenského zakona v souladu s Vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz piedSkolnich zafizeni, ve znéni pozd¢jSich predpist.
Podle aktualnich legislativnich moznosti bude zatizeni péce o piedskolni déti (soukroma
matefska Skola) provozovano jako mimoskolni zafizeni péce o predSkolni déti podle Ziv-
nostenského zdkona. At je zafizeni péce o predSkolni déti provozovano podle jakéhokoliv
legislativniho modelu, je nezbytnosti, aby byl v prvni fad¢ kladen diraz na jeho kvalitu,

kterou urcuji, jak provozni podminky, tak program a poskytované sluzby. (Pemova, 2013)

Z ivodu vyplyva, ze v soucasné situaci a prevysujici poptavce v oblasti péce o déti je velmi
lakavé zacit v dané oblasti podnikat. Pro zacatek je nutné zvazit, zda jsme schopni poptav-
ku rodict svymi sluzbami opravdu pokryt. (Pemové, 2013) Jde o odpovédi na nasledujici

otazky:
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o | Jste schopni zarizeni provozovat v kvalité, kterou rodice ocekavaji (mate k tomu
vhodné prostorové podminky, dostatek kvalifikovaného persondlu, investicni kapital

pro vybudovani zarizeni)?

e Jste schopni oslovit potencionadlni uzZivatele sluzeb a presvédcit jej o svych kvali-

tach?

e Mate dostatek odbornych predpokladii pro vybudovani a provozovani zarizeni toho-
to typu (zajisténi kvalitniho a odborného celodenniho a kazdodenniho programu

pro predskolni deti neni tak jednoduché, jak by se mohlo bez znalosti zdat)?

o Jste schopni dobre nastavit cenovou politiku zarizeni tak, aby odpovidala vasim na-

kladum, ale i moznostem klientu? “ (Pemova, 2013, s. 22)

Celkov¢ si musime uvédomit, ze na péc¢i o déti predskolniho véku nemtizeme nahlizet po-
lovicaté a naptiklad pti budovani a zfizovani zatizeni podceniovat hygienické normy a bez-
pecnostni normy nebo pii samotném provozu snizovat personalni naroky, nestanovit od-
borny program nebo zanedbavat rizika v oblasti fizeni provozu. VSechny manévry zjedno-
duSovani si cesty se mohou obratit proti zfizovateli sluzby a mohou se stat pti¢inou podni-
katelského neuspéchu projektu. V hor$im piipadé mohou byt ohroZeny a poskozeny samot-

né déti, coz je velice zavazna situace. (Pemova, 2013)

3.2 4P — naroky na provoz predskolniho zarizeni

Pemova (2013) uvadi, Ze naroky na provoz piedSkolniho zatizeni péce o predskolni déti 1ze

shrnout pod 4P (podminky personalni, programové, prostorové a provozni).

Persondlni podminky a jejich kvalita jsou dilezitym kritériem pro uspéSnost projektu. Na
prvni misto ji kladou i samotni rodi¢e. Podcenéni oblasti ohroZzuje uspé&s$nost celého projek-
tu. Obecné lze fici, Ze ptedpoklady personalu jsou plnad zpisobilost k pravnim tkonim,
trestni bezithonnost, zdravotni zptsobilost a prokazatelna znalost ¢eského jazyka. Konkrét-
ni personalni podminky nejsou podle Zivnostenského zakona piesné stanoveny a je pouze

na poskytovateli sluzby, jakou troven bude od personalu vyzadovat. (Pemova, 2013)

Programové podminky by mély zabezpecovat, aby predskolni zatizeni dopliovalo rodin-

nou vychovu a vytvorit predpoklady k pokra¢ovani ve vzdélavani tim, ze budou podporo-
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vat individudlni rozvojové moznosti déti. Dle zakona neni stanoveno, Ze soukroma matef-
ska skola musi mit vetejné piistupny skolni vzdélavaci program stejné jako statni matei'ska
Skola. Jde pouze o interni zajem a prostfedek, jak se muZe soukroma Skola piedstavit rodi-
¢um, vyzdvihnout vSechny nabizejici sluzby a zatraktivnit se tak v jejich ocich jakoZzto
moznych vyuzivateli sluzeb. Kvalitni program je stéZzejnim prostiedkem v konkuren¢nim
boji v soukromé sféfe. Rodi¢im by mélo byt poskytnuto dostatek informaci, které jim
utvoii predstavu o fungovani skoly. Od dob, co rodice dnesnich déti predskolniho véku na-
vstévovali matetskou Skolu, se toho mnoho zménilo. Jejich osobni zkuSenosti s programo-
vymi podminkami se od aktualnich podminek velice odlisuji. (Pemova, 2013; Svobodova,
2010)

Je rovnéz nutné vénovat pozornost i vybéru vhodné lokality, kde bude zafizeni provozova-
no. Nejen z pohledu provozni vhodnosti, ale i z hlediska dopravni dostupnosti a vizualni
pfitazlivosti. Vhodné umisténi prostor by nemélo byt vySe nez ve druhém patfe, m¢l by
disponovat odpovidajicim pfistupem denniho svétla a moznosti odvétravani. Prostorové
podminky jsou u daného typu zafizeni stanoveny a piepocitavany na jedno dité v m?, jsou
¢lenény na vnitini prostorové usporadani zahrnujici hernu, Satnu, jidelnu, prostor pro pii-
pravu a vydej stravy a hygienické zazemi a uklidovou mistnost, a vnéjsi prostory pro vol-
nocasové aktivity, které mohou byt vlastni, pronajaté nebo vetfejné. Pravé v tomto bod¢ je
vysoka pozornost vénovana splnéni bezpecnosti a nezdvadnosti hernich prvkl. Dal§im bo-
dem je vybaveni nabytkem, které by mélo odpovidat jak materialné, tak rozméroveé potie-
bam déti predskolniho véku. Zanedbatelné nejsou ani naroky na tiklid a idrzbu vSech pro-

stor a vybaveni. (Pemova, 2013)

Poslednim P jsou provezni podminky, které jsou upravovany nejen zakonem, ale i provoz-
nim fadem Skoly a smluvnim ujedndnim mezi zatizenim a zdkonnymi zéastupci. V provoz-
nich podminkach jsou zahrnovany informace o dennim reZimu, tedy o aktivitach, stravova-
ni, odpocinku a pobytu venku. Dale se zabyvaji rozhodovanim o zptsobu pfijeti, odmitnuti
nebo vylouceni ditéte. Zahrnuji prava a povinnosti zafizeni a zdkonnych zastupct, stanovu-
Ji zptsob a vysi uhrady néklada za dit€ navstévujici zafizeni. Provozni podminky uvadé;i i
pojisténi déti, majetku a persondlu a v neposledni fad€ predstavuji vedeni spisové doku-

mentace a nakladani s osobnimi tdaji. (Pemova, 2013)

Provozovani zatizeni péce o predskolni déti v rezimu Zivnostenského zdkona mé nejmir-

néjS$i podminky rozsahu povinnosti, v kazdém ptipad¢ je vzhledem k prosperité zatizeni
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podstatné stanovit kritéria, které budou garantovat poskytovanou kvalitu. Naroky na provoz
jsou tedy v rukou provozovatele a je pifedevsim v jeho zajmu stanovit co nejvyssi latku
V oblasti narokl na jim provozované zatizeni. Vzhledem k tomu, Ze je odkazany na zisk
Z provozu zatizeni, tak je v jeho zajmu, aby byla kvalita poskytovanych sluzeb co nejvyssi

a prilakala pozornost mnoha rodicu.

3.2.1 Kvalita poskytovani predS§kolniho vzdélavani

Syslova (2011) tika, Ze kvalita podminek vyrazné ovlivituje kvalitu vzdélavani. Prostredi
by mélo byt plné prilezitosti k vybéru a realizaci ¢innosti, které détem pomohou rozvijet se
na zdkladé svych moznosti. Radmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
(2004), proto formuluje sedm oblasti podminek, které je tfeba vytvaret pro vzdélavani déti

predskolniho véku. Jsou to:

1. vzdélavaci podminky;

2. Zivotosprava,

3. psychosocidlni podminky;

4. organizace;

5. fizeni matetské Skoly;

6. personalni a pedagogické zajisténi;

7. spolutcast rodici.

Dané podminky jsou v ndvaznosti na pravni normy a podrobné urcuji vychodiska, ktera

podminuji kvalitu poskytovaného vzdelavani.

V ptipadé zatizeni péce o déti predskolniho véku ziizovaného soukromym subjektem nej-
sou podminky vzdélavani v Ceské republice normalizovany. Kritéria provozu nejsou sta-
novena, oviem ma-li byt zafizeni kvalitni, efektivni a ekonomicky udrZitelné, je nutné dr-
zet se urcitych standardi kvality. Ackoliv jsou pro ztizovatele standardy kvality pravné ne-
zavazné, nepovinné a nevymahatelné, je vyhodou zvolit ucelenou a pisemné zpracovanou

podobu piislusného dokumentu, v némz budou standardy kvality zaznamenany. M¢l by byt
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vefejné dostupny zakonnym zastupciim déti, a to jesté pred zahdjenim vyuzivani sluzby
S tim, Ze se do né&j promitaji i dal$i administrativni podklady, jako smlouvy o poskytovani
sluzeb, provozni tad, denni rezim, proces pfijimani déti a vedeni zdznamu o urazech. Po-
skytovatel sluzeb by mél také zajistit, aby tento dokument podléhal vnitini 1 vnéj$i kontro-
le, ktera by uskute¢novala pravidelny dohled nad dodrzovani stanovenych standardi. (Pe-

mova, 2013)

Jednim z moznych méfitek kvality pro poskytovani sluzeb jsou procesy uskutecnujici se
v zafizeni. Napiiklad kli¢ové momenty, jako je pfijeti ditéte a vylouCeni ditéte ze zatizeni.
Zakladem je tedy vymezit cilovou skupinu déti, jez mohou zafizeni péce o predskolni déti
navs§tévovat, a to i S podminkami, za kterych lze déti pfijmout. Je vhodné uvést kapacitu
zatizeni a vékové rozmezi déti. Lze také definovat zplsob tvorby cen za poskytovanou
sluzbu s ohledem napiiklad na ¢etnost dochazky, vék a specifické potieby ditéte. Rodice by
m¢eli byt informovani o tom, kdy a komu podat ptihlasku, zda zatizeni vyZaduje specifické
pozadavky na pfijeti, spocivajici naptiklad ve zvladani sebeobsluhy, samostatnosti a fecové
rozvinutosti. Téz se uvadi, jestli zafizeni vyuzivd zkuSebni dobu a pravidla postupu
Vv pripad¢ naplnéni kapacity. Nedilnou souc¢asti ukazateld, které vypovidaji o kvalité zafi-
zeni je nastaveny program, jehoz soucasti je i denni rezim, ktery by mél byt v souladu
s principy predskolni pedagogiky a psychologii ditéte. Poskytovatel by mél mit na paméti,
zZe potieby déti jsou na prvnim misté a mél by k nim pfistupovat na zakladé¢ jejich individu-

alnich potieb. (Pemova, 2013)

Evidovani déti navstévujicich zafizeni slouzi i ke zkvalitnéni jim poskytované péce, l1ze
zahrnout diagnostiku a plan rozvoje ditéte. Pfedev§im se v dokumentaci uvadi zdravotni
stav ditéte a ldaje nezbytné pro zajisténi jeho bezpeci. Pro zfizovatele je spisova dokumen-
tace stéZejni, jako podklad pro vyuctovani poskytovanych sluzeb rodi¢im. Shromazd’ova-
ni, zpracovavani uchovavani, ptipadna likvidace a nahliZeni tietich osob do osobnich dat
podléha pfedem stanovenym pravidlim, ktera jsou pisemné definovana tak, aby s nimi byli
rodice seznameni pii nastupu ditéte do zafizeni. Je vhodné mit pisemné stanovené i pravi-
dla pro podévani a vyfizovani stiznosti zdkonnych zastupcii déti, tykajicich se kvality a
zpusobu poskytovanych sluzeb. Také by kvalitni zatizeni mélo nabidnout informace o tom,
kam se obratit v ptipadé¢ nespokojenosti s poskytovanymi sluzbami pokud nedoslo
k fadnému vyfizeni stiznosti. Zfizeni by mélo vSechny podané stiznosti evidovat a pravi-

deln¢ vyhodnocovat tak, aby byla pfijata patii¢na opatfeni k napravé organizacnich, pro-
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cesnich nebo profesionalnich nedostatki. I presto, ze zatizeni nespada do Skolskych sluzeb,
je podstatné dbat na to, aby byli rodi¢e informovéni o dalSich sluzbéach, které mohou pii
vychov¢ vyuzit. Jedna se napiiklad o logopedickou péci a pedagogicko — psychologickou

poradnu, jejiz sluzby umi zatizeni nabidnout, doporudit a zprostiedkovat. (Pemova, 2013)

3.2.2 Zajisténi kvality personalu a provozu v predskolnim vzdélavani

Zajisténi kvality v persondlni oblasti je nejlépe vypracovat v podobé pisemné stanovené
struktury, kde je uvadén pocet pracovnich mist, pracovni profily, kvalifika¢ni pozadavky a
osobni pfedpoklady zaméstnancii, kteti poskytuji pfimou péci o déti. VSe je zohlednovano
k véku a poctu déti v zafizeni. Zpracovani pravidel v podob¢ vnitini organizacni struktury
je pro chod zafizeni nutnost. Jsou zde stanovena prava a povinnosti jednotlivych zamést-
nancl. Déle také upravuji situace, kdy v zafizeni vykonavaji ¢innost napiiklad praktikanti.
Mimo jiné by zafizeni mélo dbat na dalsi vzdélavani pracovnikl a jejich profesni rozvoj,
také pifipadnd nabidka vyuzivani poradenskych sluzeb a konzultaci s odborniky, jako je
détsky psycholog, logoped a fyzioterapeut je neopomenutelnou vyhodou. Stanovena jsou i
pravidla pfijimani a zaskolovani novych zaméstnancli a osoba, jenzZ za uvedeni nového
pracovnika zodpovida. Pisemné zpracovana struktura v sobé zahrnuje i systém finan¢niho
ohodnoceni zaméstnancti a véetné naroku na dovolené. Tim padem je dobré mit nastaveny

i zpisob kontroly kvality prace jednotlivych pracovniki. (Pemova, 2013)

Provozni ukazatele kvality se vztahuji k mistu a zdzemi provozovny, k feSeni mimoradnych
udalosti a k financovani. Prostory vykonu péce o déti jsou svoji velikosti odpovidajici po-
trebam déti. Zatizeni disponuje vhodnymi venkovnimi prostory pro pobyt venku. Cela pro-
vozovna je vybavena nabytkem, hratkami a pomtckami v souladu se v§emi bezpe€nostni-
mi a hygienickymi pozadavky. Pokud dojde k nouzovym nebo havarijnim situacim, které
Vv béZzném provozu urcit¢ mohou nastat, mélo by mit zafizeni definovano zplsoby jejich
feSeni. Jde o Uraz ditéte, jeho zmizeni, poZar a podobné. VSechny mimotadné udélosti by
mélo zatizeni evidovat a analyzovat, jelikoZ analyza poté slouzi k odhaleni pfi¢in situace a
do budoucna by méla zabranit jejich opakovani. Poskytovatel dba na to, ze o jakékoliv
mimofadné udalosti jsou okamzité¢ informovani zakonni zastupci déti, a to véetné zptisobu

napravy. (Pemova, 2013)

K provozu se vztahuji také finance. Pravé vymezeni standardnich a nadstandardnich sluzeb

mize byt pro mnoho rodici stézejni informaci. Méla by byt jasné stanovena pravidla, zda
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se do ,,Skolkovného* zapocitavaji naklady na stravu. Takeé jestli zafizenim nabizené krouz-
Ky jsou v ramci standardnich sluzeb nebo jsou poskytovatelem Gctovany zvlast. Financni
postup Vv piipadé vylett. Pokud je cenik sluzeb rozdélen do kategorii, je nutné uvést kritéri-

um, které opraviiuje cenu zvySovat nebo snizovat. (Pemova, 2013)

Ptipadné zvySovani kvality poskytovanych sluzeb je zavislé na kontrole a hodnoceni, zda je
zpusob poskytovani sluzby v souladu s uvedenymi a vytyCenymi kritérii, poslanim a cili.
Ziizeni prabézné vyhodnocuje, jestli jsou splilovany individuélni potieby jednotlivych déti
a mimo jiné jsou zpracovana pravidla, jez napomahaji ke zjistovani spokojenosti zadkon-
nych zastupct déti se zpisobem poskytovani sluzeb a jejich kvalitou. Poskytovatel by se
nem¢l omezovat pouze na zdkonné zastupce déti ale do hodnoceni zapojit i zaméstnance.

(Pemova, 2013)

Podle Becvarové (2003) mizeme faktory ovlivitujici kvalitu mateiské Skoly z pohledu fi-
zeni rozsifit jeSt¢ o vedeni a motivovani. Na zakladé spoluprace se zaméstnanci dochézi
k inovaci, jak programového materialu, tak metod prace, stylu fizeni a podobné. Pravé ty-
hle tymové inovace jsou pozitivné piijimany kolektivem pracovniki i rodi¢i. Zaméstnanci
jsou vedeni k tomu, aby pracovali profesionalné, klade se diraz na efektivitu celé skupiny,
pokud nedochézi k sehrani, je na fad¢ diskuze, jak zlepsit jeji funkénost. Nejsou ignorova-
ny ani potlaCovany spory na pracovisti, pravé naopak, cilem je konflikty Gispésné tesit. Sys-
lova (2012) uvadi, Ze vedeni lidi neboli leadership se dostava do popiedi a je k nému upi-
rdna pozornost. Pravé oteviené vztahy zvySuji kulturu Skoly. Na feditele matefské Skoly
jsou kladeny zvySené naroky, je zodpovédny za zplsob prace vSech lidi ve svém tymu, pro-

to je zpusob vedeni lidi velmi dulezity.

Celkové by soukromé zatizeni péce o predSkolni déti melo vykazovat vysokou miru konku-
renceschopnosti, a to jak v procesnich a personalnich podminkach, tak v téch provoznich.
Soukromy sektor sice poskytuje mnoho moznosti a ur€itou nesvazanost, ale nezarucuje
uchyceni se na trhu, tudiz je na zfizovateli, co nabidne a poskytne pro to, aby jeho zatizeni

prosperovalo a budilo zajem Siroké vetejnosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NAVRH VZDELAVACIHO PROGRAMU SOUKROME MATER-
SKE SKOLY

4.1 Typ aplikace a zdiivodnéni jeho potieby

Aplikace spociva ve vytvoreni navrhu vzdélavaciho programu pro potieby soukromé ma-
tefské Skoly. Vybudovani soukromé matetské Skoly je reakci na babyboom poslednich let.
Mist ve statnich Skolach je stale nedostatek a rodice, touzici vratit se do pracovniho proce-
su, mnohdy nemaji moznosti, jak pro své dit¢ zajistit dostate¢nou péci. Nejde jen o uspoko-
jeni kapacitnich potieb. Program nabizi i nadstandardni pfistup, ktery je umoznén nizkym
poctem déti navstévujicich zatizeni. Rodi¢e mohou ocenit i rozsah provozni doby, jez po-
skytuje uréitou flexibilitu, kterd je v dnes$ni dobé vice neZ potiebna. Rodice, ktefi hledaji
souhru mezi kariérou a rodinnym zivotem, najdou v programu to, co postradaji. Projekt
vyzvedava do poptfedi emocni potieby déti, rozviji jejich sebedivéru a diky empatickému
pristupu je poskytovan zaklad pro to, aby byly déti schopny spolecny Cas s rodi¢i nalezité
vyuzit a vyjadrit vSechny prozivané pocity. Uvedené jmenné informace, adresy a kontakty

jsou fiktivni.

4.2 Cil vzdélavaciho programu

e Navrhnout stfednédoby vzdélavaci program pro zatizeni péce o piedskolni déti na

zaklade stanovenych strategickych zdméru.

e Nabidnout netradi¢ni koncepci vzdélavani, kterd ma kofeny v RVP PV avSak s
obohacenim, které poskytuje nesvazanost soukromého vzdélavani. Odlisnost spoci-
va v moznosti nizkého poctu déti ve tfidé a ve specifikaci vzdélavaciho programu

na rozvoj emocni stranky ditéte.

e Ovefit navrh vzdélavaciho programu vybranymi odborniky.

4.3 Cilové kompetence tviirce dosaZené po vypracovani programu

a) Kompetence piedmétova:
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e ovladat predméty odpovidajici potfebam matetské skoly;

e disponovat potfebnymi poznatky a dovednostmi z dané¢ho oboru.

b) Kompetence didakticka a psychodidakticka:

e Umét vytvorit vzdélavaci program.

C) Kompetence manaZerské a normativni.

e Orientovat se ve Skolskych i Zivnostenskych zdkonech, vzdélavaci politice, ve stra-

tegiich rozvoje skoly a soucasnych trendech moderniho Skolstvi.

4.4 Casové parametry, vék déti

Vzdélavaci program je stanoven na dobu jednoho roku a je urc¢en détem piedskolniho véku

Vv rozmezi od 3 — 6 let.

4.5 Zpisob evaluace navrhu

Vypracovany vzdélavaci program oveéii vybrané osoby z praxe. Pfedlozim jej k prostudo-
vani jak akademickym pracovnikim, tak i predskolnim pedagogiim vykonavajicim svoji
profesi. Pocet ovéfovatelil je stanoven minimalné na 3 osoby. Své hodnoceni zaznamenaji

do pfedem ptipravené¢ho formulaie, kde zhodnoti uréena kritéria.
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5 VZDELAVACI PROGRAM ,, KAZDY DEN S USMEVEM*
., Vérim, Ze fantazie je silnéjsi nez védeni. Ze myty maji vétsi moc nez historie. Ze sny jsou
mocnéjsi nez skutecnost. Ze nadéje vzdy zvitézi nad zkuSenosti. Ze smich je jedinym lékem
na zarmutek. A verim, ze laska je silnejsi nez smrt. *

Robert Fulghum

Vazeni rodice, dostava se vam do rukou dokument, ktery predstavuje noveé vzniklou sou-
kromou matef'skou skolu. Jeho prostfednictvim Vam piiblizime zékladni informace, tykaji-

ci se jak provozu, tak obsahové naplné pedagogickych procest.

5.1 Identifika¢ni udaje

Nézev zafizeni: Soukromé mateiska §kola DOMECEK
Adresa zarizeni: Mokra 184, Holesov 769 01

Telefon: 773 240 509

Internetové stranky: www.domecek.cz

Reditel zatizeni a zpracovatel vzdélavaciho programu: Marcela Zelikova
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Platnost dokumentu: 1. 9. 2014
Provozni doba zafizeni: 6:30 — 18:30
Kapacita zafizeni: 15 déti

Ztizovatel, pravni forma zatizeni: fyzicka osoba jednajici dle Zivnostenského zdkona

5.2 Charakteristika Skoly

Zatizeni péCe o predskolni déti je ziizeno dle zakona €. 455/1991 Sb. (zivnostensky zakon).
Prostorové a hygienické podminky, vybaveni a zafizeni odpovida kapacité a pottebam déti
podle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009

(hygienicka vyhlaska).

Soukroma matefska Skola bude oteviena 1. 9. 2014. Budova se nachazi v klidné Ctvrti,
témef v samotném centru HoleSova. HoleSov je mésto nachazejici se nedaleko krajského
mésta Zlin a okresniho mésta Krométiz. Rozmanitost mésta dopliuji prilehlé vesnicky,
jimiz je Hole$ov obklopen. Skola je umisténa v p¥izemi budovy byvalého rodinného domu,
ktery byl pozdéji prestavén k vykonu pohostinskych sluzeb a nyni je po Cerstvé rekonstruk-
ci, jez vedla k uzptisobeni potiebam piedskolniho zafizeni. Skola disponuje jednou tfidou a
ostatnimi mistnostmi, které jsou nutné pro zajisténi celodenniho provozu. Stravovani kom-
pletné zajiSt'uje matefska Skola, ktera vyuziva svych vlastnich prostor a ve Skolni kuchyni

obstarava piipravu vsech pokrmii podle pfisnych hygienickych norem.

Kolem budovy $koly jsou potiebné komunikacni sit€. Najdeme zde hlavni ptijezdovou ces-
tu, parkovaci prostory pied zafizenim 1 mimo né&j — velkou parkovaci plochu poskytuje sou-
sedici zdravotnické zatizeni. Pravé blizkost polikliniky je jednou z mnoha vyhod naseho
zatizeni. Nejedna se jen o okamzitou moznost 1ékarské pomoci. Lze vyuzit kozni a otorhi-
nolaryngologickou ambulanci a uskute¢nit navstévu zubaie, logopeda, fyzioterapeuta. To
vSe v dosahu jen par krokl od zafizeni. Venkovni prostory skoly jsou vybaveny bezpecny-
mi pomuickami a dopliiky pfevazné drevéného charakteru. Na zahrad¢é je vhodné a bez-
pecné vyvazeno rozmisténi hernich prvki, povrchl a zelené, diky ¢emuZ poskytuji ven-
kovni prostory vse, co by mélo htist€¢ nabizet détem ptredsSkolniho veku. K vychdzkdm

slouzi nejblizsi okoli, ve kterém najdeme pychu zdejsiho historického jadra, a to zameckou
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zahradu a oboru, jejiz soucasti je i systém rybnickl ve tvaru trojzubce. V okoli je také do-
statek parkl, hiist' a cyklostezek. Tudiz vychdzky lze zame¢fit k probiranym tématim.
S détmi se miizeme vydat jak méstskymi ulicemi s mnoha primyslovymi prvky a obytnymi
domy, tak i malebnou piirodni krajinou na rozhrani Hané a Valasska. Okoli mésta nabizi
dostatek piilezitosti pro uskutecnovani jednodennich vyletii a poznavani blizkého prostie-

di, ve kterém dit¢ zije.

5.3 Podminky a organizace vzdélavani

K tomu, aby byl vzdé¢lavaci proces uspesny, mateiska skola nabizi a umoznuje nésledujici:

5.3.1 Prostorové a materialni zazemi

Hned pfi v chodu do budovy piichazime do Satny, ktera je zatizena skiinkami, botnikem a
dal$imi nélezitostmi. Déle se zafizeni sklada z jedné tfidy o prostoru: 48,6 m?. Ttida je roz-
délena na Cast pro individudlni ¢innosti a stravovani (vybavena zidlickami a stolecky) a
¢ast pro spolecné aktivity, tedy hernu, kterd slouzi také jako loznice pro poledni klid. Vy-
baveni pro odpocinek je formou luzek, které se rozlozi v herné. Na tfidu navazuje umyvar-
na, kterd je zafizena détskymi zachody a umyvadly. Soucasti je 1 pln€ vybavena kuchyn
uzpusobena k pfipravé a vydavani vSech pokrmi v pribéhu celého dne. K technickému
zazemi také patii uklidova mistnost. Samoziejmosti je oddé€lend Satna a socialni zazemi pro
zamestnance $koly. Venkovni prostory jsou o rozloze: 183 m2. Do zahrady lze vejit pfimo
ze Satny nebo zadnim vchodem na pozemek domu. Pro venkovni pomucky ke spontannim
hram (mice, kruhy, podlozky, kolobézky, hracky do piskovisté a mnoho dalSich) je vyhra-
zen zdény altanek nachazejici se ptimo na zahradé. Venkovni prostory jsou plné vybaveny
prilezkami, piskovistém, houpackami, lavickami, v letnich mésicich samoziejmé nechybéji

zastfeSena posezeni se zahradnim nabytkem, houpaci sit’, bazén.

e Dostatecné velké prostory, které odpovidaji poctu déti. (podlahova plocha, objem
vzduchu, v pfepoctu na jedno dit€). Prostory jsou uspotfadany tak, aby vyhovovaly
celodennimu pobytu déti a privodnim ¢innostem, jak individudlnim, tak skupino-
vym. VSechny vnitini 1 venkovni prostory odpovidaji hygienickym normam (¢isto-

ta, teplota, osvétleni...) zminénym dale.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Kilometr_čtvereční
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kilometr_čtvereční
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5.3.2

Vsechen nabytek, vybaveni, lizka, nafadi, hracky, pomticky a zafizeni umyvarny
odpovidaji poctu déti, jejich véku a potfebam. Jsou bezpecné a zdravotné nezavad-
né.

Vybaveni a zafizeni je prubézné obnovovano a dopliiovano, pedagogy plné vyuzi-
véano. Skola dbé na to, aby bylo zafizeni estetického vzhledu. Na vyzdobé skoly se

podileji déti svymi vytvory, které tak mohou zhlédnout rodice.

Hracky, pomtcky, nafadi a vétSina predméta, které jsou vyhovujici pro spontanni
vyuzivani détmi, jsou umisténa tak, aby na né déti dobie vidély a mély k nim pfi-

stup.

Zivotosprava a psychohygiena

Détem je poskytovana plnohodnotnd a vyvazena strava. Jidelnicek je sestaven podle

nutri¢nich tabulek a je dodrzovana zdrava technologie ptipravy pokrmd.

Détem se zdravotnimi potizemi nebo alergiemi je poskytovan specidlni jidelnicek

nastaveny presn¢ podle individudlni potfeby ditéte.

Mezi jednotlivymi poddvanymi pokrmy jsou dodrzovany ndlezité intervaly. Déti

nejsou do jidla nasiln€ nuceny.

Pitny rezim je zajistén po cely den a napoje jsou k dispozici po celou dobu provozu
zafizeni.

V prostiedi $koly je dodrzovan pravidelny denni rytmus a fad, ktery je natolik pfi-
zpusobitelny aktualnim zméndm a potfebam déti, Ze umoziuje reorganizaci podle
okolnosti a situaci v soukromé matefské skole. Skola se tak snaZi vychazet co nej-
vice vsttic rodicim, ktefi mohou déti pfivadét podle svych moznosti a nemusi se

omezovat na dany a hrani¢ni ¢as vymezujici pfichod ditéte do Skoly.

Déti travi kazdodenné dostatecné dlouhy ¢as venku, ovSem s ohledem na aktudlni
pocasi. Samotné aktivity jsou pfizpiisobovany nejen kvalité¢ ovzdusi, ale i aktualni

vzdélavaci nabidce.
Déti maji dostatek volného pohybu, jak na zahradé, tak v interiéru skoly. Jsou stfi-
dany spontanni a fizené Cinnosti tak, aby byly respektovany individualni potieby a

déti byly pfiméfené zatéZovany.
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5.3.3

5.34

V oblasti spanku je pfihlizeno na individualni potfeby jedinci, pokud ma dité nizsi
pottebu spanku, odpociva na lizku. Ke spanku déti nejsou nuceny, pedagogové na-
bizeji alternativni moznosti, jako relaxace a klidné hry, popiipadé ¢innosti dle indi-
vidualni potteby ditéte, znamena to tedy, ze pedagog se bude détem vénovat v ob-

lastech, ve kterych spatiuje nedostatky.

Pedagogové poskytuji détem ptirozeny vzor a chovaji se dle zasad zdravého zivot-

niho stylu tak, aby byli détem ptikladem.

Hygienické podminky

V zafizeni probihd staly a disledny uklid vSech prostor doplnény o pravidelnou de-
sinfekci.

Cely objekt podléha pravidelné udrzbe.

Teplota je disledné regulovana. Vytapéni v mistnostech zajistuje teplotu minimal-
né 20°C, v umyvarné teplota neklesa pod 18°C. V letnich mé&sicich je dbano na to,
aby teplota nepiesahovala 26°C, pokud nenastanou mimotadné vnéjsi klimatické

podminky.
Vlhkost vzduchu je taktéz sledovana a je tolerovana mezi 40 % - 60 %.

Mistnosti jsou dostate¢né osvétleny at’ dennim nebo umélym svétlem. MoZnost re-

gulace zaluziemi.

I ptes to, ze se matef'ska Skola nachdzi hned u komunikace, tak neni zatiZzena ru-
chem a hlukem provozu. Dalo by se fici, Ze tim, ze je ulice rovnobézné s hlavni
méstskou komunikaci, neni pfetiZena dopravou a jevi se jako vedlejsi. Venkovni
prostory jsou obklopeny okolnimi zahradami a poskytuji soukromi bez okolnich ru-

cha.

Stravovani je hygienicky zajisténo podle syt¢ému HACCP.

Personalni podminky a Fizeni §koly

Personal soukromé matetské Skoly se sklada ze tii ¢lenii. Jedna se o dva pedagogické pra-

covniky zamé&stnané na plny uvazek a jednoho nepedagogického pracovnika zaméstnaného

taktéz na plny uvazek. Zminény nepedagogicky pracovnik zajiStuje pted rannim otevienim
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zafizeni uklid, poté se stara o pfipravu a vydej pokrmt. PedagogiCti pracovnici maji piede-
psanou odbornou kvalifikaci, kterou je ziskani vysokoskolského titulu v oboru piedskolni

pedagogiky.

e Pedagogové funguji jako pracovni tym na zakladé vymezenych a spole¢né vytvore-

nych pravidel.
e Pedagogové pristupuji aktivné k dalSimu sebevzdélavani a rozsifovani znalosti.

e Organizace pedagogu je zajiSténa takovym zplisobem, aby vzdy a pfi vSech ¢innos-

tech byla zajisténa optimalni pedagogicka péce.

e Pedagogové pracuji profesionalnim zpisobem a jednaji v souladu se vSemi zdsa-

dami vychovy a vzdélavani ptedSkolnich déti.

e Pokud neni pedagog v urcité oblasti dostatecné kompetentni, je zajisténa spoluprace

s ptislusnymi odborniky (specialnimi pedagogy, détskymi psychology, 1ékati...).

e Na chodu a provozu skoly se podileji v§ichni pracovnici, jak pedagogicti, tak nepe-
dagogicti. Jejich spoluprace se nese v duchu vzajemného respektu, komunikace,
davéry a spolupraci s rodici. Pedagogové se podileji na planovani vychovné vzdé-

lavacich procesti.

e V Cele soukromé matetské Skoly stoji feditel/ka, zodpovida za chod, fizeni, plnéni

ukolt a organizaci.

e Povinnosti, pravomoci a ukoly vSech pracovnikll jsou jasné¢ vymezeny v pracovni

naplni a feditelka dba na jejich dodrZzovani.

e Reditel/ka vydava vnitini piedpisy $koly a zabezpecuje kontrolni ¢innost, vede per-

sonalni agendu a vykonava ekonomické fizeni.

e Zaméstnanci soukromé matetské Skoly se fidi pokyny feditelky, dodrzuji pracovni
kazen, bezpecnost prace, fadné zachdzeji s majetkem Skoly a jsou pln€ sezndmeni
S organiza¢nim a pracovnim fadem Skoly, kdy podle ujednani za svou praci obdrzi

mzdu.
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5.3.5

5.3.6

Bezpec¢nostni podminky

Zodpovédnost pedagogti v pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu spociva v zajis-
téni bezpecnosti a ochrany zdravi vSech déti v pribéhu celého pobytu v soukromé
matefské Skole, a to pii vSech ¢innostech. Vénuji détem zvySenou pozornost pfi ri-
zikovych situacich a ¢innostech, jak uvniti matetské Skoly, tak na venkovnich pro-

stranstvich.
Pti akcich mimo Skolu jsou pfitomni oba pedagogicti pracovnici.

Dohled miize poskytnout i nepedagogicky pracovnik, ktery je zaméstnancem zafi-

zeni, ovSem pouze v nezbytn€ nutnych ptipadech.

Pedagog je zodpovédny za bezpecnost svéfenych déti, a to od doby jejich pievzeti
az do doby ptedani rodi¢lim nebo povéienym osobam, které jsou pisemné zmocné-

ny k prevzeti.

Pedagogové pravidelné déti seznamuji s pravidly bezpec€nosti.

Klima Skoly
Pedagogové respektuji potieby déti, dbaji na postupné zaclenéni ditéte.

Vsechny déti maji rovnocenné postaveni, zadné neni zvyhodinovano ani znevyhod-
novano.
Ttida v mateiské Skole je pro déti misto, kde se citi dobfe a panuje v ném pratelska

atmosféra.

Déti dostavaji jasné a srozumitelné pokyny, nejsou zatéZovany nebo neurotizovany

spechem.

Vybrané ¢innosti a hry podporuji pozitivni vztahy a poskytuji détem piileZitost se-

berealizace.

Pedagog ditéti nasloucha a je empaticky, s dit€étem nemanipuluje, nepodporuje sou-
tézivost, déti ocenuje a zdrZzuje se negativnich komentar.

Nabidka ¢innosti a her pocitd se samostatnym rozhodovanim ditéte, které se sice

aktivné ucastni, ale mize projevit svilj osobity postoj. Samotna nabidka je ditéti

tematicky blizkd, pochopitelnd a pfiméfen¢ narocna, ditéti je také uzitecna.
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e Pedagog se vénuje vztahiim ve tfidé a nenasilné je ovliviuje.

5.3.7 Spolutidast rodicu
e Ve vztahu s rodiéi usiluje Skola o vytvofeni partnerskych vztahu.
e Umoznuje rodictim pfistup do tfidy a ucastnéni se ¢innosti.
e Skola by rada ziskala zajem rodi¢ o kazdodenni déni v zafizeni.
e Informuje rodice o potiebach a rozvoji ditéte.
e Snazi se seznamit rodice s tématy a plany, fadem Skoly a vSemi aktualitami.
e Pripravuje akce s rodici a pro rodice, porada dny otevienych dveri.

e Vefejné prezentuje svoji praci a ¢innost SirSimu okoli prostfednictvim webu, zprav

a ¢lankt, informacnich letakt a pozvanek na akce.

e Skola respektuje skutegnost, Ze pracuje s diivéryhodnymi a osobnimi informacemi a
zachovava diskrétnost. Nenarusuje a hlavné chrani soukromi rodiny. S rodici jedna
taktné a ohleduplné. Snazi se vyvarovat poskytovani nevyzadanych rad, ale nabizi

rodi¢tim poradensky servis v oblasti vychovy a vzdélavani predskolnich déti.

5.4 Organizace piedSkolniho vzdélavani

Soukroma matefska $kola DOMECEK je uréena pro viechny déti, jejichz rodice se hodlaji
zapojit co nejdiive do pracovniho nasazeni a neumoziuje jim to kapacita vetejnych pied-
Skolnich instituci a také pro ty, kdo pro své déti chtéji zajistit néco nadstandardniho, kdy
bude détem na rozdil od preplnénych matetskych Skol vénovano neopomenutelné misto a

podstata v pfimétené velkém kolektivu.
Prijimaci procedura:

Ptihlasky do zafizeni je mozné podéavat do konce dubna. VEkové rozmezi piijimanych déti
je obecné stanoveno od 3 — 6 let, piijaty ale mohou byt i déti, které v daném $kolnim roce
teprve dovrSi veékové hranice tii let a déti starSi Sesti let s odloZzenou Skolni dochazkou.
Dalsim kritériem pro pfijeti je potvrzeni, Ze se dit¢ podrobilo stanovenym pravidelnym o¢-
kovanim. Samoziejmosti je, Ze dité nema pleny a je schopné se samostatné najist. Dité je

do zatfizeni pfijimdno na zaklad€ pisemné ptihlasky podané zakonnym zéastupcem. Piihlas-
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ka je ptiloZena v piiloze a podava se do rukou feditele zatizeni. Rodi¢e obdrzi rozhodnuti o
ptijeti/odmitnuti ditéte do 30 dni od podani piihlasky. Pfijeti ditéte do zafizeni mize byt
odmitnuto, je — li plna kapacita zafizeni, rodi¢e uvedou nepravdivé nebo neuplné informace
nebo dit¢ nespliiuje stanovend kritéria. Termin a dobu podani Zzadosti o piijeti
k pfedskolnimu vzdélavani pro nasledujici $kolni rok vyhlaSuje feditel/ka. O terminech je
vefejnost informovana prostfednictvim webu soukromé matefské Skoly a novinovymi
oznamenimi. OvSem zpravidla mohou rodice podat ptihlasku v pribéhu celého Skolniho

roku.

Po obdrzeni rozhodnuti o pfijeti vyplni rodice do 10 dnt Evidencni list ditéte, ktery je uve-
den v ptiloze. Pii dodavani evidencniho listu si rodice s vedenim $kolky domluvi, jak bude
probihat adaptace a konkrétni nastup ditéte do zafizeni a samoziejmé bude pii této ptilezi-
tosti uzaviena smlouva o poskytovani sluzeb péce o predskolni déti. Lze také pii ptijeti di-
téte do zafizeni sjednat zkuSebni dobu. Po dohodé¢ se zdkonnym zastupcem muze byt uréen
zkuSebni pobyt ditéte v maximalni vysi 3 mésice. Pokud v prib&hu zkusebni doby doporu-
¢i 1ékat nebo jini odbornici nezatézovat dit¢ dalSim pobytem, miize feditel/ka zatizeni na
zaklad¢€ pisemného oznameni rozhodnout o ukonceni pobytu ditéte v zatizeni. K vylouceni
ditéte mimo zkuSebni dobu miiZze vedeni ptistoupit v piipadech, kdy zadkonni zastupci ditéte
opakované zavaznym zpusobem porusuji pravidla provozu a nedodrzuji podminky stano-
vené pro thradu Castky za pobyt nebo stravu. Také k tomuto kroku mize feditel/ka pii-
stoupit, jestlize se dité nepretrzité neticastni programu déle jak tyden a nebylo zékonnymi
zastupci omluveno podle stanovenych pravidel. Pokud specifické potieby ditéte piesahu;ji
moznosti poskytovatele sluzby — naptiklad kdyZ je dité chronicky nemocné nebo handica-

pované, muze feditel/ka rozhodnout o ukonceni dochazky ditéte.

5.4.1 Skolné a stravné pro rok 2014/2015

Skolné se hradi prostiednictvim bankovniho pfevodu na et zafizeni nejpozdgji do 15. dne
v mésici. Skolné se tyka vech déti pfijatych do predskolniho zafizeni a platebni povinnosti
jsou blize specifikovany ve smlouve o poskytnuti sluzby. Soukromé matetské Skola zdarma
poskytuje zapis do zafizeni a adaptaci ditéte ve Skole za doprovodu rodicii. Pausalng se za
celodenni pobyt, 5 dni v tydnu hradi 7 900 K¢ za mésic. Matetska skola nabizi i moznost
sdileného mista, kdy dit¢ navstévuje Skolu pouze ve stanovené dny nebo Casy (ptildenni

program) a sdili své misto s druhym ditétem, které skolu navstévuje ve dnech a Casech



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 94

zbyvajicich. V piipadé sdileni mista se vysSe Skolného upravuje smluvné. Pobyt nad ramec
standardni provozni doby je zpoplatnén 200 K¢/hodina a musi byt predem domluven. Po-
kud si rodice chtéji sestavit flexibilni dochazku podle potieby, Skola vyhovi, jak nejvice to
pujde, ovSem za sestaveny program je piiplatek 800 K¢/mésic. Cena Skolného nezahrnuje

nabizené krouzky.

Stravovani zajistuje Skolni kuchyné, néklady za stravu nejsou soucésti Skolného a hradi se
zvlast podle dochazky ditéte spolu se Skolnym. Strava zahrnuje snidani, svacinu, obéd,
svacinu, V pripadé zajmu pozd¢jsi odpoledni svacinu nebo veceti. Ceny jsou konstantni pro

jakoukoliv vékovou kategorii a €ini:

e snidané: 15 K¢;

e dopoledni svacina: 15 K¢;
e obéd: 35 K¢;

e odpoledni svacina: 15 K¢;

e vecere 20 K¢.

Rodice pfihlaSuji stravu pfedem - Skola rodi¢iim umoziuje kazdodenné¢ regulovatelny roz-

sah odebirané stravy.

5.5 Organizace provozu Skoly

Provoz skoly je uskuteciiovan v dobé od 6:30 do 18:30 kazdy pracovni den. Déti jsou

umistény v homogenni tfidé s celodennim provozem. Provoz skoly je celoro¢ni.

e Pfi vstupu do Skoly je uplatiovan adaptacni rezim podle potieb jednotlivych déti.

e Pedagogové se détem plné vénuji a ty tak nachézeji potfebné zazemi, klid, bezpeci a
soukromi.

e Denni tad je dostatecné pruzny, aby vyhovél vSem individudlnim a aktudlnim po-

tfebam déti.
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e D¢&ti maji dostatek prostoru a Casu pro seberealizaci a herni ¢innosti, vzdy se mohou

ke spontanni hie vratit, aby ji mohly dokoncit nebo v ni pokracovat.

e Pomér spontannich a fizenych aktivit je v dennim rezimu vyvazeny.

e Pravideln¢ jsou zatazovany fizené pohybové aktivity.

e Cinnosti jsou organizovany tak, aby déti podnitily k aktivité, napaditosti a experi-

mentovani.

e Podminky organizace jsou uzpusobeny k tomu, aby mély déti piilezitost spolupra-

covat, jak ve velké skupiné, tak v malé skupin¢ nebo ve dvojicich.

e Planovani Cinnosti pln€ respektuje zajmy a potieby déti, pfi realizaci je vytvaieno

vhodné prostiedi, které je bezchybné materialné zajisténo.

5.5.1 Denni rezim $koly

Tabulka 9 ReZim dne

6:30—7:30

Déti se zaCinaji schazet, po ptichodu maji prostor pro spontanni hru.

7:30 - 8:00

Snidané

8:00 - 8:20

Ranni kruh, prostor pro pfivitani, motivace k programu, ktery bude nasle-
dovat a moment, pro vyjadfeni individualnich potreb.

8:20 - 9:45

Tematicky zaméfené fizené Cinnosti (pracovni, vytvarné, pohybové, lite-
rarni, dramatické...).

9:45 - 10:15 | Svacina, pfiprava na pobyt venku.
10:15 — 11:45 | Pobyt venku (hry na zahrad¢, v parku, poznavaci prochazky po okoli...)
11:45—-12:15 | Obed
12:15 —12:35 | Priprava na odpocinek, ¢teni pohadky, poptipad¢ jiné klidové aktivity.
Poledni odpocinek, respektovani individualnich spankovych potieb déti =
12:35-14:00 | , g g e D .
nahradni klidové ¢innosti a individudlni prace s détmi
14:00 — 15:00 | Odpoledni program — krouzky nebo ptilezitost k dodélani rannich aktivit
15:00 — 15:15 | Odpoledni svacina
Volné ¢innosti déti, aktivity zaméefené predevSim na hry podle piani déti
V dobé¢ pozdniho odpoledne se podle skladby tiidy (déti, které navstévuji
15:15 — 18:00 | zafizeni az po fizenych rannich ¢innostech) vracime ke zvolenému tématu,
které nas cely den provazi a sjednocujeme znalosti vSech déti tak, aby déti
s odli$n€ nastavenou dochdzkou nebyly ochuzeny o program.
18:00 — 18:30 | Vecete, ptiprava k odchodu
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Samoziejmosti je, Ze v prib¢hu celého dne jsou dodrzovany hygienické navyky, je dbano,
aby si déti umyvaly ruce pted kazdym jidlem a také po jidle, po pobytu venku a v ramci
vytvarnych aktivit. Po obédé je peclivé dodrzovana péce o détsky chrup. V prabéhu dne
mohou déti kdykoliv na toaletu, pedagogové se snazi déti upozornit, pted kazdou fizenou
¢innosti a venkovnim pobytem, aby WC navstivily. Béhem dne maji déti ptistup ke vSem
pomtickam, hrackam a vybaveni skoly, svoleni zadaji pouze pii manipulaci s cvicebnim
nafadim a na¢inim. Podminkou je, ze jakoukoliv pomticku vyuziji, vrati ji na ptivodni mis-

fo.

Rodi¢e mohou déti privadét v pribéhu celého dne podle individualni domluvy. Omlouvani
déti je nejvhodnéjsi ucinit do 8:00. Rodice predavaji do zatizeni dit€¢ v dobrém zdravotnim
stavu. Vyskytne — 1i se u ditéte nebo v rodin¢ infekéni onemocnéni, je povinnosti rodi¢t
tuto skutecnost ohlasit zafizeni. Pii naznacich onemocnéni ditéte v dobé pobytu v zatizeni
jsou rodice ihned telefonicky informovani. Pokud si povéfena osoba nevyzvedne dité do

stanovené doby, pokusi se zafizeni telefonicky kontaktovat zdkonného zéstupce.

V prostorach zafizeni plati piisny zékaz poZzivani alkoholu a koufeni. Zafizeni je piistupné
zvenci pouze prostiednictvim zvonku, kazdy, kdo do zafizeni vstupuje, ohlasi se prostied-
nictvim telefonu a nasledné mu bude bzuc¢akem umoznén pfistup. Zevnitt jsou dvete hlav-
niho i bo¢niho vchodu volné oteviratelné, aby mohly slouzit jako unikovy vychod. Vsechny
déti v zafizeni jsou pojistény proti razim a nehoddm v dob€ pobytu v zafizeni nebo na
akcich pofadanych zafizenim. VSechny akce jsou oznamovany s pfedstihem nejen pro-
stitednictvim nésténky, ale 1 webu. Rodi¢e se podle z4jmu a individualnich potieb mohou
kazdodenné€ o ¢emkoliv informovat pfimo ve tfid¢, kdy jim pedagog vénuje nélezity pro-
stor a ¢as v podobé konzultaci. Bohata spolupréace rodiny a Skoly je pro zafizeni zékladnim

kamenem uspéchu.

5.5.2 Charakteristika tiidy

V zafizeni péce o predskolni déti se nachazi jedna tiida slozena z 15 déti rizného véku,
tiida je tedy heterogenni. Smisena tfida poskytuje nejpiirozenéjsi prostiedi pro socializaci,
1ze tici, Ze do jist¢ miry kompenzuje trend soucasné doby a vyrovnava deficit z malo po-
cetnych rodin. Prostfednictvim smiSené tfidy si déti osvojuji demokraticky zpusob Zivota.
Dostavaji se Castéji do situaci, ve kterych tiibi své postoje, posiluji vzajemnou kooperaci a

zapojuji empatii. DéEti se vzajemné respektuji a jsou vedeny k tomu, Ze odlisnost je zcela
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pfirozena. Dana skupina nabizi prostor k napodob¢ a rychlejsiho rozvoje komunikace a fe-
c¢ovych dovednosti. Neopomenutelnou soucésti skupiny s Sirokym vékovym rozpétim je
dodrzovani pravidel spole¢ného souziti. Pokud se na kontrolu pravidel zaméfi starsi vrs-
tevnik pfed nastupem do Skoly, je to pro mladsi spoluzdky mnohem vice motivujici, nez
kdyz dodrzovani vyzaduje dospéla osoba. Také ve spontannich aktivitach pro sebe déti
mohou byt vétsi inspiraci diky pestrému vékovému rozlozeni. Obvykle maji starsi déti ten-
denci néco vysvétlovat a objastiovat tém mladSim. Dochazi k tomu, Ze mladsi dité se
dozvida néco na vic ptirozenou cestou a vzhledem k mentalni blizkosti déti je informace
snaze pochopena. Starsi dité predavanim myslenek mlad$im détem rozviji samostatné mys-
leni a formulovani nazord, rozviji fecové schopnosti a upeviuje ziskané védomosti. Zaro-
ven se stava sebevédoméjsim, buduje také vnitini odpovédnost ve vztahu k mlad$imu dité-
ti.

Vsechna uvedena pozitiva vedou K tomu, Ze ve tiid¢ panuje pratelska atmosféra a vstiicné
vztahy s minimalnimi prvky agrese a soutézivosti. Vzhledem k odlisnému véku déti ve
skupiné se piirozené tfida rozvrstvi a automaticky déti zaujmou své misto v kolektivu.
Velkou vyhodu nabizi homogenni tfida pro jedinacky, kdy se pro n¢ stava nahradni skupi-

Nnou sourozencu.

Vékove smisSena tiida si od pedagoga zada vyssi naroky v oblasti organizac¢nich dovednos-
ti. Pedagog musi vSechny planované aktivity uzplsobit potiebam, které maji rtizné vékové
skupiny. Pti volbé témat se tidi vzdélavacim programem, ze kterého vychéazi a konkretizuje
jej na podobu dennich programi. Ttida pracuje podle spoleéné stanovenych zakladnich
pravidel. Dodrzovani téchto pravidel je také kazdodenné hodnoceno formou udélovani
,»,smajlikd* do domeckl se jménem a znackou ditéte u vchodu do tiidy po dobu celého dne.
Déti budou odménény usmévavym oblicejem, v piipadé dodrzovani pravidel, a tudiz pozi-
tivn€ motivovany k jejich dalSimu respektovani. V ptipad¢ ignorace a porusSeni spole¢né
dohodnutych pravidel bude ditéti pro vystrahu udélen zamraceny oblicej, ktery ho po urci-
tou dobu (dle z&dvaznosti) bude upozoriovat na to, Ze se nezachovalo tak, jak by mé¢lo. Pro
piisté bude chtit prispet ke klidné atmosféte ve tfid€ a vyvaruje se vystrelkiim, které¢ vedou
k ziskani negativniho smajlika. Pokud dit& vi, jak opravit své chovani a vidi, kde se stala

chyba, zajisté bude smajlika ihned zbaven.
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5.6 Charakteristika vzdélavaciho programu a zamér Skoly

KAZDY DEN S USMEVEM

Vzdé¢lavaci program je koncipovan na dobu jednoho roku. PIn€ respektuje hlavni cile pred-
Skolniho vzdélavani, jeho zamérem je dané cile obohatit. Vzdélavaci program se opira o

RVP PV a s jeho vzdélavacimi oblastmi se ztotoziiuje. Jedna se o oblasti:

e Dité€ a jeho telo.

e Dité a jeho psychika.
e Dité a ten druhy.

e Dit¢ a spoleCnost.

e Dité a svét.

O vizi mateiské skoly napovida jiz samotny nazev programu. Nelze si odpustit otazku. Zda
se Vam, ze maji déti v dnesni dobé dostatek ptilezitosti vyjadrit to, co citi, dat najevo emo-
ce? OvSem...na vyjadieni negativnich projevi se prostor najde vzdy a to bohuzel vétSinou
Vv téch nejnevhodnéjsich chvilich, kdyZ je rodi¢ zaneprazdnén a dité€ si prostfednictvim
vzteku snazi vydobyt to, po ¢em touzi. Proto je v piredSkolnim obdobi nejvyssi Cas zacit se
vénovat emocnim a socidlnim schopnostem déti. Déti by se mély seznamit s tim, Ze je
mnoho moznosti, jak se chovat. Uvédomit si a vnimat své potieby a respektovat potieby
druhych, reagovat na problémy a spolecné s ostatnimi hledat feseni. Védomé rozvijeni této
oblasti je prospésné i1 pro tclo, které reaguje na duSevni pocity. Nepopirateln¢ jedno

S druhym souvisi.

Dutiraz je kladen na oblast:

e Sebepozndvani, kdy dit€¢ vnima samo sebe a své vnitini stavy.

o Sebeovildadani, kdy dit¢ jedna pfiméfené a se zapojenim rozumu a vile reguluje

emocni proudy.

e Empatie, kdy se dité umi vcitit do druhého.
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e Komunikace, kdy kontakt s druhymi lidmi znamena verbalné i neverbalné sdélovat

myslenky, emoce, pocity a nalady.

e Optimismus, kdy dité vychazi ve svych tivahach radé&ji z pozitivniho vyuasténi situa-

ce a urcuje si tak pozitivni pfistup k zivotu.

e Motivace, kdy si dit¢ pro dalsi Zivot odnese naboj. Lidé s velkou motivaci jsou
obecné povazovani za vykonnéjsi, vice od sebe ocekavaji a snazi se dosdhnout
vysSich cilt a vychazeji z toho, ze budou mit uspéch. Déti, kterym je poskytovéana
prilezitost k aktivnimu zvladdani riznych situaci (samostatné se rozhoduji, podileji

na rozhodovani) disponuji vétsi sebedtvérou.

Zamérem je, aby se déti uz v matetské Skole ucily zachazet s mnozstvim citii, které denné
prozivaji. Aby je poznévaly, rozliSovaly a umély vnimat. Pedagogové poskytuji pestrou
nabidku napadl a ndméth pro emocni vyvoj ditéte, vzdyt porozumét vlastnim emocim a
emocim lidi kolem nas je ur¢itym obohacenim zivota. Mimo jiné tak pfedchazime zvySené
agresi. Agrese je ptece jeden z mnoha pociti, patii k radosti, lasce, strachu, hnévu, smutku
a Stésti. Znamena to, ze pokud dité piijde na to, jak zachazet s prozivanymi pocity, agrese

se bez dalsich z&sahli upozadi nebo se ji predejde.

Ano, da se fici, co Vas napadd... k ¢emu citové zalozené dité, které celé dny zasvécuje
uvaham o svém jastvi. Nebude mit prostor vénovat se ziskdvani poznatki, zkuSenosti a
znalosti. Nezvladne zakladni matematické operace, nerozezna prvosenku jarni od tulipanu
a smrk od dubu. Pravé tahle Givaha je mylna! Dané nalezitosti se nevylucuji, ba naopak se
pfimo dopliuji. Program neni zaloZen na hodnotéch, které se prosazuji na tkor inteligenc-
niho rozvoje ditéte. Aktivity zaméfené na emocni rozvoj jsou dopliujici a postavené nad
rdmec vzdélavaciho procesu, kdy podminkou jejich realizace je skloubeni s procesem
osvojovani znalosti. Pravé na zakladé emocniho rozvoje dochdzi k vy$§i Uspé&Snosti

v oblasti rozumového vyvoje ditéte.

V psychologickych vodach se koncem minulého stoleti objevuje pojem emocni inteligence

(EQ). Po dlouho dobu byl jako méfitko inteligence pouzivan inteligencni kvocient (IQ),
ktery vypovidal o mozném Zivotnim tGspéchu ¢lov€ka. Naroky na dne$ni dobu zpochybiiuji

1Q jako méfitko pro vykonost a tispéSnost, jelikoz se jednd pouze o rozumové schopnosti,

tudiz vysledek IQ testu neposkytuje spolehlivou vypovéd o uspésnosti ¢loveéka ve vSech
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oblastech kazdodenniho Zivota v lidské spole¢nosti. Uspésnost ¢lovéka ve spolecnosti a
V zivot¢ ma zfeteln€jsi souvislost pravé s emocni a socidlni schopnosti lidi, které jsou

uznavany jako rovnocenné. (Pfeffer, 2003; Shapiro, 2009)

Vizi Skoly je poskytnout ditéti odrazovy mistek pro uspésny a predevsim spokojeny zivot.
Zivot naplnény hodnotami, které sice nejsou méfitelné, ale zato jsou nenahraditelné pro
¢loveka, jako lidskou bytost s bohatym a hlubokym vnitinim svétem, srSiciho zdravym se-
bevédomim, optimismem a citové vyvazeného jedince, ktery ma kontrolu nad prozivanim
svého zivota. To vSe se odehrava v pratelském prostiedi, které v détech podnécuje estetic-
nost a poskytuje jim mnoho podnét. Formou prozitka jsou détem zprostredkovany zivotni
zkusenosti v rozmanité skupiné déti, ve které je na prvni misto kladena individualita ditéte.
Skola ma na paméti, Ze tvoii zaklady pro nasledné celoZivotni vzdélavani ditéte a dopliiuje

rodinnou vychovu.

Celorocni koncept Skoly se vyznacuje nasledujicimi oblastmi, ze kterych vychézeji:

Proces adaptace:

e Je kladen velky diiraz na to, aby adaptace prob¢hla Uspésné a bez problémi =
s usmévem. Pfed samotnym néstupem ditéte do zafizeni je rodi¢im doporucena
vhodna literatura, ktera podpofi uspéch tohoto velmi dilezitého procesu. Rodi¢im
se nabizi moznost stanovit si pozadavky ohledn& adaptace jejich ditéte. Je nutna
uzka spoluprace pedagoga a rodi¢e. To znamend, Ze dle potieby mohou byt rodice

pfitomni v matefské Skole a Skola se jim snaZi co nejvice vyhovét.

e Hra je nejpfirozenéjsi ¢innosti ditéte. Détem je poskytovan dostateCny prostor pro
realizaci spontannich i fizenych her. Pedagogové podporuji détskou hru a obohacuji

o vychovné a vzdélavaci moznosti.
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Pravidelny pohyb:

e Je znamo, ze ve zdravém téle, zdravy duch. Pohyb je neopomenutelnou soucasti.
Program zajistuje dostateCny prostor pro realizaci fizenych i spontdnnich pohybo-
vych aktivit. Je vyuzivano rozmanité vybaveni slouzici ke sportovnim aktivitam.
Napaditosti se meze nekladou a zdravy pfistup ditéte k pohybu je podporovan nejen

vybavenim, ale i pfirodnim a technickym prostfedim v okoli $koly.

Psychohygiena:

e Je hlavnim bodem, ktery provazi déti po cely rok a konkretizovan je ve vizi Skoly.
Psychohygiena je zacleniovana do kazdodenniho provozu a specialné vymezeny ¢as

najdeme v dobé¢ ranniho kruhu.

Poznavani svéta:

e Je dbano na praktickou a experimentalni formu poznavani svéta. Zatizeni reflektuje
probirana témata a prostfednictvim exkurzi, vyleti a akci obohacuje program. Bé¢-
hem celého roku déti provazeji dulezita vyroCi z kalendare, kterda se vztahuji
k mnoha oblastem lidského svéta. Vybér témat obohacuje a rozsituje détské pozna-
ni a ma za cil ptiblizit ditéti i vzdalengjsi témata. Na kazdy zvlastni den naseho ka-
lendéria jsou pfipraveny tematicky odpovidajici a prohlubujici aktivity, jako jsou

tfikanky, ptibéhy, hry a pracovni listy.

e Nabidka zadjmovych krouzkl a aktivit vychazi z ptani rodi¢t. Primarné je poskyto-

vana nabidka krouzku:

— hra na hudebni nastroj — flétna;

— lekce ciziho jazyka (anglictiny) uskuteciiované v prostorach zatizeni;
— lekce plavani v blizkém Sportcentru;

— cviceni v zamecké zahradé.
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e Naplni poznavani svéta je i1 Siroka nabidka vylett, které 1ze realizovat v piipadé za-
jmu rodi¢a. Skolni rok provazeji akce pojici se s vyznamnymi dny. Akce jsou reali-
zovany za ucelem nejen poznéavani svéta, ale také pro upevnéni spolupréce s rodici.
Do programu zatazujeme pro ptiklad drakiadu, vanoc¢ni besidku, vitani jara, paleni
Carodéjnic, predstaveni ke dni matek, rozlouceni s piedskoldky a mnoho dalSich

ptihodnych udélosti, kdy se propoji rodinny a skolni zivot.

5.7 Vzdélavaci obsah

Vzdé€lavaci obsah je zavazny pro vSechny pedagogy. Na jeho zakladé planuji tydenni akti-
vity, které specifikuji do dennich plant. Ttidni plan je tedy v zavislosti na vzdélavacim ob-
sahu, ale reaguje na aktualni situace a individudlni potfeby déeti. Diky flexibilité programu
muze pedagog uzpusobovat tydenni plany tak, aby ladily s aktudlni situaci a napiiklad s
vyvojem pocasi. MiiZe se stat, ze snih napadne pfili§ brzy nebo naopak pozd¢, logicky se
téma vénované zimnim sportim a stavéni sn¢huldkid pouzije ve vhodném a odpovidajicim
obdobi. Pedagog ma volné pole ptisobnosti pro svoji tvofivost a napaditost, dostava tak do

rukou velkou daveéru a zodpovédnost.

V tfidnim programu musi byt zastoupeny vSechny oblasti Zivota kolem ditéte a pedagog
musi zavitat do vSech tradi€nich témat, které se bézné v matefskych Skolach zminuji. Pe-
dagog zapisuje stanovené tydenni téma a denni aktivity do tfidni dokumentace, ktera je po-
drobena kontrole a hodnoceni. Program neni striktn¢ diktovan také z diivodu kalendaria,
jehoz hlavni mezniky jsou zminény v obsahu vzdé€lavani. Prave prostiednictvim téchto dnil
vénovanym ruznym udalostem se pedagog muze dotknout mnoha témat v pribéhu celého
roku, aniZ by pro né€ byl vyhrazen specialni ¢as. I z tohoto diivodu je nutnd podrobna do-

kumentace ¢innosti, do které rodiCe v ptipad¢ zajmu mohou nahlédnout.

Program matetské skoly je odlehcen od mnoha zdvaznych meznikl a ¢asovych presi, které
jsou v béznych skolach znatelné. Ptispivame tak k poklidné atmosféte. Celoro¢ni provoz
nabizi dostatek ¢asu na doplnéni vSech informaci, které béhem Skolniho roku nebyly zmi-

nény. Dochazi tak na zéklad¢ analyzy tfidni dokumentace provadénou vedenim.
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Tabulka 10 Vzdé&lavaci obsah

ZAari Hola, hola, skola vola!
1. zafi — Svétovy den miru

21. zati — Uklid'me svét

22. zati — Evropsky den bez aut

28. zafi — svaty Vaclav

Posledni tyden v zafi — Svétovy den ndmotnictva

30. zafi — Mezinarodni den piekladatelt

Posledni nedéle v zaii - Mezinarodni den neslysSicich

Rijen Promény a dary ptirody
1. fijen - Sv€tovy den cyklistiky + Mezinarodni den senio-
ri + Mezinarodni den lékart

4. fijjen — Mezinarodni den zvifat

9. fijen — Svétovy den posty

16. fijen — Svétovy den vyZzivy + Svétovy den patete

17. fijen — Svétovy den Urazl

20. fijen — Den stromt

21. fijen — Den ptivodnich odrid jablek

31. fijen — Halloween

Listopad Pada listi na zahradg, stromy
11. listopad — svaty Martin maji po paradé...

13. listopad — Mezinarodni den nevidomych

14. listopad — Svétovy den diabetikt

16. listopad — Den poezie + Mezinarodni den tolerance

21. listopad — Svétovy den televize + Mezinarodni den
pozdrava

Posledni sobota v listopadu — den nenakupovani

Prosinec Kouzelny ¢as adventu
3. prosinec — Mezinarodni den osob s té€lesnym postizenim
6. prosinec — Mikulas

7. prosinec — Mezinarodni den osobni letecké dopravy

11. prosinec — Mezinarodni den hor + Svétovy den détstvi
13. prosinec — svata Lucie

20. prosinec — Mezinarodni den lidské solidarity

24. prosinec — Stédry den

Leden Zima, ledova kralovna
1. leden = 1. den z 365 dni kalendainiho roku
5. leden — prvni pouziti lyzi u nas

6. leden — Tti kralové

Unor Karneval, muzika a radovanky

11. tnor — Svétovy den nemocnych

14. tnor — svatek svatého Valentyna
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Pohyblivy svatek masopust
21. tnor — Mezinarodni den matefského jazyka

Bi‘ezen

11. biezen — Evropsky den mozku

20. biezen — Mezinarodni den za odstranéni rasové dis-
kriminace

21. bfezen — Mezinarodni den zdravého spanku, svétovy
den loutkového divadla

21. bfezen — 1. jarni den

22. biezen — Svétovy den vody

22. biezen — Mezinarodni den invalid

23. biezen — Svétovy den meteorologie

24. biezen — Den horské sluzby

Mezinarodni den boje proti hluku

28. biezen — Den ucitelt

Jaro klepe na dvete, probouzeni
prirody a zivocicht

Duben

1. duben — April + Den ptactva

2. duben — Mezinarodni den détské knihy

7. duben — Svétovy den zdravi

18. duben — Mezinarodni den pamatek a sidel

22. duben — Mezinarodni den Zemé&

23. duben — Svétovy den knihy a autorskych prav
30. duben — Filipojakubska noc

Hody, hody, doprovody, ja jsem
maly zajicek...

Kvéten

1. kvéten — stavéni maje + Mezinarodni den ptaciho zpévu
3. kvéten — Den Slunce

4. kvéten — Den hasic¢tu

8. kvéten — Mezinarodni den Cerveného kiize

Druha nedéle v kvétnu — Svatek matek

15. kvéten — Mezinarodni den rodiny

20. kvéten — Den mofte

30. kvéten - Svétovy den bez tabaku

Maj, lasky cas

Cerven

1. Cerven — Mezinarodni den déti

2. ¢erven — Den pozemniho vojska

5. ¢erven — Svétovy den zivotniho prostiedi
8. Cerven — Svétovy den oceanti

Tteti nedéle v ¢ervnu — Den otcil

21. ¢erven — Den kvéta

Usmévy Sluni¢ka

Cervenec

2. ¢ervenec — Svétovy den UFO

7. Cervenec — Den Cokolady

14. Cervenec — Mezinarodni koupaci den
15. ¢erven — Den gumovych medvidkl

Ptirodni zivly
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20. ¢erven — Den lizatek

Srpen Poznavame okoli mista, ve kte-
V srpnu slavi narozeniny Vecernicek rém zijeme

13. srpen — Mezinarodni den levaki

Tteti sobota v srpnu - Mezinarodni den zvitat bez domova
Posledni vikend v srpnu - Evropska noc pro netopyry

Zdroj: Ml¢ochova, 2012

5.8 Evaluace

Vzdélavaci program by mél byt zivym dokumentem, jenz je podrobovéan inovacim, obno-
vam a Upravam. To vSe podle potieb feditele/ky a pedagogického zastoupeni. Je hodnocena

kvalita a naplinovani cila vzdélavaciho programu.

Autoevaluacni proces probihd podle pfedem stanovenych etap na zdklad€ metod a nastrojil
hodnoceni. Evaluace v matetské Skole se odehravd na nékolika trovnich. Délime ji
Z hlediska ¢asového rozpéti na denni, pribéznou a celorocni. Denni hodnoceni probiha ve
tFidé tstni formou prostiednictvim dialogu a pozorovanim. Prostor pro vzajemnou reflexi
poskytuje ranni kruh. Evaluace slouzi pedagogovi a posouva ho k efektivné;si praci se sku-
pinou déti. Denni hodnoceni by mélo probihat po celou dobu provozu zafizeni, kdy si pe-
dagog v§ima reakci déti na aktivity, jejich postojli a ndzori a predevsim jejich vykont

Vv fizenych aktivitach, ale také ve spontannich hrach.

Na zaklad¢ téchto poznatkil je pedagog kompetentni k tomu, aby rodi¢im poskytoval od-
borné a ucelené informace o stavu, nalad¢, pokrocich a mnohdy i o nedostatcich jejich dité-
te. Jsou zakladany vSechny vyrobky, vytvory, které dit¢ vyprodukuje do specidlni slozky
(portfolio), kterou maji rodic¢e k nahlédnuti. PribéZné hodnoceni spociva v nabidce dia-
gnosticky listi, které jsou détem predloZeny v pocatku zahdjeni dochazky, v jejim prabéhu
a Vv zavéru. Béhem skolniho roku je pribézna evaluace realizovana tfikrat. Listy jsou za-
kladany, vyhodnocovany a porovnavany. Oblasti jsou roz¢lenény do nasledujicich katego-

rii;

e Motorika, grafomotorika a kresba (koordinace ruky a oka, manipulace s predméty,

drzeni tuzky, kresba lidské postavy).

e Zrakové vnimani a pamét’.
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Vnimani prostoru a vaimani ¢asu (orientace).

o  Sluchové vnimdni a pamét’, vyvoj reci (slovni zasoba a formalni vyspélost teci,

verbalni komunikace).

o Zakladni matematické predstavy (poCetni operace, feSeni problémi a myslenkové

operace).

e Socialni dovednosti, hra, sebeobsluha (vile a vytrvalost, respektovani pravidel,
spolecenské navyky a pravidla, sociabilita a spoluprace, adaptabilita, navazovani

kontaktu s dosp€lymi i détmi).

Celoro¢ni evaluace se zabyva zamérem $koly, dodrZzovani stanovenych cilt a vizi, na-
vaznosti planovanych ¢innosti na vzdélavaci program, celkovym pribéhem a vysledky
vychovné vzdélavaciho procesu, dale spolupraci s rodi¢i a akcemi poradanych Skolou.
V pozadi nezlistdva ani ¢innost pedagogt, ktera je podrobné hodnocena, pedagogové si

vedou sebereflexivni denik pro vlastni Gi¢ely osobniho a profesniho vzestupu.
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6 EVALUACE NAVRHU VZDELAVACIHO PROGRAMU

Navrh vzdélavaciho programu hodnotili tfi vybrani odbornici: akademicky pracovnik, fedi-
telka matetské skoly a matka dvou déti predSkolniho véku. Originalni hodnotici formulaie

jsou pfilozeny v ptiloze P III - V.

Shrnuti vysledk:

Tabulka 11 Evaluace navrhu vzdélavaciho programu

Obsahova napli vzdélavaciho programu

Informacni bohatost (podminky personalni, | Hodnotitelé se shoduji, ze vzdé€lavaci pro-
programove, prostorové a provozni) gram je dikladn€ popsany a lze v ném nalézt
témer vSechny potfebné informace. Podle te-
ditelky MS by bylo dobré piesunout nékteré
nadbyte¢né informace do samostatnych do-
kumentd, jako jsou organizacni ad, smlouva
o poskytovani a Skolni fad. A stejn¢ jako
matka déti predskolniho véku poukazuje na
obsahlost ¢asti, kterad popisuje socialni inteli-
genci. Akademicky pracovnik ocenuje vyuziti
odbornych 1ékaiskych sluzeb a zatazeni pod-
vecernich ¢innosti do denniho rezimu. Nedo-
statky spatfuje v tom, ze neni uréeno, zda ma
Skola misto pro odkladani vyuzivanych po-
mucek a prostfedk. Déle vidi nejasnosti
vomlouvani déti a v prubéhu konzultaci
srodi¢i. Hlavni obsahovou nedostatecnost
uvadi povrchové rozpracovani vzdélavaciho

obsahu.

Originalita a poutavost vize programu a vzdg-
lavaciho obsahu Tento bod je ponékud rozporuplny z hlediska

hodnotitelt. Reditelka uvadi, ze $kola ma sice
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jasnou vizi a osobitého ducha, ale napln vzdé-
lavaciho obsahu pfili$ origindlni neni, nicmé-
n¢ je prakticka. Podle akademického pracov-
nika je pojeti vzdélavaciho obsahu slozené¢ho

z vyznamnych dnd pfinosné pozitivum.

Redlné moznosti uplatnéni vzdélavaciho

programu
Realizovatelnost navrhovaného programu (z
hlediska prostort, lokality, typu vzdélavaciho

zatizeni, podminek a vzdélavaciho obsahu)

Vzdélavaci obsah a jeho vyuZiti v praxi

Hodnotitelé¢ jednohlasné¢ uvadéji, ze navrh
vzdélavaciho programu ma moznost realn¢ se
uplatnit. Akademicky pracovnik vyjadiuje
obavy z toho, Ze by ze strany $kolni inspekce
mohl vzejit problém kvili struéné definova-
nému vzdélavacimu obsahu. Vzhledem
k tomu, Ze soukromd mateiska $kola neni za-
fazena do rejstiiku Skol, tak pod kontrolu
Skolni inspekce nespada a podoba vzdélava-
ciho programu neni uréena, tudizZ je na zpra-

covateli, co vSe do dokumentu uvede.

Podle matky nelze posoudit konkrétni dopady
vzdélavaciho programu v praxi, dokud nebu-
de vyzkousen. Dtiraz klade na to, Ze hlavnim
hodnotitelem by m¢lo byt samotné dité, jehoz
kritériem

spokojenost hlavnim

je

v rozhodovani o vyuzitelnosti programu.

Podle feditelky MS jsou jednotlivé bloky
prakticky vyuzitelné, ale urcité by je vice po-
psala. Déle uvadi, Ze zmifované vyznamné
dny obsazené ve vzdélavacim programu by
do programu zafadila jako projekt nikoliv

jako vzdé¢lavaci obsah.
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Naopak akademicky pracovnik ocenuje za-
komponovani neobycejnych dnti do obsahové

roviny dokumentu.

Formalni stranka dokumentu

Piehlednost programu

Logicka navaznost informaci a jejich ¢lenéni

Program je podle hodnotiteli piehledny a
srozumitelny. Akademicky pracovnik pouka-
zuje na chyby, jejichz upravou by doslo ke
zvySeni hodnoty dokumentu. Objevuje se i
nejednotnd terminologie.

Navaznost kapitol je uvadéna jako logicka a

v dokumentu se dobfe orientuje.

Pozitiva a negativa vzdélavaciho programu

+ lokalita, vybaveni, originalni vize, pocet
déti, seznameni s riznymi svétovymi a mezi-
narodnimi dny

- malo obsahly vzd¢lavaci obsah, nedostatec-
ny popis kontrolnich mechanismi v oblasti
kvality fizeni, srozumitelna prezentace fi-

nancnich tokii a hospodateni skoly

Jina doporuceni

Jako doporuceni uvedla matka zatazeni vice
konkrétnich ptiklad konanych akci. Také
postrada informaci, zda je Skola tolerantni
k détem jinych etnik. Akademicky pracovnik
by na vic uvital kontakty na pedagogické pra-
covniky a presné uvedeni konzulta¢nich ho-
din. Dalsim doporuc¢enim je doplnéni kratko-
dobého zaméru skoly a nastinéni pravidel

souziti.
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6.1 Doporuceni pro praxi

Navrh je na primérné urovni. Podle hodnoceni je sice realizovatelny, ale k postupu do
vyssich pricek by potieboval n€kolik uprav. Hlavni uprava by spocivala v podrobném roz-
pracovani vzdélavaciho obsahu, které¢ hodnotitelim chybi a povazuji ho za velice dilezité.
Hodnoceni shleddvam velice pfinosnym, obohatilo mé¢ o mnoho napadii na vylepSeni pro-
gramu, které jsem pii jeho vypracovavani opomnéla. Na zakladé informaci od hodnotitelt
se Sance na vylepSeni a vyzdvihnuti dokumentu rapidné zvysuji. Diky jejich namétim a
vytkam budu schopné program vytiibit a opravdu ho prakticky vyuzit. Pohled dvou odbor-
nik® a jednoho laika dohromady poskytuje inspirujici Skalu nazort. K uspéSnému vyuziti
vzdélavaciho programu bude potieba navrh prepracovat piedevsim V nasledujicich oblas-

tech.

1. Vyjmuti urcitych Easti dokumentu, které piisobi pro Ctendie rusivé. V piipad¢ po-
vinnosti zaméstnanct a platebnich podminek je nejlepsi zptisob uvést nadbyteéné
informace do samostatnych dokumentt. Co se tyka pfili§ obsahlé a odborné casti
zabyvajici se emocni inteligenci, tak je nutnosti ji zkratit nebo upravit do pfijatel-

né&jsi formy tak, aby Ctenafe nezatézovala.

2. Podrobné rozpracovani vzdélavaciho obsahu je o¢ividné pro ¢tenaie velmi dulezi-
té, proto je nutné danou oblast specifikovat. Uvedené mésicni bloky tematicky roz-
¢lenit do podkategorii a konkrétn€ uvést, o cem jsou a co se v daném tématu bude

rozvijet.

3. Po kompletnim vybudovani soukromé matetské Skoly je pro zvyseni kvality pro-
gramu nezbytné pFipojit obrazovy materidl, jako jsou fotografie interiéru 1 exterié-

ru.

4. Nedilnou soucasti zatraktivnéni nabidky je konkrétni rozpracovani vsech aktivit
Skoly. Pocinaje zapojenim rodi¢ti do spolecnych akci az po spolupréci s dal§imi
subjekty. Poutavym bodem by bylo vypracovani zajimavého projektu, ktery skola

hodla v daném roce realizovat.
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ZAVER

V bakalatské praci jsem se zabyvala problematikou soukromého sektoru vzdélavani a od-
povidajicimi druhy Skol. V tématu jsem se zorientovala a na zéklad¢ poznatkii vychazeji-
cich jak z historie, tak i ze soucasného vyvoje Skolstvi, jsem vymezila pojem soukroma
matetska Skola, a tim jsem naplnila jeden z cili prace. Na zaklad¢ vymezeni pojmi jsem
provedla srovnani druht $kol a Ctenéii tak podala uceleny ptehled o rozdilech mezi sou-
kromou mateiskou $kolou, détskou skupinou, firemni matefskou $kolou a statni matetskou
Skolou. Doslo tedy k zmapovani soukromého ptredskolniho vzdélavani jak z hlediska histo-

rie, tak z pohledu souc¢asnych trendu.

Soucasna situace, kdy jsou mateiské Skoly preplnéné, vola po zménach, na které se stat
snazi reagovat. Zpracovani informaci m¢ obohatilo, pfivedlo k zamysleni a poskytlo odra-
zovy mustek pro vytvofeni navrhu vzdélavaciho programu. Vzhledem Kk tomu, ze dana ob-
last vchazi do poptedi z4jmu az v poslednich letech a na zakladé neustalych jednani docha-
zi k inovacim, je naro¢né se v pojmech a zménach orientovat. Pravé z téchto diivoda usu-
zuji, ze napli teoretické Casti prace je nezbytnou soucasti pro jasné uchopeni problému a

terminologie.

Na zékladé ptedstavenych informaci ohledné€ postupu zfizovani soukromé matetské Skoly
jsem naplnila dalsi cil, jimz bylo vytvofit navrh vzdélavaciho programu soukromé matei-
ské Skoly. S pfihlédnutim k faktu, Ze pro typ pfedSkolniho zafizeni neni pevné stanoven
pozadavek na vzdélavaci program, méla jsem moZnost uchopit jeho napln zcela podle
svych piedstav. Do navrhu jsem vlozila své vize, tak jako bych ucinila v ptipadé, kdyby
vzdélavaci program nebyl pouze navrhem. Vysledna evaluace pro mé¢ byla zna¢nym piino-
sem. Na jejim zakladé mohu definovat zdkladni nedostatky navrhu a vyvarovat se tak bu-

doucim chybam.

V hodnoceni mé velmi piekvapilo, jak je pro ¢tenare vzdélavaciho programu nezbytna ka-
pitola tykajici se vzdélavaciho obsahu. Pfedpokladala jsem, Ze stru¢ny nastin postaci a pfi-
blizi tak uvolnéné pojeti, které jsem vidéla jako hlavni pfednost navrhu. Osobné bych hlub-
$i rozpracovani vzdélavaciho obsahu nechala na trovni tfidniho pldnu a nezatéZovala tim
dokument. Naopak jsem vénovala mnoho prostoru odbornému vykladu, ktery podporoval

mnou uvadénou vizi $koly. Pravé v téchto dvou piipadech jsem se zmylila. Z evaluace jas-
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n¢ vyplyva, Ze je teoreticky vyklad odbornych pojmt piebytecny, kdezto obsahova napln

vzdélavaci nabidky je znacné nedostacujici.

Upiimn¢ doufam, ze se mi projekt soukromé mateiské Skoly podaii zrealizovat. OvSem
pokud nenastane ptilezitost aplikovat vytvoreny navrh vzdélavaciho programu, i tak jsem
pouhym jeho vypracovanim ziskala zkuSenosti, které zajisté uplatnim. I jako zaméstnanec
ve statni sféfe mohu nabyty souhrn znalosti zurocit a aktivné se podilet na tvorbé skolnich

vzdélavacich programti nebo se angazovat v inovacich téchto dokumentt.
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PRILOHA P I: PRIHLASKA DO SOUKROME MATERSKE SKOLY
DOMECEK

Dité

Jméno: ...
Piijment: ........oooiiii
Datum narozeni: .............c.ooeiiiiiin
Rodné ¢islo / Cislo pasu: .....................
Zdravotni pojisStovna: ................oeeln.

Specifika: dieta, alergie, urazy, jiné nemoci:

Matka Otec

Jmeno: ... Jmeéno: ...
Prijment: ... Piijment: ...
Adresa: .....ooooviiiiiiiii Adresa: ....ooviiiiiii
Telefon do prace: ............ccoeeeennet. Telefon do prace: ...............ceenet.
Mobilni telefon: ....................eeie. Mobilni telefon: ...........................
e-mail: ... e-mail: ...

Jina povéfena osoba

Jméno: ...
Piijmeni: ...

Adresa: ..o
Telefon do prace: ...........cceevvennnn

Mobilni telefon: ........cccooeeeiiii...



e-mail: ..o
Rozsah sluzeb
Denné: od............ do..ooonnn. ..

Urcité dny v tydnu: kdy od............ do............

K ptihlasce je nutné ptilozit potvrzeni od 1ékate:
» o pravidelném ockovani ditéte

» 0 zdravotnim stavu ditéte

Datum:

Podpis:

Zdroj: Pemova, 2013, s. 124



PRILOHA P II: EVIDENCNI LIST

Jméno a piijmeni ditéte

Datum narozeni

Adresa bydlisté

Zdravotni pojistovna

Jméno a pfijmeni matky

Jméno a pfijmeni otce

Adresa bydlisté

Kontaktni telefony

Jméno a piijmeni povéeie-
nych osob

Kontaktni udaje na pové-
fené osoby

Dny pobytu v zatizeni

Casovy rozsah poskytova-
nych sluZeb

Rozsah stravovani

Alergie NE

Zdravotni omezeni NE

Medikace NE

Jind omezeni NE

Zakaz styku se zdkonnym | NE
zastupcem ANO




ZAKONNT ZASTUPCT c.vvieiiiii i eeee e

Provozovatel zafizeni ...............ooooiiiiiL.

Zdroj: Pemova, 2013, s. 125



PRILOHA P III: FORMULAR K EVALUACI NAVRHU VZDELAVA-

CiHO PROGRAMU

Obsahova napli vzdélavaciho programu

Informacni bohatost (podminky personalni,

programove, prostorové a provozni)

Originalita a poutavost vize programu a vzdé-

lavaciho obsahu

Program je pomérné diukladné popsany a ob-
sahly, nékteré ¢asti se vSak dle mého nazoru
uvadi v jinych Skolnich dokumentech. (Ad
1.3.4 - povinnosti zamé&stnanct a informace
ohledné¢ mezd patii spiSe do organizaéniho
fadu; Ad 1.4.1 - Castky a forma platby za
Skolné a stravné patii spiSe do smlouvy o po-
skytovani vzdélavani a skolniho fadu; Ad 1.6.
- Cast popisujici socialni inteligenci povazuji

za piili§ obsahlou — odbornou)

Program ma jasnou vizi a osobitého ducha,
témata jednotlivych bloka pfili§ origindlni
nejsou, nicméné jsou praktické a vychazi z

détského pozorovani Zivota

Redlné moznosti uplatnéni vzdéliavaciho

programu
Realizovatelnost navrhovaného programu (z
hlediska prostort, lokality, typu vzdélavaciho

zafizeni, podminek a vzdélavaciho obsahu)

Vzd¢lavaci obsah a jeho vyuziti v praxi

Vzdélavaci program je redln¢ uplatnitelny.
Jednotlivé bloky jsou velmi vyuzZitelné
V praxi, nicméné, by bylo vhodné tyto bloky
vice pfiblizit, popsat. Dny vénované neoby-
¢ejnym udalostem bych osobné formulovala
jako projekt, ktery se prolina celym rokem,
ale nemusi

byt tematicky propojeny

s jednotlivymi bloky

Formalni stranka dokumentu

Piehlednost programu

Logickéa navaznost informaci a jejich ¢lenéni

Velmi dobra

Velmi dobré




Pozitiva a negativa vzdélavaciho programu

Jak jiz pisi vySe, program ma svého ducha,
originalni vizi. Dle popisu se MS nachézi ve
velmi dobré lokalité, poskytuje vyborné ma-
teridlni vybaveni. Negativa spatfuji ve vzdé-
lavacim obsahu, celkové je malo obsahly,
seznamovani déti s vyznamnymi dny mize
narusovat provazené¢ mesicni bloky. Téma
vyznamnych dnl je népadité, osobn¢ bych
jejich prezentaci volila formou doplnujiciho

projektu SVP a to spise jako nabidku.

Jina doporuceni

Nemam

Zdroj: Reditelka matei'ské $koly




PRILOHA P1V: FORMULAR K EVALUACI NAVRHU VZDELAVA-

CiHO PROGRAMU

Obsahova napli vzdéla-

vaciho programu

Informacni bohatost (pod-
minky persondlni, progra-
move, prostorové a provoz-

ni)

Originalita a poutavost vize
programu a vzdélavaciho

obsahu

Navrhovany vzdelavaci program Domecek je obsahovo ¢lenity.
Motto MS , Kazdy den s tsmévem* je zakomponované do dia-

nia a zamerania MS.

Vizualne spracovanie uvodnej stranky je puatavé, mozno by
stdlo za zvazenie aj jeho dalSie prevedenie (pripadne niekto-
rych d’alSich casti, napr. vychovno-vzdelavaci obsah programu
vizualne zakomponovany do obrazca doméeka), kde by slovo
Domecek nebol iba nazvom, ale bol by zakomponovany viac

a nie iba do tzv. detskej kresby, ako to je vidite'né na str. 3.

Personalne zabezpecenie (pedagogovia) a podmienky povazu-

jem za adekvatne a pri malom pocte deti aj dostacujuce.

Priestorové zabezpecenie a poloha materskej Skoly su prime-
rané. Ocenujem zapajanie a vyuzivanie odbornych lekarov, kto-

rych ambulancie sidlia v blizkosti MS (logopéd, zubar,...).

Nie je zrejmé, €i sa uvazuje aj s odkladacim priestorom pre pe-
dagogov, kde budu ulozené rozne pomocky a prostriedky, ktoré
sa aktualne nepouzivaji. Idedlne by bolo, keby MS disponovala
s telocviciiou, resp. priestorom, ktory by bol Ciastocne prispo-
sobeny pre pohybové aktivity uskuto¢iiované v zimnom obdobi.
Prevadzkova doba je zodpovedajuca a prispdsobend dopytu.
Vyzdvihujem zaradenie programu na podveferné cinnosti

a taktiez podavanie vecere pre deti.

Na str. 6 je uvedené, ¢ MS vychadza v ustrety rodi¢om
a z toho dovodu je mozné privadzat’ deti do MS kedykol'vek. Je
to v rozpore s tym, kol’ko stravy na dany den pre dieta je na-
planovanych. Na str. 14 je uvedené odporucané ospravedliiova-
nie deti do 8.00. Je to v menSom rozpore, odporucila by som to

v dokumente zdoraznit’. Mozno aj spdsob, akym je akceptované




ospravedlnovanie deti.

Vyzdvihla by som a dopracovala spdsob konzultacii s rodi¢mi —

ako to prebieha, kedy, a pod.

Vzdelavaci program je koncipovany v sulade s poziadavkami
uvedenymi v RVP PV. Na zaklade manualu na tvorbu skolské-
ho vzdelavacieho programu by som navrhovala dokladnejSie
rozpracovat’ obsahovii rovinu (pozri Manual k ptipravé skol-
niho (tfidniho) vzd€lavaciho programu matetské skoly, 2005,

bod 4.3).

Realné mozZnosti uplatné-

ni vzdélavaciho programu

Realizovatelnost navrhova-
ného programu (z hlediska
prostort, lokality, typu
vzdé€lavaciho zarizeni,
podminek a vzdélavaciho

obsahu)

Vzd¢lavaci obsah a jeho

vyuziti v praxi

Ak v okoli MS je dopyt po d’alsom takom zariadeni, materska
Skola ma realne moznosti uplatnit’ sa. Predkladany navrh vzde-
lavacieho programu Domecek by si ziadal dopracovat’ predo-
vSetkym obsahovu rovinu, v pripade kontroly zo strany Statnej
inSpekcie. Jednotlivé témy musia byt (ako je uvedené
Vv Manuali k pfipravé...) struéne rozpracované — 0 com su, €o sa

Vv danej téme bude rozvijat’ a pod.

Ocernujem, ze sa do obsahovej roviny zakomponovali r6zne ne-
obyc¢ajné dni v roku, ako napr. Uklidme svét (21. zaii), Mezi-

narodni den zvitat (4. fijen),...

Po dopracovani obsahového ramca, ktory bude v sulade s RVP
PV a poziadavkami z okolia MS, bude dokument spracovany na
adekvatnej urovni. Pre zvySenie Urovne zariadenia je vhodné

zapajat’ MS do roznych projektov, programov,...

Formalni stranka doku-

mentu

Ptehlednost programu

Logické navaznost infor-

maci a jejich ¢lenéni

Po formalnej stranke navrh programu disponuje viacerymi
gramatickymi a Stylistickymi chybami. Odporucila by som po-
uzivat’ interpunkéné znamienka.

Navrhujem pouzivanie slovného spojenia deti, pripadne deti

predskolského veku a nie predskolské deti a nie ziaci/spoluziaci

(napr. str. 14).

K dosiahnutiu vysSej hodnoty programu, by som odporucila

v dokumente (programe) zjednotit’ pouzivanie pojmu feditel/ka




alebo feditelka (napr. str. 8).
V texte sa uvadza skratka HACCP, ziada sa vysvetlenie.

Nadviznost’ subkapitol je logicka a je mozné sa v dokumente

zorientovat’ sa.

Pozitiva a negativa vzdé-

lavaciho programu

Za pozitivum povazujem oboznamenie deti v ramci jednotli-
vych tém s roznymi svetovymi ¢i medzindrodnymi dinami, ktoré

nie st vSetkym zrejmé (napr. Europsky den mozgu).

Sice ide o navrh programu, na str. 3 je uvedena webova stranka,
ktora nie je platna. Taktiez sa domnievam, ze MS nebude moct’
mat’ uvedenti adresu webovej stranky, ked’ze doména uz je ob-

sadena.

Jina doporuceni

Odporucila by som (okrem uz v texte uvedenych casti) aj roz-
pracovanie projektov a programov, ktoré materska skola planu-

je realizovat’ v danom skolskom roku.

Taktiez Cast venovana spoluprace $koly s rodi¢mi by mohla

byt doplnené o spolupracu MS s d’alsimi subjektmi.

Do dokumentu by bolo vhodné doplnit’ aj kratkodoby zamer
MS; &i pripadné pravidla spoluzitia.

Doplnenie by si zasluzilo aj uvedenie kontaktov na pedagogic-

kych pracovnikov a uvedenie konzultaénych hodin pre rodicov.

Zdroj: akademicky pracovnik




PRILOHA IV: FORMULAR K EVALUACI NAVRHU VZDELAVACI-

HO PROGRAMU

Obsahova napli vzdélavaciho programu

Informacni bohatost (podminky personalni,

programoveé, prostorové a provozni)

Originalita a poutavost vize programu a

vzdélavaciho obsahu

VP respektuje, zohlednuje konkrétni fi-
nancni, materidlni a personalni moznosti
Skolky a je napsan v souladu a fidi se zasa-

dami RVP PV

Po obsahové¢ str. respektuje vSechny nutné
nalezitosti RVP. Vzhledem k tomu, Ze jde o
vetejny dokument, kterym se nové vznikla
Skolka prezentuje, uvitala bych vice obra-
zového materialu a konkrétnich akci, prede-
v8§im v piipadé moznosti, ndvrhli vzéjemné

participace rodi¢i/ Skolky

Realné moznosti uplatnéni vzdélavaciho

programu

Realizovatelnost navrhovaného programu
(z hlediska prostori, lokality, typu vzdéla-
vaciho zafizeni, podminek a vzdé&lavaciho

obsahu)

Vzdélavaci obsah a jeho vyuziti v praxi

Viz hodnoceni vyse, vse je v souladu s RVP
PV a je plné realizovatelné za stavajicich

podminek nové vznikajici skolky.

Vzhledem k tomu, Ze $kolka je na svém po-
¢atku, neni mozné objektivné posoudit kon-
krétni dopady vzdélavaciho programu
Vv praxi. Pro objektivni hodnoceni je nutno
posuzovat zdroje ,,slySené, vidéné a psané*
a samoziejmé je nutné brat v potaz subjek-
tivni hodnoceni a spokojenost samotného

ditéte- navstévnika skolky.

Formalni stranka dokumentu

Ptehlednost programu

Program je srozumitelny a piehledny.

Autorce bych vsak jen doporucila oddéleni
teoretickych ¢asti a vykladl jednotlivych
pojml do samostatné kapitoly a nezatfazo-

vala je do konkrétni charakteristiky vzdéla-




Logicka navaznost informaci a jejich ¢lené-

ni

vaciho programu dané skolky.

Pozitiva a negativa vzdélavaciho pro-

gramu

VP je zpracovan v souladu s podminkami
RVP, pozitivni je respektovani zakladnich
ucebnich plant. Jako mozné negativum se
muze v del$im ¢asovém horizontu projevit
nedostateCny popis kontrolnich mechanis-
mu v oblasti kvality fizeni v ndvaznosti na
sledovanou vyuku a srozumitelna prezenta-

ce finan¢nich tokd a hospodafeni dané Skol-

ky.

Jina doporuceni

Zaradila bych vice konkrétnich piikladi:
navstéva divadla, kulturnich akci, zajima-
vych osobnosti a také mini doporuceni zda

je Skolka pratelska k détem jinych etnik

Zdroj: Matka dvou déti predskolniho véku




