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ABSTRAKT

Bakalatska prace méla za cil sledovat adaptaci zac¢inajicich ucitelt ve Skolnim pro-

stiedi.

Zacinajici ucitel je oznaceni pro Clovéka vyucujiciho ve Skole v prvnich letech po
ukonceni studia. V kazdé krajin¢ se za zacinajiciho ucitele povazuje absolvent vysoko-
Skolského studia do jednoho az tii let. Délka zacinajici faze se miize v kazdé krajin¢ ménit.
Zacinajici ucitel potfebuje béhem své adaptace dostate¢nou pozornost a podporu okoli. Je
tomu tak proto, ze béhem své adaptacni faze musi ziskat jak potfebné znalosti Skolniho
systému, tak i dovednosti v interakci s zaky i kolegy a klicové pedagogické kompetence.
Nedilnou soucasti ucitelovy osobnosti jsou komunikac¢ni dovednosti, kterymi na své okoli
nejvice plsobi.V centru pozornosti predkladané bakalatské prace je i empirické Setfeni
kvalitativniho typu. Analyza dat poukazuje na realnou situaci ve Skolach, na systém prace
se zainajicimi uciteli, ktefi ocekéavaji pozitivni piijeti vedenim skoly, kolegy i zaky. Za-
roven ukazuje nepfipravenost za¢inajicich ucitelti v oblastech didaktickych a administra-

tivnich.

Klicova slova: zacinajici ucitel, pedagogické dovednosti, kli¢ové kompetence, Zaci, kole-

goveé



ABSTRACT

The bachelor's thesis is aimedat the adaptation of teachers beginners to the school

environment.

A teacher beginner is a person whote achkat school for the first few years after fi-
nishing thein studies. The graduate of university studies has considered to be the teacher
beginner from one to threey ears. The lenit of adapation phase can change in each country.
For the adaptation to the school environment these people need enough support, help and
attention to be paid from thein surroundings. During thein adaptation the teacher beginner
must learn about a school system, skills as regards the interaction with pupils/students and
colleagues as well as key pedagogice competences as soon as possible. A very important
part of a teacher scharacteris thein communicative skills which most affect thein surroun-
dings. The practical part of this bachelor’s thesis is focused on anempirical research. The
analysis of collected data shows the real situation at school that teachers want to be well
accepted by the management and colleagues as well as pupils/students and that the teachers

beginners are not enough prepared as regards didactical and administrative things.

Keywords: teacher beginner, pedagogical skills, key competences, pupils/students, collea-

gues.
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UvVOD

Ucitelstvi je tradicni profese, jejimz smyslem je piedavani znalosti, kulturniho dé-

dictvi a uvadéni novych generaci do svéta dospélych.

Ucitel ma ve vychovné vzdélavacim procesu klicovou tlohu. Na ném zavisi reali-
zace cili na utvareni postoji zakl a zivotniho zplisobu. To ale neznamena, Ze ucitel miize
za vSechno, co zaci délaji a jaké maji postoje. Na Skolni vychove se podileji 1 rodice, sdé-
lovaci prostfedky, kamaradi, sousedé. Ucitel musi brat vSechny tyto Cinitele v uvahu, aby
svou praci odvedl co nejlépe. Narocnost ucitelského povolani je také dana tim, ze pribch
vyuky i vysledek zalezi na mnoha faktorech. A navic se jesté od ucitele ocekava, ze bude

plnit fadu jinych rozmanitych ukold.

Ucitelstvi je ale povolani stale oblibené a zajem o jeho studium trva. Nekteti ab-
solventi ucitelskych oborii po ukonceni studia nenachazi uplatnéni ve Skolstvi, mnoho jich
vsak praci ve Skolstvi najde, jenze také mnoho z nich ucitelskou profesi opousti po prvnim
roce nebo par letech praxe. Co je k tomu asi vede? VZdyt’ si to povolani vybrali z n¢jakého
divodu, tak pro¢ to nakonec vzdaji a odchdzeji ze Skolstvi? Je to asi tim, Ze se ucitelése-
tkavaji s problémy, na které nebyli v priibéhu vysokoskolského studia ptipraveni. Nebo je

muze odradit nezdjem zaki, protoze toto povolani je o vzéjemné interakci ucitel - Zak.

ProtoZe jadrem tohoto povolani je socidlni interakce. Zajimala mé& predev§im adap-

tace a problémy, které mohou u zac¢inajicich uciteld nastat po nastupu do prace.

Teoretickd ¢ast bakaldiska prace se zaméiuje na ucitele a jejich schopnosti a do-
vednosti, které by méli mit, aby mohli co nejlépe vykonavat své povolani.Déle jsem se
zaméfila na zacinajici ucitele, kteti kolem sebe musi vytvofit sit” funkénich vztaht, at’ uz

s kolegy, vedenim, rodic¢i €1 zaky, a musi se naucit zvladat t¢Zkosti ucitelské profese.

Odborna literatura se zamétuje hlavné na didaktické problémy, které mohou nastat.
V tomto ohledu jsou budouci ucitelé podle svych slov v rdmci moznosti dobfe ptfipravova-

ni na vysokych Skolach. Daleko t€z$i je vstup a adaptace ve Skolstvi, vychovné a adminis-

trativni problémy a seznameni se s chodem a zvyklostmi $koly.
Prakticka ¢ast se zabyva adaptaci ucitelti a problémy, kterymi si museli jako novac-
ci projit. Cilem prace tedy bylo porozumét problematice adaptace zacinajicich uciteld na

Skole, objasnit situacizacinajicich uciteli a vztahy v ramci pracovniho prostiedi. Dil¢imi
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cilybylo zjistit, jaké jsou prvni dojmy uciteld z nastupu do Skolstvi, jejich interakce
s kolegy a zaky a zacatky jejich ucitelovani.

I pfes problémy, které se v této profesi vyskytuji, a Ze jich neni zrovna malo, je
hodn¢ ucitelit 1 novacka, které toto povolani tési a snazi se zakim piedat to nejlepsi ze

svych védomosti, dovednosti a ctnosti.
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1 VYVOJ UCITELSKE PROFESE

Pocatek vzdélavani v Ceskych zemich se datuje s piichodem Cyrila a Metodéje na
Velkou Moravu v roce 863 n.l., ktefi polozili zaklad kiest'anstvi a vzdélani ve slovanském
jazyce. A tak se kn¢zi a Slechta stavala vzdélanymi a gramotnymi, coz se nedalo fici o

chudych.

Dalsi vyznamnou roli ve vzdélani sehral v 17. Stoleti,,ucitel narodi* Jan Amos
Komensky, ktery ptisobil na Moravé jako faraf a ucitel. Vénoval se nejen vyucovani, ale
také psani pedagogickych a didaktickych knih, které jsou navic stale aktualni a které ho

proslavily nejen u nés, ale 1 ve svéte.

Ale za nejvyznamnéj$i meznik v ¢eské vzdélanosti se povazuji reformy v 18. stoleti
za vlady Marie Terezie a Josefa II., ktery zavedl povinnou $kolni dochazku. S touto refor-

mou souvisi i pocatek ucitelstvi v Rakousku - Uhersku.

Jakmile byla zavedena povinna Skolni dochazka, doslo k dalSimu kroku, kdy byl
schvalen tzv. fiSsky Skolsky zakon. Ten jasné€ stanovil, Ze ucitel musi dostavat penézni plat

a Ze 1 nejmensi plat, musi byt takovy, aby se ucitel mohl pln€ vénovat svému povolani.

Za prvni republiky se uz rozliSovaly ¢ty kategorie ucitelii: ucitelsky cekatel, vy-
pomocny ucitel, vedlejsi ucitel a definitivni ucitel. Tim mohl byt ustanoven ucitelsky ceka-

tel po uplynuti 3 let praxe.

V obdobi po druhé svétové vélce bylo na tom ucitelstvi Spatn€é. Hlavnim divodem
byl ubytek ucitelt, Skol 1 penéz. Nasledujici obdobi bylo pro ulitele narocné, nebot’” kdo
nevstoupil do komunistické strany, nejenze se mu zhorSilo postaveni ve spolecnosti, ale

zpiisobilo mu to 1 fadu problémt.

Po roce 1989 a po desitkach let izolace a tuhého centralistického modelu fizeni
Skolstvi doslo k vyraznym zménam v Organizaci a obsahu vzdélavani i v podminkéch prace
ucitele. Vytvoril se tak prostor pro vznik soukromych a cirkevnich zakladnich skol. Zméni-
lo se také postaveni ucitele v tom, Ze hodnoceni ucitelova vykonu nezavisi na jeho ptislus-
nosti ke stran¢, angazovanosti, ale na posouzeni skute¢né kvality jeho prace feditelem a
vedenim Skoly. Konec totalitniho rezimu rovnéz zptisobil, ze zaCaly vznikat nové zékladni

Skoly (Kasper, 2008).
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Béhem poslednich dvaceti let se zménilo v ulitelské profesi hodné véci, prestoze
maji ucitelé stale volnost ve vedeni vyuky, musi se fidit vychovné — vzdélavacimi cily,

které ma kazda skola zakotvené ve svych Skolnich vzdélavacich programech.

V poslednich letech se méni hlavné proces vyuky ve Skolach. Dfive vyuka probiha-
la autoritativnim zptisobem, kdy ucitel byl povazovan za autoritu, vedl celou vyuku a zaci
byli pouze pasivnimi aktéry tohoto procesu. Predpokladalo se, ze zaci budou na uciteli

zéavisli a poslusni.

Moderni pedagogika prosazuje model vyuky, v némz je podporovana ve vétsi
mife aktivita, samostatnost a tvotivost zaku, ucitel také ale vyzaduje vétsi odpoveédnost
zakid. Smyslem vyucovaci ¢innosti ucitele v tomto modelu vyuky je podnécovat mysleni a
tvofivé aktivity zak a poskytovat jim véEtsi prostor pro rozhodovéni a vlastni uceni

(Maiidk, 2003).
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2 UCITEL

., Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy ne-

jdou.

Jan Amos Komensky

2.1 Pojem ucitel

,,Ucitel je osoba, kterd se profesionalné zabyva vychovou a vzdeélavanim Zaku riiz-
nych druhii skol, je k tomu stanovenym zpiisobem kvalifikovana a urcitou instituci nebo

Jednotlivcem poverena. “ (Vorlicek, 2000, s.118)

., UCcitel je poskytovatel poznatkii a zkuSenosti, poradce a podporovatel, projektant a
tviirce atd. “(VaSutova, 2004, s 81)

, Ukolem ucitele je zprostiedkovavat teorie a poznatky, hodnoty, kulturni vzorce

Jjednani, navyky a tradice z generace na generaci. “(Kota, 2007, s. 16)

Ucitel byva charakterizovan jako: ,,...jeden ze zakladnich Ccinitelu vzdélavaciho
procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, ktery je spoluodpovédny za
pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. “ (Priicha, Walterova, Mare$, 2001,

5.261)

Ucitel je oznacCeni pro pracovniky, jejichz ¢innost je spojena s eduka¢nimi proce-

sy ve Skolnim prostiedi (Pricha, 1997).

Povolani ucitele souvisi na jedné strané s profesi védeckych pracovnikil, coz zna-
mena, Ze musi oplyvat ur€itymi znalostmi a dovednostmi, a na druhé stran€ souvisi s pro-
fesi manazera. Zakim nalezi prace, ale ucitel je vede, proto je dulezité, aby se cvicil

v rozhodovani. U¢€itel musi pfemyslet, pracovat, hovofit a tvofit.

Na ucitelich a vedeni lezi hlavni tiha zodpovédnosti za vysledky zakl. To znamena,

ze na uciteli zavisi, do jaké miry je vychovné-vzdélavaci proces tispésny nebo neuspesny.
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Ucitel musi svym plisobenim vychovavat mladé lidi, formovat jejich z4jmy, postoje a cha-

rakter.

Mnozstvi a slozitost pozadavku kladenych na ucitele vede k mnohostrannosti jeho
vlastnosti a Cinnosti. To je pozitivni strana tohoto povolani, protoze mnoha lidem se libi
prave to, ze byt ucitelem je prace rozmanitd a nejednotvarna. Na druhou stranu je tim dana
1 znacna narocnost na toto povolani. Nebot, jak se pise ve vétsiné pedagogicky zamétené

literatury, ucitelstvi neni jen povolani, je to hlavné poslani.

Ucitelova osobnost by méla oplyvat kromé& slusného chovani a uméni komunikace,
hlavné zvidavosti, vynalézavosti a tvofivosti, také trochu stiesténosti. Proto se ucitelem
nemuze stat kazdy ¢loveék. Abyste se mohli stat uc¢itelem, musite ziskat kvalifikaci na vy-

soké skole k tomuto ucelu uréené.

2.2 Kategorie uditeli v CR

Pricha (2002) uvadi, Ze ve vSech popisech pedagogické profese je nutno mitna
pam¢éti, Ze socioprofesni skupina ,,ucitelé je vnitiné velmi diferencovéana. Takto se vytva-
pracuji. To je respektovano jak v systému ptipravy pedagogu, tak v jejich platovém ohod-

noceni a v pracovnich podminkach.

V nasi republice mizeme ucitele rozdélit do prisluSnych kategorii:

ucitelé matefskych Skol
ucitelé zakladnich Skol : ucitelé 1. stupné

ucitelé 2. Stupné

ucitelé specialnich skol

ucitelé stfednich odbornych ucilist
ucitelé sttednich odbornych skol
ucitelé gymnazii

ucitelé vyssich odbornych skol

ucitelé vysokych skol (Priicha, 2002).

YV V.V V V VY
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Zakladni skoly tvofi mezi Skolami nejobsahlejsi soubor, nebot’ jimi pochazi cela

populace. V téchto typech skol maji ob¢ané pravo na bezplatné vzdélavani.

Typologie uciteliale neni vycerpana pouze vySe uvedenou diferenciaci podle
druhti a stupné Skol. V pedagogické profesi pusobi také vyrazné specificnosti podle obort,

resp.vyucovanych predméta.

Na jedné strané stoji mens$i skupina uciteli tzv. ,,univerzalisti“, vyucujicich
viechny predméty daného stupné $koly. Jedna se predevsim o uditele na 1. stupni ZS. Na
druhé strané je velky pocet kategorii ulitelii specializovanych na jednotlivé pfedméty ¢i
obory. To jsou ucitelé 2. stupné zakladni Skoly, stiedoskolsti ucitelé i vysokoskolsti ucite-
1¢(Prucha, 1997). I kdyz jsou tito ucitelé specialisty ve svych oborech-pfedmétech, nezna-
mena to, Zze vyucuji to, co vystuduji. Mnoho ucitelit vyucuje predméty, se kterymi se napo-
sledy setkali, kdyz sam studovali stiedni $kolu. Je to dano tim, Ze feditelé musi riznymi

zpusoby kombinovat pocty uciteld na dané skole s predméty, které se na té Skole vyucuji.

V cele skoly stoji vzdy feditel (na vysoké Skole rektor), pod nim zastupce (podle
velikosti Skoly 1 vétsi pocet zastupci), nasleduji pedagogicti a nepedagogicti zaméstnanci

(Janikova, 2009). Kazdy ze zaméstnanct plni ve $kole uréitou funkci a za tu si i zodpovida.

2.3 UCitelska profese

Pojem profese chapeme jako zaklad profesiondlni aktivity, pfedchéazejici dlouho-

dobou teoretickou ptipravou (Chudy, 2004).

Profese ucitele je historicky pojem sahajici az k pocatkim lidstva.
Tzv. ,,paidagogoés® byl otrok pec€ujici o syna svého pana a doprovazejici ho na cviceni do
Skoly v obdobi starovékého Recka. Latinska obdoba ,paedagogus® znamena otroka-

pravodce, ale 1 ucitele a vychovatele.

Ucitelstvi jejednou z tradi¢nich intelektualizovanych profesi. Kazdy podvédomé
vi, co je naplni a smyslem ucitelstvi, ale neni snadnéodpovédét na otazku, co je jeho pod-
statou. Obtiznost obecné¢jSiho vymezeniucitelstvi je ddna tim,ze se béhem let proménuji
nejen obsahy, ale i metody vyuky (ValiSova, 2007).Naplni uditelské profeseje duchovni
¢innost a jejim smyslem je zejména ucast na pifedavani kulturniho dédictvi a uvadéni no-

vych generaci do svéta dospélych (Kot'a, 2007).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

Ucitelé vnimaji své povolani jako poslani. Jde o piesvédCeni, které vyrista
Z porozuménihlubsim zdkladim kultury a vyvoje lidské spolecnosti. Ukazuje se, ze osudy
ucitelii jsou tizce vazany na Zivot Skoly. Jsou spojeni s vizemi, perspektivami i prekazkami
Vv pedagogické praci, nez tomu byva u jinych profesi (Skalkova, 2007).Byt u¢itelemzname-
na nejen vzit vazné pozadavek celozivotniho vzdélavani, ale i ovladnout mnoho dovednosti

(ValiSova, 2007).

Profesni drahu uditele a jeji vyvoj nejlépe prezentuje Fessleriv model (Obr. 1).
Do modelu jsou zahrnuty faktory, které maji vliv na vyvoj profesni drahy ucitele. Fessler
rozdéluje tyto faktory na organiza¢ni (pracovni) a osobni. Soucasné uvadi, ze jednotlivé
faktory nelze od sebe izolovat, protoze jejich plisobeni se vzajemné ovliviuje. V profesni
dréze ucitele rozliSuje osm stadii: kariérni ptiprava, zahdjeni kariéry, ziskavani kompeten-
ci, obdobi zajmu a rlstu, frustrace, stabilita, ukonovéni kariéry a opousténi profese. Tyto
faze nejsou dané, mohou piichazet rizné v pribéhu zivota, mohou se také opakovat a né-

které mohou byt dokonce pieskoceny.
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Obr. 1:Fessleriiv systémovy model vyvoje ucitele

(Lukas, 2008)
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S poslanim ucitelstvi se vaze také ticast na odpovédnosti pii tvorbé spolecného-

svéta, do n€hoz jsou uvadéni jeho svétenci (Kota, 2007). Ucitelé redlné vnimaji pozitivni

stranky ucitelstvi a také pfijimaji rizika, které tato prace piinasi.

2.3.1

Uplna profese by méla mit nasledujici znaky:

soubor znalosti a dovednosti, ktery pfesahuje znalosti a dovednosti laickych osob,
smysl pro sluzbu vefejnosti a celozivotni angazovanost pro ni,

aplikace vyzkumu a teorie v praxi,

dlouha doba specialniho vycviku,

kontrola nad licen¢nimi standardy a pozadavky,

autonomie v rozhodovani o vybranych sférach vlastni pracovni ¢innosti,

pfijeti zodpovédnosti za vykon ¢innosti a existujici soubor vykonovych standardi,
oddanost praci a klientim,

pouzivani administrativy k usnadnéni prace profesionald,

existence samostatnych sdruzeni (komor) pfislusnika profese,

organizace poskytujici akreditace pro individualni profesionaly,

eticky kod, pomahajici fesit sporné zalezitosti pii vykonu profese,

vysoka troven divery v jednotlivé pracovniky profese,

vysoka socialni prestiz a vysoky ekonomicky status profesiondlii (Priicha, 2001).

Specifika ucitelské profese

Ucitelstvi je povazovano za veifejnou sluzbu. Ucitel je tak podneustalym tlakem

ocekavani a pozadavku spolecnosti. Ty se zakladaji na tom, ze pfipravuje mladou generaci

pro budouci spolecnost (Pricha, 2001).

Prvnim ze specifik prace ucitele je byt neustdle mezi lidmi.U¢itel je vystaven

pohledu mnoha o¢i, mnoha hodnotiteld — zakt, kolegtl, rodici, vetejnosti. Kazda z téchto

skupin rozumi ucitelové vykonu jinak. Pro hodnoceni ucitele neexistuji objektivni kritéria

(Kota, 2007).

Dalsim specifikemje prestiz ucitelské profese. Povolani ucitele je ¢eskou veiej-

nosti hodnoceno jako vysoce prestizni (Priicha,2002). Socidlni prestiz znamena vaznost,
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které se lidé urcitého spolecenského postaveni tési (Vasutova, 2004).Pti posuzovani presti-
ze profesi muze jit o respekt, autoritu, uctu, blahodarnost, uslechtilost, potfebnost, naroc-
nostna vysokou kvalifikaci apod. (Podlahova, 2004).U¢itel musi navic disponovat speci-
fickymi vlastnostmi a schopnostmi jakoje pldnovani, rozhodovani, sebeovladani, zodpo-

védnost, psychicka odolnost, profesni sebevédomi.

A jako dal§i specifikummiizeme povazovat feminizaci $kolstvi. Zensky ele-
mentvyznamn¢ vstupuje do ucitelské profese (Vasutova, 2004).Celkové je u nas mnohem

nizsi zastoupeni muzii na urovni zakladniho a sttedniho vzdélavani.

Profesni deformace je také urcité specifikum ucitelll, protozeje vnimana vyraznéji
nez u jinych profesi. U¢itelé Casto pienaseji do svého civilniho Zivota profesni rolis charak-
teristickym chovanim. Okoli pak snadno identifikuje ucitele, nebot’ mé sklonyk napomina-
ni, poucovani. Na druhou stranu jsou i pozitivni projevy vyplyvajici zcharakteru profese:
druznost, zvidavost, schopnost organizovat, zdjemo druhé a ochota obétavé pomahat, smy-

sl pro poradek a fad (Vasutova, 2004).

2.3.2 Profesni kompetence uditele

Pedagogicky slovnik definuje kompetence ucitele jako: ,,Soubor profesnich do-

vednosti a dispozic, kterymi mad byt ucitel pro uspésné vykonavani své profese vybaven‘

(Pricha, Walterova, Mares, 2001).

Dalsi moznou definici kompetence uditele je: Komplex zpisobilosti, kterymi by
mél oplyvat ucitel, aby mohl efektivné vyucovat, vychovavat i zdokonalovat svoji pedago-

gickou ¢innost (Skalkova, 2007).

Za kompetence obecné povazujeme pozadavky, které se sebou nesou hodné védo-

mosti, zrucnosti, navyku opirajicich se o etické aspekty svoji prace (Chudy, 2004).

Profesni kompetence ucitele jsou tedy vychodiskem pro uceni profesniho standar-
du, ktery by mél byt normou pro vstup do ucitelské profese. Profesni standard tvoii kompe-
(Svec, 2005). To jsou prvky vzdélavani nadfazenych jinym vzdélavacim cilim, které jsou
klicovéproto, Ze usnadiuji rozvojdalsiho poznani a zvladani narokid pruzného svéta prace

(Belz, Horst, 2001).
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vany:

Za vychodiska vymezovani klicovych profesnich kompetenci ucitele jsou povazo-

» funkce Skoly v moderni spolecnosti,

» tzv. Delorstv koncept ,,étyt pilifa* vzdélavani pro pfitomnost a zejména pro bu-

doucnost.

Z uvedenych vychodisek byly odvozeny nasledujici klicové profesni kompetence:

>

Kompetence oborove predmétova — ucitel je schopen v rdmci své aprobace trans-
formovat poznatky pfislusnych oborti do vzdelavacich obsahti vyucovacich hodin.

Dovede integrovat mezioborové poznatky a vytvafet mezipredmétové vztahy.

Kompetence psychodidakticka — ucitel ovlada strategie vyucovani a uceni, dovede
vyuzivat didaktické metody, které je schopen pfizptsobit individualnim potfebam

v r1.0

zaku.

Kompetence pedagogicka — ucditel ovlada procesy a podminky vychovy a dovede
toto porozuméni aplikovat do praktické roviny, je schopen podporovat rozvoj indi-

vidudlnich kvalit zakii, ma znalosti o pravech ditéte a respektuje je ve své praci.

Kompetence manazerska a normativni — ucitel méa znalosti o podminkach a proce-
sech fungovani Skoly, dovede fidit tfidu a organizovat praci skupin, ovlada admi-
nistrativni ukony spojené s evidenci zaki, ma organizacni schopnosti pro mimovy-
ukové aktivity zakd.

Kompetence diagnosticka a intervencni — ucitel dovede pouzit prostiedky pedago-

gické diagnostiky, je schopen identifikovat Zaky se specifickymi poruchami uceni.

Kompetence psychosocidalni— ucitel ovlada prostfedky utvareni pozitivniho ucebni-

ho klimatu.

Kompetence komunikativni— uclitel ovlada prostiedky pedagogické komunikace,
dovede uplatnit efektivni zptisoby komunikace a spolupréce s rodi¢i a ostatnimi so-

cidlnimi partnery.

Kompetence osobnostné kultivujici — ucitel mé znalosti v§eobecného rozhledu, umi
vystupovat jako reprezentant své profese, ma osobnostni predpoklady pro spolupra-
ci skolegy, je schopen reflektovat vzdélavaci potieby a zajmy zaku a je schopen
sebereflekce (Vasutova 2001, Svec 2005).
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Z daného rozd¢leni je zfejmé, Ze profesni kompetence zahrnuji ptedevsim praktické

a teoretické pedagogické znalosti.

2.4 Pedagogické dovednosti ucitele

Pedagogické dovednosti ulitele se definuji jako jednotlivé logicky Souvisejici ¢in-
nosti ucitele, které¢ podporuji zakovo uceni. Ty by mély byt konecnym vystupem teoretické
ptipravy (www.odyssea.cz, 2011). Pii definovani pedagogickych dovednosti je dulezité

zduraznit tfi slozky: védomosti, rozhodovani, jednani. (Kyriacou, 2004)

Bez profesnich dovednosti by veskeré védomosti mohly ztstat mrtvym kapitalem.
Vzdyt Zzékovi neni nic platny ucitel, ktery toho hodné vi, ale neumi to sd¢lit, pak je efekt
pro zaka stejny, jako by neveédél viibec nic. Nestaci jen védét, jak néco udé€lat, ale ucitel by
me vedét, jak to udélat za dané situace (www.odyssea.cz, 2011). Jak je proménlivy proces
vyucovani, tak by méla byt pestra i skéla ucitelovych dovednosti (organiza¢ni, komunika-

tivni, motivacni,...).

Pedagogické dovednosti potiebuji byt neustdle rozvijeny, protoze ucitel se musi

neustale vyrovnavat s novymi pozadavky (Kyriacou, 2004).

WV

vednosti uditele planovat si hodinu a schopnost pozménovat jeji realizaci s ohledem na

reakci zaku, aby bylo podpofeno jejich uceni (Kyriacou, 2004).

Ucitel se také neobejde bez komunikativnich dovednosti a hlubokého a vielého
vztahu k détem. Ucitel musi byt specialista na praci s lidmi v procesu vzajemného pisobe-
ni a formovani druhého ¢lovéka, protoze soucasné musi napliiovat rychle se ménici poza-
davky spole¢nosti a orientovat se v novych poznatcich védy i kultury. Ucitel by mél tedy
disponovat Sirokym vSeobecnym rozhledem, ale také souborem pedagogickych kompeten-

ci (Nelesovska, 2005).

Hlavnim rysem pedagogickych dovednosti je vSak skute¢nost, Ze to jsou ucelné a
cilevédomé ¢innosti zamétené na feSeni problémdi. Jejich hlavnim tkolemje co nejefektiv-
n¢ji dosahovat vyukovych ciliformulovanych prostiednictvim toho, co se maji zaci naucit
(Kyriacou, 2004). Ucitel svym vyucovanim podnécuje odpovidajici aktivity zaku. Snazi se

vyvolat diskuzi o u¢ivu, zadava tlohy pro samostatnou praci aj. (Manak, 2003).
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Zékladni pedagogické dovednosti, které ptispivaji k tspésnosti vyucovani, lze iden-

tifikovat a popsat takto:

1. Planovani a ptiprava: dovednosti, které se podileji na vybéru vyukovych ciltikon-
krétni vyucovaci hodiny, na volb¢ cilovych dovednosti (vystupt), které maji zaci
na konci hodiny zvladdnout a dovednosti volit nejlepsi prosttedky pro dosazeni
téchto cili:

- vybrat vyukové cile a prostfedky,

ucebni hodina mé byt navdzana na ptedchozi vyuku,

obsah, metody a struktura, by mély odpovidat tomu, co se zaci maji naucit,

pracovni podminky,
- Zacl,
- ucivo,
2. Realizace vyucovaci hodiny:dovednosti potiebné k uspéSnémuzapojeni zaki do
ucebnich ¢innosti, zvlasté ve vztahu ke kvalit¢ vyucovani:
- dovednost vystupovani pied tfidou,
- vyklad jasny a odpovidajici potfebam a Girovni zékd,
- dovednost klast otazky rozlicného typu,
- uziti vhodnych ucebnich ¢innosti,
-zaci se na vyucovaci hodin¢ aktivné podileji,
-pedagogdava najevo respekt kmyslenkam a nazorim Zzakd a podporuje
jejich vyjadiovani a dalsi rozvijeni,
- prace pfiméfend potfebam 74k,
-materialy a pomtcky pedagog pouziva tcelng,
3. fizeni vyu€ovaci jednotky: reakce na situace, udrzeni pozornosti, aktivity zak, do-

vednost délby uc¢ebnich ¢innosti

4. klima tfidy: dovednosti ucitele, které jsou nutné pro vytvoreni a udrzeni kladnych
postoju zaku viucéi vyucovani, a jejich motivace k ucasti na probihajicich procesech,

5. kazen: dovednosti potiebné k udrzeni poradku, feseni projevi nezadouciho chova-
ni,

6. hodnoceni prospéchu zaki: zamétenost na pozitivni prvky hodnoceni, hodnoceni

vykonu, nikoliv osobnosti zaka,
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7. reflexe vlastni prace a evaluace: kriticka, s cilem zlepsit se (Kyriacou, 1996).

Klasifikaci zalozenou na rozvoji dovednosti se zabyvali jako prvni bratii Dreyfuso-
vé, jejichz pétistupnovy model byva nazyvan model ziskavani dovednosti (Obr.

2)(Svaticek, 2009). Toto jejich Elenéni neni zaméfeno vyhradné na uditele.

/]\
Expert

I
Odbornik

Kompetentni ucitel

|
ZkusSeny zacatecnik

Novacek

OSOBNOST VZDELANI

Obr. 2: Model ziskavani dovednosti podle modelii bratii Dreyfusii(Svaticek, 2009)

Ch. Vorlic¢ek (1985) povazuje osvojovani si pedagogickych dovednosti za cestu
k dosazeni pedagogického mistrovstvi. Pedagogicka dovednost v sobé zahrnuje schopnost
analyzovat zaka a celé skupiny, provést analyzu uciva, regulovat u€eni zéka, aj. K tomu,

aby pedagogické dovednosti vznikly, je potfeba vzdélanost ucitele.
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3 ZACINAJICI UCITEL

wJako zacinajiciho je mozno oznacit ucitele v prvnim Skolnim roce jeho pedagogic-
kého piisobeni. Skolni rok predstavuje uzavieny celek, v jehoz priibéhu ziskava mlady uci-
tel potiebny vhled do celkového chodu skoly, upresnuje si rozsah i obsah své ucitelské pro-

fese a osvojuje si zdkladni didaktické dovednosti. “(Simonik, 1995).

O zaginajicim ugiteli hovotime v prvnich rocich praxe po ukonéeni §koly. Simonik
(1995) oznacuje ucditele zacinajicim v prvnim roce jeho nastupu do praxe. Autofi Kalhous a
Horak (1996) toto obdobi vymezuji jednim az tiemi lety od nastupu do zaméstnani. A jini

autofi zac¢ateCnictvi stanovuji na prvnich pét let.

Pedagogicky slovnik uvadi: Rozmezi jak stanovit zainajiciho ucitele je obtizné,
je ovlivnéno typem skoly, individualnimi zkuSenostmi, aprobaci, apod.(Pricha, Walterova,

Mares, 2001).

Profesni start je obvykle vyznamnou udalosti kazdého mladého ¢cloveéka. Na zacina-
jici ucitele vSak ¢ekaji ne¢kterd tskali, ke kterym u jinych profesi vétSinou nedochézi. Jedna
se zejména o etapu zauCovani. UcCitel, ktery nastoupi do vykonu zaméstnani, ihned piebira
vSechny povinnosti ,,normalniho* ucitele, napt. odpovédnost za vykonanou préci (Podla-

hova, 2004).

U zacinajiciho ucitele hraje dileZitou roli 1 fakt, Ze velmi Casto dochazik velkému
rozporu jeho predstav a ideald se skutecnosti. V souvislosti s timtoproblémem se hovoti o
tzv. Soku z reality, coz jeneschopnost zvladnout kazen zaka ve téid€, nebo vyfizovani ad-

ministrativnich zalezitosti,které se student béhem studia nenauci (Priicha, 2002).

Navic u zacinajiciho ucitele dochdzi samoziejmé i ke zméné roli, kdy se ze studen-
tastava ucitel, ktery ma sam systematicky vést a hodnotit své vlastni zaky.(Pricha, Walte-

rova, Mares, 2001).

Problémy zacinajicich ucitelt jsou postihovani také zaci, nebot’ ucitel ziskava pe-
dagogické zkusenosti metodou ,,pokus — omyl*. Ucitelitaké chybi pedagogicka zkuSenost.

Na zacatku ucitelské praxe je nezbytné urcité obdobi, v némz by méla mladym uci-
telim byt vénovéna zvlastni péce, aby se co nejudinnéji adaptovali (Svaiicek, 2009).

Pokud se chcete stat dobrym ucitelem, méli byste se stat nositelem vychovnych a

vzdélavacich ideji. To znamend, byt v prvni fad€é osobnosti.Vérohodnym ucitelem mtize
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byt pouze ten, kdo vychovava sam sebe, kdo na sob¢ pracuje a je schopen prozivat veske-
rou problematiku lidské existence. Kdo dovede studovat sdm sebe a klade si otazky, zda je

schopen vykonat to, co pozaduje od jinych (ValiSova, 2007).

3.1 Adaptace zacinajiciho ucitele

Ptijimani pedagogl se obecné tidi zdkonikem prace. Probiha na zaklad¢ uzavieni
pisemné pracovni smlouvy mezi Skolou a ucitelem. Zaméstnavatel je povinen sezndmit
zacinajicitho ucitele s pracovnim fadem, pravnimi a vnitfnimi piedpisy a s predpisy

k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi.

Zacinajici ucitel je novy nejen ve své profesi, ale také ve Skole, do niz nastoupil.
Konfrontuje svd ocekdvani s realitou, srovnavd své vzpominky zpohledu zaka
s perspektivou ucitele. Je nucen vytvofit svym znalostem a dovednostem z univerzity efek-

tivni podobu, aby uspél v profesi (Jezek, 2011).

Vstup absolventa vysoké Skoly dopraxe neni jednordzovou udélosti, jde
0 proces. Zacinajici ucitel nevstupuje do Skolni tfidy jako hotovy a dokonaly ucitel, ten se
Z n¢j nestane okamzikem ziskani diplomu ¢i prvnim dnem nastupu (Podlahova, 2004). Je
novy a bude si muset zvyknout na nékteré neptijemnosti Zivota ucitele (Jezek, 2011). Ale
muze byt prekvapen i pfijemné, ato tehdy, jsou-li vSechny uvedené momenty v kladné

rovin€ (Podlahova, 2004).

Adaptace zacinajicich ucitelti probiha vétsinou obtizné. Objevuji se konflikty mezi
zaCinajicim uclitelem a jeho nadfizenymi, rodici, kolegy. Nékdy novy zaméstnanec podava
horsi vykony, nez od n¢j byly ocekévany, a proto z organizace zahy odchazi (Pol, Lazaro-

vé, 1997).

Ackoliv je jasné, ze néplni jeho prace bude vyu€ovani, je zde mnoho jinych funkei,
se kterymi by mél byt zaCinajici ulitel seznamen. Novacek by mél byt proveden vSemi
zakoutimi pracovniho prostredi, at’ uz jsou to kabinety, tfidy, nebo jidelna. Mél by bat také
sezndmen s moznosti hygieny, G¢tarnou, ¢i knihovnou a jinymi prostory, které by mohl
vyuzit. Mél by mit i misto na vlastni soukromi, kde by se citil bezpe¢né a zaroven by to
slouzilo jako jeho zazemi (www.odyssea.cz, 2011). Ucitel by mél mit k dispozici pottebné
pomiucky, pokud ma ucitel pocit, Ze je k dispozici nema, mé¢l by byt sezndmen se zpliso-

bem, jak je ziskat.
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Pedagogicky sbor by mél byt informovan pfedem o nastupu nového ucitele a jeho
aprobaci. Taky by mél byt zndm jeho rodinny stav. Je podstatné, aby nastupujicim
a zacinajicim uciteltim byla vénovana pozornost. Bezproblémova adaptace nového zamést-
nance je predpokladem fungovani Skoly jako celku(Pol, Lazarova, 1997).Je vyhodné
K nastupujicimu pracovniku po ur¢itou dobu pftidélit kolegu (uvadgjiciho ucitele) v jeho

adaptacni fazi.Ten mu bude ndpomocen v jeho pocatcich.

V mnoha povolanich je zacinajici pracovnik postupné¢ zau¢ovan do vykonu své pro-
fese, pracovni odpovédnost piebira. V profesi ucitele tomu tak neni. Jakmile nastoupi na
Skolu, piebira hned v§echny povinnosti. U¢itel musi navic fesit fadu vice ¢i méné kompli-
kovanych situaci, problémy jsou umocnovany slozitosti vychovné vzdélavaciho procesu,
nutnosti okamzitého a samostatného feSeni Casto neptfedvidanych situaci a také plnou

osobni odpovédnosti za dosazené vysledky (Prticha, 2001).

Ptesto jsou novi ucitelé ¢asto energicti a optimisticti, ale Spatn¢ vybaveni pro tfidu.
Zacinajici ucitelé potfebuji cas na zdokonalovani svych schopnosti pod pozornym
a v§imavym okem expertd, ¢as na reflexi, uéeni se z chyb, na praci s kolegy, ale zfidkakdy
dostanou cas, ktery je zapotfebi. Ucitelé na pocatku své profesni drahy zazivaji vétsi ¢i
mensi problémy s vyukou a kizni studenttl, se kterou budou potfebovat pomoct (Svaiicek,
2009).

3.1.1 Obtize spojené s adaptaci

Ptichod nastupujiciho pracovnika do nového zaméstnani znamena pro né€j zvysenou
psychickou zatéz. Je vhodné pohlizet na vstup do nového prostiedi jako na proces. Je tre-
babyt napomoci novému zameéstnanci a k tomu jsou zaméteni personalisté ¢i dalsi odborni-
Ci.

Priicha, Walterova a Mare$ (2001) uvadi, ze specifikum uciteld zacatecniki je v
tom, ze kdyZ se poprvé postavi pied zdky a maji vyucovat, musi ovladat a zvladat vSechny
stranky ucitelské prace a ze od zacinajiciho ucitele se neocekéava, ze bude z pocatku jen
opravovat ukoly a az se to nauc¢i, muze pak ptejit k dalSim povinnostem, jako je vyklad

nov¢ latky, hodnoceni, opakovani, motivovani, feSeni vychovnych situaci.

Je dobré, pokud se objevi nékdo, kdo novackovi pomize obtiznou situaci zvlad-

nout. Jestlize se novy pracovnik nesetka s ptiznivym pfistupem, miize prozivat pocity 0sa-
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m¢elosti, izkosti a izolace, provazi nejistota, chybi pocit bezpeci.Pokud se pak sam musi
neustale vyptavat, a to i na zdanlivé mali¢kosti, miize vzrustat pocit vlastni ménécennosti

¢i nadbyte¢nosti. Pod takovym tlakem d¢la zacate¢nik mnoho chyb a vyzafuje z néj neklid.

Mladi lidé se setkavaji s riznymi problémy a kazdy jinymzpisobem témto problé-
mum cCeli. RozliSujeme 3 druhy rozpord, které jsou charakteristické pro etapu profesniho

startu:
» rozpor mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika,
» rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace,

» rozpor mezi aktudlnim postavenim pracovnika a hodnocenim perspektivy, kterd se

pred nim otevira (Svaticek, 2009).

Zde je rada, jak se vyhnout nékterym problémtm:
- co nejrychleji se seznamte s chodem Skoly,
- co nejrychleji si zjistéte nepsana pravidla,
- snazte se ziskat schopného a zainteresovaného uvadéjiciho ucitele,
- vyhybejte se kabinetnimu politikatent,
- ke koleglim a v§em zaméstnanctim se chovejte slusné¢ a korektné,
- ve Skole pozdravte kazdého, koho potkate,
- nad nikym se nepovysSujte ani neponizZujte,
- kritizujte cokoliv az po roce plisobeni,
- nedivte se nahlas, Ze Skola nema tu ¢i onu pomucku ¢i zafizeni ucebny,
- s navrhy pockejte alespoii pil roku,
- ke kazdé praci pfistupujte aktivné, peclivé a odved’te ji co nejlépe,
- dotahnéte kazdou praci,
- dodrzujte dohodnuté terminy a Casy,

- nenechte se zavalit soutézemi, pofadanim exkurzi ¢i mimoskolni ¢innosti(Muller a

Danis, 2009).
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Doporucené pokyny pro prvni tyden v zafi:
- nezapomen zapisovat odchody a ptichody do $koly i pii piejezdech mezi budovami,
- preved’ si stahovani $kolni poSty na sviij vlastni e-mail,
- vytiskni si z bakalafe klasifikacni listy tfid — pokud ucis celé tiidy,
- pokud ucis polovinu tfidy, domluv se s asistentkou, zda jsou jiz skupiny nastaveny,

- vytiskni si rozvrhy kolegi, se kterymi jsi v kabineté (vzdy viS, na které budové uci
a nemusis je dohledavat),
- vyznac¢ si do svého rozvrhu hodin, kdy budes koncit v ucebng, abys:
e vypnul dataprojektor a PC,
e provedl s zaky uklid pod lavicemi a dal zidle nahoru,
e zaviel okna,

e zhasl svétlo,

- zkontroluj v rozvrhu hodin, zda mas dozor na chodbé ¢i v jideln€ (na chodbé kon-
troluj, zda Z4ci jsou piezuti, zda se nevyklani z okna, zda nesviti svétlo v prazdnych

ucebnach, pti dozoru v jideln€ se v tuto dobu naobédvej),

- kontroluj pravidelné na Skolni nasténce, zda nesuplujes a hlavné na které budové, a

rovnéZ plan prace,
- nauc se spravné zapisovat do tfidni knihy,

- pokud mas v rozvrhu pohotovost, jsi pfipraven v kabineté pro piipad suplovani za
chybé¢jiciho kolegu,

- procti si fadné Skolni fad a z n&j vychdzej pifi tvorbé svych pokynil pro zaky
V hodinéch,

- v prvni hodiné se zaci podepisuji v neékterych predmeétech, ze byli sezndmeni s ta-

dem ucebny, nechej zapsat co nejdiive a piedej spravcei ucebny (vysvétli kolega),

- v prvnich hodinich seznam z4ky se svymi pravidly a dodrzuj je (Zvackova, 2007).
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3.2 Zacinajici ucitel a kolegové

Role zaméstnanct $koly je nezbytnou soucasti pii piijeti novych uéitelt. Zacinajici
ucitelé s mensi pravdépodobnosti opusti $kolu, kde maji rozvinuté piatelské vztahy a kde
se citi akceptovani a podporovani.Pfimé osobni kontakty jsou pro zacinajici ucitele nepo-
stradatelné, nebot” potiebuji ziskavat od svych kolegt informace, zkusenosti, rady i podpo-

ru.

Kromé¢ formalnich vztahli mezi kolegy ve Skole je dilezitd i neformélni podporujici
skupina, v niz novi ucitelé mohou sdilet své bézné frustrace a pracovat na jejich feseni

(VaSutova, 2004).

Vyzkumy i praxe dokazuji, Ze spoluprace ucitelli na Skolach je dilezitou podmin-
kou profesniho ristu a rozvoje $koly jako celku. K tomu, aby se ucitelé citili ve Skole dob-
fe, ma prispivat i klima Skoly, které by mélo poskytovat relativni klid, jistotu, pocit davéry,
prostor pro iniciativu a tvaréi mysleni. Mechanismy spoluprace tak mohou fungovat i ve

prospéch zaku. (www.odyssea.cz, 2011).

Star$i ucitelé dokaZou nejlépe pomahat svym kolegiim prekonavat prekazky a fesit
problémy, a pii tom vyuzivaji vlastni zkusenosti. Kromé pomoci s feSenim problémt mo-
hou kolegové poskytovat velmi silnou socialni oporu. Avsak mohou byt jak oporou, tak
I piekazkou.

Casto dochazi k izolovani ugitelti. Ti spolu pfestivaji komunikovat tvaii v tvaf.
Mnoha ucditelim vyhovuje tato intimita kabinetd, jini zase pocituji izolovanost

a odcizovani (Vasutova, 2004).

3.2.1 Vztah kolegii k za¢inajicimu uciteli

S nastupem do Skoly se zacinajici ucitel zaclenuje do ucitelského sboru, jehoz pro-
fesionalni a predevs§im vékova struktura je znacné odlisna od prostiedi, v némz se dosud

pohyboval.

Ptijeti samotné neni jedinym faktorem utvafejicim vztahy. Vztahy se formuji po-
stupné a prfijeti zacinajiciho ucitele je jednim z prvki, ktery ma vliv na budouci podobu
vztahu zaéinajiciho uditele a starSich koleghi (Simonik, 1995). Vztahy se utvafeji

k ostatnim koleglim cely prvni rok a formuje se tak védomi sounalezitosti.
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Novému uciteli by se mélo dostat reflexe ze strany kolegii. Zplisob a mirapomoci je
vSak velmi individudlni.ZkuSeny ucitel by mél byt pfitomen na jeho hodiné a poté by spolu

m¢éli diskutovat o jeho ¢innosti (Pol, 2007).

Od zacinajicich ucitelti oc¢ekavajispolupracovnici bud’ nové a netradi¢ni pfistupy,
nové prvky, zménu, oziveni V ustaleném chodu $koly (ne kazdému nastupujicimu uciteli se
dafi nové prvky zavést), nebo naopak nekteti starsi kolegové trvaji na klasickych meto-

dach. Tato situace se pak muiZe stat oblasti konfliktu.

To, jak jsou mladi ucitelé pfijimani vedenim $koly i star§imi kolegy, mtze utvateni
vzajemnych vztahl vyrazné ovlivnit. ZkuSen¢jsi kolegové byvaji ¢asto kriticti k novackiim
V oboru a neni snadné ziskat si respekt v u€itelském sboru. Nedostatky piipisuji predevS§im
fakultam ptipravujici budouci ucitele, vini je za ptili§ akademické pojeti vzdélani, které se
miji s potfebami reality, vzd€lani s minimdlnim rozsahem praxe (VaSutova,
2004).Zacinajici ucitele vedeni $kol vita pozitivné i pies piipisovanou nepfipravenost pro

praxi (Simonik, 1995).

Navic star$i ucitelé mohou vnimat své tézce léty nabyté dovednosti jako své know-
how, které odmitaji sdilet s ostatnimi kolegy (Stary, 2012).Pfedavani zkuSenosti rozhovo-
rem mezi kolegy se tedy jevi jako neucinné. Efektivnéjsi se zdd pozorovani hodin zkuse-
nych uditeld zacinajicim novackem, kdy na vlastni o¢i vidi chovani a jednani experta
v akci. Vidi, jaké voli metody, jak se zaky komunikuje, jak je usmérfuje, motivuje i jak

vede vyucovaci hodinu (Vasutova, 2004).

V potizich zacinajicich uditeld se odrazi i vysokanaro¢nost nekterych ¢innosti ob-
tiznych i pro zkusené ucitele, avsak jde o to, ze starSi kolegové je fesi snaze, maji uz ové-
feny urcité techniky.VétSina zacinajicich uciteld proto potiebuje pomoc zkusenéjsich kole-

o

gi.

,, Vidime-li neznalost, je treba mladého ucitele poucit, dat mu radu, vidime-li nejis-
totu, pochybnosti, je treba mladého ucitele povzbudit. Vidime-1li dobry vykon, je treba mla-
dého ucitele pochvalit. Nekterym staci, kdyz jim pomiizeme odstartovat, dat jim Sanci, vy-

tvorit podminky, dat jim divéru, jini viditelné potiebuji pomoc. “(Simonik, 1995).
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3.2.2 Vztah zacdinajiciho ucitele ke kolegiim

,,Bud’ vytrvaly a nesobecky ve vztahu ke tvym kolegum ... “ (NeleSovska, 2005).

Po nastupu do skoly zacinajici ucitel ma ke koleghm pratelsky vztah. Vytvareni
dobrych vztahi je pro nové ucitele nezbytné, aby ziskali pomoc pro svij prvni rok a roky
nasledujici a aby se mohli na kolegy spolehnout. M¢li by si uvédomit, ze jejich kolegové
se uz n¢jakou dobu ve Skolnim prostiedi pohybuji a maji urCité zkuSenosti, které jim

umozni zrychlit adaptaci na préci a pracovni prostiedi.

Moznost poucit se totiz nezalezi jen na samotné iniciativé a pozitivnim vztahu zaci-
najiciho ucitele ke kolegiim, ale také na vstficnosti ostatnich zaméstnanct. (Podlahova,
2004). Novi u¢itelé nemaji ptili§ Casto moznost vyjadrit sviij nazor, kdyz vstupuji do Zivota

Skoly a navic se o to ani nesnazi, protoze jest¢ neznaji pomery ve Skole.

V jakékoli profesi ¢i povolani je vyhodné mit dobré vztahy se svymi kolegy. Mladi
lidé ptichazejici ucit touzi, aby byli respektovani a aby Snimi bylo zachazeno jako

s profesiondly, jako s plnopravnymi €leny ucitelského sboru. (Podlahova, 2004).

Stane se, ze jejich nazory se neshoduji s nazory jinych kolegt. Cestou K poznani se
navzajem s kolegy dojde k mnoha faux pas. Nékdy jsou nepiijemné, jindy se nad nimi za-

sméjete. Ale 1 to pomaha utvaret vzajemné vztahy a poznavat se.

3.3 Uvadéni zac¢inajiciho ucitele

Pro snadnéjs$i orientaci v novém prostredi a rychlejsi adaptaci mtize byt uciteli na-
pomocen uvad¢jici ucitel, ktery svymi radami a pomocnou rukou miize zmirnit zacinajici-
mu uciteli naraz s realitou. Dodava také zacinajicimu uciteli nezbytnou oporu, rady a po-
chvaly. Uvadéni souvisi s tim, Ze za¢inajici ucitel Se na svém pracovisti musi nejdtive zori-
entovat. Mlady ucitel se seznamuje se stavajicimi kolegy, zéky, povinnostmi, vybavenim

Skoly.Pfi tom potiebuje poradit, poucit, povzbudit.

Uvad¢jicim ucitelem byva na zakladni i stiedni Skole nazyvan pedagog, ke kterému
je pridélen nastupujici ucitel. Ucitelskému elévovi poméha, sleduje jeho rist a hodnoti po-
kroky. Obdobi jakéhosi zaucovani a uvadéni do praxe trva zpravidla jeden rok (Podlahova,

2004).
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Uvadgjici ucitel by mél pomoci zacinajicimu uciteli hlavné po strance metodické
(Prucha, 2001). Nemén¢ dulezita je i stranka citova, jako pochvala za dil¢i aspéchy ¢i pod-
pora ve snazeni. Uvadégjiciho ucitele by si kazdy novy ptichdzejici ucitel mé¢l vybrat sam

(Simonik, 1995).

Jsou $koly, na nichz se na pridéleni uvadéjiciho ucitele nikdy nezapomene. Naopak
jsou skoly, kde je uvadéjici uditel ptidélen ziidka nebo vibec. Rovnéz neni stanoven ani
presny obsah, ktery by mél byt naplni uvadéni uditele.Zvackova (2007) uvadi oblasti uva-

déni, které¢ by mohly slouzit jako voditko pro uvadéjici ucitele.
Oblasti uvadéni:

» seznameni s provozem Skoly (informace o materidlnim zabezpeceni, o seznameni

s pravidly, o vedeni administrativy),

» pomoc pri pripravé a realizaci vyuky (seznameni se Skolnim vzdélavacim progra-
mem, piedavani zkusSenosti pii feseni vyukovych a kazeniskych problémi, pomoc

pii hodnoceni vysledkt vzdélavani),

» seznameni s praci tridniho ucitele (Cinnost tiidniho ucitele na dané skole, vedeni

dokumentace, za kterou tfidni ucitel odpovida),

» rozvijeni vztahii s rodici(seznameni s obvyklymi formami kontaktd s rodi¢i, upo-

zornéni na konkrétni problémy),

» informace o dalsich okolnostech provozu Skoly (image $koly, politicky a spolecen-
sky zivot v obci a jeho zvla§tnosti, ¢innost predmétovych komisi na §kole) (Zvac-

kova, 2007).

Jde o vzrustajici Usili podporovat mladé ucitele béhem jejich prvniho roku
Vv ucitelské profesi. Také ma umoznit efektivngjsi prechod z pozice zacatecnika ke zkuse-
nému uciteli a udrzet nové ucitele v profesi. Zacinajici ucitelé pravdépodobnéji ziistanou

ve Skolach, kde se citi tspésni a podporovani.

Mezi formy spoluprace Podlahova (2004) fadi: vzajemné hospitace hodin s jejich

naslednymi rozbory, pravidelné konzultace s pfedem uréenym obsahovym zaméfenim,

Vv v

vani a nasledny rozbor prace, pravé v kvalité rozhovoru mezi obéma partnery tkvi rozvojo-

vy potencial.
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V CR jesté dnes neni instituce uvadgjiciho uditele systematicky uplatiiovana, jeji

realizace zavisi na kultuie jednotlivé Skoly (Priicha a kol., 2001).

3.4 Komunikace zac¢inajiciho ucitele se tiidou

Komunikace je zakladnim prostiedkem realizace vychovy a vzdélavani prosttednic-
tvim verbalnich a nonverbalnich projevii. Oznacenim nonverbalni komunikace znamena
mimoslovni komunikaci. Nejedna se vSak pouze o mimickou stranku feci, ale o cely kom-
plex mimoslovnich signalti — fe¢ téla (pohledy do oci, ton hlasu, gesty, pohyb, atd.) (Nele-
Sovskd, 2005). Své myslenky zaci vyjadiuji gestem, pohybem hlavy, mohou kreslit riizné

obrazce, apod. (Gavora, 2005).

D. Gavora uvadi, ze: ,,Pedagogicka komunikace je vyména informaci mezi ucastni-
ky vychovné vzdelavacich cilu. Pedagogicka komunikace se vidi osobitymi pravidly, které

o«

urcuji pravomoce jejich ucastniki. ““ (1988, s.22)

Komunikace ve tfidé ma celou fadu zvlastnosti, kterymi se odlisuje od komunikace
V jinych institucich nebo Zivotnich situacich. Odli$nosti jsou dané rolemi tc€astniku komu-
nikace, jimZ je ucitel a Zak, také cilem a obsahem komunikace. Ve své komunikaci mohou

hovotit o faktech, nebo vyjadiovat své nazory a postoje (Gavora, 2005).

V procesu komunikace 1ze za zékladni povaZovat ucitele a Zdka. Bez komunikace
zaka s ucitelem by ucitel nemé&l zpétnou vazbu a nemohl by se dovédét, zda se zak nécemu

naucil, nebo zda ucitele pochopil (NeleSovska, 2005).

Komunikace je prosttedek utvareni mezilidskych vztahil a rozvijeni vztahl ve tfidé
a se tiidou. Dialog ugitele se zakem probiha vétsinou pred celou tiidou. Zaci ho vidi a hod-
noti. Tim se zaroven uci. UCitel a zaci se snazi v komunikaci vytvofit si vzajemné porozu-
méni, které je potiebné pro spolecny zivot. Dé&je se tak od prvniho setkani po cely Skolni
rok. Ten, kdo ve tfid¢ nikdy nebyl, nemuze zplisobu vzajemné komunikace rozumét, nebot’

ta ma specificka pravidla (Gavora, 2005).
Komunikace je nevyhnutelnou soucasti vyucovani, protoze bez ni, bychom nemohli
vyucovani realizovat, a jeji pravidla ve tfidé upravuji chovani zaki a ucitele v jednotlivych

aspektech a reguluji ¢innost ¢lovéka nebo skupiny (Gavora, 2005).
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Z definice P. Gavory vyplyvaji dvé dalezité funkce pedagogické komunikace:
» pedagogicka komunikace je prostfedkem k realizaci vychovy a vzdélavani,

» zprostiedkovava vztahy, spole¢nou ¢innost mezi Gcastniky navzajem (NeleSovska,

2005).

3.4.1 Postoj zadinajiciho ucitele k Zakim
Kdo je zak?

,,Zdk neni nadobou, kterou je treba naplnit, ale pochodni, kterou je treba zazehnout. "

Sokratés

74k je oznageni pro ¢lovéka v roli vyuéovaného subjektu, bez ohledu na vék. Za-

kem muze byt dité, adolescent, dospély (Priicha, Walterova, Mares, 2001).

Zaci a uditel ve tfidé spoleéné vytvateji vzajemné porozuméni, které je potiebné
pro spolecny zivot a které umoznuje sdilet spolecné vyznamy. Ucitelé 1 Zaci od pocatku
zkoumaji, co si mohou dovolitvii¢i druhé stran€, pokouseji se 0 riizné typy chovani, az se
systém ustali a neustdlym pouZivanim se vztahy upeviiuji, zjemiuji, zptesiuji.Kazdy ucitel

by se mél snazit, aby v ném vidél zak ¢loveka blizkého (Blizkovsky, 1970).

Pracovnim prostorem pro ucitele jsou prostory ur¢ené k edukaci jako skoly a tiidy,
nebo jiné specialni prostory. V nich dochazi ke specifické interakci a komunikaci ucitele se

zaky(Prtcha, 2001).

Pii vyucovani na zakladni $kole dominuje vyklad uéitele. Casto se také pro opako-
vani a zjisténi, zda zaci pochopili uc¢ivo, vyuziva rozhovor, kdy ucitel klade otazky a zéci
na n¢j odpovidaji. Ptat se spravné, je také jedna z ucitelovych dovednosti. Aby otazka vy-
volala patficnou odezvu, je dilezité, aby splitovala n€kolik pozadavkid. A témi jsou piime-

fenost, stru¢nost, srozumitelnost, jednoznacnost a presnost. (NeleSovska, 2005)

Uloha wgitele je stale prednaset, zkouSet, vysvétlovat, poskytovat informace.

K tomu se ucitel vSak stava jesté organizatorem a tvlircem aktivit. (NeleSovska, 2005)
Ucitelem se ¢lovek stdva nejen tim, ze ziska védomosti a dovednosti, ale 1 tim, ze
ptijima roli ucitele se v§im, co s tim souvisi. Pro své zaky by se mél stat privodcem po-

znani. Ucitel se ma pfipravit na to, Ze jeho ¢innost nebude jednoduchéa. Bude vzdy neopa-
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kovatelnd a musi zasahovat do zivota zakd. Ucitelova prace je opravdu velmi naro¢na.

(Nelesovska, 2005)

Pedagog musinahlizet na zaka objektivnim zptsobem, bez predsudkii, akceptovat
jeho pozitivni i negativni stranky. Musi ho vnimat a hodnotit jako jedine¢ného. Ucitel by si
m¢él vybudovat vielé vztahy s ditétem a v ramci nich pfijmout dité takové, jaké je (Gavora,
2005).

Do nitra Zakovy osobnosti pronikame rozhovorem. Uspéch pak zavisi na tom, jak
mezi ucitelem a zdkem a k porozuméni dusevnimu svétu ditéte. Hlavnim projevem rozho-
voru je hlas. Dulezitad je jeho sila a zabarveni hlasu pfi dané komunikaci (NeleSovska,
2005).

Poznéni kazdého zdka umoziuje uciteli postupovat ve vychovné vzdélavacim pro-
cesu individudlné a pristupovat ke kazdému zaku podle schopnosti a vlastnosti. Individu-
alni pfistup zahrnuje poznani celkové i s jeho rodinou a zajmy. Uc¢itel si musi uvédomit, ze
chovani kazdého Zéka je zaloZeno na zkuSenostech. Proto musime se Zaky neustale hovofit
a povétovat je jednoduchymi ukoly. (NeleSovska, 2005) A k tomu je dilezitd komunikace,

protoze ta je prostfedkem k utvareni ¢i ovliviiovani mezilidskych vztaht (Gavora, 2005).

Zacinajici ucitel jeSté neznd zaky a bude se muset s nimi naucit jednat. Kazdy zaci-

najici ucitel je proto pln obav.

Nejcastejsi obavy jsou:
- budu umét ucivo vysvétlit, podat jasné, "lidsky" srozumitelné?
- nebude to, co je pro mne jednoduché, pro zaky slozité?
- nebude muj vyklad pro Zaky nudny, udrzim jejich pozornost?
- budu umét zodpoveédét otazky zakli a nebudu muset pfiznat neznalost?
- neudélam odbornou chybu ve vykladu, v feseni ulohy?
- na konci hodiny ,,nebudu mit co d¢lat", ¢i zazvoni uprostied vykladu?
- stihnu ve vyuce vSechno sledovat, uhlidat?
- dokézu byt objektivni pti zkouSeni a klasifikaci?
- nedopustim se metodickych chyb?
- co kdyz vyuku nezvladnu a celkové selzu?

- ¢o0 zaci umi, o co se mohu opfit (Zvackova, 2007)?
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Proto je dulezitd snaha ucitele dobfe poznat zaka a pfispét k rozvoji zddoucich a
kladnych znaki a vlastnosti. Chcete-1i si vytvofit spravny vztah k zaktim, musite byt na-
ro¢ny na svoji praci, musite mit hluboké védomosti, ale musite mit naroky také na védo-
mosti zakl. V tomto ohledu nejpozitivnéji piisobi ucitelova pomoc zdktim, pochopeni pro

zaky, dobra organizovanost vyucovani, vedeni zakl ke zodpovédnosti.

Ze vztahu mezi uCitelem a zdkem by méla vyzatrovat uptimnost a ptatelstvi, ale také
dovednost, se kterou vede ucitel zaka. Je-li ucitel dobry organizator vyucovani ¢i je-li do-
state¢né prisny a n€kdy také karajici vede zaky dobrym smérem (Gavora, 2005). Navic,
pokud se k zakiim chovame s respektem, podporujeme tim rozvoj jejich zodpovédnosti a
samostatnosti. Vyjadfovat respekt k zakiim 1 k sobé neznamena nechat zéky délat, co se
jim zlibi. VZdy existuji ur€itd pravidla chovani. Nas respektujici vztah k Zdkovi se neode-
hrava ve vzduchoprazdnu, ale v realném svété, ve Skole. V mnoha ohledech rozhoduje uéi-
tel nebo vedeni skoly a to bez ohledu na to, jestli se to zadkovi libi nebo ne. Pokud je to
mozné, mé¢la by ale nastat symetrie ve vztahu. Respekt zakd projevujeme i tim, Ze jim
umoznujeme, aby se s ndmi dohodli na pravidlech chovani ve tfidé a na sankcich, které
budou nasledovat pii jejich poruseni. Toto vSechno by si mél zac€inajici ucitel uvédomit,
kdyz poprvé vejde do tiidy (www.odyssea.cz, 2011).

Pokud ma ucitel kladny vztah k zaktm, ¢ini to i jeho praci lehéi, radostnéjsi a
nivé odrazi také na duSevnim zdravi kazdého ucitele (Srbova, 2007). Pokud existuje mezi
ucitelem a zakem nezdravé konfliktni vztah, odmita zak ucitelovu autoritu i zpisob vyuky

a ucitel se s tim musi ,,poprat*.

Jak tedy jednat se zaky:

- oslovujte Zaky jménem,

- projevujte zaktim béznou zdvofiilou uctu a fikejte ,,prosim* a ,,dé€ku;ji*,
- chodte dobte upraven,

- peclive si planujte vyu€ovaci hodiny - zpocatku radéji pisemné,

-k vyuce volte vhodné metody a formy vyuky,

- pfi vyuce odlisujte zakladni u¢ivo od pokrocilého,

- nepietahujte hodiny a chod’te vcas,

- bud'te trpélivi,

- osvojte si klidny a sebejisty styl, nebojte se zasmat,


http://www.odyssea.cz/
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- projevujte opravdovy zdjem o praci kazdého Zaka a Casto chvalte,
- stanovte si jasna pravidla, ktera uplatiujte spravedlivé a disledné (Muller a Danis,

2009).

Dobrym ucitelem se clovek nerodi. Dobrym ucitelem se clovek miize postupné stavat.

G. Petty

3.4.2 Jak vnimaji zacinajiciho ucitele Zaci
74k si tvoii k ugiteli vztah, ktery se postupné upeviiuje a proméfiuje. Je dalezité si
uvédomit, Ze vztahy v pedagogickém procesu se neustale vyvijeji. Je to vztah ja-ty, vztah

dvou lidskych osobnosti, osobni vztah, ne vécny.

Pozitivni vztah mezi ucitelem a Zdkem ma ptiznivy vliv na Skolni praci zaka. Nega-
tivni vztah naopak snizuje efektivnost Skolni prace. Klima ve tfidé urcuje kvalitu vyucova-
ciho procesu (NeleSovska, 2005). Klima tfidy ma zasadni vliv i na motivaci zakud a jejich
postoj Kk uceni. Proto jsou ucitelovy dovednosti uplatiované pii vytvareni kladného klimatu

ve tiid¢ nepostradatelné (Kyriacou, 2004).

Z4ci od uéitele oéekavaji, ze bude umét nastolit kdzef a poradek. K tomu, aby uéi-
telé uspésné vedli zaky ke sluSnosti a prosocidlnimu chovani, musi nutné své zaky dobie
znat a orientovat Se V jejich potfebach a musi predchazet nekazni zakt (Bendl, 2004).

Jestlize zak citi diveéru ve svého ucitele, da uciteli okamzité svoji piizen najevo
(Nelesovska, 2005).

v v

Nejdilezitéjsi vlastnosti, kterou by podle zaki méli ucitelé mit, je humor. Za nim
nasleduji privetivost, pochopeni, spravedlnost a trpélivost. A ne, jak si ucitelé casto mysli,
odborna kompetence nebo kamaradstvi, ¢i riznost metod (Klippert, 2013). Piestoze si zéci
nejvice vazi u ucitele humoru, je to jedna z obtizi, se kterou se zacinajici ucitelé setkavaji.
Nevi, kdy a jak pouzit humor a také jest¢ nemaji schopnost rozeznat, do jaké miry by mél
byt vztah mezi ucitelem a zZdkem prtatelsky. Pratelstvi pravé souvisi s vyuzitim humoru.
Vztah by mél byt takovy, aby Zaci ucitele uznéavali jako autoritu. Pokud ucitel bude samy
vtip a snazi se jednat jako rovnocenny kamarad, podkopava si svoji autoritu. Dovednost
navazat pratelské vztahy, aniz byste byli prespfiliS kamaradsti, od ucitele vyzaduje znac-

nou citlivost pro spoleenské povédomi (Kyriacou, 2004).
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Vztah jednotlivych zakl k vyucujicim se vice diferencuje S postupujicim vékem a
pfibyva pocet Cinitell, kterymi si zaci svlj vztah motivuji, vztah se stava racionalnéj$im.
Z4ci si vice zaGinaji vazit ucitelovych vlastnosti pracovnich, Zivotnich zkugenosti, a t&ch
zacinajici ucitel nema tolik. Je to znat na jeho reakcich. Proto klesa autorita u zakt. Neni to

vSak pravidlem.

Cim jsou Zaci starsi, tim vice se domahaji, aby je ugitel nejen ugil, ale i vychovaval.
Mladsi zéci si rychleji vytvareji kladny vztah k mladym uciteltim, zatimco starSi zaci k
vyucujicim stiedni a star$i generace. To je dal$i nevyhoda pro mladé zacinajici ucitele,
nebot’ star$i zaci vice ,,zkousi trpélivost a reakce ucitele. Od ucitele neoCekavaji zaci pii-
1i$ mnoho svobody, ale to, ze ucitel jasné vymezi ramec jejich chovani a v ném jim po-

skytne prostor pro vlastni rozhodovéni (Zvackova, 2007).

Vztahy zaku k pedagogtim ovliviiuje fada faktor. Na zacatku $kolni dochazky mi-
va vétSina zakl kladny vztah ke svym ucitelim i novackim, ten pak ¢asto usne na vavii-
nech a nestadi se divit, jak se Zaci béhem roku méni. Zakiv vztah k ugiteli také ovliviiuje
socialni prostiedi Zaka, napf. jeho rodina, kamaradi, tfidni kolektiv, vefejné minéni tfidy,
dale mistrovstvi pedagogickych dovednosti ucitele, jeho zkusenosti a védomosti, ale i uci-
telova osobnost, zajmy, ptistup k zaktim, vystupovani, ¢i fe€ovy projev. Avsak hlavni ulo-

hu pfi vytvateni vztahu se Zdkem ma osobnost ucitele (NeleSovska, 2005).

O povaze vztahu Zaka k uciteli ve vyznamné mife rozhoduji i individualni zvlast-

nosti ucitelovy osobnosti a jeho pfistup k zakim.

Zaci predevsim ocekavaji, Ze:

ucitel bude umét udrzet poradek ve ttide,
- bude mit jasné pozadavky,

- jenaudi,

- bude umét vysvétlit latku,

- vyucovani bude zajimavé (Shanilova, 2009).

DalSim aspektem, ktery urcuje vztah zaki k uciteli, je hodnoceni. Hodnoceni Zzaka
ve vyucovani je slozité a dotyka se vSech ucastnikli vyuCovaciho procesu. Vnasi do vyuco-
vanijak spokojenost a radost z uspéchu, tak i velice vazné okamziky, které vyznamné

ovliviuji zivot ditéte a mladého ¢loveéka. Na jedné strané zaky pozitivnémotivuje, na dru-
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héstrané muze vést k hledani si vedlejSich cest k dosazeni tispéchu.Muze provokovat ke
kvalitnimu vykonu, ale také piispivat k neporozumeéni azneptatelstvi (Shanilova, 2009).
Od uciteld se pifedevsim ocekava, aby byl spravedlivy, objektivni, aby v§em ,,méfil

stejnym metrem* (Slavik 1999).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CIiLAPROBLEM VYZKUMU

4.1 Cil vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit, jak probihala adaptace danych zacinajicich ucite-
It na Skolni prostfedi. Chtéla jsem objasnit situacizacinajicich ucitelti a vztahy v ramci
pracovniho prostfedi a popsat problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé museli v rdmci

adaptace vyrovnat.

Dil¢imi cily bylo u zacinajicich uciteli zjistit:
- jaké jsou prvni dojmy z nastupu do Skolstvi,
- jak vnimaji kolegy,
- jaké jsou vztahy se zaky,
- jak zvladali vyuku,

- jestli se vyskytly néjaké problémy, které museli zacinajici ucitelé v ramci profese fesit.

4.2 Vyzkumny problém
Vyzkumny problém jsem si definovala jako otdzku:

Jak probihala adaptace u vybranych zaéinajicich uéitelti ptisobicich na ZS b&hem

prvniho roku praxe?
Zajimajinds - okolnosti nastupu,
- prvni dojmy ze zamé&stnant,

- vztah kolegti a zakd.
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Zakladni soubor pro vyzkum tvoii vybrani ucitelé zakladnich skol, kteti u¢i nejdéle

tfetim rokem.

Participanti vyzkumu byli pfedem seznameni s i€elem rozhovoru, ktery jsem zve-
fejnila pouze s jejich souhlasem. Uéastnici mohli rozhovor kdykoliv ukonéit. Navic je jim
zaruc¢ena anonymita. Participanti vyzkumu jsou ve stejném véku a pozici jako ja, coz mi

bylo vyhodou, nebot’ jejich odpovédi spontanni.

Pro svij vyzkum jsem zvolila kvalitativni vyzkum formou nestrukturovaného roz-

hovoru, abych Iépe porozuméla problematice adaptace.

., Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni, zalozeny na riiznych metodolo-
gickych tradicich zkoumdani daného socidlniho nebo lidského problému * (Creswell, 1998
cit. dle Hendl, 2005, s. 50).

V kazdém rozhovoru se objevila shodna pouze prvni otazka. Ta byla zaméfena na
prvni dojmy a vzpominky z nastupu do zamé&stnani. Dalsi mé otazky byly pouze reakci na
danou problematiku. Kazdy z ucitelt pojal rozhovor po svém. Ja jsem vstupovala do roz-
hovoru pouze vsuvkami nebo kratkymi pfipominkami tak, abych je nenavadéla, jak ma
rozhovor pokra¢ovat. Slo mi pouze o to, co si uéitelé opravdu zapamatovali a co sami fekli.

Tak jsem poznala, co je pro né dileZité.

Ptesto, Ze si vedli rozhovor sami, vyskytlo se v rozhovorech hodné spole¢nych bo-

da, které jsem vyuzila pro kodovani a naslednou interpretaci vysledk.

Samotné rozhovory trvaly v priméru hodinu. Pfi€¢emz vstup 1 vystup rozhovoru byl
mnohem del$i a mél neformdalni charakter (nenahraval se na diktafon), protoze mam se
vSemi participanty vyzkumu pfatelsky vztah a poskytnuti rozhovoru byly podnétem se po
dlouhé dobg¢ sejit. Znam je tedy jiz delsi dobu a jsem seznamena s jejich situaci. Rozhovo-
ry tedy mély hladky pribéh. Ucastnici byli pii rozhovoru vice otevieni, coz povazuji za

vyhodu tohoto vyzkumu.
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6 METODA VYZKUMU

Rozhovory s participanty vyzkumu probihaly v prosinci 2013 az lednu 2014 a byly
nahravany na diktafon. Nésledn¢ jsem je pfepsala a své otazky a vsuvky jsem v textu ozna-

¢ila tuénym pismem. Nasledna analyza se uskute¢nila v inoru az bieznu 2014.

Rozhovory jsem okddovala pomoci tzv. otevieného kodovani. Z téchto kodu jsem
vytvofila subkategorie a nasledné kategorie, které vznikly na zaklad€ urceni Si vlastniho
systému. Bylo vytvofeno 5 zakladnich kategorii (Obr. 3). Z téchto nové vzniklych okruhi

jsem vytvorila schéma, které je znadzornéno na dal§im obrazku.

Na zavér kazdého tematického okruhu jsem provedla shrnuti, kdy jsem porovnavala

ziskan¢ udaje mezi sebou a s odbornou literaturou.

1. Ja a kolegové 2. Mé pojeti vyuky

ADAPTACE

ZACINAJICIHO
UCITELE

3. Ja v novém
prostiedi

T~
\

5. Kultura Skoly

4. Zaci — mé
zazemi

Obr. 3Co ovliviwuje zacinajiciho ucitele pri adaptaci
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7 CHARAKTERISTIKA PARTICIPANTU VYZKUMU

7.1 Alzbéta

Ucitelka Alzbéta od malicka snila o tom, ze jednou bude ucitelkou. Celé détstvi si
hrala na pani ucitelku a jeji panenky a mladsi sestra byli zaci. Kdyz nastoupila do skoly,
zacala pomahat slabsim spoluzakiim. Na druhém stupni dostala skvélého ucitele na mate-
matiku. Diky jemu Alzbéta zacala matematika nejvice bavit. ProtoZe se dobfe ucila a stale
se chtéla stat ucitelem, zacala po zakladni Skole studovat gymnazium. Opét ji vyucovala
matematiku ,,bezvadna“ pani ucitelka, 1 proto byla jeji volba jasna. Nebot’ podle vlastnich
slov, kde jinde by ji mohla uplatnit. V rozhodovani, ktery predmét si jesté ptidat, pomohl
Alzbéte také ucitel-fyzik, ktery ji priblizil fyziku. Zjistila, jak je fyzika spjata se skute¢nym
Zivotem a jak je dilezitd. Navic spoluzaci, ktefi s AlZzbétou maturovali z matematiky, si
jako druhy pfedmét zvolili fyziku, nebot’ tyto pfedméty maji hodné spole¢ného. Po maturi-
té se Alzbéta dostala na vysnéné studium ucitelstvi v Olomouci, kde si zvolila predméto-

vou kombinaci matematika, fyzika.

Alzbéta je svobodnd, bezdétné ucitelka s 2 letou praxi. N€kdy bydli doma s rodici,
jindy u pritele, ke kterému by se rada nast€hovala, ale nejdiiv cekd Zadost o ruku. Alzbéta
je kamaradska a velmi hodné a spolehliva Zena. Je takovou vrbou pro okoli. Kazdy se ji
muze svEfit se svymi starostmi ¢i radostmi a vi, Ze tajemstvi je u Alzbéty v bezpec¢i. Ona
sama si nikdy moc nestézuje a bere zivot takovy, jaky je. Je optimista a snazi se na vSech-
no divat s nadhledem. Na druhou stranu je introvert, proto nékdy nevim, jestli je skutecné

V pohodg¢, nebo ji néco trapi.

Alzbéta nastoupila na ZS v piipravném tydnu v srpnu roku 2011. Zacala dojizdét
z mésta na venkovskou Skolu, kde vyucovani za€ind uz v 7:30 hodin. Ranni vstavani ji
naStésti nevadi a neni pro ni prekazkou. Je rada, Ze dostala misto pravé na venkové. Mysli
si, ze je zde prijemnéjsi prostiedi a je vyhoda, Ze se vSichni znaji. Navic po nastupu zjistila,
ze ucitelé maji spole¢nou sborovnu, coz ji ptislo jako velké plus, protoze se brzy se vSemi

seznamila.
Alzbété byl také pridélen uvadéjici ucitel a to v podobé¢ jeji spoluzacky ze stiedni
Skoly. Tohle gesto od vedeni Alzbéta velmi ocenila a mysli si, ze bylo zasadni v priabchu

jeji adaptace. Diky kamaradce, se kterou na stfedni Skole dokonce sedéla, probéhlo sezna-
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movani se Skolou i s kolegy bez problémt. A pokud se vyskytl u Alzbéty jakykoliv pro-

blém, mohla pfijit za svou kamarddkou Veronikou a popovidat si o tom otevien¢.

Ptipravy zvlada Alzbéta bez vétSich problému. Snazi se détem piiblizit u¢ivo na
zéklad¢ priklada ze zivota. Doufa, ze déti pochopi, Ze dané ucivo je dualezité a je dobré mit
vSeobecny piehled. Snazi se vyuku vést poutavym zplsobem, piesto nema v hodin¢ nikdy
uplny klid a s nékterymi tfidami bojuje. Podle vlastnich slov neumi (a j4 ji nikdy neslysela)
zaivat. Snazi se kazdy konflikt fesit v klidu, 1 kdyz sama vi, ze to vzdycky nejde. Autoritu

tedy stale buduje, ale nikdy nebude ucitel, ktery kdyz ptijde do ttidy, tfida ztichne.

Prace se zaky ji ale bavi a nejvic ji potési, kdyz zjisti, Ze to zadky bavi a navic se
néco naucili.

Alzbéta je v zaméstnani spokojend. Maji vedeni, které za vSech okolnosti stoji za
uciteli a vychazi jim vstiic. I kdyz musi dojizdét kazdy den étyficet minut do Skoly, nehod-
14 si hledat praci bliz bydlisté, nebot’ krom¢ malych problémt, se ve svém zameéstnani citi

dobfe.

7.2 Bara

Ucitelka Bara ma 31 let a dva roky praxe. UZ od détstvi snila o tom, Ze se stane
ucitelkou. Ma mladsi sourozence a bavilo ji hrat si s nimi na Skolu, kdy pravé Bara byla

pani ucitelka. Nad jinym povolanim niky ani neuvazovala.

Béra je vdana Zena momentalné na matetfské dovolené, kterou si podle vlastnich
slov uziva plnymi dousky. Na navrat do zaméstnani zatim nemysli, protoze ma ro¢niho
syna a chtéla by mit v brzké dobé& jesté dalsi dité. Je velmi inteligentni Zena, kterd pfesné
vi, co chce. Povahou je introvert, pfesto vSak dokdze vyjadfit bez problémil svilj ndzor a

stat si za nim.

Po zédkladni Skole se Bara dostala na gymnéazium. Studium zvladala bez sebemen-
Sich problémt, o ¢emz sveédci 1 zndmky (samé jednicky) az do ¢tvrtého roéniku. Pti studiu
navic zjistila, Ze ji bavi CeStina, a to byl pro ni dal$i podnét, Ze ucitelstvi bude ta spravna
volba, protoze CeStina se jinde moc neuplatni. K tomuto pfedmétu se rozhodla ptidat jesté
hudebni vychovu, protoze pochazi z hudebni rodiny a hrat na nékolik hudebnich nastrojt a

zpivat bylo v jejich rodin€é samoziejmosti.
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Pijimaci zkouSky na Masarykovu univerzitu obor ucitelstvi zvladla opét skvéle.
V zati 2002 nastoupila do prvniho ro¢niku v oboru uéitelstvi pro stfedni skoly, jako odbor-
ny ucitel pro predméty cesky jazyk a hudebni vychova. Podle jejich slov bylo studium po-
hodové a nijak tézké. Po uspésném ukonceni studia se ji narodilo dité, se kterym byla na
matefské dovolené. V zafi 2010 zacala hledat praci a po pul roce hledani, se ji naskytla
ptileZitost nastoupit na ZS jako zaskok za mateiskou. Nastoupila v lednu 2011. Tato zku-
Senost ji utvrdila v tom, Ze na ZS nechce uéit a e by chtéla odejit na stiedni $kolu, presto-
ze vyucovala sebou vystudovany obor (Cj, Hv). Je to z toho diivodu, Ze studenty na stfedni
Skole uz pry nemusi tolik tlac¢it do uceni, protoze si vétSinou sami uvédomuji, ze jsou zna-

losti potiebné.

Bara tedy nastoupila v prub¢hu roku, coz pro ni nebylo jednoduché. Musela se
rychle szit se Skolou. M¢la vSak Stésti na ucitele v kabinetu, ktefi ji se v§im radi ochotné
pomohli. S pfipravou neméla problémy. Procetla si tématické plany, zjistila, kde prave zaci
jsou a podle vlastnich slov dokazala lehce navazat na novou latku. Problémem spi$ bylo,
jak hodiny vést a kolik toho od zaku chtit. Ma rozsahlé znalosti, vzdyt' vystudovala uditel-

stvi pro SS. Vétsinu znalosti tedy ani neuplatni. Mysli si, Ze i tohle brzy tisp&sné zvladla.

Ptipravy si chystd doma vzdy vecer. Do Ceského jazyka se snazi mit ptipravy tak 14
dni doptedu hotové a do hudebni vychovy, kterd je jednou tydn€, mé hotové piipravy do

konce roku.

Ve svych hodinach ma klid, protoZe je pfisna a mysli, ze i spravedlivd. Snazi se
svym vykladem upoutat a jeji Zaci Casto délaji skupinové prace, kdy riznym zplsobem
spolupracuji. Se zaky nema problémy, které by nezvladala sama fesit. A to je pro ni dulezi-
té.

Ze ZS nakonec piece jen odchazi, aby se vénovala své zvolené aprobaci a to je
stiedoskolsky ucitel. Od zafi roku 2012 se ji podatilo najit misto na gymplu. Nastoupila
tam tedy v pfipravném tydnu v srpnu 2012. Pfesto je poskytnuty rozhovor vzpominka na

jeji zagatky ve $kolstvi na ZS.
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7.3 Erika

Erika ve svém détstvi snila o tom byt ucitelkou. Uceni ji strasn¢ bavilo. Ma starsi
bratry a diky nim um¢la Cist je$té nez §la do prvni téidy. Proto ve tiid¢ patfila mezi premi-
anty, a trvalo to cely prvni stupeni. Po studiu na zakladni $kole se rozhodla jit na gymnazi-
um, protoze neméla predstavu, co bude délat. Ani béhem studia na gymndéziu se nedokéza-
la rozhodnout, jaké bude jeji dalsi studium. Jeji rozhodnuti ovlivnila nakonec uclitelka
chemie, ktera byla velmi piivétiva a nadSena pro predmeét a dokazala ho studentiim piibli-
zit. Navic ji pfipadala chemie zabavna diky chemickym pokustim. Proto se nakonec roz-

hodla pro studium chemie potravin na VUT.

Pti Skole se Erice narodila dcera a o dva roky pozdéji druha a Erika musela piemys-
let, co dal. Skoncila Skolu a nastoupila na matefskou. Zacala se zajimat o pracovni mista
V jejim oboru a zjistila, ze v okresu moc pracovnich pfilezitosti neni. Také si zacala uvé-
domovat, zZe jeji déti bude muset nékdo hlidat o letnich prazdninach. Tak ji napadlo, co
takhle ucit. Podle jejich slov, ji to nenapadlo samo, ale jednou potkala v autobuse pani uéi-

telku za ZS, kam chodila, a ta ji takovou myslenku vnukla a Erika se ji chytla.

Po rodinné porad¢ si dod¢€lala pedagogické minimum. Béhem praxe ve $kole, zjisti-

la, Ze tamni ucCitelka chemie kon¢i. Hned jim donesla Zivotopis a ono to klaplo.

Erika je vdana Zena se dv€ma détmi. M4 29 let a rok a ptl praxe. Je kamaradska a
sympatickd. Povahou je optimista. SnaZi se na vS§em najit to dobré. Sama si v§imla, ze n¢-
kdy to az leze okoli na nervy, ale neumi si pomoct. Navic je extrovert a podle m¢ je rada

sttedem pozornosti. MozZna proto je 1 toto povolani pro ni vhodné.

Erika nastoupila v pfipravném tydnu 2012. Ta zacala poradou, kde byla predstave-
na vSem kolegiim. Pro Eriku to byl asi nejdelsi tyden v zivoté. Ve sborovné, kterou maji
vSichni ucitelé spolecnou, zacali kolegové s chystanim se na novy Skolni rok, jen Erika

neméla co délat. To se zménilo se zac¢atkem Skolniho roku.

Ptipravy si dé€la vzdy doptedu a snaZzi se byt hodn¢ kreativni, aby hodiny probéhla
Vv klidu a déti odchazely nadsené. Nékdy se ji to dafi a to zejména diky pokustim, které jsou
pro chemii nezbytné. Pfesto nedokdze udrzet ttidu v klidu. Mysli si, Ze je to zplisobeno 1
tim, 7e dostane zaky aZ v osmém roéniku. Zaci uZ jsou relativné dospéli, neZ aby se nechali

ptetvofit podle ucitelova obrazu. V hodinach autoritu nema, ale snazi se to ménit a podle
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vlastnich slov, se lepsi. Erika je velmi hodna a Zaci toho zneuZzivaji. Mimo hodiny s détmi
vychézi velmi dobfe a zéci ji maji radi.

Sborovnu si Erika velmi chvali, protoze mizou okamzité fesit problémy, které se ve
Skole vyskytuji. Diky tomu vi kazdy ucitel o kazdém zakovi vSe. Vedeni si také pochvalu-
je. Reditel je podle jejiho nazoru skvély manaZer $koly, ktery ji navenek reprezentuje na
velmi vysoké urovni. Zastupkyné ve Skole moc oblibené neni. Pro zivot a fungovani Skoly

zevnitf je vSak nepostradatelna a to si vSichni ucitelé uvédomuyji.

Erika stile pochybuje o tom, jestli je ucitelstvi pro ni ta prava volba. Chemie ji

velmi bavi, ale nevidi, Ze by to nadSeni sdileli i jeji zaci. Zatim vSak odejit nehodla.

7.4 Gabriela

Gabriela nikdy o uditelstvi nesnila. Nepamatuje si, ze by si nékdy jako mala hrala
na ucitelku. Protoze byla hodné zvidavé dité, dali ji rodice na osmileté gymndzium. Béhem
studia zjistila, Ze ji nejvic bavi jazyky, jak némecky, tak i anglicky. Nedostala se na vysné-
nou filologii a druh4 jeji volba bylo ucitelstvi, kde pfijimaci zkouSky vykonala Uspésné.
Béhem studia zjistila, jaké vyhody ucitelstvi skyta. S jazyky se 1 pii uceni da docela pékné
cestovat, protoze cestovani ji bavi, ale jen cestovat a nedélat, na to by penize neméla. A ve
Skole jsou piece prazdniny. Navic o sobé& vi, Ze potfebuje byt mezi lidmi, ne n€kde za poci-

tacem.

Gabriela je vdand, bezdétna zena. M4 29 let a dva roky praxe. Je kamaradska a
velmi spolecenska. Neustale vyhledava spolecnost, ve které se citi dobte. Piesto se nesnazi
na sebe upoutat veSkerou pozornost. Je pozorna ke svému okoli, a kdyz to situace vyzadu-

je, rada kazdému pomtize. Gabriela ma charisma, které z ni ¢loveék hned vyeciti.

Nastoupila jsem v zaii 2011, teda jako v pfipravném tydnu a byla pfedstavena na
zahajovaci porad¢. Kolektiv a pratelsky pristup vedeni ji velmi potésil. VSichni se k ni
chovali pratelsky od prvniho dne, kdy nastoupila. Blize se seznamila pouze s kolegy, se

kterymi je v kabineté. Ti ji béhem prvnich tydnii pomahali se v§im, s ¢im si nevédéla rady.

Ptipravy pro ni nebyly problém. Jedin€, co Gabrielu zarazilo, byla absence sesitl a
psacich potfeb v hodiné. I to nakonec dokdzala svou pevnou vuli a vytrvalosti zménit.

V hodinach jazykl se da podle Gabriely hodn¢ improvizovat. Proto, kdyz Gabriela zjisti,
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ze zaky néco zaujme, reaguje na to. Gabriela si mysli, ze je povazovana za autoritu a

V hodinach m4 klid.

Mimo hodiny je kamaradska. Uz nékolikrat se ji stalo, Ze si ji zaci spletli se spolu-
zackou, coz ji samoziejme vzdycky potési.

S vedenim je Gabriela velmi spokojena. Pokazdé, kdyz méla konflikt s rodici, fedi-
tel Skoly se za ni postavil, a toho si Gabriela velmi ceni. Vi, Ze je to v jeho postaveni t&zké,
nebot’ néktefi rodice jsou zaroveinl mecenasi a bez jejich pomoci by Skola jen tézko fungo-

vala. Sam pan feditel je podle Gabriely ptatelsky a vétSina uciteld je s nim spokojena.

Také vybaveni je na Spickové urovni a Gabriela si je védoma toho, ze je to diky
tomu, ze je Skola soukromé a mlze pracovat s vétSim mnozstvim penéz nez Skoly statni.

Diky tomu také jezdi pravidelné do zahranici.

Gabriela rozhodné odejit nehodla. Ve Skole je spokojena jak s kolegy, tak

s vedenim a dokaze si predstavit, ze v tomto povolani setrva az do diichodového veku.

7.5 Pavel

Ucitel Pavel se dostal k ucitelstvi oklikou. Nikdy o tomto povolani nesnil. Navst¢-
voval sportovni zdkladni Skolu, kde se vénoval hokeji. Po zékladni S§kole odeSel na gymna-
zium, protoZze jesté¢ nemél piedstavu, co by chtél v zivoté délat. Pii studiu stale jeste aktiv-
né hral hokej, protoZe vSak nijak nevynikal, rozhodl se odejit a zacit jiny sport, ¢imZ byl
hokejbal. Sport Pavla bavil a mél piedstavu, Zze se mu po gymplu se chce dal vénovat. Dal-
§im pifedmétem, ktery ho bavil, byla $panélstina, pro ktery ho nadchla nase pani ucitelka na
gymnaziu. Dokéazala nam priblizit Spané€lsky jazyk tak, ze cela skupina z n¢j nakonec ma-
turovala.Protozenebyl vrcholovy sportovec, ale chtél se sportu i nadale vénovat, premyslel,
kde by se mohl uplatnit. Navic ho bavila 1 Spanélstina, tak se rozhodl zkusit ucitelstvi na
Univerzité Karlové.

Neplanoval si, ze se ucitelem opravdu stane, chtél tojen zkusit. Prekvapila ho praxe,
kde slo vse tak dokonale, a Pavel se do ucitelstvi zamiloval, rozhodl se to délat. Kdyz do-
kon¢il studium, nasel si v brzké dobé praci v Praze, kde nastoupil v zati 2011.

Pavel je svobodny, ale zadany muz. Jeho pfitelkyné je podle jeho slov nenarocna a
nevadi ji, ze Pavel nevyd¢lava ,,velké penize®. V Praze je zivobyti drahé a Pavel vi, Ze by

si mohl v jiném zaméstnani vydé€lat vic, zatim jim to ale staci. Pavel ma za sebou 2 roky
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praxe. Je kamaradsky, spolehlivy, vzdycky rad poradi a pomuze. Je extrovert a svym zpu-
sobem exhibicionista, proto si myslim, Ze je na pravém misté, protoze se muze predvadeét.

Ptichod do skoly byl bezproblémovy. Pavel ma kabinet spole¢ny s uciteli té¢locviku,
coz mu vyhovuje. Mrzi ho, ze mu nebyl piidélen uvadégjici ucitel, ktery by mu pomohl se
zacatky, ale ucitelé s kabinetu, byli ochotni a pomahaji mu, kde potiebuje.

Ve skole je spokojeny a se zaky dobie vychazi. Sam si mysli, Ze tomu pfispivaji
hlavné prfedméty, které uci. Nebot’ télesna vychova je vSeobecné oblibena a Spanélsky ja-
zyk si zvolil 1 Z4ci sami, protoze je to volitelny predmét. Problémy se vyskytly pouze se
star§imi kolegy, kterym se nelibi Pavlav zptusob vyuky, ale z toho si Pavel nic nedéla. Ne-
snazi se jim vnutit své metody, a jejich vytky vétSinou hned pousti z hlavy.

S ptipravou problémy nemél. V télesné vychove se vétSinou domlouvali spolecné,
co budou se zaky trénovat. Navic je to pfedmét, do kterého si ¢loveék nemusi délat duklad-
nou piipravu. Spanélsky jazyk si chystd dopiedu, ale snazi se byt v hodinach kreativni. Je
to volitelny pfedmét, kterym je sdm nadSeny, proto se snazi hodiny vést zdbavnym zpuso-
bem. Zaky to podle néj bavi a je to na nich vidét. Spolupracuji s nim a na jeho hodiny se
t&§1. Neni proto divu, Ze ho Zaci hned v druhém roce nominovali do soutéze Zlaty Amos.
Za to je jim opravdu vdécny, protoZe ho utvrdili v tom, Ze to co dé€la, dé€la opravdu dobre.

V hodinach problémy nema. Zaci jsou v jeho hodinach klidni a zaujati jeho vykla-
dem. Mysli si, Ze je ptisny, ale spravedlivy a to Zaci dokaZou ocenit. Autoritu u déti ma, ale
nijak ji nezneuZiva.

Ve skole je také spokojeny. A rozhodné se nechysté odejit.

7.6 Petr

Ucitel Petr ma 27 let a pil roku praxe. UZ od zéakladni $koly ho bavily jazyky, a
protoze byl, jak sam fika ,,celkem chytry*, tak volba po zakladni Skole byl gympl. Dopo-
mohlo tomu 1 to, ze jsou tam dva cizi jazyky. Dostal se do tfidy, ve které se vyucoval an-
glicky a némecky jazyk. B&hem ctyfletého studia zjistil, Ze cizi jazyky by mohl byt jeho
zivotnim poslanim. Petr tedy maturoval z obou jazyki a rozhodl se jit studovat do Brna na
Masarykovu univerzitu ucitelstvi pro zakladni Skoly v kombinaci — anglicky jazyk, némec-
ky jazyk. Béhem studia odjel na semestr do Rakouska a z toho diivodu si studium protahl o
pul roku. V Rakousku, jak sam tiké, se mu dostalo velké zkuSenosti, hlavné v praxi a ném-

¢in€, mohl si zkusit vyu€ovat na tamni zékladni Skole.
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Petr je svobodny a nezadany muz, proto mtize praci vénovat i veskeré volno. Navic
nema zadného koni¢ka, kterému by se pravidelné vénoval. Skola je u n&j tedy na prvnim
misté. Na penize si také nestéZuje, protoze zZivi jen sam sebe. Petr je optimista a podle mé-
ho nazoru extrovert, piestoze byval kdysi tichy a stydlivy. Behem vysokoskolského studia
se opravdu zménil. Myslim si, ze je 1 atraktivni muz a dokdze upoutat na sebe pozornost. Je

kamaradsky a bezproblémovy, proto lehce navazuje kontakt s jinymi lidmi.

Petr nastoupil do zaméstnani v prubéhu roku 2013 (na druhé pololeti) jako zaskok
za matefskou. Osobné si mysli, Ze to je pro novacka tézky skok nastoupit do uz rozbéhnu-
tého systému. Nem¢él Cas se v klidu seznamit s chodem $koly, ale musel se rychle zoriento-
vat. Navic se musel seznamit s latkou, kterou uz zéci zvladli a podle tématickych pland si
vytvofit pfipravy, které musely navazovat na ptedchozi ucivo. Vyhodou mu byla prave
casova flexibilita, protoZze nemusel spéchat domt. Ptesto si nijak nestéZuje a tikd, Ze mu

hodné pomohli kolegové z kabinetu (také ucitelé cizich jazykl).

Petr tedy zacal vyucCovat oba jazyky (Aj, Nj) na druhém stupni zakladni Skoly.
K tomu navic dostal dvé tfidy na prvnim stupni, coz ho celkem zaskocilo, nebot’ nevédél,
jak se k tak malym détem chovat a jakym stylem hodiny vést. Protoze sam déti nema, ne-
dokazal posoudit, jak na tom jsou a co vSechno uz zvladnou, proto ze zacatku konzultoval
své hodiny s tfidnimi uciteli.

Ptipravy si chystd na n€kolik hodin dopifedu a podle jeho slov to zvlada bez vétsich
problémt. Snazi se byt v hodinach diisledny a ptisny. Na druhou stranu dokéze povzbudit a
byt kamaradsky. Mysli si, Ze je vyhoda v tomto povolani, Ze je muZ. Automaticky to podle

n¢j znamend vEtsi autoritu a ja s nim souhlasim.

Jinak je ve Skole spokojeny a fika, ze i ostatni kolegové si chvali vedeni. Stale si
vSak mysli, Ze jeste neni s chodem Skoly dokonale seznamen, a uvital by uvadéjiciho ucite-
le, ktery mu bohuzel nebyl pfidélen. Podle vlastnich slov se stale uci, jak byt spravnym a

spravedlivym ucitelem.
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8 INTERPRETACE ZiISKANYCH DAT

8.1 Ja a kolegové

8.1.1 Ja a uvadéjici ucitel
Uvadgjici ucitel je ten, kdo ma seznamit novacka s chodem skoly a ktery méa zmir-

nit naraz zac¢inajiciho ucitele s realitou.

Podle Simonika by si mé&l uvadgjiciho ugitele kazdy novy prichazejici ugitel vybrat

sam.

,..ze mi byla pridelena wuvadejici ucitelka. To byla moje spoluzacka

Z gymnazia... “(Alzbéta)

Ptesto, Ze si ji nevybrala sama, vedeni piihlédlo k tomu, Ze se znaji a rozhodlo, Ze
to bude pro Alzbétinu adaptaci nejlepsi feseni. Kdyz si zacate¢nik vybere uvadéjiciho uci-
tele sam, je to z néjakého diivodu. Bud’ je mu blizky, nebo sympaticky, a zacinajici ucitel
ma pak mensi ostych s nim feSit problémy.

,, 10 Mi S adaptaci a se v§im hodné pomohlo.

,,...Evca, kterd mi poradi. Nemusim se bat s nicim se ji svérit, kdykoliv mam néjaké trape-
ni. “

,,...ona mes kazdym a se vsim seznamila. “‘(Alzbéta)

,,Navic mi byl pridélen uvadejici ucitel, kterého jsem mohl kdykoliv otravovat. “(Pavel)

Uvadg¢jici ucitel by mél pomoci zacinajicimu uciteli hlavné po strance metodické,
naviczacinajici ucitel potfebuje poradit, poucit, povzbudit. V n¢kterych piipadech se to
vSak nedgje. Piestoze vedeni urci uvadgjiciho ucitele, ten mize byt neochotny nebo nedo-

kaze navazat se zacinajicim ucitelem vztah, coz za¢inajicimu uciteli nepomaha.

,Kdyz jsem méla parkrat néjakou otazku nebo problém a Sla s tim za zastupkyni,
zminila se, Ze to vilastné nevadi, protoze je miij uvadejici ucitel. To bylo vsechno, nic vic

ani min. “(Erika)
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I kdyz se doporucuje, aby byl pridélen uvadéjici ucitel novackovi z divodu adapta-

ce, na mnoho $kolach se to ned¢je.

,, Akorat mi nebyl pridélen uvadeéjici ucitel a toho mozna postradam, protoze se fakt

V nécem placam. “(Petr)

Z uvedeného vyplyva, ze jsou Skoly, na nichz se na ptidéleni uvadéjiciho ucitele
nikdy nezapomene. Piestoze je role uvadgjiciho ucitele dulezitd, neznamena, ze vzdy po-
muze v adaptaci novacka. Proto by bylo vhodné, kdyby si zacinajici ucitel mohl zvolit
uvadéjiciho ucitele sam. A nekteti ucitelé uvadéjiciho ucitele nedostanou ptidéleného, pro-

toze jsou Skoly, ve kterych funkce uvadéjiciho ucitele se zda zbytecna.

Uvadgjici ucitel by mél pomoci zacinajicimu uciteli hlavné po strance metodické
(Priicha, 2001).Ucitelskému elévovi pomdha, sleduje jeho riist a hodnoti pokroky (Podla-
hova, 2004).

V CR jesté neni instituce uvadgjiciho uéitele systematicky uplatiovana, jeji realiza-

ce zavisi na kultufe jednotlivé skoly (Prucha a kol., 2009).

8.1.2 Kolegové v kabinetu (ve sborovné)

Spoluprace ucitelt je dalezitou podminkou v adaptaci ucitele. VSichni se shoduji,

ze je dualezité, Ze byli dobfe a ptatelsky piijati.

,,VSichni se ke mné chovali pratelsky od prvniho dne... “ (Gabina)

., Kolegové mé prijali velmi dobre. ...celkové jsem byl dobre prijat. ** (Petr)
., Vetsina kolegii mé vzala dobre. “(Erika)

,r...mé myslim prijali bez problémui. *“ (Pavel)

,,vSichni ucitelé byli ke mné pratelsti. “(Alzbéta)

Také Vasutova (2004) tvrdi, ze zacinajici ucitelé s mensi pravdépodobnosti opusti

Skolu, kde maji rozvinuté pratelské vztahy a kde se citi akceptovani a podporovani.

Ucitelé vesnickych §kol vnimaji, Zze mit spole¢nou sborovnu je pro adaptaci vyhod-
né. Piestoze ucitelé maji své odborné kabinety, vSichni maji své stalé misto ve sborovng¢.

Ucitelé tak neustéle spolu komunikuji.
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., VSechny probléemy, at uz kazenské, se znamkami nebo dochdzkou se resi okamzité a ne-
Mmusi se cekat na zadné porady. Viechno, co cloveka nastve, vysype hned... "

,,...dobre se s nima bavilo...vSecky jsme celkem otevifené a prodrbeme vsecko... “(Erika)

,, Ve sborovné je vétsi sranda. ...ucitelky byly bezprostredni “.(Alzbéta)

,,Navic jsem méla moznost se s kolegy ze zacatku seznamovat. ** (Erika)

Situace v méstskych Skolach je podobna. Ucitelé maji spolecné kabinety podle

aprobaci, proto nikdo nezilistane sam.

,,Dostal jsem kabinet s télocvikdrema. (Pavel)
,,...dostala jsem se do kabinetu se skvelymi lidmi... “(Béra)
,,Dostal jsem se do kabinetu s jesté tremajazykarema... “(Petr)

,,...pak jsem se blize seznamila s kolegy, se kterymi jsem byla v kabineté. “(Gébina)

Ptimé osobni kontakty jsou pro zacinajici ucitele nepostradatelné. VSichni potvrzu-

ji, ze jim kolegové z kabinetu pomohli nejvice.

n-..Chovali se ke mné pekné a v zacdatcich mi pomahali, kdyz jsem potreboval. “(Pavel)
.,..kterl se mé snazili vtahnout mezi sebe, ale zdroven nebyli viezli....mohla jsem se na ne
obratit s jakoukoliv otazkou.... A vidycky se viim pomohli a poradili. “(Bara)

w-..byli vstrieni. “(Petr)

. I[1 mi pak behem prvnich tydnit pomahali se vsim, s ¢im jsem si nevédéla rady. ...pomohli

mi zjistit, jak to vSechno funguje. “(Gabina)

Zacinajici ucitelé potfebuji ziskdvat od svych kolegii informace, zkuSenosti, rady i

podporu. Ne vzdy se jim vSak dostane.

,» -..mdam velkou oporu v kolezich, kteri mé vidycky povzbudi. “(Alzbéta)
,,Nékteré hodiny probiram s kolegy a ptam se jich na jejich ndzor... “ (Petr)
,,Nejhorsi bylo, kdyz jsem potiebovala pomoc néco ohledné chemie...to tam nikdo nebyl. “

(Erika)
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Vsichni ucitelé jsou spokojeni se svymi kolegy.

W...jSem spokojend s tim, jaké mdam kolegy. “(Alzbéta)
., Kolektiv je skvély, ziistal bych tu velmi rad. *“ (Petr)
...V adaptaci mi nejvic pomohly stejné staré kolegyné. “(Erika)

,, ...kolegové jsou na jednicku. “ (Gébina)

I kdyz samoziejmé budou vzdy takovi, které novacky nebudou mit radi a budou jim

trnem v oku.

,,-..myslim, Zze mé prijali bez problémii, ale nedélam si iluze, vidycky budou lidé, kteri mé

nebudou mit radi. “(Pavel)

Vsichni participaci vyzkumu se shoduji, ze byli pfijati dobfe a ze to byl piijemny
mové adaptace uciteld. Navic jsou nepostradatelni jako pomocnici v zacatcich pracovniho
procesu a seznamovanim se se Skolou. Nékdy sice nastanou problémy, pokud to vSak neni

nic zasadniho, vyfesi se to bez problémti.

Kromé formalnich vztahli mezi kolegy ve $kole je dulezita i neformalni podporujici
skupina, v niz novi ucitelé mohou sdilet své bézné frustrace a pracovat na jejich feseni
(Vasutova, 2004). Také moznost poucit se zalezi na vstficnosti ostatnich zaméstnanct.

(Podlahova, 2004).

Vztahy se formuji postupné a piijeti zaCinajiciho ucitele je jednim z prvka, ktery

ma vliv na budouci podobu vztahu zaéinajiciho ugitele a starsich kolegti (Simonik, 1994).

A mladi lidé touzi, aby byli respektovani a aby Snimi bylo zachazeno jako

s profesionaly, jako s plnopravnymi €leny ucitelského sboru. (Podlahova, 2004).

,Nebud'te sami a setkdvejte se s kolegy. Jsou pro vas tim nejlepSim zdrojem, jak
Skolu poznat. Navic se najdou ucitelé, kteti budou ochotni pomoci a podé€lit se s vdmi o své
zkuSenosti 1 sviij Cas. Nebraiite se spolupraci s kolegy i z jinych stupid, spoluprace s nimi

vas také muze obohatit™ (www.odyssea.cz, 2011).


http://www.odyssea.cz/
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8.1.3 (Ne)podpora zkusenéjsich kolegi

ZkusSenéjsi kolegové byvaji Casto kriticti k novackiim v oboru a neni snadné ziskat

si respekt v ucitelském sboru (Vasutova, 2004).

,,...tak se na mé divaji skrz prsty...nemiizou se prenést pres novy styl vyucovani. Dopredu

se zaseknou proti jakymkoliv zméndam....zZe se daji délat véci jinak. “ (Pavel)

Nekteti starsi kolegové trvaji na klasickych metodach. Tato situace se pak muze,ale

nemusi stat oblasti konfliktu.

,,...je na skole hodné starych ucitelii, kteri uci klasickymi metodami vietné reditele, presto

se za mé postavil. “(Bara)

Na druhé stran€ jsou tu star$i uclitelé, ktefi od zacinajicich ucliteli ocekéavajinové

a netradi¢ni pfistupy, nové prvky, zménu.

,,...navic byli vstricni i k mym metoddam, hlavné ty starsi. “(Petr)

Novécci sice znaji netradicni metody, ale mnohdy nevi kdy a jak je spravné pouzit,

proto se snaZi se radit se se starSimi kolegy o postupu hodiny.

. ...Starsi se mi mockrat nabidly a fakt pomohly. * (Erika)
,,...ze zacatku jsem se ptala starSich a zkuSenéjSich. Shanéla jsem u starsich kolegii i rady
S administrativou.... “ (Gabina)

o (¢

,,...starst byly bezprostredni... Po strance didaktické jsem se ucila az od starsich kolegii.
(Alzbéta)
,,...hlavné ti starsi uz maji zkusenosti s tim, co jde détem nejlip a znaji nékteré vylepsova-

ky. “(Petr)

Vétsina zacinajicich ucitel potifebuje pomoc zkusengjSich a starSich kolegti. Nekte-
i1 star$i kolegové sice byvaji k novackim kriticti, ale vétSina je ochotna zacinajicim ucite-
[im pomoc. Zplsob a mira této pomoci je vSak velmi individualni.

Star$i ucitelé dokazou nejlépe pomahat svym kolegiim ptrekondvat prekézky a fesit

problémy, a pfi tom vyuzivaji vlastni zkusenosti. Kromé& pomoci S feSenim problémti mo-
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hou kolegové poskytovat velmi silnou socialni oporu. AvSak mohou byt jak oporou, tak
I prekazkou (Vasutova, 2004). Mohou vnimat své tézce 1éty nabyté dovednosti jako své

know-how, které odmitaji sdilet s ostatnimi kolegy (Stary a kol., 2012).

8.2 Meé pojeti vyuky

Pribéh kazdé hodiny zavisi na mnoha faktorech, jako je momentalni klima tfidy,
zajimavost daného tématu, na schopnosti ucitele upoutat zaky, na vzijemné spolupraci

ucitele a zaka...

8.2.1 Jak se pripravuji na hodinu
Pro zacinajici ucitele je ptiprava velmi diilezita a prispiva k uspésnému vyucovani.
Pro zacCinajici ucitele je mnohdy tézké spravné odhadnout, jestli pfiprava bude adekvatni

vyuce.

., ...udélala jsem si pripravy a idealisticky vkrocila do tridy... “,(Béra)

., -.kolik casu vénovat pripravam, aby to bylo adekvaitni casu, ktery tomu pak vénuju
V hodiné. ...vétsinou uz dokazu odhadnout, co décka bude bavit...nékdy to tak neni...to jde
cela priprava pak do kytek. “(Pavel)

,,...kazda hodina nejde uplné tak, jak jsem si ji naplanoval....kdyz jsem si hodinu pripra-

vil,nebylo to vdycky ono.* (Petr)

Po strance didaktické se zacinajici ucitelé také musi zdokonalovat, protoze podle

vlastnich slov si nepfipadaji z vysoké skoly dostate¢né pfipraveni.

,...didaktika trochu vazla. © (Petr)

,,...po strance didaktické se porad ucim. “(Erika)

Také jakou vyuCovaci metodu zrovna zvolit, to je pro zacinajiciho ucitele tvrdy
ofisek. Zkousi rtizné zplisoby, nez pfijdou na to, co bude nejlep$i. Navic se snazi

Vv pfipravach myslet na to, aby se vyuka zaktim libila.
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., -jakym zpiisobem vést hodinu...vzdycky musis najit néjaky zpusob...treba pokusem.
., . pFemyslim, co by se dalo zlepsit a co pouzit. “(Erika)

,,...CO a jak, pristé se to zkusi jinak. ...zpusob prdce se Zaky v podstaté menim pribezne.
(Bara)

., - vymyslim, jak hodinu zpestrit...nékdy je to improvizace. “(Gébina)

,,-..CO a jak zlepsit, aby to zdky zaujalo....navic musim hodné zjednodusovat. ...vim, Ze ne-
ktere odborné véci nikdy nepouziji. ““ (Alzbéta)

... kdyz néco délam, uz jsem Zadal o pomoc i kamarady ze Spanélska...maji dobré napady.
...je to fakt ndarocné, kdyz to chces délat naplno. ...nemam zZadné jiné povinnosti, tak se
tomu muzu vénovat na sto procent. “(Pavel)

,,...nékteré hodiny predem probiram s kolegy. “(Petr)

- vymyslim a premyslim ¢im déti zaujmout. ...snazim se dat do prace vSechno. “(Erika)

., ...hodiny v jazyku jdou déelat dost pestré. “(Pavel)

., ..V jazyku je hodnée zpiisobu, jak vyuku zprijemnit. ...da se pouzit hodné kreativnich me-

tod. “(Petr)

Navic musi vytvafet pisemky a testy, coZ neni zrovna jednoduché. Musi se naucit

co a kolik toho chtit.

., ... VYIvaret testy a stihat je opravovat, masakr....kazdé pisemky musim deélat vic variant.
,» ...kazdou hodinu psat pétiminutovky. “(Pavel)

,, --.jak moc tézké delat pisemky. “(Gabina)
Ne vzdy je vSak pfiprava naro¢na. Zavisi také na predmétu, ktery ucitel vyucuje.

,...telocvik je obecné oblibeny...staci predem promyslet, co budeme délat. “(Pavel)

,, -..hudebka je hodné o osobnim pojedndni. “(Bara)

Zalezi na kazdém, jak ptipravu pojme. Ale je dllezité, aby si zacinajici ucitelé déla-
li pfipravu na kazdou hodinu, nejlépe pisemnou, a pfistupovali k ni peclivé. Ze zacatku by
si ji na necisto méli zkouset. Také se musi naucit vytvaret testy a pisemky tak, aby odpovi-

daly jejich nabytym znalostem.

V teoretické piipravé se mu dostane poucek a definici, ale teprve v praxi ziska ty

pravé zkuSenosti (NeleSovska, 2005).
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Zacinejte pripravu vzdy tim, ze si dopfedu promyslite, co by mély byt zakladni vé-

domosti. A formulujte si uc¢ebni cile (Klippert, 2013).

Ptiprava ma mnoho dulezitych funkci. PfedevSim vam umoznuje konkrétné si roz-
myslet, jaky typ uceni chcete navodit. Také vam umozni promyslet si obsah a strukturu
hodiny. A také vam poskytnou zaklad pro jinou skupinu zakt v budoucnu. (Kyriacou,
2004)

Mnozstvi ¢asu vénované piipraveé se prili$ nelisi u jednotlivych ucitelti. Nepochyb-
né je lepsi si kazdou vyucovaci hodinu nachystat s ptedstihem. Zacinajici ucitelé budou
muset u pfipravy stravit nepochybné déle Casu, zkusSeni uz maji predstavu, jak by hodina
m¢éla vypadat a probihat. Zac¢inajici ucitelé investuji mnoho Casu a energie do pfipravy pla-

nu hodiny (Kyriacou, 2004).

Uroveti uéitelské piipravybyva riiznym zpiisobem hodnocena. Pozitivnéhodnoceny
byvaji predev§im predmétové znalosti, méné jiz didaktické dovednosti, nejhlieje posuzo-
vana schopnost pracovat V interakci se Skolnimi détmi (VaSutova, 2004). Maji velmi dobré

teoretickéznalosti, ale neumi je uplatnit v praxi a chybi jim zékladni dovednosti.
Ptiprava vyucovaci hodiny ma mit ¢tyfi prvky:

Stanoveni vyukovych cili,
Vybér naplné hodiny a jeji rozvrzeni,

Ptiprava pomticek,

YV V V V

Stanoveni zpusobu sledovani, nakolik se Zadktim dafi postupovat v uceni. (Kyriacou,
2004).

Dodrzovani tii zlatych pravidel pro vyuku je pro zacinajici ucitele podstatné. Ucitel
ma klast diiraz na zakladni védomosti. Za druhé ma postupovat od nadfazenych informaci
Kk detailim. Za tieti by m¢l vCas vylozit zékladni ucivo a to Casto opakovat (Klippert,
2013). Plan hodiny je tedy dulezity, ale jeste dulezitéjsi je, aby ucitel dokazal upravovat
postup hodiny podle okamzitych potieb (Kyriacou, 2004).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 62

8.2.2 Ja jako autorita

Autorita je dovednost ucitele udrzet ve tfidé potradek. Nekteti ucitelé jsou si védomi

toho, ze respekt tedy autoritu u zakli nemaji.

,, ...V hodinach nemam prirozenou autoritu. ...jsem asi moc hodna. “Alzbéta

,,...Stojim si za svym a nakonec dosdahnu toho, co chci, ale s mnohem vetsi namahou nez
zbytek ucitelského sboru. *

,» ... myslim,Ze nejsem prisnd...ale stdle na sobé pracuju. ...musim byt tvrdsSi a neustupnéj-

v

§i...sestavila jsem pravidla. ...nebyla jsem disledna v dodrzovani pravidel. “(Erika)

Nekteti ucitelé jsou ve svych hodinach pfirozenymi autoritami, vejdou do tfidy a

maji klid.

,,...mam u deéti respekt. ...v hodiné mé neprehlédnou. “(Gabina)
»--.respekt si myslim, Ze mam. “(Bara)

...V hodindch mam klid. *“(Pavel)

Autorita ucitele je pro hladky pribéh vyuky nepostradatelna (Podlahova, 2004).
V hodiné se vSak uciteli nejednou stane, Ze se objevi nekazen, i s tim musi zacinajici ucitel
pocitat. U nékterych se to stdva Castéji neZ u jinych. Je to zpisobeno mirou autority a

0sobnosti za¢inajiciho uditele.

Vsechna feSeni konfliktnich situaci by pak méla probihat v klidu a bez emoci, aby

ucitel jednal objektivné. Ne vzdy je to vS§ak mozné.

Cinnost ve tiidé je tfeba usmériovat a zaky v ni regulovat. Také by mélo platit, Ze
ucitel ma dominantni postaveni ve tiide€. Jestlize o tuto pravomoc pedagog pfijde, komuni-
kace selhava. Ucitelé se vSak li§i v tom, jak chapou svoji dominanci. Jsou ucitelé direktivni
(prosazuji uplnou nadvladu) a demokrati¢ti (pienaseji urcité pravomoce na zaka). (Gavora,
2005)

Za hlavni pficinu nekdzné je povazovana vétsi vrozend agresivita u déti (Bendl,
2004). Rada ugiteld odchazi ze $koly kvilli rostouci nekazni a nasili ve $kolach. A pokud
neodchazi, plati, Zze do nich mnohdy ucitelé chodi s obavami pie nekdzni zak (Bendl,

2004).
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8.2.3 Sebehodnoceni

Kazdy zacinajici ucitel ma ze svého nastupu pred tfidu obavy. Je to normalni, ne-
bot’ na n¢j ceka kolektiv asi 20 zaku, ktefi od ucitele néco ocekavaji. Novacek ale nema
tuseni, co. Musi teprve zjistit, co ktera tfida potfebuje a co na ni plati. U zac¢inajiciho ucite-
le dochézi samoziejmé i ke zmeéné roli, kdy se ze studentastava ucitel, ktery ma sam sys-

tematicky vést a hodnotit své vlastni zadky.Navic si na sebe musi vzajemn¢ zvyknout.

,,...Clovek se neustdle uci. “(Béara)

., ...zvWknout si na sebe se nam povedlo. “(Pavel)

Pti hodiné musi ucitel udrzet tfidu v pozornosti a to neni viibec jednoduché.

,,...kdo to nezkusil, nema Sanci védet, jak tezké je udrzet 25 deti v klidu a pozornosti.
...vSechno musim mit pod kontrolou, Zaky i vyklad. “(Alzbéta)

,,...nekdy to chce hodné sil. “(Erika)

Kdyz to zaky bavi a k tomu si néco zapamatuji, u€itelé to vnimaji jako vlastni ma-

lou vyhru.

,, ... kdyZ jim v hlavé néco ziistalo, mam z toho dobry pocit. “(Alzbéta)
,,...doufam, Zze moje prdce je prospésna. “(Bara)
,,...doufam, Ze si néco si odnesou. “(Erika)

,,...nekdy je to zajimavé téma...vsecky nds to pak bavi. “““(Gabina)

N¢ékdy se stane, Ze ucitel nemize piijit na to, jak se zaky na dané téma pracovat. To

si pak novacéek neni jist, jestli dané u¢ivo srozumitelné vysvétlil.

,,...nekdy se zaseknu na jednom bodé a nemiizu se pohnout...si pripadam, Ze jsem z jiné

planety. “(Gabina)

Ptestoze zacinajici ucitelé vidi, Ze zacCatky nejsou jednoduché, nevzdavaji se.

,,...8tale na sobé pracuju. “(Erika)

,»...je to mnohem tézsi na fyzicka prace. “(Petr)
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Zacinajici ucitelé se postavi pred tfidu a musi s ni hned jednat, jejich pocity jsou
ruzné. Ucitelé citi nejveétsi uspokojeni, kdyz vidi spokojené zaky. Aby se to povedlo, musi
na sob¢ ucitelé hodné pracovat. Nékdy se ucitelé snazi marné, to jsou pak frustrovani a

nest’astni z provedené prace.

Je dilezitad snaha ucitele dobfe poznatzédka a navézat s nim fungujici vztah. Potom
se jim bude spolupracovat. Nez piijdou na to, jak a co ucit a jak jednat se zaky, ubéhne
jesté hodné vody, a néktefi se to mozna nikdy nenauci. Svym vyucovanim podnécuje od-
povidajici aktivity zakid a snazi se vyvolat o u€ivu diskuzi. Pokud se mu to dafi, mize byt

se sebou ucitel spokojen.

8.2.4 Zaciv hodiné

Zaci od ucitelt ocekavaji, ze vyuovani bude zajimavé a Ze je ucitelé i néco nauci,
proto vyucovani ma probihat tak, aby zaky pln¢ zaujalo a nedavalo prostor k jiné ¢innosti.
Ucitelé 1 ti zacinajici mohou vyuzivat rizné metody vyuky, které by hodinu ozivily a ve

kterych se zaci do hodiny co nejvice zapojuji.

., -.kdyz to bavi Zaky, bavi to i mé.... “(Béra)
,,-..doufam, Ze jsou Zdci v mych hodinach spokojeni. “

., -..nekteré to bavi...z toho mala jsem zacala mit radost. “(Alzbéta)

,,...deti to se mnou taky bavi. “(Pavel)

,,...zaci radi vidi, kdyz se je nékdo snazi néco naucit zajimavym zpiisobem. ...vidim, Ze je to
bavi.

,»...Snazim se vyuku prizpusobit potrebam deéti. “(Petr)

., . kdyZ nas to vsecky bavi, tak se i lip pracuje...nékdy je to zabava. ““(Gébina)

,, - kdyz to ty décka bavi...doufam, Ze je to se mnou bavi...zZaky musim nécim zaujmout.

(Erika)

Ne vzdycky jde ud€lat atraktivni hodina. To pak trpi nejen Zaci, ale 1 jejich ucitelé.
Ucitel musi zvladat techniku vyucovani, protoze se muze stat, ze néktera témata, kterd mu-
sime ve svych hodinach probrat, zajimava nejsou. A né€kterym jedincim se ucitel nezavde-
¢i nikdy, ani kdyby se na hlavu stavél. Pokud navic nema ucitel u téchto zaki autoritu, jsou

pro n¢j nefesitelnym problémem.
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,,...ne vzdy jde udélat prakticka ukazka, nebo néco zajimavého. “(Alzbéta)

,, ...musim jim to natlacit do hlavy i pres jejich nechut. “(Erika)

,, ... Fuznymi zpusoby se snazim prijit...jak to dostat do jejich hlav. “(Gabina)
,,...vidim, jak se mnou zrovnanespolupracuji. “(Petr)

,, ...nékdy to zZdaci porad nechdapou, a pak je to nebavi. “(Gabina)

,,...nékdy to décka nebavi. “(Erika)

,, ...8 nékterymi zaky je opravdu kriz. “(Alzbéta)

,,...8 nékterymi bych nepohla ani stadem volii. “(Erika)

To, jak zaci s ucitelem spolupracuji, je do jisté miry dano tim, jak jsou danou latkou
pohlceni. Pokud zaci latku nechapou, nebo je nebavi, trpi tim nejen oni, ale i ucitel. Na
uciteli je tedy zvladnout to co nejlépe, a pokud moZzno, aby to bavilo vS§echny. U nékterych

zaki je to opravdu ofisek a u nékterych zakli nemozné.

Ucitelé se snazi o to, aby byla vyuka zajimava a aby se zaci do vyuky co nejvice
zapojili. Pokud se to podati, Zaci si danou latku zapamatuji snadnéji, nez kdyz jsou pasiv-

nimi posluchaci, a toho si jsou ucitelé¢ védomi.

Cim jsou Zaci starsi, tim vice se domahaji, aby je ucitel nejen ucil, ale i vychovaval.
Zact si také ceni ucitele, ktery je dokaze néco naucit a jeSté to neni nuda. Ale 1 zde plati, Ze

co bavi jednoho, nemusi bavit druhého.
Dulezita je proto motivace zaku. Ta se déli na:

» Vnitini motivace (zaky to zajima, zapojuji se a spolupracuji),
» Vngjsi motivace (dilezitost, prestiz pro zaky),
» Ocekavani uspéchu ( uspéch stavime na vytrvalosti a v piipadé obtizi poskytujeme

zpétnou vazbu).

Zaci od vés vyzaduji, abyste davali jasné a jednoznaéné pokyny k jejich praci (Ky-
riacou, 2004).

K podpofe a povzbuzeni je potieba poskytovat zpetnou vazbu. To poskytne zaklim
informaci, Ze je peclivé sledujete a také ze vas jejich pokrok zajima. Je tfeba, aby zak
z vaSeho postoje vycitil ndklonnost a pochopeni (Kyriacou, 2004).

V kazdém predmétu ucitel vede své zaky k tomu, aby vzdélani pouzivali ve sviij

prospéch a prospéch spole¢nosti (Pafizek, 1988).
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Kazda vase ¢innost ma vychazet z odpovédi na otazku, co by si méli z probiranych
témat zaci zapamatovat jesté deset let po ukonceni Skolni dochézky. Pti vybéru napln€ ho-
diny je proto tieba vzit v potaz fadu okolnosti: na obtiznost, na schopnosti a uvédomeéni
7akt, na vyznamu daného tématu. Ridici dovednosti jsou pro ugitele nezbytné, pokud maji
hodiny probihat v pofadku. Témé&f vSechny ukoly mohou vést ve tfid¢ k chaosu, pokud je
nemate dobie promyslené (Kyriacou, 2004). Byt pomahajicim ucitelem znamend, byt re-
flektujicim ucitelem schopnym reflexivniho vyucovani. Je to vyucovani, které se zavrSuje

zpétnou vazbou a analyzou kvality vyucovaného celku (Lazarova, 2001).

8.3 Ja v novém prostredi

8.3.1 Pocate¢ni komplikace

U zacinajiciho ucitele hraje dulezitou roli i fakt, ze velmi Casto dochazik velkému
rozporu jeho piedstav a ideald se skutecnosti. Najednou se ocitne v cizim prostiedi a hned

by se v ném m¢l orientovat.

,,...byl jsem jako ztracend vielka v lese. © (Pavel)

,,-..S nikym jsem se nebavila. ...nevédéla jsem co délat, jen jsem sedéla a civéla z okna. "

(Erika)

Pokud novackovi neni pridélen uvadéjici uditel, je toho na zacinajiciho ucitele
opravdu moc. Musi si poradit s u¢ebnami, které hleda, nebo vyukou nebo administrativou.

A je na to sam.

,,...neméla jsem tuSeni, co jsou individualni plany. ...bylo toho prosté dost, takto jsem fakt
necekala. “(Béra)

,,...hikdo mé neupozornil na oficialni nasténku...nez jsem prisla na to, kde je, museli me
porad upozoriovat. “(Erika)

,,...2e jsem nevédél, kde co je...je to velka skola, hledat odborné ucebny bylo néco. “(Petr)

., ...mél jsem ze zacdtku problémy, abych nasel ve vsem miru. “(Pavel)

Zacinajici ucitelé potiebuji ve svych zacatcich pomoc kolegt, ale sami se citi hlou-

pé€, pokud se musi neustale vyptavat, a to i na zdanlivé malickosti.
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., -..nekdy jsem si pripadala trochu blbe.” (Gabina)
., ...nemuizu prece porad otravovat kolegy s blbinami...kdyz se pokazdé zeptam nékoho ji-

ného, nepripaddam si tak blbe. “(Petr)

Pokud se zacinajici ucitel stane jesté navic tfidnim, je toho najednou hodné. A po-
kud to pfedtim zvladal sam, ted’ uz se bez pomoci neobejde. Ucitel jesté neni zcela szity
s chodem skoly a k tomu mu pfibude administrativa tfidniho ucitele, se kterou bude mit

dalsi potize.

,,...10 Uz jsem potrebovala pomoc jako tridni...tFidnice mi dala hodné zabrat, néjaké kurzy,
Skoleni...kam to zapsat. ...bylo toho prosté dost, takto jsem fakt necekala.** (Béra)
n...navic jsem ted dostala tridnictvi...moc administrativy, ktera stale pribyva a je toho
tolik, Ze nevim, co driv...mam v tom nékdy trochu chaos. “ (Alzbéta)

,,...v nécem se fakt placam. “(Petr)
Navic, kdyz se zacinajici ucitelé neciti dobie v interakci s détmi mohou piemyslet i
0 odchodu ze $koly.Pak to zavisi i na okoli, jak se nakonec ucitel rozhodne a jestli opusti

Skolstvi.

,,...UZ jsem i uvazovala, Ze odejdu...ale méla jsem a mam velkou oporu v kolezich.* (Alz-

béta)

Dalsim z divodi k odchodu ze skolstvi mize byt plat.

., ...financni ohodnoceni naprosto neodpovida prdci ucitele. “(Pavel)

Nebo také bezmoc ucitele v nékterych neptedvidanych situacich.

,,...jedno dostalo epilepticky zachvat...byla jsem totalné vykolejena. “(Gabing)

Zacinajici ucitel se dostane do nového prostiedi, ve kterém se citi sam. Musi se
poprat se svymi vnitinimi pocity. Musi se rychle seznamit s chodem Skoly, protoze se to od
n¢j vyzaduje. Také se musi hned zapojit do procesu vyucovani, proto neni divu, Ze je na
néj toho moc a ne vSechno zvlada. Kazdy z ucitelt celi témto problémim po svém a snazi

se z nich vybruslit co mozna ,,nejladnéji‘.
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Zacinajici ucitelé se setkavaji ale i s jinymi problémy a kazdy jinymzptisobem tém-
to problémtim celi. Pfesto jsou novi ucitelé Casto energicti a optimisticti, coz jim béhem

adaptace pomaha prekonavat nastalé komplikace.

Zacinajici ucitel je novy nejen ve své profesi, ale také ve skole, do niz nastoupil. Je
novy a bude si muset zvyknout na nékteré nepfijemnosti zivota ucitele (Jezek, 2011).
Dostava se Casto do stresovych situaci. Obavy a nejistoty, které se u zacinajicich
ucitelit objevi po vstupu do zameéstnani, jsou piirozené a opravnéné. Vyplyvaji totiz

z profesni nezralosti a ta je postupné odbouravana v adaptacni fazi (Vasutova, 2004).

Adaptace zacinajicich tedy probiha vétSinou obtizné. (Pol, Lazarova, 1997).Bude si

muset zvyknout na nékteré nepiijemnosti zivota ucitele (Jezek, 2011).

8.3.2 Prijemné pocity

Zacinajici ucitel ¢eli mnoha vyzvam a ukoliim, které vzdy pln¢€ neodpovidaji vzde-
lavacim programiim ucitelti. Je dulezité seznamit se s celym chodem skoly a kolegy v co

mozna nejkrat§i dobé. KdyZ se to novackovi povede, je se sebou spokojen.

,,...nemenila bych. “(Alzbéta)

r....jinak jsem spokojeny moc. “(Pavel)

,» ...Jsem spokojeny. “(Petr)

., -..nemuzu si stéZovat. ...jsem spokojend. “(Gabina)

,....jsem taky spokojena. ...fakt si nemuzu viibec stézovat. “(Bara)

K tomu, aby se ucitelé citili ve Skole dobfe, ma pfispivat i vnitini prostiedi skoly,
které¢ by mélo poskytovat relativni klid, jistotu, pocit divéry. Ve Skole je totiz dulezita

podporujici skupina.

,, ...kolektiv je skvély, ziistal bych tu velmi rad. “(Petr)

., ...pFljemné prekvapena z reditele. ...pripadala jsem si jak Alenka v 7isi divii. “(Erika)

Jakmile zacinajici ucitelnastoupi na Skolu, ptebira hned vSechny povinnosti, které
jsou s jeho profesi spjati. Od ucitele se o¢ekava hlavng, ze bude udit a také navaze vztah se

svymi zaky. A participanti se t&si, az budou ucit.
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,,...nemohla jsem se dockat, az zacnu ucit. “(Erika)

Pokud se k tomu ptida jesté ocenéni od kolegli nebo zakd, t&si to ucitele o to vic, a

utvrzuje v tom, ze co déla, déla dobie.

. ...nominovali mé do soutéze Zlaty Amos, coz pro mé bylo obrovskou poctou. “ (Pavel)

Ucitelé, citi-li se $tastni a spokojeni, hodnoti pozitivné i svoji $kolu.

., ...idedlni skola. ...idedlni job. * (Petr)

,,...jsem se szila s celym chodem skoly. ...myslim, Ze je to dobré. *“ (Bara)

A pokud jsou ucitelé ve Skole spokojeni, neodchazi. A takového postoje zaéinaji-

cich uciteltl by mély chtit dosdhnout vSechny skoly.

., -je to zabava...odejit nehodlam. “(Gébina)
. ---bavi mé to. “(Alzbéta)
. -..mé to taky bavi. “(Erika)

,,Mné se tam prosté libi. “(Bara)

Vsichni participanti jsou se svou Skolou spokojeni a je to dano tim, Ze se dokazali
adaptovat. Také se utvrdili v tom, Ze je prace, kterou si zvolili jako své poslani, bavi a po-

kud za to jsou ocenéni jakymkoliv zplisobem, utvrdi se v tom, Ze to opravdu délaji dobfe.

Zacinajici ucitel se také mulize setkat s pfijemnym pracovnim prostfedim, vstficnymi
uciteli, s divéfivymi a bezprostiednimi Zaky (Podlahova, 2004).Navic by mél byt proveden
vSemi zakoutimi pracovniho prostiedi, at’ uz jsou to kabinety, tfidy, nebo jidelna, aby se

citil ve Skole bezpecné (www.odyssea.cz, 2011).

Spokojenost ucitell je ovlivnéna:
- stupném spokojenosti s prostiedim Skoly,
- kvalitou spolecenského prostiedi,
- kvalitou vztahu rodic¢i ke skole,
- osobnimi a rodinnymi dvody,

- stupném souziti s obCany (Patizek, 1988).
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Na uspéchu ¢innosti ucitele se podileji 1 vlastnosti jeho viile a sila osobnosti. Nékte-

ré vlastnosti osobnosti si mtize do uréité miry vypéstovat, coz je mu ku prospéchu (Patizek,

1988).

8.4 Zaci —mé zazemi

Interakce je vzdy dvoustranna a zacasthuji se ji u€itel i Zaci(Gavora, 2005). Interak-

ce je vSe, co se uskuteciiuje ve vztahu se zaky a podléhd pravidlim vymezujicim chovéni

ucitelt a zak(Pricha, 2002).

Inerpersonalni vztahy mezi uciteli a zaky maji vliv hlavné na:
- vnimani a mysleni zéka,
- vykony Zéka,
- chovani zéka,
- vytvafeni pravidel kolektivu,

- socialni prostiedi ve tfid¢ (NeleSovska, 2005).

8.4.1 Jak vnimam zZaky

Ucitel musi nahliZet na zdka objektivnim zplisobem, bez predsudkti, akceptovat je-

ho pozitivni i negativni stranky.

,,...décka, absolutné bez problémii. “(Pavel)
,,-..déecka v pohode. “(Gébina)
. -..jd jsem s Nimi spokojend. “(Bara)

., -.pFijemné zazitky byly se zaky. “(Erika)

A k tomu je dulezita komunikace, ta slouzi k utvareni mezilidskych vztahi. Ale pro
dospélé je Casto t€zké rozumet smyslu détského chovani a jednédni. Ucitel by se vSak tomu
mél snazit porozumét, aby mohl pochopit nekteré problémy. Je proto dilezité hodnotit Z4-

Ky hlavné pozitivné, ne jen negativné. Ale nékdy, i kdyz se ¢lovek sebevic snazi.

., ...nékteri Zaci jsou bezcharakterni smyci. *“ (Erika)
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Zacinajici ucitelé spiSe nez s jednim zakem musi najednou reflektovat s celou tii-

dou a musi v rychlosti zjistit, jaka je ve tfid¢ klima a jak se tfidou pracovat a jednat.

,»....a nam se to povedlo. “(Pavel)
,,... preferuje pratelsky vztah mezi ucitelem a Zdakem....clovek se musi naucit se Zdiky jed-
nat....nejsem typ, abych je nechavala rist, jak se jim zIibi. “(Gébina)

,, --.jsem kamaradska.(Alzbéta)

Pokud ma ucitel se urcitou tfidou stale problém a Spatn€ se mu s ni pracuje, snazi se

jej néjakym zpisobem vyftesit.
,, ...V kazde tride jsem si nasla néco, na co se miizu tesit. “(Bara)

Zacinajici ucitelé jsou pratelsti a vidi vSechny zaky rizove€. Snazi se se vSemi nava-
zat kladny vztah a neuvédomuji si, Ze je to nemozZné. Samoziejmé komunikace mimo ho-
dinu je vétSinou bezproblémova. Vzdy vSak bude zak, kterého ucitel nebude mit rad, ale
nesmi to ovlivnit jeho chovani k nému. Proto je dualezité, aby se ucitel snazil co nejvice
pochopit kazdého zaka.

Do nitra Zakovy osobnosti pronikdme rozhovorem. Rozhovor je jednim
2005). Ucitel musi zaka vnimat jako jedine¢ného a mél by si vybudovat vielé vztahy
s ditétem a v rdmci nich pfijmout dité takové, jaké je (Gavora, 2005).

Pokud ma ucitel kladny vztah k zakiim, ¢ini to 1 jeho praci leh¢i, radostnéjsi a

vvvvvv

Uloha u¢itele neni omezena pouze na latku, ale zahrnuje §irsi ugitelovo piisobeni.
Ucitel spoluutvaii postoje zaktl k prirodé a k ostatnim lidem, uci je, aby respektovali potie-
by ostatnich. Péstuje u zaka vhodné formy chovani a jednani. Také ovliviiuje cile zakt a
zpiisob jejich Zivota (Pafizek, 1988). Ucitelovo plisobeni na zaky je celospoleCensky sle-

dované a pro ucitele tedy narocné.
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8.4.2 Vztah zaku ke mné

Vztahy zakt k pedagogtim ovliviiuje fada faktord. Na zacatku $kolni dochazky mi-

va vétSina zakl kladny vztah ke svym ucitelim i novackim.

,,...zaci mé prijali dobre. “ (Bara)
,,...zaci mé prijali myslim vesmés dobre....Ze jsem mezi né zapad. “(Petr)
,, -..zdci mé maji radi. “(Alzbéta)

,,....détem jsem se asi hodné libila. “(Erika)

To, ze maji zaci ucitele radi a jsou jim sympaticti, jeSt¢ neznamend, Ze je budou na
slovo poslouchat a budou k nim vzhlizet jako ke svému idolu. Zaci se k uéitelam nechovaji
uz s takovou tuctou jako kdysi. A hlavné, si vice zacinaji vazit ucitelovych vlastnosti pra-
covnich, zivotnich zkuSenosti, a téch zacinajici ucitel tolik nema. To ale neznamend, Ze
zacinajiciho ucitele zaci nepfijmou. Musi si se zdky na sebe zvyknout a vzajemné se ot'U-

kat.

,,...musite s nimi reflektovat kazdy den a zvyknout si na sebe. “(Pavel)
1y .. pOZRAVAMeE Se navzdajem. ...mame mezi sebou vztah. “(Gébina)

,,...uCime se v interakci se Zdiky. “(Petr)

Z4ci ocefiuji na ugiteli, pokud dokaZe fesit problémy loajalng, a kdyz to neni nevy-
hnutelné, ze nezatahuje do tohoto problému né€koho dal§iho. Proto by se vSechny pro-

blémy, které vyvstanou, mély fesit bez emoci a v klidu, kdyZ uz ucitel 1 zak ,,vychladne*.
,, ... vSechno se snazim resit v pohode. “ (Erika)

V pribéhu adaptace je pro zacinajici ucitele dilezité, jak jsou pftijati détmi. Mladi
ucitelé jsou vétSinou piijimani zaky s nadSenim. Musi se se Zaky navzdjem poznat a ot'U-
kat. Také je pro zaky dilezité, jak umi ucitel fesit nastalé konflikty a nakolik je spravedli-
vy. Pokud si ucitel zaky ziska, mize byt se sebou spokojen.

Vyhodou zacinajicich ucitell je, ze zaci nevi, co od n¢j miizou cekat. Jest€¢ nema na
Skole zadnou povést, ktera by ho ptedbéhla. Proto je velmi dilezité, jak se zacinajici ucitel
uvede a jak se bude zaktim libit. Ale to vSechno se dé¢je za chodu, takze to zaCinajici ucitel

vibec nema jednoduché.
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Od uditelti se predevsim ocekava, aby byl spravedlivy, objektivni, aby vSem ,,mé&fil

stejnym metrem (Slavik 1999).

Jestlize ucitel ziska daveéru zakt, dosdhne u nich snadnéji plnénd kazdodennich
ukold ve Skolni praci. A jestlize zak citi davéru ve svého ucitele, da uciteli okamzité svoji

ptizen najevo (NeleSovska, 2005).

8.5 Kultura Skoly

8.5.1 Rizeni Skoly

Pro zacinajici uditele je dulezité, jaky vztah si vytvofi nejen s kolegy, ale i se sa-

motnym vedenim. A podle toho jaky vztah si s vedenim vytvofi, tak je pak 1 vnima.

,, ...mame Sikovného reditele jako manaZera. ...zastupkyné je nepostradatelna a ve své pra-
ci opravdu dobra. “

,,...reditel je opravdu schopny sehnat penize. ...kdyz potrebujeme, vyhovi a uvolni peni-
ze. “(Alzbéta)

,,...mdme schopné vedeni. ...vedeni je na skvélé urovni. ...ja i kolegové si ho nemohou vy-
nachvalit.*“ (Petr)

,,...vedeni Skoly je na jednicku. “(Gabina)

,,...perspektivni Skola s dobrym vedenim. “(Erika)

Dobré vedeni je zaklad perspektivni skoly, ktera pak dobfe funguje jak navenek tak
I zevnitt. N&kdy je proto nutné rozdélit funkce tak, aby bylo mozno toho dosahnout. Proto-

ze jeden Cloveék by to zvladal t€Zko a nemohl by se tomu vénovat naplno.

,,...reditel nema pro vedeni Skoly cit...md na to zdstupkyni. ...bez zastupkyné to fakt ne-
zvldda. ...zastupkyné ma prace moc a vSechno zvlada...skola slape jak hodinky. “(Alzbéta)
., - fungovani skoly zevnitri je zajisténo perfekiné diky zastupkynim....dobré vedeni je za-

klad uspéchu.(Petr)

Zacinajici ucitele také pfijemné prekvapilo, ze jim vyslo vedeni vsttic, kdyz si chté-

li dokoupit pottebné pomicky, které se jim zdaly pro vykon své praxe nezbytné.
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,,...pan feditel uvolnil penize na nové chemikalie...hned mi vysSel vstiic. Ze nerekl, Ze kdyz
to stacilo doted, bude to stacit i dal. “(Erika)

,,...pFijemné mé prekvapila pani veditelka, ktera na moji prosbu poridila diaprojektor.*

(Pavel)

Také Béra velmi ocenila vedeni, které se za ni postavilo, kdyz méla konflikt
s rodi¢i. Toho si opravdu velmi cenila. Byla si védoma toho, Ze je na Skole novacek, ze
pouziva netradi¢ni vyu€ovaci metody proti jinym uciteliim 1 samotnému fediteli, ktefi pou-

‘

zivaji klasické metody, ptesto: ,,...vedeni za mnou stdlo. *

To, jak piijme $kola nového ¢lena, mnohdy zavisi i na tom, jak jsou ucitelé spoko-
jeni s vedenim. Pokud je fizeni Skoly v dobrych rukou, projevi se to spokojenosti vSech
pracovnikll. VSichni dani participaci jsou s tizenim $koly spokojeni a vSichni byli mile
pfevapeni postojem feditele v pfipadé prosby. Maji schopné feditele, ktefi umi sehnat peni-

ze na potiebné pomticky. Také fungovani Skoly jako celku vSichni ocenili.

Vedeni lidi spociva ve vzdjemné komunikaci a kooperaci zaméfené na rozvoj Skoly.
Pro vyvéZeni pravomoci feditele Skoly je Zadouci styl umoznujici participaci pracovnikd.
Reditel jako jedina osoba na rozhodovani o $kole vétinou nestaéi (Pragilova, 2008).

Organizacni struktura Skoly tedy vychazi z funkéni délby prace. Pokud Skolu ze-
vnitf nezvlada fidit feditel, ma na pomoc zéastupce, ktery to misto n€j musi zvladnout. Je to

z diivodu, ze teditel ma byt dobry manazer, musi se pln¢ vénovat této ¢innosti (Prasilova,

2008).

8.5.2 Klima Skoly

Vétsinou se vztahy ucitelti a vedeni projevi na celkovém klimatu Skoly. Pokud jsou

ucitelé s vedenim spokojeni, chodi do prace radi a je to vidét na jejich vysledcich.

,,...8 vedenim jsem spokojeny i ostatni kolegové, tak to uz néco znaci. “(Petr)

,, ... pratelsky pristup vedeni. “(Géabina)

Naopak pokud mé nektery z ucitelti s vedenim konflikt, projevi se to i na jeho praci.

A ucitel s tim musi bojovat.
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,,...zastupkyné dava vsem kolegynim najevo, zZe je néco vic. Ona prosté miize vSechno.

Zadné omluvy, Zadné prosby, nic. ...co iekne ona, je opravdu svaté. “(Alzbéty)

Krom¢ vztahu s vedenim, je dilezitd 1 vzajemna interakce s ostatnimi kolegy. Pro-
toze kolegové jsou témi hlavnimi aktéry v adaptacnim procesu kazdého zacinajici ho ucite-

le.

\...JSem spokojeny, i co se tyka kolegiality. “(Petr)
.. -ale nedélam si iluze, vzdycky budou lidé, kteri me nebudou mit radi. “(Pavel)

,,...5kola neni konzerva, ktera je 20,30,40 let stejna. “(Béra)

Néekteti zacinajici ucitelé by s negativnim postojem kolegi mohli mit problém a

mohli by z tohoto diivodu chtit opustit skolu.

Ucitel by si také mél pravo zvolit, kde (ve které¢) Skole by chtél pracovat. V dnesni
dobéto neni mozné z diivodu velkého pretlaku ucitelt. Pfitom vybér Skoly je pro zacinajici

ucitele dulezity, nebot’ ucitel ma predstavu, kde by chtél ucit.

V dnesni dobé mame 3 typy zakladnich Skol:
- Sstatni,
- soukromé, kde se plati,

- cirkevni, které vlastni cirkev.

Vesnické skoly jsou malé a samoziejmé se vSichni znaji. M4 to své vyhody 1 nevy-

hody.

,, ... kde se vSichni znaji...nastésti nejsem mistni. Kazdy ti vidi az do kuchyneé... “(Alzbéta)
Na druhou stranu pracovat ve Skole, kde se nikdo pofadné€ nezna a kde neznate ani

zaky ani jejich rodice, taky neni lehké. Pak mizete mit problém, jak se k n¢kterym pro-

blémovym zaktm chovat.

,,Akorat mé Stve, Ze je pordadné neznam, nevim o nich nic, je to vSecko strasné anonymni

... “(Pavel)
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Soukroma skola ma jak nevyhody, tak i vyhody, které souvisi s vétSim piisunem

penéz.

,, ... nekteri to berou tak... tatka plati, nemam se co bat...“ (Gabina)

Na typu skoly tedy opravdu zélezi. Pokud si ucitel vybere Skolu, ve které se citi
dobte, dokaze se 1épe adaptovat. Pokud se v dané Skole neciti nejlépe, mél by odejit a zku-
sit, jestli to jinde bude lepsi. Nékterym ucitelim miiZze pomoci, pokud odejdou na jinou
Skolu, ktera bude 1épe odpovidat jejich ptredstavam.

Na celkovém klimatu Skoly se podileji vSichni pracovnici 1 déti, ktefi maji se néco
spole¢ného. Pokud je klima pfiznivé, jsou spokojeni zaméstnanci, jsou pak spokojenéjsi i
Zaci.

Ne, vzdy je klima idedlni, ale nemizeme o ném fikat, ze je nepfiznivé. Ale i1
Vv takovém klimatu se ndm pracuje hiit. Mnohdy mame pocit, Ze nds potad nékdo sleduje a

hodnoti a to ovliviiuje nasi préci 1 naladu.

Vyznamnou tlohu v pracovnich podminkach hraje vnitini prostredi Skoly, jeji spo-
lecenské mikroklima. Je to zejména sloZeni ucitelského sboru a zaki, vztahy mezi uiteli a

vztahy ucitell a vedeni Skoly (Patizek, 1988).

Ucitelsky sbor by nemél vznikat nahodné, ale mél by byt cilevédomé vytvaren. M¢-
11 by byt zastoupeni jak starSi zkuSenéjsi ucitelé, tak 1 mladi plni elanu. V kazdé Skole by
také méli ptsobit lidi, ktefi maji smysl pro humor (Vorlicek, 2000). V nékterych piipadech

je takovy ¢lovek neocenitelny.

Ucitel ani Skola nemohou fesit n¢které problémy bez ucasti vefejnosti, zejména ro-
dict. Predpokladem tspésné Cinnosti Skoly je predevSim spoluprace a podpora okoli (Pati-
zek, 1988). U vesnickych Skol, kde se lidé znaji je spoluprace snazsi nez u méstskych. Ta-

ké soukromé skoly spolupracuji s rodi¢i bez problémd.

8.5.3 Prostor pro mé

Vybaveni skoly je pro adaptaci zacinajiciho ucitele také dulezité, protoze i1 zacinaji-
ci ucitel ma predstavu, jakym zptisobem bych chtél nékteré¢ hodiny vést. Pokud mu to neni

umoznéno z divodu materidlniho nedostatku, ucitel znejisti.
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....kdyZz jsem se poprvé podivalas kabinetu, zhrozila jsem se. ...chemikalie pochdzely z dob
mého narozeni. “(Erika)

,,...myslel jsem si, Ze kdyz je to prazska skola, Ze bude vybavena skvéle. ...zarizeni ve skole
taky nic moc. “(Pavel)

,, .. kdyz jsem videéla, jak mam zarizeny kabinet, prejel mi mraz po zadech. “(Alzbéta)

V nékterych Skolach dokaze vedeni spravné investovat penize a zacinajici ucitelé

jsou pak mile ptekvapeni, jak mize byt Skola vybavena.

,,...vybaveni Skoly jsem cekala horsi. ...aula je skvéle zarizena. “(Bara)

... PFijemné mé prekvapilo vybaveni Skoly. ...skola je skvéle vybavena, pritom mala a
utulna. “(Erika)

,,...ucebny s relativné novym vybavenim. ...hudebna je vybavena skvéle. “(Bara)

,» ...mdme pomiicky, odborné ucebny, co vic si prat. “(Petr)

Vyjimku tvofi soukroma Skola, kde je pfisun penéz vétsi nez ve statnim sektoru a

tam se pocita s tim, Ze Skola bude vybavena moderné.

,,...5kola je skveéle zarizena. “(Gabina)

ProtoZe se Skoly modernizuji a doba to vyZaduje, ucebni materialy jsou vétSinou
Vv elektronické podobé¢. Coz neni vzdy pozitivni, mize se stat a také se to stava, Ze pocitace
nebo internet vypovi sluzbu, a potom si musi ucitelé poradit jinak. To pro zac¢inajiciho uci-

tele mtize byt problém, pokud ma ptipravy uloZzené v pocitaci, ktery nefunguje.

» --.POCItace casto vypovi funkci a pak jsme v haji. *“ (Alzbéta)

Vybaveni Skoly casto neodpovidd pfedstavam zacinajicich uciteld. Nektefi jsou
nemile pfekvapeni, s jakym vybavenim se setkaji. Pro zacinajici ulitele to mize byt Sok,
kdyz zjisti, jaké podminky pro uc¢eni ma. Nekteti jsou naopak mile prekvapeni. Ucebny 1
kabinety jsou zatizeny podle jejich ptredstav nebo i lépe a ucitelé pak mohou pocitat
s veskerou technikou. Vyjimku tvoii soukromé skoly, od kterych se ocekava, ze budou
zafizeny lépe nez Skoly statni. Na statnich Skolach zavisi na schopnosti feditele, jak na tom

Skoly po materialni strance jsou.
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V porovnani s ostatnimi staty evropské unie nejsou nase skoly vybaveny nejhiife co
se tyka pocitact, na druhé strané vybaveni, jako tfeba tiskarny, interaktivni tabule ¢i dia-
projektory jsou vétSinou zastaralé a jejich pocet na Skolach je minimalni. Pak se mizeme
bavit o nedostateénych podminkach pro vykon uéitelské profese. Skoly se tak dostavaji do
bludného kruhu, kdy nemaji dostatek finanénich prostfedkii na nakup nového vybaveni, ale

spolecnost ocekava, Ze bude uc¢it novymi metodami (Vankova, 2011).
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9 DISKUZE

Z uvedeného vyplyva, ze ucitelé jsou se Skolou spokojeni. Pokud by nebyli, nezu-
stavali by u tohoto povolani, protoze platové ohodnoceni tomu neodpovida.Spokojenost je
dana hlavné vnitfnim prostfedim Skoly, jako je vedenia kolegialita. Vedeni si ucitelé po-
chvaluji a vnimaji feditele jako schopného ¢loveka, ktery se pro Skolu snazi ud€lat ma-

Ximum.

Velmi dilezita je také s kolegy. Ucitelé si pochvaluji, ze byli dobfe piijati svymi
kolegy a byla jim z jejich strany poskytnuta pomoc, kdykoliv potiebovali. Pokud je navic
pridélen uvadgjici ucitel, ktery ma prubéh adaptace zrychlit a zjednodusit, pocit spokoje-
nosti je vétsi. Také postoj starSich kolegli K novackiim je nezanedbatelny. StarSi ucitelé
byvaji k novackiim shovivavi a ochotné pomahaji. Nékdy se stane, Ze se jim néco nelibi a

potiebuji to ventilovat, i to musi zaéinajici ucitel zkousnout.

Dalsim dulezitym krokem k uspésné adaptaci, je vytvoreni fungujiciho vztahu se
zaky. Jsou-li se zaky spokojeni, sami citi, Ze 1 Zaci jsou spokojeni s nimi. Ve vyucovaci
hoding uz to vSak tak riZové neni. Tam nastava vice problém, které musi ucitelé fesit a
zélezi hlavné na sile jejich osobnosti, jak se jim to podati. Piesto, Ze je toho na zacinajici
ucitele hned po nastupu do prace dost, jako sviij Uspéch berou, kdyz prace s nimi t&si zaky.
Z toho maji opravdu radost a citi nejvétsi vnitini uspokojeni. Proto se snazi vymyslet nej-
ruznéjsi kreativni metody, aby Zaky co nejvice zapojili do préce a tim omezili nekdzen na
minimum. Aby mohli ale realizovat vS§echny své plany, je k tomu potfeba urc¢ité materialni

vybaveni, které ne vzdy je v dobrém stavu. VétSina uciteli se zhrozi, kdyz spatii, na jaké

urovni vybaveni na Skole je.

Do vsech téchto aspekti jsem zahrnula jesté jeden a to je vnitini hlas ucitele. Zalezi
na ném samotném, jak je sam se sebou spokojen. Nékdy se mu néco povede a jindy ne a
zaleZi jen na ném, jak se S tim vyrovna. U vSech uditelt pievladaji vétSinou pozitivni poci-
ty nad témi negativnimi, coz vyrazn¢ ptispiva K prubéhu adaptace. Pokud se dobfe adaptuji

a prace je napliiuje a bavi, ze Skoly odejit nehodlaji.

Myslim, Ze problematika adaptace zacinajicich uciteli by stala za dalsi zkoumaéni,
protoze se mi zda toto téma dllezité a ne moc preferované. Kazda Skola by méla sama chtit
dohlédnout na to, aby byl vstup novacka do ucitelské profese co nejjednodussi. Prestoze
ucitelé byli spokojeni se svym vstupem do zaméstndni, chybi mi v rozhovorech zminka o

n¢jaké kontrole prace nebo hodnoceni ze stran ostatnich kolegli nebo vedeni. Myslim tim
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napiiklad nejen hospitace, ale i ocenéni. Z toho usuzuji, Ze kontrola prace zacinajicich uci-
telti neni dostate¢nd, coz povazuji za chybu. Pokud nema kdo fici uciteli, Ze to d€la Spatné,

nemusi na to sam nikdy piijit.

Dalsi chybou ve skolském systému je podle mé fakt, Ze neni na kazdé skole uvade-
jici ucitel, ktery by novackovi se v§im pomohl. Z rozhovort, které jsem provedla, vyplynu-
lo, Ze si vSichni ucitelé néjak poradili, ale podle mé je uvadéjici ucitel nezastupitelna role,

ktera by neméla chybét na Zadné skole.

Ani odborna literatura o adaptaci a o tom, jak na to, neni nijak frekventovana a pod-

le mého nazoru je nedostate¢na v oblasti rad novacka: ,,Jak na to!
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ZAVER
Ve své praci jsem se zameétila na adaptaci zacinajicich ucitel na Skolni prostiedi.
Zacinajici ucitelé jsou ve svém povolani novacci, ktefi se musi béhem prvnich let szit se

skolou.

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala ucitelstvim jako specifickou profesi, jejiz naplni
je ucast na piedavani kulturniho dédictvi a uvadéni novych generaci do svéta dospélych.
K tomu, aby je ucitel mohl ptedat Zaktim, potfebuje oplyvat pedagogickymi dovednostmi a

kompetencemi, aby mohl zvladat téidu jako celek i jednotlivé zaky bez problémi.

V dalsi rozsahlejsi kapitole jsem se zaméfila pouze na zacinajiciho ucitele a na to,
¢im v8im si musi v pribéhu adaptace projit. Dillezity pro zacinajici ulitele je uz vstup na
akademickou pudu, kde se bude stale setkavat s lidmi, se kterymi musi v co nejkrat$i dobé
navazat funk¢ni vztah. Také vstupuje do tiidy, se kterou musi korelovat. Musi se naucit
znat zaky jmény nebo aspoil pfijmenim a zjistit jejich potieby, aby byla interakce funguji-
ci. Musi zavést pravidla a dodrzovat je.Musi si vybudovat respekt jak u zaki, tak i uciteli.

A to vSechno v co nejkrat$i mozné dobé.

Nema Cas na to, aby se postupné zapracovaval, ale musi fungovat jako kazdy druhy
ucitel, ktery uz na Skole uci dlouho, coz je mnohdy t€Zké a nemozné. Proto nékteré skoly
poskytuji novackovi uvadgjiciho ucitele, aby se s chodem $koly mohl seznamit co nejrych-
leji a nejlépe. Uvadejici ucitel ma mit funkci patrona zacinajiciho ucitele, ktery k nému
muze kdykoliv pfijit s jakymkoliv problémem, se kterym si sam nevi rady. I tak provazeji
Vv pocatcich zacinajiciho ucitele omyly a pady. Dilezité ale je, abych ji bylo méné nez ra-
dosti a uspéchu z dobfe vykonané prace, které novackovi pomahaji ptekonat obdobi adap-
tace. Cim vice ma novacek ispéchi, tim 1épe se mu pracuje a tim 1épe a rychleji se adaptu-
je.

Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni ucitele a na jejich Cerstvé vzpominky z né-
stupu a adaptace na zakladni Skolu. Data byla sbirdna na zdklad¢ nestrukturovanych rozho-
vortl. Jedinou spole¢nou otazkou, kterd byla poloZena riznymi zpiisoby, v zasad¢ bylo, co

mi feknou o svych zacatcich ve skole.

Z rozhovori vyplynulo, Ze ucitelé jsou na svych skolach spokojeni a adaptace pro-
béhla bez problému. Maji dobré vztahy s vedenim, kolegy i zaky, cozZ je pro n¢ hlavnim

méfitkem uspésné adaptace.
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Nejveétsi tézkosti, které se u nich objevily, souvisely s administrativou a didakti-
kou. S tim jim nastésti vzdy pomohli zkusenéjsi kolegové, za coz jsou participanti nesmir-

n¢ vdécni, protoze si jsou védomi toho, ze nékdy ,,otravovali® dost.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 83

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BELZ, HORST, Siegerst. Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal, 2001. 375 s.
ISBN 80-7178-479-6.

BENDL, Stanislav. Jak predchdzet ucitelské nekdzni, aneb Kazenské prostredky. Praha:
ISV, 2004. 208 s. ISBN 8086642143.

BENDL, Stanislav. Skolni kdzer v teorii a praxi. Brno: Paido, 2011. 260 s. ISBN 978-80-
7387-436-0.

BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: Celistvé a oteviené pojeti vzdélavani a
vychovy. Ostrava : Amonium servis, 1970. 315 s. ISBN 80-85498-23-5.

CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi. Praha: Grada, 2008. 160 s. ISBN 978-
80-247-1718-0.

FISHER, Robert: Ucime déti myslet a ucit se. 2004. 172 s. ISBN 80-7178-966-6.

GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. 207 s. ISBN 80-
85931-79-6.

GAVORA, Peter. Ucitel a zaci v komunikaci. Brno: Paido, 2005. ISBN 80-7315-104-9.
HELUS, Zdenék. Ucitelstvi — rozporuplné povolani pod tlakem novych spolecenskych na-
roki. In: Pedagogika. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2007, ¢. 3, ro¢. 57, s. 349-363.

ISSN 0031-3815.

HELUS, Zden¢k. Dité v osobnostnim pojeti: Obrat k ditéti jako vyzva a kol pro ucitele a
rodice. Praha: Portal, 2004. 228 s. ISBN 8071788880.

CHUDY, Stefan a Vlastimil SVEC. Pedagogika v teorii a praxi. Zlin: UTB, 2004. 120 s.
ISBN 807381924.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/8085498235

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 84

JANIKOVA, Marcela. Zdiklady skolni pedagogiky. Brno: Paido, 2009. 119 s. ISBN 978-
80-7315-183-6.

JEZEK, Stanislav. Zacinajici ucitelé jako informdtori o klimatu Skoly prizmatem ti metod.

In: ORBIS SCHOLAE, 2011, ro¢. 3, €. 1, s. 45-61, ISSN 1802-4637.

KALHOUS, Zdengk. Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002. 447 s. ISBN 80-7178-253-X.

KALOUS, Zdenék a Frantisek HORAK. K aktudlnim problémiim zacinajicich ucite-
lu.In: Pedagogika. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 1996, ISSN 3330-3815.

KASiKOVA, Hana: Reformudelad ucitel aneb Diferenciace, individualizace, kooperace ve

vyucovani, 1994. 56 s. ISBN 8090166088.

KASPER, Tomas. Déjiny pedagogiky. Praha: Portal, 2008. 224 s. ISBN 978-80-247-2429-
4.

KLIPPERT, Heinz. Ndapadnik aktivit pro trénink komunikace a komunikacnich kompetenci.
2013. 269 s. ISBN 978-80-266-0126-5.

KOTA, Jaroslav. Uéitelstvi jako povolani. In: Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007,
s. 15-26. ISBN 978-80-247-1734-0.

KURELOVA, Milena. U¢itelskd profese v teorii a v praxi. Ostrava: PdF OU, 1998. ISBN
80-7042-138-X.

KYRIACOU, Chris.Klicové dovednosti ucitel. Praha: Portal s.r.o., 1996, 155 s., ISBN80-
7178-965-8.

KYRIACOU, CH. Reseni vychovnych problémii ve Skole. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-
7178-945-3.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 85

LASEK, Jan. Kvalita Zivota v kontextech vzd&lani. Hradec Kralové: UHK, 2012. 269 s.
ISBN 978-83-7481-402-7.

LAZAROVA, Bohumira. Vzdélavat ucitele. Brno: Paido, 2001. 107 s. ISBN 8073150131.
LUKAS, Josef. Vyvoj ucitele: prehled relevantnich teorii a vyzkumi(2. cast).

In: Pedagogika. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2008, ¢. 1, ro¢. 58, s. 36-49. ISSN
0031-3815.

MANAK, Josef: Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. 219 s. ISBN 8073150395.

MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Cesty pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2004. 78
s. ISBN 80-7315-078-6.

MATEJCEK, Zdenék. Po dobrém, nebo po zlém? Praha: Portal, 2000. 109 s. ISBN
80717848609.

MULLER, Luka$ a Pavel DANIS, 2009. Piirucka pro zacinajici ucitelé chemie. \Vyd. 1.
Sumperk: Trifox, s. r. 0. ISBN 978-80-904309-6-9.

NAKONECNY, Milan. Psychologie osobnosti. Praha: Academia, 1998. 336 s. ISBN 80-
200-0628-1.

NELESOVSKA, Alena. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi. Praha: Grada, 2005.
171 s. ISBN 8024707381.

PARIZEK, Vlastimil. Ucitel a jeho povolani. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi,
1988. 124 s.

PODLAHOVA, Libuse. Ze studenta ucitelem: student-praktikant-zacinajici ucitel. Olo-
mouc: Univerzita Palackého, 2002. 145 s. ISBN 8024404443.

PODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. ISBN 80-7254-484-8.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 86

POL, Milan. Skola: organizace béznd, specifickd ¢i snad pospolitost? In: Sbornik pract
filozofické fakulty brnénské univerzity, Brno: MU, 2007, s. 59-80. ISSN 1211-6327.

POL, Milan a Bohumira LAZAROVA. Program adaptace novych pracovnikii — nendrocnd
a navratna investice. In: Persondl — casopis pro rozvoj lidskych zdrojii. Trutnov: PRATR,
1997, €. 7-8, ro¢. 3, s. 16-17.

PRASILOVA, Michaela. Rizeni zdkladni $koly v letech 1990-2007. 2008. 123 s. ISBN
978-80-244-2036-3.

PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 1997. 495 s. ISBN 8071781703.

PRUCHA, Jan. Uditel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002.ISBN 80-7178-
621-7.

PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001.
ISBN 80-7178-579-2.

SHANILOVA, Ivana. Hodnoceni Zdkii zakladni $koly In ORBIS SCHOLAE, 2010, ro¢. 4,
&. 1, s. 41-53, ISSN 1802-4637.

SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika. Praha: Grada, 2007. 328 s. ISBN 978-80-247-
1821-7.

SOLFRONK, Jan a kol. Ucitelstvi jako profese. Liberec: Technicka univerzita, 2000. 70 s.
ISBN 80-7083-390-4.

SPILKOVA, Vladimira. Cesta k ugitelské profesi — vyznam osobnostniho rozvoje studenta
ucitelstvi. In: ksobé, kdruhym, kprofesi: teorie, programy a metody osobnostniho
a socialniho rozvoje pedagogickych pracovnikii. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 81-
94. ISBN 978-80-210-4595-8.

STARY, Karel.Pedagogika ve skole. Praha : Portél, 2012. ISBN 978-80-7367-511-0.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 87

SVEC, Vlastimil. Pedagogické znalosti ucitele: teorie a praxe. Zlin: Univerzita Tomase

Bati, 2004. ISBN 80-7357-072-6.

SVEC, Vlastimil. Klicové dovednosti ve vyucovani a ve vycviku. Brno: MU,1998.178 s.
ISBN 80-210-1937-9.

SVEC, Vlastimil. Pedagogickd priprava budoucich ucitelii: problémy a inspirace.Brno:
Paido, 1999. 163 s.ISBN 80-85931-70-2.

SIMONIK, Oldtich. Zacinajici ucitel: nékteré pedagogické problémy zacinajicich ucitel.
Brno: Masarykova univerzita, 1995u. ISBN 80-210-0944-6.

STVERAK, Vladimir a Milada CADSKA. Strucny priivodce déjinami pedagogiky. Praha:
Karolinum, 1999. 98 s. ISBN 80-7184-797-6.

URBANEK, Petr. Vybrané problémy ucitelské profese. Liberec:TU, 2005. 229 s.ISBN 80-
70-83-942-2.

VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007. 456
s. ISBN 978-80-247-3357-9.

VANKOVA, Kristyna. Gender ocima zdkii zdkladni skoly. Zlin 2011. Diplomové prace.
UTB ve Zlin¢. Fakulta humanitnich studii.

VASUTOVA, Jaroslava. Byt ucitelem. Praha : Univerzita Karlova v Praze - Pedagogicka
fakulta, 2007. ISBN 978-80-7290-325-2

VASUTOVA, Jaroslava. Profese ucitele v ceském vzdélavacim kontextu. Brno: Paido,
2004. ISBN 80-7315-082-4.

VOGEL, Walter. Jak se uci ucitelé? Plzen: Fraus, 2009. 111 s. ISBN 978-80-7238-851-6.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 88

VORLICEK, Chrudos. Uvod do pedagogiky. JinoGany: H&H, 2000. 175 s. ISBN 80-
86022-79-X.

ZVACKOVA, Daniela. Problematika zacinajictho ucitele.Vytvoieno pro za¢inajici uéitele

na SZS a VOSZ Ostrava-Vitkovice. 2012.

INTERNETOVE ZDROJE:

Osobnostni a socidlni vychova-vzdélavaci programy pro ucitele a Zaky, [cit. 12. 2. 2014].

Dostupny z:www.odyssea.cz.

SVACIREK, Roman. Narativni a socidlni konstrukce profesni identity ucitele experta [on-
line]l. Brno: MU, 2009 [cit. 14. 2. 2014]. Dizertaéni prace. Dostup-
ny z: http://is.muni.cz/th/12302/ff_d/SVARICEK _Narativni_a_socialni_konstrukce_profes
ni.pdf

ZEDNIKOVA, Michaela. Profesni drdha ucitelii jejich ocima. [online]. Brno: MU, 2009
[cit. 5. 2. 2014]. Diplomova prace. Dostupny z:

<http://is.muni.cz/th/100605/fss_m/Michaela_Zednikova_Diplomova_prace FSS MU _za

mcene.txt>


http://www.odyssea.cz/
http://is.muni.cz/th/12302/ff_d/SVARICEK_Narativni_a_socialni_konstrukce_profesni.pdf
http://is.muni.cz/th/12302/ff_d/SVARICEK_Narativni_a_socialni_konstrukce_profesni.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

89

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1 Fessleruv systémovy model vyvoje ulitele
Obr. 2 Model ziskavani dovednosti podle modelu bratii Dreyfust

Obr. 3 Co ovliviuje zacinajiciho ucitele pii adaptaci



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

90

SEZNAM PRILOH

PRILOHA PI Rozhovor s Barou
PRILOHA PII Rozhovor s Erikou
PRILOHA PIII Rozhovor s Alzbétou
PRILOHA PIV Rozhovor s Gabinou
PRILOHA PV Rozhovor s Petrem
PRILOHA PVI Rozhovor s Pavlem



PRILOHA PI: ROZHOVOR S BAROU

,,Tak vSecko uZ vi§ a zatneme...Vzpomenes$ si na okolnosti nastupu do $kol-
stvi ( od détstvi jsem snila, Ze se stanu ucitelkou, na jiny podnét si nepamatuji, jestli chces
slySet tohle (ja:,,ale jo*)....proto jsem nad ni¢im jinym nepiemyslela. Tak jsem §la po
zakladce na gympl, kde m¢ bavila ¢eStina a ta se moc jinde neuplatni, to byl dalsi podnét,
pro¢ jit studovat ucitelstvi. Navic jsem z hudebni rodiny a hudebni vychova m¢ bavila,
takze byl druhy pfedmét celkem jasny.Dostala jsem se MU na ucitelstvi pro stfedni Skoly.
Studium celkem v klidu. Po skonéeni jsem pul roku hledala praci a v lednu 2011 nasla na
ZS v mém oboru, kde jsem nastoupila jako zaskok za mateiskou. Tato zku$enost mé& utvr-
dila v tom, Ze na ZS nechci ugdit, a tak jsem hledala pii praci dal, hned po pil roce jsem
mela Stésti, naslo se misto na gymplu, kde také odchazela jedna pani na matefskou a ja

jsem méla to Stésti, ze vybrali mé. Nastoupila jsem tedy v pripravném tydnu v srpnu 2011.

(ja:,,A co prvni dojmy“?)Musim fict, ze jsem se dostala do kabinetu se skvélymi
lidmi, ktefi se mé snazili co nejdiiv vtdhnout mezi sebe, ale zaroven nebyli vlezli. Prosté
jsem vesla, pfedstavila se, oni se taky predstavili...takové to formalni pfijeti pro zacatek.
Béhem ptipravného tydne jsem se ale mohla obréatit na né z jakoukoliv otdzkou...ted’ uz si
nevzpominam, na co jsem se ptala...a vzdycky mi se v§im pomohli a poradili, ale nic ex-

tra, takova ta slusnost, kde vidéli, ze fakt to nedavam.

(Ja: ,,a néjaké problémy tieba se $kolni administrativou?“) Dokud jsem nebyla
tfidni, tak mi asi nikdo nepoméhal, ani jsem nepotteboval pomoc, do tfidni knihy nebyl
problém zapsat,teda pro mé. AZ pfi tfidnictvi to uz bylo horsi, to uZ jsem pottebovala po-
moct, hlavné se objevili problémovi zaci s dysporuchami atd. Musela jsem d¢lat individu-
alni plany, o kterych jsem neméla skoro tuseni, co to je. Pak i ta tfidnice mi dala zabrat,
n¢jaké kurzy, Skoleni a vSecko n¢kam zapsat, tfidni vykazy, prosté je toho celkem dost.
Tak tohle jsem tieba opravdu necekala, Ze toho bude tolik a Ze s tim stravim tolik Casu, to

by mé& ani ve snu nenapadlo.

(ja: ,,jeSté néco, néjaké jiné trable nebo chvala tfeba?“)No tak tfeba vybaveni
Skoly jsem Cekala asi hor$i. KdyZ jsem se bavila s kamarada, kteti uz ucili a co fikali, tak-
tem si asi pfedstavovala, ze to bude jak v pravéku...ne to ne, ale prosté¢ s tim piekvapili.
Hudebna tfeba vybavena skvéle, nevim, jestli se o to postaral pfedchozi ucitelka, ale méla
jsem tam vSechno...tabule s notovou osnovou, diaprojektor, hudebni nastroje, video

s televizi, a rizné vzdélavaci projekty, to si fakt nemtizu vlibec sté¢zovat. Do CeStiny toho



moc nepotiebuju, takze tam jsem taky spokojend. No a s tim vybavenim, tfeba aula skvéle
zafizend, také uCebny s relativné novym vybavenim. Mn¢ se tam prost¢ libi. Nejsem asi
naro¢na, protoze vim, ze nékteti kolegové jsou nespokojeni, ale ja si myslim, Ze je to dob-
ré.

(ja: ,, Ted’ bys mi mohla Fict i néco o své praci, jak to vidi§?“)No vim, ze kdyz
jsem nastoupila, udélala jsem si ptipravy a idealisticky vkrocila do hodin, ze to tak ptjde,
jak jsem si nalajnovala...ale ono to tak nebylo. Musim fict, ze praxe by to chtélo vic, pro-
toze, kdyz né€kde ucite 14 dni sice v kuse, ale pokazdé néjaké jiné tiidy, nezjistite, jestli je
to vase uceni dobré...vis jak to myslim...ja si myslela, ze je to dobré. No a jakmile dosta-
nete tfidu po nastupu do prace, vidite, ze to se musi délat jinak, protoze pak to nenavazuje
nebo vysvétlit jinak, protoze tak to nepochopili a hledat jiné cesty. TakZe si myslim, Ze
praxe by chtélo vic. Jinak jsem byla dobfe pfipravena do hudebky, tam jde i hodné o osob-
ni pojednani. V Cj mi z vyiky zcela chybéla znalost svétové literatury, ta se prosté na vys-
ce nevyudovala, ale pfitom na ZS i SS se b&zné vyucuje. Navic psychologie i pedagogika
mi piiSly celkem k ni¢emu, protoZe po nastupu jsem zjistila, Ze realita je Gplné jind a Ze
teorie je ve Skole k nicemu. Co ses vlastné ted” ptala? Asi jsem trochu odbocila (ja:,, to je
V poho...co si mysli§ o svoji praci?*) Jako s praci se zaky? (ja:,tieba) Zpisob prace se
7aky v podstaté ménim pribézng, fekla bych. Clovék se uéi, zjistuje, co a jak, pristé to
tteba zkusi jinak... A na kazdou tfidu jsem postupné zjistila, Ze plati néco jiného. Respekt
si myslim, Ze mam. Jsem Zena a neumim moc fvat, jsem spiS klidné povahy, ale snazila
jsem se vzdy zaujmout vykladem nebo né¢im jinym v hodin€ a myslim, Ze se mi to celkem
dafi. Takze doufam, ze je moje prace prosp€snd a zaky to bavi. Pak to samoziejmé bavi 1
mé. Myslim, Ze 1 Zaci mé piijali dobfe 1 ja jsem spokojend s nimi a oni to ur€ité¢ poznaji.
Nechodim do tfidy s n&jakou nevrazivosti. V kazdé tfid€ jsem si nasla néco, naco se mizu
t&Sit a na co spoléham. Ale prace s rodici je horsi, jako tfidni si toho vic v§iméam, ale i jako
ucitel CeStiny a hudebky. Nékteti rodi¢e volali po klasickych metodach a nedokazali si
predstavit, Ze to jde 1 jinak nez za jejich mladych let (teda zase abych byla spravedliva, tak
nekteti rodice byli naopak nadseni). Ale ve Skole za mnou stali, tak rodice nakonec sklapli.
| za to jsem rada, Ze za mnou vedeni stalo i pfitomhle. Protoze je na Skole hodné starych
ucitelt, ktefi uci klasickymi metodami vcetné feditele, ptesto se za mé postavil a to jsem
fakt ocenila. No a jinak, uz jsem se szila asi s celym chodem Skoly a prosté se v§im, tak uz

si asi ani na nic nevzpomenu. Nebo jesté¢ o nécem chces néco slyset?

(ja: ,,myslim, Ze to bylo dost vystizné...dik*)



PRILOHA P II: ROZHOVOR S ERIKOU

,» 10co mi Fekne§ o svych zacatcich?*“ No pro poradek bych méla fict, ze nemam
vystudovanou pedagogiku. Po gymplu jsem $la studovat chemii na VUT. Pii skole se mi
narodila Adélka, zacala ptemyslet, co dal. Skoncila jsem $kolu a byla na matefské. U nés
moc pracovnich pfilezitosti neni, jak vis, a Ze pokud nejsi strojat nebo stavar, mas jeste
polovi¢ni $anci se uplatnit. Navic mam mladé babicky, na které se nemtzu s hlidanim upl-
n¢ spolehnout, tak jsem potiebovala néco, kde nebudu az do vecera, taky co prazdniny, Ze.
Tak mé& napadlo, co takhle ucit. No nenapadlo mé to samo. Jednou jsem potkala v autobuse
pani ucitelku za zakladky a ta mi takovou myslenku vnukla a ja se ji chytla. Tak po rodinné
poradé jsem si dodélala pedagogické minimum. A kdyz jsem délala prvni praxi v jedné
Skole, zjistila jsem, ze tamni ulitelka chemie kon¢i. Hned jsem jim fekla, Ze bych méla
zajem a donesla Zivotopis a ono to klaplo.

(ja:,,tybrd’o, tak to byla pohadka.*“) No skoro jo, vSichni ucitelé vcetn¢ feditele
m¢ znali, protoze jsem tam chodila na zakladku a ucitelka chemie se za mé taky piimluvi-
la, Ze mi to na praxi §lo, tak to prosté vyslo. No pan feditel mi fekl, Ze mam pfijit posledni
tyden vsrpnu vpondéli na 8. Pak sepiSeme smlouvu a tak. Tak jsem nastoupila
Vv piipravném tydnu 2012. Ta zacala poradou, kde jsem byla pfedstavena vSem koleglim.
Po skonceni porady zacali vSichni pracovat na svém, jen ja neméla do ¢eho pichnout.

(ja:,,to si presné pamatuju, pripadala jsem si jak paté kolo u vozu.*) Pfesné,
navic s nikym jsem se nebavila, 1 kdyZ jsem je znala, vétSinou to byli mi byvali ucitelé,
které jen tak neoslovite, protoze nevite jak. I kdyZ mi vétSina z nich nabidla tykani, stejné
to nejde pies Usta, tak rad¢j nemluvite. A tak jsem nevédéla, co délat. Navic mi jeste ani
nedali kli¢e od kabinetu, ze bych se aspon tam zasila, a protoze jsemvesborovné musela
trcet, tak jsem sedé€la a civéla z okna. To byl nejdelsi tyden v mém Zzivoté. Je hrozné, kdyz
nemas do ¢eho pichnout a musis predstirat praci.

(ja:,,vy mate sborovnu, ?*) Jo, jsme malé Skola. I kdyz kazdy ucitel odborného
pfedmétu ma sviij kabinet, nikdo ho nevyuziva, maximalné na pomicky. TakZe vSichni
sedéli ve sborovné, chystali se a fikali si zazitky s prazdnin. A mé se nikdo na nic nezeptal,
tak jsem nic ani nefikala. Tak jsem ten tyden néjak piezila, uz jsem se nemohla dockat, jak
zacnu ucit a néco tim vlastné delat. Co dal, ja uz nevim?

(ja:,, vSak to byl jen prvni tyden, ne? Béhem roku se nic nedélo nebo co? Néco
ti snad utkvélo v paméti, vzpominej.“)OK. Tak prvni,co m¢ zaujalo je,, zZe je to mala

Skola, kde je sborovna pro vSechny ucitele. Ale to uz jsem ti fikala. A to jsem ocenila hlav-



né pozdéji.(ja: ,,jak ocenila?*) VSechny problémy at' uz kéazenské, se znamkami nebo
dochdzkou se fesi okamzité a nemusi se ¢ekat na zadné porady. VSechno, co ¢lovéka na-
Stve, vysype hned a aspoii ho to pak pusti. Pfedstava, ze budu mit kabinet, ve kterém budu
sama, protoze jsem jedina chemikarka na Skole, to by bylo hors$i. Navic jsem méla moznost
se s kolegy ze zacatku seznamovat. Byl mi ptidélen i uvad¢jici ucitel, ale dozvédéla jsem
se to tak mimochodem. Kdyz jsem méla néjakou otazku nebo mensi problém a parkrat sla
S tim za zastupkyni, zminila se, Ze to vlastné nevadi, protoze je to mij uvadéjici ucitel. To
bylo vSechno, nic vic ani miii. Ale nejvic mi pomohly v adaptaci stejné staré kolegyné.
Dobfe se s nima bavilo a neméla jsem takové zabrany, vSecky jsme celkem oteviené a pro-
drbeme vSecko, co se da. To bylo prosté §tésti, ze jsme tam 4 ucitelky do 30 let. Ale kiivdi-
la bych starSim, taky se mockrat nabidly a fakt pomohly. Ale nejhorsi bylo, kdyz jsem po-
ttebovala pomoct néco ohledné chemie...tieba pokusii ,nebo jakym zplsobem vést kterou
hodinu, a tak...to tam nikdo nebyl, protoze jsem tam sama chemikarka.

(ja:,,tak to ti nezavidim, a nasla si néjaky zpusob?“) Vzdycky musi$ najit n¢ja-
ky zpasob. Dvakrat ze zacatku jsem volala byvalé ucitelce a prosila o pomoc, ale pak uz
jsem to musela zvladat sama. Ne, Ze by mné¢ uz nechtéla poméhat, ale ja si to sama fekla.
Tak to bylo né¢kdy namahavé, muset si vzdy poradit sama.Myslim, Ze znalosti jsem méla
dost, dyt’ jsem udé¢lala taky chemickou Skolu. Ale ta didaktika, ach ta didaktika, to byl za-
lusk Chapala jsem, Ze Zaky musim né¢im zaujmout, aby m¢ poslouchali a aspon trochu je
to bavilo. Tak po strance didaktické se pofad u¢im, jak od kolegt, tak z riznych $kolenti,
nebo si i sama vymyslim, a pfemyslim, ¢im bych mohla décka zaujmout, a jak by se to
dalo zlepsit a co by se dalo pouZit.

(ja:,,A bavi té to? Jako hledat ty cesty ke zlepSeni vyuky?*) Moc, m¢ to taky vic
bavi, kdyz to bavi ty décka, ale ne vzdycky jde néco vymyslet a to je pak i na té vyuce
znat. Décka to nebavi a j& jim to musim natlacit do hlavy ptes jejich nechut. To chce po-
fadné sil. Ale tu ja mam.

(ja:,, je mi to naprosto jasné, to uz prestava vSechna sranda.*) Presné tak.
(ja:,,a co dal? Na co sis jeSté vzpomnéla?“)Tak jesté se vratim k ptipravnému tydnu, ja
jsem sice byla pfedstavena vSem, ale mé nebyla viibec predstavena skola. Neveédéla jsem,
kde je jaka ucebna, nckteré byly totiz zamknuty. Nevédéla jsem, jak to funguje s obédy, a
protoze jsem se nechtéla porad ptat, chodila a zkousSela pokus-omyl. Vim, ze m¢ nikdo
nebude vodit za rucicku, ale takova mensi exkurze by bodla. Pak jsme méla problémy

s chemikaliemi, kdyz jsem se poprvé podivala do kabinetu, zhrozila jsme se.VéEtSina che-



mikalii pochazi z dob mého narozeni nebo jesté hif, nebyly popsané. To mé tedy dostalo.
Nastésti pan feditel uvolnil penize na néjaké nové chemikalie. Ty staré jsme nechala pak
zlikvidovat. To mé tieba piijemné piekvapilo, Ze i jako novacka mi hned vysel vstiic, Ze
nefekl, ze kdyz to stacilo doted’, bude to stacit i dal.Dalsi véci byla nasténka ve sborovné.
Nikdo mé na ni neupozornil a tam se piSou rtizné suply a plany mési¢nich akci. Nez jsem
ptisla na to,kde to berou a kde mam chodit, musel m¢ potfdd nékdo napominat. Pozdé&ji
jsem zjistila, Ze to je oficidlni nasténka. No a uz toho myslim je dost, nebo si budes myslet,
Ze jsem neschopna.

(ja:,,ale ne, tak zacatky byvaji tézké a kazdému se dari na zacatku jinak. A
vsak sis jeSté moc nestéZovala.”) Tak dik, Zes mé uklidnila. Ale, to uz je asi vSechno, pak
snad jesté tfidni kniha, to jsem ucila za chodu, ale nic extra.
myslim, ze vétSina kolegii me vzala dobfe. Béhem roku jsem ale vplula do kolektivu bez
vétsich problému, ale neznala jsem je, tak jak oni mezi sebou, ale to je normalni. Taky mné
ptijemné piekvapilo vybaveni $koly. Pfipadala jsem si v téhle skole jako Alenka v tisi di-
vi. Myslim, Ze je to perspektivni $kola s dobrym vedenim, skvéle vybavena, pfitom je ma-
14 a utulna. A dalsi pfijemné zazitky byly se zaky, ktefi si mysleli, Ze jsem jejich nova spo-
luzacka. A kuchatky na tom byly stejné, jesté ted mné n¢kdy piehlédnou.(ja: ,,jeSté mi
k déckam néco Fekni, jak s nimi vychazi§ a tak.“)Jsem piatelsky typ a optimista a
vSechno se snazim feSit v pohodé, takze détem jsem se asi libila. Ale v hodin€ to nebylo
nékdy Uplné ideélni. I kdyZ jsem sestavila pravidla. Nebyla jsem dasledna v jejich dodrzo-
vani a to bylo $patné. Je to ve mné, vim to, ale je mi lito décek, které za to nemuzou. Ale
uz jsem se to naucila a stojim si vzdycky za svym a nakonec dosahnu toho, co chci, ale
myslim, Ze s daleko vétSi ndmahou nez zbytek sboru. Taky mam problém se zndmkova-
nim, myslim si, Ze nejsem piisna a hleddm body snad i tam, kde nejsou. Ale stale na sob¢
pracuju a snad to pfinasi rize. Samoziejmé mam tfidy, ve kterych se mi pracuje lip a ve
kterych hif. Tak se snazim najit 1 v t€ch jinych néco, s ¢im by se dalo pracovat. Nékteti
zaci jsou podle mé bezcharakterni smyci, kterym jsou Uplné jedno, jak se snazim. Z t€mi
bych nepohla ani stadem vold, ale téch je nastésti par. Tak na ty musim byt tvrdsi a ned-
stupngjsi. Ja hlavné doufam, ze je to se mnou bavi a ze si 1 néco odnesou. Opravdu si mys-
lim, ze pro to déldm hodn¢. Maximum asi ne, to bych kecala, mam pteje jen rodinu a malé

déti, a ti jsou pro m¢ piednéjsi, ale opravdu se snazim dat do prace vsecko. (ja:,,v§e?*) No



myslim, ze to bylo vycerpavajici...jestli jsi teda poslouchala a Ze toho bylo vic nez
dost,ne?

(ja:,,moc dik, jo stacilo to*)



PRILOHA P III: ROZHOVOR S ALZBETOU

,Tak co mi muZeS Fict o prvnim roce tvého ucitelovani? Néjak to
uved’.“OK.0Od malicka jsem si hrala na ucitelku, ucila jsem panenky a bavilo mé to, ve
Skole jsem pak rdda pomahala spoluzakiim a pozd¢ji méla bezvadného ucitele na matiku
.na zékladni Skole i na gymndziu. Tak jsem se dala do studia ucitelstvi matika, fyzika

Vv Olomouci. Staci,ne?

(ja:,.jo. A ted’ to tvoje ucitelovani.“)Nastoupila jsem v srpnu 2011 do malé ves-
nické Skoly, kde se vSichni znaji...nastésti nejsem mistni, jinak bych to asi nedala. Kazdy
ti vidi az do kuchyné...masakr.

(ja: ,,tak nastoupilas a co dal?) Byla jsem ptfedstavena na zahajovaci porad¢. Pro-
toze je to mala Skola, sedime vSichni ucitelé ve sborovné. Mam sice i kabinet fyziky, ve
kterém bych mohla byt, ale byla bych tam sama. Ve sborovné je vétsi sranda. Je nas tam do
15, z toho dva chlapi. A fakt se dost nasméjeme. Ucitelky i ty starSi byly bezprostredni.
Navic jsem méla vyhodu, ze mi byla pfidélena uvadéjici ucitelka. To byla moje spoluzacka
Z gymnazia, a protozZe to vedeni védélo, ur€ilo ji za moji uvadéjici ucitelku. Za to jsem jim
byla vd&éna, protoZe s ni jsem mohla mluvit Gpln€ o vSem a oteviené. To mi s adaptaci a se
v8§im hodné€ pomohlo. Ona mé s kazdym a se v§im seznamila. Kdyz jsem méla néjaké pro-
blémy, at’ uz se zapisovanim do tfidni knihy, nebo jak se piSou suply, nebo dozory, kdy co
psat a nepsat.

(ja:,.a ted’ uz to vSecko vis?“) Jesté v tom mam nekdy trochu chaos, ale od toho je
tam prece Evc€a, kterd mi poradi. Nemusim se bat s ni¢im se ji svéfit, kdykoliv jsem méla a
mam néjaké trapeni. A jak uz jsem fikala, vSichni ucitelé byli ke mné pratelsti, tak jsem se
se Skolou brzy szila. Ta sborovna je opravdu velké plus, kazdy problém, vSecko se da vyte-
Sit hned. To je neocenitelné. Nékdo t€ nastve a ty zajdes po hoding za tfidnim a hned mu to
vytmavi§ a ulevi se ti. Pak to jesté spolecné probereme ve sborovné, co jesté udélal, a jak
se choval cely den a vSichni se tim uklidnime. Nebo opravuju pisemku a je tam néco, co
smésného, néjaka blbost a ja se o to mlzu s ostatnima podé€lit a zasméjem se, zhodnotime
situaci a atmosféra se uvolni.

(ja:,,to byla sama chvala,jesté je néco,co bys chtéla pochvalit, nebo mas i néja-
ké negativa?*“)Ale jo negativa taky jsou.Kdyz jsem prisla a vidéla jak je zafizeny kabinet,
to mi ptejel mraz po zaddech. Kdyz jsem méla v prubéhu vysky praxi, byly skoly, ve kte-
rych jsem tu praxi méla, 1épe vybaveny, nez tato, staré pomicky, které¢ byly za dob, kdy

jsem byla na ZS ja. Pak moc administrativy, ktera stale piibyva, navic jsem ted’ dostala



ttidnictvi a je toho tolik, Ze nevim, co dfiv...nastésti nemam rodinu, tak nejsem nijak ¢aso-
v€ omezena, tak miizu v praci zustavat i dyl podle potieb. No a jeste¢ ze zac¢atku bylo tézké
stihat vSechno najednou - ucivo, kdzen, vyvétrat, pozorovat zaky, odpovidat na dotazy.
Kdyz jsem méla praxi, byli zaci vzdy ticho a nevstupovali vétSinou do vykladu, protoze mé
neznali a byla jsem tam jen chvili, a tady to najednou zacalo, vSechno musim mit ucitel
pod kontrolou zaky i vyklad. Opravdu to neni jednoduché a kdo to nezkusil, nema Sanci
veédet, jak je tézké udrzet 25 déti v klidu a pozornosti. Pak jsem jesté dostala téidu a to byl
zahul...nastésti fakt nemam rodinu. Ale neménila bych, bavi mé to, a kdyZ slySim, ze jim
néco v hlave ptfece jen zlistalo, mam z toho dobry pocit.

(ja:,.jo, to se ujistiS, Ze to nedé€las marné.*) Piesn¢, a kdyz jest¢ vymyslim néco,
jak hodinu zpestfit, je to jesté k tomu zabava.

(ja:,, takZe uceni té bavi a jde ti,co?*) Tak to miZou posoudit snad jen décka, ale
doufam, ze to délam dobte. Po odborné strance jsem na tom z vysky pfipravena dobie, az
zbytec¢né moc véci jsme se ucili, kdyz to bylo studium pro zakladni Skoly, uz ted’ vim, ze
nékteré opravdu odborné vécina zakladni nikdy nepouzij, musim to hodné zjednoduSovat,
ale to nastésti nikdy problém nebyl. Po strance didaktické to nebylo nejlepsi, ucila jsem se
az ve Skole od star$ich kolegl a improvizaci, co a jak bych mohla zlepsit, aby to zéky zau-
jalo. Takze doufam, Ze se mi to dafi a zaci jsou aspont doufam spokojeni v mych hodinéch.
Samoziejmé ne vzdy jde ud¢lat prakticka ukazka, nebo néco zajimavého, ale kdyz to jde,
tak se snazim, aby to tam bylo. A snazim se hodné pouZivat ptiklady ze Zivota, aby si to
déti umély predstavit, popfipad€ mohli oSahat.

(ja:,to je pro décka nejlepsi, kdyz jim iekne$ kolikrat blbosti, které je zauj-
mou.*) Jojo, a navic jsem si i myslela, ze mé nadSeni ptejde na mé zaky, protoze ja jsem
pro mé predméty zapalena. Ale ono ne. Az jsem pochopila, Ze to tak neni a zvykla jsem si
na to, Ze jen néktefi jsou ti, které to bavi, zacala jsem mit radost z toho mala a to mi po-
mohlo. A to mé& nabiji. Jinak mimo hodiny si myslim, ze jsem i kamaradska a ze mé maji
zaci radi. Ale v hodinach nemam pfirozenou autoritu, tak si ji postupné snazim budovat,
ale jsem asi moc hodna....a nékdy na to Zaci spoléhaji.

(ja:,,tak pritvrd’.“) O to se snazim a snazim se to postupné meénit a byt vice di-
sledné a stét si za tim, co feknu. N€kdy se mi to dafi a jindy ne. UZ jsem 1 uvazZovala, hned
nekdy ze zacatku, o tom, Ze odejdu, protoze s né¢kterymi zaky je opravdu kiiz, ale méla
jsem a mam velkou oporu v kolezich, kteti mé vzdycky povzbudi. Proto jsem spokojena

s tim, kde jsem, jaké mam kolegy a i vedeni.



(ja:,,a jaké je teda vedeni?*) Jo, o tom jsem jest¢ nemluvila, pravda. Mame Sikov-
ného feditele jako managera, ale pro vedeni Skoly nema cit. A na to on mé zastupkyni. Sta-
lo se, ze byla tfi tydny nemocnd,a to byl masakr, to jsme museli feditele kontrolovat a sami
sebe, protoze tieba zaskoky, byly pfehdzené,ze jeden ucitel mél stihnout dvé hodiny a ta-
kovych tam bylo vic véci, nebo nastal n¢jaky problém a on neveédél, jak to fesit

(ja:,,néco konkrétniho?*) Ne, ted’ si nevzpomenu, ale my jsme si uvédomili, Ze to
bez zastupkyné fakt nezvlada. Kdyz jsem piisla, vidéla jsem, kolik mé zastupkyné prace a
jak vSecko zvlada a nechapala jsem, proc€ ji ostatni nemaji radi...béhem prvniho roku jsem
ale proziela. Je opravdu nepostradatelna a ve své praci je opravdu dobrd, ale taky to dava
vSem kolegynim najevo, ze je néco vic. Ona prost¢ mize vSechno, to chapu, ale taky se tak
chova. Zadné omluvy, zadné prosby nic. Viechno co fekne ona, je svaté. ...ale $kola
opravdu $lape jak hodinky. Tot’ asi vSe. No a feditel je opravdu schopny sehnat penize a na
vesnicka Skola je na tom dobfe. Miizeme tieba kopirovat, jak chceme, nikdo ndm nedava
ptidél papiru, pokud néco fakt potiebujeme, vyhovi a uvolni penize. V tomto si fakt ne-
muzu stézovat. I kdyz pocitace by mohly fungovat lip. VSecko mame dé¢lat elektronicky,
ale pocitace ¢asto vypovi funkci a pak jsme v haji. Tak to by asi chtélo nové, ale to nebude
tak levné. Ale nemiiZzu mit vSecko.

(ja:,,takto je asi jasné, to by bylo moc snadné.“) No prave, a ja myslim, ze jsem
tim 1 vycCerpala vSecko, co jsem chtéla fict, teda jestli t€ jesté néco zajima ptej se.

(ja:,,asi ani ne, myslim, Ze to bylo dostate¢né. dik*)



PRILOHA PIV: ROZHOVOR S GABINOU

,» TakmiZem zacit, ne? Co si pamatuje$ o zacatcich na Skole, tak taplné vsecko,

co ti utkvélo v paméti.«

Nastoupila jsem v zaii 2011, teda jako v pfipravném tydnu. Skocila jsme do toho jaksi po
hlavé. Predtim jsme nikdy nepfemyslela o tom, Ze budu jednou ucitelka, ale bavily mé ja-
zyky, a potiebuju byt mezi lidma, ne n¢kde za pocitacem. A s jazyky se i1 pii uceni da do-
cela pékné cestovat, coz je dalsi vyhoda, protoze cestovani mé taky bavi, ale jen cestovat a
ned¢lat, na to bych penize neméla. A ve Skole jsou piece prazdniny.

(ja:,, jojo, to je vyhoda, to pri mém rozhodovani, co budu délat, byla nejvétsi
plus. Mam nepouzitelné babicky a Skolka je pres léto zaviena...takZe nemam moc
moznosti. Ale pokracuj, jsou tam prazdniny, co dal?“) No, takZe jsme nastoupila
Vv pripravném tydnu, byla jsem pfedstavena na zahajovaci porad¢. Kolektiv a pratelsky pfi-
stup vedeni, vSichni se ke mn¢ chovali pratelsky od prvniho dne, kdy jsem nastoupila. To
bylo vSe, pak jsem se bliZze seznamila s kolegy, se kterymi jsme v kabineté. Ti mi pak bé-
hem prvnich tydnli pomahali se v§im, ¢im jsme si nevédéla rady.

(ja:,,mas néco konkrétniho na mysli nebo to mysli§ obecné?“) No spis obecné,
na nic konkrétniho asi nevzpomenu. Pomohli mi zjistit, jak to vlastné vSechno funguje.
Skola, kde uéim, je specificka, je to soukromé $kola, kde se preferuje piatelsky vztah mezi
ucitelem a Zdkem, coz mi nedé€la problém, ale z nasi zaklady i gymplu jsem byla zvykla na
néco jin¢ho. Taky jak moc tézké délat pisemky, abych toho nechtéla az moc. Taky mé pie-
kvapilo, Ze Zaci skoro viibec nevedli seSity a nenosi nic na psani, na stiedni bych to i po-
chopila, ale na zakladce...

(ja:,, a to si i néco zapamatovali? Tak to jsi borka. Dyt ty décka co si nenapi-
Sou, to nevi.“)Vsak nevédeli poradné nic ,tak jsem to rychle zmeénila, asi to po nich byva-
la ucitelka nechtéla. Ale uz si u mé zvykli, kazdy zapomenuty sesit musi omluvit a dopsat.
Al je pravda, Ze né€ktefi to berou tak, jak si to mysli i vétSina lidi kolem: ,, ... tatka plati,
nemam se co bat...*“. Tak se ho snazime vyvést z omylu, nékdy se to podafi, jindy ne. Ale
jako predsudek se to brat nemuze. Je to stejné jako jina Skola, kde né¢kdo déla a nékdo ne.

(ja:,, to je asi pravda, taky si myslim, Ze kdo je na soukromé, ma to za par.)
No je pravda, Ze vedeni neni nadSené, kdyz n¢kdo propadd, ale nemame jim to davat
zadarmo, pak by si na to zvykli, a jsou to ptece jen jeste déti.

(ja:,,mas pravdu, oni si rychle zvykaji na pohodu.")No prave, ale ja nejsem ten

typ, abych je nechavala rust jak se jim zlibi.



(ja:,, a nékdo takovy tam je?*) Asi ani ne, aspoil o tom nevim. Vedeni opravdu
chce, abychom se k zaktim chovali, jak na normalnich Skolach. Ale jasné, Ze se tam najde
par arogantnich pubost, kteii vi, ze papinkové jsou nasi mecendsi a my jsme na né kratci.

(ja:,, a jak to s nima zvladas?*) No, ze zaCatku jsem se ptala zkuSenéjSich a star-
Sich na n¢jaké figly, jak s takovyma jednat, ale pak jsem pfisla na vlastni, prosté ani jim to
neddvdm zadarmo a nenecham si .... Na hlavu. A to mi pfipomind, Ze jsem u starSich a
zkusen¢jsich kolegt jesté shanéla rady s administrativou, tam jsem se ptala nejvic, co a jak
a nekdy jsem si piipadala uz trochu blbé, Ze otravuju...ale jinak jsem asi opravdu neméla
problémy.

(ja:,, a co ty a décka?*)V pohod¢. Nemuzu si sté¢zovat a rodiCe jsou taky skvéli,
ptesto, Ze jsme Skola soukroma, nikdy si nepfisli st€Zovat, Ze to nebo ono se jim nelibi,...
jak si nékdo mysli. Opravdu to tak u nas nefunguje. A taky si myslim, ze mam u déti re-
spekt, 1 kdyz jsem mlada a mensi nez vétsina z nich, coz se nékdy stane, Ze mé zaci pre-
hlédnou, ale ve tiidé samoziejmé ne. Tteba na chodbé a tak, ale jinak si nemtzu stézovat.
Navic jsem si pii praci s nimi uvédomila, Ze kdyZ néco feknu jednou, tak si to skoro nikdo
nezapamatuje, takZe nové véci do nich tla¢im potad dokola a dokola a dokola, tak se nékdy
stane, ze se zaseknu na jednom bod¢ a nemtizu se pohnout, protoze to zaci porad nechapou,
a pak je to nebavi. Tak se snazim rliznymi zpiisoby pfijit na to, jak jim dostat co nejlip a
nejdiiv do té€ch jejich hlav. N&kdy se mi to podaii, jindy si pfipaddm, Ze jsem asi z jiné
planety. Ale jak uz jsem fekla, décka 1 rodice jsou jinak v pohodé.Ale jesté k t€ém détem
vratim, protoze ted’ jsem si vzpomnéla, jak mi jedno dostalo epilepticky zachvat a ja z toho
byla totaln€¢ vykolejena. Tak jsem si uvédomila, Ze jsem na vysSce nebyla dostatecné pie-
pravena po strance prvni pomoci. No fakt, ve tfidach se ¢im dal Cast&ji objevuji zaci
s epilepsii nebo cukrovkou apod. a i na vyletech a jinych akcich by se prvni pomoc hodila.
To proskoleni, které byva je stejné uz si myslim tak 50 let. Neni to Spatné, ale méli by to
vic sméfovat praveé na Skoly a tfeba pifimo na choroby nebo ptiznaky, se kterymi se mizem
setkat. A jak konkrétné jednat. Mné strasné vadi, jak furt fikaji, mélo by takové ty omacky,
misto toho bytekli: ,, ...kdyZ bude mit toto, udélej to.” To si myslim, Ze by se mohla ptidat
prvni pomoc. A taky se myslim, Ze na vySce kromé didaktiky byla teorie skoro na nic.
Zbytek ptijde s praxi, tam teorie neni moc platna... ¢lovék se musi naucit se zaky jednat, a
protoze kazda tfida je jind, tak to jde cela teorie k Sipku. TakZe nejvic da az sama praxe.
Myslim, ze pfi studiich bych snesla praxe vic, ale stejné, dokud ty Zéky neznate a oni vas,

je to zase uplné jiné... jestli chapes, jak to myslim.



(ja:,, jojo, vim, pfesné o ¢em mluvis. Tak si to myslim. Ta Skolni praxe je fakt
uplné néco jiného nezZ samotna realita.) Ale realita je zabavngj$i, poznavame se navza-
jem a otukavame, mame mezi sebou vztah, je to mnohem lepsi,ne?

(ja:,,jo, vim, presné, o ¢em muZu v které tridé mluvit a co probirat, a nékdy i
predvidam, jak budou reagovat. Je to mnohem otevi'enéjsi, neni to jen strohé oduce-
ni, kdy ani décka nespolupracuji, protoZe nas neznaji.“) Pfesn¢ to si taky myslim. Je to
zabava, n¢kdy je to 1 improvizace, protoze se cloveék dostane n¢kam, kde vilbec nemél
Vv planu, ale je to zajimavé téma, tak to proberem a vSecky nas to bavi, tak se i lip pracuje.

(ja:,, jo,to se mi taky nékdy stane. No a jeSté je néco, na co si vzpomenes§?“)Uz
asi ne, teda jestli nechces jesté néco konkrétniho védét (ja:,,ne“) No, tak bych to ukoncila
tim, ze jsem spokojend, ze vedeni Skoly 1 kolegové jsou na jednic¢ku. I prace s rodici je
dobra. Skola je skvéle zafizena, je to dano i tim, Ze jsme soukroma kola. No a odejit ne-
hodlam, teda mozna akorat na matefskou.

(ja:,,dik*)



PRILOHA P V: ROZHOVOR S PETREM

,»Tak mi Fekni vSecko, na co si vzpomenes, jak probihaly tvoje za¢atky ve Sko-
le. Za¢ni néjakym tim uvodem,jo?* Dobfte. Takze uz od zakladni Skoly mé bavily jazy-
Ky, a protoze jsem byl celkem chytry,tak moje volba byl gympl. Tam byly dva jazyky, tak
proto. No a co pak? Protoze mé ty jazyky porad bavily, mohl jsem jit na fildu nebo zkusit
ucitelstvi. Tak jsem se rozhodl studovat po gymnaziu uéitelstviAJ,Nj do Brna na MU. Stu-

dium jsem si o pul roku protéhl, pro¢ si neprodlouzit mladi, ze?

(ja:,, na Sak jasné. A nejsi sam.*) Piesn¢ tak, ale mélo to 1 vyhodu, sotva jsem do-
kon¢il studium...a usp&$né, nabidli mi misto v Brn& na ZS od 2. pololeti. Komu se naskyt-

ne takova pfilezitost, Ze jo, tak jsem po tom chnapl.

(ja:,,tak tomu Fikam Stésti.*) J4 taky. TakZe jsem nastoupil v tnoru 2013. Takze
si myslim, Zze jsem jesté zacateCnik, ale Gplny. Bylo to tak, ze jsem se dostavil na klasifi-
kaéni poradu, kde jsem byl v§em piedstaven, a pak jsem zacal ucit po pololetnich prazdni-
nach, kdy odchazela jazykarka na matefskou. Kolegové mé pfijali velmi dobfe. Opravdu
nemuzu jim nic vytknout. Kolektiv je skvély, zustal bych tu velmi rad. Dostal jsem se do
kabinetu s jesté tfemajazykafema. Dvé jsou uz starsi a ta jedna je v mych letech, takze jsem
tam pfiiSel jako jediny chlap. Myslim, Ze 1 proto jsem byl celkové ptijat dobie, protoze, jak

jsem slySel, na kazdé Skole jsou radi, kdyz ptijde novy chlap.

(ja:,,nefandi si. Ne, taky vim, Ze radéj prijmou chlapa, ale je to takova prijem-
na zména.“) Se budu cervenat. No, takze s pfijetim jsem nemél problém a navic byli
vstticni 1 k mym metodam, hlavné u téch starych ucitelek jsem se tomu divil. Ale samozie-

jmé, kdyz jsem si hodinu néjak pfipravil, nebylo to vzdycky ono.

(ja:,,jakto?) No. Didaktika trochu vazla Jazyk mi ned¢la problém, taky co se na
zékladce uci, ze? Ale ta didaktika a psychologie se neda viibec srovnat. Praxe je vzdy tro-
chu, no spis trochu vic jina, nez teorie. Myslim, ze kdyby bylo vic hodin praxe, bodlo by to
vic, protoze to da stejné nejvic, protoze se ucime v interakcei se zaky. Té praxe je fakt malo.
Je to vidét i v ptipravé, kdyz jde ¢lovek na praxi, vi, co bude ucit, protoze si staci nachystat
tak 3-4 hod’ky do jedné tiidy, protoze pendluje mezi riznymi tiidami. Navic décka nefek-
nou, ze néco nechapou, protoze se ostychaji. Az ¢lovek teprve najede do toho, zjisti, Ze
kazda hodina nejde Uplné tak, jak si naplanoval. A to jsem teprve zjistil, jaky je tlak na

psychiku ucitele a mizu fict, Ze je to mnohem t¢zsi nez fyzick4 prace. Celkem mazec.



(ja:,,taky si myslim, ale vétSina lidi to nechape a ani jim to nevysvétlis.«) S tim
uz jsem se taky setkal, jakoze, jak mtze$ byt unaveny z préace, vSak tam nic nedélas. Nebo
vzdyt mas jen par hodin, to jsi v klidu, nevim, co si ti ucitelé¢ potrad st€zuji na penize. Ale

komentovat to nema cenu, bych se s nima musel zhadat

(ja:,, taky to obcas slySim. To si fakt vétSina lidi neumi predstavit, jaky je to
job. A Ze s téma déckama to neni tGplné sranda.) No to mas pravdu (ja:,,a co décka
jinak, jak té prijali?“)Myslim, Ze m¢ piijali vesmés velmi dobie. ze jsem zapad i mezi né,
zaci radi vidi, kdyZz se nekdo snazi néco je naucit zajimavym zpisobem, coz se mi dafi.
V cizim jazyku je hodné zptisobt jak vyuku zptijemnit. To je vyhoda tohoto predmétu, da
se pouzit na vyuku hodné kreativnich metod. Snazim se d¢lat to, co vidim, Ze je bavi a
k né¢emu vede a Ze si z toho i néco odnesou. A podle toho, jak jim to jde a jak se mnou
spolupracuji, snazim se vyuku pfizptisobit. Neékteré hodiny pifedem probiram s kolegy a
ptam se na jejich nazor, jak by to ucili oni a co si o tom mysli, hlavné ti star$i uz maji zku-

Senosti s tim, co jde détem lip a co ne a znaji n¢které vylepSovaky, to se taky obcas hodi.

(ja:,,to se mas, kdyby ti nemél kdo poradit, to by bylo asi hor$i.*) Jo, to musim

fict, ze je vyhoda, kdyZ néco takového miZem probirat.

(ja:,,takze kolegové v klidu, jak slySim, a na co si jeSté vzpomene$? Tak pro-
brali jsme prichod, décka i kolegy, tieba je jesté néco, co ti utkvélo v hlavé.“)No, tak
jeste me prekvapilo a to v kladném slova smyslu, jak schopné méme vedeni. Opravdu mu-
sim fict, Ze vedeni je na skvé¢lé urovni, 1 kdyZ posloucham jiné kolegy, tak vSichni si ho
nemohou vynachvalit. A tomu jsem rdd, protoze si myslim, Zze dobré vedeni je zaklad
uspechu, co se tyka kolegiality, a pak 1 pfistupu ucitelti k zakim. A fungovani Skoly zevnitf
je zajisténo perfektné diky zastupkynim. Akorat mi nebyl ptid€len uvadéjici ucitel a toho
moznd postradam, protoze se fakt v nééem pldcam a nemlzu prece potfad kolegy

s blbinami otravovat.

(ja:,,a v ¢em konkrétné se placas, jestli si vzpomenes§?*) Tak tieba, nejdiiv byl
problém s tim, Ze jsem neveédél, kde co je. Néjaké pomiicky, odborné ucebny. Kli¢e jsem
sice dostal, ale ucebny si musel najit sdm. Je to velka Skola a hledat odborné ucebny bylo
néco. Ale mame je,co vic si prat. A nejveétsi problémy jsem mél s tfidni knihou, co tam
psat, co ne. Kde jak, n¢jaké ty vymeény, jak to funguje a tak. Ale stejné nevim, jestli bych
potad otravoval jednoho ¢loveka. Kdyz se totiz pokazdé zeptdm jiného, nepfipadam si tak

blb¢.



(ja:,,dobry trik“)Ze? No, ale jinak jsem spokojeny, ani si nemiizu na nic stézovat.
Navic, kdyz vidim, ze jsou spokojeni 1 ostatni kolegové, tak to néco uz znaéi. A nékteti
jsou tam uz 20 i vice let. Je jasné, ze t& ob¢as néco nastve, ale obecné je to idealni Skola.

(ja:,,no ne, tak to slySim poprvé a asi ti i zavidim“)Nojo, nékdo si prosté umi vy-
brat. Ale letos v ¢ervnu tam kon¢im, protoze se mi naskytla moznost jit do zahrani¢i na rok

a chci toho vyuzit. Kdyby mi tu ale to misto podrzeli, viibec bych se nezlobil.

(ja:,.to ti véFim, do takové Skoly musi byt radost se vratit. Ti-eba ti to vyjde.«)
To asi ne a bude mi to lito, ale nedd se nic d¢lat. (ja:,,A jeSté je néco, na co sis vzpo-

mnél?*“)To je asi vSecko, prosté je to idedlni job.

(ja:,, tak dik moc*)



PRILOHA P VI: ROZHOVOR S PAVLEM

»Tak co mi FekneS o tvém zacatku ve SKkolstvi...za¢ni néjakym tim uvodem.

ok?¢

Jasn¢, tak protoze jsem v hokeji nevynikal jak Bob (nas spoluzak), ale sport mé¢ bavil, vé-
dél jsem, ze po gymplu se mu chci déal vénovat. Dalsi byl Spanélsky jazyk, pro ktery mé
nadchla nase pani ucitelka na gymnaziu. Dokézala nam tak ptiblizit Span€lsky jazyk, Ze
cela skupina z néj nakonec maturovala, jak se pamatuju, ne?

(ja:,,jojo*) A protoze jsem nebyl vrcholovy sportovec, fikal jsem si, kde bych se
mohl upichnout. Neplanoval jsem, Ze se ucitelem opravdu stanu, ale chtél jsem to zkusit, a
kdyZ na praxi §lo vSe tak dokonale, tak jsem se do ucitelstvi zamiloval, rozhodl jsem se to
délat. Kdyz jsem skoncil skolu (KU-§j), dal jsem si v Praze a kolem Prahy Zivotopisy, no a
oni se ozvali a fleka jsem naSel hned.

(ja:,, tak to jsi mél kliku,c0?*) To asi jo a jsem za to neskutecné vdécny, komu se
tak postésti. Tak jsem nastoupil v za¥i 2011 vPraze na ZS. Dostal jsem kabinet
s télocvikafema, kteti m€ myslim pfijali bez problémd, ale nedélam si iluze, vzdycky bu-
dou lidé, ktefi me& nebudou mit radi. Ale takovy uz je Zivot. No ale chovali se ke mné pék-
né a v zacatcich mi i pomahali, kdyz jsem potieboval. Navic mi byl pfidélen uvadéjici uci-
tel, kterého jsem mohl kdykoliv otravovat. Ale snazil jsem se to nepiehdnét.

(ja:,.jo, to si dovedu predstavit. TakZe kolegové v klidu asi a co décka?*) No,
tak to uplné€ neni...jako ti kolegové. Zpocatku jsem byl jako ztracena vcelka v lese. Pfi-
jemné me také piekvapila pani feditelka, které na moji prosbu poftidila projektor do u¢ebny
jazyku (Spanélstiny), ktery tam piedtim nebyl, asi ho ucitelé¢ nepotfebovali. M€ se naopak
zdélo nezbytné ho v ucebné mit.. A v§iml jsem si, ze kdyz uz tam je, Ze ho vyuzivaji i jini
ucitelé, asi pred tim neméli dost odvahy poprosit o penize, protoze je jich na Skolach
opravdu nedostatek. Ale i kdyz ho vyuzivaji, tak se na m¢ divaji skrz prsty, jakoze, jak si
mohl takovy novacek néco takového dovolit.Ale co uz. No a décka, absolutné bez problé-
mu. Akorat mé Stve, ze je pofddné nezndm, nevim o nich nic, je to vSecko strasn¢ anonym-
ni, ale hodiny je se mnou bavi. Myslim, Ze tomu pfispivaji 1 pfedméty, které vyucuji. Jazyk
déla, ten, kdo si ho zvolil, takZe je nikdo do néj nenutil a télocvik je obecné oblibeny (ne
teda u vSech). Takze hodiny jdou délat dost pestré. Navic jsem do téch pfedmétti zapaleny
a asi to jde vidét a déti to se mnou taky bavi, protoze vV druhém roce mé dokonce nomino-
vali do soutéze Zlaty Amos, coz pro mé bylo obrovskou poctou. Hodiny probihaji bez pro-

blémti a mam v nich klid. Ale je pravdy, Ze zacatky s uc¢enim byly tézké, i kdyz si myslim,



ze jsem byl dostate¢né pripraveny. Vystudoval jsem sice filologii, ale dodé€lal jsem si pe-
dagogické minimum a odjel na 6 mésici do Anglie na program Teachingassistant. To mi
opravdu dalo hodné. Nejvic vSak nau¢i ¢lovéka samotna praxe. Zaci se chovaji jinak, kdyz
jdete jen na praxi a uéite je dejme tomu 14 dni, neZ kdyZ nastoupite a musite s nimi reflek-
tovat kazdy den a zvyknout si na sebe. A to se nam myslim povedlo.

(ja:,,alenedorekl si myslenku, Ze za¢atky byly tézké, pro¢?«)Jo, jasné. No, bylo
to tézké, protoze vytvaret testy a stihat je opravovat, masakr. V cizim jazyku, je nejlepsi
psat pétiminutovky kazdou hodinu, aby to zakiim utkvélo v hlavé, to opravdu neni jedno-
duché, jak jsem zjistil a chce to hodné usili, navic musim délat vic variant kazdé pisemky.
Taky piipravy délat tak, aby to fakt ty décka bavilo, a ze v tom jazyku je plno variant, jak
to udélat, jen si vybrat tu spravnou, ale musim fict, Ze jsem do Spanélstiny fakt blazen, byl
jsem i ptil roku ve Spanélsku, tak tam mam kamarady, a to je taky vyhoda. Kdyz néco d&-
lam, tak uz jsem i je zadal o pomoc.

(ja:,,no od profiki to musi byt nejlepsi.*) Jo, kolikrat maji dobré napady a miazu
je vyuzit. Nékdy se sice stane, ze si myslim, Ze to bude décka bavit, a ono to tak neni, tak
to jde celd ptiprava do kytek. ale vétSinou uz dokdzu odhadnout, co décka bude bavit. Ale
je to fakt naro¢né, kdyz to chce§ de¢lat naplno, a ja zatim nemam zadné jiné povinnosti, tak
se tomu mizu vénovat na sto procent. Na druhou stranu to mam zleh¢ené tim, ze druhy
predmét je télocvik, to mi usnadiiuje praci. Tam si sta¢i dopiedu promyslet, co budeme
délat a ani na znamkovani to neni naro¢né, jen musim fesit semtam Urazy. A téch moc ne-
ni. Tady se plany trochu zjednodusily, od dob naseho mladi...ne Ze bys byla staré,ale cha-
pes. (ja:,,jo*)No, tak décka, tim Ze travi vétSinu ¢asu u kompu, tak jsou to vétsi dieva, tak
na to musim brat ohled. To mé trochu mrzi, ze ty décka nejsou zapaleni pro sport, jak jsem
byval kdysi ja a mi kamaradi, ale jinak jsem spokojeny moc.

(ja:,,hej ty jsi fakt nadSenec, to se vidi malokdy.*) No, zase neblbni, takovy op-
timista nejsem. Néco mé 1 Stve a neni toho malo

(ja:,,neni mozné, a co?*)Tak samoziejme finan¢ni ohodnoceni naprosto neodpovi-
da praci ucitele... Ale pii nastupu jsem védél, kolik penéz bude na vyplatnim pasku. A
opustit Skolstvi jsem zatim neplanoval. Uvidime, jak tomu bude v budoucnu. Tieba si na-
jdu naro¢nou pftitelkyni a budu nucen praci zménit. No a pak zatizeni ve Skole je taky nic
moc.SpiS nic neZ moc, a to jsem si naivné myslel, ze kdyz to je to prazska Skola, bude to
vybavené skvéle. No a néktefi ti kolegové, hlavné ti star§i. Nemtzou se prenést pies novy

styl vyucovani a to je Skoda. Dopiedu se zaseknou proti jakymkoli zménam a je strasné



tézké je aspon trochu navést na to, Ze se daji véci delat i jinak - a Ze by se mély délat jinak,
ze Skola neni konzerva, kterd je 20, 30, 40 let stejnd. Ale to samoziejmé nejsou vSichni.
Nekteti se i1 ptijdou podivat na hodinu, jak pracuju s détma, kdyz je to tak bavi. Uz fakt asi
nevim, jesté néco chces veédét?

(ja:,,to musis védét ty, jestli uz je to vSe...vSak jeSté popiremyslej chvilku, jestli
chces, nebo klidné uZz miizem skoncit.*) Jesté posledni véc, co jsem si ted” vzpomnél, mél
jsemze zacatku problémy, abych naSel ve vS§em miru. Jako kolik odbornych véci cpat do
zaki, nakolik to udélat atraktivni; kolik ¢asu vénovat piipravam, aby to bylo adekvatni
Casu, ktery tomu pak vénuju v hoding. Ale i v tom uz jsem nasel myslim zlaty stied.

(ja:,,Tak to jsi Sikovny. No a jestli uz je to vSe, tak moc dik.*)



