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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace byla analyza moznosti zavedeni metody 5S na pracovisti za-
byvajici se vybruSovanim fréz do plného tvaru, spoletnosti ZPS-FREZOVACI
NASTROVJE, a.s.

Prace je rozdélena na 2 ¢asti: teoretickou a praktickou. V jeji prvni ¢asti je metoda a jeji
vyuziti popsano teoreticky a jsou zde uvedeny nastroje, kterymi je zavedeni jednotlivych

kroku dosazeno.

V praktické ¢asti je predstavena firma a popsan jeji aktudlni stav a jsou zde uvedena navr-

hovana doporuceni na jeho zlepSeni.

Klic¢ova slova:

58S, vizualizace, kaizen, plytvani, $tihlé pracovisté

ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the possibility of introducing a 5S methodology on a
workpace which is dealing with grinding of mills to full shape of the company ZPS-
FREZOVACI NASTROIJE a.s.

The thesis is devidet into two parts: theoretical and practical. In the first part is described
the method and its application and in the practical part is mentioned devices by which is

the introduction of the each steps achieved.

In the practical part is described a company and its current condition, and there is given

some proposed recommendation to its improvement.

Keywords:

5S, visualization, kaizen, waste, lean workplace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

Rada bych touto cestou podékovala svému vedoucimu prace Ing. Dobroslavu Némcovi za
odborné vedeni prace, hodnotné piipominky a rady, které mi byly poskytnuty.

Dale bych pak chtéla podékovat firmé ZPS-FREZOVACI NASTROIJE, zejména pak panu
JUDr. Vaclavu Cmolikovi a Be. Martinu Méfi¢kovi, za poskytnuti moznosti zpracovani

této bakalarské prace odborné vedeni prace, za jejich €as a ochotu pii poskytovani infor-

maci a rad pfi tvorbé samotné prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

OBSAH
UVOD .., 9
I TEORETICKA CAST ..ottt 10
1 STIHLE PRACOVISTE ......c.ooiiiiiieieieeeeeeeee e 11
11 DiLNA JAKO OPTIMALNI SYSTEM CLOVEK A STROJ ....ccoiuvireeeiiiiieeeeitiieeeeeinveeeeeennnns 12
2 5PILIRU CISTEHO PRACOVISTE.......co.ooiviiiiieeeeseeee e 15
2.1 SEPARACE ....uiiieiitteeee e ettt e e ettt e e e et ee e e e e bb e e e e s e aba e e e e e tbaeeeeabbeeeeaabbeeeeaanbeeeeeantreneeans 18
2.2 SYSTEMATIZACE ..vvieieittiee e e ettt e e ettt e e e et e e e s et e e e e e eaba e e e e sbbeeeesaabteeeeensbeseesabaeeeeanns 19
22 R 1 N @ 16 SR 21
2.3 STALE CISTENI ... itttiii i ittt ettt et e e et e e e s st e e e e s et te e e e enbeeeessbreeeenans 22
2.4 STANDARDIZACE ....ceiiiittiee e e eitee e e e itee e e e eitbe e e e s ebaeeeeasabaeeeesabeeeesabteeesaasbeeeesasreeeesnns 23
O R VA A T Y 1o V1 TS 26
242 5SS VP MINULACH. ....cvviiiiii i 26
2.5 ) 212321 0] 1Y) 13 51111 SR PRRPRR 26
I PRAKTICKA CAST ..ottt s st 31
3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTL .........cccooviiiiiiseesseseesesiesesesissessssssssensen s 32
3.1 ZAKLADNI INFORMAG E.....00cciiiuiiieeiiiieeeesiiseeessssiaeeesstseeessassneesesssnnseessnssnseessnsnenens 32
3.2 HISTORIE A TRADICE ..voeiviiitiecteeetee e iteestteeeteesteeeeteesnteesbeesnneesbaesbeesbaesnbeesneesnbeessees 34
3.3 SOUCASNOST A ZKUSENOST ..vvvieeiiutieeeeiitreeeeaitnssesasssnssesssssesessasssssssassssssssnssssessans 34
3.4 SPOLUPRACE SE SKOLAMI ....uuviiiiiitiieeeeiitteeeessiteeeeesitaeeessstseeeesassaeessssssssssssnsseseesans 37
3.5 VYUZITi METOD PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVi VE FIRME ZPS —FN........cccccnnnee 37
3.6 POPIS PRACOVISTE: ...uutiiiieiiiieeeeiiitee e e ettt e e s stae e e e s atttaeeaessaeaeessssseeesansteeeesansneeaesnns 38
3.7 LAYOUT PRACOVISTE ..eiiiiivieeeeiieieeeistiteeeeeitieeeesstseeeessnsteeaessnsaesessassnseesanssnseessnsnns 40
4 NAVRH POSTUPU ZAVADENI METODY 5S ......c.coovviviiiiririrsesesesenienenens 41
4.1 0] =1 | PRSPPSO 41
4.1.1  ZjiStené nedostatky: .......cccciiiiiiiiiiiiii 42
4.2 0] =1 1 0 PR PPRRTPRR 48
4.2.1  Pravidla pro znaceni podlah:.........ccccoiiiiiiiiiiiii 49
4.3 0] =1 11 SRR 51
4.3.1 5SSV Pt MINULACH. ..o 52
4.4 SEIKETSU ...ttt ettt ettt ettt s ba e sat e s be e sba e s reeeneeenns 52
T Y o | 1 1 S 56
5  DALSIDOPORUCENI ......c.cooviiiiiiieeeeeee ettt 58
Y 27N ) 2 ST 59
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......oooiiiiiieeeeeeeee et nsses s 60
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..o 63
SEZNAM OBRAZKU ...ttt 64

SEZNAM TABULEK ... oottt 65



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Tato bakalafska prace byla zpracovana pro potieby firmy ZPS-FREZOVACI NASTROJE
a.s., kterd je v soucasné dob¢ nejvétsSim vyrobcem fréz z rychlofeznych oceli na ¢eském
trhu. Firma je rozdé€lena na dvé divize — Frézy a Vakuova kalirna. Vyroba fréz nabizi na-
stroje dle norem DIN a CSN, ale také specialni frézy dle pozadavki zédkaznika. Vybaveni
firmy pro tepelné zpracovani kovu umoznuje technologické procesy nitridace, kaleni, po-

pousténi, zihani, zuslecht'ovani slitin hliniku atd.

Tématem, které zde bude feSeno je metoda 58S, jejiz absence ve Spole¢nosti je pocitovana
jako nejvétsi nedostatek. Tato metoda byla vyvinuta v Japonsku a jeji nazev symbolizuje
pocatecni pismena jejich 5 krokt: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu a Shitsuke. Jeji zavedeni
vede k minimalizaci plytvani na pracovisti a to tim, Ze jsou na pracovisti ponechany pouze
predméty pridavajici hodnotu vyslednému produktu. VSechny ostatni polozky, zahrnujici
nepotiebné nebo porouchané stroje, zafizeni, nastroje, pfipravky a materidl, jsou uplné
odstranény nebo pfemistény na misto kde nebudou brzdit vyrobni proces. Zaroveit pomaha
metoda 5S zavést na pracovisti pofadek a organizaci, zvysi bezpecnost a zlepsi pracovni

moralku.

Metoda samotna je podrobné popséana v teoretické Casti prace. V praktické ¢asti je nejprve
pfedstavena spole¢nost ZPS, popsan soucasny stav pracovist’ a predloZzeny nékteré navrhy
na jeho zlepseni. Zakladnim problémem, ktery byl v této praci fesen, byla analyza moznos-

ti zavedeni jednotlivych pilifa metody 5S.

Zavér praktické casti je vénovan konkrétnim navrhiim na zlepSeni soucasného stavu a po-

sloupnosti zavadéni kroki metody 5S.
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1 STIHLE PRACOVISTE

,Stihla produkcee je nejefektivngjsi a nejrychlejsi cesta k dramatickému zvyseni produktivi-

ty a kvality a tim konkurenceschopnosti a ristu firmy* (Vytlacil a Masin, 1998, s. 252)

Stihlé pracovisté je dle Kosturiaka a Frolika (2006) zékladnim kamenem §tihlé vyroby.
Veskera vykonnost pracovniki na pracovisti se odviji od norem spotieb casii na jednotlivé
operace a pracovni ukony, vykonové normy, vyrobni kapacity a dalSich ukazatelti vyroby,
které zaviseji na prostorovém uspotradani pracovisté a na pohybech, které na ném zamést-

nanci musi denn¢ provadeét. (Kosturiak a Frolik, 20006, s. 24)

Nedilnou soucasti, Stihlého pracovisté je i1 jeho organizace, usporadani a Cistota, kterd je

dosahovana diky metodé€ oznacované jako 5S. (KoSturiak a Frolik, 2006, s. 17)

Tato metoda je uvodni fazi pfi piestavbé pracovisté na §tihlé pracoviste. Zpocatku je nutné
zavést poradek, to znamena odstranit nepotfebné predméty, uspotradat zbylé polozky a vy-

tvofit standardy pro udrZeni poradku a istoty. (Stihlé pracovisté. Kristak, Jozef, 2007)
Tomu odpovidaji i zasady 5S: (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 24)

e Roztfidéni pomucek na pracovisti na potfebné a nepotiebné

e QOdstranéni véci, které jsou nepotiebné nebo poskozené a uz pro né neni dalsi
vyuZziti

e Urceni konkrétniho mista ulozeni zbyvajicich polozek

e Zavedeni standardl potadku a Cistoty

e Dusledné dodrzovani standardu ¢isténi

,»Mezi typické piinosy plynouci z aplikace této metody patii predev§im uspora pracovniho
prostoru o 20 - 40%, snizeni zasob na pracovisti o 80%, zlepSeni kvality o 10 — 20%, zkra-
ceni ¢asu na hledani o 30%, zkraceni montaznich operaci o 10% a v neposledni fadé vy-

razné zlepSeni podnikové kultury.* (API — Akademie produktivity a inovaci,
© 2005 —2012)

K metodice 5S patfi i vizualizace, ktera je jeji nedilnou soucasti a vyskytuje se ve vSech
jejich péti pilifich. Vizualni management je dilezitym prvkem nejen na §tihlém pracovisti,
ale jeho prvky se vyskytuji ve vSech Stihlych podnikovych procesech. Slouzi jako jejich
ukazatel, standardizuje jejich pribé¢h a definuje troven kvality, produktivity a efektivnosti.

(Kosturiak a Frolik, 2006, s. 25)
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Kombinace metod 5S a vizualniho managementu vytvari jeden ze zékladnich pilifu stihlé-
ho pracovisté. (APl — Akademie produktivity a inovaci, © 2005 — 2012)

1.1 Dilna jako optimalni systém ¢lovék a stroj

Kazda vyrobni ¢innost se sklada z konkrétni kombinace dvou slozek — lidi (operatofi, ob-
sluha, udrzbati) a stroji. Tyto slozky mohou byt vzajemné kombinovany v riznych pome-
rech (jeden Clovék — jeden stroj, jeden Cloveék — vice strojii a podobn¢). Tento systém mii-

zeme nazvat systém Clovek — stroj. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 189)

Urovei kvality vykonti tohoto systému zavisi zejména na tom, jak dobie zapada prace lidi

do prace a vykonu stroji. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 189)

Aby mohlo byt zafizeni maximaln¢€ vyuzivéano, je nutné znat a vytvofit optimalni podmin-
ky pro chod veskerych soucastek stroje. Ve chvili kdy jsou tyto predpoklady znamy, je
povinnosti ¢lovéka je udrzovat. S rostouci slozitosti stroje vSak roste i odpovédnost za udr-

zovani téchto podminek. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 189)

V soucasnosti se ovSem da oznacit, jeSt¢ pomérné¢ malo provozu, jakoZto vyhovujicich a
splijicich tyto idedlni podminky. Dosti Casto se zjiStuje, Ze stroje, potazmo celd pracovis-
té nejsou v odpovidajicim stavu, protoZe lidé podcenili udrzbu a tklid pracovisté. (Masin a

Viytlacil, 1996, s. 189)

Jednou z cest K vyssi produktivité je, dle Masina a Vytlacila (1996, s. 200), sedm krok

k samostatné udrzbé, a to:

,»Provedeni ivodniho ¢isténi a inspekce

Odstranéni zdrojl znecisténi 1 z tézko pristupnych oblasti
Vytvoteni provizornich standardt pro ¢isténi, inspekci a mazani
Vzdélavani v obecné inspekcei, vytvoteni inspekénich postupii
Samostatné provadéni inspekce

Organizace a fizeni pracovisté s ohledem na celkovou efektivnost zafizeni

N o g bk~ w DR

Pokracovani samostatné udrzby a provadéni dalsich aktivit ve smyslu zlepSo-

vani celého pracoviste*
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potreby stav ¢lovéka
: ’
Clovek uspokojena
prikazy potfeba
» Fydologicke s =
yiastnost|
informace Paychologicke odména
> _ viastnosti >
\ Y
mm o material objem prace m
f > Rozmiéry >
Oviadate
energle Sdélovate kvalita prace
> _Design >
Skodliviny odos £
kooperace ngyw
bezpecnost pfiroda

Obrazek 1 Vyobrazeni prvku systému ¢lovek-stroj a jeho interakce

s faktory prostfedi (Skiehot, BOZP Info, © 2008)

I ptes to, ze se tato metoda zda byt ve své podstaté velmi jednoducha, méla by u ni probi-
hat kazdodenni kontrola. K té mize byt pouzit interni audit 5S, kontrolni dotazniky. Také
sami zamé&stnanci by méli mit snahu ji dodrzovat, z toho diivodu se stanovuji nové cile a

motivacni systém hodnoceni nejlepSich z nich. (Tucek, David a Roman Bobak, 2006, s.
117)

,Program je dllezity zejména, protoze existuje (-i):
e Piilisny vyskyt zne€isténi v provozech;
e Nepoiadek a piebyte¢né véci v provozech;
e Skryté abnormality na strojich;
e Piekazky v toku vyroby napt. diky Castému hledani;

e Apatie pracovniktll i neporadku, inikim a abnormalitam
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V neposledni fadé i proto, ze takové provozy potom pusobi na zdkaznika negativné. Pokud

se snazime zlepsit stav v této oblasti, musime se soustfedit zejména na:

Prubézné monitorovani a auditovani stavu;

Disledné dodrzovani principa 5S na pracovistich udrzby;

Hledani dalsich vizudlnich pomucek;

Zavadéni 58S jako standardu pro nové vyrobky i procesy. (Tucek, David a Roman

Bobak, 2006, s. 117)

Zvedeni principi 5S by neprobéhlo uspésné, pokud by byla provadéna narazové, nebo by

byly provedeny vSechny prvky najednou. Proto se vytvaii ¢asovy harmonogram zavadéni

této metody. (Tucek, David a Roman Bobak, 2006, s. 118)
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2 5 PILIRU CISTEHO PRACOVISTE

Pét piliia 5S je soucasti podpurného systému neustalého zlepSovani ve firm¢. Je definova-
no jako tfidéni, nastaveni poradku, lesk, standardizace a zachovani. V rizné literature se
vSak muzeme setkat s riznymi interpretacemi téchto slov. Jde o zkratky péti japonskych
slov, ktera zacinaji pismenem S, shodou okolnosti zacinaji pismenem S i v angli¢tin¢ a
muzeme se setkat 1 s jejich ¢eskymi ekvivalenty zacinajicimi rovnéz na S. Dvéma nejdule-
Zit€jSimi prvky z téchto péti piliid jsou téidéni a nastaveni pofadku. Na téchto bodech zavi-
si tispéch zlepSovacich Cinnosti. Pokud se tyto faze neudé€laji opravdu precizné, nasledna
snaha o zavedeni a udrzeni celého systému 5S, muze byt zbyte¢na. (5S pro operatory: 5

pilift vizualniho pracovisté, 2009, s. 10)

Z dliivodu, Ze koncept 5S zni velmi jednoduSe, mu mnoho lidi neptikladd takovou vahu,
jakou by méli. Skute¢nosti ovSem je, ze: (5S pro operatory: 5 pilifi vizualniho pracovisté,
2009, s. 12)

e Uklizeny a Cisty podnik mé vyssi produktivitu
e Uklizeny a €isty podnik produkuje méné defektti
e Uklizeny a ¢isty podnik 1épe plni terminy (5S pro operatory: 5 piliit vizudlniho

pracoviste, 2009, s. 12)
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_,,-"'T.?ive rzifikace S : -“"mhh
- pl‘o-dulﬂq____—»———__irml kvalita .
P - T ™,
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\'- LY T f"r Jr'lf
! b , i
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\\ \\\\tsmntls rdizovany Gklid) {lesk) //" \ _/
k " - A
! x -
. e - -
\\\ TvjBend P -~
~.barpatnost.. T Spolehlive -~
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Obrazek 2 5 piliti Cistého pracoviste (5S pro operatory, 2009)
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58S se je zdkladem spravného hospodateni podniku a stoji v zdkladech domu gemba. (Imai,

2005, s. 36)

Gemba znamena v japonstin€ pracovisté a to takové, na kterém se denné provadi udrzba a
kaizen. Cilem udrzby je ptredevsSim udrzovani zavedenych standardti a udrzeni tohoto sta-
vu, zatim co cilem kaizenu je neustalé zlepSovani a zdokonalovani téchto standardii a po-
tazmo celého pracovistd. Ukolem manaZer je, zabyvat se jednou nebo druhou aktivitou,
pfi¢emz ucelem je dosahovani vyssi kvality, snizovani nékladli a schopnost plnéni doda-
vek. Protoze podnik, ktery je schopen produkovat kvalitni vyrobky ¢i sluzby za piijatelnou

cenu, vV rozumném case, dokaze zdkaznika uspokojit, a ziskat si jejich divéru a vérnost.

(Imai, 2005, s. 34)

V soucasné dobé praktikuje metodu 5S, ve vétsi ¢i mensi mife, v zavislosti na discipling
svych zaméstnancii mnoho, ptevazné vyrobnich, firem. Povazuji to za jakousi nutnost, bez
které by mohly snizit svou konkurenceschopnost anebo by nedosahovaly takové trovné
jako nyni. Pozorngjsi odbornik na danou problematiku je schopen zhodnotit kvalitu podni-
ku béhem par minut, jestlize se rozhlédne po pracovisti a zjisti co se na ném dé¢je

S ohledem na odstraiiovani muda, neboli plytvani, a praktikovani 5S. (Imai, 2005, s. 36)

Muda znamena v japonstiné nulovou pfidanou hodnotu, zahrnuje pod sebe 8 nejcastéjSich
typl ztrat. Jsou to ¢innosti doprovazejici plytvani, jejich disledkem je jakékoliv ¢ekani,
prodluzujici délku procesnich Casti, zptsobujici zbytecné pohyby a vytvarejici nadbytecné

zasoby. (Liker, 2007, s. 151)

e Nadvyroba — produkuje vétsi mnoZstvi vyrobki, nez ve skute¢nosti vyzaduje dalsi

w7 v

stupeni vyroby nebo provadéni Cinnosti, které jesté nejsou zapotiebi.

e Vady — chybou ¢lovéka, stroje, nebo nevhodné zvoleného postupu vznikaji ve vy-
rob¢ vadné produkty nebo Spatné provedené procesy a. V dusledku vzniku defekti
je nutné provést opravy, pokud je to mozné, predélavky anebo vadné vyrobky vy-
hodit a nechat dle moznosti vyroby vytvofit znovu, poptipadé zrecyklovat a znovu
VyuZzit.

e Nadbyte¢né zpracovani — zbytecné provadéni Cinnosti, které zdrzuji a prodluzuji
Cas zpracovani. Nejcastéji vznikaji z dlivodu Spatného sefizeni stroje anebo nepo-

zornosti pracovnika.

e Cekani — ¢ekani na dalsi zpracovani nebo schvaleni
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Zbyte¢na doprava nebo premist’ovani — pfeprava materialu a informaci, které vy-
robnimu procesu neptinaseji zadnou piidanou hodnotu, naopak podnik stoji jejich
transfery nemalé penize, plytva se vyuZzitelnym casovym fondem pracovnikii i do-
pravnich prostiedkll a navic pfi pouziti strojii ¢i prostfedkil pracujicich na principu

spalovacich motorti, dochézi i k neblahému ovliviiovani zivotniho prostiedi.

Zbytecny pohyb — zbytec¢né pohyby pracovniki, které musi béhem vykonu prace
vykonavat zejména pii Spatn¢€ zorganizovaném prostoru pracovisté, neergonomic-
kém uspotadani pracovniho prostoru, na némz pracovnik pracuje a nadmérné¢ je za-

tézovan jeho pohybovy aparat.

Nadbytecné zasoby — zasoby vzniklé naptiklad z diitvodu nadprodukce predchozi-
ho ¢lanku vyroby, v soucasné chvili pro n€ vSak neni vyuziti a tak pouze lezi a za-
biraji ilozny prostor potiebnym zasobam a zaroven firmu stoji penize kviili nutnos-

ti ulozeni téchto zasob.

Nevyuzita kreativita zaméstnancii — zaméstnanci pohybujici se denné ve vyrobé
maji piehled o sou¢asném déni na pracovisti mohou mit spoustu hodnotnych pfi-
pominek souvisejicich se zlepSenim vyrobniho procesu, jeho zrychlenim a zefek-
tivnénim. Tyto népady se vSak ve vétSin€ pripadi nedostanou az k osobam, které

mohou ovlivnit zavedeni téchto zmén. ( KCMConsulting, ©2008)
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2.1 Separace

Uvodni krok pii zavadéni metody 5S je v japonsting oznadovan jako seiri Do &estiny je

piekladan jako tfidéni, nebo pro zachovani pocatecniho pismena S také jako separovani.

Eliminuje vSechna nepotfebna zatfizeni, stroje, pomucky a nadbytecné zasoby. Toto tfidéni
se tykd vsech véci ulozenych na daném pracovisti. Po jejim dokonceni na ném zlstanou
pouze polozky, které se pravidelné pouzivaji, nebo jich bude v nejblizsi dobé potieba. Pod-
le frekvence jejich pouzivani jsou umistovany co nejblize mista, kde se s nimi pracuje a
vSechno ostatni je uskladnéno nebo pokud pro to uz firma nenajde v nejbliz$i dob¢ uplat-

néni, vyhozeno. (Engineers Edge, ©2000 - 2014)

Efektivni vizudlni metodou vyuZzivanou pro identifikaci téchto nepotiebnych polozek je
tzv. kampan Cervenych $titki, kterd zahrnuje hodnoceni potiebnosti kazdého pfedmétu na
pracovisti a jejich vhodné manipulaci. Cervené titky jsou rozmistény po viech vécech,
které nejsou dulezité pro provadéné operace nebo, které nejsou na spravném misté nebo v
odpovidajicim mnozstvi. Jakmile jsou polozky oznaceny Cervenymi Stitky, jsou tyto véci
prestéhovany do centralni oblasti pro naslednou likvidaci, recyklaci nebo pifetfazeni. Orga-
nizace Casto zjisti, ze tfidéni jim umoziuje uvolnit cenny prostor a odstranit tak véci jako
rozbité nastroje, kovovy Srot a nadbyte¢né zasoby. (U. S. Environmental Protection
Agency, ©2011)

Prvni pilif odstraiiuje nékteré problémy, které¢ se mohou vyskytnout pii nezavedeni nebo

Spatném zavedeni jako jsou:

1. Pracovisté je zavaleno nepotiebnymi predméty a obtizné se v ném orientuje i pracu-
je

2. Prostory urcené ke skladovani zbyte¢nych pfedmétt, jako jsou skiing, policky a re-
galy, tvofi prekdzky mezi zaméstnanci a mohou zabrafovat jejich komunikaci a
kooperaci.

3. Vznikaji ztraty v podob¢ Casu, ktery pracovnik vynaklada na hledani soucastek, na-
strojii a materialu.

4. Pro firmu je ndkladné a neefektivni udrzovat zasoby a stroje, pro které v soucasné
nebo brzké dobé nebude vyuZiti.

5. Porouchané a nepotiebné stroje, nastroje a zafizeni brzdi proces zlepSovani. (5S pro

operatory: 5 pilitd vizualniho pracoviste, 2009, s. 27)
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Po uspésném rozttidéni na potfebné a nepotiebné polozky je dobré zbylé predméty oznaci
tzv. zlutymi kartickami, na kterych je zaznaCeno, kam je dany pfedm¢ét zatazen, zde jde o
materidl, interni vyrobu, véci, které by mély byt umistény na sklad¢€, pomocny material,
rozpracovanou vyrobu, nafadi, dokumenty, odpad, hotové vyrobky, prazdné palety a zmet-
ky. Toto roztfidéni polozek nasledné usnadni praci pii rozhodovani o nasledném optimal-

nim uloZeni na pracovisti.

/ Karticka 5S

[ C. karty: ]
[ Klasifikace ]
ﬁ Vstupni material \ ﬁ Objednavky \
a. Intemi vyroba (dokumenty)
b. Sklad 5. Odpad
c. Pomocny 6. Hotové vyrobky
2. Rozpracovana 7.Prazdné palety
vyroba 8. Zmetky

Q Naradi j K /
N

(Na' zev polozky:

Obrazek 3 Zluta karticka 5S (API, © 2012)

2.2 Systematizace

2. krok 5S je o nalezeni a definovani konkrétniho mista vhodného pro jednotlivé polozky

na pracovisti. (KoSturiak a Frolik, 2006, s. 65)

Jedna se o polozky, které¢ zbyly na pracovisti po prvnim kroku neboli separaci. Jsou to

vSechny potfebné stroje, nastroje, ptipravky, méfidla a nezbytné nutny objem zasob. Nad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

kazdou zbylou polozkou by se méli ¢lenové tymu provadéjici 5S zamyslet, zda je jeji

umisSténi vhodné.

Dobru metodou pro ur¢eni vhodného umisténi polozky na pracovisti je frekvence jejiho
pouzivani, z toho divodu je dobré na tomto umistovani polozek v dilné spolupracovat i
S operatory, ktefi jsou schopni fict, jak ¢asto se ktera polozka vyuziva. (Svét produktivity,

©2012a)

S ohledem na optimalni spotiebu Casu na operaci a usporadani pracovisté je vhodné, aby se
nejcastéji pouzivané objekty nachazely v bezprostifedni blizkosti mista vykonu prace ope-
ratora, naptiklad pracovniho stolu, stroje a dal$i. Naopak polozky, které nejsou tak frek-
ventované by se mély umistovat dale, tak aby nezabiraly misto ¢astéji pouzivanym poloz-

kam. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 65), (Svét produktivity, ©2012a)

Piedméty, které jsou spoleéné vice pracovistim, mezi néZ patii zejména tklidové prostied-
ky, jako jsou smetaky, lopaty na uklid nebo riizné Cistici prostiedky, by mély byt umist’o-
vany na mista, kterd jsou a viditeln¢ oznacena a jsou dobfe pfistupna v§em pracovnikim.
Vhodné je také stanovit urCity pocet téchto uklidovych prostiedkli, aby nedochazelo

K jejich naslednému, zbyte¢nému nahromadéni. (Svét produktivity, ©2012a)

EPA (U. S. Environmental Protection Agency, ©2011) definuje 2. krok jako zaméteni na
vytvareni ucelnych a efektivnich zplisobl usporadani a skladovani predméta tak, aby byly
snadno pouzitelné a oznacditelné a to tak, aby je bylo snadné najit a odnést. Nastaveni po-
fadku mize byt nastaveno pouze jednou v ramci prvniho pilife. Tfidéni vy¢€isti pracovni
plochu od nepotiebnych poloZek. Strategie pro efektivni nastaveni potadku zahrnuje zna-
¢eni podlah, pfipeviiovani popist a Stitkli pro oznaceni spravného ulozené, navrhovani

pracovni plochy a umistovani a instalace regalti a skiini.

Druhy pilif se zabyva nastavenim potadku, které je mozno ,,definovat jako uspotfadani po-
ttebnych polozek tak, ze mohou byt jednoduse pouzity, a jejich oznaceni takovym zpliso-
bem, Ze je Ize jednoduse nalézt a ulozit.* (5S pro operatory: 5 pilifa vizudlniho pracoviste,

2009, s. 15)
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Problémy a plytvani, kterym se da zabranit pii zavedeni poradku:

1.

2.2.1

Zbytecné pohyby zpiisobené hledanim predmétii, kdy ¢lovek, ktery byl poslan pro
urcité

Plytvani pohybem: ¢lovek, ktery byl poslan pro vozik, ho nemohl najit.

Plytvani hledanim: nikdo nemuze najit kli¢ k uzamcené skiini, ktera obsahuje po-
ttebné nastroje.

Plytvani lidskou energii: frustrovany pracovnik ptestane hledat potiebnou Sablonu
poté, co ji marn¢ hledal ptl hodiny

Plytvani nadbytecnymi zasobami: zasuvky stold jsou nacpané tuzkami, popisovaci
a jinymi kancelafskymi potiebami

Plytvani defektnimi produkty: skladovaci prostory dvou typl soucastek jsou zame-
nény, anizZ by byl informovan operator, tim padem si vezme $patnou soucastku, aniz
by si toho pov§iml a pouZije ji v produktu.

Plytvani nebezpe¢nymi podminkami: Krabice zasob jsou ponechdny na chodbé, coz
vede Kk tomu, ze nékdo klopytne a zrani se.“ (5S pro operatory: 5 pilifi vizualniho

pracovisté, 2009, s. 41)

LAYOUT

Jesté pred tim neZ se za¢ne planovat, musi byt stanoveny urcité cile. Obecné lze fict, ze jde

0:

o ok~ w nhE

Efektivni vyuZiti prostoru

Efektivni vyuziti zafizeni

Efektivni vyuziti schopnosti pracovnika

Dostupnost vSech poloZek

Maximalni ochrana vS§ech poloZek pied poSkozenim nebo dokonce zni¢enim
Poskytnuti co nejekonomictéjsiho skladovani zasob ve vztahu k vyuziti prostoru,
zvladani prace a fizeni nakladii na zatizeni, to znamena, aby zasoby byly na jednu

cv w7

byly dostatecné k tomu, aby nebyla v pfipadé vypadku dodavky prerusena vyroba.
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7. Poskytnuti maximalni flexibility v uspotradani pracovisté tak, aby bylo mozné plnit
meénici se pozadavky na vyrobu a vyrobni technologie, aby nedochézelo
k ukotvovani stroju a dalSich zafizeni k podlaze, s ohledem na jejich naslednou

snadné&jsi manipulaci. (Salvendy, 2001, s. 1538)

2.3 Stalé ¢isténi

Jakmile je nepotadek, ktery zanaSel pracovni plochu odstranén, a zbyvajici polozky jsou
organizovany, je dalSim krokem dikladné vycisténi pracovisté. Nasledny denni uklid je
nutny k udrzeni tohoto zlepSovani. Prace v Cistém prostfedi umoznuje pracovnikiim v§im-
nout si poruch na zafizenich, jako jsou uniky kapalin, vibrace, rozbiti a rzné odchylky.
Pokud jsou tyto zmény ponechany bez dozoru, mize to vést az k selhani zatizeni a ztratdm
v produkci. Organizace Casto vytvoii cile ¢isténi, tkoly, metody a néstroje jesté pred zaha-

jenim pilife ¢isténi neboli lesku. (U. S. Environmental Protection Agency, ©2011)

V ramci tohoto pilife se tesi CiSténi jako takové, zahrnuje zametani podlah, ¢isténi strojd,
myti oken a celkové zajisténi pracovisté tak, aby bylo Cisté. (5S pro operatory: 5 pilifa vi-

zualniho pracovisté, 2009, s. 15)
,,Cinnosti lesku mohou hrat dileZitou roli p¥i:

1. Spinava okna maji za nasledek malou propustnost slune¢niho svétla a tim padem
maji Spatny vliv na moralku a efektivitu prace operatort.

2. Vady jsou pfi zhorSenych svételnych podminkach méné¢ viditelné.

3. Kaluze vody nebo oleje mohou zapti¢init uklouznuti a zranéni.

4. V neuklizenych podminkéch nejsou tak casto provadény kontroly stroje, u kterych
muze dojit k zavad¢, coZ mize vést ke zdlouhavym a zbyte¢nym odstavkam a
opravam stroje.

5. U stroju, které nejsou v pravidelnych intervalech dostate¢né kontrolovany a udrzo-
vany mohou nastat defekty, které nemusi byt patrné na prvni pohled, ale mohou byt
nebezpecné jak pro operatora, tak pro stroj samotny, tak, Ze dojde k jeho poSkozeni.

6. Odpadni materidl jako jsou napiiklad Spony nebo tfisky se mohou pii nevhodném
skladovani nebo pii nedostatecném vyprazdiiovani zadsobniku stroje, dostat do vy-

robnich a montaznich procesu, a tim zpisobit poruchy a defekty.
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7. Pfinedodrzeni Cistoty na pracovisti se mize stat, ze Spony nebo tfisky vypadavajici
ze stroje mohou zptisobit zranéni, jako tfeba vlétnuti do oka.
8. Neuklizené pracovisté¢ miize pusobit na pracovniky demotivacné a snizovat jejich

pracovni moralku.* (5S pro operatory: 5 pilift vizualniho pracoviste, 2009, s. 59)

2.4 Standardizace

»Standardizace a vizualizace jsou zédkladnimi metodami pro popis konkrétnich jeva a pro-
ces v prumyslové vyrobé a sni spojenych vyrobnich a administrativnich procesi.*

(Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 65)
Cile pracovnich standardl jsou nasledujici:

e Redukovat variabilitu

e Snizit opravy

e Zvysit bezpecnost

e Zvysit opakovatelnost v rdmci pracovist’ i procest
e Vyjasnit pracovni procedury

e Usnadnit komunikace

e Usnadnit reakci na problémy

e Podpofit disciplinu

e Poskytnout zékladnu pro zlepSovani

e Zviditelnit problémy

e Napomoci pii tréninku a vzdélavani (Vytlacil a Masin, 1998, s. 355)

Na rozdil od pfedchozich 3 pilift, které mohou byt vnimany jako €innosti, které jsou pro-
vadény, je Ctvrty pilit metodou, ktera je pouzivana pro zachovani prvnich 3S, neboli tfidé-
ni, nastaveni potadku a lesku. Asi nejvice se ale tyka pravé tretiho pilite — lesku, v jiné
literatute oznacovan jako CiSténi. (5S pro operatory: 5 pilitt vizudlniho pracovisté, 2009, s.

15)

Zéakladnim kamenem standardizace je vymezeni pojmu ,,standardizovand prace®. Ta muze
byt stanovena formou vizualniho standardu, ve kterém je zaznamenan optimdlni zpisob
provedeni dané operace, a to s ohledem na bezpecnost, kvalitu, optimalni sled podoperaci a

efektivni vyuZiti potencidlu pracovnikd. Tyto €innosti jsou ve vzdjemném vztahu s ¢aso-
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vym fondem zaméstnanct, pouzivanym materidlem, nafadim, méfidly a nastroji, vytvaieji-
cimi zaklad pro ustalené a opakované provadéni pracovnich ukonti. (Chromjakova a Raj-

noha, 2011, s. 65)

Standardizace je vyuZzivana pro nastaveni pevnych pravidel pracovnich operaci a tim 1 ke
snizeni variability s jakou je mozné jednotlivé ukony vykonavat, ¢i riziko chyb, které by
mohly nastat v dusledku nedodrzeni naslednosti ¢innosti. Dale je ur¢ena ke zvySovani bez-
pecnosti provadénych operaci, je nastrojem pro zjednoduseni komunikace mezi operatory a

umoziuje vizualizaci problému.

Poskytuje prostor pro navrhy na zlepSeni a zefektivnéni pracovniho procesu, usporadani
pracoviste, zvySeni discipliny a zjednoduSeni zastupitelnosti dané pozice. (Chromjakova a

Rajnoha, 2011, s. 65)

,»Cely proces standardizace sestava z n¢kolika dulezitych krokd:

1) Definovani vybranych procest, které budou obsahem standardizace (vyrobni admi-
nistrativni podporné ¢i obsluzné procesy)
2) Definovani pocate¢niho a koncového bodu procesu, bodu rozpojeni a propojeni
jednotlivych aktivit v ramci komplexniho procesu i jednotlivych procesti navzajem
3) Alokace pracovni pozice, pracovniho prostiedku, zatizeni k vytypovanym proce-
stim pro standardizaci, ptipadné jejich propojeni na realizovanou produkci
4) Rozhodnuti o zpisobu tvorby standardu
- Pro produkt nebo skupinu produkti
- Pro jedno pracovni misto anebo vic pracovnich mist
- Pro jednotlivé typy zafizeni
5) Definovani podprocest hlavniho procesu
6) Vytvoreni opera¢niho standardu (SOP) — popsani vykovavanych ¢innosti pracovni-
ka resp. operatora, parametrt a kritickych bodti podprocesu, navrh postupu odstra-
novani abnormalit
7) Ovéfeni spravnosti opera¢niho standardu v praxi, pfipadné korekce a odsouhlaseni

spravnosti navrzen¢ho standardu praxi.® (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 65)
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Soucasti kazdého standardu by mél byt 1 vizudlni popis procesu, popiipade i pracoviste.
Podnik, ktery chce byt chapan jako vizuélni, stavi svou filozofii na tiech pilifich, které jsou

dle Chromjakové¢ a Rajnohy (2011, s. 65) nésledujici:

e Uspotadani pracoviste a jeho standardizace — tento pilif je zaméfen zejména na po-
radek a Cistotu na pracovisti, vhodné usporadani pracovisté a jeho nasledna stan-
dardizace, kterd zamezuje vzniku zakladnich forem plytvani. Nejcastéji se jedné o
rizné formy ¢ekani, at’ uz na material nebo na vykon, zdsoby materialu, které
v aktualni chvili nemaji vyuziti a zbyte¢né pohyby na pracovisti i mezi pracovisti.

e Zlepseni informovanosti na pracovisti — pomoci vizualnich standardt 1ze usnadnit
jak praci operatord, tak jejich zastupitelnost u jednotlivych stroji ¢i procesu. Pti
grafickém znézornéni snadnéji pochopi dané postupy a snaze se podle nich budou
ridit.

e ZmenSovani rizika vzniku chyb a zavad — zavedenim pevn¢ danych pravidel pro
vykonavani jednotlivych operaci se da predchazet vzniku chyb v dusledku nedodr-

Zeni pracovniho postupu.

,,Dnesni standardizace...je nezbytnym zakladem, z néjz budou vychazet zitiejsi zlepSeni.
Kdyz budete o ,,standardizaci* uvazovat jako o tom nejlepsim co zndte dnes, ale co musi
byt zitra vylepSeno — nékam to dotdhnete. Pokud ale budete na standardy myslet jako na

3

omezeni, veSkery pokrok se zastavi.

Henry Ford, 1988

., Standardizovana prdce je u nas tvorena tremi prvky — svym taktem (je to cas potiebny na
dokonceni jednoho pracovniho ukolu, ktery odpovida tempu poptavky zakaznikii), posloup-
nosti provadeni véci ¢i sledem procesii a tim, kolik zasob musi mit kazdy jednotlivy pra-

covnik pri ruce, aby mohl dokoncit onu standardizovanou praci. Na zaklade techto tii prv-
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kit cili taktu, posloupnosti a standardizovaného mnozstvi zasob pri ruce je také urcen stan-

«

dardni vykon prace.

Fujio Cho, prezident firmy Toyota

Standardy ve firmé Toyota nabyvaji mnohem vétsiho vyznamu nez jako pouhého prostied-
ku Kk zajisténi opakovatelnosti ukont. Diky uplatfiovani principi firmy Toyota jsou stan-
dardizovany vesker¢ pracovni ¢innosti od technickych az po administrativnich procesech.
Pracovnici jsou si téchto principti védomi a v jejich duchu pracuji. V ptipadé¢ firmy Toyota
muze piijit pracovnik do jakékoliv tovarny této firmy na svéteé a v kazdé z nich uvidi témét

totozné procesy. (Liker, 2007, s. 185)

2.4.1 Vizualni 5S

Vizualizaci 5S je uroven dodrzovani viditelna a zhodnotitelna na prvni pohled, coz je vel-
mi uZitené napiiklad v podnicich zpracovavajici velké objemy rtiznorodych vyrobku. (5S

pro operatory, 2009, s. 73)

Principem vizudlniho 5S je, aby byl kazdy pracovnik schopen na prvni pohled rozeznat

standardni podminky od nestandardnich. (5S pro operatory, 2009, s. 73)

2.4.2 5S v péti minutach

,,PT1 pouziti vizudlniho 5S pfistupu mize okamzity vizudlni vjem fungovat jako spoustéc¢
pro okamZitou akci tfi pilifi (¢innosti tfidéni, nastaveni potadku a lesk) vii¢i objevenym

abnormalitdm (napf. nadprodukce, nepotfadek a znecisténi).

Musime se také zabyvat otdzkou, jak obratné a efektivné jsou tyto akce provadény. Misto
dvou hodin na odstranéni vSech odfezkl z podlahy mizeme vytvofit ptilhodinovou nebo
hodinovou proceduru lesk, ktera splni sejny ukol. Pojem ,,5S v péti minutach* je nezévaz-
ny — skute¢na doba miiZze byt tfi minuty, Sest minut nebo cokoliv vhodného. Zasadni je,
aby prace na péti pilifich byla kratka, efektivni a stala se navykem* (5S pro operatory,

2009, s. 73)

2.5 Sebedisciplina

Posledni krok metody 5S vychazi z konceptu KAIZEN, ktery se zabyva neustalym zlepso-

vanim celého systému.
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Vyraz kaizen je slozen ze dvou japonskych slov ,.kai* znamenajici zména a ,,zen* prekla-
dané jako dobry nebo lepsi. Tento systém zahrnuje vSechny od vrcholovych manazerii az
po délniky na vyrobni hale. Vyjadiuje Gsili podniku o zlepSovani se, které vSak neni mozné
je realizovat velkymi jednorazovymi inovac¢nimi skoky, ale kontinualnim zlepSovanim i

téch nejmensich, na prvni pohled nepodstatnych, detaild. (Svét produktivity, ©2012b)

,KAIZEN je propracovany a dokonale organizovany systém prace, ktery se pouziva prak-
ticky ve vsech vyspélych svétovych firmach. KAIZEN je systém pro "dobry management".
Zavedenti této filozofie nevyzaduje zadnou novou techniku, ale zménu podnikové kultury,
muze byt maly, ale vzhledem k tomu, Ze vSichni pracuji na zlepSovani po cely rok, dopad

je velmi mocny.“ (Escare, © 2014)
V této souvislosti by bylo dobré rovnéz zminit gemba kaizen.

Gemba je misto, kde je vytvafen dany proces nebo ¢innost nebo, kterou si ptejeme zlepso-

vat, neboli misto vykonu prace, pracovisté.“ (Svét produktivity, © 2012b)

Profit
management

Quality .
& safety Cost . Logistic
management | T EREMEN management

Workers' Products
formati Equi t
operations In ation quipmen & materials

Standardization

5S (Good Housekeeping)

Muda Elimination ‘

Teamwork Muorale enhancement Self-discipline |
Yisual management QC circles Suggesi?uns

Obrazek 4 Rizeni v domé gemba
(Imai, Gemba Kaizen, 1997)

Dim gemba ukazuje jednotlivé ¢innosti, které je potieba zvladnout, nez se podnik dostane
do jeho vrcholu a tim je fizeni zisku (Profit management), té€sné€ pod nim jsou fizeni kvality
a bezpecnost prace (Quality and safety management), fizeni ndkladl (Cost management) a

fizeni logistiky (Logistic management). Posledni ¢lanky stfechy domu gemba tvoii prace
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zamé&stnanci (Worker's operation), informace (Information), zatizeni (Equipment) a pro-

dukty a materidly (Products and materials).

Pod stiechou domu se nachézeji pilife, na nichz fizeni v dom¢ gemba stoji. V uplném za-
kladu domu stoji tymova prace (Teamwork) viditelny management (Visual management),
posileni pracovni moralky (Morale enhancement), krouzky kontroly kvality (QC circles),

sebedisciplina (Self-discipline), zlepSovaci navrhy (Suggestions).

Prvni patro domu tvofi odstranéni muda, neboli odstranéni plytvani, coz je mozné jen pfi
splnéni prvniho pilite domu. V dalSim patfe se nachéazi autorkou popisovana metoda 58S,
kterd by se vSak nedala dokonale aplikovat, pokud by nebyly splnény ptedchozi 2 patra.
V poslednim patfe domu se nachazi standardizace, kterd vytvafi pravidla pro vSechny
ptedchozi pilife a pfi jejich peclivém dodrzovéni lze efektivné fidit vSechny procesy na-

chézejici se ve stiese. (Imai, 2005, s. 34)

Poslednim pilifem 5S je zachovani, které znamend zautomatizovani si navykul
z predchozich pilift a jejich trvalé a disledné dodrzovani. Pracovisté, které se bude fidit
pravidly 5S se s vysokou pravdépodobnosti stane produktivnéjsi a bude vytvaiet kvalitnéjsi
vyrobky nez pted jejich zavedenim. I pfes to se vSak jeSté najde mnoho podniki, kterym
chybi disciplina na disledné dodrzovani 5S na denni urovni. (5S pro operatory: 5 pilifil

vizualniho pracoviste, 2009, s. 16)
Kaizen je piistup postaveny na dvou slovech (Svét produktivity, © 2012b):

e ZlepSovani — neexistuje zadny systém, ktery by se nedal zlepsit
e Neustale — vSe se postupem Casu vyviji a podnik si nemize dovolit zaostat za kon-

kurenci, proto jeho zlepSovani musi probihat neustale

10 PRINCIPU ZLEPSOVANI:

e Nepfijimejte soucasny stav jako dogma. Kazdy systém se da dale zlepSovat.

e Nehledejte divody, proc¢ to nejde, hledejte fesSeni jak to provést.

e Dobré myslenky okamzité pfeved’te do praxe.

e Prestante hledat dokonalé feSeni. Toto feSeni neexistuje, ale da se k nému velmi
piiblizovat. Proto dobré napady aplikujte jiz dnes.

e Chyby opravujte okamzité, ptimo na misté vzniku.

e Problémové situace pfijimejte jako vyzvy a prileZitosti ke zlepSeni.
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Vyuzijte metodu ,,5x proc®, pravdépodobné se dostanete k problému, ktery vas
zpocatku ani nenapadl.

Zvazujte jakékoliv navrhy a myslenky misto toho, abyste ¢ekali na mimotradny na-

vrh jednoho ¢lovéka.

Myslenky nejdiive vyzkousejte a pak potvrd'te. ZlepSovani je nikdy nekoncici pro-

ces, V némz neexistuje omezeni. (Escare, © 2014)

Zavedenim patého piliFe se zamezi:

1.

Hromadéni nepottebnych véci na pracovisti, které blokuji prichozi mista a prosto-
ry, které by mohly byt pouzity pro uloZeni pottebnych néstroji nebo materidlu.
Neukladani nastroju a ptipravki na jejich ptivodni mista nebo jejich nalézani na
raznych mistech dilny.

Praci s nastroji a pripravky, které nejsou udrzované a $pinavé.

Neocisténé a zanesené stroje mohou ¢astéji hlasit chybu nebo produkovat vadné vy-
robky

Snizovani pracovni moralky zaméstnanct z diivodu tmavého, Spinavého a Spatné
uspofadaného pracovisté. (5S pro operatory: 5 pilith vizudlniho pracoviste, 2009, s.
88-89)

Paty piliF stoji na 6 dilezitych bodech a to:

Uvédoméni — zaméstnanci si musi uvédomovat jaky vyznam ma 5 piliit Cistého
pracovisté a nutnost jeho dodrZzovani

Cas — pracovnici musi dostat dostatek prostoru na zavadéni a udrzovani systému
5S. Zavédeéni se provadi postupné a délka jeho zavadéni se odviji od velikosti a
struktury pracovisté, mize se jednat o obdobi v fadech tydni, ale i mésict.
Struktura — musi se vytvofit harmonogram, podle kterého se budou jednotlivé pili-
fe postupem Casu zavadéet. Neni mozné zavadét vice krokl najednou, kazdy jednot-
livy krok navazuje na ten ptedchozi.

Podpora — pro zavedeni metody je nutné mit i podporu managementu spolecnosti,
zejména pokud jde o uznani a ziskani zdrojli na zavedeni.

Odména a uznani — snaha vSech, ktefi se na systému 5S podileji, by méla byt na-

lezit€¢ odménéna a méla by motivovat k jeho dalSimu plnéni
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e Uspokojeni — i pies to, Ze jde o metodu vyzadujici pro jeji zachovani a dodrzovani
urcity stupei discipliny, neméla by se stat jen jakymsi manudlem na uklizené pra-
covisté, ale mél by zaroven lidi bavit a uspokojovat. Tim, ze se budou na pracovisti
citit 1épe a budou to dale $itit mezi ostatni pracovniky, bude nasledné zavedeni 5S
na dalSich pracovistich snazsi a nebude se setkavat s takovou pocatecni vinou odpo-

ru piedchézejici zavedeni metody.

Role managementu p¥i zavadéni 5 piliia:

Vedouci pracovnici zaujimaji pfi zavadéni metody 5S vyznamnou roli, a to vytvafenim

vhodnych podminek pro zavedeni a udrzovani tohoto systému. Mezi nékteré role patfi:

e Vzdélavani pracovnikll v oblasti nastrojl a technik 5S
e Vytvoreni tymu, jehoz ukolem bude zavedeni metody na pracovisti
e Vytvoreni casového harmonogramu na zavadéni

e (Ocenéni a podpora pfi snaze zavadét a dodrzovat standardy

Navic pokud budou i manaZefi riznych oddéleni dodrZovat tuto metodiku a tim za-
chovavat paty piliF ve své vlastni praci, vykonavaji tri dilezité funkce:

e Zvysi svou vlastni efektivitu prace i jeji kvalitu

e Jsou vzorem pro ostatni pracovniky

e Dévaji najevo zdjem spolecnosti o zavedeni a udrZeni 5S
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

3.1 Zakladni informace

ZPS - FREZOVACI NASTROIJE

Obrazek 5 Logo firmy (interni zdroje)

Nazev firmy: ZPS - FREZOVACI NASTROJE azs.

Sidlo:

tfida Tomase Bati 5334
Zlin

760 01

Datum vzniku: 19. srpna 1992

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piredmét podnikani:

Vyvoj a vyroba, stejn€ jako odbyt nafadi a nafrad’ovych systémi vseho druhu, zjm.
pro zpracovani kovu,

Vyvoj a vyroba, stejn€ jako odbyt pfistroji a systému v oblasti pfesné techniky;
Udrzba a servis vyrobki uvedenych v bodech () a (b);

Vyvoj, vyroba, idrzba a odbyt strojii a zafizeni pro kompletace vyrobkli uvedenych
v bodech (a) a (b);

Provozovani obchodni a obchodné zprostfedkovatelské ¢innosti pro vyrobky uve-
dené v bodech (a), (b) a (d), popf. s timto spojenych vyrobki;

Spolec¢nost je opravnéna ke vS§em obchodliim a opatienim, ktera se budou jevit jako
nutna a potiebna k dosazeni ucelu spolecnosti, zjm. Nabyvani nemovitosti a podili

vSeho druhu a k zafizovani pobocek a dcefinych spolecnosti v tuzemsku i zahranici;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

e Stavba strojii s mechanickym pohonem;

e Vyvoj, vyroba a odbyt pfistrojui a systémi v oblasti presné techniky;

e Vyroba nastroju;

e Nastrojarstvi

e Velkoobchod,;

e Zprostiedkovani obchodu

o Cinnost Getnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daitové evidence

e Zimecnictvi, ndstrojarstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

(Cesko, Ministerstvo spravedinosti, 2014])
Pocet zaméstnancii: 130
Zakladni kapital: 102 500 000,- K¢ — Splaceno 100%
Akcie: 100 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 5 000,- K¢

204 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 500 000,- K¢.

Ostatni skutec¢nosti:

Dne 1. 5. 2008 na zadkladé¢ Smlouvy o prodeji ¢asti podniku prodala spole¢nost ZPS -
FREZOVACI NASTROIJE a.s. - Divizi Vrtaky, kupujicimu - spole¢nosti Vrtaky a.s., Ky-
jov, Borsovska 2591, IC 277 49 363. (Cesko, Ministerstvo spravedinosti, 2014)

Firma ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. je v sou¢asné dob& nejvétsim vyrobcem fréz
z rychlofeznych oceli (HSS) v Ceské republice.

Firma je rozdélena na dvé divize: Frézy a Vakuova kalirna. Divize fréz nabizi standardizo-
vané nastroje, jejichz vyroba je upravovana normami DIN a CSN, ale také specidlni frézy
na zakazku dle ptani zékaznika. Tepelné zpracovani oceli poskytuje technologické procesy

nitridace, kaleni, popousténi, zihani, zuslecht'ovani slitin hliniku atd.
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Obrazek 6 Budova spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROIJE (interni zdroje)

3.2 Historie a tradice

Historie vyroby fréz se datuje od 30. let 20. stoleti, kdy byla vyroba néstroji soucasti vy-
robniho koncernu Bata, sdruzujiciho rtiznéd zpracovatelska odvétvi Pocatkem 50. let byla
na zéklad¢ predeslych zkuSenosti zahdjena vyroba nastrojii z rychlofeznych oceli (HSS).
Produkce téchto nastroji vsak jiz spadala pod Zavody pfesného strojirenstvi, které jsou
znamy pod zkratkou ZPS a ve svéte se proslavily pfedev§im vyrobou obrabécich stroji. V
roce 1992 vznikla uvnitf spoleénosti ZPS a.s. dcefina spoleénost ZPS-FREZOVACI
NASTROIJE. Od &ervna roku 2001 je samostatnou akciovou spolenosti v privatnim vlast-

nictvi ¢eskych vlastnikti. (interni zdroje)

3.3  Soucasnost a zkuSenost

Firma muze svym zakaznikiim nabidnout dlouhou tradici vyroby, mnohaleté zkuSenosti
v oboru, vysoce kvalitni vyrobky, hustou obchodni sit” a pfiznivou cenu. Toto ji pomaha pii
udrzovani vysokého trzniho podilu na tuzemském trhu a neustale rostoucimu uplatnéni na
naro¢nych zahrani¢nich, zejména evropskych trzich. Dominantnim exportnim regionem je

dnes Némecko.

ZPS — FREZOVACI NASTROIJE as. je nejvétsim tuzemskym vyrobcem fréz z rychlo-

teznych oceli. (interni zdroje)
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,,V oblasti regiondlniho plisobeni spolecnosti je vyznamna nabidka sluzeb tepelného zpra-
covani nastrojovych oceli a dal$ich kovl, kam patfi ptredevsim kaleni, popousténi, iontova

a plazmova nitridace.* (interni zdroje)

K nejvyznamnéjSim nabidkam sluzeb, které spoleCnost poskytuje patii sluzby tepelného
zpracovani nastrojovych oceli a dalSich kovii, kam patii predevsim kaleni, popousténi, ion-

tova a plazmova nitridace. (interni zdroje)

Firma ro¢né vyrobi 350 000 ks riznych typd fréz a do roku 2015 planuje zvysit produkci
az na 500 000 ks fréz Pficemz ro¢ni spotfeba HSS oceli je 60 tun a jejimi hlavnimi dodava-
teli jsou spole¢nost Bohler (dcefina spoleénost koncernu VOESTALPINE AG se sidlem v
rakouském Linci) a Erasteel (svétova jednicka pro vyrobu rychlofezné oceli zalozena ve

Francii). (interni zdroje)

Firma nabizi:

e Kompletni sortiment frézovacich nastroji z HSS dle norem DIN:
(Deutsche Industrie-Norm - némecka narodni norma
e Vyrobu specidlnich nestandardnich fréz

e Specidlni vyrobu soustruznickych nozi z HSS

e Sluzby tepelného zpracovani

Obrazek 7 Ukdzka nabizeného sortimentu (interni zdroje)
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Kontrola kvality:
o Pribézna manualni kontrola kvality po kazdé operaci
o Konecna kontrola kvality — Walter Toolcheck CNC méfici centrum

Stupné kvality materialu:

o HSS

o HSSCo5
o HSSCo8
o HSSE-PM

Strojni vybaveni:

* CNC soustruhy ZPS (S50 — 4x)
* CNC frézovaci automaty ZPS — 6X
* CNC brousici centra (Junker — 5x, Walter — 6x, Studer, Roolomatic, Anca)

* Konvencni soustruhy, frézky a brusky
Technologie tepelného zpracovani:

* Kopp — kaleni a popousténi

* Rubig — vakuova nitridace
Podil trzeb:

*  25% tuzemsko

*  75% export:
=  Némecko 50%
»  Turecko 10%
* Rusko 10%
» Madarsko 8%
= Spanélsko 5%
= Polsko 5%

= [talie, Rakousko, Nizozemi
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3.4 Spoluprace se Skolami

Firma ZPS-FREZOVACI NASTROIJE spolupracuje s nékolika vzd&lavacimi institucemi.
Zejména s katedrou materidlového inzenyrstvi Fakulty technologické a nékterymi stfedni-
mi primyslovymi Skolami ve Zlinském kraji. Zejména Stiedni pramyslovou Skolou poly-
technickou — Centrem odborné ptipravy ve Zlin€, kde nabizi stipendijni programy pro nej-
leps$i studenty vybranych strojirenskych obort a zajist'uje nastroje pro $kolni vyuku. (inter-

ni zdroje)

3.5 Vyuziti metod prumyslového inZenyrstvi ve firmé ZPS — fn

Ve firm¢ ZPS — frézovaci nastroje jiz v minulosti byly aplikovany metody Pramyslového
inzenyrstvi. Bylo to v roce 2008, kdy svétem prob&hla ekonomicka krize, kterou odstarto-

val v roce 2007 krach na americkych hypote¢nich trzich.

Pro jejich aplikaci se firma rozhodla z divodu zlepseni konkurenceschopnosti. Na zadost
vedeni firmy aplikovala jiz v této dobé¢ spolecnost API (Akademie produktivity a inovaci)
nékteré z metod pramyslového inZenyrstvi na vybranych pracovistich. Zadna z téchto me-

tod vSak nebyla dosud aplikovéana na pracovisti zpracovavaném autorkou.

Od zavedeni metody 5S firma ocekava vytvoteni vizualizovanych pracovist’, zvySeni orga-
nizovanosti na pracovistich, zlepSeni Cistoty a prehlednosti a v neposledni fadé také zvyse-

ni bezpecnosti a produktivity prace.

Metoda 5S jak je znamo rozdélena na 5 krokt kdy kazdy nasledujici krok by mél byt zapo-
¢at az po dokonceni kroku ptedchoziho. Nazev této metody je odvozen od péti pocatecnich
pismen ptivodnich japonskych slov, ktera vyjadiuji jednotlivé faze. V mnoha jazycich maji
tato japonska slova své ekvivalenty zacinajicimi rovnéZ na S tak, aby vyznam nazvu meto-

dy 5S zistal zachovan i po pielozeni.

Seiri (vyttidit, separovat)
Seiton (vizualizovat, systematizovat)
Seiso (Cistit, stale Cistit)

Seiketsu (standardizovat)

o ~ 0w DN e

Shitsuke (zlepSovat, sebedisciplinovanost)
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Jesté pred samotnou aplikaci 5S bylo zapotiebi vybrat konkrétni pracoviste, na kterém bu-
de tato metoda implementovana Vzhledem k poctu dilen, které se ve spole¢nosti nachazeji,
a rozloze nékterych z nich, by nebylo mozné vlézt se do rozsahu bakalaiské prace a ani by
nebylo v silach autorky zpracovat a aplikovat metodu na vSechna vyrobni pracovisté Spo-
le¢nosti, proto byla po konzultaci s vedoucim spravniho tiseku, vybrana dilna, na které se

zavedeni této metody vyzkousi.

3.6 Popis pracovisté:

Dilna zabyvajici se vybruSovanim stopkovych fréz do pIlného materidlu je situovana

V ptizemi budovy, v niz firma sidli.

Na pracovisti se nachazeji 3 obrabéci NC stroje znacek STUDER a GRINDOR, konkrétné
typy STUDER S31, GRINDOR speed BK056 a GRINDOR speed BK066. Jde o univer-
zalni, valcove brousici stroje. (JUNKER, [b. r.]), (STUDER, [b. r.])

Dilna poskytuje pouze velmi omezeny prostor k pohybu. Pfi¢inou je nejspise obnova stroj-
niho zatfizeni. Koncem roku 2013 byl totiZ nové pofizen a nainstalovan do dilny 3. stroj a
to konkrétné GRINDOR speed BK066. Problémem jsou uzké prichozi mista mezi stroji 1
mezi regaly na materidl a rozpracovanou vyrobu, které se v soucasnosti musi vlézt na men-

§i prostor, coz muze zpusobit problémy pii manipulaci s rozmérnéj§imi predmety.

Pro jednodussi pfedstavu dilny vytvofila autorka jednoduchou nazornou mapku pracovisté.

Obrazek 8 Pohled do dilny (vlastni zpracovani)


http://www.junker-group.com/grinding/aktuelles/grindor-speed.php
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Upfesnéni objektli na mapce pracoviste:

1) Kovova uzamykatelna skiin — vysoka
2) Kovova uzamykatelna skiin — vysoka
3) Kovova uzamykatelna skiin — vysoka
4) Kovova uzamykatelna skiin — vysoka
5) Uklidové pomiicky

6) Regal nizky — pojizdny

7) Regal nizky — pojizdny

8) Regal nizky — pojizdny

9) Regal vysoky

10) Regal nizky — pojizdny

11) Kovové klece na material

12) Regal nizky — pojizdny

13) Regal vysoky

14) Regal vysoky

15) Kovové klece na material

16) Regal nizky

17) Odmagnetovavacka

18) Hasici pfistroj

19) Kovova uzamykatelna skiin — nizka
20) Kovova uzamykatelna skiin — nizka
21) Pracovni stil s PC

22) Pracovni stil

23) Pracovni stil

24) Pracovni stil

Jak jiz bylo zminéno, na pracovisti se nachazeji 3 obrabéci stroje a to konkrétné znacek
STUDER a GRINDOR, ty jsou znaceny velkymi oranzovymi obdélniky. Vé&tsi, modie
oznacené, preruSované obdélniky znaci 4 vysoké kovové uzamykatelné skiin€ uréené na
skladovani nastroja, pfipravki, nastavcl na stroje, métidel, ale také na ulozeni navoda a
dokumentace ke strojim. Mensi modré pieruSované obdélniky znaci nizké kovové uzamy-

katelné skiing€ u stroji  GRINDOR, ve kterych se nachédzi nejcastéji pouzivané nastroje a
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mefidla. Obdélniky nakreslené ¢ernou barvou bez preruSeni znaci pracovni stoly a ¢erné

prerusované obdélniky oznacuji mista pro uloZeni materialu a rozpracované vyroby.

Kromé obrébécich strojli se na pracovisti nachazi i stroj na odmagnetovani, oznaceny cer-

nym ¢tvercem bez preruSeni s Cislem 17.

3.7 Layout pracovisté

GRINDOR speed BKOS6

Prostor za strojem
GRINDOR speed BKOS6

Pracovni stiil s PC

Misto pro dklidové
prostiedky

bu

Regily na
rOZpracovanou viro

Skiif ke STUDERL.

AT ET RN

-
]
A
=1
Ll
=
=]
&

regil na material

Regily na
rozpracovanou
Nizky pojizdny

-
m
£
e

Obrazek 9 Layout pracoviste
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4 NAVRH POSTUPU ZAVADENI METODY 58

4.1 Seiri

V prvnim kroku pfi zavadéni metody 5S dochdzi k roztiidéni veskerych polozek nachézeji-
cich se na pracovisti a to na potfebné a nepotiebné. V tivodu této prvni faze se ¢asto zacina
s takzvanou kampani Cervenych Stitkii pii niz se oznacuji Cervenymi Stitky nepotiebné
a zbyte¢né predméty, nebo i ty, u nichz neni jasné, jak Casto se vyuzivaji. Po diskuzi s ko-
ordinatorem prace a vedoucim spravniho useku, ve které byly probrany mozné ptinosy, ale
i negativni dopady se rozhodlo, Ze se v tomto konkrétnim ptipadé od kampané Cervenych
Stitkt upusti. Jak jiz bylo zminéno, pracovisté je prostorové dosti omezené a Cervené Stitky

by pracovnikiim na pracovisti spiSe piekdzely a zdrzovaly je od vykonu prace.

Z tohoto divodu byl vyuzit jiny zptisob zjist'ovani polozek na pracovisti a to. Autorka spo-
le¢né se svym mentorem provedla fyzické zjisStovani toho, co se skutecné na pracovisti
nachazi a toho co bylo uvedeno v soupisce nafadi, métidel a movitého majetku firmy.
Kazdy predmét nachazejici se na pracovisti ma své Ciselné oznaceni, podle kterého bylo
mozné, dle seznamu, identifikovat a zda se dand véc nachizi na svém misté. Pii hledani
nékterych nastroji a jejich identifikaci bylo zapotiebi asistence obsluhy stroju, protoze se
Casto jednalo o velmi specifické nastroje. Pracovnici v diln€ vSak byli velmi ochotni a na-
pomocni a trpélivé odpovidali na jakékoliv dotazy tykajici se jakychkoliv pfedmé&tl nacha-
zejicich se na pracovisti. U vétSiny nastrojii a métidel museli sami dé€lnici zdGvodnit, na co

dané pomiicky, méfidla a nastroje vyuzivaji a také jak Casto je vyuzivaji pro vykon prace.

Z vysledné soupisky polozek nachéazejicich se na pracovisti byly poté zpracovany tabulky

v tabulkovém editoru. Toto zjistovani bylo vyuzito jako obdoba Zlutych karticek 5S

To tabulek se zaznamenavalo umisténi, tedy konkrétni misto, kde se danéd polozka v ramci
dilny nachézi. Déle se uvadi nazev polozky, kde je uveden odborny, technicky nazev po-
lozky a u méfidel i jeho rozsah v odpovidajicich jednotkach. Zatazeni ptifazuje kazdé po-
loZce ¢islo, podle toho, do které kategorie spada. Zatazeni je nasledovano cetnosti pouZiti,
ve které je uvedeno, zda se dana polozka uziva denné, tydné, mésicné, pfipadné jeSté¢ me-
n¢. V popise se nachazi doporuceni, zda danou polozku premistit anebo nechat na uvede-

ném misté. Déle je uvedeno, kdo je za danou oblast zodpovédny.
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Termin je zde uveden proto, Ze by piipadné doslo k realizaci tohoto projektu, ale vzhledem

K tomu, Ze se jedna prozatim pouze o zlepSovaci navrh, tak nebylo doposud uvedeno kon-

krétni datum uskute¢néni.

) Opatfeni
Umisténi Nazev poloiky Zarazeni  Cetnost pouiiti Mnoistvi Popis Zodpovédny Termin
Leva uzamykatelna skiin stolu WyEkomér [ - 200 5 Denné 1kus Premistit .. kde? Wistr 252077
Leva uzamykatelna skiif stolu Box s nafadim 4 Tydné Sada Premistit ...kde? Mistr 252027
1. Suplik Klite ke stroji 4 Denné Sada Premistit ...kde? Wistr 252077
1. Suplik Wetr svinovaci 3m 5 Tydné 1kus Premistit .. kde? Wistr 252077
2. Suplik Upinaci pfipravky 3 Denné Sada Ziistanou na misté Mistr 252027
3. Suplik Imbus klige 4 Denné Sada Premistit ...kde? Wistr 252077
3. Suplik UnaZefe na studer 4 Denné Sada Ziistanou na misté Mistr 252077
3. Suplik Sinusové pravitko L 200 5 Denné 1 kus Premistit ... kde? Mistr 252077
4. Suplik Francouské kiice 4 Denné Sada Premistit ...kde? Wistr 252077
4. Suplik Momentové kiice 4 Denné Sada Fremistit _kde? Mistr 252077
5. Suplik Unageci prizmata 3 Denné Sada Ziistanou na misté Mistr 252077
5. Suplik Piruby na hroty 3 Denné Sada Ziistanou na misté Wistr 252077
5. Suplik Brusné kotoude 3 Denné Sada Ziistanou na misté Wistr 252077
5. Suplik Redukce na zménu polohy 3 Denné Sada Ziistanou na misté Wistr 252077
Prava uzamykatelna skiifi stolu Fitry 3 Denné Sada Ziistanou na misté Wistr 252077
Prava uzamykatelna skfifi stolu Redukce na zménu polehy 3 Denné Sada Ziistanou na misté Wistr 252077
Pravi uzamykatelna skiifi stolu  Servienisada barev ke GRINDORU 3 MEzitné Sada Premistit ... kde? Wistr 252077
Prava uzamykatelna skiifi stolu Ocelové tyée 8 Mésitné Sada Premistit ...kde? Wistr 252077
Prava uzamykatelna skiif stolu  Uchylkomér paékovy (40/3%0, 01 mm) 5 Denné 1 kus Fremistit ...kde? Wistr 252077
Pravd uzamykatelna skiifi stolu Cistici hadry 8x 7 Tydné Sada Premistit ... kde? Wistr 252077

Obrézek 10 Ukazka tabulky soupisky polozek (vlastni zpracovani)

4.1.1 Zjisténé nedostatky:

Béhem této prvni faze byly nalezeny:

e Me¢fidla, ktera byla jiz vyfazena z evidence

e Meéfidla, kterd se méla nachazet na jiném pracovisti

e Nepotiebné, prazdné krabice a obaly

e Nepotiebné servisni sady barev a lakti

e Nastroje na soustruh, ktery se v dilné viibec nevyskytuje

Zaroven bylo zji$téno, Ze:

Poznamka(layout.c.fotky)
Majtt vhodné mista pro méfidla
Hajt vhodné mista pro nafadi
Maijit vhodné mista pro nafadi

Najit vhodné mista pro méfidla

Maijit vhodné mista pro nafadi

Majit vhodné mista pro méfidla
Maijit vhodné mista pro nafadi

MHajt vhodné mista pro nafadi

Najit vhodné mista pro ostatni
Najit vhodné mista pro ostatni
Majtt vhodné mista pro nafadi

Majit vhodné mista pro éistici

e Chybi prostor pro uloZeni osobnich véci

Chybi prostor pro uloZeni potravin a ndpojii — néktefi operatofi méli ulozené potra-
viny a napoje v regale ve skiinich s nastroji a métidly.

Na pracovisti se nachazely neoznacené PET lahve s chemickymi latkami.

Nalezlo se 1 n€kolik oznacenych chemickych latek, hotlavin, které se vSak z bez-

pecnostnich diivoda viibec nemély na pracovisti vyskytovat.
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Obrazek 11 Neptehledné uspotfadani pracovniho
stolu (vlastni zpracovani)

Z pracovniho stolu se stala spiSe odkladaci plocha. Nachazi se na ném drevéné ulozeni
S rozpracovanou vyrobou i nové zakazky s vyrobni dokumentaci, dokumentace ke strojim

a také osobni pfedméty zaméstnancti, coz téméf znemoziuje praci s klavesnici u PC.

Obrazek 12 Ukladani véci osobni potieby a potravin spole¢né
S nastroji a métidly (vlastni zpracovani)
UlozZeni potravin a véci osobni potieby ve vyhrazeném patie skiin€ spolu s nastroji

a metidly
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Obrazek 13 PET lahve bez oznaceni (vlastni zpracovani)

U neoznacenych PET lahvi hrozi riziko otravy pfi poziti, pracovnik se miZze domnivat, Ze

se V ni nachazi origindlni produkt a omylem se miiZe napit.

Obrazek 14 Spinavé hadry nasaklé olejem (vlastni zpracovani)

Hadry naséaklé olejem susici se na tycce stolu, z bezpe¢nostnich divodu by vSak mély byt

vyhozeny do specidlnich kontejnert.
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Obrazek 15 Stopy po kaluZich kapalin vytékajicich ze strojii (vlastni zpracovani)
Na zemi se vyskytuji stopy po kaluzich oleje, poptipad¢ dalsich kapalin, které vytekly ze

stroju.

Obrazek 16 Uzka priichozi mista (vlastni zpracovani)

Prtchozi uli¢ky mezi stroji, stoly a skiinémi jsou velmi uzké, zptisobuje to problémy pii
manipulaci s pojizdnym regalem, na kterém jsou ulozeny pifedméty k obrobeni nebo vy-

robky uréené k odvezeni na kontrolu jakosti.
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V ramci tohoto zjistovani majetku byly nalezeny nebezpecné latky, které jsou vSak ne-
zbytné. Zejména se jednalo o oleje a mazadla ale i o riizné Cistici a odmastovaci prostied-
Ky. V niZe uvedené tabulce se nachazi udaje o tom, o jakou latku se jedna, v jakém mnoz-
stvi se v diln¢ vyskytuje, jeji strucny popis na co je vyuzivana a nebezpeci, ktera mohou
hrozit pfi expozici. Tyto latky jsou ulozeny na riznych mistech po diln€, v neoznacenych
sktinich.

Autorka navrhuje, aby byly nebezpeéné latky skladovany v jedné uzamykatelné skiini, na
které¢ by byla vyvéSena tato tabulka informujici o druhu latky, jejim mnozstvi, stru¢ném
popisu a jejich Skodlivosti a vlivu na zdravi. Pro jesté¢ vétsi prehlednost by bylo vhodné
tuto tabulku doplnit i piktogramy oznacujici Skodlivost danych latek. V ptipad¢, ze by lat-
ky byly umistény na riiznych mistech, bylo by vhodné ptipadné misto ulozeni rovnéz

oznacit vySe popsanym zpusobem.
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Tabulka 1 Soupiska nebezpeénych latek na pracovisté (interni zdroj)

Odpénovac na Studer

Rozpustna piisada

Drazdivy - Muze zpusobit

ke Grindoru

MWS ADDITIVE AF 51 S . mirné drazdéni kiaze. Drazdi
proti pénéni o

2220 o€i

Zdravi skodlivy, drazdivy —
C C Nadmérna expozice miize

Hydraulicky olej DTE 24 |3x 0,51 Hydraulicky olej vést k podrazdéni o,
kdze nebo dychacich cest.
Zdravi skodlivy, drazdivy —

: : . . Y . Zdravi skodlivy pfi poziti.

Swiss Antisept 302539 1 baleni Desinfekéni prostiedek Drézdi ki, Nebezpedi
vazného poskozeni o¢i
Drazdivy, zdravi

Motorex Lube 400 2x2l1 Olej pro mazani vieten Skodlivy
Zdravi skodlivy,
drazdivy —

Coolant - F 300370 2x51 Chladici kapalina Skodlivy pro vodni organismy,
Drazdi o¢i, kizi a dychaci
organy

. . . Zdravi skodlivy, drazdivy,

ControXid 1642 201 Antikorozni kapalina toxicky.

Pro kluzna vedeni g . .
MACCURAT D68 3x251 ox o Drazdivy, zdravi skodlivy
obrabécich stroju
Shell Tonna S(32) 1x101 Mazani kluznych vedeni Drazdivy, zdravi skodlivy
Shell Tonna S3M-32 1x101 Mazani kluznych vedeni Drazdivy, zdravi skodlivy
Drazdivy, zdravi skodlivy,
MOL Multi SW-68 1x20 Mazani kluznych vedenl toxicita pfipravku pro vodni
organismy
W - 129 1x251 | Koncentrovany odmastovact | 5, ¢
a Cistici prostredek

AQUATEX 1x25| | Koncentrovany myci Ziravy
a odmastovaci pfipravek

Servisni sada barev Sada Barvy ke Grindor Hoflavy
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4.2 Seiton

Ugelem kroku seiton je najit misto pro uloZeni polozek z kroku seiri.

Vsechny polozky by mély byt umistény tak, aby kazdy, kdo s nimi chce pracovat, je mohl

shadno:
e nalézt
e pouzit

e vratit zpét na uréené misto
Toto ptehledné uloZeni polozky navic zamezi dalSimu plytvani pii:

¢ hledani polozky
e pouziti polozky naptiklad z diivodu pouziti nevhodného ¢i poskozeného méridla ¢i
nastroje

¢ hledani mista pro uloZeni polozky zpét na spravné misto

Pro zamezeni tohoto plytvani navrhuje autorka zavedeni Stitkli na pracovisti, na kterych by

bylo vyznageno, CO se na daném misté nachazi, KDE konkrétné a v JAKEM MNOZSTVI.

Takto piehledn¢ sestavend matice miize byt poté umisténa na vyveésné tabuli nebo ptimo na
skiini Ci regale.
Jako pozitivum hodnoti autorka to, ze jiz po prvnim kroku, neboli tfidéni, byly odstranény

nekteré nepotiebné polozky, jako prazdné krabice a obaly nebo nastroje na soustruh.

Co v8ak na pracovisti chybi je znaceni, a to zejména znaceni skiini., regali. Ke kazdému
stroji patii pomicky v jiné skfini, proto je vhodné skiiné€ oznacit tak, aby bylo mozné ptes-
né identifikovat kde dané nastroje, pfipravky a dokumentaci hledat. V idedlnim piipadé
nalepit Stitky nai jednotliva patra skiin€ 1 jeji Supliky, aby se piedeslo zdlouhavému hledani
a prehrabovani na mistech, kde se zafizeni nevyskytuji.

Autorka navrhuje aby byly oznaceny i regaly v nichZ jsou uloZeny frézy nachystané na

obrobeni, rozpracovana vyroba i hotové vyrobky, které jsou ureny na odvoz na kontrolu

jakosti.
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4.2.1 Pravidla pro znaceni podlah:

V nasledujici tabulce je piehledné zpracovano pouziti nékterych barev a jejich rozsahu, a
zda jde o plosné naneseni barvy anebo jen o pruhy. Byl vybran co mozna nejmensi pocet
barev pro lepsi orientaci v diln€. Kazda barva ma sviij specificky vyznam a ucel pouziti.
Navrhuji, aby tabulky s jednotlivymi plochami byly vyvéSeny na informac¢ni nasténce nebo

o rizném znaceni byli pracovnici proskoleni naptiklad béhem skoleni o BOZP.

Tabulka 2 Barevné znaceni podlah (vlastni zpracovani)

Oblast podlah Barva Velikost
Pracovni plocha Seda Plocha podlahy
Chodniky Zluta Pruh Sife 10 cm
Prahy dvefi Cernozluta Pruh §ife 10 cm

Pruh ohranicujici mista pro
‘ Bila Pruh Sife 5 cm
uloZeni materialu

Oblast, ktera musi 5
Cervena Pruh Sife 10 cm
byt z divodu BOZP volna

V tabulce je uvedena jedna z moznosti jak by mohly byt znaeny podlahy v analyzované
diln€. Pracovisteé bylo rozd€leno na né€kolik oblasti a tyto oblasti jsou od sebe odliSeny ba-
revnym zna¢enim. Pracovni plocha by byla plo$né pokryta neutralni Sedou barvou, chod-
niky po nichZ se mohou pracovnici pohybovat, by byly vyznaceny Zlut€. Prahy dveti a riiz-
n¢ naklonéné roviny u vchodii dveti by mély byt oznaceny vyraznou ¢ernozlutou paskou,

aby se eliminovalo riziko zakopnuti.

Nasledujici tabulka obsahuje jednotlivé barvy, jez byly zminény v tabulce pfedchozi (viz.
Tabulka barevného znaceni podlah), a je k nim doplnén vyznam uvedené barvy. U vétSiny
ptipadi jde o vyrazné barvy. Zluta vymezuje mista, po, kterych se mohou pracovnici bez-
pecné pohybovat. Bile mista pro ulozeni zasob, ¢ervena je pouzita pro oblasti jez musi zi-
stat z bezpecnostnich ditvodl volné€ prichozi a zlutoCernd upozoriiuje na prahy dveti, aby

byl zvyraznén prah dvefi, poptipad€ zména trovné roviny.
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Tabulka 3 Vyznam barev pii pouziti na pracovisti (vlastni zpracovani)

Barva: Pouziti
Seda Vymezeni pracovni plochy
Zluta Ulicky, chodniky, jizdni pruhy a pracovni tseky
Bila Mista pro uloZeni surovin, materialu, polotovarti, hotovych vyrobka
Oblasti, které museji ztstat volné z diivodi bezpecnosti nebo vyhovéni vniti-
Cervena nim pfedpistm (tzn. oblasti pted elektrickymi panely, hasici pfistroje a jiné
protipozarni vybaveni, o¢ni sprchy, t€lni sprchy, a Iékarnicky
y Pruh oznacujici mozné nebezpeci, upozoriuje na prah dveii nebo klesajici,
Cernozluta _
popf. stoupajici podlahu smérem od dveti
T
e r
E )
—
r?'-l ||=13—| rtarts |_4_|
K/I L 14 HETE T
Lo — O
I
24
ngj Studer Grindor
Grindor
r
L
22
23
1 |_1_||_2_| 2
| E— I

I/ .= | B
Obrazek 17 Navrh na barevné znaceni ptistupovych cest

(vlastni zpracovani)

Na obrazku je zobrazeno, jak by pfiblizné¢ mohlo vypadat znaCeni na vybraném pracovisti

po zavedeni metody 5SS, dle tabulek uvedenych vyse. (viz. Barevné znaceni podlah a Vy-

znam barev pii pouziti na pracovisti). Pro lepsi orientaci jsou ponechany na jednotlivych

objektech cisla. Odpovidaji ¢islovani na prvnim orienta¢nim layoutu pracovisté. (viz. Ob-

razek Layout pracoviste)
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4.3 Seiso

Ve tieti Casti neboli Cisténi, je potieba urcit, které ¢asti pracovisteé je tieba Cistit. Pracovisté
se rozdéli na nékolik ¢asti, v nichz u kazd¢ je potieba definovat:

e Co ma byt Cisténo

e Kdo bude tuto ¢innost provadét

e Kdy a vV jakych ¢asovych intervalech budou tyto ¢innosti provadény

e Zapomoci jakych prostfedkii

e Piedpokladana doba trvani Cinnosti

Rovnéz z ekonomickych, ergonomickych, bezpecnostnich, ekologickych a socidlnich di-
vodu je dobré, ba pifimo nutné pro podnik dodrzovat alespoil zdkladni pravidla udrzby a

Cistoty na pracovisti. A to zejména:

o Cistota oken — pfi $pinavych a zaprasenych oknech pronika do mistnosti méné slu-
necniho svétla

e Dostatecné osvétleni prostor — pii zhorSeném osvétleni mize dochazek ke vzniku
zmetkil

e KaluZe vody a oleje na podlaze — mize dojit k uklouznuti a zranéni, navic mize do-
jit ke sniZeni diivéry v o€ich zdkaznika

o Cisténi stroje — zanedbani &i§téni stroje miize zplisobit zvyseni poruchovosti a tim
k vyssi zmetkovitosti a zpozd'ovani zakazek

e Titisky — lomky a Spony mohou zptsobit zranéni
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4.3.1 5Sv péti minutach

Tabulka 4 5S v péti minutach (vlastni zpracovani)

5S v 5 minutach
Sména Ranni Odpoledni Nocni
Pondéli
Pievzal
, Sména Ranni Odpoledni Nocni
Utery
Pievzal
Sména Ranni Odpoledni Nocni
Streda
Pievzal
. & Ranni Odpoledni Nocni
Ctvrtek Sména P
Pievzal
3 Ranni Odpoledni Nocéni
Pitek Smeéna p
Pievzal
Sména Ranni Odpoledni Noc¢ni
Sobota
Pievzal
3 Ranni Odpoledni Nocéni
Nedile |omena P
Pievzal

Utelem 5S v 5 minutach je, aby kazdy délnik, ktery na daném pracovisti pracuje, prevzal a
predal misto Cisté, uklizené a aby veskeré nastroje a material byl na svém misté a v provo-
zuschopném stavu. Zabrani se tak tomu, Ze pracovnici, kteti pfijdou v dal$i sménég, museli
svlj pracovni ¢as travit nécim, co mél udélat jejich predchiidce. Timto by se dalo i ¢astec-
né zamezit vzniku konfliktd na pracovisti z divodu, Ze pracovnik z ptedchozi smény odlo-
zil pracovni ndstroje na nezndmé misto a pracovnik na aktudlni sméné jej poté nemiize

najit.
4.4 SEIKETSU

Ve ¢tvrtém kroku metody 5S se zavadi tak zvana standardizace. Jde o jakési ustaleni pied-
chozich 3S. Tento ¢tvrty krok je vzorem pro to, jak spravné vykonavat ptedchozi kroky a
zavadi pravidla, ktera jasn€ urcuji, jak maji byt tyto ¢innosti provadény, kym a kdy. Proto,
aby byly snadno srozumitelné, musi byt stru¢né, jasné a vystizné. V idedlnim piipad¢ je
vhodné zatadit do n¢j co nejvice nazornych obrazki a co nejméné textu. U dlouhych, slozi-
té napsanych navodl hrozi riziko, Ze je pracovnici nebudou chtit ¢ist, poptipadé miize dojit

k jejich nespravnému porozumeéni.
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Standardy by mély byt umistény na viditelnych, volné pfistupnych mistech, v oblasti ke
které se vztahuji, tak, aby k nim m¢l kdokoliv pfistup a nemusel je slozité hledat, ¢imz by

op¢t dochazelo k plytvani.

Odpovédny pracovnik na daném pracovisti by mél po zaméstnancich vyzadovat dodrzova-
ni téchto standardd. V opaéném piipadé by bylo uskute¢néni prvnich 3 krokt zbyteéné. Slo
by pouze o narazovy uklid pracoviste, ktery by byl nakladny na cas i zdroje a pfitom po
prvotnim provedeni 3S je jednodussi a méné narocné Cistotu na pracovisti pravidelné udr-
zovat, kontrolovat a dodrZzovat zavedené standardy. Sami zaméstnanci poté zjisti, Ze se jim
na Cistém a prehledném pracovisti pracuje 1épe nez diive. Ztraty casu pii hledani predméti
se zmensi na minimum, s vétsi pravdépodobnosti se pfijde na to, které polozky na praco-
visti chybi nebo jsou v poruse a dojde i ke snizeni rizika vzniku konflikti na pracovisti

Vv souvislosti hledani nastrojii a méfidel.

Samotné standardy by mély mit jednotnou formu, podle které jej zaméstnanci jasné¢ identi-
fikuji.
V navrhu tabulky pro standardy ¢isténi by mélo byt uvedeno, o kterou oblast se bude jed-

nat, zda jde o konkrétni stroj nebo o Cast dilny. Nemélo by v ni chybét zdhlavi obsahujici:
e co ma byt Cisténo ¢i kontrolovano
e strucny popis provadéné ¢innosti
e kdo bude tuto ¢innost provadét
¢ kdy bude uvedena ¢innost provadéna

e piiblizna doba trvani innosti

Tabulka 5 Navrh na jednotnou podobu standarti pracovist (vlastni zpracovani)

Cislo Co distit/kontrolovat Popis Cinnosti Kdo Kdy Doba

Podle této predlohy autorka zpracovala standardy ¢isténi a pracovisté pro vybranou dilnu
ZPS-fn, konkrétné pro stroje STUDER S31, GRINDOR speed BK055, GRINDOR speed
BKO65 a pro béZznou udrzbu dilny.
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Tabulka 6 Standard ¢isténi stroje STUDER (vlastni zpracovani)

IETUDER
[

£z

Stroj STUDER S31

Cislo Co distit/kontrolovat Popis ¢innosti Kdo Kdy Doba
Vystiikani chladici

1. Vnitiek stroje kapalinou — Obsluha 1 x tydné 5 min
SOLVAX
Vyfoukani

2. Vnitiek stroje Obsluha 1 x tydné 5 min
vzduchem

3. Vnitiek stroje Vycisténi - BANG Obsluha 1 x tydné 10 min

' ' 1 x tydné po )
4. Loze stroje Mazani olejem Obsluha ) ) 20 min
oCisténi stroje

5. Nadoba na olej do stroje Doliti oleje Obsluha 1 x tydné 2 min
6. Filtry Vyména tkaniny Obsluha 1 x tydné 10 min
Nadobka na olej na ma- Vymeéna oleje — ]
7. Obsluha Dle potieby 2 min
zéani vietena TONNA S3 M

.. Obmena cisticich )
8. Cistici hadry had Obsluha Dle potieby 2 min
aaer
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Tabulka 7 Standard ¢isténi stroje GRINDOR speed (vlastni zpracovani)

Stroj GRINDOR speed BKO055 a BK065

Cislo

nou kapalinu

S brusnym pra-

chem

Co cistit/kontrolovat Popis ¢innosti Kdo Kdy Doba
1. | Skla stroje - zvenku Omyti — W-129 Obsluha 1 x tydné 15 min
Nadoba na hydraulic- | Doliti hydraulické )
2. ) ) Obsluha | 1 x za sménu | 2 min
kou kapalinu kapaliny
Sbérna nadoba na Vyliti hydraulické )
3. ) ) ) Obsluha | 2 x za sménu | 2 min
hydraulickou kapalinu kapaliny
Vyliti fezné
Sbérna nadoba na fez- i
4. kapaliny Obsluha | Dle potieby | 2 min
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Tabulka 8 Standard uklidu pracovisté (vlastni zpracovani)

Dilna
Cislo | Co ¢istit/kontrolovat Popis ¢innosti Kdo Kdy Doba
Ocisténi ¢isticim _
1. Povrch skiini Obsluha 1 x tydné 10 min
prostfedkem
Filtry na ¢isténi mast- 1 x za 3 tyd- )
2. Vymeéna filtrt Obsluha 10 min
ného vzduchu ny
3. Podlahy Zameteni Obsluha | Dle potieby 5 min

45 SHITSUKE

Poslednim krokem metody 5S je zlepSovani soucasného stavu. Tento bod vychazi

z metody KAIZEN, ktera se zabyva pravé neustalym zlepSovanim systému. 5. krok zna-

mena disciplinu a schopnost dodrzovat dohodnuté postupy. Bez toho bodu by mohlo do-

chazet k tomu, ze metoda sice byla zavedena, ale pfi jejim nedodrzovani by brzy doslo

k zaniknuti systému 3S. Pravé proto by méla byt odpovédnymi pracovniky na danych dil-

nach, mistry, vyzadovana a kontrolovana, naptiklad pomoci interniho auditu.

Pokud bude toto zlepSovani disledné dodrZzovano, lidé Casem ptestanou brat tyto standardy

jako nutné zlo, ale zautomatizuji si nékteré postupy a zacnou tuto metodu chapat jako sou-

Cast sve prace.
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Tabulka 9 Navrh na poobu formulaie pro audit 5S (vlastni zpracovani)
Audit 5S
Uroveii
hodno- | Poznamky
ceni

I =ne; 2 = spiSe ne; 3 = spiSe ano; 4 = ano

Nadbytecné zasoby
o Nevyuzité stroje nebo zatizeni
B)J Nevyuzité néstroje nebo meétidla
Nepotiebné polozky
- Skiin¢ a police jsou fadn€ oznaceny
E Ptipravky a nastroje jsou ulozeny na svém misté
w Chodniky i skladovaci prostory jsou vymezeny ¢arami
9 |napodlaze
Podlaha je Cista a beze stop vody, oleje nebo jiného zne-
9) cistent
mm Stroje jsou vyc€isténé a udrzované bez tiisek a jiného
n materidlu zpusobujici zaneseni
Spolecné s ¢isténim probiha i Gdrzba stroji
8 Standardy jsou umistény na pracovisti viditelné
E Standardy jsou vizudlni, jasné a srozumitelné vSem
¥
g Nedochazi k poruSovani zasad bezpecnosti prace

SHITSUK
E

Pracovnici jsou dostatecné proskoleni o metodé

Pracovnici dodrzuji stanovend pravidla

Pracovnici podédvaji navrhy na zlepSovani procesu
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5 DALSI DOPORUCENI

1)

2)

3)

Stihlé pracoviste:

Bylo by vhodné na analyzovaném pracovisti zavést i dal§i metody §tihl¢ vyroby,
konkrétné metodu SMED, ktera by vyznamné zmensSila dobu zmény a sefizeni stro-
je na novou zakazku a také metodu TPM, ktera by pfedchazela vzniku poruch stro-
ju, coz by vedlo k vétsi plynulosti produkce a snizovani neproduktivniho Casu stroje

pii ptipadnych opravéach.

Zvazeni layoutu pracovisté z hlediska odstranéni piekazek pii chlizi operatora:
Doporucuji zménu layoutu pracovisté, kvili sniZzeni plytvani vlivem zbytecnych

pohybtl, které musi operdtor vykonavat pfi pfesunech mezi stroji.

Pretypovani vyrobnich zakazek tak, aby doslo k vytvoreni optimélniho systému
¢lovek-stroj. V nekterych piipadech piipadala na jednoho operatora obsluha vice
strojil, pficemz délka obrabéni nékterych zakazek spolu korespondovala, tudiz né-
kolik stroji najednou dojelo ve stejny okamzik a ¢ekalo na operatora z diivodu vy-

mény kusu. Tim se vyznamné snizuje mnozstvi produktivniho Casu stroje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

ZAVER

Cilem této bakalaiské prace byla analyza moznosti zavedeni 5S ve vybrané diln€ spolec-
nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE. Uplatnéni této metody bude zakladem pro jakéko-
liv dalsi zlepSovani v podniku. Pokud je dobfe nastaven systém 58S, je firma schopna elimi-
novat rtizné druhy ztrat a tim zvysit svou efektivitu, snizi se chybovost stroji v disledku
jejich nedostate¢né udrzby a tim nasledné opravy a zbrzd’ovani provozu, dale se zvysi se
rychlost celkové produkce, pokud bylo pracovisté uzkym mistem ve vyrobé, a snizi nakla-
dy.

U vychoziho stavu pracovisté byla zjisténa fada nedostatkd, zadny z nich vSak nebyl tak
vyznamny, aby branil pomérné rychlého zavedeni jednotlivych kroki metody 5S. Bude to
vSak vyzadovat dobrou koordinaci vSech fidicich pracovnikii a pfesvédceni obsluh stroji o

vyhodach této metody.

Pti zavadéni prvniho pilife byly nalezeny pfedméty, které byly jiz delsi dobu nevyuzité,
popiipadé se pouzivaly jen ziidka, ale byly zde nalezeny i pfedméty, které se na daném
pracovisti jiz ddvno nemély vyskytovat, protoze tam zlstaly z plivodniho pracoviste, které

vSak bylo jiz ptestéhovano do jinych prostor.
Ve druhém kroku bylo vytvotfeno doporuceni pro znaceni podlah

Ve tfetim kroku byla vytvofena tabulka 5S v péti minutach, kterd se zabyva Cistotou pra-
covisté na denni trovni, kdy kazdy pracovnik, ktery odchéazi ze smény, opousti pracoviste,

které je uklizené a podepisSe formular ve formé tabulky, o tom, Ze pfedal Cisté pracovisté.

Ve ¢tvrtém kroku vytvofila autorka standardy Cisténi stroji a dilny a v patém kroku byl
vytvoren audit 58S.
Vedenim spolecnosti byly zavery bakalarské prace piijaty velmi kladné coz vytvari dobry

ptedpoklad pro jeji rychlé zavedeni do praxe.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLIOJ A ZKRATEK
DIN Némecka narodni norma.

CSN  Ceska technicka norma
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