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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na vypovidaci schopnost tcetnich vykazl a jeji vliv na fizeni
spole¢nosti Fakt spol. s r.0. V teoretické Casti jsou na zakladé¢ literarni reSerSe charakteri-
zovany ucetni vykazy, jejich vypovidaci schopnost a zaroven jsou zde popsani uzivatelé
téchto vykazl. Nasledné je vysvétlena podstata financni analyzy, jeji postup a metody pro
hodnoceni financni situace. V uvodu praktické casti je pfedstavena stavebni spolecnost
Fakt spol. s r.o. Poté je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Fakt, spol. s r.0. za obdobi
2009-2013 s ohledem na vypovidaci schopnost uetnich vykazi. V zavéru bakalaiské pra-
ce jsou vyhodnoceny vysledky finanéni analyzy a vyslovena doporuceni vedouci ke zlep-

Seni finan¢niho fizeni spolec¢nosti Fakt, spol. s r.0.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, vypovidaci schop-

nost, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the informative ability of financial statements and the
influence on the managing of Fakt, spol. s r.o. In the theoretical part there are characterized
financial statements based on literature review, their informative ability and there are
described the users of these statements as well. Subsequently, there is explained the nature
of financial analysis, its procedure and methods for the assessment of the financial situati-
on. At the beginning of the practical part there is presented the construction company Fakt,
spol. s r.0. After that there is performed financial analysis of Fakt, spol. s r.o. for the period
2009 — 2013 with regard to the informative ability of financial statements. In conclusion of
the thesis there are evaluated the results of financial analysis and pronounce recommen-

dations to improve financial management of Fakt, spol. s r.o.

Keywords: Financial statements, Statement of financial position, Statement of compre-

hensive income, Statement of cash flow, Informative ability, Financial analysis, Ratios
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UvVOD

To vsak neni zdaleka jediny ukazatel dobré¢ a stabilni financ¢ni situace. K posouzeni financ-
niho zdravi je potieba daleko §ir§iho pohledu na spolecnost. Je nezbytné posoudit a analy-
zovat oblasti, které jsou pro spravné fungovani podniku diilezité, jako rentabilitu, likviditu,
aktivitu a zadluzenost. VSechny tyto oblasti spolu velmi tzce souvisi a jsou vzajemné pro-

vazane.

Cilem bakalaiské prace bude analyzovat vypovidaci schopnost ucetnich vykazi spole¢nos-
ti FAKT, spol. s r.0. za pomoci finan¢ni analyzy. V teoretické ¢asti bude S vyuzitim literar-
ni reSerSe definovana podstata Gcetnich vykazi a vyznam téchto vykazl pro Gcetni jednot-
ku. Jeden ze zpisobl posouzeni vypovidaci schopnosti je vyuziti finanéni analyzy. Pri-
marnim zdrojem dat pro vytvofeni finan¢ni analyzy jsou informace obsazené ve vykazech
spole¢nosti. S vyuzitim analyzy je mozno ziskat rozsifeny pohled o celkovém hospodateni
spole¢nosti, ziskat pfehled o finan¢ni a majetkové struktute, které pomohou pti rozhodo-
vani a finanénim fizeni. Obsahem teoretické ¢asti budou také faktory, které mohou nepftiz-
niveé ovlivnit pravé vypovidaci schopnost a vytvofit tak zkresleny pohled na finan¢ni zdravi
podniku. Z hlediska uziti informaci obsazenych v ucetnich vykazech, budou Vv teoretické
¢asti popsani také uzivatelé ucetnich vykazi. V dalsi ¢asti bude teoreticky popsana podsta-
ta finan¢ni analyzy, jeji metody a postupy.

rowr

Cilem praktické cCasti bude jiz samotné zhodnoceni stavajici finan¢ni situace spole¢nosti
FAKT, spol. sr.0. V tvodu bude kratce charakterizovana stavebni spole¢nost FAKT, spol.
sr.0. Déle bude vypracovana finan¢ni analyza spole¢nosti za obdobi 2009 — 2013, ktera
bude obsahovat horizontalni a vertikalni analyzu vykazi spole¢nosti, pomérové a souhrnné
ukazatele. Z hlediska posouzeni stavajici situace Vv podniku, je vhodné srovnat vysledky
spole¢nosti s odvétvim, do kterého stavebni spole¢nost spada. K tomuto ucelu bude vyuzi-

to dat z Ministerstva primyslu a obchodu.

V zavéru bakalarské prace bude shrnuta vypovidaci schopnost ucetnich vykazii spole¢nosti
FAKT, spol. s r.o. Budou zde také shrnuty vysledky provedené finanéni analyzy, zhodno-
ceny prednosti a nedostatky soucasné situace a vysloveno doporuceni pro zlepSeni financ-

niho fizeni spole¢nosti FAKT, spol. s r.0.
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1 UCETNIi VYKAZY A JEJICH PODSTATA

Ugetnictvi je soustava informaci, vniting uspofadana, pomoci niZ se ve spoleénosti zjist'u-
je, méfi a hodnoti hospodarska Cinnost. Dulezité je zachytit stav a pohyb majetku, vlastni-
ho kapitdlu a zavazkl a vysledku hospodatfeni. Vedeni ucetnictvi si dava za cil podéavat
vSem uzivatelim vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ve spolec-

nosti. (Pasekova, 2007, s. 7.)

Podle Landy (2006, s. 20) lze Gcetnictvi také charakterizovat jako proces poznavani, meie-
ni, evidence a zprostfedkovani ekonomickych informaci umoznujicich rozhodovani uziva-
telti téchto informaci. Témito informacemi rozumime informace o stavu a pohybu majetku
a jinych aktiv, zdvazkl, vlastniho kapitdlu a jinych pasiv, ddle o ndkladech a vynosech

nebo o vydajich a piijmech a o vysledku hospodafteni.
K diilezitym charakteristikam ucetnich informaci patii (Sedlacek, 2005, s. 20):

= relevantnost (dtlezitost) — ucetni informace poméha ovéfit spravnost minulych roz-
hodnuti nebo pfedvidat budouci vyvoj,

= objektivita (nestrannost) — ucetni informace museji byt prikazné a nezaujaté,

» vcasnost — ucetni informace museji byt aktualni,

= srozumitelnost — ucetni informace jsou jasné, logické, stru¢nost vSak nesmi byt na
ukor spravného zachyceni jevu

= srovnatelnost — ucetni operace jsou vSechny stejné méfeny, oceniovany a vykazova-

ny.

1.1 Uéetni vykazy

Udaje pro hodnoceni finanéni situace v podniku lze ziskavat z riznych zdrojti. Délime je

do tfi hlavnich skupin (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 7):

1. Zdroje finan¢nich informaci - Cerpaji z Gcetnich vykazi finanéniho a vnitropodni-
kového ucetnictvi, z vyrocnich zprav a také zahrnuje informace podavané financ-
nimi analytiky a manaZzery podniku. Mzeme zde zatadit také vn&j$i informace jako
ro¢ni zpravy emitentii vefejné¢ obchodovatelnych cennych papirt, prospekty cen-
nych papirt apod.

2. Kvantifikované nefinan¢ni informace - jedna se o oficialni ekonomickou podniko-

vou statistiku, plany, cenové a ndkladové kalkulace a dalsi evidence.
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3. Nekvantifikované informace - rozhodnuti a komentafe od manazerti, zpravy a in-

formace podavané vedoucimi pracovniky, auditory.

Ugetni vykazy je mozné rozdélit na dva typy vykazd. Prvnim z nich jsou finanéni uéetni
vykazy, které slouzi zejména externim uzivatelim. Nalezneme zde piehled o stavu a struk-
tufe majetku, zdrojich kryti, informace o vysledku hospodateni a o penéznich tocich. Dalsi
skupinou jsou vnitropodnikové Gcetni vykazy, které podniky tvoii pro své ucely a mohou
zptesnovat pravé informace z financnich vykazi. Pomoci téchto vykazl lze eliminovat
riziko odchylky od skute¢ného stavu, protoze se sestavuji Castéji a umozinuji piesnéjsi

srovnani v ¢ase. (Ruckova, 2011, s. 21)

1.1.1 Rozvaha

Poskytovani informaci o financni situaci ucetni jednotky, které jsou dilezité pro fizeni ma
za ukol zékladni vykaz — rozvaha (Pasekova, 2007, str. 26). Zachycuje bilan¢ni formou
stav dlouhodobého hmotného majetku, nehmotného majetku a obézného majetku (aktiva) a
zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému datu. Rozvaha je sestavovana k rozva-
hovému dni, ktery byva zpravidla poslednim dnem ucetniho obdobi. Tvoti zékladni pre-
hled o majetku podniku v okamziku ucetni zavérky. Jedna se tedy o ziskani vérného obra-
zu ve trech oblastech — majetkové situaci, zdrojich financovani, finan¢ni situaci podniku.

(Riickova, 2011, s. 22)

Tab. 1. Schéma struktury rozvahy pro podnikatele (Pasekovda, 2007, s. 27)

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A. Vlastni kapital
I. Dlouhodoby nehmotny majetek I. Zakladni kapital
Il. Dlouhodoby hmotny majetek . Kapitalové fondy
[ll. Dlouhodoby finanéni majetek lll. Rezervni fond, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku

IV. Vysledek hospodareni minulych let
V. Vysledek hospodareni béZzného ucet-
niho obdobi (+/-)

C. Obéina aktiva B. Cizi zdroje
I. Zasoby |. Rezervy
Il. Dlouhodobé pohledavky II. Dlouhodobé zavazky
Il. Kratkodobé pohledavky lIl. Kratkodobé zavazky
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni
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1.1.1.1 Aktiva

Stala aktiva (dlouhodoby majetek) si zachovavaji svoji pivodni podobu po dobu nékolika
reproduk¢nich cykli. Na rozdil od obézného majetku, ktery svoji podobu méni hned néko-
likrat v pritb¢hu jednoho reprodukéniho cyklu. Také respektuje 1 Casové hledisko, vaza-
nost, respektive dobu obratu v reproduk¢énim cyklu podniku a likvidnost. S dobou vazanos-
ti a vyuzitelnosti od jednoho roku jsou to dlouhodoba aktiva (stald aktiva + dlouhodobé
pohledavky) a s dobou vazanosti a vyuzitelnosti do jednoho roku jsou to kratkodoba akti-
va. Dulezité je upozornit na to, ze ne vSechna kratkodoba aktiva jsou totozna s obéznymi
aktivy a naopak (napiiklad nékteré¢ zasoby mohou byt té¢z dlouhodob¢). (Griinwald, Holec-
kova, 2008, s. 8)

Zakladni informace o tom, jaka ¢ast aktiv se naléza ve vazané a jakd v likvidni form¢ po-
skytuje struktura aktiv v rozvaze. Pomér stalych a obéznych aktiv lze vyjadrit intenzitou
aktiv. Podobné lze vyjadrit intenzitu stalych aktiv, kterd predstavuje pomér stalych aktiv
k celkovym aktiviim nebo intenzitu zasob, ktera piedstavuje pomér zasob k celkovym akti-
vum. Jestlize se jednad o obéZna aktiva, jsou rychle a beze ztrat, pro rizné ucely podnikani
pouzitelné pouze penize. U pohledavek neni jasné, jestli budou v plné vysi a véas uhraze-
ny. Pretvofit zasoby na penize muize byt zdlouhavé, mnohdy i nemozné. (Sedla-

¢ek, 2005, s. 22)

Hlavnim ucelem pofizeni aktiv je pfinaset ekonomicky uzitek. Uzitek ziskany z aktiv by
mel byt veétsi nez hodnota spotiebovanych aktiv — obéznych 1 stalych. Aby podnik udrzel
svou produkéni kapacitu, musi investovat ¢ast nové piijatych penéz nejen na obnovu pro-
voznich aktiv ale 1 do novych stalych aktiv a zarovenl by mél drzet pouze tolik aktiv, kolik
jich pravé potiebuje ke své Cinnosti. JestliZze jich ma vice, zistavaji nevyuZita. (Sedlacek,

2005, s. 22)

1.1.1.2 Pasiva

Jakym zplsobem podnik financuje sva aktiva, ndm ukazuji pasiva podniku. Kritériem pro
jejich €lenéni je vlastnictvi. RozliSujeme tedy zdroje na vlastni a cizi — vlastni kapital a cizi

zdroje. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 10)

Vlastni kapital obsahuje zékladni kapital podniku, ktery vyjadiuje souhrn penéznich a ne-
penéznich vklada spole¢nikt do dané spolecnosti, vytvaii se dle obchodniho zakoniku a

jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Do vlastniho kapitalu také zafazujeme kapi-
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talové fondy, které prestavuji emisni 4zio, dary, dotace, ale také ocenovaci rozdily z ptrece-
néni majetku a oceflovaci rozdily z kapitalovych casti. Patii zde také fondy ze zisku, za-
konny rezervni fond (ktery slouzi ke kryti ztrat a k prekonani nepiiznivého pritbéhu hospo-
dafeni podniku), ned¢litelny fond a ostatni fondy, vysledek hospodatfeni minulych let a
vysledek hospodaieni bézného obdobi, tedy vykézany =zisk nebo ztrata. (Rucko-
va, 2011, s. 27)

Cizi kapital je dluh spolecnosti, ktery musi byt uhrazen. Jelikoz si jej spoleCnost obvykle
vypujcuje, je také ziejmé, ze za néj plati uroky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim to-
hoto kapitdlu. Dulezité je si uvédomit, ze kratkodoby kapital byva levné&jsi nez kapital
dlouhodoby a zaroven také, ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni. Cizi kapital zahr-
nuje rezervy, které je mozno dé€lit na zdkonné a ostatni, dlouhodobé zavazky, jezZ maji dobu
splatnosti del$i nez jeden rok, a odloZeny danovy zavazek, kratkodobé a bankovni Gvéry a

vypomoci. (Ruckova, 2011, s. 27)

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz poskytuje informace o finan¢ni vykonnosti neboli efektivité podniku za urcité
obdobi. Vyznam tohoto vykazu spocivd v podrobném nahlédnuti do struktury hospodar-
ského vysledku a moznosti zjistit, které naklady a vynosy ovlivnily vytvoteni zisku nebo

ztraty za dané ucetni obdobi. (Pasekova, 2007, s. 30)

Hlavni vyznam vysledovky tkvi vtom, Ze slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodno-
covat vlozeny kapital. PfestoZe je rozvaha velmi dillezZitym vykazem v Gcetnictvi, tak pravé
vétsi vyznamnost V publikovanych vykazech ve vyro¢ni zpravé ma vykaz zisku a ztraty.
Jednoznacnou prioritou z ekonomickych ukazateld je zisk respektive ztrata. Za spolehlivy
ukazatel z pohledu tspésnosti podniku a z pohledu miry Grovné fizeni se povazovat neda.
Tento vykaz je sestavovan v souladu s takzvanym akrualnim principem, ktery znamena, ze
vSechny operace jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, se kterym vécné a ¢asove sou-
visi, nikoli dle toho, zda v daném obdobi doslo k penéznim tokim. Podobné je pro uznani
nakladi dilezité obdobi vzniku nékladi, tedy obdobi, v némz se naklady podilely na tvor-
bé vynost — princip vécné shody ndkladl s vynosy, bez ohledu na to, zda doslo ve stejném
obdobi k inkasu. Polozky nakladd a vynost tedy nesouvisi s uskutecnénymi penéznimi

toky. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 11)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Dulezitym rozhodnutim pro finan¢ni analyzu vysledku hospodafeni je to, které polozky
zisku (ztraty) by do vysledku hospodaieni mély byt zahrnuty. Proto rozliSujeme dvé za-

kladni pojeti vysledku hospodateni (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 12):

1. Vysledek hospodateni, kde zahrnujeme veskeré zisky (ztraty) za urcité obdobi, tedy
jak bézné zisky a ztraty, tak i zisky a ztraty mimotadné (napiiklad ztraty z zivel-
nych pohrom).

2. Vysledek hospodateni, ktery by nemél zahrnovat mimotadné zisky a ztraty, které
vznikly v daném obdobi a m¢l by byt tak kritériem vydélkové schopnosti podniku.
Je tedy nutnosti vyradit jakékoliv vyznamnéjsi polozky, u nichz naklady a vynosy
nevyplyvaji z bézné ¢innosti podniku, naptiklad:

» zisky a ztraty vzniklé prodejem téch slozek aktiv, které nejsou za Ucelem
prodeje pofizovany (dlouhodoby majetek a material),

» Skody pfi zivelnych pohroméch u hospodaiskych prostfedki takové povahy,
které se obvykle nepojistuji (povodné),

= zuc¢tovani a tvorba rezerv, Casového rozliSeni a opravnych polozek.

Ucetni jednotka si miize jiz od roku 2003 sestavit vykaz zisku a ztraty ve dvou variantach.
Prvni variantou je druhové ¢lenéni nakladt a vynost, to znamena ¢lenéni naklada dle toho,
co bylo spotfebovano, neboli dle pivodu nakladi, naptiklad material, mzdy, odpisy. Dru-
hou variantou pro ¢lenéni nakladt a vynosu je ucelové Clenéni, jenz déli naklady a vynosy

podle ucelu, na ktery byly vynalozeny. (Pasekova, 2007, s. 32-33)

1.1.3 Vypovidaci schopnosti tcetnich informaci

Co lze z rozvahy vy¢ist, a jakou ma rozvaha pro podnik vypovidaci hodnotu, je ovlivnéno
ne¢kolika podminkami. Rada ocenéni, které je pouzito u polozek ve vykazech Ucetnictvi
neni na bazi readlného ocenéni — doba zivotnosti, ziistatkova cena, velikost rezerv, stav né-

kterych zésob. (Batfinova, Vozidkova, 2005, s. 35)

1.1.3.1 Uziti historickych cen

Ve vétsin€ zemi se pouziva jako zdklad pro ocenéni aktiv historicka cena, to je pivodni
pofizovaci cena, ktera se lisi od soucasné hodnoty aktiv a pasiv. Data v rozvaze tedy ne-
odrazeji presné aktualni hodnotu podniku. Situaci neméni ani fakt, ze hodnota aktiv je
upravovana o odpisy (ty jsou v nékterych podnicich nepfesnou a vice méné¢ umeélou apro-

ximaci skute¢ného starnuti aktiv). Postupné odpisovani stalych aktiv je v souasné dobé



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

realnd praxe ve vetSin€ zemi na svété, a vSak zhodnocovani aktiv, tedy precenéni smérem
nahoru, se témé&f nikde v ucetnictvi nepromitne. V Ceské republice se to muze tykat podni-
kt, jez vlastni pozemky, lesy, doly, jejichz hodnota mize v Case rist. (Mrkvicka, Ko-

lat, 2006, s. 36)

1.1.3.2 Techniky ocefiovani

Technika oceniovani investicniho majetku — problém vznika pii odpisovani, at’ uz je to me-
todou zrychleného ¢i rovnomérného odpisovani, vzdy se bude cena majetku lisit a nepiiz-
nivé ovlivni hodnotu stalych aktiv. Technika ocefovani zasob a pohledavek — ocenovani
skute¢nymi, primérnymi cenami ovliviiuje vykdzanou hodnotu obéznych aktiv, pii oceno-
vani pohledavek, které jsou upravené o opravné polozky z hlediska jejich névratnosti

(sporné, nedobytné, pochybné). (Bafinova, Voziakova, 2005, s. 19)

1.1.3.3 Srovnatelnost udajit v Case

Aby bylo mozné dosahnout srovnatelnosti, a tak i naptiklad srovnatelnosti v casové tad¢,
musime se fidit zasadou konzistence. Ta vychazi z pozadavku, aby podnik vyuzival zvole-
nou ucetni politiku, metodu Gctovani a vykazovani Casové nepfetrzité a vécné disledné.
Tato zasada vSak neni jedinym zdrojem zaruky srovnatelnosti v Case, tu ovliviiuji 1 dalsi
faktory. Naptiklad zmény v legislativé (ve statni fiskalni politice), zmény v ekonomickém
prostiedi (zmény urokovych sazeb, pohyby kurzil), sezonni vykyvy v prubéhu roku, infla-

ce. (Kovanicova, Kovanic, 2001, s. 246-247)

1.1.3.4 Vilivinflace a neurcitost vstupnich dat

Problém inflace spociva v riistu cenové hladiny a tim padem dochdzi ke snizeni kupni sily
podniku, proto mizeme fici, Ze podnik uctuje v podminkach ménicich se cen (Bafinova,
Voznakova, 2005, s. 36). Vliv inflace se projevuje u vSech aktiv a pasiv v rozvaze. Nejvet-
$1 vliv ma na vyjadfovani hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. Nejvice jsou zasaze-
ny podniky, které pouZzivaji star$i vybaveni, maji velkou ¢ast investi¢éniho majetku odepsa-
nou, coz vede k tomu, Ze podnik vykazuje vysoky, a v§ak nerealny zisk. Je nutné, aby pod-
nik drzel ¢ast zisku na obnovu majetku a neomezoval reprodukcni schopnost rozpousténim
majetkové podstaty podniku. Dalsi problém spociva v neobjektivnim posouzeni finan¢ni
situace ze strany externiho uZivatele, protoze je opomijena soucasna cenova uroveil. Stejné

tak jsou podhodnocovany i zasoby. (Ruckova, 2011, s. 37)
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Vliv inflace je patrny také ve vykazu zisku a ztraty, kde dochazi k slouceni nakladt, vy-
chazejicich z historické ceny, a vynosu, které jsou vykazovany v momentu realizace za
béznou cenu. K umirnéni disledki inflace se doporucuje u presnych analyz pracovat s pie-
poctem historickych cen naptiklad vSeobecnym indexem maloobchodnich cen u vsech po-

lozek majetku. (Ruckova, 2011, s. 37)

Pomoci principu opatrnosti je mozno V ucetnictvi eliminovat néktera zachyceni neurcitosti,
ktera vyplyvaji z odhadti budouciho ekonomického prospéchu. Ten vétSinou podniky od-
haduji na zakladé minulych zkuSenosti a logické uvahy, a vSak nikdy nebude spolehlivé
jisté, zda uvedené odhady budou realné ¢i ne. Podle principu opatrnosti je vybrana ta hod-
s vykazovanim vysledku hospodareni a vysi vlastniho kapitalu. Jako dalSim problémem
nejasnosti v tcetnictvi je mozno uvést tvorbu rezerv na neurcité zavazky a neurcité nakla-
dy, kdy vykazujeme tyto rezervy v pasivech rozvahy a souvztazné jako naklady ve vykazu
zisku a ztraty bézného obdobi. Neurcitost spoc¢iva v jejich rozsahu a datu plnéni. (Bafino-

va, Voznakova, 2005, s. 36)

Vliv nepenéZnich faktorti, se ve vykazech neobjevuje, ale je nutné je brat na zfetel. Jedna
se naptiklad o kvalitu pracovni sily, zkuSenosti zaméstnanci, firemni znacku, socialni
vztahy, Uroveil managementu. Tyto faktory mohou byt dileZité zejména pii posuzovani

investic. (Ruckova, 2011, s. 37)

1.1.4 Piehled o penéZnich tocich - cash flow

Pohyb penéznich prostifedkti takzvany cash flow je mozné charakterizovat jako pfirtistek
nebo ubytek finanénich prostfedkil za uréité obdobi. Casto je cash flow zaménovan se sta-
vem penéznich prostfedku tak, jak jej zachycuje rozvaha, to vSak neni mozné. Cash flow
Také se obvykle ztotoZnuje cash flow se ziskem a jeho odpisy, to vSak také neni spravné, 1
kdyz zisk a odpisy tvoii urcity zaklad pro zachyceni pohybu penéznich prostiedkli. Sesta-
vovani cash flow vychazi ze zachyceni pfijmti a vydaji podniku, nikoliv ndkladi a vynost.
Mimo jiné také celkové cash flow zachycuje zmény souvisejici napiiklad s pofizenim ma-

jetku a zmény vzniklé ve vlastnim kapitalu. (Valach, 1999, s. 84)
Vétsinou je rozliSovano cash flow z (Valach, 1999, s. 84):

1. provozni ¢innosti a cash flow ze samofinancovani
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2. investiéni ¢innosti
3. finan¢ni ¢innosti

4. celkové cash flow
Cash flow mtizeme urcit dvéma zpiisoby:

1. Ptimo — zachyceni piijmu a vydajii podniku za dané obdobi
2. Neptimo — vychodiskem je transformovéani zisku do pohybu penéznich prostiedki a
dalSimi Gipravami o pohyby penéznich prostfedkl souvisejici se zménou majetku a

kapitalu. Tento zpiisob je vétSinou doporucovan.

1.1.4.1 Vypovidaci sChopnost prehledu o penéZnich tocich

Tento vykaz je pro podnik a pro externi uzivatele dulezity z hlediska posouzeni likvidity -
platebni schopnosti podniku. Divodem je, ze vykaz zisku a ztraty zalozeny z hlediska
ucetnictvi na akrudlnim principu neinformuje o redlnych piijmech a vydajich. Z divodu
¢asového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich
prostiedkit mize podnik vykazovat vysoké trzby a zisk ve vykazu zisku a ztraty, a vSak
jeho penézni piijmy a stav penéznich prostfedk mize byt nizky. Je nutné, aby podnik sle-
doval pohyb penéznich prostiedkil, protoze zvysSeni zisku nemusi nutn€ znamenat zvysSeni

penéznich prostiedkd. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 14-15)

Nespornymi vyhodami mutize byt, ze polozky nejsou ovlivnény metodou odpisovani, odpi-
Sy nejsou spojeny s pohybem penéznich toki, dale penézni piijmy a vydaje nejsou zkreslo-
vany pouzitim akrudlniho principu, vécné a Casové souvislosti. V ucetnictvi se projevi
okamzik pfechodu prav zvySenim pohledavky a vynosl, penézni tok vSak muize nastat
Vv jiném okamziku, uplatiuje se takzvany realiza¢ni princip. (Bafinova, Vozindkova, 2005,

s. 40)

1.1.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

O zménach vlastniho kapitdlu neboli bohatstvi podniku mezi dvéma obdobimi informuje
vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Obsahuje informace o zvySeni nebo sniZeni jednotli-
vych polozek vlastniho kapitdlu za dané ucetni obdobi. Do vykazu se promitaji zmény vy-
plyvajici Z operaci s vlastniky, tedy vklady do zékladniho kapitadlu nebo vybéry formou
dividend ¢i podilli na zisku. Dale jsou zde zmény plynouci z operaci, které ovliviiuji po-

lozky vlastniho kapitalu, naptiklad pfijaté dary, zmény z piecenéni, presuny mezi fondy.
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Informace zvetejnéné v tomto vykazu jsou diilezité zejména pro externi uzivatele, protoze
ukazuji podnikem provedené transakce, které by jinak byly skryty a mohou ovlivnit jejich

rozhodovani. (Pasekova, 2007, s. 37)

1.2 Uzivatelé acetnich vykazi

Informace plynouci z vykazii Gcetni jednotky, jsou dilezité pro mnoho subjektli. Posuzo-
vani finan¢ni situace je nejen dilezité pro akcionaie, véfitele a dalsi externi uzivatele, ale

také pro manazery dané¢ho podniku. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 22)

1.2.1 Manazeri

Pro manazery je dulezité, aby znali finan¢ni situaci z hlediska kratkodobého a zejména
dlouhodobého fizeni. Dobra znalost finanéniho zdravi podniku piispiva k feSeni nejriznéj-
Sich problémii, napiiklad pii rozhodovani o investi¢nich zamérech, o financovani dlouho-
dobého majetku, k volbé optimalni kapitalové struktury, pti sestavovani finan¢niho planu.
Manazeti maji jako interni uzivatelé témeét neustaly piistup ke vS§em informacim o finan¢ni
situaci podniku a v mnohem §ir§im méfitku nez externi uzivatelé. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 17)

1.2.2 Investori

Pro fungovani podniku je potfebny urcity kapital, ktery poskytuji akcionafi a ostatni spo-
le¢nici firmy. Ti jsou primdrnimi uZivateli G¢etnich dat obsazenych ve finan¢nich vyka-
zech. Finan¢ni vykazy jsou potiebné také k ovéteni rozhodnuti k investici do podniku po-
tencionalnimi investory, ktefi maji penézni prostfedky, jez poskytnou podniku. Investofi
mohou posuzovat Géetni informace dvéma zpusoby — investicnim a kontrolnim. Z hlediska
investi¢niho zpiisobu znamend pouziti tcetnich informaci pro rozhodovéni o budoucim
investovani naptiklad pro vybér portfolia cennych papiri, dividendovou vynosnost, likvidi-
tu, kapitalové zhodnoceni. Akcionafi samoziejmé poZaduji co nejniz$i miru rizika a co
nejvyssi miru vynosnosti vlozeného kapitalu. Druhy zminény zptisob hodnoceni informaci
— kontrolni — uplatiiuji investofi vii€i managementu podniku, jehoz akcie vlastni. Akcionaii
kladou dliraz na stabilitu a likviditu podniku, zajimaji se také o disponibilni zisk, jaka bude

vySe vyplacenych dividend a zda budou budouci plany sméfovat k rozvoji a trvani podni-

ku. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 23)
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1.2.3 Banky

Pokud podnik zada v bance o Gvér, banka si vyzada informace o finan¢nim stavu potenci-
alniho dluznika, aby se mohla rozhodnout, zda uvér poskytne ¢i nikoli. Banka si sama sta-
novuje razné podminky a mize je ménit v zavislosti na zménach ve spolecnosti - napiiklad
pokud podnik piekroci jistou hranici zadluZenosti. Banka také provadi analyzu finan¢niho
prosttedi, hodnoti takzvanou bonitu klienta. Pfedmétem analyzy je majetek a jeho struktura
a zdroje, jimiz je majetek kryt. Analyzuje se ziskovost podniku, stavajici a budouci vysled-
ky hospodateni, zda podnik zdda o uvér z dasledku Spatného hospodateni s finan¢nimi
prostiedky, nebo zda zada o uvér, aby mohl financovat nezbytny majetek. (Griinwald, Ho-

leckova, 2008, s. 23-24)

1.24 Obchodni partneri, konkurence

O to, jestli bude podnik schopen splacet své zavazky, faktury, se zajimaji pfedevsim doda-
vatelé, zajimaji se hlavné o kratkodobou prosperitu, likviditu a jeho solventnost. V cizich
zdrojich zpravidla byva pomér obchodnich zavazkl vici ostatnim zavazkiim velky. Odbeé-
ratelé se zajimaji o podnik spiSe z dlouhodobého hlediska. Zda se v disledku tizivé financ-
ni situace sami neocitnou v potiZich se zajistovanim vlastni vyroby. Konkurence se zpra-
vidla zajima ptredevsim o vysledky hospodaieni ostatnich podniki, srovnava rentabilitu,
ziskovou marZi a cenovou politiku, hodnotu zésob a jejich obratovost. Jako dalsi uzivatele

ucetnich informaci 1ze uvést také zaméstnance a stat. (Griinwald, Hole¢kova, 2008, s. 24)
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2 FINANCNI ANALYZA

V dnes$ni dobé dochazi k riznym zménam v podnicich v zavislosti na zménach ekonomic-
kého prostiedi, které se déji neustale. Aby mohl byt podnik Gspés$ny, je nezbytné, aby znal
svou finan¢ni situaci. Mizeme fici, ze existuje mnoho zptsobi jak vyjadfit pojem financni
analyza, avSak nejvystiznéjsi definici je, ze predstavuje systematicky rozbor dat, obsaze-

nych ve finanénich vykazech podniku. (Ruckova, 2007, s. 9)

Dle Landy (2008, s. 59) je mozno také finan¢ni analyzu charakterizovat jako soubor postu-
pu provadénych za cilem ziskat informace pro finan¢ni fizeni podniku a pro rozhodovani
externich uzivatell, jedna se o finan¢ni hodnoceni podnikatelské jednotky, které vychazi

Z informaci obsazenych v Gcetnich vykazech.

2.1 Finan¢ni analyza a jeji vyznam pro podnik

Aby podnik vyjadril svoji finan¢ni situaci, miize pouzit finan¢ni analyzu. Ta podniku miize
fici, zda je dostatecné ziskovy, jestli ma podnik optimalni kapitdlovou strukturu, zda je
schopny véas splacet své zadvazky, nebo zda vyuziva efektivné sva aktiva a mnoho dalSich
ukazateld a vyznamnych skutecnosti. To, aby se management mohl spravné rozhodnout pfi
ziskavani finan¢nich zdrojl, pfi sestavovani kapitalové struktury, nebo kdyz alokuje své
volné penézni prosttedky, pti poskytovani obchodnich uvért, pti vSech téchto ¢innostech
potiebuje znat finan¢ni situaci, kterou nam odhali tato analyza. VyuZiva se pfedevSim zna-
losti z minulosti, a to pro odhad a prognézu budouci situace podniku. Spravny manazer by
mél neustale mit pfehled o tom, jaké rentability podnik dosahuje, jakou pifidanou hodnotu
vytvafi, jak je na tom se splatnosti pohledavek a mit jednoduse vSeobecny piehled o fi-

nan¢ni situaci. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

O tom zda bude mit pro podnik finan¢ni analyza pozadovanou vypovidaci schopnost, je
nutné, aby informace pouzité v ni byly kvalitni a také komplexni. Je tedy nutné zachytit
vSechny skutec¢nosti a vSechna data, ktera by mohla jakkoliv ovlivnit finan¢ni situaci a tak
zkreslit vysledky finan¢ni analyzy. Nejvétsi podil dat je Cerpan z financnich vykazi, tedy
rozvaha, vykaz ziskil a ztraty, ptehled o penéznich tocich, piehled o zménéach vlastniho

kapitalu a pfiloha k ucetni zavérce. (Ruckova, 2007, s. 21)
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Mnoho informaci lze také vycist z vyro¢ni zpravy podniku, ze zprav samotného manage-
mentu podniku, ze zprav vedoucich pracovnikli ¢i auditort, z firemnich statistik, a
z dalSich zdroji. Nejlepsi pristup ke vSem informacim ma firemni analytik — pracovnik
podniku, ktery si mtize vSechny potiebné a detailni informace o podniku, v¢éetné¢ komentait
od vedeni podniku, lehce zajistit. Stejny piistup k informacim ma i analytik najaty podni-
kem pro vytvofeni finan¢ni analyzy, av§ak ma jednu slabost, a to neznalost firmy. Naopak
vyhodou tohoto analytika miize byt nezavisly a objektivni pohled. Ke srovnani financni
situace 1ze vyuzit také analyz poskytovanych Ministerstvem pramyslu a obchodu CR, které
jsou dlouhodobé ptistupné na webovych strankach. Piipravé a sbéru dat by podnik mél
vénovat obrovskou pozornost, plati, ze ¢im vice analytik o spolecnosti vi, tim se zvétSuje
Sance vytvofit finan¢ni analyzu s vysokou vypovidaci schopnosti. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 18)

2.3 Metody finan¢ni analyzy

V souéasné dobé¢ existuje cela fada metod urcena k hodnoceni finanéni situace podniku, je
vSak nutné, abychom volili metodu, kterd ndm z hlediska narocnosti pfinese pozadovany

uzitek. Je tieba brat ohled na (Rtuckova, 2007, s. 40):

= Ugelnost - vychozi data musi odpovidat zadanému cili. Je tieba si uvédomit, z ja-
kého diivodu sestavujeme financni analyzu a k jakému tc¢elu bude slouzit. Finan¢ni
analytik musi mit na paméti, Ze neni vhodné pouZivat stejné metody a ukazatele pro
rizné podniky. Kazdy podnik je specificky svou ¢innosti a je Zadouci, aby bylo vy-
uzito ukazateld, které budou mit pro podnik vypovidaci hodnotu. Interpretovat vy-
sledky analyzy musime velmi citlivé s ohledem na mozna rizika, ktera mohou ply-
nout z chybného pouziti analyzy.

» Nakladovost — K urceni finan¢ni situace pomoci finan¢ni analyzy je potieba kvali-
fikovany pracovnik, sestaveni analyzy vyZzaduje také Cas, a tak je tieba brat ohled
na navratnost téchto nakladu.

= Spolehlivost — nelze zvysovat spolehlivost zvétsenim spektra srovnavanych podni-
k1, jelikoz skute¢né srovnatelnych podniki je omezené mnozstvi. Tu lze zvysit na-
ptiklad lepSim, efektivné€j$im vyuziti vstupnich dat, ¢im kvalitn¢jsi budeme mit in-

formace, tim kvalitnéj$i bude vypovidaci schopnost analyzy.
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K elementarnim metodam finan¢ni analyzy patii zejména (Landa, 2008, s. 62):

* Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli - obsahuje analyzu majetkové a fi-
nancni struktury, vyuziva se predevsim horizontalni analyzy.

* Analyza tokovych ukazateli - opét vyuzivame horizontalni a vertikalni analyzy a
to u vynostu, nakladd, zisku a cash flow.
pital.

* Analyza pomérovych ukazateli - obsahuje zejména ukazatele likvidity, rentabili-
ty, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatele kapitalového trhu.

* Analyza soustav ukazateli.

* Souhrnné ukazatele hospodareni.

2.4 Postup pri finan¢ni analyze

Razné postupy mohou byt v piipad¢ interniho zpracovani a externiho zpracovani finanéni
analyzy. U externiho postupu je dilezité zjistit informace o podniku, pfedev§im predmét
¢innosti, strategii, pocet zaméstnancl.. NejlepSim zdrojem pro tyto informace miize byt
napiiklad vyrocni zprdava podniku. Pokud neméame pfistup k témto informacim, lze vyuzit
volné dostupnych informaci o podnicich, pifipadné placenych databazich. Dalsi casti je
analyza vyvoje odvétvi (do kterého dany podnik spadd), ta uz je shodna i pro externi i pro
interni zpracovani. Odvétvi analyzujeme z divodu posouzeni soucasné situace a perspekti-
vy do budoucna. Jako dalsi krok nasleduje analyza ucetnich vykazi, ktera zahrnuje analyzu
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow, a nasledn¢ jsou jednotlivé udaje, ziska-
né z vykazl, porovnany se situaci v odvétvi. Této analyze je nutno vénovat dostatecné
mnozstvi ¢asu, protoze je vychodiskem pro dalsi postupy. Jako dal$i soucast analyzy na-
sleduje zhodnoceni vSech soucasti finan¢ni rovnovahy — zadluZenosti, rentability, likvidity,
aktivity a dalSich ukazatelti. Znovu vysledné data porovnavame se situaci v odvétvi a ana-
lyzujeme odliSnosti. Jednotlivé vysledky ukazateld jsou pouze zdkladem pro hodnoceni
finan¢ni situace. Je tfeba dbat na to, aby bylo spravné posouzeno, zda je vysledna hodnota
dobra ¢i ne, z hlediska finan¢niho zdravi podniku, zda podnik dosahuje ve srovnavaném

obdobi lepsich ¢&i hordich vysledki. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 64-65)
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2.5 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

K analyze trend, neboli ke srovnani v ¢ase a také k procentualnimu vyjadieni jednotlivych
polozek vykazl, vyuzivame ptfedevSim absolutnich ukazateli. K tomu abychom dosahli
srovnani vyvoje v Casové fad€, vyuzivame takzvanou horizontalni analyzu. Pfi uréovani
procentniho podilu polozek vykazu pouzivame takzvanou vertikalni analyzu. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 67)

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se vyuziva k ur€eni vyvoje polozek ucetnich vykazu v ¢ase, ve vSech
polozkach se klasifikuje vyvoj z hlediska pfiméfenosti a stabilita — sila vyvoje. Abychom
doséhli co nejvétsi miry srovnani, je nutné, abychom pouzili vicero obdobi, tak bude mit
analyza pro podnik vétsi vypovidaci hodnotu. U horizontalni analyzy lze sledovat vyvoj
dvéma zpisoby. Prvni z nich je relativni riist hodnoty polozky, pti némz pomé&fujeme hod-
notu v obdobi n k hodnoté v minulém obdobi n-1 — vytvatime takzvanou podilovou analy-
zu. Druhym zpisobem je sledovani absolutniho riistu hodnoty polozky ve vykazu, pii kte-
rém pozorujeme rozdily mezi poloZzkami n a n-1, fikame, Ze provadime rozdilovou analy-

ZU. (Scholleova, 2008, s. 152)
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, Q)

e (Absolutni zména x 100)
Procentudlni zména = 2
Ukazatel,_4

U mensSich podnikd, které nemaji pevnou strukturu majetku a kapitalu, dochazi z hlediska
Casu ke kolisani o urcité financni ¢astky, z pohledu podilové analyzy vsak tato Castka muize
predstavovat velky rozdil oproti srovndvanému obdobi a proto je vhodné&j$i pouZit pro tyto
podniky rozdilovou analyzu. Naopak podilovd analyza je vétSinou vyuZzivdna u vétSich
podnikd, protoze u velkych hodnot postrada rozdilova analyza ptehlednost ve sledovani

Vv Casovych fadach. (Scholleova, 2008, s. 152)

2.5.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy vyjadfujeme jednotlivé polozky Gcetnich vykazl jako procentni podil
k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100%. Takovou analyzu mizeme také nazvat jako
strukturalni. Naptiklad sledujeme skladbu dlouhodobého majetku. (Mrkvicka, Kolat, 2006,
s. 58)
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2.6 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jednoduse doporucuji urcity vzéjemny vztah nckterych polozek aktiv
a pasiv. Tyto doporuceni muze podnik brat na zfetel, avSak jim nemusi nijak vénovat po-

zornost, pokud to neni v jeho z&jmu. (Scholleova, 2008, s. 60)
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Toto pravidlo doporucuje, aby podnik sladil Casovou vazanost aktiv a pasiv. Jedna se o to,
ze by podnik mél financovat dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji a kratkodoby maje-
tek financovat z kratkodobych zdroji. Tento model je idealni stav, ktery vSak v praxi neni
Casty. Sledovat detailné rovnost ptislusnych polozek aktiv a pasiv by stadlo mnoho usili.

(Scholleova, 2008, s. 60)
Existuji nésledujici strategie financovani (Scholleova, 2008, s. 60):

» Konzervativni strategie — podnik financuje kratkodoby majetek i dlouhodobymi
zdroji. Dochazi pritom naptiklad, kdyz podnik nakoupi zasoby za dlouhodoby uvér,
nebo poskytuje svym odbératelim delsi lhity splatnosti a tim vytvaii avérovy dluh
zdarma, a to ze zdrojl, za které plati urokovy néaklad. Tato strategie financovani je
charakterizovéna jako velmi konzervativni a pfina$i malé riziko, proto ji voli pre-
dev§im malé podniky. U tohoto zpiisobu financovani je podnik ptekapitalizovan a
ma vysoky ¢isty pracovni kapital.

= Agresivni strategie — pfi této strategii podnik financuje sviij dlouhodoby majetek 1
kratkodobymi zdroji. Tato situace nastava napiiklad, kdyz koupi stroj z dodavatel-
ského uvéru a doufa, ze do mésice vydéEla na splaceni. Agresivni strategie je velmi
rizikova, ale naopak 1 levna. Tento zplsob je extrémem a voli ho zejména velké
podniky, které maji stabilni pozici na trhu a mohou si dovolit vyjednédvat s dodava-
teli a odbérateli. Specifikum této strategie je podkapitalizovani podniku a zaporny
Cisty pracovni kapital.

* Neutralni strategie — pfimefené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji,

charakteristické dostate¢né velkym Cistym pracovnim kapitalem.
Pari pravidlo

Obecné¢ se uvadi, ze dlouhodoby majetek by mél podnik financovat pouze vlastnim kapita-

lem. (Siman, Petera, 2010, s. 63)
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Pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo tik4, ze vlastni kapital by mél byt vEétsi nez kapital cizi, jejich minimalni
pomér by mél byt 1:1. Diilezité je ovSem dbat na charakter podniku, naptiklad zda se jedna

0 pramyslovy, obchodni, ¢&i jiny podnik. (Siman, Petera, 2010, s. 63)
Pomérové pravidlo

Pomérové pravidlo ndm udéava, Ze tempo ristu investic by nemélo ptedstihovat tempo
rastu trzeb, dalezité pro dlouhodobou finanéni rovnovahu podniku. (Siman, Pete-

ra, 2010, s. 63)

2.7 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

vvvvvv

ukazatele patii &isty pracovni kapital — CPK. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

2.7.1 Cisty pracovni kapitil

Cisty pracovni kapital je oznaovan také jako provozni kapital a je charakterizovan jako
rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Je to kapital, ktery se béhem
roku pfreménuje v pohotové penézni prostiedky a po zaplaceni kratkodobych dluhti je moz-
né tyto prostiedky pouzit k podnikovym planiim. Mtzeme také hovofit o ¢asti obézného

majetku, ktery je kryt dlouhodobymi zdroji. (DluhoSova a kol., 2010, s. 85)

Jak velky bude mit podnik provozni kapital, uruje skladba bilance podniku. Pokud chce
podnik zajistit dostate¢nou likviditu, pak kratkodoba aktiva musi byt vyssi, nez kratkodobé
zavazky respektive dlouhodobé zdroje musi byt vyssi nez dlouhodoba aktiva. Pokud pod-
nik financuje kratkodoby obézny majetek dlouhodobym kapitalem, jedna se o piekapitali-
zovani podniku. Naopak, je-li ¢ast dlouhodobého majetku kryta kratkodobym cizim kapita-
lem, jedna se o podkapitalizovani podniku. Tento stav je pro podnik velmi rizikovy. (Dlu-

hoSové a kol., 2010, s. 85)

CPK = 0bé&7na aktiva — kratkodobé zavazky 3

2.8 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou zdkladem hodnoceni finan¢ni situace v podniku. Analyza prova-
dénd pomérovymi ukazateli vychdzi pfedevSim z dat obsazenych ve finan¢nich vykazech.

Pomérové ukazatele se vypocitaji jako pomér danych polozek z vykazl. Tato analyza je
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velmi zadana, protoze umoziuje ziskat rychly prehled o tom, jak si podnik vede. Analyzuji
se predevsim ukazatele z n€kolika hlavnich skupin. Jsou to ukazatelé likvidity, rentability,

zadluZenosti a aktivity. (Ri¢kova, 2007, s. 47; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84)

2.8.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje dostupnost kratkodobych penéznich zdroji. Jedna se o spravné nacaso-
vani piijml a vydaji v zavislosti na budouci vykonnost podniku. Analyza likvidity se za-
méiuje na pozadavky financovani spolecnosti. V piipad¢ neefektivniho vyuzivani aktiv se
muze podnik potykat s problémy s likviditou. Nedostatek likvidnich prostiedkti maze zpu-
sobit nizs§i ziskovost a ztratu investi¢nich pfilezitosti. Tento nedostatek se muze projevit
napiiklad pfi splaceni urokt. Taktéz miize podnik v disledku nedostatku prosttedk ztratit

dobré jméno u svych odbérateld, ¢i dodavateld. (Wild, Shaw a Chiappetta, 2013, s. 699)

Naopak pfi velmi vysoké likvidité podnik vaze své financni prostfedky v aktivech, které
nejsou zhodnocovany a tim snizuji rentabilitu. Bézné se vyuzivaji tfi ukazatele likvidnosti.

(Rackova, 2007, s. 48-49)
Bézna likvidita — Current Ratio

Ukazatel bézné likvidity, jinak feceno likvidity III. stupné, nam fika, kolikrat pokryji ob&z-
na aktiva kratkodobé cizi zdroje. Podnik by mél drzet hodnotu tohoto ukazatele v rozmezi
1,5-2,5. Pokud je vysledna hodnota 1, vypovida to o tom, Ze podnik ma stejné¢ vysoky
obézny majetek jako své kratkodobé zavazky, jedna se o rizikovou likviditu. Za rizikové
lze také pokladat financovani dlouhodobého majetku ¢asti kratkodobych cizich zdroju.
Naopak vysoka hodnota ukazatele poukazuje na neefektivni vyuzivani pracovniho kapitalu

a svédéi o drahém financovani. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

Jaké bude vysledna hodnota ukazatele, zalezi také na oboru, ve kterém firma podnika. Di-
lezitym faktorem pro ur¢eni bézné likvidity je hodnota zasob. Nemtzeme si byt jisti, zda je
realnd hodnota skutecné tak velkd, jako hodnota v ucetnich vykazech. Napftiklad je vhodné
vytadit neprodejné zasoby — nejsou nijak likvidni. Dale je nutné vytadit pohledavky po
lhitach splatnosti a nedobytné pohledavky, ty také nijak nepiispivaji k likvidité. Jinak bude
tento ukazatel nadhodnocen. Ukazatel tak miize dosahovat uspokojivych hodnot, ptrestoze
skutecna likvidita nebude dostacujici. Je nutné brat vypovidaci schopnost ukazatele

s rezervou. (Jindfichovska, 2013, s. 214)
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Besma likvidita = Obézna aktiva @
ST A = R tkodobé cizi zdroje

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A = (5)

Obéina aktiva

Kratkodoba finanéni stabilita 1ze vyjadfit pomoci ukazatele podilu CPK na OA. Je doporu-
¢ovano, aby tento ukazatel nabyval hodnot v rozmezi 30-50%. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 92)
Pohotova likvidita — Quick Asset Ratio

Oznacovana jako likvidita II. stupné. Je doporucovano, aby ukazatel dosahoval hodnot
v rozmezi 1-1,5. Pfi niz§i hodnoté jak 1, musi podnik uvazovat naptiklad o prodeji zasob.

(Scholleova, 2008, s. 163)

Lo Ktatkodobé pohledavky + kratkodoby financéni majetek
Pohotova likvidita = : — - (6)
Kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita — Cash Position Ratio

Byva oznacovana jako likvidita I. stupné a ptedstavuje nejuzsi likviditu. Hodnoty ukazate-
le by mé¢ly nabyvat 0,2-0,5. Pokud podnik dosahuje vyssich hodnot, vypovida to o neefek-

tivnim vyuzivani finanénich prostfedki. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

Lo Kratkodoby finantni majetek
Hotovostni likvidita = - — - (7
Kratkodobé cizi zdroje

2.8.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, jinak feCeno vynosnost kapitalu, je schopnost podniku vytvaiet nové efekty
a byt ziskovy uzitim investovaného kapitdlu. Tento ukazatel pométuje vysledek hospoda-
feni ziskany podnikatelskou ¢innosti ke zvolené srovnavaci zakladné. Obecné ¢im vyssi

rentability podnik dosahuje, tim je jeho hospodateni lepsi. (Scholleova, 2008, s. 161)

Rentabilita aktiv — Return on Assets
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 EBIT
~ Aktiva

8
nebo

_ EBIT x(1-T) _ Cisty zisk + zdan&né troky
B Aktiva B Aktiva

9)

Pouzitim ukazatele ROA muizeme vyjadfit efektivnost podniku neboli produkéni silu. Je
také ukazatelem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim inves-

tovaného kapitalu. (Valach, 1999, s. 96)
Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on Equity

Jakou vynosnost ma vlozeny kapital nam urcuje rentabilita vlastniho kapitalu. U tohoto
ukazatele se pouziva k vypoctu Cisty zisk a vlastni kapital. Je doporuovano, aby se vy-
slednd hodnota pohybovala nad urovni alternativniho nékladu na kapitdl. (Pavelkova,
Knapkova, 2012, s. 24)

Cisty zisk

= 10
ROE Vlastni kapital (10)

Tento ukazatel udava, zda je investovany kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou od-
povidajici riziku investice. ZvySeni tohoto ukazatele mize mit za pfiinu naptiklad zlepSe-
ni vysledku hospodareni nebo pokles podilu vlastniho kapitalu. Pokud podnik dosahuje
trvale niz§ich hodnot neZ je vynosnost cennych papirt garantovanych statem, je vyhodné&jsi
kapital investovat do téchto papirti a nevkladat do takového podniku. Pokud je tento ukaza-
tel vyS$i neZ Urok bezrizikovych cennych papiru, pak tento rozdil nazyvame jako rizikova

prémie. (Rackova, 2011, s. 54)
Rentabilita trzeb — Return on Sales

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Tento ukazatel by mél dosa-
hovat vyvojového trendu. V (itateli vzorce pro vypocet ukazatele mé nejCastéji vysledek
hospodateni podobu EBIT (Vysledek hospodaieni pied troky a zdanénim) nebo zisku po
zdanéni. Aby bylo mozné srovnat podnik s ostatnimi podniky je doporuc¢eno vyuzit pro
vypocet EBIT. Srovnani nebude ovlivnéno rtiznou kapitalovou strukturou u riznych pod-

nikd, z riznych zemi a S odliSnou vyskou dani. Pokud bychom pouzili misto trzeb vynosy,
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zjistime, Kolik Cistého zisku ptipada na 1 K¢ celkovych vynosi. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 98)

_ Zisk
" Triby

ROS (11)

Dalsi ukazatele, které 1ze pouzit pro hodnoceni vykonnosti podniku:

» Rentabilita investovaného kapitalu — Return on Investment
= Zisk na akcii — Earnings per Share
= Rentabilita ndklad — Return on Cost

= Rentabilita uplatného kapitalu — Return on Capital Employed

2.8.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost v tomto smyslu je chapana jako zadluzovani ve formé& uziti cizich zdroji
Kk financovani své ¢innosti. Uzivani ciziho kapitalu ovliviiuje pfedev§im vynosnost kapitalu
vlastniho a riziko. Z praxe je znamo, Ze neni mozné financovat vSechen sviij majetek je-
nom z vlastnich zdroji, nebo naopak jen cizim kapitdlem. Financovani pouze vlastnimi
prostiedky by snizovalo celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Financovani pouze kapi-
talem cizim neni mozné uz jen z diivodu pravnich ptredpist, které urcuji vysi vlastniho ka-
pitalu. Pomér mezi témito druhy financovani je jiny Vv riznych oborech podnikani, v ruz-
nych zemich. Je uplatiovdno obecné pravidlo financovat z vétsi ¢asti kapitdlem vlastnim,
z dGivodu nutnosti splaceni ciziho kapitalu. Uziti ciziho kapitalu mize byt pro podnik uzi-
te€né predevsim vyuzitim danového efektu, kdy je pomoci trokt, jako soucast nakladu,

snizovan zisk a tim i danova povinnost. (Valach, 1999, s. 105)
Celkova zadluZenost — Total Debt to Total Assets

Je zndmo, Ze ¢im vyssi je vysledna hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétitell, a
to proto, Ze podnik se velkou mérou zadluzuje vyuZzivanim cizich zdrojti. Ukazatel je vSak
nutno hodnotit také v porovnani s celkovou vynosnosti podniku a strukturou ciziho kapita-
lu. Obecné plati, ze vétitelé preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Na druhou stranu
muZe mit docasny rast zadluZenosti pozitivni vliv na zvySeni celkové rentability s vyuzitim
finan¢ni paky. (Ruckova, 2011, s. 58)

Cizi zdroje

4 5 = 12
Celkova zadluzenost Ahtiva collkorn (12)
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Mira zadluZenosti — Debt to Equity Ratio

Tento ukazatel pométuje cizi kapital s vlastnim kapitalem. Dulezitost ukazatele hraje roli
predevsim pii zadosti o novy uvér. Banka posuzuje jeho vyvoj, jestli ma ukazatel stoupaji-
ci nebo klesajici tendenci. Mira zadluzenosti ndm ukazuje, do jaké miry mohou byt ohro-

zeny naroky vétitela. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)

) 5 ) Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = - — (13)
Vlastni kapital

Tento ukazatel mize byt nazyvan také ,,finan¢ni pakou®. Plati, Ze pokud je vynosnost vio-
zeného kapitalu vyssi nez cena urocenych cizich zdroji ptisobi finanéni paka pozitivné, a
to znamena, Ze vyuziti ciziho kapitalu vede ke zhodnoceni vlastniho kapitalu. Pokud ptiso-
bi finanéni paka negativné, znamena to, ze Girokova mira cizich zdroji je vy$si nez rentabi-

lita vloZzeného kapitalu. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 29)
Ukazatel urokového kryti - Times Interest Earned Ratio

Podnik, ktery potfebuje znat, zda je pro né&j jesté dluhové zatizeni tinosné, vyuziva nasledu-
jici ukazatel. Ukazatel nam fika, kolikrat je zisk vyssi nez Groky, respektive jak velkou
rezervu mame pro véfitele. V zahrani¢i je béZzné doporucovano dosahovat trojnasobné
hodnoty a vyssi, a to proto, Ze po zaplaceni dluhti z uvéru, by mél zistat dostate¢ny efekt
pro akcionafe. Pokud je podnik neschopen platit urokové platby ze zisku, je to piredzvést

bliziciho se bankrotu. (Rtckova, 2008, s. 58-59)

EBIT

Urokové kryti = 14
rOROVEKTYH = Nakladové uroky (14)
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
Krvii DM VK = Vlastni kapital (15)
Ty ~ Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

) Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje
Kryti DM DZ = - - (16)
Dlouhodoby majetek
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2.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele fizeni aktiv udavaji, jak efektivné je spolecnost schopna fidit sva aktiva. Pokud
ma spole¢nost vysoké investice v aktivech, pak je jeji provozni kapital nepfiméfené vyso-
ky, coz ma za nasledek snizeni volnych penéznich prostiedkl a tak i hodnoty podniku. Na
druhou stranu, pokud podnik nemé dostatek aktiv, miize dojit ke sniZeni prodeje a tak i ke
snizeni zisku a penéZenich prostfedkd. Proto je velmi dulezité mit dostatecné a zaroven

pfiméfené vysoka aktiva. (Brigham, Ehrhardt, 2014, s. 100)

Pomoci ukazatelli aktivity mizeme sledovat velikost jednotlivych druhti aktiv v poméru
k hospodaiskym aktivitam podniku a jeji pfiméfenost. Pomoci téchto ukazateli méfime
schopnost vyuzit vlozené prostiedky a pfispét tak ke zvyseni rentability. (Pavelkova,

Knapkova, 2012, s. 33)
Obrat aktiv — Total Assets Turnover Ratio

Tento ukazatel nam udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Obrat aktiv by se m¢l
pohybovat kolem hodnoty 1, jinak plati ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. Nizka hodnota znaci
neumérnou majetkovou vybavenost podniku a neefektivni vyuziti. (Scholleova, 2008, s.
165)

Triby

17
Aktiva (0

Obrat aktiv =

Obrat zasob — Inventory Turnover Ratio

Ukazatel udava, kolikrat za rok se zasoby pfeméni v jinou formu ob&zného majetku az po

prodej vyrobkl a opétovny nakup zasob. (Scholleova, 2008, s. 165)

Triby

Obrat zasob = (18)

Zasoby
Doba obratu zasob — Inventory Turnover

Ukazatel doby obratu zasob nam ftik4, jak dlouho jsou obéZna aktiva vazéna ve formé¢ za-
sob. Muzeme fici, ze v praxi plati, ze ¢im vétSi je obratovost zasob a kratSi doba obratu
zasob, tim lepsi je situace podniku. V soucasné dobé¢ je trendem zasobovaci politika just-

in-time, ktera nedovoluje velké mnozstvi zasob. (Ruckova, 2008, s. 60)

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - %X 360 (19)
Triby
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Doba splatnosti pohledavek — Average Collection Period

Ukazatel splatnosti pohledavek udava, kolik dnt trvé, nez dostane od svych odbératelti
zaplaceno za své vyrobky, jinymi slovy po jakou dobu poskytuje odbératelim obchodni

uver. (Scholleova, 2008, s. 165)

Doba splatnosti pohledévek = Loredavky 20 (20)
oba sptatnostit pontedavexk = Triby

Doba splatnosti kratkodobych zavazkua — Creditors Payment Period

Tento ukazatel nam tikd, po kolik dni ndm dodavatel poskytuje obchodni uvér. Je to doba

od splatnosti zavazku do doby uhrady zavazku. (Scholleova, 2008, s. 165)

L, 3 i . Kratkodobé zavazky
Doba splatnosti kratkodobych zavazk = Triby X 360 (21)

2.8.5 Multiplikator vlastniho jméni

Multiplikator vlastniho jméni se sklada ze dvou ukazatelt, finan¢ni paky a urokové reduk-
ce zisku, a udava nam, jak ovliviiuje zadluZenost rentabilitu vlastniho kapitalu. Rust fi-
nan¢ni paky vyvolany zvétSenim cizich zdroji ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu. Naopak pokud pouzivame cizi zdroje, musime platit Groky, které se promitnou do
nakladd a ty nam snizuji podil zisku plynouci vlastnikiim a vede k poklesu urokové reduk-
ce zisku a také k rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Pokud vysledna hodnota tohoto ukazatele
nabyva hodnot vysSich nez 1, mé dalsi pfijeti cizich zdroji pozitivni vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 164-165)

EBT o Aktiva
EBIT Vlastni kapital

Multiplikator vlastniho kapitalu = (22)

2.9 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi k celkovému zhodnoceni financni situace spole¢nosti. Berou do
uvahy dil¢i vysledky analyz v kontextu jejich vzajemného ovliviiovani a propojeni. (Knap-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 131)
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2.9.1 Ekonomicka pridana hodnota

Hlavni podstata ukazatele EVA je zalozena na tom, Ze investice vytvaii svym investorim
hodnotu jenom tehdy, pokud je jeji ocekavand vynosnost vyssi nez kapitalova nakladovost.
Ukazatel EVA slouzi k rozsifeni financ¢ni analyzy z diivodu, Zze pomérové ukazatele mohou
byt pro posouzeni finanéni situace nedostacujici. Tento ukazatel rozsifuje naklady kapitalu
smérem k oceniovani ekonomické vykonnosti. Dle ukazatele 1ze fici, ze podnik vytvari
hodnotu tehdy, pokud je jeho Cisty provozni vysledek hospodateni takzvany NOPAT (Cisty
provozni zisk po zdanéni) vyssi nez naklady pouzité na potfebny kapital. (Ruckova, 2011,
S. 66)

EVA = EBIT X (1 —danova sazba v %) — WACC X C (23)
CK VK

Kde EBIT znaci provozni vysledek hospodaieni, WACC vazené prumérné naklady na
kapitéal, C je podnikem pouzity kapitdl (penize investované vlastniky), CK trzni hodnota
uroc¢eného ciziho kapitalu, VK trzni hodnota vlastniho kapitalu, Nck jsou naklady na cizi
kapital, Nyk pak naklady na vlastni kapital. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 152-
157)

Zaklady sestavovani ukazatele EVA spocivaji k urceni faktord, které pfispivaji k tvorbé
hodnoty a které vedou k ristu hodnoty pro vlastniky a zvySovani hodnoty pro vSechny,
ktefi jsou spojeni s podnikem. Jednim ze znakl ukazatele je, ze motivuje manazery, aby se
chovali jako vlastnici, a to proto, Ze jejich odmény zavisi na zménach ukazatele. Motivace
se projevi také u zaméstnancii, ktefi se podili na vytvareni hodnoty podniku. Ukazatel
EVA slouzi také k ur€ovani podnikovych cild, oceniovani strategii a hodnoceni a pfijimani

novych investi¢nich ptilezitosti. (Synek, 2011, s. 365)

2.9.2 Altmaniv model

Finan¢ni zdravi podniku lze vyjadfit i souhrnnym indexem Z-skére, nazyvanym Altmantv
index finan¢niho zdravi podniku. Zakladem sestaveni indexu je pét ukazatelli, zahrnuje
Vv sob¢ likviditu, zadluzenost, rentabilitu a strukturu kapitalu. Ke zminénym ukazatelim je

pfifazena urcitd vaha. Altmantiv model je sestavovan ve dvou verzich, z diivoda odliseni
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malych a velkych spolecnosti. S vysokou piesnosti, 1ze urcit, zda podnik v pfistich dvou
letech zbankrotuje. Vysledné hodnoty Ize interpretovat nasledovné — pokud podnik dosa-
huje hodnot vyssich nez 2,99, jedna se o podnik s velmi dobrou finanéni situaci, jestlize se
vysledna hodnota pohybuje v rozmezi 1,81 — 2,98, hovoiime o takzvané Sed¢ zon¢, kdy
nelze jednoznacné urcit, zda podnik zbankrotuje a nelze oznacit podnik za Gspésny. Pokud
dosahuje podnik hodnot mensich nez 1,81, je to signal pro urcité financni problémy a hro-

zici bankrot. (Toth, BareSova, 2013, s. 84-85)

Z—skére=12xX;+1,4x X, +3,3X X34+ 0,6 XX, +1,0x X5 (25)
kde:

» X; — Pracovni kapital/Aktiva

= X — Nerozdélené zisky/Aktiva

» X3 - EBIT/Aktiva

= X4 — Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
= Xs-— Trzby/Aktiva

V podminkach Ceské republiky lze index rozsifit o dal§i proménnou (Knépkova, Pavelko-

vé a Steker, 2013, s. 132):

Z—skore=12XX;+1,4X X, +3,3 X X5 +0,6 XX, +1,0xXs—1,0X%XX, (25)
kde:

»  Xe — Zavazky po lhité splatnosti/Vynosy

2.9.3 Index INO5

Souhrnny index slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a to s vyuZitim jednoho
¢isla. Hlavni charakteristikou tohoto indexu je, Ze vlastnikim ukaZe, jaké hodnoty podnik
dosahuje a zda ho ¢eka bankrot. Podobnost s Altmanovym modelem spociva v tom, ze se
sklada z nékolika koeficientii, které se zaméfuji na uréitou oblast fizeni podniku. V Ceské
republice je tento model vice oblibeny, nez ptfedchozi Altmantiv model, a to i pfesto, ze
nelze fici jak je tento index presny. Index INOS5 dokaze s pravdépodobnosti 72% urcit, zda
se podnik blizi k bankrotu. U hodnot vyssich nez 0,9 lze s 86% pravdépodobnosti fici, ze

se podnik dostane do bankrotu, u hodnot mezi 0,9 — 1,6 se podnik nachazi v Sedé zon¢
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a hodnoty mensi nez 1,6 znamenaji, ze s 67% pravdépodobnosti podnik tvoti hodnotu. (To-

th, BareSova, 2013, s. 86)

EBIT EBIT

INO5 = 0,13 x Aktiva + 0,04 x + 3,97 X
7 Cizi zdroje =’ nakladové uroky =’ Aktiva

, o (26)
Vynosy Obézna aktiva

+ 0,21 X — 40,09
Aktiva

X
Kratkodobé zavazky

2.10 Soustavy pomérovych ukazateli

Pti hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pouzivame mnoho ukazateli. Pro usnadnéni vSak
muizeme sestavovat rizné soustavy téchto ukazatelli, ovSem je dulezité, abychom dbali na
jejich provazanost. Obecné rozlisujeme dva zakladni typy soustav (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 129):

» Paralelni soustava ukazatelll — charakteristikou je fazeni ukazatell vedle sebe, uka-
zatele maji stejnou dtlezitost.
» Pyramidova soustava ukazateli — vrcholny ukazatel je postupné rozklddan na dalsi

dil¢i ukazatele v zavislosti na jejich provazanosti a souvislosti.

2.10.1 Pyramidovy rozklad ROE

Jeden z nejznaméjsich rozkladt je Du Ponttiv diagram, ktery je zobrazen v nize uvedeném
obrazku (Obr. 1), jehoz nazev byl inspirovan chemickou spolecnosti Du Pont de Nemours.
Tento diagram nam uvadi zavislost rentability vlastniho kapitalu na ziskovém rozpéti, ob-
ratu celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu, jinak nazyvany fi-

nan¢ni paka. (Landa, 2008, s. 91)

Finanéni péka je jednim z ukazateld plsobici na ROE. Spole¢nost miize hodnotu ukazatele
zvySovat, pokud roste pomér dluht k vlastnimu kapitalu, pouzivaném pro financovani
podniku. Casto byvé tento ukazatel opomijen. ManaZefi spole¢nosti preferuji zvy$ovani
ukazatele ziskové marze a obratu aktiv. Ne vzdy vSak pakovy zplsob vede
k pozadovanému zvyseni ROE, provozni zisk se nesmi dostat pod kritickou troven, aby

pakové financovani nesnizovalo rentabilitu vlastniho kapitalu. (Higgins, 2004, s. 60)
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ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital

——

roa=Cisty | . | Aktiva/Visstni
zisk /A ktiva kapital
| |
|| 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk,/Tril X Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
fo + Triby Triby +
(EAT) Ty ren sktiva
. . Dlouhodoby Obéing
Triby - Maklady !
’ ’ majetek + sktiva
| | 1
1 1 1 1 1 1 1
e
. ) ) Ostatni ) ) KI_.B _koc!oI_J,
Odpisy + Dang + Uroky + . Zazoby + | Pohledavky financni
naklady i
majetek

Obr. 1. Pyramidovy rozklad ROE (viastni zpracovani, 2014)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI FAKT, SPOL. S R.O.

Obchodni spole¢nost FAKT, spol. s r.o. pisobi na ¢eském trhu od roku 1993 se zakladnim
kapitalem 100 000 K¢, ktery byl pln€ splacen. Piivodné existovali dva spolecnici, a vSak
Vv roce 2006 doslo k rozsifeni podnikatelské ¢innosti a tak v souc¢asné dob¢ existuji 3 jedna-
telé spolecnosti s obchodnim podilem 40% (40 000 K¢), 40% (40 000 K<), 20% (20 000
K¢). Primérny pocet zaméstnancu firmy je v soucasné dob¢ 30, z toho 3 fidici pracovnici a

tim se fadi mezi malé podniky. (FAKT, ©2014)

3.1 Predmét podnikani
Hlavni ¢innosti firmy FAKT, spol. s r.o. je (FAKT, ©2014):

» Provadéni staveb véetné jejich zmén a udrzovacich praci.
» Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;.
» Silni¢ni ndkladni motorova doprava.

= Hostinska ¢innost.
Stavebni spole¢nost provadi realizaci v nasledujicich oborech (FAKT, ©2014):

» Stavby rodinnych domt na kli¢ s moznosti projekéni piipravy.

» Rekonstrukei rodinnych domd, bytovych a nebytovych prostor.

= Rekonstrukei stfeSnich plasth z betonovych a palenych tasek.

* Padni vestavby byttli, Upravy krovii, zhotoveni vikyid.

= Sadrokartonové konstrukce.

» Zhotoveni zahradnich pergol, venkovnich a vnitinich prefa krbi.
* Provadéni kamennych zidek, dlazeb, zdmkovych dlazeb.

* Dodéavky a montéze plastovych a dfevénych eurooken.

= Dalsi ¢innosti (vodoinstalace, zdmecnické prace, doprava sypkych hmot).
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3.2 Zaméstnanci

Stavebni spole¢nost disponuje odbornymi a kvalifikovanymi pracovniky v ustaleném poctu
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26 —" 26 zaméstnancl

24

22

20
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Obr. 2. Vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti FAKT, spol. s r.0. (viastni

Zpracovani)
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4 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici Casti bude provedena finan¢ni analyza na zéklad¢ ucetnich vykazl spolec-
nosti FAKT, spol. sr. 0. s ohledem na vypovidaci schopnost téchto vykazi. Analyza hod-
noti finan¢ni situaci podniku v letech 2009-2013. Nasledné¢ bude zhodnoceno finanéni
zdravi a doporucena vychodiska pro fizeni spole¢nosti. Pro srovnani s odvétvovym prame-
rem je vyuzito dat z Ministerstva primyslu a obchodu. Ministerstvo primyslu a obchodu
nezvetejnilo udaje za rok 2013, z toho divodu neni V tomto roce mozné srovnani se spo-

le¢nosti FAKT, spol. s r.0.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti je provedena horizontdlni a vertikalni analyza vykaza spolec¢nosti FAKT, spol.
sr.0. Analyza je provedena u rozvahy a vykazu zisku a ztraty a hodnoty jsou porovnany

S hodnotami odvétvi.

4.1.1 Analyza rozvahy
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy je uvedena v ptiloze P 1.

Z hlediska celkového majetku spolecnosti FAKT, spol. s r.0. je znat postupné snizovani
hodnoty bilanéni sumy aktiv, zejména v letech 2010 0 8,1% a 2012 0 7%. Stejné tak klesa
Cast aktiv je tvofena obéznym majetkem, jak je mozno pozorovat z obrazku nize (Obr. 3),
jehoZz hodnota se v pribéhu analyzovanych let pfili§ nezménila, pouze v roce 2011 (5 808
tis. K&) a 2012 (5 196 tis. K¢) doslo k rustu podilu obézného majetku na celkovych akti-
vech na hodnotu ptes 70% a vSak v dalSich letech se hodnota opét snizila na hodnoty ko-
lem 63%. Pokud je porovnan podil obézného majetku v odvétvi, je mozno zjistit, ze hod-
noty se pohybuji ve vSech letech v hodnotach kolem 70%, coz je patrné z obrazku nize
(Obr. 4), atak je mozno fici, Ze se firma FAKT, spol. sr.0. podilem obé&znych aktiv od
odvétvi prilis nelisi. Nejvetsi ¢ast obézného majetku tvoti ve firmé FAKT spol. s r.o. po-
hledavky, podili se na aktivech v rozmezi 27-48%, v roce 2009 byly kratkodobé pohledav-
ky nejvyssi a to pfes 4 miliony K¢, vyjimkou je rok 2012, kdy pfevladalo zastoupeni zasob
ato v castce 3 511 tisic K&, coz predstavovalo 48% aktiv. Tento vykyv byl zptisoben ziej-
mé dlouhodobou zakazkou, kterd ptfesahovala jedno zdatiovaci obdobi a promitla se
v nedokoncené vyrobé¢ ristem o 280%. Velky ndrlst vznikl u nedokoncené vyroby taktéz

ptredchozi rok 2011 (0 16680% - 834 tisic K¢&) a také u materialovych zasob o 300 tisic K¢.
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Stejné tak nejveétsi polozkou obéznych aktiv u odvétvi jsou pohledavky, které tvoii vice
nez 43%. Hodnoty kratkodobého finanéniho majetku spolecnosti ve sledovanych letech
kolisaji od 14% ptes 27% do 23% v roce 2013. Nejvétsiho nartistu penéznich prostiedkil
firma zaznamenala v roce 2010, kdy vzrostly penize na uctech v bankach o vice nez 650
tisic K¢, coz bylo zpiisobeno splacenim pohledavek. V dlouhodobém majetku spolec¢nosti
FAKT, spol. sr.0. je vykazovan pouze hmotny majetek, ten je sloZzen predevsim ze staveb
a malou cast tvoii samostatné movité véci. U samostatnych movitych véci byl nejvétsi po-
kles v roce 2011 a to 70%, kdy byla velka ¢ast tohoto majetku odepsana. U odvétvi se po-
hybuje podil dlouhodobého hmotného a nehmotné¢ho majetku kolem 20%. V roce 2013

probéhla ve spole¢nosti investice do staveb ve vysi 600 tisic K¢ a doslo tak k nardstu podi-

lu o 36%
H DI. hmotny majetek
100%
80% M Zasoby
60%
0% B Kratkodobé
° pohledavky
20% Kratkodoby finanéni
majetek
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2009 2010 2011 2012 2013 m Casové rozlig¢eni

Obr. 3. Procentualni rozbor majetkové struktury ve spolecnosti FAKT,

spol. s r.0. (viastni zpracovani)

B Dlouhodoby hmotny a

100% nehmotny r”najetelf ,
Dlouhodoby financni
80% majtek
60% W Zasoby
40% B Pohledavky
20%
° Kratkodoby fin. Majetek

0%
2009 2010 2011 2012 m Casové rozliseni

Obr. 4. Procentuadlni rozbor majetkové struktury v odvérvi (viastni

zpracovani)
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Ve vyvoji finan¢ni struktury z obrazku uvedeného nize (Obr. 5) je nejpodstatnéjsi skutec-
nost, ze hodnota vlastniho kapitdlu v pribéhu analyzovanych let roste, to je zptsobeno
rostoucim nerozdélenym ziskem, znamena to, Ze spole¢nost FAKT, spol. sr.0. je trvale
ziskova. V roce 2009 byl vlastni kapital ve vySce 3 686 tisic K¢ a v roce 2013 pak 4 737
tisic K¢&. Vysledek hospodaieni vSak kromé roku 2010 postupné klesa, a to nejvice v roce
2012 o 87%. Vlastni kapital tvoti v poslednich dvou letech témét 70% financovani spolec-
nosti, coz znamena, ze spolecnost FAKT, spol. s r.0. v prib¢hu let snizuje podil cizich
zdroji. U spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. se snizuji kratkodobé zavazky z 57% (4 902 tisic
K¢&) v roce 2009 na 31% (2 133 tisic K¢) pasiv v roce minulém. V odvétvi je situace zcela
Jjina. Vyssi podil ve finan¢ni struktufe maji cizi zdroje, to je znat z nize uvedeného obrazku
(Obr. 6), a to v rozmezi 57%-63%. Vlastni kapital na rozdil od spole¢nosti v pribéhu let
rostl pouze do roku 2011 a v roce 2012 klesl 0 4%. V tomto roce doslo i ke sniZeni zaklad-
niho kapitalu, hospodatského vysledku i nerozdélenych ziskli v odvétvi. U odvétvi maji
vEtsi zastoupeni v cizich zdrojich kratkodobé zavazky a to predevsim z obchodnich vztahd.
Analyzovana spole¢nost FAKT, spol. s r.0. ma ve svych vykazech pouze kratkodobé za-
vazky, které¢ v analyzovanych letech postupné klesaji. Spole¢nost netvoii zadné rezervy ani

neeviduje zadné dlouhodobé zavazky napiiklad ve formé& Uvéri na rozdil od situace

100%
B Zakladni kapital
80%
60% H Vysledek hospodareni
minulych let
40%
20% V\v/flefjek hos[:)odarenl
bézné obdobi
0%

B Dlouhodobé zavazky
2009 5499

V odvétvi.

2011
2012 2013

Kratkodobé zavazky

Obr. 5. Procentudlni rozbor polozek financni struktury spolecnosti FAKT, spol.

S 1.0. (vlastni zpracovani)
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80% m Vysledek hospodareni
0% minulych let
° Vysledek hospodateni bé7né
40% obdobi
M Dlouhodobé zavazky

20%

0% Kratkodobé zavazky

2009

2010 Rezervy
2011 2012
Bankovni Uvéry

Obr. 6. Procentudlni rozbor polozek financni struktury u odvetvi (vlastni zpraco-

vani)
4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty (ptiloha P II) je zfejmé, Ze spo-
le¢nost FAKT, spol. s r.0. mé vyrobni charakter, nejvétsim podilem v trzbach jsou trzby za
vyrobky, které predstavuji vice nez 90% vynost. Z vykazu je také patrné postupné snizo-
vani vykoni, v ptedchozim roce 2013 dokonce o 31%. VEétsi vykyv je znat ve zménach
stavu zasob, kdy v roce 2011 vzrostla tato polozka o vice nez 800 tisic korun. Jedna se o

promitnuti nedokoncené vyroby do vynost, jiz zminéné v analyze aktiv.

Z hlediska srovnatelnosti spolecnosti FAKT, spol. sr.0. s odvétvim, nejsou vidét velké
odli$nosti. V odvétvi tvofi vykony téméi 100% podil vynosii. Ty zahrnuji také trzby
z prodeje sluzeb, které u spolecnosti FAKT, spol. s r.0. nejsou, s procentnim podilem okolo
65%. Minimalni podil ve vynosech spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. zastupuji trzby z prodeje
zbozi v hodnotéach ptiblizné 5%, v roce 2013 predstavovaly tyto trzby 7% podil na vyno-
sech, je mozno fici, ze maji rostouci charakter. Tyto trzby pochdzi z dalsi ¢innosti spolec-

nosti FAKT, spol. s r.0., a to z provozovani restaura¢niho zatizeni.
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Obr. 7. Pridana hodnota a jeji vyvoj v case u spolecnosti FAKT, spol.

S r.0. Vv tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Dulezitou polozkou vykazu zisku a ztraty je pfidana hodnota, kterd udava, jakych vynosii
podnik dosahuje pouze po odecteni nejizeji souvisejicich nakladi. Z obrazku vyse (Obr. 7)
je mozno pozorovat zvySeni hodnoty v roce 2010, avsak v dalsich letech se pfidana hodno-
ta snizovala. Toto snizovani lze pficist krizi ve stavebnictvi, kdy spolecnost ziskava stle
méné zakazek. V roce 2010 spole¢nost FAKT, spol. s r.o. vykazovala nejvySsi hodnoty
vykont, vykonova spotteba oproti roku 2009 klesla. Z grafu je také patrné Zze v roce 2012
spole¢nost FAKT, spol. s r.0. dosahla mensich vykoni nez v roce 2011, ovSem s ptiblizné

stejnou vykonovou spotiebou.

Z procentualniho rozboru nakladl je patrné, Ze nejvétsi podil naklada tvoii vykonova spo-
tteba, coz je pro vyrobni podnik charakteristické. Podil vykonové spotfeby mé kolisavy
prubeh, pohybuje se mezi 50-61%. Nejvétsi pokles je v roce 2013 a to 0 35%. Pokud je
porovnana spolecnost FAKT, spol. s r.0. s odvétvim, je moZno vidét, Ze vykonova spotieba
tvoii 85% nakladi, tento podil je v pribéhu analyzovanych let téméf totoZzny, na rozdil
od spole¢nosti FAKT, spol. s r.o. Dalsi velkou ¢asti naklada jsou osobni naklady, tvotené
predevsim mzdovymi naklady. Ty vSak klesaji mnohem pomaleji nez vykonova spotieba,
v roce 2013 tvoii témet 45% nakladi. Z toho Ize usoudit, ze mzdové naklady ve spole¢nos-
ti FAKT, spol. s r.o. rostou navzdory faktu, ze vykony klesaji a klesa také pocet zameést-
nanct. U odvétvi se pohybuji osobni naklady na urovni 13%. Néklady na zboZi u spolec¢-
nosti FAKT, spol. sr.0. se pohybuji kolem 2%. Z vykazu zisku a ztraty je patrny pokles
téchto nakladu v roce 2011 i v roce 2012. Dalsi slozkou nakladu jsou odpisy, které u spo-
le¢nosti FAKT, spol. s r.o. klesaji v pribéhu let 2010 — 2013. V roce 2013 bylo z divodu
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zabranéni ztraty preruSeno odepisovani majetku. Zanedbatelnou slozkou naklada také tvori
zustatkova cena prodaného majetku a materidlu, u kterého je patrny nejvetsi vykyv v roce

2011, kdy doslo k prodeji materialu (0 1700%).

Vyvoj vysledku hospodareni

800
~ 483
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0 4 — 17
2009 2010 2011 2012 2013
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Obr. 8. Vyvoj ukazatelii vysledku hospodareni v ¢ase u spolec-

nosti FAKT, spol. s r.0. v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Z obrazku vyse (Obr. 8) je patrny velky pokles vysledku hospodateni spole¢nosti FAKT,
spol. sr.0. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2010, naproti tomu roky 2012 a 2013
zaznamenaly velky propad vysledku hospodateni s rozdilem vice nez 300 tisic oproti roku
2011. Umérné s ¢istym vysledkem hospodateni klesaji také nakladové tiroky a dafiova po-
vinnost vici statu. Z hlediska srovnatelnosti spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. s odvétvim, je

mozZno rovnéZ pozorovat klesajici trend téchto polozek.

Z uvedeného obrazku (Obr. 9) je mozno pozorovat strukturu vysledku hospodateni pted
uroky a zdanénim (EBIT). V roce 2013 byl Cisty zisk tak nizky, Ze byla odvedena témé&r

nulova danova povinnost. Nejvétsi podil nakladovych urokt je v roce 2012.
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Obr. 9. Rozdéleni zisku pred zdanénim a uroky u spolecnosti FAKT,

spol. s r.o. v tis. K¢ (viastni zpracovani)

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujicim obrazku (Obr. 10) je vyobrazen vyvoj &istého pracovniho kapitdlu (CPK)

ve spolegnosti FAKT, spol. s .0. V jednotlivych letech. CPK ve viech analyzovanych le-

tech dosahuje kladnych hodnot, coZ znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez krat-

kodoby majetek, ktery je zdrojem splaceni téchto zavazkl. Spole¢nost ma tedy k dispozici

uréitou finanéni rezervu. Z obrazku je patrné, ze CPK v letech 2009-2012 vykazoval risto-

vou tendenci, kterou zpusobil rychlejsi pokles zavazku (v roce 2010 0 27%), oproti poma-

lejSimu klesani hodnot obéZnych aktiv. V roce 2011 a 2012 doslo také k nartstu zésob,

predevsim nedokoncené vyroby témét o 1700% v roce 2011 a o0 280% v roce 2012. Rust

ukazatele Cistého pracovniho kapitalu se zastavil az v minulém roce a doslo mirnému po-

klesu.
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Obr. 10. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti FAKT,

spol. s r.0. v tis. K¢ (viastni zpracovani)
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4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je hlavnim nastrojem finanéni analyzy. Umoziuje rychlou
predstavu o finan¢nim zdravi spoleCnosti a je mozné srovnat spolecnosti bez ohledu na
velikost. Spolec¢nost FAKT, spol. s r.o. patii mezi malé podniky a proto je mozno srovna-
vat pomoci téchto ukazatelti jeji finan¢ni situaci s ostatnimi spole¢nostmi s odlisnou veli-

kosti.

4.3.1 Ukazatele rentability

U ukazatell rentability spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. je z obrazku nize (Obr. 11) patrny
rast pouze v roce 2010, kdy dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu 14,6%. Tento rok byl
pro spole¢nost FAKT, spol. s r.o. Gspésny, vykazovala nejvyssi vynosy a také nejveétsi Cisty
vysledek hospodateni. Proto jsou vSechny ukazatele vynosnosti na svém maximu. V dal-
Sich letech je znat velky propad téchto ukazatelii, ten byl dan utlumem ve stavebnictvi.
Pokud jsou porovnany hodnoty odvétvi se spole¢nosti FAKT, spol. s r.0., je znat pokles
taktéZ od roku 2011. AvSak vyjma roku 2010 odvétvi vykazuje mirné lepSich vysledku u

ukazatell rentability.

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

_ N
8,0% / N\
6,0% N\

4,0% 7%\
2,0%

\\ —
0,0%

2009 2010 2011 2012 2013

== ROS 3,4% 4,0% 2,6% 0,4% 0,2%
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Obr. 11. Ukazatele rentability u spolecnosti FAKT, spol. s r. 0. (viastni
zpracovani)
V letech 2012 a 2013 spole¢nost FAKT, spol. s r.0. vykazuje velmi nizké hodnoty, v téchto
letech bylo dosaZeno velmi malého zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu by se méla pohy-
bovat nad bezrizikovou tirokovou mirou. V tomto pfipad¢ je jasné, ze pokud by spole¢nost

FAKT, spol. s r.0. dosahovala takto nizkych hodnot v dal$ich letech, je na uvazenou, zda
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se takové podnikani vyplati, protoze pfinasi niz$i vynosnost pii vétsim riziku. Ze situace v
odvétvi v obrazku nize (Obr. 12) je jasné, Ze k poklesu nedoslo pouze u spole¢nosti FAKT,
spol. s r.o., tudiz mize dojit opét ke zlepSeni situace v oboru stavebnictvi a tim k dosazeni

lepsich hodnot u ukazatelii rentability.
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Obr. 12. Ukazatele rentability u odveétvi (vlastni zpracovdni)

4.3.2 Ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce (Tab. 2) jsou zobrazeny hodnoty ukazateli likvidity pro spole¢nost
FAKT, spol. s r.0. a porovnané s odvétvim. U ukazatele bézné likvidity je patrna stoupajici
tendence u spole¢nosti FAKT, spol. sr.0. Ta je zplsobena rostoucim pomérem zasob
v ob&znych aktivech, pfedev§im nedokoncené vyroby. V piipad€ posouzeni bézné likvidity
jsou doporu¢ovany hodnoty v rozmezi 1,5-2,5. U spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. tyto hod-
noty nejsou splnény v letech 2009 a 2010, v dalsich letech bézna likvidita odpovida dopo-

rucenym hodnotdm, u odvétvi jsou hodnoty ve vSech letech v souladu s doporucenim.

V ptipadé pohotové likvidity jsou doporucovany hodnoty v rozmezi 1-1,5, coz je kromé
roku 2012, u spole¢nosti FAKT, spol. s r.o. splnéno. Protoze z dat poskytovanych Minis-
terstvem primyslu a obchodu neni patrny rozdil mezi dlouhodobymi a kratkodobymi po-
hledavkami, bylo by vhodné zatadit do vypoctu i u spole¢nosti dlouhodobé pohledavky. Ty
vSak spolecnost FAKT, spol. s r.o. nevykazuje zadné. Vysledné hodnoty odvétvi se tudiz
pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami. V piipadé¢ hodnot mensich nez 1, jako je tomu
u spolecnosti v roce 2012, musi podnik spoléhat na prodej zasob v piipad€, Ze se ocitne

Vv platebni neschopnosti.
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Tab. 2. Ukazatele likvidity u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odveétvi (viastni

zpracovadni)

FAKT, spol. s r.o. Odvétvi - stavebnictvi
2009 2010 2011 2012 2013|2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 117 14 19 20 20 (1,8 19 20 20
Pohotova likvidita 11 14 15 07 16|15 16 18 1,8
Hotovostni likvidita | 0,3 06 07 03 08|04 04 05 04

Pro hotovostni likviditu jsou doporucované hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. U spole¢nosti
FAKT, spol. sr.o. jsou hodnoty likvidity splnény ve vSech letech, dokonce v nékterych
letech lehce piekroceny. To je zpisobeno vyS$Sim mnozZstvim financnich prostiedku.
V letech 2009 a 2012 doslo k ubytku hotovych penéznich prostiedki, proto jsou hodnoty
niz8i v porovnani s ostatnimi roky. Pokud je srovnana spole¢nost FAKT, spol. sr.0.
S odvétvim, je na tom firma o néco 1épe, u odvétvi je situace konstantni po celou dobu ana-
lyzovanych let. Pokud by spole¢nost FAKT, spol. s r.o. m¢la nadbyte¢né penézni prostied-
ky, je mozno vyuzit investice napfiklad do cennych papirii, nebo na splatky leasingu ¢i

diivejsi uhradu dodavatelim s vyuzitim skonta.

Tab. 3. Ukazatele CPK u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odvétvi (vastni

zpracovani)
FAKT, spol. s r.o. Odvétvi - stavebnictvi
2009 2010 2011 2012 2013|2009 2010 2011 2012
Podil CPK na OA 10% 28% 46% 51% 50% 43% 46% 50% 50%
Podil €PK na A 7% 18% 34% 37% 32% 31% 32% 34% 35%

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech v tabulce vyse (Tab. 3) se pohybu-
je u spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. v rozmezi 30% - 50% v letech 2011 - 2013, coz vypovi-
da o finanéni stabilité spoleénosti. Vyjimkou je pouze rok 2009 a 2010, kdy podil CPK
dosahuje pouze 10% a 28%, to je zpisobeno piedevsim vysokou hodnotou kratkodobych
zavazkud. Situace u odvétvi je v pribéhu let viceméné stejna. Hodnoty v odvétvi se také

pohybuji v doporu€enych hodnotéach.

4.3.3 Analyza zadluZenosti

Jak je patrné z nize uvedené tabulky a obrazku (Tab. 4; Obr. 13), celkova zadluzenost

u spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. v analyzovanych letech postupné klesa z 57% v roce 2009
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na 31% v roce 2013. Doporucené hodnoty pro celkovou zadluzenost jsou mezi 30 — 50%, a
tak je mozno fici, ze spole¢nost doporuceni spliuje ve vSech letech. Srovname-li hodnoty
s odvétvim, je mozno pozorovat, ze celkova zadluzenost u odvétvi je ve vsech letech po-
mérné konstantni a pohybuje se v rozmezi 57 — 63%, zhruba o 20% vice nez je tomu u
analyzované spolecnosti FAKT, spol. s r.0. Spolecnost nevyuzivéa zadnych avért a ptjcek,
zadluzeni plyne pfedevsim ze zédvazkl z obchodnich vztahd. K financovani vyuzivala pou-
ze leasing. V porovnani s odvétvim dosahuje spole¢nost FAKT, spol. s r.o. nizké miry za-
dluZeni, coz muze mit pozitivni vliv pfi rozhodovani banky u Zadosti o avér. V letech 2012

a 2013 je vlastni kapital dokonce dvakrat vétsi nez cizi zdroje.

2013

2012

2011

2010

2009

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2009 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost Odvétvi 63% 61% 57% 57%
B ZadluZenost FAKT 57% 45% 40% 35% 31%

Obr. 13. Celkova zadluzenost u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odvétvi

(vlastni zpracovani)

Dutlezitym parametrem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je kryti dlouhodo-
bého majetku dlouhodobymi zdroji. Dlouhodobé zdroje ve spole¢nosti FAKT, spol. s r.0.
jsou pouze ve formé& vlastniho kapitélu, tudiz jsou vysledky u poslednich dvou ukazatel
Vv tabulce nize (Tab. 4) totozné. Pozadavek je u spolecnosti FAKT, spol. s r.0. splnén ve
vSech analyzovanych letech, to své€d¢i o finanéni stabilité, a vSak je pfili§ velkd cast krat-
kodobého majetku kryta dlouhodobymi zdroji a to v letech 2011 a 2012. U odvétvi je situ-

ace v téchto letech jind, nicméné pozadavek je taktéz splnén.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

Tab. 4. Ukazatele zadluzenosti u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odvétvi (vilastni

zpracovani)

FAKT, spol. s r.o.

Odvétvi - stavebnictvi

2009 2010 2011 2012 2013

2009 2010 2011 2012

Celkova zadluzenost
Mira zadluZenosti
Urokové kryti

Kryti dl. majetku VK

Kryti dl. majetku
dlouhodobymi zdroji

57,1% 45,3% 40,1% 35,0% 31,0%

1,3 08 07 05 05
11,1 169 136 3,3 3,8
1,4 1,7 26 24 19
1,4 1,7 26 24 19

63,1% 60,9% 57,2% 57,3%

1,8 1,6 1,4 1,4
15,0 19,5 X X

1,3 1,2 1,3 1,4
1,9 1,8 1,9 1,9

U ukazatele urokového kryti je mozno spolecnost FAKT, spol. s r.0. hodnotit pozitivné

v letech 2009 — 2011, v ostatnich letech se hodnoty nedostali nad doporu¢ovanou hodno-

tu 5. V piipadé odvétvi je vysledech ukazatele uspokojivy v letech 2009 a 2010. Ve zby-

Iych dvou letech nebylo moZzno ukazatel vypocitat z diivodu nedostacujicich dat zvetejno-

vanych Ministerstvem obchodu a praimyslu.

4.3.4 Analyza aktivity

Pti pohledu na tabulku nize (Tab. 5) je moZno pozorovat, ze obrat aktiv u spolecnosti do-

sahuje velmi uspokojivych hodnot. Je doporucovano, aby minimalni hodnota obratu aktiv

byla 1, coz znamena, ze 1 K¢ majetku ndm ptinese alespont 1 K¢ trzeb. V tomto ptipadé€ si

spole¢nost FAKT, spol. s r.o. vede 1épe nez je tomu u odvétvi, kde v roce 2010 a 2012 jsou

hodnoty obratu aktiv piili§ nizké. Nejlepsiho vysledku spolecnost dosahuje opét v roce

2010, kdy bylo dosaZeno nejvysSich trzeb. V dalSich letech je znat mirny pokles tohoto

ukazatele. Je vhodné zohlednit i fakt, Ze do celkovych trZeb je zahrnuta i polozka trzeb

z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, ktera tvoii v analyzovanych letech 0,8 —

2,3%.

Tab. 5. Ukazatele obratu u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odvétvi (viastni zpracovani)

FAKT, spol. sr.o. Odvétvi - stavebnictvi
2009 2010 2011 2012 2013 | 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 2,3 2,7 2,3 2,1 2,1 1,2 0,9 1,0 0,9
Obrat zasob 216,9 510,5 151 4,2 17,3 | 13,3 10,5 129 10,5
Obrat dl. majetku 7,3 8,0 10,0 7,7 5,8 4,3 3,1 3,2 2,9
Obrat pohledavek 4,9 7,6 70 15,7 7,7 2,6 2,1 2,3 1,9
Obrat zavazki 4,1 5,9 5,8 5,9 6,7 2,5 2,1 2,4 2,0
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Obrat zasob dosahuje velmi ptiznivych hodnot v roce 2009 a 2010, kdy n¢kolikandsobné
pfevysuje hodnoty odvétvi. Obecné plati, ze ¢im vyssi obrat zasob, tim je situace lepsi.
V dalSich letech obrat zasob prudce Klesl, a to z davodu velkého zvyseni nedokoncené vy-
roby. Dal$im dalezitym ukazatelem je doba obratu zasob, ktera ma kolisavy charakter, jak
je patrné z obrazku nize (Obr. 14). Nejvyssich hodnot je dosazeno u spolecnosti FAKT,
spol. sr.0. vroce 2012, kdy byl obrat zasob 85 dni. Nejlepsich vysledki bylo dosazeno
Vv letech 2009 a 2010, kdy podnik vykazoval mensi mnozstvi zasob. V odvétvi se situace
pfili§ neménila a bylo dosahovano pomérné konstatnich hodnot. K hodnotam odvétvi se

spole¢nost priblizila v roce 2011 a 2013, kdy byla doba obratu zasob 20 - 24 dni.

200,0

150,0
100,0
: I l l h '

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012

o

FAKT, spol. s r.o. Odvétvi - stavebnictvi
Doba obratu zasob (dny) 1,7 0,7 23,8 849 208 270 344 280 343
B Doba obratu pohledavek (dny) 74,1 47,7 51,1 22,9 46,7 140,1 167,4 159,4 1889
B Doba obratu zavazkd (dny) 88,4 61,5 62,4 61,4 540 122,5 1420 123,5 140,55

Obr. 14. Ukazatelé doby obratu u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odvétvi (vlastni

zpracovani)
Aby spolecnost dosahovala kladnych penéznich tokt, a nebyla nucena pouzit jinych zdroji
financovani, je dilezité, aby ukazatel doby splatnosti zavazk byl stejné vysoky, nebo vys-
$i nez ukazatel doby splatnosti pohledavek. Z obrazku vyse (Obr. 14) je patrné, Ze ve vSech
analyzovanych letech u spolecnosti FAKT, spol. s r.o. je tato podminka splnéna. Naptiklad
v roce 2013 to znamena pro spolecnost, Ze penize z pohledavek dostdva v priméru za 47
dni, kdezto své zavazky plati v priméru za 54 dni. Situace v odvétvi neni tak pfizniva,
v analyzovanych letech nebylo dosazeno vyssi doby obratu zavazkl nez doby obratu po-
hledavek.
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4.3.5 Spider analyza

V této ¢asti je provedena spider analyza spolecnosti FAKT, spol. s r.o. a odvétvi za roky
2010 a 2012. V roce 2010 na tom spolecnost byla nejlépe a v roce 2012, kdy byla situace
ve spolecnosti horsi. Z davodu nedostacujicich a nepfesnych informaci nelze u odvétvi
dopocitat ndkladové troky a tim padem i ukazatel tirokového kryti. Vstupem pro spider
analyzu jsou vysledky zakladnich skupin pomérovych ukazateld — rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity a jejich porovnani s odvétvim. Jako zakladna pro vypocet polohy

ukazatelli spole¢nosti FAKT, spol. s r.o. slouzi vysledky odvétvi.

A.1 Rentabilita
vlastniho kapitalu
D.3 Obratovost 600,0%
zavazku 500,0%
400,0%

A.2 Rentabilita aktiv

A.3 Rentabilita
vynosU

D.2 Obratovost
pohledavek

300,0%

D.1 Obratovost aktiv B.1 Bézna likvidita

)
4

J 4 1 B.2 3
C.3 Urokové kryti Pohotova

likvidita
@ FAKT, spol. s
C.2 Kryti dl.majetku B.3 Hotovostni r.o.
dl.kapitalem likvidita .
C.1 Vlastni L
kapital/aktiva

Obr. 15. Spider analyza v roce 2010 (viastni zpracovani)

Z tabulky uvedené v ptiloze P III a z obrazku vySe (Obr. 15), je mozno vypozorovat, zZe
spole¢nost FAKT, spol. s r.0. v roce 2010 dosahuje lepsich vysledkd nez u odvétvi témér
ve vSech oblastech. V pfipad€ rentability vynosii, béZzné a pohotové likvidity je na tom o
néco hiife nez u odvétvi, a vSak se nelisi nijak zdsadné. Z hlediska zadluZenosti a finan¢ni
stability je na tom spole¢nost FAKT, spol. s r.o0., protoze financuje vétsi ¢ast aktiv vlastnim
kapitalem. U odvétvi je velky pomér cizich zdroji na aktivech. Urokové kryti u spoleénosti
je nékolikandsobné vyssi nez u odvétvi, to znamena, Ze je schopna pokryt ze zisku nékla-

dové uroky. U ukazateldi obratovosti je na tom lépe spolecnost FAKT, spol. s r.o., protoze

efektivnéji vyuziva majetek.
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A.1 Rentabilita
vlastniho kapitalu
D.3 Obratovost 600,0%

A.2 Rentabilita aktiv

A.3 Rentabilita

pohledavek " ° vynosU

D.1 Obratovost

. B.1 Bézna likvidita
aktiv

. . . B.2 Pohotova
C.3 Urokové kryti likvidita
C.2 Kryti dl.majetku

dl.kapitdlem

B.3 Hotovostni

C.1 Vlastni
kapital/aktiva Odveétvi

Obr. 16. Spider analyza v roce 2012 (viastni zpracovani)

V obrazku vySe uvedeném (Obr. 16.) mlZeme situaci porovnat s rokem 2012, kde je jasné
vidét, ze situace ve spole¢nost FAKT, spol. s r.0. se oproti roku 2010 zhorsila. Jedinym
ukazatelem, kde se situace zlepsila oproti roku 2010 je obrat pohledavek, kde doslo ke sni-
zeni pohledavek a rlstu zasob, obrat zdvazkl zlstal ve stejné hodnoté. Je zfejmé, ze situa-
ce je nejvice kriticka v oblasti rentability, je to ddno piedevsim tim, Ze spolecnost v tomto
roce nebyla pfili§ ziskova. V pfipadé bézné likvidity je na tom spolecnost FAKT, spol.
s r.0. stejné jako odvétvi, 1isi se u pohotové likvidity, kdy spole¢nost nedosahuje uspokoji-

vych hodnot. V piipadé€ zadluZenosti jsou hodnoty spolecnosti v pofadku.

4.3.6 Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Tab. 6. Multiplikator vlastniho jméni pro spolecnost FAKT, spol.

S r.0. (vlastni zpracovani)

FAKT, spol. s r.o.
2009 2010 2011 2012 2013
EBT/EBIT 0,91 0,94 0,93 0,69 0,74
A/VK 2,33 1,83 1,67 1,54 1,45
Multiplikator 2,12 1,72 1,55 1,07 1,07

Ve vyse uvedené tabulce (Tab. 6) je mozno pozorovat vysledné hodnoty multiplikatoru
vlastniho jméni. Ve vSech letech jsou hodnoty nad hranici 1, coz zna¢i mozné pfijeti cizich
zdroju v kapitalové struktufe a tak pozitivni ovlivnéni rentability vlastniho kapitalu. Hod-

noty multiplikatoru jsou pozitivné ovlivnény pfedevsim finan¢ni pakou.
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4.4 Souhrnné ukazatele

V nasledujici ¢asti financni analyzy je souhrnné hodnocena situace ve spolecnosti FAKT,
spol. s r.0. pomoci souhrnnych ukazateld. Cilem téchto ukazatelt je pfedevsim urcit, zda

spole¢nost ¢eka v budoucnosti bankrot.

441 Z-skére — Altmanuv model

2013 T )
2012 v |
2011 T . |
2010 T . —J
2000 T T h J

0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000

2009 2010 2011 2012 2013
m 1,2 x CPK/A 0,079 0,216 0,413 0,440 0,378
M 1,4 x Nerozdélené zisky/A 0,504 0,634 0,755 0,881 0,939
m 3,3 x EBIT/A 0,261 0,347 0,208 0,033 0,011
0,6 x VK/CZ 0,451 0,724 0,898 1,117 1,332
L1xT/A 2,324 2,652 2,312 2,051 2,069

Obr. 17. Z-skore pro spolecnost FAKT, spol. s r.0. (viastni zpracovani)

Z obrazku vyse (Obr. 17) miizeme pozorovat, ze spole¢nost FAKT, spol. s r.0. ma ve vSech
letech uspokojivou finanéni situaci, kterd je ovlivnéna piedev§im ukazatelem obratu aktiv
T/A. PferuSované Cary v obradzku vyznacuji rozmezi, kdy ma podnik nevyhranénou finan¢-
ni situaci, avSak se v tomto rozmezi spole¢nost FAKT, spol. s r.0. nenachazi v zadném
z analyzovanych let. Ostatni ukazatele dosahuji pomé&mé stalych hodnot. Podil CPK na
aktivech v letech 2009 — 2012 vzrustal, ve spolecnosti tak rostlo zastoupeni ¢istého pra-
covniho kapitalu. U ukazatele podilu trzni hodnoty vlastniho kapitalu na cizich zdrojich
bylo pouzito vlastniho kapitalu z diivodu nemoznosti stanoveni trzni hodnoty vlastniho

kapitalu. Spole¢nost FAKT, spol. s r.0. neni ohroZena bankrotem, je dostatecné bonitni.

4.4.2 Index INO5

Z nize uvedeného obrazku (Obr. 18) Ize vycist, Ze spolecnost FAKT, spol. s r.o. tvofi hod-

notu v letech 2010 a 2011, kdy se hodnota INO5 dostala nad hranici 1,6. V ostatnich letech
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se spolecnost pohybuje v rozmezi Sedé zony, které je ohranieno pierusovanou Carou
s hodnotami 0,9 — 1,6. Nejvétsiho poklesu zaznamenaly roky 2012 a 2013, coz bylo ovliv-
néno nizkou hodnotou ukazatele EBIT. V téchto letech spole¢nost FAKT, spol. s r.0. dosa-
hovala velmi malych vysledkd hospodafeni. Ostatni ukazatele dosahovaly v analyzovanych

letech pomérné konstantnich hodnot.

2013
2012
2011
2010
2009

7 v i
00 02 04 0O6 08 10 1,2 14 16 1,8 2,0 2,2

2009 2010 2011 2012 2013
110,13 x Aktiva/CZ 0,228 0,287 0,324 0,372 0,419
140,04 x EBIT/nédkladové u. 0,445 0,677 0,546 0,131 0,153
M 3,97 x EBIT/Aktiva 0,313 0,417 0,250 0,039 0,013
H 0,21 x Vynosy/Aktiva 0,489 0,558 0,509 0,500 0,389
H 0,09 x OA/kratk. Zavazky 0,100 0,126 0,167 0,184 0,181

Obr. 18. Index INO5 pro spolecnost FAKT, spol. s ¥.0. (vlastni zpracovani)

443 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Spole¢nost FAKT, spol. s r.o. je trvale ziskova, i kdyz v poslednich dvou letech nedosaho-
vala takovych vysledkt hospodateni jako v letech pfedchozich, to jesté nutné nemusi zna-
menat, Ze tvoii ekonomickou hodnotu. Vypocet EVA byl proveden pomoci rentability
vlastniho kapitalu, vysledek je pouze orientacni. Néklady na vlastni kapital byly pouzity
z dat poskytnutych Ministerstvem primyslu a obchodu. Jak je mozno sledovat z obrazku
nize (Obr. 19), spolecnost FAKT, spol. s r.o. tvofila hodnotu pouze v roce 2010. To, ze
vroce 2011 a 2012 jsou hodnoty ekonomické ptidané hodnoty hluboko v minusu, bylo
ovlivnéno pfedevsim rentabilitou vlastniho kapitalu. I pfesto, Ze vlastni kapital v prubéhu

let roste, spolecnost netvofila dostateéné velké zisky.
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200 000
O I —
-200 000
-400 000
-600 000
2009 2010 2011 2012
|i EVA = (ROE - re) x VK -65 892 12 898 -233 475 -502 573

Obr. 19. Ekonomicka pridanda hodnota spolecnosti FAKT, spol. s r.0. (vlastni

zpracovani)

4.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Soustavy pomérovych ukazatelll slouzi k zjednoduSeni zavislosti jednotlivych ukazateld

finan¢ni analyzy.

45.1 Pyramidovy rozklad ROE

7,70% 2011
0,90% 2012
0,40% 2013
x V/A x ﬁ
1,90% 2,43 1,66
0,25% 2,38 1,53
0,13% 1,85 1,45
—— —] 1 I l l
 €z/EBT |x | EBT/V V/DHM [x ([DHM/A CK/VK [x [FM/KRZ [x | KRZ/CK |/ | EM/A
0,79 2,40% 10,53 0,23 0,67 0,66 1,00 0,26
0,88 0,29% 8,96 0,27 0,54 0,29 1,00 0,10
1,00 0,13% 5,17 0,36 0,45 0,76 1,00 0,24
=
WV |- [N
ak 98%
1 100%
A 100%
[ { T T T 1
NAZB/V + VS/V + oV + ON/V |+ NU/V |+ | OST N/V
1,99% 53,4% 4,29% 35,8% 0,19% 0,08%
1,66% 57,4% 0,24% 38,1% 0,13% 0,08%
2,40% 50,4% 0,00% 44,3% 0,05% 0,11%

Obr. 20. Pyramidovy rozklad ROE ve spolecnosti FAKT, spol. s r.0. v letech
2011-2013 (vlastni zpracovani)
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Z obrazku vyse (Obr. 20) je patrné, ze rentabilita vlastniho kapitalu byla ve spole¢nosti
FAKT, spol. sr.0. nejvice ovlivnéna obratem aktiv, coz poukazuje na efektivni vyuzivani
aktiv. I pfesto ukazatel v analyzovanych letech klesa. Ziskova marze byla na nejvyssi
hodnoté v roce 2011 a v nasledujicich letech klesala. Podstatny vliv na tom mélo snizeni
hospodarského vysledku. Pomér Cistého zisku na zisku pfed zdanénim v analyzovanych
letech postupné roste, coz bylo zptisobeno predevsim klesajici sazbou dané z pfijmu a také
klesajicim vysledkem hospodateni. V roce 2013 nebyla odvedena témét Zadna danova po-

vinnost.

Finan¢ni paka mé¢la v letech 2011 — 2013 stale mensi vliv na ukazatel ROE, pfi zvolené
konzervativni strategie spole¢nosti FAKT, spol. s r.o. Ve spole¢nosti ptevazovaly ve vSech
letech vlastni zdroje kryti. Podil finanéniho majetku na kratkodobych zavazcich je nejvyssi
v roce 2013. Je mozno fici, zZe spolecnost financuje pouze kratkodobych cizim kapitalem, o

¢emz sveéd¢i také podil kratkodobych zavazki na celkovém cizim kapitalu.

Néklady na prodané zbozi se pohybuji v rozmezi 1,6 — 2,4% celkovych nakladd. To je da-
no i ¢innosti spole¢nosti FAKT, spol. s r.o0., kterou je hlavné vyrobni ¢innost. Podil vyko-
nové spotieby rostl v roce 2012 a nasledujici rok klesl na hodnotu 50% vynost. Podil odpi-
st se v analyzovanych letech snizuje, v roce 2013 je hodnota nulova z diivodu pferuseni

odpisovani.
4.6 Shrnuti vypovidaci schopnosti vykazi spole¢nosti FAKT, spol. s r.0.

4.6.1 Rozvaha

V analyzované spolecnosti FAKT, spol. s r.0. 1ze pozorovat snizujici se hodnotu bilan¢ni
sumy aktiv. Ve struktuie aktiv je znat vysoky podil obéznych aktiv a to az 70% majetku.
Na slozeni obéZzného majetku se podili predevSim kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek. Ve struktuie dlouhodobého majetku neni Zadny podil nehmotného a fi-
nan¢niho majetku. Spole¢nost disponuje pouze hmotnym majetkem, ktery je z 66% ode-
psan. Vypovidaci schopnost dlouhodobého majetku je ovlivnéna predevsim plsobenim
inflace. Pokud podnik vlastni star$i vybaveni, které je z velké ¢asti odepsano, vykazuje pak
nadhodnoceny zisk. Z toho divodu musi spolecnost drzet ¢ast zisku na obnovu majetku.
Spolec¢nost FAKT, spol. s r.0. drzi ¢ast zisku k obnové majetku a tak v roce 2013 doslo

k investici, ktera vyvolala 36% narGst dlouhodobého majetku.
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Podil kratkodobych pohledavek v letech 2009 — 2012 postupné klesa, i tak tvorii nejveétsi
¢ast obézného majetku. Vyjimkou je rok 2012, kdy se nejvice na kratkodobém majetku

podilely zésoby. V tomto roce doslo k velkému zvyseni nedokoncené vyroby.

Kratkodoby finan¢ni majetek ma nejveEtsi zastoupeni na obézném majetku v letech 2010 a

2011, kdy tvoii témet polovinu obézného majetku.

Finanéni struktura vypovida o snizujicim se podilu cizich zdroji. Rostouci tendenci tedy
pozorujeme u vlastniho kapitalu, ktery v roce 2013 dosahuje hodnoty 4 737 tisic K¢&.
V analyzovanych letech nedoslo ve spolecnosti FAKT, spol. s r.0. ke zvySeni zékladniho
kapitalu a vSechny zisky byly ptevedeny do nerozdélenych ziski. Spolecnost pro financo-

vani majetku vyuziva z cizich zdroji pouze kratkodobych zavazkd.

4.6.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. ptevazuji trzby za vyrobky, z ce-
hoz vyplyva, ze se jedna o vyrobni podnik. Trzby za prodej zbozi piedstavuji jen velmi

malou ¢ast.

Ptidana hodnota ve spolecnosti dosdhla nartistu pouze v roce 2010, v dalSich letech je znat
klesajici tendence, ktera je zpiisobena rychlej$im klesanim vykonti a pomalejSim snizova-

nim vykonové spotieby.

Osobni naklady tvoti dalsi vyznamnou ¢ast nakladu, ktera je tvofena predevsim mzdovymi
naklady, které¢ v prabéhu analyzovanych let rostly, navzdory faktu, ze vykony spole¢nosti
FAKT, spol. sr.o0. klesaly. Odpisy majetku od roku 2010 také klesaji az do hodnoty
0 v roce 2013.
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5 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI
PRO ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

V celém analyzovaném obdobi spole¢nost FAKT, spol. s r.o. dosahovala kladného vysled-
ku hospodateni, coz lze povazovat za ukazatel dobré ekonomické situace. Co vSak pozitiv-
n¢ hodnotit nelze je klesajici trend vysledku hospodateni od roku 2011. V poslednim roce
bylo dosazeno zisku pouze z diivodu preruseni odpisovani dlouhodobého majetku. Za pozi-
tivni ukazatel lze také povazovat zvySujici se sumu vlastniho kapitalu v analyzovanych
letech. Spolecnost FAKT, spol. s r. 0. v prub¢hu let pirevadi vSechny své zisky na nerozd¢-
leny vysledek hospodareni a tak si tvoii Uspory. Spole¢nost by tak mohla volné prostredky
investovat Kk rozsifeni sluzeb poskytovanych ve stavebnictvi. Pomoci muze byt vyuziti
podpory ze strany statu, respektive Evropské unie, a to formou dotaci z operacniho pro-
gramu Zivotni prostfedi — pfedev§im program energetickych uspor. Tyto programy jsou
pfinosem pro oziveni stavebnictvi. V soucasné dobé¢ je trendem energeticky usporné stave-
ni ¢i snizeni emisi. Spole¢nost FAKT, spol. s r.o. tak mtize rozsifit své sluzby o vyfizovani

dotaci pro zékazniky, kteti by m¢li zajem o tento program.

Zastoupeni cizich zdrojii ve spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. se v prib¢hu analyzovanych let
postupné sniZuje. Finan¢ni strukturu tvoii pouze kratkodobé zavazky a to piedevs§im za-
vazky z obchodnich vztaht, které v roce 2013 tvotily 22% pasiv. Z analyzy zadluzenosti
tak vyplyva, Ze spolecnost FAKT, spol. s r.o. financuje ptedevs§im vlastnim kapitalem, coz
vhodné zatadit do finan¢ni struktury i cizi kapital ve formé uvéru, ktery je pro spole¢nost
levnéjsi a miize pozitivné ovlivnit rentabilitu vlastniho kapitalu. Pokud by se spole¢nost
rozhodla zvolit financovani formou ciziho kapitalu, doslo by k pozitivnimu ptisobeni fi-
nanéni paky, tim zvySeni rentability vlastniho kapitdlu a zaroveil by bylo mozné vyuzit

danového efektu.

V oblasti zadluZenosti spole¢nost vykazuje pozitivni vysledky. Celkova zadluZenost spo-
le¢nosti FAKT, spol. s r.0. v poslednich letech kles4. V roce 2009 byla spolecnost zadluze-
na z 57%, v roce minulém uz to bylo pouhych 31%. Zadluzenost u odvétvi dosahuje dale-
ko vyssich hodnot a tak je mozno fici, Ze spolecnost voli spise konzervativni strategii fi-
nancovani. Splnéno je také zlaté pravidlo financovani, kdy spole¢nost financuje dlouhodo-
by majetek dlouhodobym kapitalem. Jelikoz vSak nevlastni Zadné dlouhodobé cizi zdroje,

financuje dlouhodoby majetek pouze dlouhodobym vlastnim kapitalem. Ten kryje také Cast
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kratkodobého majetku. Spole¢nost FAKT, spol. s r.0. by mohla vzit do uvahy jiz zminéné
roz$ifeni cizich zdroju financovani napiiklad ve formé¢ tvéru. Pfi stejné vysi vlastniho ka-
pitdlu by doslo ke zvySeni vynosnosti tohoto zdroje financovani. Z vysledkii ukazatele
urokového kryti je vSak ptipadné piijeti avéru podminéno zvySenim vysledku hospodaieni,
aby spolec¢nost neméla problém s krytim uroki ze zisku. V poslednich dvou letech spolec-
nost nedosahuje doporu¢ované hodnoty tohoto ukazatele. Pokud dojde ke zlepSeni situace

Vv odvétvi, mohlo by dojit ke zvySeni vynost a tak 1 ke zlepSeni vynosnosti ve spolecnosti

FAKT, spol. sr.0.

Spole¢nost FAKT, spol. s r.0. pusobi na ¢eském trhu jako stavebni spole¢nost. Z toho di-
vodu tvoii pfevaznou vétsinu majetku obézna aktiva, ktera se v pruméru podili téméf 70%
na celkovém majetku. Velkou ¢ast obézného majetku tvoii kratkodobé pohledavky, které
se podili na aktivech v rozmezi 30 — 46%. Velké zastoupeni pohledavek a zavazki je cha-
rakteristickym prvkem v odvétvi. Vyjimkou byl rok 2012, kde doslo k velkému naristu
nedokoncené vyroby, ktera zptisobila narist zasob na hodnotu téméf 50% aktiv. Tento na-
rust vyvolaly nedokoncené stavebni zakazky. Z analyzy aktivity spole¢nosti FAKT, spol.
Sr.0. l1ze dobu obratu pohledavek hodnotit pozitivné, jelikoZz nepiesahuje dobu obratu za-
vazk, tudiz spole¢nost dostava zaplaceno od svych odbératelt diive, nez plati své zavazky
u dodavatelii. Pro sniZeni doby obratu pohledavek je mozno zavést systém skont pii v¢as-

ném zaplaceni, nebo pozadovat od odbérateld zalohy.

Efektivnost vyuzivani majetku je méfena v oblasti aktivity. Spolecnost FAKT, spol. s r.0.
efektivné vyuziva aktiva ve vSech analyzovanych letech, kdy dosahovala velmi uspokoji-
vych hodnot. Pokud porovndme analyzovanou spole¢nost s odvétvim, kde vysledky obratu
aktiv nedosahuji k doporu¢ovanym hodnotdm, spolecnost dokdze z 1 K¢ majetku piinést
vice nez 2 K¢ trzeb i ptes fakt, ze v poslednich dvou letech dochazi k velkému snizeni vy-
nostl a to aZ o 26%. Obrat zasob do jisté miry ovliviiuje nedokoncend vyroba, ktera je pro
stavebni spolecnosti charakteristickd. Ta mé& negativni vliv na vysi obratu zasob. Vyse za-
sob je v letech 2011 — 2013 ovlivnéna nedokoncenou vyrobou, kde se projevily zakazky,
které ptesahovaly jedno zdanovaci obdobi. Pro spolecnost by bylo pfinosem se zaméfit na
efektivnéjsi vyuzivani zasob, jako tomu bylo v letech 2009 — 2010. Snizeni poméru zasob
by mélo pozitivni vliv na sniZzeni ndkladl na skladovani zasob. Kratkodoby finanéni maje-
tek ma podobné zastoupeni jako pohledavky, tvoii pfiblizn¢ 23% celkovych aktiv spolec-

nosti.
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Z analyzy rozdilovych ukazateli spolecnosti FAKT, spol. s r.0. je znat, Ze spole¢nost do-
sahovala ve vSech analyzovanych letech kladného vysledku cistého pracovniho kapitalu.
Vyse Cistého pracovniho kapitalu se pohybuje u spolecnosti FAKT, spol. s r.0. V rozmezi
30% - 50% v letech 2011 - 2013, coz vypovida o finanéni stabilité spole¢nosti. Tvorbou
Cistého pracovniho kapitalu si spolecnost ponechava urcitou finan¢ni rezervu a tak je

vhodné v tomto trendu pokracovat i v dalsich letech.

Velmi dobrych vysledkl spolecnost dosahuje ve vSech stupnich likvidity. To svédc¢i o do-
statecném mmnozstvi jak uz hotovostnich, pohotovych i béznych prostfedkt k pokryti krat-
kodobych zavazkl. Aby spolecnost nevazala piili§ velkou ¢ast hotovych prostredkil, mize
je vyuzit naptiklad na diivéjsi uhradu svych zavazkl s vyuzitim skonta nebo na splatky
leasingli. Doporuc¢ované hodnoty jsou lehce piekro€eny, a tak dochdzi k umrtvovéni vloze-

ného kapitalu, coz logicky snizuje také rentabilitu.

Slabou strankou spole¢nosti je oblast rentabilit. Spole¢nost FAKT, spol. s r.0. v poslednich
dvou letech netvori dostatecné velky zisk, aby ukazatele rentabilit nabyvaly uspokojivych
hodnot. Rentabilitu vlastniho kapitalu negativné ovlivnil klesajici trend ziskové marze. Ke
zlepSeni stavajici situace by bylo vhodné pouzit vyssi zastoupeni ciziho kapitalu, ¢imz by
se rentabilita vlastniho kapitalu mohla zvysit. Svéd¢i o tom také pozitivni hodnoty ukazate-
le multiplikatoru vlastniho jméni. Ke zvySeni rentability by bylo vhodné zvysit i obrat ak-
tiv, protoze ten ji nejvice ovlivituje. Rentabilita vlastniho kapitalu také negativné ovliviiuje
ukazatel ekonomické pfidané hodnoty. Rentabilita aktiv vypovidd o vynosnosti celkového
majetku spolecnosti FAKT, spol. s r.0. I u tohoto ukazatele spolecnost dosahuje od roku

2011 stale nizSich hodnot.

Celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. shrnuji ukazatele Z-skore a Index
INOS. Dle Altmanova modelu spole¢nost dosahuje ve vSech analyzovanych letech uspoko-
jivé vysledky, na kterych se podili zejména obrat aktiv. Podle Indexu INOS, se spole¢nost
FAKT, spol. s r.o. nachazi v poslednich dvou letech v ,,8edé z6n¢*. Tento vysledek nejvice
ovlivnila nizka hodnota vysledku hospodateni pied zdanénim a troky. V piedchozich le-
tech podnik dosahoval velmi dobrych vysledku a tvofil hodnotu. Dle ukazatele EVA spo-
lecnost FAKT, spol. s r.o. netvofila vyjma roku 2010 ekonomickou ptfidanou hodnotu, ale
naopak nicila. Vysledky tohoto ukazatele jsou vSak pouze orientacni, z divodu zjednodu-

Sen¢ho vypoctu na zakladé rentability vlastniho kapitalu.
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ZAVER
Znalost finan¢niho zdravi spolecnosti je dnes nepostradatelnou zalezitosti. Pokud ma-
nagement podniku nezna dukladné financni situaci, nemtize pfijmout spravna rozhodnuti.

K posouzeni ekonomické situace lze vyuzit ucetnich vykazi. Ty maji pro spole¢nost vel-

kou vypovidaci hodnotu a s vyuzitim finanéni analyzy mohou odhalit silné a slabé stranky.
Bakalatska prace se sklada ze dvou cCasti, a to ¢asti teoretické a praktickeé.

Cilem teoretické Casti bakalarské prace bylo provést literarni resSersi za ucelem vysvétleni
podstaty tcetnich vykazl a jejich vypovidaci schopnosti. Dalsi ¢asti bylo teoreticky piibli-
zit problematiku finan¢ni analyzy, jeji metody a postupy. Obsahem ¢asti praktické bylo
z uvodu predstavit profil stavebni spole¢nost FAKT, spol. s r.0. Dale byla provedena fi-
nanéni analyza soucasné situace ve spole¢nosti FAKT, spol. s r.0. za roky 2009 — 2013,
ktera obsahovala vertikdlni a horizontalni analyzu zakladnich tc¢etnich vykazl rozvahy a
vykazu zisku a ztraty, dale pak analyzu pomérovych ukazatelii a souhrnnych ukazateli.
Soucasti praktické ¢asti bylo také zhodnoceni piednosti a nedostatkll v analyzovaném ob-
dobi a porovnani hodnot s hodnotami v odvétvi. Nasledné byla shrnuta vypovidaci schop-
nost na zéklad¢ provedené analyzy, shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a vysloveno dopo-

ruceni ke zlepSeni fizeni ve spolecnosti FAKT, spol. s r.0.

Odvétvi stavebnictvi zaznamenava v poslednich letech recesi, to se tykad i1 analyzované
spole¢nosti FAKT, spol. s r.o. Cely segment suzuje hospodarska krize, ktera se projevuje
nedostatkem statnich i soukromych zakazek. V odvétvi klesaji nejenom zisky, ale klesa
také pocet zamé&stnancu a to za posledni dva roky 0 10%. Spole¢nost FAKT, spol. s r.0. i
pres neutichajici krizi dosahuje v analyzovaném obdobi dobrych vysledkt téméi ve vSech
oblastech. Nejvétsi slabinou je jednoznaéné€ pokles vykont, ktery byl zpiisoben jiz zminé-
nym nedostatkem zakazek v odvétvi. Od zacatku analyzovaného obdobi do minulého roku
doslo k poklesu vykont o 40%. Ubytkem vykonti byla nejvice ovlivnéna oblast rentability,
kdy v poslednich dvou letech spole¢nost dosahovala ptimo kritickych hodnot. Na druhou
stranu je spole¢nost dostatecné likvidni a s thradou svych zavazkli nema potize. I sviij ma-
jetek dokaze velmi efektivné vyuzivat, coz mize v piistich letech pozitivné ovlivnit renta-

bilitu. Pomoci zlepsit situaci mohou doporuceni shrnuta v zavéru prace.

Bakalafska prace byla vypracovana na zakladé Zasad pro vypracovani, které jsou uvedeny

v zadani bakaléaiské prace. Domnivam se, Ze prace splnila cil, ktery byl vyty€en v uvodu.
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Rentabilita aktiv
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Cisty zisk

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ROZVAHY SPOLECNOSTI FAKT, SPOL. S R.O. A ODVETVI

Fakt spol. s r.o.

Horizontalni analyza

Vertikdlni analyza

Aktiva v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
2009 2010 2011 2012 2013| 10/09 11/10 12/11 13/12
Aktiva celkem 8588 7893 7802 7256 6870 100%| 100%| 100%| 100%| 100% -8,1% -1,2%| -7,0%| -5,3%
Dlouhodoby majetek 2717| 2608| 1797| 1928| 2463| 31,6%| 33,0%| 23,0%| 26,6%| 3595% -4,0% -3L,1%|  7,3%| 27,7%
DI. Nehmotny majetek 0 0| 0 0 0| 0,0%| 00% 0,0%| 0,0%| 0,0%
DIl. Hmotny majetek 2717 2608 1797 1928 2463| 31,6%| 33,0%| 23,0%| 26,6%| 35,9% -4,0% -31,1% 7,3%| 27,7%
Pozemky 4 4 4 4 4 00%| 01%| 0,1%| 0,1%| 0,1% 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%
Stavby 1626 1556 1486 1486 2021 18,9%| 19,7%| 19,0%| 20,5%| 29,4% -4,3% -4,5% 0,0%| 36,0%
Samostatné movité véci 1087 1048 307 438 438| 12,7%| 13,3% 3,9% 6,0% 6,4% -3,6% -70,7%| 42,7%| 0,0%
ObéZna aktiva 5468 4999| 5808| 5196| 4298| 63,7%| 63,3%| 74,4%| 71,6%| 62,6% -8,6% 16,2%| -10,5%| -17,3%
Zasoby 92 41 1193 3511 823 1,1%| 0,5%| 15,3%| 48,4%| 12,0% -55,4%| 2809,8%| 194,3%| -76,6%
Material 69 21 331 294 108 0,8% 0,3%| 4,2% 4,1% 1,6% -69,6%| 1476,2%| -11,2%| -63,3%
Nedokonéend vyroba 5 839] 3189 702] 0,0%| 0,1%| 10,8%| 43,9%| 10,2% 16680,0%| 280,1%| -78,0%
Vyrobky 0,0%| 00%| 00%| 00% 00%
ZboZi 23 15 23 28 13| 0,3% 0,2% 0,3% 0,4%| 0,2% -34,8% 53,3%| 21,7%| -53,6%
Dlouhodobé pohledavky 0 0| 0 0 0 00%| 00% 00%| 00%| 0,0%
Kratkodobé pohledavky 4109 2771 2560 948 1846| 47,8%| 35,1%| 32,8%| 13,1%| 26,9% -7,6%| -63,0%| 94,7%
Pohledavky z obchodnich
vztahd 3990 2684| 2414 659 1403 46,5%| 34,0%| 30,9%| 9,1%| 20,4% -10,1%| -72,7%| 112,9%
Poskytnuté zalohy 119 87 96| 122 409 1,4% 1,1% 1,2% 1,7% 6,0% 10,3%| 27,1%| 235,2%
Jiné pohledavky 0 0| 25 49| 6] 0,0% 0,0% 0,3% 0,7%| 0,1% 96,0%| -87,8%
Stat dariova pohledéavka 0 0 25 118 28| 0,0%| 00%| 03% 16% 04% 372,0%| -76,3%
Kratkodoby finanéni
majetek 1267 2187 2055 737 1629 14,8%| 27,7%| 26,3%| 10,2%| 23,7% 72,6% -6,0%| -64,1%| 121,0%
Penize 1244 1494 1184 232 1172| 14,5%| 18,9%| 15,2% 3,2%| 17,1% 20,1% -20,7%| -80,4%| 405,2%
Ufty v bankdch 23 693 871 505 457  0,3% 8,8%| 11,2% 7,0% 6,7%| 2913,0% 25,7%| -42,0%| -9,5%
Casové rozliseni 403 286 197 132 109 4,7% 3,6% 2,5% 1,8% 1,6%| -29,0% -31,1%| -33,0%| -17,4%
Ndklady PO 398 280 190 130 104 4,6% 3,5% 2,4% 1,8% 1,5% -29,6% -32,1%| -31,6%| -20,0%
Prijmy PO 5 6 7 2 5| 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%| 0,1% 20,0% 16,7%| -71,4%| 150,0%
Pasiva tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
2009 2010 2011 2012 2013| 10/09 11/10 12/11 13/12
Pasiva celkem 8588 7893 7802 7256 6870| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% -8,1% -1,2%| -7,0%| -5,3%
Vlastni kapital 3686 4316| 4676| 4720| 4737| 42,9%| 54,7%| 59,9%| 65,0%| 69,0% 17,1% 83%| 09%| 04%
Zékladni kapital 100 100 100 100 100] 12%| 13%| 13%| 14%| 15% 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%
Rezervnifond 10 10 10 10 10 0,1%| 0,1% 0,1% 0,1%| 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0%
Vysledek hospodareni
minulych let 3093| 3576| 4206| 4566| 4610| 36,0%| 45,3%| 53,9%| 62,9%| 67,1% 15,6% 17,6%| 8,6%| 1,0%
Vysledek hospodareni
béZné obdobi 483 630 360 44 17( 5,6% 8,0%| 4,6% 0,6%| 0,2% 30,4% -42,9%| -87,8%| -61,4%
Cizi zdroje 4902 3577| 3126| 2536| 2133| 57,1%| 45,3%| 40,1%| 35,0%| 31,0%| -27,0% -12,6%| -18,9%| -15,9%
Dlouhodobé zavazky 0 0| 0 0 0| 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%
Kratkodobé zavazky 4902 3577 3126 2536 2133| 57,1%| 45,3%| 40,1%| 35,0%| 31,0% -27,0% -12,6%| -18,9%| -15,9%
Zdvazky z obchodnich
vztahd 3821 2379 2463 1916 1488| 44,5%| 30,1%| 31,6%| 26,4%| 21,7% -37,7% 3,5%| -22,2%| -22,3%
Zdvazky k zaméstnancum 284 275 260 253 240  3,3% 3,5% 3,3% 3,5% 3,5% -3,2% -5,5%| -2,7%| -5,1%
Zdvazky ze soc. zabez. a
zdrav.poj. 180 184 173 173 145 2,1% 2,3% 2,2% 2,4% 2,1% 2,2% -6,0% 0,0%| -16,2%
Zdvazky ke spole¢nikum 306! 449 67 70 54| 3,6% 5,7% 0,9% 1,0%| 0,8% 46,7% -85,1% 4,5%| -22,9%
Dohadné ucty pasivni 104 104 97 102 104 1,2%| 13%| 12%| 1,4%| 1,5% 0,0% -6,7%| 52%| 2,0%
Stdt - dariové zdv. 207 181 60 16 94| 2,4% 2,3% 0,8% 0,2% 1,4% -12,6% -66,9%| -73,3%| 487,5%
Jiné zdvazky 5 6 6 8| 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%| 0,1% 20,0% 0,0%| 33,3%




Odvétvi

Horizontalni analyza

Vertikalni analyza

Aktiva v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012

2009 2010 2011 2012|10/09 11/10 12/11
Aktiva celkem 211 250 460 227 295 023| 210 522 883| 202 554 613| 100,0%| 100,0%| 100,0%|100,0%| 7,6%| -7,4%| -3,8%
Dlouhodoby majetek 58995341| 68388904 65047325| 60616 015| 27,9%| 30,1%| 30,9%| 29,9%| 15,9%| -4,9%| -6,8%
Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek 42299 797| 48708044 | 44170518 | 37495 750| 20,0%| 21,4%| 21,0%| 18,5%| 15,1%| -9,3%]-15,1%
Dlouhodoby financni
majtek 16 695544 | 20225078| 20876 808 | 23120265 7,9% 8,9% 9,9%| 11,4%| 21,1% 3,2%| 10,7%
Obéznd aktiva 150427 646 156 907 272| 143 583 341| 140001 563| 71,2%| 69,0%| 68,2%| 69,1%| 4,3%| -8,5%| -2,5%
Zasoby 18859111| 20541702 16178840 17001489 8,9%| 9,0%| 7,7%| 84%| 89%|-21,2%| 5,1%
Materidl 2072 309 2345575 1936870 3071957 1,0% 1,0% 0,9% 1,5%| 13,2%|-17,4%| 58,6%
Nedokoncend vyroba 11647875| 12064989 9166724 9630566 5,5%| 5,3%| 4,4%| 4,8%| 3,6%|-24,0%| 5,1%
Vyrobky 746732 3724745 2990157| 2620904 0,4%| 1,6%| 1,4%| 1,3%|398,8%|-19,7%|-12,3%
ZboZi 4392195 2406393 2085089 1678061 2,1%| 1,1%| 1,0%| 0,8%]-45,2%|-13,4%]-19,5%
Pohledavky 97924974 99869781 92145321| 93604 498| 46,4%| 43,9%| 43,8%| 46,2%| 2,0%| -7,7%| 1,6%
Kratkodoby fin.
Majetek 33643562| 36495790 35259180| 29395577| 15,9%| 16,1%| 16,7%| 14,5%| 8,5%| -3,4%|-16,6%
Casové rozliseni 1827472 1454628| 1892217| 1937035 0,9%| 0,6%| 0,9%| 1,0%|-20,4%| 30,1%| 2,4%

Pasiva v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012

2009| 2010f 2011 2012 10/09| 11/10| 12/11
Pasiva celkem 211 250 460| 227 295 023| 210 522 883 202 554 613(100,0%| 100,0%| 100,0%|100,0%| 7,6%| -7,4%| -3,8%
Vlastni kapital 74369911| 84811209 86732163| 82964996| 35,2%| 37,3%| 41,2%| 41,0%| 14,0%| 2,3%| -4,3%
Zakladni kapital 35543448| 34989408 36062999| 34579124| 16,8%| 15,4%| 17,1%| 17,1%| -1,6%| 3,1%| -4,1%
Vysledek hospodareni 13673171 10043105 6900704] 5605780| 6,5%| 4,4%| 3,3%| 2,8%|-265%(-31,3%(-18,8%
Nerozdéleny zisk+fondy| 25153293| 39778696 43768461 42780092| 11,9%| 17,5%| 20,8%| 21,1%| 58,1%| 10,0%| -2,3%
Cizi zdroje 133 389 892| 138 440 828| 120447 808| 116 152 714| 63,1%| 60,9%| 57,2%| 57,3%| 3,8%|-13,0%| -3,6%
Rezervy 11497660 13279159| 14885669| 13694218| 5,4%| 5,8%| 7,1%| 6,8%| 155%| 12,1%| -8,0%
DI. Zavazky 13945781| 18071804| 16468010| 19696788| 6,6%| 8,0%| 7,8%| 9,7%| 29,6%| -8,9%| 19,6%
Kratkodobé zavazky 85622 139| 84696804 71371311| 69652 344| 40,5%| 37,3%| 33,9%| 34,4%| -1,1%|-15,7%| -2,4%
Bankovni Uvéry 22324312| 22393061 17722819| 13109364| 10,6%| 9,9%| 8,4%| 6,5%| 0,3%]|-20,9%]-26,0%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
NAKLADU A VYNOSU SPOLECNOSTI FAKT, SPOL. S R.O.

Fakt, spol.sr.o.

Vynosy v tis. K 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Horizontalni analyza Vertikalni analyza
2009 2010 2011 2012 2013 10/09 11/10 12/11 13/12

Trzby za prodej zbozi 971 971] 927 869 901 4,9% 4,6% 4,9% 5,0% 7,1% 0,0% -4,5% -6,3% 3,7%
Vykony 18531/19800|17 843|16 226/11191| 92,8%| 94,3%| 94,3%| 93,9%| 87,8% 6,8% -9,9%| -9,1%| -31,0%
Triby za prodej vyrobkd |18531|19795/17 0091387713142 92,8%| 94,3%| 89,9%| 80,3%| 103,2% 6,8%| -14,1%| -18,4%| -53%
Zména stavu zasob 5 834| 2349(-1951 0,0% 0,0% 4,4% 13,6%| -15,3% 16580,0%| 181,7%| -183,1%
Trzby z prodeje majetku a
materidlu 453 166/ 100) 133 173 2,3% 0,8% 0,5% 0,8% 1,4%| -63,4%| -39,8%| 33,0%| 30,1%
Trzby z prodeje dl. maj. 394 105 2,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%| -73,4%| -100,0%
Triby z prodeje mat. 59 61 100| 133] 173 0,3% 0,3% 0,5% 0,8% 1,4% 3,4% 63,9%| 33,0%| 30,1%
Ostatni provozni vynosy 24 50 59 51| 475 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 3,7%| 108,3% 18,0%| -13,6%| 831,4%
Vynosy celkem 19 979|20 98718 929|17 279(12 740 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 5,0% -9,8% -8,7%| -26,3%

Naklady v tis. K& 2009 ( 2010 | 2011 | 2012 | 2013

2009 2010 2011 2012 2013| 10/09 11/10 12/11 13/12

Naklady na zboZi 430) 439 376 286 306 2,2% 2,2% 2,0% 1,7% 2,4% 2,1% -14,4%| -23,9% 7,0%
Vykonovd spotfeba 11955(11324/10100| 9922| 6418| 61,3%| 55,6%| 54,4%| 57,6%| 504% -53%| -10,8%| -1,8%| -353%
Spotieba materialu a
energie 6882| 7884 7500( 7066| 5015 35,3% 38,7%| 40,4% 41,0% 39,4% 14,6% -4,9% -5,8%| -29,0%
Sluzby 5073 3440 2600 2856 1403 26,0%| 16,9%| 14,0%| 16,6%| 11,0%| -32,2%| -24,4% 9,8%| -50,9%
Osobni naklady 6080 7137| 6769| 6579 5638 31,2% 35,1% 36,5% 38,2%| 44,3% 17,4% -5,2% -2,8%| -14,3%
Mzdové naklady 4537 5242| 4984| 4838| 4162 23,3% 25,8% 26,8% 28,1% 32,7% 15,5% -4,9% -2,9%| -14,0%
Néklady na soc. a zdrav. 1408| 1747) 1638| 1613| 1392 7,2% 8,6% 8,8% 9,4%| 10,9%| 24,1% -6,2%| -1,5%| -13,7%
Socialni ndklady 135 148 147 128 84 0,7% 0,7% 0,8% 0,7% 0,7% 9,6% -0,7%| -12,9%| -34,4%
Dané a poplatky 65, 66 64 66) 59 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 1,5% -3,0% 3,1%| -10,6%
Odpisy dl. Majetku 562| 955| 812 42 2,9% 4,7% 4,4% 0,2% 0,0%| 69,9%| -15,0%| -94,8%| -100,0%
Zustatkova cena
prodaného majetku a
materialu 20 5 91 30 95 0,1% 0,0% 0,5% 0,2% 0,7%| -75,0%| 1720,0%| -67,0%| 216,7%
ZUstatkovda cena majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Prodany materidl 20 5 91 30 95 0,1% 0,0% 0,5% 0,2% 0,7%| -75,0%| 1720,0%| -67,0%| 216,7%
Zména stavu rezerv a OP -1 8 -9 -7 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 900,0%| -212,5%| -22,2%| -100,0%
Ostatvni provozni naklady| 175 208| 220| 275| 187 0,9% 1,0% 1,2% 1,6% 1,5%| 18,9% 58%| 25,0%| -32,0%
Nakladové uroky 61 49 36 22 6 0,3% 0,2% 0,2% 0,1% 0,0%| -19,7%| -26,5%| -38,9%| -72,7%
Ostatni financni naklady 15 16 15 14 14 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 6,7% -6,3% -6,7% 0,0%
Dan z pfijmu za béZnou ¢. 134| 150 95 6 0,7% 0,7% 0,5% 0,0% 0,0%| 11,9%| -36,7%| -93,7%| -100,0%
Naklady celkem 19496/20357|18 569|17 235|12723| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 4,4% -8,8%| -7,2%| -26,2%
Vypocet EBIT v tis. KE 2009 2010 2011 2012 2013
EAT 483 630] 360 44 17
dan 134 150 95 6
EBT 617| 780 455 50 17
nakladové uroky 61 49 36 22 6
EBIT 678 829 491 72 23




Odvétvi

SR T 2009 2010 2011 2012 Horizontalni analyza Vertikalni analyza
2009 2010 2011 2012(10/09 11/10 12/11
Trzby za prodej zbozi 4109190 2121847 2550781 1823158 1,7% 1,0% 1,2% 1,0%| -48,4%| 20,2%| -28,5%
Vykony 244 472787( 212550 369| 203938579| 177987217| 98,3%| 99,0%| 98,8%| 99,0%| -13,1%| -4,1%| -12,7%
Trzby za prodej vyrobkd [ 83312155 68960567 72848727 61622988| 33,5%| 32,1%| 353%| 34,3%| -17,2% 5,6%| -15,4%
Triby z prodeje sluzeb | 164 247 924| 143 636 954| 132683 275| 114967450| 66,1%| 66,9%| 64,3%| 63,9%| -12,5%| -7,6%| -13,4%
Zména stavu zasob -6090741 -2594223| -4409 863 -603654| -2,5%| -1,2%| -2,1%| -0,3%| -57,4%| 70,0%| -86,3%
Aktivace 3003449 2547071] 2816440 2000433 1,2% 1,2% 1,4% 1,1%| -15,2%| 10,6%| -29,0%
Vynosy celkem 248581 977| 214672 217| 206 489 360| 179 810375| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| -13,6%| -3,8%| -12,9%
Naklady v tis. K¢

Naklady na zboZi 2688700 1732948| 2146948 1463 810 1,2% 0,9% 1,1% 0,9%| -355%| 23,9%| -31,8%
Vykonova spotieba 196 825 236( 170593 867| 166 244 771| 145739739 86,5%| 86,2%| 86,8%| 85,6%| -13,3%| -2,5%| -12,3%
Osobni ndklady 26892018| 24773805 24196452 23661271 11,8%| 12,5%| 12,6%| 13,9%| -7,9%| -23%| -2,2%
Mzdové naklady 19139388 18134052 17915310| 17468895 8,4% 9,2% 9,4%| 10,3%| -53%| -1,2%| -2,5%
Naklady na soc. a zdrav. 7016 207 5515138 5643 568 5525790 3,1% 2,8% 2,9% 3,2%| -21,4% 2,3%| -2,1%
Socialni ndklady 736424| 1124614 637574 666 586 0,3% 0,6% 0,3% 0,4%| 52,7%| -43,3% 4,6%
Dar 3717444| 3308833] 1898310 1748351 1,6% 1,7% 1,0% 1,0%| -11,0%| -42,6%| -7,9%
Nakladové uroky 1244 815 722783| -1128660 -619772 0,5% 0,4%| -0,6%| -0,4%| -41,9%|-256,2%| -45,1%
Naklady celkem 227 650 770{ 197 823 403| 191459511| 170245049| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| -13,1%| -3,2%| -11,1%
Vypocet EBIT v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012

EAT 13673171 10043105| 6900704 5605 780

dan 3717444) 3308833| 1898310 1748351

EBT 17390614 13351938 8799014 7354131

nakladové uroky 1244 815 772783

EBIT 18635429 14124721




PRILOHA P III: DATA SPIDER ANALYZA

2010 2012
FAKT Odvétvi FAKT  Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 14,6% 11,8% 0,9% 6,8%
Rentabilita A.2 Rentabilita aktiv 10,5% 6,2% 1,0% 3,3%
A.3 Rentabilita vynosl 4,0% 6,6% 0,4% 3,8%
B.1BézZna likvidita 1,4 1,9 2,0 2,0
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 1,4 1,6 0,7 1,8
B.3 Hotovostni likvidita 0,6 0,4 0,3 0,4
C.1Vlastni kapital/aktiva 54,7% 37,3% 65,0% 41,0%
Zadluzenost  [C.2 Kryti dl.majetku dl.kapitalem 1,7 1,8 2,4 1,9
C.3 Urokové kryti 16,9 3,3 19,5 0,0
D.1 Obratovost aktiv 2,7 0,9 2,1 0,9
Obratovost D.2 Obratovost pohledavek 7,6 2,1 15,7 1,9
D.3 Obratovost zavazk( 5,9 2,1 5,9 2,0




