Program rozvoje ohce Drahanovice

Martin Gazar

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné&
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2013/2014

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Martin GAZAR

Osobni ¢islo: M10043

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: prezencni

Téma prace: Program rozvoje obce Drahanovice

Zéasady pro vypracovani:
"Ovod
l.Teoreticka cast

e Vysvétlete zakladni teoretické pojmy v oblasti vefejné spravy a regionalniho
rozvoje.

Il. Prakticka ¢ast

o Zpracujte socioekonomickou analyzu obce Drahanovice - poznatky vyhodnotte
prostiednictvim SWOT analyzy.

o Na zakladé vysledki SWOT analyzy stanovte strategické cile a priority rozvoje
obce a navrhnéte opatfeni jejich dosazeni.

o Navrhnéte katalog projektd napliiujici vytyéené cile.

Zaver



Rozsah bakalafské prace: cca 40
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BERAN, Vaclav a Petr DLASK. Management udrzitelného rozvoje regioni, sidel a obci.
1. vyd. Praha: Academia, 2005, 323 s. ISBN 80-200-1201-x.

CADIL, Jan. Regionalni ekonomie: teorie a aplikace. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 152 s.

ISBN 80-7400-191-8.

MATES, Pavel a René WOKOUN. Mala encyklopedie regionalistiky a vefejné spravy.

1. vyd. Praha: Prospektrum, 2001, 196 s. ISBN 80-7175-100-6.

MUSGRAVE, Richard a Peggy MUSGRAVE. Public finance in theory and practice. 5. vyd.
Punta Gorda: Mcgraw-Hill College, 1989, 664 s. ISBN 0-07-044127-9.

VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni konkurenceschopnost

a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 227 s.
ISBN 80-247-3638-9.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Jifi Machacek

Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
Datum zadani bakalafské prace: 17. unora 2014
Termin odevzdani bakalaiské prace:  16. kvétna 2014

Ve Zliné dne 17. Gnora 2014

|
|

/.4 will |
prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka

/// zf

doc. RNDr, Ol r|ch Hajek Ph.D.
Teditel istavu




PBQHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakalaiské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své price podle
zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0o zméné a doplnéni dalsich zakont

(zakon o vysokych §kolach) ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, bez ohledu
na vysledek obhajoby";

e bakalaiskd/diplomova prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informa¢nim systému,

e na mou bakalafskou/diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont
(autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpisi, zejm. § 35 odst. 3%;

o podle § 60° odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné prévo: na uzavieni licentni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona,

" zdkon ¢ 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a dopinéni dalSich zdkonii (zdkon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich
predpisil, § 47b Zverejiovdni zan weh praci:

i) E'y-akd Skola nevydelelné zvelejiiuje disertacni, dipl ¥, bakaldi'ské a rigorézui prace, u kieiych probélila obliajoba, vietié
dk it a vysledku obhajoby p dnii databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi

mitni pi‘edpls vysoké skoly.
(2) Di: dipl é, bakaldfské a rigorozni prdce odevzdané uchmdem k obhajobé musi byt téx nejméné pét pracovnich dnit
pred kondnlm obhajoby zverejnény k nahliZeni verej) v misté predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urceno,

v misté procovi¥té vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mu}e ze zveFejndné prace poFizovat na své ndklady
wypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, 2e odevzddnim prdce autor souhlasi se zverejnénim své prdce podie tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech s pravem kym a o zméné nékterych zdkonit (autorsky zdkon)

ve znéni pozdéjich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do prdva autorského také nezasahuje skola nebo Skolské ¢i vzdélavaci zatizeni, uzije-li nikoli za ucelem primého nebo neprimého
hospoddrského nebo obchodniho pro.sp!chu k wuce nebo k viasti potebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke spinéni skolnich
nebo studijnich p vajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo Skolskému ¢i vzdélavaciho zatizeni (3kolni dilo).

P

3 zakon ¢ 121/2000 Sb. o prévu autorském, o pravech isejicich s pravem kym a o zméné nékterych zdkonit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 66 Skoini dilo:
(1) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na licencni smlouvy o uzut kolnih dlla (§ 35
odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vdblého diivodu, mohou se tyto osoby domdhi J
projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdva nedotéeno.




o podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalaiskow/diplomovou préci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat
pfiméteny prispévek na thradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

¢ pokud bylo k vypracovani bakalafské/diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim

a vyzkumnym Ggelim (tji. knekomer¢nimu vyuziti), nelze vysledky
bakalaiské/diplomové prace vyuzit ke komerénim uceltim.

Prohlasuji, Ze:

e jsem bakalatskouw/diplomovou praci zpracoval/a samostatné a pouzité¢ informacni
zdroje jsem citoval/a;

e odevzdanad verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zling 14.5. )0 44

* zdkon & 121/2000 Sb. o pravu kém, o pravech isejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zédkoni (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, mize autor $kolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zdjmy Skoly nebo Skolského ¢i vzdélavaciho zarizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zatizeni jsou oprévnény poZadovat, aby jim autor Skolntho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uZitim dila & poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméené pFispél na tihradu ndkladi, které na vytvoreni dila
wynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pritom se prihlédne k vysi vydélku dosaZeného Skolou nebo Skolskym ci
vzdélavacim zafizenim z uziti $kolntho dila podle odstavce 1.




ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je Program rozvoje obce Drahanovice. V teoretické ¢asti
prace prochazi od zakladnich pojmi k programu rozvoje obce, ptes zdkony, kterymi se
tento program fidi po praktické informace ohledné funkénosti Mistnich akcnich skupin,

tvorby strategickych planu a SWOT analyzy.

V praktické casti se nejdiive zaobirdm provedenim socioekonomické analyzy a vsech slo-
zek ji nalezici, od analyzy obyvatelstva po analyzu hospodafeni. Tato socioekonomicka
analyza dava podklad pro vypracovani nasledné SWOT analyzy, z jejiz vysledkt pak sta-

novujeme navrhovou ¢ast prace.

Klicova slova: katalog projektil, obec, priority rozvoje, regiondlni politika Evropské Unie,

rozpocet obce, strategicky plan obce, SWOT analyza.

ABSTRACT

The topic of my bachelor thesis is a development program of the Drahanovice town.

The theoretical part will cover an explanation of basic term and then move on to town de-
velopment program, considering applicable laws. The bachelor thesis will consider appli-
cate laws continuining with practice informatik about functionality of Local action groups ,
strategic plan development and creation of SWOT analysis.

In the practical part, the thesis will focus on socio-economical analysis of all appropriate

elements, including population analysis as well as economy analysis.

This socio-economical analysis will make a base for completion of SWOT analysis, from
which will conclude results to the used to make futher suggestions.

Keywords: development priorities, municipality, municipal budget, project catalogue, regi-

onal politicy of the European Union, strategic plan of the municipality, SWOT analysis
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UvVOD

Cilem této bakalarské prace je vytvofit socioekonomickou analyzu obce Drahanovice za
pomoci co nejrozSifencjsi Skaly analyzovanych slozek, na zakladé ziskanych poznatkt

definovat silné a slabé stranky obce a vytycit ohrozeni a ptilezitosti, jeZ se obci naskytuji.

Ukolem teoretické &asti je predevsim piibliZit a objasnit pojmy potiebné k charakteristice a
rozvoji obce a také objasnit nasledné postupy, jimiz se budeme zabyvat pfi vytvaieni ruz-
nych analyz. V této ¢asti budu piedevsim vychazet z kniznich zdroji a jednotlivé kapitoly
bych rad popsal od Sir§ich témat, po konkrétni ndm potiebné tidaje.

V praktické ¢asti budu zpracovavat samotnou socioekonomickou analyzu, jez bude vycha-
tegorie: Charakteristika izemi, regionu, obyvatelstva, obanské vybavenosti, hospodaistvi,

infrastruktury, socialni péce, spolkovych ¢innosti a cestovniho ruchu.

Na praktickou ¢ast navazu SWOT analyzou, kterd bude vlastnim vystupem zpracované
socioekonomické analyzy. Vysledek této SWOT analyzy nam umozni stanovit strategické
cile, kterych dosdhneme za pomoci programovych cilii rozdélenych do ¢asovych obdobi —
ta jsou urcena pro ucel vétsi piehlednosti a navaznosti, co bude v jakém obdobi vypraco-

vavano.

Z téchto cilti budou nésledné vychazet navrhovana opatieni a katalog projektl, které by se

do budoucnosti mély za ucelem rozvoje obce realizovat.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TEORETICKE POZNATKY K PROGRAMU
ROZVOJE OBCI

Obce jsou svou povahou specifické ekonomické jednotky v prostoru. V disledku koncent-
race aktivit zde vznikaji procesy a efekty, které bychom v rozptyleném osidleni nedosahli.
Souhrnné tyto efekty, spojené s prostorovou koncentraci aktivit, oznacujeme jako aglome-
racni efekty. Stoji za vznikem obci, jejich rozvojem, ale i piipadnym tpadkem. Pozitivni
aglomeracni efekty, které snizuji ndklady firem a zvysuji jejich konkurenceschopnost (coz
tivni efekty potom oznadujeme jako aglomeraéni ztraty nebo naklady. Cast téchto efekti
mizeme sledovat i u prostorové koncentrace firem, aniz by dochazelo k formovani ob-
ce/mésta. Jedna se o takzvané lokaliza¢ni uspory. Jsou-li aglomeracni efekty vyssi nez na-
klady, dochazi obecné k riistu obce/mésta, v opacném piipade aktivity obce/mésta ustupuyji.
Tam, kde je maximalni rozdil mezi tsporami a naklady, nachazime optimalni velikost ob-
ce/meésta, kterd je ale ze své povahy individualni. V zasadé mizeme rozliSit optimum
vzhledem Kk jedné firm¢, ¢i domacnosti, optimum vzhledem k danému odvétvi nebo opti-

mum spolecenské. (Cadil, 2010, s. 142)

1.1 Region a regionalni ekonomie

Regionalni ekonomie je interdisciplinarni obor zabyvajici se jak teoretickou bazi, tak prak-
tickou analyzou socio-ekonomickych procest v prostoru. Jinymi slovy se regionalni eko-
nomie zabyva regionem, jeho ekonomickou strukturou a vazbami, které existuji jak v ram-
ci regionu, tak mezi regiony. V teoretické roving se, pii pominuti ostatnich obort zasahuji-
cich do regionélni ekonomie, jako je napt. geografie nebo sociologie, v podstaté jedna o
makroekonomii, resp. o mikroekonomii v prostoru. V roviné praktickych aplikaci potom
vyuziva regiondlni ekonomie Sirokého spektra néstrojii, nejcastéji statickych a ekonomic-

kych metod. (Cadil, 2010, s. 1)

1.2 Analyzy regionalniho ristu a rozvoje

Pti praktickych, regionalné-ekonomickych aplikacich lze vyuzit fadu metod. Pfi analyze
ekonomické struktury a zdroja ristu lze typicky vyuzit standardni statickou a dynamickou
analyzu zaloZenou na pomérovych ukazatelich, kdy jejim vysledkem je identifikace hlav-
nich zdrojt produkce (pfipadné zaméstnanosti) a jejiho rstu v regionu. Napiiklad mizeme

identifikovat strojirenstvi, jako hlavni ekonomicky motor regionu a usuzovat na budouci
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vyvoj, pokud vime, Ze bude tento sektor prochazet itlumem. Z pohledu agregétni produkc-
ni funkce potom miizeme analyzovat potencidl regionu, kdy to, zda se region nachazi nad,
¢1 pod potencidlem a jak velka je produkéni mezera, je vyznamné z hlediska uplatiovani
regiondlni politiky. Zfejme region, ktery se nachazi ve fazi expanze a nad potencidlem, by
nemél byt cilem expanzivnich hospodatskych politik, které mohou v takové fazi plsobit
kontraproduktivné. Z odhadii parametr produkéni funkce 1ze zaroven usuzovat na charak-
ter agregatni produkce ve vztahu k vyrobnim faktorim — tedy zda se region vyznacuje spi-

Se na praci naro¢nou nebo kapitaloveé narocnou vyrobu. (Cadil, 2010, s. 90-91)

1.3 Zabezpecovani verejnych statku

Nerivalitni povaha spotieby vefejnych statkli se vyznamné odrazi v tom, jakym zplsobem
dochazi k efektivnimu pterozdélovani zdroju, coz znamena — K takovému pierozdélovani,
které umoziuje pii minimalnich nakladech produkovat pravé to, co nejvice pozaduji spo-

tiebitelé. (MUSGRAVE, Peggy a Richard MUSGRAVE, 1989, s. 41-42)

1.3.1 Tvorba kapitalu

Dle Richarda a Peggy Musgrave je zdkladnim poZadavkem ekonomického rozvoje odpovi-
dajici mira tvorby kapitadlu v souladu a umérnym vztahem k rstu obyvatelstva. Tvorbu
kapitalu 1ze ze Sirokého pohledu vymezit tak, Ze zahrnuje vSechny vydaje, které svou pod-
statou zvySuji produktivitu. Mohou se formovat v podob¢ investic do vetejného nebo sou-
kromého sektoru. Piedev§im v ranych fazich rozvoje maji kli€ovy vyznam investice do
vefejného sektoru, protoze ve formé& infrastruktury (tovarny, elektrarny, infrastruktura,
apod.) vytvareji zakladni rdmec pro nasledujici investice do zpracovatelského primyslu, a
to bud’ ve vefejném, nebo soukromém sektoru. Tvorba kapitalu zahrnuje i investice do lid-
skych zdroj ve formé investic do vzdélavani a kvalifikace a investice do fyzickych aktiv.
Naptiklad tam, kde ma Spatnd vyziva a nemoci negativni vliv na produktivitu prace, ma
zvysena spotieba potravin a vystavba hygienickych a zdravotnich center rysy investic do
lidského kapitalu. Pouziti zdroji na zvyseni produktivity miize mit tedy mnoho forem, pfi-
¢emz o dané struktufe je potfeba rozhodnout v daném procesu planovani vydaji a zdroja.

Priority se pfi tom v ¢ase méni a s nimi 1 optimalni struktura investic.

(MUSGRAVE, Peggy a Richard MUSGRAVE, 1989, s. 494)
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1.4 Procesy vyuziti izemi

Déje, uskutecniované v ramcei vyvoje uzemi a obce chapeme, jako proces probihajici v Case.
Kazdy proces ma svoji ¢asovou a objemovou komponentu. Mezi objemové komponenty
prostor, v némz se Uzemi vyviji, i zdroje, které Cerpa, a energie, které pro svij vyvoj ne-

zbytné potiebuje. (BERAN, Vaclav a Petr DLASK, 2005, s. 20)

1.5 Regionalni rozvoj

Soucasna regionalni politika obvykle vychazi z vypracovanych konkrétnich rozvojovych
strategii cilenych nejen na podporu ekonomicky efektivniho, ale i harmonického a udrzi-
telného regiondlniho rozvoje, a v tom smyslu zahrnuje vedle své nejvyznamné;jsi, tj. eko-
nomické komponenty, i socidlni a environmentalni komponentu spolecenského rozvoje.
V souladu s tim, 1ze regionalni politiku definovat jako souhrn pfimych a nepfimych inter-
venci statu (pfip. nadnarodnich spolecenstvi, zejména EU), regiond, mést a obci orientova-
nych na stimulaci a prostorovou optimalizaci ekonomického, resp. spoleCenského rozvoje.
Ve vySe uvedeném kontextu tak soucasna regionalni politika vyrazné piesahuje ptivodni
roli ,,uzemni komponenty* hospodarské strukturalni politiky, za jejiz integralni soucast je

obvykle povazovana. (Viturka, 2010, s. 157)

1.6 Kvalita podnikatelského prostiredi — lokalni faktor

Lokalni faktory z pohledu obci znamenaji nejvyznamnéjsi pozici. Z hlediska realnych
moznosti ovliviilovani kvality podnikatelského prostiedi totiz logicky piedstavuji potencio-
naln¢ nejefektivnéjs$i smér jejich plisobeni. Skupina je slozena z faktoru podnikatelské a

znalostni baze a faktoru asistence vefejné spravy. (Viturka, 2010, s. 69)

1.6.1 Faktor podnikatelské a znalostni baze

Dany faktor poskytuje zakladni informace o specifickych ptredpokladech jednotlivych re-
giont pro budouci ekonomicky rozvoj, indukovany novymi investicemi do vybranych typii
infrastruktury. Jak jiz napovida jeho souhrnny nazev, zahrnuje dv€ hlavni komponenty,
oznacené jako subfaktor podnikatelské a subfaktor znalostni infrastruktury. Subfaktor pod-
nikatelské infrastruktury je vécné orientovan na nabidku rozvojovych ploch pro potencio-
nalni investory. Kvalita téchto pfichozich investic pak zavisi pfedev§im na vzdélanosti
obyvatelstva a znalostni bazi ptisluSnych regionti, které obecné determinuji jejich rozvojo-

vy potencial. (Viturka, 2010, s. 69-70)
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1.6.2 Faktor asistence veiejné spravy

V ramci skupiny regiondlnich a lokalnich faktort je hodnocena i asistence vetejné spravy
pii zlepSovani kvality podnikatelského prosttedi (zejména piistup k podnikatelim a inves-
torim a k jejich rozvojovym aktivitam). V tomto sméru ma prvorady vliv pfedevs§im kvali-
ta vefejné spravy vykonavané méstskymi/obecnimi tfady regionalnich center. Z celkoévé-
ho pohledu jde sice 0 méné vyznamny faktor, jeho zlepSovani ve vazbé na dalsi faktory
vSak muze piinést zna¢né synergické efekty a vytvaret tak zvlasté v piipadé nejvice atrak-

tivnich regionti vyznamné konkuren¢ni vyhody. (Viturka, 2010, s. 82)

1.7 ZAKON &. 128/2000 Sb. o obcich
1.7.1 Hlaval

1.7.1.1 Dil 1 — Obecna ustanoveni

Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢ani; tvofi izemni celek,
ktery je vymezen hranici Izemi obce.

§2  Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici.

Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcanti; pfi plnéni

svych tkolll chrani téz vetejny zdjem vyjadieny v zdkonech a jinych pravnich ptedpisech.
§5  Obce, méstské obvody a méstské €asti a jimi ziizené nebo zaloZené organizacni
slozky a pravnické osoby mohou uzivat znak a prapor obce. Jiné subjekty mohou uzivat
znak obce jen s jejim souhlasem; k uzivani praporu obce neni nutny jeji souhlas.

§ 7  Obec mé pravo na samospravu; ukoly patiici do samospravy obce (déle jen "samo-
statna puisobnost") plni v rozsahu stanoveném zakonem a v souladu s potfebami obce.
Svéti-li zdkon obci vykon statni spravy (dale jen "prenesena plisobnost"), je izemi obce
spravnim obvodem. Méstské obvody a méestské ¢asti v izemné Clenénych statutarnich
mestech jsou spravnim obvodem, je-li jim zdkonem nebo statutem svéten vykon prenesené
pusobnosti. Organy obce, poptipade organy méstského obvodu nebo méstské ¢asti jsou
povinny zabezpecit tkoly v pfenesené piisobnosti.

§ 8  Pokud zvlastni zdkon upravuje plisobnost obci a nestanovi, ze jde o samostatnou
pusobnost ¢i o pfenesenou plsobnost, plati, ze jde vzdy o Cinnosti patiici do samostatné

pusobnosti obci.
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§9  Obec miize k plnéni svych kol zakladat a zfizovat pravnické osoby a organizacni
slozky obce jako zafizeni bez pravni subjektivity, pokud tento zakon nestanovi jinak.

§ 10 Povinnosti miize obec ukladat v samostatné piisobnosti obecné zavaznou vyhlaskou
a) ve vécech stanovenych zvlastnim zakonem,

b) k zabezpec€eni mistnich zélezitosti vetejného poradku; zejména muiize stanovit, které
¢innosti, jez by mohly narusit vefejny potadek v obci nebo byt v rozporu s dobrymi

mravy, ochranou bezpecnosti, zdravi a majetku, 1ze vykonavat pouze na mistech a v ¢ase
obecné zavaznou vyhlaskou ur¢enych, nebo stanovit, ze na nékterych vetrejné

pristupnych mistech v obci jsou takové Cinnosti zakdzany,

C) pro potadani, pribéh a ukonceni vefejnosti pfistupnych sportovnich a kulturnich podni-
ki, véetné tane¢nich zabav a diskoték, stanovenim zavaznych podminek v rozsahu
nezbytném k zajisténi vetejného potadku,

d) k zajisténi udrzovani ¢istoty ulic a jinych vefejnych prostranstvi, k ochrané zivotniho
prostiedi, zelen¢ v zastavbé a ostatni vefejné zelencs(dale jen "vefejna zeleit") a k

uzivani zatizeni obce slouZicich potfebam vefejnosti.

§ 11 Na zaklad¢ zmocnéni v zdkoné a v jeho mezich mize rada obce vydavat pravni
predpisy ve vécech patticich do pfenesené pusobnosti. Tyto pravni piedpisy se nazyvaji
nafizeni obce.

§ 12 Obecné zavazné vyhlasky a natfizeni obce (dale jen "pravni piedpis obce") musi byt
vyhlaSeny. Vyhlaseni se provede tak, ze se pravni predpis obce vyvési na ufedni desce
obecniho tfadu (§ 112) po dobu 15 dni, coZ je podminkou jeho platnosti. Dnem vyhlaseni
pravniho piedpisu obce je prvni den jeho vyvéSeni na ufedni desce. Kromé toho mtize obec
uvefejnit pravni piedpis obce zplisobem v misté obvyklym.

Pravni predpis obce nabyva t¢innosti patnactym dnem nasledujicim po dni jeho

vyhlaSeni, pokud v ném neni stanoven pozd¢jsi pocatek ucinnosti. V piipade, kdy to
vyzaduje naléhavy obecny zdjem, mize pravni ptedpis obce nabyt platnosti a G€innosti jiz
dnem vyhlaseni. Dtivody, v ¢em spociva naléhavy obecny zajem, a skute¢nost, Ze pravni
ptedpis obce nabyva diivéjsi ucinnosti, musi byt v pravnim predpisu obce uvedeny.

Pravni predpisy obce musi byt kazdému piistupny u obecniho ufadu v obci, kterd je

vydala. Pravni piedpis obce zaSle obecni tfad neprodlené ptislusnému okresnimu ufadu.
Magistraty mést Brno, Ostrava a Plzen zaslou pravni ptedpis obce ptisluSnému krajskému
uradu.

§ 13 Organy statu a organy kraje, pokud to Ize, projednavaji s obcemi ptedem opatieni,
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ktera se pfimo tykaji samospravy obce.

Organy statu a organy kraje poskytuji obcim na pozadani bezplatné udaje a informace
potiebné pro vykon jejich piisobnosti, pokud jejich poskytnuti nebrani zakony upravujici
mlcenlivost nebo zakaz jejich zvefejnéni. Tuto povinnost ma i obec vii¢i orgdniim statu a
organtim kraje.

§ 14 Obec je povinna vydavat potvrzeni a vyhotovovat zpravy pro potieby pravnickych
a fyzickych osob, stanovi-li tak pravni predpis.

§ 15 Obec je spravovana zastupitelstvem obce; dal§imi organy obce jsou rada obce, sta-
rosta a obecni urad. Ve mésté plni funkci zastupitelstva obce zastupitelstvo mésta a dal§imi
organy mésta jsou rada mésta, starosta a mestsky urad.

Organem obce je téZ zvlastni organ ztizeny podle zvlaStniho zakona.

Obce mohou zfizovat obecni policii jako organizaéni sloZku obce. Ziizeni a ¢innost obecni

policie upravuje zvlastni zakon. (Zékon ¢. 128/2000 O obcich)

1.7.1.2 Dil 3 — Uzemi obce a jeho zmény

§ 18 Kazda &ast tizemi Ceské republiky je souéasti izemi nékteré obce, nestanovi-li
zvlastni zdkon jinak.

Obec ma jedno nebo vice katastralnich uzemi.

§ 19 Dve nebo vice obci, které spolu sousedi, se mohou na zékladé¢ dohody sloucit.
Uzemi obce po sloudeni tvoifi izemi slu¢ovanych obci.

§ 21 Nova obec mize vzniknout oddélenim ¢asti obce, kterd musi mit samostatné katast-
ralni uzemi sousedici nejméné se dvéma obcemi a tvofici souvisly uzemni celek; po oddé-
leni bude mit alesponi 1 000 obc¢anti. Stejné podminky musi spliiovat i obec po odd¢€leni jeji
¢asti. S oddélenim ¢asti obce musi vyslovit souhlas v mistnim referendu ob¢ané Zijici na

uzemi té Casti obce, ktera se chce oddélit. (Zakon ¢. 128/2000 O obcich)
1.7.2 Hlavall

1.7.2.1 Dil 1 — Samostatna piisobnost obce

§ 35 Do samostatné piisobnosti obce patii spravovani zalezitosti, které jsou v zdjmu obce
a jejich obc¢and, pokud nejsou sveéteny zdkonem krajiim nebo pokud nejde o vykon
pienesené pusobnosti, a dale zaleZzitosti, které do samostatné piisobnosti obce sveti zvlastni
zékon.

Do samostatné piisobnosti obce patii zejména zalezitosti uvedené v § 84, 85 a 102, s
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vyjimkou vydavani natizeni obce. Obec v samostatné plisobnosti ve svém tzemnim obvo-
du dale pecuje v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni
podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potteb svych obc¢anti. Jde predevsim
0 uspokojovani potieby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potieby infor-
maci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vefejného poradku.
Pti vykonu samostatné ptisobnosti se obec fidi

a) pi1 vydavani obecné zavaznych vyhlasek zakonem,

b) v ostatnich zalezitostech téz jinymi pravnimi predpisy vydanymi na zéklad¢ zakona.

§ 37 Obce, v nichz sidli organy statu nebo organy kraje, napomohou zabezpecit pro né

distojné prostory odpovidajici vyznamu téchto organt. (Zakon ¢. 128/2000 O obcich)

1.7.2.2 Dil 2 — Hospodareni obce

§ 38 Majetek obce musi byt vyuzivan Gcelné a hospodarn€ v souladu s jejimi zajmy a
ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené plisobnosti. Obec je povinna pecovat o zacho-
vani a rozvoj svého majetku. Obec vede evidenci svého majetku. Majetek obce musi byt
chranén pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim.

S nepotfebnym majetkem obec naloZi zpiisoby a za podminek stanovenych zvlastnimi
predpisy pokud zdkon nestanovi jinak.

Obec je povinna chranit sviij majetek pred neopravnénymi zasahy a vcas uplatiovat

pravo na ndhradu skody a pravo na vydani bezdiivodného obohaceni.

Obec je povinna trvale sledovat, zda dluZnici v¢as a fadné& plni své zavazky, a

zabezpecit, aby nedoslo k proml¢eni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav.

§ 39 Zamér obce prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jej nebo
poskytnout jako vyptjcku obec zvetejni po dobu nejméné 15 dnti pied projednanim v
organech obce vyvéSenim na Ufedni desce obecniho ufadu, aby se k nému mohli zajemci
vyjadfit a ptedlozit své nabidky. Zdmér miize obec téz zvetejnit zptisobem v misté
obvyklym. Pokud obec zamér nezvetejni, je pravni ukon od pocatku neplatny.

Pti tplatném pfevodu majetku se cena sjednava zpravidla ve vysi, kterd je v daném

misté a ¢ase obvykla, nejde-li 0 cenu regulovanou statem. Odchylka od ceny obvyklé musi
byt zdiivodnéna.

§ 40 Stat ma pravo pii bezaplatném pievodu ¢i pfechodu movitych véci, prav a nemovi-
tosti na obec a pfi finan¢ni spoluti€asti na potizeni takového majetku obci vyhradit si sta-

noveni podminek pro dal§i hospodafeni a nakladani s timto majetkem.
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Kraj mé préavo pti darovani movitych véci, prav a nemovitosti obci a pii financni
spoluucasti na pofizeni takového majetku obci vyhradit si stanoveni podminek pro dalsi
hospodareni a nakladani s timto majetkem..

§42 Obec da piezkoumat ptislusSnym okresnim ufadem nebo auditorem hospodaieni
obce za uplynuly kalendaini rok.

Obec muze v priabchu kalendéainiho roku pozadat okresni ufad nebo auditora o

provedeni mimotradného prezkoumani svého hospodareni.

§ 45 Jestlize obec nepozada o prezkoumani svého hospodaieni za uplynuly rok okresni
ufad do 31. ledna a ani v tomto terminu neobjedna prezkoumani svého hospodateni audito-
rem, muze ji okresni ufad ulozit pokutu do vyse 100 000 K¢ v tizeni podle zvlastniho za-
kona. Pfezkoumani hospodaieni v takovém ptipadé provede okresni ufad. Vynos pokut je

pfijmem statniho rozpoctu. (Zékon ¢. 128/2000 O obcich)
1.8 ZAKON é&. 129/2000 Sb. O krajich

1.8.1 Hlaval

1.8.1.1 Dil 1 — Postaveni krajui a jejich organii

Kraj je izemnim spolecenstvim obcanti, které ma pravo na samospravu.

Kraj je vefejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek a vlastni pfijmy vymezené
zakonem a hospodafi za podminek stanovenych zdkonem podle vlastniho rozpoctu. Kraj
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyva-
jici.

Kraj je samostatné spravovan zastupitelstvem kraje (dale jen "zastupitelstvo"); dalSimi
organy kraje jsou rada kraje, hejtman kraje (dale jen "hejtman") a krajsky tfad.

Orgéanem kraje je té€Z zvlastni organ kraje (dale jen "zvlastni orgdn") ztfizeny podle zdkona.
Kraj pecuje o vSestranny rozvoj svého izemi a o potteby svych obcand.

§2  Kraj spravuje své zalezitosti samostatné. Statni orgdny mohou do samostatné pi-
sobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li to ochrana zdkona, a jen zplGsobem, ktery stanovi za-
kon. Rozsah samostatné pisobnosti mize byt t€Z omezen zakonem.

Statni spravu, jejiz vykon byl zdkonem svéien organtim kraje, vykonavaji organy kraje
jako svou prenesenou pusobnost (§ 29 a 30). Kraj je pfi vykonu statni spravy spravnim
obvodem. Kraj je povinen zabezpecit vykon pienesené pisobnosti.

Kraj pfi vykonu samostatné plisobnosti a pfenesené ptisobnosti chrani vetejny zajem.
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Kraj zajist'uje vykon finanéni kontroly podle rozpoc¢tovych pravidel uzemnich rozpocta a

podle zvlastniho pravniho predpisu. (Zékon 129/2000 O krajich)
1.8.2 Hlavalll

1.8.2.1 Dil 1 - Hospodaieni kraje

§ 17 Majetek kraje musi byt vyuzivan Gcelné¢ a hospodarné v souladu s jeho zajmy a
ukoly vyplyvajicim ze zdkonem vymezené plisobnosti. Kraj je povinen pecovat o zachova-
ni a rozvoj svého majetku. Kraj vede tcetnictvi podle zakona o tcetnictvi.

Majetek musi byt chranén pred zni¢enim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuZitim. S
nepotiebnym majetkem kraj nalozi zpisoby a za podminek stanovenych zvlastnimi ptredpi-
sy.

Kraj nesmi rucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob vyjma

a) zavazki vyplyvajicich ze smlouvy o uvéru, jsou-li penézni prostiedky urceny pro inves-
tici uskutectovanou s finanéni podporou ze statniho rozpoctu, statnich fonda, nebo narod-
niho fondu.

b) zavazki vyplyvajicich ze smlouvy o Givéru, jsou-li penézni prostfedky uréeny pro inves-
tici do krajem nebo obci vlastnéné nemovitosti,

¢) téch, jejichz ztizovatelem je kraj, stat nebo obec,

d) téch, v nichz mira ucasti kraje nebo spolu s jinym krajem (kraji), obci (obcemi) nebo
statem piesahuje 50 %.

Pravni jednani u€inéna v rozporu s ustanovenim odstavce 3 jsou neplatna.

Stat neruci za hospodateni a zdvazky kraje, pokud tento zavazek nepievezme stat

smluvné.

Kraj je povinen chrénit svillj majetek pred neopravnénymi zasahy a v€as uplathovat

pravo na ndhradu skody a pravo na vydani bezdiivodného obohaceni.

Kraj je povinen trvale sledovat, zda dluznici v€as a fadné plni své zdvazky a zabezpecit,
aby nedoslo k proml¢eni nebo zaniku prav z téchto zavazkl vyplyvajicich.

§ 18  Zameér kraje prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jej anebo
poskytnout jako vypijcku kraj zvetejni po dobu nejméné 30 dnl pred rozhodnutim v pii-
slusném orgéanu kraje vyveéSenim na tfedni desce, aby se k nému mohli zajemci vyjadfit a
predlozit své nabidky. Nemovitost se v zdméru oznaci udaji podle zvlastniho zékona9a)
platnymi ke dni zvefejnéni zaméru. Pokud kraj zamér po uvedenou dobu nezvetejni, je

pravni jednani neplatné. (Zékon 129/2000 O krajich)
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1.9 ZAKON ¢&. 248/2000 Sb. O podpofie regionalniho rozvoje

1.9.1 Podpora regionalniho rozvoje

1.9.1.1 Oblasti podpory regiondlniho rozvoje

§ 3  Podpora regionéalniho rozvoje je zaméfena na:

a) rozvoj podnikani, s cilem zlepSeni hospodarské struktury a vytvafeni novych nebo stabi-
lizaci ohrozenych pracovnich mist,

b) rozvoj lidskych zdroju a dalsi opatieni v oblasti trhu prace, napiiklad zvySovani kvalifi-
kace, zabezpecovani vzdélavani a rekvalifikaci, zajistovani souladu dosazeného vzdélani a
kvalifikace s potfebami trhu prace a hospodarského a socialniho rozvoje regionu,

¢) vyzkum a technologicky vyvoj ptispivajici k celkovému rozvoji regionu se zietelem na
podporu zavadéni novych technologii a inovaci a posilovani kapacit vyzkumu a vyvoje tam
kde je to pro rozvoj regionu nutné,

d) rozvoj cestovniho ruchu,

e) zlepSovani vybaveni regionu infrastrukturou a zajis§téni dopravni obsluznosti,

f) rozvoj télovychovnych, sportovnich a mladeznickych aktivit a kultury véetné pamatkové
péce, pokud vytvaii nova pracovni mista,

g) rozvoj ob¢anské vybavenosti, véetné zatizeni pro télovychovu, sport, mladez a aktivity
obcani v jejich volném cCase, rozvoj sluzeb s cilem uspokojovani potieb ob¢anii v inosn¢
dostupné vzdalenosti,

h) rozvoj socidlnich sluzeb,

1) zajisténi dostupnosti a zlepSovani urovné poskytovani zdravotnickych sluzeb,

J) opatteni k ochrané Zivotniho prostiedi, omezovani vlivii narusujicich krajinu a udrzeni
kulturni krajiny,

k) vznik pravnickych osob a tvorbu programi v regionu slouzicich k jeho celkovému roz-
VOji,

1) provadéni pozemkovych uprav,

m) dosazeni dalSich cilti u regionti uvedenych v § 4 odst. 2 pism. b), jsou-li v souladu s
davody, pro néz byl region vymezen,

n) dosazeni jinych cil stanovenych v programu rozvoje tizemniho obvodu kraje1) u regio-

nl v tomto programu vymezenych. (Zakon 248/2000 O podpofte regionalniho rozvoje)
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1.9.1.2 Statni podpora regiondlniho rozvoje

§4  Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen "Ministerstvo") ve spolupraci s ostatnimi
dotéenymi ustiednimi spravnimi Urady a kraji na zaklad¢ prubézné analyzy hospodaiského
a socialniho rozvoje statu navrhuje vymezeni regiont, jejichZ rozvoj je tfeba s ohledem na
vyvazeny rozvoj statu a vyrovnavani rozdili mezi urovnémi jeho jednotlivych tzemnich
celkii podporovat. Za tim ucelem vypracovava navrh strategie regionalniho rozvoje.
Ministerstvo navrhuje vymezeni téchto staitem podporovanych regionti na:

a) regiony se soustfedénou podporou statu, které se podle charakteru svého zaostavani cle-
ni na:

1. strukturalné postizené regiony, ve kterych se soustfed’uji negativni projevy struktural-
nich zmén, dochazi k utlumu odvétvi a vyrobnich podnikii a k riistu nezaméstnanosti.
k jejich vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zejména trh prace a rozvoj podnikani,

2. hospodaisky slabé regiony, které na zakladé ukazateli hospodaiského a socialniho
rozvoje vykazuji podstatn& niz§i iroven rozvoje, nez je primérna troveii v Ceské
republice. K jejich vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zejména trh préce,
hospodéatskou troven a strukturu a troven piijmil obci a obyvatel,

3. venkovské regiony, které jsou charakterizovany nizkou hustotou zalidnéni, poklesem
poctu obyvatel a vysSim podilem zaméstnanosti v zemé&d¢lstvi. K jejich vymezeni slouzi
ukazatele charakterizujici zejména vyvoj poctu obyvatelstva, strukturu jeho

zamé&stnanosti a podil obyvatelstva ve venkovskych obcich;

b) ostatni regiony, jejichZ podporovani stitem je Zadouci z jinych diivodd, napiiklad po-
hrani¢ni regiony, byvalé vojenské prostory, regiony postizené Zivelnimi pohromami, regi-
ony se siln€ narusenym ¢i poskozenym Zivotnim prostfedim, regiony s méné ptiznivymi
podminkami pro rozvoj zemédélské vyroby, regiony s vyssi primernou mirou nezameést-
nanosti, nez je primérna uroven v Ceské republice.

(Zakon 248/2000 O podpofte regionalniho rozvoje)

1.9.1.3 Strategie regiondalniho rozvoje
§ 5  Strategie regiondlniho rozvoje obsahuje zejména analyzu stavu regionalniho rozvo-
je, charakteristiku slabych a silnych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okresu, strate-
gické cile regionalniho rozvoje v Ceské republice, vymezeni statem podporovanych regio-
ni a doporuceni dot¢enym ustiednim spravnim ufadim a krajiim pro zaméteni rozvoje
odvétvi spadajicich do jejich plisobnosti.

Ministerstvo pii vypracovani navrhu strategie regionalniho rozvoje vyuziva zejména
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statistické udaje, prislusné tzemné planovaci podklady, politiku tizemniho rozvoje a
uzemn¢ planovaci dokumentaci podle zvlastniho pravniho ptedpisu, limity vyuziti izemi a
zasady jeho organizace, principy ochrany a tvorby zivotniho prostfedi a programy rozvoje
uzemniho obvodu kraji.

Strategii regionalniho rozvoje schvaluje na navrh Ministerstva vlada.

(Zékon 248/2000 O podpoie regionalniho rozvoje)

1.9.1.4 Statni program regiondlniho rozvoje

§ 6  Na zaklad¢ vladou schvalené strategie regionalniho rozvoje vypracovava Minister-
stvo ve spolupraci s dotéenymi Ustfednimi spravnimi ufady, kraji, a podle potieby i
s ostatnimi dotéenymi osobami, navrh statniho programu regionalniho rozvoje.

Statni program regiondlniho rozvoje zejména obsahuje vymezeni regionu, cil, jehoz ma

byt podporou jeho rozvoje dosazeno, stanoveni oblasti, na néz je podpora zaméfena véetné
navrhovanych opatfeni, podminky pro poskytovani finan¢ni podpory, formy a zptsob jeji-
ho poskytovani a potiebné finanéni prostiedky na jednotliva opateni véetné jejich rozdé-
leni dotéenym uGstfednim spravnim Gfadiim a krajim a ¢asové obdobi jeho platnosti.

Statni program regionalniho rozvoje schvaluje na navrh Ministerstva vlada.

(Zakon 248/2000 O podpofte regionalniho rozvoje)

1.9.1.5 Finanéni podpora statniho programu regiondlniho rozvoje

§ 7 K finan¢ni podpofie regionalniho rozvoje se ve statnim rozpoctu vyclenuji finanéni
prostiedky na uskute¢iiovani statniho programu regionalniho rozvoje v rozsahu, ktery na
navrh vlady schvali Poslaneck4 snémovna.

Opatfeni obsaZena ve schvaleném statnim programu regionalniho rozvoje zabezpecuji
dotéené ustiedni spravni urady a kraje v ramci své ptisobnosti do vyse jim ptidélenych fi-
nan¢nich prostiedkil ur¢enych na statni program regiondlniho rozvoje ve statnim rozpoctu.
Ptijemci finan¢ni podpory mohou byt kraje, sdruzeni obci nebo obce a jimi zalozené
pravnické osoby, podnikatelé, nestatni neziskové organizace a ostatni pravnické osoby,
které o ni pozadaji a predloZi projekt, kterym ma byt realizovano opatfeni obsazené v stat-
nim programu regionalniho rozvoje.

Finan¢ni podpora na opatieni obsaZena v staitnim programu regionalniho rozvoje se
poskytuje ve forme:

a) dotaci, naptiklad obchodnim spole¢nostem a ostatnim pravnickym osobam na investi¢ni

rozvoj pfinasejici nova pracovni mista nebo obcim na technickou a investi¢ni ptipravu
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prumyslovych ploch,

b) uvért se zvyhodnénou tivérovou sazbou a dobou splatnosti, ptipadné jinou formou,

¢) navratnych finan¢nich vypomoci.

Dotcené ustfedni spravni Urady a kraje v rdmci své pisobnosti provadéji kontrolu a
hodnoceni ucinnosti projektt realizovanych v ramci statniho programu regionalniho rozvo-

je. (Zékon 248/2000 O podpoie regionalniho rozvoje)
1.10 Regionalni politika Evropské Unie

1.10.1 Cile

e Cile evropské regionalni politiky jsou :
e pomadhat v§em regionim pii dosahovani jejich plného potencialu
e investovat do zvySovani konkurenceschopnosti a zaméstnanosti na regionalni Grov-

ni v oblastech s vysokym potencidlem riistu, coZ bude mit pfinos i pro EU jako ce-

lek

vvvvv

na prumér EU. (europa.eu, 2014)

1.10.2 Priciny rozdild
Pfi¢iny regionalnich nerovnosti jsou rizné. Patii mezi n€ naptiklad:

e dlouhodobé znevyhodnéni v disledku zemépisné odlehlosti regionu nebo ridkého
osidleni

e nedavné socialni a hospodarské zmény

e dédictvi po systému centraln¢ planovaného hospodaistvi

e kombinace téchto pficin a dalSich faktora.
Dopad znevyhodnéni se Casto projevuje v téchto formach:

e socialni stradani
e nekvalitni Skoly
e vysSi mira nezaméstnanosti

¢ nedostatecna infrastruktura. (europa.eu, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

1.10.3

Podpora ristu a zaméstnanosti

Regionalni politika mé dopliiovat program EU na podporu ristu a zaméstnanosti:

1.10.4

zvySovanim atraktivity zemi a regionii pro investory — zajiStovanim lepsi do-
pravni dostupnosti, poskytovanim kvalitnich sluzeb (jako je tfeba vysokorychlostni
internet) a ochranou pfirody

podporou inovaci, podnikani a znalostni ekonomiky — motivovanim regiond,
aby vyuzivaly své silné stranky a aby Uc¢innéji a 1épe kombinovaly evropské, statni i
regionalni vetejné fondy, a vytvarely specializované strategie pro hospodarsky rist
vytvarenim vice pracovnich mist s lepSimi podminkami — pfildkanim vétSiho
poctu lidi na pracovni trh, zastavenim tzv. ,,odlivu mozka“, zlepSovanim adaptabili-

ty pracovnikl a zvySovanim investic do lidského kapitalu. (europa.eu, 2014)

Fondy

Vydaje uréené na regiondlni rozvoj v letech 2007-2013 ptedstavuji vice nez tietinu roz-

poc¢tu EU — pFiblizné 347 miliard eur.

Podle toho, co se financuje a v které zemi ¢i regionu, pochazeji finanéni prostiedky ze

trech rtiznych zdroju:

1.10.5

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) — obecna infrastruktura, inovace a
investice

Evropsky socialni fond (ESF) — projekty odborné ptipravy, dal§i druhy pomoci v
oblasti zamé&stnanosti a programy pro vytvareni pracovnich mist

Fond soudrznosti — projekty ochrany Zivotniho prostiedi a dopravni infrastruktury
a vyvoj vyroby energie z obnovitelnych zdroji. Tyto finan¢ni prostfedky smétuji
do 15 zemi, jejichZz hospodaiska produkce je nizsi nez 90 % priméru EU (13

novych &lenskych zemi EU plus Portugalsko, Recko a Spanélsko).

(europa.eu, 2014)

Kde a na co se finan¢ni prostiedky vynakladaji

Regionalni politika sméfuje prostiedky do vSech regionit EU, a to v souladu s cili
strategie Evropa 2020.
Nejvice se investuje v ¢lenskych zemich stiedni a vychodni Evropy a v regionech

se specialnimi potifebami rozvoje v ostatnich zemich EU. Cilem této politiky je
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pomoci s piekondnim krize a zajistit rychlejsi distribuci dostupnych finan¢nich pro-
stiedki.

Politika se zamétuje zejména na podporu inovaci, vyzkumu a udrzitelného rozvoje
a na vytvareni pithodného prostifedi pro malé podniky, jez jsou patefi evropského
hospodaistvi. Cast prostiedkii je uréena i na pies hraniéni a meziregionalni koope-

racni projekty (europa.eu, 2014)

1.11 Mistni akéni skupina (MAS)

Mistni akéni skupiny (dale téz MAS) jsou spolecenstvi ob¢anil, neziskovych organizaci,

soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkli obci), které spolupracuji

na rozvoji venkova, zeméd¢lstvi a pii ziskavani financni podpory z EU a z narodnich pro-

grami, pro svijj region, metodou LEADER.

(kr-olomoucky.cz, 2014)

1.111

Zakladni principy metody LEADER:

pristup zdola nahoru — o budoucnosti regionu rozhoduji lidé Zijici a pracujici v

uzemi, znajici jeho tradice a potieby,

partnerstvi vefejnych a soukromych subjektt,

strategické fizeni rozvoje,

integrované a vice sektorove akce,

inovativnost — nalézani novych feSeni problémt venkovskych regiond,

spoluprace — spole¢né projekty MAS v rdmci statu, EU a dalSich zemich.
(kr-olomoucky.cz, 2014)

Zikladni parametry MAS:

geograficky homogenni tizemi,

pocet obyvatel na izemi MAS od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyva-

tel vétsim nez 25 000,

hustota obyvatel do 150 obyv./km2,

ucast zastupcti vetejné spravy v MAS je maximalné 50 % (tyka se i fidiciho orga-

nu), druhd polovina je tvofena zastupci podnikatelli a neziskovych organizaci,

¢lenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo, nebo v ném musi pti-

sobit,

MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizac¢ni fad, strukturu a byt registrova-

nau MV CR,
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e MAS musi projednat a schvalit strategii pro izemi dané MAS, fungovani metodou
LEADER. (kr-olomoucky.cz, 2014)

1.11.3 MAS v Olomouckém Kkraji:
V soucasné dob¢ v naSem kraji ptisobi 16 Mistnich ak¢nich skupin. Olomoucky kraj jejich
¢innost povazuje za dulezitou a dlouhodobé ji podporuje. V letech 2007 — 2013 byly Mist-
ni akéni skupiny ze strany kraje podpofeny ¢astkou 6 810 tisic korun.
V roce 2014 bude z krajského rozpoctu pro Mistni akéni skupiny uvolnéno celkem 1 955
tisic korun. Tyto penize mohou pouzit na pfipravu a tvorbu Integrované strategie rozvoje

jejich izemi pro obdobi 2014 — 2020. (kr-olomoucky.cz, 2014)

1.12 Strategicky plan obce

Spociva v piipravé dokumentd stanovujicich ptedpoklady a zasady hospodatského a soci-
alniho rozvoje feseného uzemi. Strategické planovani je zpravidla dlouhodobé a bere se
Vv uvahu ve vzajemné podminénosti socidlni, ekonomické a prostorové aspekty (Regiondlni

politika). (MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 142)

1.12.1 Plan rozvoje

Znamena analyzu situace s ohledem na stanovené cile a prioritni potfeby pro dosaZeni
téchto cili, obsahujici strategii, planované prioritni akce, jejich specifické cile a souvisejici

orientacni finan¢ni zdroje. (MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 91)

1.13 Udrzitelny rozvoj obce

Zakladnim krokem a néstrojem k fizeni udrzitelného vyuzivani zdroji

a rozvoje obce, mésta a regionu je kvalitni strategicky plan spolu s naslednymi ak¢énimi
plany a systémem ukazatel napliiovani cili.

Strategické planovani je soucast systematického fizeni jakékoliv organizace (napf. institu-
ce, podniku nebo mésta) zamétené na to, aby tato organizace dlouhodob¢ napliiovala sviyj
hlavni ucel ¢i smysl. Tohoto cile dosahuje organizace tim, ze mobilizuje a co nejefektivnéji
vyuziva vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné reaguje na zmeény v okolnim prostiedi. Ve
sveteé je takto strategické planovani pouzivano uspésné od prvni poloviny Sedesatych let.
Nejprve v komer¢nich podnicich a od osmdesatych let i ve méstech/obcich.

Strategické planovani:
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« fesi problémy dlouhodobé a komplexné

» poméha dosahnout konsensu v hlavnich otazkach, které obec, mésto, iIzemi musi fesit

* umoznuje optimaln¢ vyuzivat zjevné i skryté lidské, financni a dalsi zdroje

* neodvozuje dlouhodobé cile od stavajici podoby organizace, ale naopak od dlouhodobych
cilti odvozuje zadouci podobu organizace,

* neomezuje se jen na planovani budouci podoby a cili organizace, ale zahrnuje i reagova-

ni na budouci vyvoj vnéjsiho prostiedi. (cenia.cz, 2014)

1.14 Zakladni teoretické pojmy

V této kapitole si objasnime pojmy, s kterymi se budeme v praktické ¢asti této prace vice,

¢1 mén¢ setkavat, at’ uz pirimo nebo nepiimo.

1.14.1 Obec

Obec je zakladnim uzemnim samospravnym celkem, uzemnim spolecenstvim obc¢anti, kte-
ré ma pravo na samospravu (¢l. 99 a 100 odst. 1 Ustavy). Uvedené ustavni charakteristiky

vymezuji obec tiemi zdkladnimi znaky: Gizemi, obCané a samosprava.

Obec vlastni sviij majetek, s nimZ hospodafi samostatn¢, a ma vlastni rozpocet. Je vefejno-

pravni korporaci, tj. pravnickou osobou vefejného prava.

(MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 75-76)

1.14.2 Organy obce

Jsou jimi zastupitelstvo obce, rada obce, starosta a obecni Gfad. Organem obce je téz

zvlastni organ ztizeny podle zvlaStniho zakona.

(MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 86)

1.14.3 Rada obce

Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady (radni), ktefi jsou voleni zastu-
pitelstvem obce. Pocet ¢lent rady je lichy (5-11) a nesmi pfesahovat jednu tfetinu poctu
¢lent zastupitelstva obce. Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné pti-

sobnosti. Pfipravuje ndvrhy pro jednani zastupitelstva obce a zajiSt'uje jim piijata usneseni.

(MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 110)
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1.14.4 Absolutni vét§ina

Je pozadavek pro platnost rozhodnuti kolegidlniho orgénu, kdy je potiebné, aby pro usne-
seni €1 opatieni tohoto organu hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vSech jeho Clent. Jde sou-

¢asné o jednu z forem tzv. klasifikované vétSiny.

Zakon o obcich vyzaduje absolutni vétSinu k platnosti usneseni obecniho zastupitelstva,
popiipad¢ usneseni obecni rady. To plati podle zdkona o krajich téZ o usneseni krajského

zastupitelstva kraje a rady kraje. (MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 3)

1.14.5 Dozor nad vykonem pienesené piisobnosti obci

Ten vykonava vici obcim okresni ufad, nestanovi-li zakon jinak, a vécné ptisluSné spravni
ufady. Vykon nafizeni pozastavi okresni uifad, odporuje-li zdkonu. Nezjedna-li organ obce,
Ktery nafizeni vydal (rada, popt. zastupitelstvo), do 3mésicti od pozastaveni jeho vykonu
napravu, mize prednosta okresniho ifadu podat Ustavnimu soudu navrh na jeho zruseni.
Dtivodem ke zruSeni jiného opatfeni organu obce je rozpor se zadkonem, s jinym pravnim
predpisem, s usnesenim vlady nebo se smérnici ustiedniho spravniho uradu.Okresni urad
zru$i opatfeni organu obce poté, co organ obce, ktery je vydal, nezjednal ve stanovené lhi-

té napravu. (MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 21-22)

1.14.6 Dobrovolny svazek obci

Obce maji pravo byt ¢leny svazku obci za ucelem ochrany a prosazovani jejich spole¢nych
zajmu. Zakon o obcich demonstrativné uvadi, co miize byt predmétem svazku obci. Svazek
obci vznikd na zékladé smlouvy o jeho vytvoreni, kterd je u¢inna dnem pfijeti jejiho navr-
hu vSemi ucastniky nestanovi-li smlouva jinak. Svazek obci je pravnickou osobou. M4 své
organy, svilj majetek a své zdroje piijmul. Je povinen dat prezkoumat ptisluSnym okresnim

ufadem nebo auditorem hospodateni svazku za uplynuly kalendarni rok.

(MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 20)

1.14.7 Hospodareni obci

Obce jsou povinny chranit svlij majetek pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim, zneuzitim
a pred neopravnénymi zasahy, peCovat o jeho zachovani a rozvoj. Majetek obce musi byt
vyuzivan ucelné a hospodarné, v soulady s jejimi zajmy a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem
vymezené pusobnosti. Obec musi pfedem zvetejnit svllj zamér s vesSkerymi planovanymi

zménami tohoto obecniho majetku.  (MATES, Pavel a René¢ WOKOUN, 2001, s. 35)
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1.14.8 Majetek obci

Rozumi se jim véci a majetkova prava stanovena zvlastnim zakonem. Podle zakona z roku
1991 o piechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do vlastnictvi obci ze zikona
(historicky majetek), jiné mohly pfejit do vlastnictvi obci jen na zakladé rozhodnuti pii-

slusného statniho orgéanu. (MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 60-61)

1.14.9 Rozpocet obce

Je planem, jimz se fidi financovani jeho Cinnosti. Obsahem rozpoctu jsou jeho piijmy a
vydaje a ostatni penézni operace, véetn¢ tvorby a pouziti penéznich fondu (ty mohou byt
ziizeny pro konkrétni ucely nebo bez zaméteni), pokud neni stanoveno, ze probihaji mimo

rozpocet. Rozpocet se déle zpravidla vytvari jako vyrovnany.

(MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 119-120)

1.14.10Finan¢ni a majetkova analyza rozpoctu obce

Je jedna z pouzivani metod zkoumani minulého, souc¢asného a budouciho stavu socialné
ekonomického rozvoje obce. Vlastnim cilem analyzy je zjistit uroven hospodateni s obec-
nim majetkem, tendence jeho vyvoje a pfedpoklady, které jsou pro jeho rozvoj vytvareny
V obecnim rozpoctu. Zakladnim zdrojem informaci jsou obecni rozpoCty a pasporty majet-
ku.Aby bylo mozné stanovit obecné tendence pomoci extrapolace trendii ve vyvoji sledo-
vanych ukazateltl, je nutné vytvoftit jejich ¢asovou fadu. V rdmci analyzy je provadéna jak
retrospektivni (tfi az pét let), tak i prospektivni (asi 10let) vybranych ukazatelii. Odhad je
zalozen nejen na dosavadnim vyvoji vnitinich faktort (zakladnich a podilovych ukazatelt
pfijml a vydajl, odhadu hodnoty majetku v ptistich letech, odhadu vyvoje poctu obyvatel

obce apod.), ale i na urcitych predpokladech dalsiho vyvoje vnéjsich jevi.

(MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 6-7)

1.14.11PFijmy obce

Jsou nevratné ziskané finan¢ni prostfedky, které nezahrnuji navratnd inkasa (pijcky, avéry
apod.). Povinné se uvadéji v rozpo¢tu municipalit vytvofeny pro dany rozpoctovy rok. D¢-
lime je do ¢Etyt zékladnich skupin podle druhového ¢lenéni rozpoctové skladby na: Danové,
nedanové, kapitalové a dotace. Kromé piijmii rozpocCet obce obsahuje jesteé rozpoctové

vydaje a financovani. (MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 107)
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1.14.12Mistni poplatky

Jsou to platby, o jejichz zavedeni si na zdklad¢ zmocnéni v zdkon€ rozhoduje obec v ramci
samostatné pusobnosti. Jsou to poplatky, které nemusi byt vybirdny ve vSech obcich, ale

jen v obcich, které se rozhodly vyuzit zdkonného zmocnéni a poplatky vybirat.

(MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 65)

1.14.13Vydaje obce

Jsou nevratné platby obce jinym subjektim, vcéetné poskytovanych navratnych zdroja.
Podle druhového Elenéni rozpoctové skladby je délime na bézné (provozni), kapitalové

(investi¢ni) a ostatni. (MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 175)

1.14.14Dluh obecni

Suma vSech pljcek, uvéri, vydanych smének a emitovanych dluhopisii municipality se
splatnosti del$i nez jeden rok. Jde o souhrn dluhi vnitinich organizaénich jednotek i pii-

spévkovych organizaci obce . (MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 20)

1.14.15Ex-ante hodnoceni

Znamena piedb&zné vyhodnoceni, jehoZ ucelem je poskytnout zdkladnu pro piipravu planu
rozvoje, pomoci programového dodatku, jejichZ je soucésti. Hodnoceni zahrnuje analyzu
silnych a slabych stranek a potencidlu obce.

(MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 30)

1.14.16Strategické planovani

Spociva v piipravé dokumenti stanovujicich pfedpoklady a zasady hospodaiského a soci-

alniho rozvoje fesené¢ho tizemi, nejcastéji na trovni regionu.

(MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 142)

1.14.17Evropsky fond regionalniho rozvoje

Je nejvyznamnéj$im strukturdlnim fondem Evropské unie. Byl zalozen v roce 1975 a po-
skytuje finanéni pomoc na rozvoj zaostavajicich, popf. jinak problémovych regioni EU.

Svym finanénim vybavenim je nejvétsim strukturalnim fondem EU.

(MATES, Pavel a Ren¢ WOKOUN, 2001, s. 29)
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1.14.18 Lokalni ekonomicky rozvoj

Je definovan jako proces, pfi kterém komunalni samosprava nebo organizace zalozené obci
stimuluji podnikatelské aktivity a rozvoj zaméstnanosti v obci. Hlavnim cilem LER je sti-
mulovat vznik pracovnich pfilezitosti v odvétvich, kterd jsou pro obec nezbytna nebo per-
spektivni a jsou zalozena na bézi existujicich pracovnich, pfirodnich a institucionalnich

zdrojt. (MATES, Pavel a René WOKOUN, 2001, s. 60)
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2 PROGRAM ROZVOJE OBCE

Uvodni metodika pro zpracovani programu rozvoje obce jako ZAKLADNIHO municipél-

niho koncepcniho dokumentu.

Dilezité body tvorby jsou:

e Kdo bude program zpracovavat?

e Jakym zpiisobem bude program zpracovavan?

e Jak a kdy bude do celého procesu zapojena vetfejnost?

¢ Role starosty obce pfi ptipravé a zpracovani programu rozvoje uzemniho obvodu obce

(rozvojobci.cz, 2014)

2.1 Kdo bude program zpracovavat

Kdo bude program rozvoje tizemniho obvodu obce zpracovavat, zavisi zejména na moz-
nostech obecniho rozpoctu a na pozadavcich na odborny rozsah a kvalitu dokumentu. Obec
ma v tomto piipade prakticky tfi varianty:

Varianta A

Zpracovatelem bude externi specializovana firma / instituce

Klady Zapory

odbornost a zkuSenost zpracovatele zpracovatel nezna dopodrobna mistni

pouziti ovéfené metodiky podminky a mentalitu obyvatel

, o iy zpracovatel mize spoléhat na neznalost
navaznost zpracovavaného materialu na

dalsi dizemni rozvojové dokumenty (pro- predstavitelli obce a ne ve vSech bodech

gramy rozvoje mikroregiond, krajd, CR, podrobné rozpracuje poZzadovanou proble-

atd.) matiku

vysoké finan¢ni naklady ve srovnani

S ostatnimi variantami
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Jak vyuzit klady tohoto modelu a eliminovat jeho zapory:

piesné specifikovat zadani pro zpracovani rozvojoveého;

pozadovat podrobnost zpracovani odpovidajici arovni dokumentu (tj. ¢im kratko-
dob¢;jsi dokument, tim konkrétn&jsi a propracovanéjsi zavéry a navrhy — dokument
musi slouzit realizatorim a jeho zavéry musi byt implementovatelné);

pozadovat od zpracovatele realizovat v ramci zpracovani programu prvky komunit-
niho planovant,

povértit pracovnika obecniho tfadu nebo ¢lena rady ¢i zastupitelstva dohledem nad
plnénim zadani a vlastnim zpracovani rozvojového dokumentu — povéieny pracov-
nik by m¢l byt znaly mistni problematiky, vyhodné je, pokud absolvuje ncktery ze
specializovanych vzdélavacich programii;

zapojit v ramci ptripominkového fizeni Sirokou vefejnost a zohlednit v dokumentu
nazory vzeslé z tohoto fizen;

konzultovat jednotlivé kroky se zpracovatelem po obsahové strance a ihned k nim
vznaset pfipominky;

pozadovat od zpracovatele prubézné a zavérenou prezentaci vystupl pred zastupi-

telstvem obce a pred vefejnosti.

Varianta B

(rozvojobci.cz, 2014)

Zpracovatelem bude povéteny pracovnik obecniho tfadu, €len rady nebo zastupitelstva

(pfipadné jiny obyvatel obce) a externé pouze pro dil¢i zpracovatelské ukoly bude najata

odborna firma

Klady

Zapory

vyuziti odbornosti a zkuSenosti konzultanta
zajisténi odborného metodického vedeni
zajisténi  ndvaznosti  zpracovavaného
materidlu na dal$i Gzemni rozvojové doku-
menty
uplatnéni podrobné znalosti Uzemi, jeho
potieb a mentality obyvatel

niz$i finan¢ni naklady

uroven odbornosti poveéfeného pracovnika

mozné nizkd motivace povéfeného pracov-
nika miiZze zpisobit, Ze prace budou odkla-
dany a Ze se doba zpracovani bude nezadou-

cim zpisobem prodluzovat

(rozvojobci.cz, 2014)
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Varianta C

Zpracovatelem bude povéfeny pracovnik obecniho ufadu, ¢len rady nebo zastupitelstva,

pfipadné jiny obyvatel obce

Klady Zapory

uplatnéni podrobné znalosti Uzemi, jeho | Groveil odbornosti zpracovatele

potfeb a mentality obyvatel mozna nizkd motivace povéreného pracov-

minimalni financni naklady nika mize zplsobit, ze prace budou odkla-
dany a Ze se doba zpracovani bude nezadou-

cim zptisobem prodluzovat

moznéd nekompatibilita zpracovavaného
materidlu s dal§imi Gzemnimi rozvojovymi
dokumenty (programy rozvoje mikroregio-
nd, krajd, CR, atd.)

metodicky nespravny postup, ktery by ve
svém disledku mohl nezddoucim zplsobem

zkreslovat zavéry prace

Z porovnani vySe uvedenych variant povazujeme za nejoptimalnéjsi zplsob, jak vytvaret
program rozvoje uzemniho obvodu obce promyslenou kombinaci variant A a B. Tento
»kompromisni® zpisob umozni zpracovat kvalitni dokument na vysoké odborné urovni

s jednoznaénymi zavéry a doporuc¢enimi relevantnimi pro danou obec/lokalitu.

(rozvojobci.cz, 2014)
2.2 Jakym zptusobem bude program zpracovavan

2.2.1 Socialné ekonomicka analyza

Analytickd ¢ast hodnoti vyvoj a stav jednotlivych vyzna¢nych ekonomickych, kulturné-
historickych, spolecenskych, ekologickych a dalSich ukazatelii a jevli a na zéklad¢ rozboru
téchto ukazatel odhaluje ptic¢iny a dasledky jejich vyvoje. Jedna se o stézejni vychozi Cast
kazdého rozvojového dokumentu, kdy zjednodusené feceno, rozebirame a hodnotime sou-

Casny stav a vyvoj klicovych socioekonomickych ukazatelti v obci (hledame jak kladné,
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tak zaporné stranky rozvoje obce) a popisujeme piiciny tohoto stavu a mozna opatieni, jak
stav zlepsit. V soucasnosti obecné pouzivand metodika zpracovani izemnich rozvojovych
koncepci rozdéluje celou problematiku, tedy 1 analytickou ¢ast do Sesti zédkladnich kapitol,

tzv. problémovych okruhii:
a) Ekonomika b) Lidské zdroje c) Infrastruktura
d) Zivotni prostiedi e) Cestovniruch f) Zeméd¢lstvi a rozvoj venkova

Protoze vytvafeni programl rozvoje uzemniho obvodu obci se vétSinou tyka, vzhledem
K jejich vysokému poctu, venkovskych obci, neni tfeba samostatné zpracovavat problémo-

vy okruh f). Jeho obsah se promitd do vSech ostatnich kapitol. (rozvojobci.cz, 2014)

2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje standardni metodu pouzivanou ke shrnuti a prezentaci zavéra
socialné-ekonomické analyzy. Ve svych pocatcich byla tato metoda vyuZzivana zejména
v marketingovych analyzach soukromé sféry. Postupné se, diky své Citelnosti a prehled-
nosti, stala soucasti metodik pro zpracovani analyz i v oblasti vefejné spravy. V této sfére
se v8ak, oproti soukromému sektoru, vyskytuje fada odliSnosti, které pak v kone¢ném di-
sledku zpiisobuji metodické neptesnosti. Z tohoto ditvodu NARM doporucuje modifikaci

puvodni SWOT analyzy v nasledujicim pojeti:

S — STRENGHTS (silné stranky) — rozvojové jednozna¢né pozitivni a soucasné aktivni

jevy a trendy vyvoje v dané vécné a uzemn¢ vymezené oblasti

W — WEAKNESS (slabé stranky) — rozvojové negativni a souc¢asné aktivné plisobici jevy

a trendy vyvoje v dané vécné a izemn¢ vymezené oblasti

O — modifikace OPTIONS (mozZnosti) — vnitini rezervy a nevyuzity rozvojovy potencial
dané vécné a izemné vymezené oblasti, vnéjsi piilezitosti rozvoje tzemi (pozn.: v klasic-
kém pojeti predstavuji prilezitosti —opportunities- pouze vnéjsi rozvojové moznosti, rezer-
vy, pozitivni okolnosti které nelze ptisobenim analyzovaného subjektu ovlivnit ani aktivi-

zovat)

T — THREATS (hrozby) — dosud neaktivni vnitini vécna a Gizemni rizika, ktera potencial-
né mohou ohrozit rozvoj tzemi, vné€j$i mozné hrozby (pozn.: v plivodni verzi SWOT ana-
lyzy ptedstavuji hrozby pouze vnéjsi ohroZeni, které neni analyzovany subjekt schopen

odvratit ¢i ovlivnit vlastnimi silami a prostiedky). (rozvojobci.cz, 2014)
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V posloupnosti zpracovani analytické ¢asti programu rozvoje izemniho obvodu obce se na
zaklad¢ provedené socioekonomické analyzy nejprve zpracuji tzv. diléi SWOT analyzy,
tj. SWOT analyzy ke kazdému problémovému okruhu zvlast. Do této faze je tvorba pro-

gramu rozvoje plné€ v rukou zpracovatele a zastupcii obce.
e zhodnotit provedenou socialné-ekonomickou analyzu
e zhodnotit zpracovatelem piedlozené dilci SWOT analyzy

e stanoveni priorit dilezitosti jednotlivych slozek dil¢ich SWOT analyz ve vSech pro-
blémovych okruzich, tzn. vytipovat a oznacit v kazdé kapitole, ktera silna, slaba stran-

vvvvvv

nim slova smyslu) pro v navaznosti na celkovy rozvoj obce.

Na zéaklad¢ zpracované socioekonomické analyzy a v souladu s oponovanymi zavéry dil-
¢ich SWOT analyz vytvoii zpracovatel programu tzv. globalni SWOT analyzu, tj. shrnuti
vSech stéZejnich silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb za celou oblast rozvoje ob-

ce. (rozvojobci.cz, 2014)
2.3 Navrhova ¢ast programu rozvoje izemniho obvodu obce

a) Stanoveni rozvojovych cilu
Na zéklad¢ zpracovanych analyz vytipuje zpracovatel v soucinnosti se zastupci obce po
projednani v pracovni skuping:

hlavni dlouhodobé rozvojové cile obce, tj. cile s Casovym horizontem realizace 15 — 20 let.

Pro dalSi bezproblémové zpracovani a hodnoceni programu a jeho néslednou realizaci do-
porucujeme stanovit si pouze jeden zdsadni cil 1 za cenu vEtSi miry obecnosti. Tento hlavni,

tzv. strategicky cil by mél pln¢ vychazet z provedené analyzy

dil¢i dlouhodobé rozvojové cile, tj. cile s ¢asovym horizontem realizace shodnym se

strategickym cilem. Tyto dil¢i cile se stanovi pro kazdy problémovy okruh a jejich splnéni
pfedstavuje 1 splnéni strategického cile. Opét doporu¢ujeme minimalizovat pocet dil¢ich
cilti v ramci jednoho problémového okruhu. Optimalni je pocet 2 — 4 podle rozsahu pro-

blematiky jednotlivych kapitol.
b) Stanoveni programovych tkolua
c) Ur¢eni rozvojovych aktivit

d) Urceni priorit pro realizaci aktivit
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Do zpracovani celého projektu miizeme také zahrnout $irsi vefejnost a to v roli oponentii
vlastnich navrha, ¢i jako ,,podnécovacée nového sméru myslenek a navrhu.

(rozvojobci.cz, 2014)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

3 CHARAKTERISTIKA OBCE DRAHANOVICE

3.1 Kratka uvodni charakteristika uzemi

Obec Drahanovice se nachazi na upati Drahanské vyso€iny, z jizni strany pod lesy Velkého
Kosite, v soucasné dobé vyhlasené¢ho piirodnim parkem, ze zépadni strany je obepinana
ptirodnim parkem Terezské udoli. Dosahuje nadmotské vysky 265 m n.m. Stiedem vesnice
protéka potok Zlata struzka, jehoz pramenisté je vyhlaSeno vyznamnym krajinnym prv-

kem.

Prvni zminky o obci se datuji od r. 1322 a jsou zde dochovéany vzacné historické pamatky.

Dominantou tdchto pamatek je pozistatek gotické tvrzni véze - ,,Cerna véz“ a zvonice kos-

tela sv. Jakuba Vétsiho.

Obec Drahanovice ma vyjimecnou kvalitu historickou, estetickou, ale 1 biologickou. Sa-
motnd obec s nejbliz§im okolim je situovdna ve vyhodném prostiedi, které bylo osidleno v
davnych dobach, o ¢emz svédci archeologické nalezy, které potvrzuji osidleni v kraji pod

Kosifem.

Obec je utvorena z dalSich ¢asti, tj. Ludétova, Stfizova, Knini¢ek a Lhoty pod Kosifem a

ma 1648 obyvatel. (obecdrahanovice.cz, 2014)

3.1.1 Zakladni statistické udaje

Status obce: obec

Obec s rozsitfenou plisobnosti: Olomouc

Okresni mésto: Olomouc

Kraj: Olomoucky

Pocet ¢asti: 5

Katastralni vyméra 1353 ha (zemédélska pida-orna734,zahrady75;

Nezemédélska p. — lesni plochy403,zastavéné p. 26)

Nadmoftska vyska: 247 mn. m.
Pocet obyvatel cca: 1700
Primérny vék: 36,86

Posta: ano


http://www.cernavez.cz/
http://www.obecdrahanovice.cz/
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Zdravotnické zatizeni: ano

Policie: ne

Skola: ano (1. - 5. ro¢nik )

Vodovod: ano

Plynofikace: ano

Kanalizace (COV): DesStova

Domy celkem: 570 (z toho obydlené 480)

Pocet subjektl v RES: 290 (244-FO, 46-PO) — pievazné stavitelstvi
Mira nezaméstnanosti: 10,5 %

Pocet dosazitelnych uchazect

0 zameéstnani 84

(obecdrahanovice.cz, 2014); (czso.cz, 2014)

3.1.2 Zastupitelstvo
Zastupitelstvo obce je sestaveno v nasledujicim sloZeni:
11 &lend sloZzenych z politické strany "STAROSTOVE A NEZAVISLI"

4 ¢lenové KSCM-NK S lidmi pro lidi (obecdrahanovice.cz, 2014)

3.2 Mikroregion Kosirsko, region Hana

Drahanovice jsou soucésti tohoto mikroregionu:

Mikroregion Kositsko vznikl v roce 1999 na Hané vzajemnou dohodou a spolupraci deviti

obci, tvoii jej obce Lutin, Drahanovice, Slatinice, TéSetice, Hnévotin, Slatinky, Lubénice,

Ol3any a Ustin.

Oficialni zaregistrovani prob&hlo koncem roku 2001 Okresnim tfadem v Olomouci, kdy

byl pod reg.&. 035/1101 zaregistrovan svazek obci Mikroregion KOSIRSKO.
(Kosirsko.cz, 2014)


http://www.obecdrahanovice.cz/
http://www.obecdrahanovice.cz/
http://www.obecdrahanovice.cz/
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Jsou také soucasti regionu Hana, jez se sklada ze 46ti obci o celkové rozloze asi 40.000 ha

a poctu obyvatel dosahujici témét 37.000 — v jejiz stiedu se obec Drahanovice nachazi.

Obce MAS Region HANA

(k 1. 1. 2012)

® obec

C:S Gazemi obce

3.3 Obyvatelstvo

V nésledujici tabulce a grafu si vyjadiime ptirtstky obyvatel obce Drahanovice.

Obr. ¢. 1 : Region Hana

(Regionhana.cz, 2014)

Rok | Stvil | Narozeni | Zemieli | LTS | VYSE | Prristelc o Prirdstek ) - Priristek Stav 31.12.
hovali hovali pfirozeny migracni celkovy
2000 1710 13 24 37 19 -11 18 7 1717
2001 1701 18 20 45 14 -2 31 29 1730
2002 1730 21 19 36 55 2 -19 -17 1713
2003 1713 10 11 32 45 -1 -13 -14 1699
2004 1699 12 24 47 36 -12 11 -1 1698
2005 1698 19 14 50 38 5 12 17 1715
2006 1715 7 22 45 70 -15 -25 -40 1675
2007 1675 11 13 89 66 -2 23 21 1696
2008 1696 18 25 32 33 -7 -1 -8 1688
2009 1688 14 17 35 40 -3 -5 -8 1680
2010 1680 21 21 46 29 0 17 17 1697
2011 1688 14 25 28 16 -11 12 1 1689
2012 1689 9 12 28 29 -3 -1 -4 1685

Tab. €. 1 : Ptirtstky obyvatelstva Drahanovic

(vypracovani vlastni, na zaklad¢ tidaji z €zs0.cz)
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Z grafu miizeme pozorovat, ze v obci je pocet obyvatel pomérné staly, je to 1 diky tomu, ze
zaporna migrace obyvatel vyvolana v jednotlivych letech naptiklad ztratou nabizenych
pracovnich pozic v obci, ¢i odlivem mladych spoluobcanii do mést, je vyrovnavana pfisté-
hovéanim mladych rodin z mést, do lokality s nizkou cenou pozemkii a dobrou dostupnosti

do mésta.

Na druhou stranu pfi tomto nizkém poctu obyvatel, nebude tabulka dokonale vystihovat
realitu, jelikoz je urcit€é mnoho rodin, jejiz ptikladem je i ta nase, kdy jsou na jeden dim
Vv obci nahladseni tii obyvatele, ale ve skutecnosti od roku 2007 jej obyvaji jen dva a od

roku 2012 jen jeden obyvatel, pficemz vSichni maji trvaly pobyt hlaseny stale v této obci.

Dle tabulky nasledujici miizeme pozorovat mirn€ sestupnou tendenci poc¢tu obyvatel této
obce. Vyrazné zaporné migracni obdobi vidime v roce 2006, kdy se nékteré mladé rodiny
st€¢hovaly do jinych Lokalit (Olomouc, Prost&jov a Litovel) za ucelem znovunalezeni pra-

covnich pozic, predevsim diky ukonceni ¢innosti do té doby druhého nejvétsiho zaméstna-

vatele v obci: Cukrovaru Drahanovice, a.s. (vlastni vyzkum)
40
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20 +-g?Z\ M
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d
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Obr. €. 2: Prirtstek prirozeny/migracni/celkovy
(vypracovani vlastni, na zaklad¢ udajt z €zs0.Cz)
A jeste jedna statistika vypovidajici pro zménu o rozlozeni vékovych skupin:

Pocet obyvatel celkem: 1 685

Pocet obyvatel ve véku 0 - 14 let: 222 (13,18%)
Pocet obyvatel ve véku 15 - 64 let: 1 177 (69,85%)
Pocet obyvatel ve véku 65 a vice let: 286 (16,97%)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Rozlozeni vékovych skupin

m0-14 let
H 15-64 let

65 avice let

Obr. ¢. 3: RozloZeni vékové skupiny

(vypracovani vlastni, na zaklad¢ udaju z €zs0.Cz)

V obci také dlouhodobé prevazuje vekova skupina ,,65 a vice let” nad ,,0-14 let*, coz dlou-
hodobé¢ pro zadné uzemi nemiZze mit kladny vliv na rozvoj. Samoziejmé je to u obci, které
se nachazeji v blizkosti vétsich mést obvyklé, vzhledem k odlivu mladych ob¢anit do mést
za praci a vyhodami mésta. Rozhodné je to ale jedna z véci, nad kterou by se predstaven-

stvo obce Drahanovice mélo zamyslet. (czso.cz, 2014); (odhadonline.cz, 2014)

3.3.1 Komparativni metoda — obec TéSetice

Komparativni metodou porovname obec Drahanovice s obci TéSetice, tyto obce jsou vhod-
né ke komparaci diky tomu, ze spolu sousedi, uzemn¢ zabiraji pfiblizn€ stejnou rozlohu a
jsou si podobné i poctem obyvatel. Komparaci jsme schopni provést diky udajlim poskyto-

vanych na strankéach ¢eského statistického ufadu www.czso.cz.

Vzdélanostni struktura
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1400 121
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o
600 403 227
400 272206 - .”' == 90 124
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- . . o , H Tésetice
8 L > D> B
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o RO 3 X L &
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*@ 3 {\\4 & A{_)‘o A\\%O
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Obr. €. 4: Vzdélanostni struktura

(vypracovani vlastni, na zaklad¢ tidaji z €zS0.cz)
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Z této statistiky mizeme vycist, ze obce jsou si vzdélanostni strukturou velice podobné,

snizeny podil obce TéSetice v jednotlivych faktorech odpovida celkové nizsSimu poctu oby-

vatel. OvSem, co se tyce obyvatel s vysokoskolskym titulem, obec Té&Setice jednoznacne

wrwe

nad Drahanovicemi dominuje, coz mize byt 1 pfi¢inou jeji vétsi konkurenceschopnosti na

trhu prace.
Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity
900 827 759
15
20 [e]e}
2619 7053 2618 2/ m Drahanovice
e
‘ < N \ N M Tésetice
NG N\ © QS N O
R S8 &
\ '\b ’b<° -QQ’ bo
S v Q\}. O
> Nl &
® Sy
&
Obr. ¢. 5: Obyvatelstvo dle ekonomické Aktivity
(vypracovani vlastni, na zakladé idaji z €zS0.cz)
3.3.2 Vyvoj poctu obyvatel
Vyvoj poctu obyvatel
2500 2234
2009 1952
1901
1500 221 317
1000
500
0 ;
1930 1950 1961 1970 1980 1991 2001 2011

Obr. €. 6: Vyvoj poctu obyvatel

(vypracovani vlastni, na zaklad¢ udaji z ¢zs0.cz)
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Pocet obyvatel Drahanovic se za poslednich sto let rapidn€ ménil, od riistu po prvni svéto-
vé valce, po vyrazny upadek béhem valecného obdobi. Po valce zde koncentrace obyvatel
op¢t stoupla, ovSem pfirozenou urbanizaci mést a odlivem obyvatel z obce do mést za pra-
ci opét vedla k vyraznému tpadku. Nartist obyvatel v obci mizeme zaznamenat az mezi
lety 1991 — 2001, kdy byl pfirozeny nartst podpofen i vyhodnymi nabidkami pozemku a
uvolnénim obecnich bytd k prondjmu novym najemnikiim.

Na rozdil od Drahanovic, pomineme-li vale¢né obdobi, T¢Setice neprochazely rozhodné

tak rapidnimi zménami az do dnesni podoby.

3.4 Obcdanska vybavenost
3.4.1 Bydleni

V obci v dnesni dobé je 570 domt, z toho 480 obydlenych.

Obec nabizi svym obcantim celkem pét bytovych domd, o celkové kapacité asi 60 ti bytu.
Jeden dim z téchto péti byl dfive ve vlastnictvi zde plisobiciho Zeméd¢€lského druzstva
Senice na Hané, jeZ bytovku po roce 1991 prodalo Bytovému druZstvu Unicov. V dalSich
dvou bytovych domech je jiz vétSina bytl prodana a zbyvajici byty se dale prodavaji.
V jednom bytovém domé jsou jiz byty prodany vSechny a v poslednim domé, ve kterém se
nachdzi 11bytl se Zadné byty neprodavaji a soucasné vedeni obce je ani v planu prodavat

nema. Tyto byty jsou plné obsazené a ptinasi obci dlouhodobé stalé penize do rozpoctu.

Dale je v obci rozsahla chatova oblast, kterd slouzi pfedev§im obyvatelim okolnich mést,
jako zdroj relaxu a pohody. Nékteré z téchto chat jsou obyvany i v prubéhu celého roku a
témeér vSechny lezi na pokraji hranice CHKO Kositsko, ¢i nékteré az v ni. Proto je zde vel-

ky zajem o chaty predevsim, diky lesnaté, krasné a cisté ptirod¢. (vlastni vyzkum)

3.4.2 Nové vystavby

SCHEMA POZEMKU NA PRODEJ

CENA 890 K¢/m?

Obr. ¢. 7: Schéma pozemk ha prode;.
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V obci se za posledni roky zacaly realizovat nékteré nové vystavby soukromych domt, a
do budoucna se da pocitat s jejich nartistem, vzhledem k projektu ,,Nové bydleni v obci
Drahanovice®, ktery obec propaguje jak na obci, tak na svych vetejnych webovych stran-

kach. (obecdrahanovice.cz)

Obec mohla tento projekt zapocit po tom, co se ji podafilo tyto konkrétni pozemky ziskat a

uvolnit k zastavéni z pozemkovych fondi.

Vystavba domit ma probihat na etapy, vzhledem k tomu, ze tak bude postupovat i stavba
distribucnich siti, kterd v soucasné dob¢ jiz zapocala. Celkove se na stavbu diatrib. siti vy-

mezila ¢astka 950tis korun, ktera je placena postupné z obecnich penéz.

Celé je to takto uzptsobeno tomu, Ze obec nema jistotu, jak rychle se pozemky budou pro-
davat a jestli viibec, tudiz nechce ,,zasitovat* pozemky, kde by pozd¢ji nestaly domy. Této
situace se moc neobavam, vzhledem k tomu, jaky zajem podle starosty je o pozemky jiz

dnes, jesté pred zacatkem prodeje. Pozemk je jiz zarezervovano deset a na tii je jiz zapla-
cena zdloha, coz tvoii celkové zhruba polovinu vSech pozemki, které maji byt zasitovany

jiz v prvni etapé¢. (vlastni vyzkum)

3.4.3 Vzdélavani

Co se tyce vzdélavani, obec nabizi matetskou $kolu, kterou navstévuji jak déti z Drahano-
vic, tak z ptilehlych obci. Dale zakladni skolu pro déti prvni az paté tiidy. Do vyssich tiid
déti prevazné navstévuji zakladni Skolu v Nameésti na Hané, coZ je nejvétsi a nejvice pro-
sperujici obec z Sirokého okoli, zaroven v§ak s Drahanovicemi piimo sousedi, proto to déti

navstévujici druhy stupen zakladni Skolni dochdzky, maji za vzdélavanim blizko.

Déti pokracujici ve studiu na stiedni $kole, vétSinou navstévuji stiedni skoly v Olomouci,
nebo uc¢novské obory z nabidky Olomouce a Lutina, jejiz firma John Crane je nejvétsi po-
skytovatel pracovnich pozic pro velkou ¢ast absolventu uchovskych obora z celého okoli.
Tato firma ma pfimo sviij vzdélavaci program, jez motivuje studenty z okolnich obci (jako

jsou Drahanovice ), zaméfit se pravé na dané uc¢novské obory. (vlastni vyzkum)

3.5 Hospodarstvi

V kategorii hospodafrstvi se pokusime nahlédnout pod rousku toho, kdo v Drahanovicich
podnikd a kdo tedy pfinasi obci praci a penize. Dale samoziejmée vSechny ostatni hospodar-

ské aspekty, v€etné analyz rozpoctl od roku 2009.
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3.5.1 Trh prace a socidlni situace

V obci dlouhodobé piekracuje nezaméstnanost troven 10 %, je to zpiisobeno predevsim
nedostatkem nabidky prace v regionu a Casto 1 neochotu mladych absolventi (nejcastéji
ucilist’) si praci aktivné hledat. Z vlastni zkuSenosti bych tuto myslenku podpofil i tim, Ze
moralka mladych spoluobéant (do 30 ti let), je velice nepevna a mladi vidi ¢asto smysl

zivota v né€em jiném, nez v tom, ze by jeho zdklad mélo tvotit dobré zaméstnani.

Co se ty¢e kriminality — dle slov starosty obce: ,,sem tam se tady néco ukradne®, je krimi-
nalita opravdu mirnd. Tedy alesponi, co se jeji prokazané Casti ty¢e. Na druhou stranu to, co
vi kazdy druhy fadovy obcan, je zde kriminalita ve smyslu uzivani lehkych a stiedné téz-

kych drog mezi mladezi pomérné rozsiiena. (vlastni vyzkum)

3.5.2 Zemédélstvi

V obci aktivné plsobi, stejné jako v celém Sirokém okoli, Zeméd¢lské druzstvo Senice na
Hané, které zde spravuje pole, louky a zeméd¢€lské objekty, mezi nimiz je nejvetsi Dribe-
zarna Drahanovice, ktera zde stoji a provozuje vice, nez 50let a po rekonstrukci a restruk-
turalizaci rozsifila produkci roku 2006. Od toho roku se distribuce vajec a slepic z Draha-
novic rozrostla pfes hranice obchodii pod spravou Senického druZstva do mnoha obchodti

po celé sttedni Moravé. (vlastni vyzkum)
3.5.3 Primysl

3.5.3.1 PB Drahanovice

Piimo v Drahanovicich je jedinym primyslovym objektem plnirna PB Drahanovice, s.r.0.
Tato firma zde piisobi témé&f dvacet let, a vZdy byla vyznamnym zaméstnavatelem ve stie-
du obce. Za posledni roky ovsem diky automatizaci a snizenému zajmu o sluzby ov§em

pocet zaméstnancti poklesl a nepfesahuje deset zaméestnanct. (vlastni vyzkum)

3.5.3.2 Brownfield
Takzvany brownfield je reprezentovany:

e aredlem byvalého cukrovaru, zahrnujici vyrobni i administrativni budovy a manipu-
la¢ni plochu — povrch ptevazné betonovy (panely). Aredl se nachazi ve stiedu obce,

pfimo u hlavni cesty(¢.448), coz mu zarucuje dobrou dostupnost silni¢ni dopravy.
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Také jsou ale zaroven az do objektu vedeny koleje pro zelezni¢ni dopravu, coz do
budoucna dava arealu potencial vyuziti i t¢Zkym primyslem.
e drobnymi zemé&d¢€lskymi aredly — Casto plochy vyuzivané pro uskladnovani nejraz-

néjSich zemedeélskych materiald, bez Sirsi rozvinutéjsi struktury. (vlastni vyzkum)

3.5.4 Nejvétsi zaméstnavatelé v obci

Driibezarna Drahanovice

Obchodni firma: Zemédélské druzstvo Senice na Hané

Datum zapisu: 28. 02. 2006 (drubeZarna je ve skutec¢nosti starsi, ale roku 2006 prosla vel-
kou rekonstrukeci a restrukturalizaci, proto se 1 znovu zapisovala do registril)

Pocet zaméstnanct do 100. (mzp.cz, 2014)

Plnirna PB Drahanovice, s.r.o.
Datum zépisu: 29. 4. 1996, Pocet zaméstnanci 6-9

Predmét podnikani: - koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
- plnéni nadob plyny
- zprosttedkovatelska ¢innost (rejstrik.penize.cz, 2014)

3.5.5 Dalsi drobni zaméstnavatelé v obci Drahanovice:

Benzinova ¢erpaci stanice KK Auto centrum spol.s.r.0. s pneuservisem

Autoopravna Daska Jiti, Drahanovice ¢. 212 tel.

Pediktra - Richterova Vlasta, Drahanovice ¢. 145

Kadertnictvi - Novakova Kristina, Drahanovice ¢. 145, tel.

Kulturni zatizeni-music club Drahanovice-oslavy,svatby, kulturni akce, $koleni, pronajem

(obecdrahanovice.cz, 2014)

3.5.6 Drobni zaméstnavatelé v prilehlych obcich
Ludérov:

Elektro a Plyn servis Navratil Miloslav, Ludétov ¢.54 - provadi opravy automatickych pra-
¢ek, mycek, mikrovinnych trub domécich spotiebicli; servis plynovych spotiebicli znacek
Dakon, Buderus, Thermona, Protherm, Qantum a jinych.

Cykloservis Husic¢ka Jiti, Ludéfov ¢.125

Strizov:

Autoopravna Tichy Pavel, Stfizov ¢.15 tel. 585 949 079
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Lhota p/K:
Autodoprava Kubalik Pavel, Lhota p/K ¢.62 (obecdrahanovice.cz, 2014)

3.5.7 Rozpocet obce

3.5.7.1 Rekap. piijmii, vydajit a financovani jejich konsolidace — Rok 2009

Schvéleny rozpocet / Realny vysledek

Danové ptijmy 14258000 / 12667846.64
Nedanové ptijmy 1217000/ 1171702.68
Kapitalové piijmy 150000 / 278104.00
Ptijaté dotace a transfery 338000 / 6483007.58
PRIJMY CELKEM 15963000 / 20 600 660.90

V tomto roce byly pfijmy navySeny oproti predpoklddanému rozpoctu piedev§im o nein-
vesti¢ni transfery ze statniho rozpoctu ve vysi zhruba 340.000 K¢ a pfedevsim o investi¢ni
transfery z uctu regionalnich rad o vice nez 4,5 miliont korun. Pfijmy také navysily prode-

je pozemk, kdy oproti predpokladanym 150.000 K¢ obec utrzila témét 280.000 K¢.

Bézné vydaje 10952000 / 13553373.88
Kapitalové vydaje 5004000 / 3149846.73
VYDAJE CELKEM 15956 000/ 16 703 220.61

Vydaje v tomto roce se oproti pldnovanym vystavbam a rekonstrukcim budov piesunuly

o milion K¢.
SALDO PRIJMU A VYDAJU PO KONSOLIDACI  + 3 897 440.29

(mfcr.cz, 2014); (vlastni vyzkum)

3.5.7.2 Rekap. piijmii, vydajii a financovani jejich konsolidace — Rok 2010

Schvaleny rozpocet / Realny vysledek

Datiové piijmy 13274000 / 13152317.37
Nedanové piijmy 1301000 / 1518565.51
Kapitalové piijmy 500000 / 36400.00

Ptijaté dotace a transfery 852000 / 2434878.00
PRIJMY CELKEM 15927000/ 17 142 160.88

V tomto roce se na zvySeni piijmi oproti pfedpokladiim podepsalo pfedevsim : Vyssi vy-
bér z DPH namisto 5100.000 do obecniho rozpoctu piibylo o 413.000 K¢ vice, o ¢tvrt mi-

lionu méné se ovSem vybralo na dani z nemovitosti, cely ucet ale opét podpofil statni a
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krajsky rozpocet podporou 300.000 K¢ na neinvesti¢ni ucely. Oproti rozpoctu se naopak
pfijmy rapidné propadly v kategorii ¢innosti mistni spravy a také z prodeje pozemka, kdy
v thrnu z téchto dvou kategorii rozpocet oproti predpokladanému 1.220.000 K¢ ziskal roz-

pocet necelou pétinu.

B&zné vydaje 13334000 / 11973857.65
Kapitalové vydaje 5369000 / 4687690.40
VYDAJE CELKEM 18 703 000 / 16 661 548.05

Vydaje v tomto roce probihaly viceméné dle predpokladi, v pribéhu roku byly ovSem po-
niZzeny o dv¢ vyrazné polozky a to o upravy vodnich tokt, které neprob¢hly a o zalezitosti

kultury a cirkvi. (mfcr.cz, 2014); (vlastni vyzkum)

SALDO PRIJMU A VYDAJU PO KONSOLIDACI  +480612.83

3.5.7.3 Rekap. piijmii, vydajit a financovani jejich konsolidace — Rok 2011

Schvaleny rozpocet / Realny vysledek

Dafiové piijmy 13397000 / 13082982.59
Nedaiiové piijmy 2494000 / 1235701.47
Kapitalové piijmy 6212000 / 4293732.00
Ptijaté dotace a transfery 1242000 / 6079535.00
PRIJMY CELKEM 23 345000 / 24 691 951.06

Vysledek piijma se v roce 2011 vyrazn€ navysil o téméf ptlmilionovou investi¢ni dotaci
ze statniho rozpoctu a také o tfistatisicové neinvesti¢ni transfery. Dale pak se ptevedlo
Z rozpoctovych Uctl namisto 65.000 hned 4.150.000 K¢&. Piijmy ovSem poklesly témét o
dva miliony v kategorii Dané ptijmu z pravnickych osob. Obec také byla ztratna na pfi-

jmech z pronajmu movitych véci, souvisejicich s transferem pitné vody 1.300.000 K¢.

Bézné vydaje 20833000 / 16203679.47
Kapitalové vydaje 4822000 / 4516248.77
VYDAJE CELKEM 25 655 000 / 20 719 928.24

V tomto roce byly vydaje sniZzeny piedev§im o neposkytnuté neinvesti¢ni transfery nefi-
nan¢né€ podnikajicim subjektim v celkové vysi 1.200.000 K¢. Déle nebyly zrealizovany
ukony spojené s néklady na stavbu ucelné zamétenou volnocasovym aktivitdm deti a mla-
deZe, kdy oproti pldnovanému 1,5 milionu obec investovala jen 380.000 K¢. Obec také
uSetiila 200.000 K¢ na komundlnich sluzbach, naopak zvysila své naklady o poskytnuti

pujcky obcanskym sdruzenim ve vysi 363.000 K¢.

SALDO PRIJMU A VYDAJU PO KONSOLIDACI  + 3972 022.82
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(mfcr.cz, 2014); (vlastni vyzkum)

3.5.7.4 Rekap. piijmii, vydajit a financovani jejich konsolidace — Rok 2012

Schvéleny rozpocet / Realny vysledek

Datiové pijmy 14062000 / 13 871 984,37
Nedafiové piijmy 1210700/ 2 265 672,15
Kapitéalové piijmy 2298000/ 1 075 388,00
Piijaté dotace a transfery 1439300 /5 006 158,60
PRIJMY CELKEM 19 010 000 / 22 219 203,12

Oproti rozpo¢tu se na danich z ptijmti FO vybralo takika o 100.000 K& méné, coz se na-
prosto anulovalo diky pfijmim PO, které oproti predpokladim vzrostly ze 2500.000 na
témer 2.700.000 K¢. Podstatné ovSem byly opét transfery a to neinvestiéni od sta-
tu:315.000 K¢, piijaté splatky 762.000 K¢ a ptevody z rozpoctovych uctlh 3miliony korun.
Naopak témét o 800.000 K¢ zaznamenal propad v piijmech z investi¢nich transferi ze
statniho rozpoctu. Rozpocet obce také neodhadl prodej pozemkii a namisto predpoklada-
nych 2mil.korun se utrzilo ,,pouze* 900.000 K¢. Témér 80.000 K¢ obecni rozpocet také

utrzil z ptijatého pojistného plnéni.

Bézné vydaje 18582000 / 15 497 875,80
Kapitalové vydaje 2690000 / 3 027 058,00
VYDAJE CELKEM 21272 000/ 18 524 933,80

Na vydajich se v tomto roce usettilo oproti rozpoc¢tu na upraveé vodnich toka 200.000 K¢ a
400.000 K¢ na odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly. Vice jak 100.000 také
usetiila ZS s naklady necelych 1.370.000 K&. Obec také usetiila na cirkvi a sd&lovacich
prostiedcich asi 50.000 K¢ oproti plivodnimu planu 150.000.

SALDO PRIJMU A VYDAJU PO KONSOLIDACI  + 3 694 269,32

(mfcr.cz, 2014); (vlastni vyzkum)

3.5.7.5 Rekap. pFijmi, vydaji a financovani jejich konsolidace — Rok 2013

Schvéleny rozpocet / Realny vysledek

Darové ptijmy 17785500/ 16 723 716,51
Nedanové piijmy 2636000 / 2 565 059,46
Kapitalové piijmy 2400000/ 112 050,00

Ptijaté dotace a transfery 646500/ 6 332 675,69
PRIJMY CELKEM 23 468 000 / 25 733 501,66
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Tento rok byly celkové ptijmy nadhodnoceny rozpoctem o dan z piijmt FO ze zavislé ¢in-
nosti o pil milionu korun a o DPH, taktéz ptl milionem. Naopak o vice jak 100.000 K¢ se
vybralo z dan¢ z hemovitosti a téi miliony se ziskaly navic pfevodem z rozpoc¢tovych uéti.
Neinvesticni rozpocty od statu podpoftily piijmy tii ¢tvrté milionem korun a od kraje Ctvrt
milionem. Investi¢ni fondy od statu v tomto obdobi dosahovaly 1,7milionu korun. Obec si
v tomto obdobi také privydélala oproti béznému rozpoctu 120.000 za prodej zbozi (urce-
ného k prodeji a zhruba stejnou c¢astkou navysila piijmy z bytového hospodarstvi na

524.000 K¢.

Bé&zné vydaje 14672000/ 15 761 937,74
Kapitalové vydaje 16726000 / 6 483 375,62
VYDAJE CELKEM 31 398 000 / 22 245 313,36

Velky rozdil v listin€ vydaji mezi schvalenym rozpoctem a readlnym vysledkem nastal pte-
devsim, diky kategorii pozemnich komunikaci, kdy obec vynalozila namisto planovanych
3,2miliont, 453.000 K¢ a neuskutecnila investici do vystavby vodohospodéiské budovy ve
vysi 2.175.000 K¢, potieti za sebou také odlozila investici 100.000 K¢ do upravy drobnych
tokl, naopak investovala o milion vice do zakladni Skoly a to 4,15milionu korun. Obec
také ,,usetfila® na zajmové Cinnosti v kultufe, jez podpotila zavérem vydaji 140.000 K¢ a
také planovand udrZzba a vystavba mistnich inzenyrskych siti, jez méla pohltit 1,5mil. K¢
zavérem pohltila pouze necelych 200.000 — to pfedevSim diky rozvrZeni tohoto planu do

dalsich let.
SALDO PRIJMU A VYDAJU PO KONSOLIDACI  + 3488 188,30

(mfcr.cz, 2014); (vlastni vyzkum)

3.5.8 Pomér celkovych vydajii obce ke kapitalu

Obec v poslednich letech hospodaii s majetkem v celkové hodnoté cca 113.850.000 K¢.
Pomér majetku a celkovych vydaji, které se v jednotlivych letech 2009 — 2014 pohybovaly
rozmezi 16,7 a 22,3 miliony korun je 16,68 %. Toto ¢islo znaci z dlouhodobého hlediska

znaény upadek obce. V jednotlivych letech koeficienty dosahovaly hodnot:
2009 — 14,67 %; 2010 —14,67 %; 2011 — 18,2 %; 2012 — 16,25 % a 2013 — 19,59 %.

V jednotlivych letech je zde znat mirny nartst, dlouhodoba statistika ale vypovida spiSe o
upadku rozvoje. Ja si proto myslim, Ze stejna statistika naptiklad za dalSich pét az deset let

muze ukézat, Ze obec prolomila 20 ti procentni hranici, jeZ by znacila stabilni rozvoj.
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(mfcr.cz, 2014); (obecdrahanovice.cz, 2014); (vlastni vyzkum)
3.6 Infrastruktura

3.6.1 Dopravni obsluznost

Casti obce: Ludéfov, Stiizov, Knini¢ky a Lhota p.Kosifem jsou obsluhovany autobusovou
dopravou, kde nejcastéjsi spoje miti do Olomouce, kam dovazi obyvatele predev§im za
praci a do skol, ale také za jinymi vydobytky mésta, které obec nenabizi (nakupovani, ne-
mocnice, kultura, zdbava apod.). Druhym smérem miii spoje do mésta Konice, ¢i obce
Bohuslavice. Tato obec a mésto jsou piedevsim zdrojem pracovni sily pro jiz zmiflovana

meésta Olomouc a Prostéjov.

Obec Drahanovice je navic obsluhovédna linkou Zelezni¢ni dopravy a to pomérné casto,
diky tomu, Ze obec lezi v podstaté na ptlli cesty, Casto obsazovaného spoje Olomouc-

Prostéjov. (vlastni vyzkum)

3.6.2 Silniéni komunikace

Obec lezi na silnici druhé ttidy ¢islo 448, jez spojuje mésta Olomouc a Konice pies obce

Tesetice a praveé Drahanovice. (mapy.cz, 2014); (cs.wikipedia.org, 2014)

V posledni dobé se na zlepSovani této komunikace po dlouhé dobé intenzivné zapracovalo
a asi &tyf kilometrovy usek od obce Ustin, po obec Té&3etice-Rataje pokryva od zacatku
tohoto roku (2014) novy asfaltovy povrch. Tento Ukon dokoncil fakt, Ze vozy na trase
Olomouc-Drahanovice mohou jet povétsinou na uplné novém asfaltovém povrchu, jelikoz
roku 2012byl dokoncen usek nového asfaltového povrchu Rataje-Drahanovice a o dva
roky dfive vyznacna rekonstrukce a vystavéni dalni¢niho nadjezdu na useku Olomouc-
Topolany. Plati tedy, Ze po celé trase Olomouc-Drahanovice mohou vozy jet po bezpecné a

nové, ¢i zrekonstruované silnici. (vlastni vyzkum)

3.6.2.1 Parkovani

Co se tyCe parkovani v castech obce: Stfizov, Ludéfov, Lhota p.Kosifem a Kninicky, je
V podstaté bez problému, diky nizkému poctu obyvatel v téchto ¢astech miize témét kazdy
pohodIné parkovat u svého domu pfi kraji cesty. Pfimo v obci Drahanovice je parkovani
obdobn¢ snadné, 1 diky malym parkovistim u vytizen€jSich lokalit, jako jsou: obchod, fot-

balové hiisté, hospody, ordinace zubare a l€kate a u vSech bytovych domt. Navic problém
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s parkovanim zde odpada oproti méstim i diky tomu, ze drtiva vétSina obyvatel zde bydli

vV domé s vlastnim pfilehlym pozemkem, ktery ¢asto zahrnuje piijezdovou cestu, ¢i garaz.

(vlastni vyzkum)
3.7 Socialni péce
V soucasné dobé Drahanovice nenabizi zadné socialni sluzby. Je zde vypracovan projekt
za 30miliont korun, jez m¢l pfebudovat byvalé kasdrny na dam pro seniory, ovSem pie-
kazky dobrému umyslu postavilo zastupitelstvo mesta Olomouce, jez ma byt poskytovate-
lem dotace na dany projekt. Obecni Gfad Drahanovic totiz navrhl projekt, ve kterém se za
zazadanou dotaci zavazal poskytovat socidlni sluzby lidem diichodového véku a zkratka
pfesné ty sluzby, ktery nabizi klasicky diim pro seniory. OvSem jednatelé¢ magistratu do
dohody chtéji zahrnout to, Ze stavba bude z velké ¢asti slouzit lidem se zvySenou potfebou
péce, na coz obec nemuze pristoupit ze dvou ditvodd. Prvnim divodem je to, Ze by tento
objekt nenaplnil o¢ekavani touzeného domu pro seniory a pravdépodobné by se i stalo to,
ze by se kapacitné nezaplnil. Druhym divodem je to, ze by obec nebyla schopna platit

provoz takového zafizeni a ani potiebné specialisty, které by toto zatfizeni zdkonité potie-

bovalo.

Nejbliz§imi domy pro seniory tak zistavaji ty v Namésti na Hané, Bilsku, Celechovicich a
samoziejmeé v Olomouci. Nejbliz§im subjektem socialni péce, mimo péce pro seniory, je

pak Charita v sousednich Té&Seticich. (vlastni vyzkum)
3.8 Spolkové ¢innosti

Farnost Drahanovice — Dnes je asi jedinou spolkovou ¢innosti obyvatel Drahanovic jejich
farnost, kde od patku do nedéle kazdy tyden probiha hned n¢kolik bohosluzeb a jinych
ktest'anskych obtadl. Tento f{imskokatolicky kostel ,,Farni kostel sv. Jakuba Starsi-

ho v Drahanovicich* je jak pro mistni, tak pro obyvatele ptilehlych obci Ludétov, Stfizov,
Kninicky a Lhota pod Kositem nejvétsi a nejaktivnéjsi farnosti v blizkém okoli. Jeji kaple
je jednou z nejstarsich staveb obce, z roku 1341, proto ma také nejvice historickych vyjevi

a nejvetsi tradici. (farnostdrahanovice.estranky.cz, 2014)

SDH Drahanovice — Obec ma stejné jako vSechny ptilehlé obce sviij sbor dobrovolnych
hasi¢i. Aktivity vyvolané timto faktem ¢asto hybou s dénim obce, kdy se v obci potada

mnoho hasi¢skych akci (plesy, zadvody) a zapojuje se do nich ¢im dal vice mladych obcant.
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vano jejich skute¢nou potfebou. Drahanovicky sbor DH byl roku 2011podpoien z Progra-

mu obnovy venkova dotaci 382.000 K¢, vyuzitou na stavebni Gipravy hasi¢ské zbrojnice.
(obecdrahanovice.cz, 2014)

TJ Sokol Drahanovice — Dalsi vyznamnou spolkovou ¢innosti v obci je télesna jednota,
neboli pfedevsim fotbalovy klub Drahanovic. Pro obyvatele této obce je to jedna z mala
sportovnich aktivit jak pro aktivni hrace, tak pro divaky, proto mnoho obyvatel obce ptes

obdobi fotbalové sezony timto sportem doslova Zije. (obecdrahanovice.cz, 2014)

Myslivecké sdruzeni Drahanovice — Mysliveckd ¢innost v Drahanovicich ma Sirokou a
dlouholetou tradici, tato tradice ma silné kotfeny v celém Sirokém okoli. Tento fakt je zcela
pochopitelny, vzhledem k hustému zalesnéni Siroké lokality kolem Velkého Kosite, kde se

nachdzi pravé i obec Drahanovice. V soucasné dobé skyta pocet ¢lent sdruzeni dvacet.

(obecdrahanovice.cz, 2014)

3.8.1 Kaultura, sport a télovychova

Kulturniho zafizeni v obci moc nenajdeme, pies zimni plesovou sezonu se zde v zimé ode-
hravaji jen obcasné plesy a baly, zbylé kulturni akce, jak jiz bylo zminé€no, jsou spojeny
s aktivitami kolem ,,Cerné véze®“. Pies letni sezonu jsou veskeré kulturni aktivity mimo
centra ,,Cerné véze“ spojovany spise s dénim okolo hfi§té a rybnika, jako je pofadani riiz-
nych tradi¢nich vylovi ryb, hasi¢skych zavodt, koncertl a sportovnich dnti potadanych na

hiisti. (vlastni vyzkum)

Sportovni aktivity po zaniku ¢innosti sokola, jsou dnes opét spojovany piedevsim s aktivi-
tami odehravajicimi se kolem htisté — pfedevSim to je fotbal mladeznické a dospélé kate-
gorie. Dale nohejbalové hfiste, priléhajici hospodé€ na hfisti, které slouzi vyhradné rekreac-

nim ucelam. (vlastni vyzkum)

Za posledni roky se do Drahanovic pfidala jedind sportovni aktivita a to Zumba, kterou zde
navstévuji predevsim Zeny (i z okolnich vesnic). Proto si myslim, ze v tomto ohledu je
Zivot v obci hodné pozadu, protoZe mimo hiist€ a Zumby v télocviéné byvalého sokola se

zde ze sportovnich aktivit nenachazi zhola nic. (vlastni vyzkum)
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3.9 Sluzby a cestovni ruch

Obec nejvice turistll roéné prilaka na gotickou pamétku ,,Cernou véz*, ktera byla roku
2004 rekonstruovéana za celkovou sumu 2miliony korun ceskych, kolem které se porada
ro¢né nejvice kulturnich a zdjmovych akci. Nékolikrat za rok se zde poradaji i rizné vysta-

vy apod. Kazdopadné vSechny tyto akce lakaji do obce zajemce z Sirokého okoli.

Absolutné nejvetsim ldkadlem je ovSem rozhledna a celé prostory kopce Velkého Kosite,
v sousedici obci Cechy pod Kosifem, coZ je nejvyssi bod v irokém okoli. Turisty a piede-
v§im cykloturisty je tak oblibeny, ze po cyklostezce smérem k vrcholu Velkého Kosite

Vv sezonu béhem jediné hodiny zamiti témet 500turisti. (vlastni vyzkum)

Naopak dle mého soudu nejmensi a nejmilej$i je Zahradni Zeleznice ve Stfizovée. Tato za-
jimavost funguje jako atrakce ptedevsim pro Skoly a Skolky, které sem jezdi na Skolni vy-
lety z okolnich obci, az po Olomouc, Prostéjov, ¢i Litovel. Jak mi sam starosta povédél,
tuto atrakci zde postavél soukromy vlastnik, jako hobby na své rozsahlé zahrad¢, pozdéji
ho ale napadla myslenka se zahdjenim provozu pro turisty. Dnes je Zahradni Zeleznice za-

danou a zndmou atrakci Drahanovic — StfiZova. (vlastni vyzkum)

3.9.1 Ubytovani

V soucasné dobé¢ je v okoli nejlepsi a nejznaméjsi ubytovani v jiz zminovanych, turisticky
atraktivnich, Cechach pod Kosifem a v Namé&sti na Hané, coZ je obecné nejznaméjsi a nej-
histori¢téjsi obec z celého okoli Drahanovic. Namést' na Hané ma také spoustu ubytova-

cich prostor v prostorach zamku Namésté na Hané a blizkém vinaiském okoli.

Pfimo v obci Drahanovice ubytovani pro turisty neni nabizeno zddné, ovSem obec ma jiz
vypracovany a ¢astecné schvaleny projekt, ktery by mél zapocit koncem roku 2014, na
pfebudovani starého mlyna a barokni sypky v ¢asti Ludéfov — dotace, jejiZ majoritni Cast je
poskytnuta z Evropského fondu pro rozvoj, by méla byt poskytnuta ve vysi 90miliona ko-

run na promeénu jiz zminénych dvou objekti v penzion. (vlastni vyzkum)
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4 SWOT ANALYZA

Zéakladnim tkolem SWOT analyzy je analyza soucasné situace a predpokladané¢ho budou-
ciho vyvoje. Tato analyza pfedstavuje Ctyii prvky, dva s vnitinimi vlivy: silné a slabé

stranky obce, dalsi dva zahrnujici vné&jsi vlivy: prilezitosti a hrozby.

4.1 Silné stranky obce

e Obec lezi uprostied pomysiného trojihelnika mést Olomouc, Prostéjov a Konice.

e Dobra dopravni obsluznost, diky ¢astym autobusovym spojum Olomouc — Konice a
vlakovym spojim Olomouc — Prostéjov. Ve vytizené ¢asy projizdi tyto spoje obci
az dvakrat do hodiny.

e Kovalitni asfaltovy povrch na trase Olomouc — Drahanovice zaru€uje bezpecnou a
rychlou dostupnost obce z Olomouce.

e Moznost bezproblémového parkovani témét kdekoli v obci.

e Pifimo v Drahanovicich je k dispozici veSkera obéanska vybavenost — obchody,
posta, zubni a prakticky lékat, obecni urad.

e Kovalitni Zivotni prostfedi — nepfili§ frekventovana doprava, zalesnéni Sirokého oko-
1i smérem k Velkému Kosifi, jehoz ¢asti jsou zahrnuty v CHKO.

e Silné kulturni zdzemi — soustfedéno predevsim kolem farnosti a ,,Cerné véze*,

e Brownfield pfimo v centru obce, jez je dostupny silni¢ni 1 Zelezni¢ni dopravou.

e PIné zasitovani inZenyrskymi sitémi zastavénych pozemkili 1 pozemkl pfiprave-
nych k prodeji a nasledné vystavbé.

e Pfipraven projekt pro prodej pozemki k vystavbé novych RD.

e Pravidelny rozsédhly obecni zpravodaj, jez informuje Sirokou vefejnost o veskerém
déni v obci a o budoucich planech.

e Dobra komunikace s obecnim fadem, moznost se domluvit na rozsahlé spolupraci.

e Kladny, ¢i vyrovnany rozpocet obce.

4.2 Slabé stranky

e Drahanovice maji silného konkurenta v sousedicim méstysu Namésti na Hané, kam
se st¢huje velkd ¢ast mladych rodin, jez nechce bydlet ve mésté€, ale zaroven chce
pozivat méstskych vyhod.

e Slaba vzdélanostni zakladna — pouze zékladni Skola prvniho stupné.
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e Nizkd mira celkové vzdélanosti a odbornosti.

e Propukajici kriminalni ¢innost ¢asto mezi ,,nedostudovanou‘ mladsi ¢asti populace
ve véku nejéastéji 20-30 let.

e Chybi vyznamny lokélni zaméstnavatel, jez by snizil dlouhodobé vysokou neza-
méstnanost.

e Obec nepodporuje drobné podnikatele (zaméstnavatele) a spoléha na dojizdéni
svych ob¢ant za praci do mést.

e V Drahanovivich i ve vSech ¢astech obce chybi sportovni vybavenost, je zde pouze
fotbalové hiisté a sporadicky fungujici sokolovna.

e V obci se nachazi tzv.“hlucha mista“ pro piipojeni k internetu.

e Chybéjici cyklostezka, vefejné ubytovani, ¢i jiné doprovodné prvky rozvoje ces-
tovniho ruchu.

e Chybéjici socialni sluzby — péce o seniory, hendikepované apod.

e Dlouhodobé starnuti obyvatelstva.

4.3 Prilezitosti

e Prilakani investorii diky vyhodné strategické poloze ,,na dosah* tfi mést.

e Brownfield s kvalitnim zpevnénym povrchem, vyrobnimi a administrativnimi bu-
dovami.

e Moznost vystavby cyklostezky, pfipadné domu vetejného ubytovani.

e Vystavba domu pro seniory.

e Vystavba sportovist — naptiklad multifunk¢ni sportovni hii$t€¢ kombinujici volejba-
lové hfisté, basketbalové hiisté a hii$t€ pro malou kopanou a tenis.

e Zprovoznéni lokélniho kina.

e Vyuziti evropskych fondi k podpote malého, stftedniho podnikani a zamé&stnanosti.

e Podpora obyvatel ve vzd€lanosti véetné rekvalifikacnich kurza.

e Podpora mladych rodin (naptiklad zvyhodnénymi byty).

e Zajistit piijmy obce ne tak siln€¢ zavislé na regiondlnich, statnich ¢i evropskych

transferech
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4.4 Ohrozeni

e Pokracujici nevyuzivani potencialu pro cestovni ruch.

e Pokracujici nariist prozatim skryté kriminality.

e Nevyuziti pobidky obce na novou vystavbu domd, tim vzniklé nepokryté naklady.
e Rostouci vliv méstyse Nameste na Hané a tim spojeny odliv obyvatel Drahanovic.
e Neziskani dotaci, které prozatim drzi obecni rozpocet ,,nad vodou*.

e Brzka potfeba rozsahlé rekonstrukce obecniho majetku, predevsim bytovych domi.
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5 STANOVENI STRATEGICKYCH CiLU A PRIORIT ROZVOJE
OBCE

Na zéklad¢ vysledki socioekonomické analyzy a z ni vyplyvajici SWOT analyzy se poku-

sime stanovit strategické cile pro rozvoj obce na nasledujicich 14 let, za pomoci programo-

vych cilt, jez jsem pro tyto ucely rozclenil na dvé sedmiletd obdobi 2015-2021, 2022-
2028.

5.1 Strategicky cil 1 — NavySeni po¢tu obyvatel 0 5 %

Tento cil jsem stanovil vzhledem k tomu, Ze obec ze svych obyvatel, predevS§im z téch
ekonomicky aktivnich ziskava penize, jednak z jejich ekonomické aktivity, tak predev§im
zZ dotaci rozvrzenych dle poctu obyvatel.

vvvvv

rodin do zab¢hlé spolecnosti.

Obec Drahanovice potencial vyssiho poctu obyvatel jist¢ md, vzhledem k poznatkiim

Z historie, kdy kolem roku 1930 obec méla az 2300 obyvatel, coz je o 600 vice nez dnes.

Konkrétn€ 5 % jsem navrhl po kratkém propoctu, kolik to pro tuto malou obec redlné zna-
mena lidi — a to jest 82. Pro obec, ktera méa 1648 obyvatel by toto mél byt béhem 14 ti let

dosazitelny cil.

Kroky dosazeni tohoto strategického cile si popiSeme nasledujicimi tfemi programovymi
cily:

5.1.1 Programovy cil 2015 — 2021 (SC1):

Prodej stavebnich pozemki

Obec by méla do konce tohoto obdobi dokoncit vSechny tfi etapy zastavéni inZenyrskymi

sitémi pozemku k prodeji (uvedeno v kapitole 3.4.2).

Vzhledem Kk tomu, ze dokonceni prvni etapy je planovano jiz na rok 2015, do roku 2017by
méla byt vétSina téchto pozemki prodana a dokonceno zasitovani pozemkl druhé etapy.
Nasledné by se dvoulety proces, v piipad€ zajmu o pozemky, opakoval. V opacném piipa-
de¢ by se zvysil dlraz na prodej téchto zasitovanych stavebnich parcel.

Dobudovani silni¢ni komunikace a vetejného osvétleni k nové vzniklym pozemkiim zapti-

¢ini vyssi komfort nové ptistéhovalym a zaroven zvysi zajem o pozemky.
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V tomto obdobi by také obec m¢la prebudovat obecni byty na startovaci byty pro mladé
rodiny — byty tou dobou uz za kazdych okolnosti budou potfebovat rekonstrukci. Tyto byty
jsou vhodné k tomuto ucelu 1 zejména diky tomu, ze se nachazi asi 500m od skolky i1 od
Skoly. Soucasti téchto byt by méla byt zvyhodnéna nabidka pro mladé zaCinajici rodiny,

jez maji, nebo planuji pti vyfizeni bytu, trvaly pobyt v Drahanovicich.

5.1.2 Programovy cil 2022 — 2028 (SC1) :

V tomto programovém obdobi obec vybuduje détské hristé u Skolky a na fotbalovém hiis-
ti, kde se nejcastéji rodice prave s détmi schézi.
Dale pak nasleduje vybudovani multifunk¢éniho sportovniho h¥isté, jez bude mit za cil

zatraktivnéni lokality Drahanovice.

Na konci tohoto obdobi by mély byt vSechny programové cile pomérné bezpecné splnény a
tim by mél byt splnén i cely prvni strategicky cil. Navic by splnéni tohoto strategického

cile mélo zajistit rist obyvatel na obdobi daleko ptesahujici toto vytycené.

Zdroj — Tento cil by mél byt hrazen piedev§im obecnimi penézi za podpory regionalnich

/statnich dotaci MSMT.

5.2 Strategicky cil 2 — ZvySeni obecnich prijmu z cestovniho ruchu

Obec, jak lze vycist z obecniho rozpoctu, dlouhodobé nedisponuje Zadnym vyraznym
vlastnim zdrojem piijmi, proto by se pravé nad touto problematikou vedeni obce mélo

zamyslet a cestovni ruch je pravé diky dostacujicimu potencidlu turismu ten spravny smer.

V obci je k dnesnimu dni nedostatecna struktura — chybi zde cyklostezky, i ubytovani, pro-

to se na tuto problematiku zamétime v nasledujicich programovych cilech.

5.2.1 Programovy cil 2015 — 2021 (SC2) :

V prvni sedmiletce programového obdobi by se obec méla zamétit na zpracovani projektu
cyklostezek. PredevS§im pak pro frekventovanéjsi komunikaci — silnici druhé tfidy ¢. 448
od C¢asti obce TéSetice-Rataje. Smeérem od Olomouce az prave do této lokality je mozno se
dostat po cyklostezkach, ¢i mimo hlavni komunikaci, proto mnoho cykloturisti doposud

voli jinou cestu nez praveé nebezpecny usek mezi TéSeticemi a Drahanovicemi.
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V tomto obdobi by také obec méla upravit jiz navrzeny a doposud neschvaleny projekt na

ptebudovani byvalého mlyna v ¢asti Ludétfov na penzion s restauraci.

5.2.2 Programovy cil 2022 — 2028 (SC2) :

Realizace vystavby cyklostezky a realizace vystavby penzionu — oba tyto projekty by mély
byt podpofeny Fondem pro mistni rozvoj. Pro podpofeni cykloturistiky by méla byt sou-

¢asti restaurace penzionu letni zahradka, ptipadné s détskym hiistém.

Obec by se také méla zaméfit na profitovani z turistickych aktivit svého okoli, predevsim
pak na koncentraci cyklistl v sousednich Cechach pod Kosifem. Za timto i¢elem by méla
propagovat cestu na Velky Kosit pravé pies Drahanovice, které by tak vytizily mistni re-

stauracni zafizeni.

Zdroj - Tento projekt ma byt podpoten dotacemi z evropského Fondu pro regionalni roz-

VOj.

5.3 Strategicky cil 3 — ZvySeni konkurenceschopnosti obyvatel na trhu
prace

Tento cil by mél dlouhodobé pozvednout Groven a zivotni standardy v obci. Vzhledem
k velikosti a finan¢ni situaci obce se neda piedpokladat planovani vystavby jiné nez stava-
jici Skoly zahrnujici pouze prvni stupenn zakladniho vzdélani, cil ale bude zahrnovat po-

zvednuti urovné vzdélani za stavajicich podminek.

5.3.1 Programovy cil 2015 — 2021 (SC3) :

V prvnim programovém obdobi musi obec zajistit pfedevsim kriminalni zivly v obci a za
pomoci orgéanil policie potlacit rostouci vliv a piisobnost skupiny narkomanti a mladistvych

delikventt.

Dale pak by méla podpofit nezaméstnané v uplatilovani na trhu prace pomoci zvefejinovani
nabidek na pracovni pozice vzniklé v blizkém okoli obce. Také by méla aktivné nabizet
rekvalifikaéni kurzy na pozice, jez se v okoli Castéji objevuji jako volné (strojirenstvi
v zdvodu Sigma Lutin; potravindistvi a zemédélstvi pro zemé&délské druZzstvo Senice na
Hané, obchodni a prodejni funkce pro mnoho jinych povoléni, zejména v méstské Casti
Netedin a Nova Ulice, kde se nachazi vétsina velkych obchodnich center a ndkupnich zon

mésta Olomouce).
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Pro zvyseni gramotnosti obyvatelstva se ziidi vzdélavaci program zaméieny na vyuku sveé-
tovych jazykl — predevSim angli¢tinu, ném¢inu a rustinu. Déle pak zamétfeny na rozvoj
znalosti prace s PC.

5.3.2 Programovy cil 2022 — 2028 (SC3) :

V tomto obdobi obec zajisti propagaci stfednich a odbornych $kol, které spolupracuji

s lokalnimi firmami — za G¢elem motivace ob¢anu/studentu vzdélavat se cilené.

Nasleduje rozsifeni vzdélavaciho programu pro zvyseni gramotnosti s nabidkou pro okolni

obce.

Zdroj — Obecni rozpocet.
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6 KATALOG PROJEKTU NAPLNUJICI VYTYCENE CILE

V této kapitole stanovime katalog projekti vybranych dle potieb stanovenych strategicky-
mi cily. Ke kazdému strategickému cili stanovime jeden projekt, jehoz realizaci

Vv nasledujicich podkapitolach pfiblizime.

Projekt pro realizaci vystavby inzenyrskych siti na navrhovanych stavebnich parcelach je
Jiz zvetejnén, proto se prave jemu vénovat nebudeme a budeme se zaméfovat na projekty,

jez vyplynuly z mnou zpracované analyzy.
Témito projekty budou: a) vystavba multifunkéniho sportovniho htisté (SC1)
b) vystavba cyklostezky TéSetice — Drahanovice (SC2)

¢) vyukovy program jazyki a PC gramotnosti (SC3)

6.1 Vystavba multifunkéniho sportovniho hiisté

Charakteristika — Zlepseni sportovniho zazemi pro obyvatele, jeZ nemaji doposud mimo
fotbalového hfist¢ Zddnou moznost sportovniho vyziti. HiiSté zatraktivni celou lokalitu
Drahanovice, coz je pfedevsim soucasti SC1. Multifunkéni htisté obsahuje hfisté¢ pro ma-
lou kopanou, nohejbal, florbal, tenis, volejbal a kosikovou. To vSe je mozno na rozloze
jednoho hfisté za pomoci multifunkéniho povrchu a rozdéleni car barvami, dle charakteris-

tiky poZzadované hry. Rozméry tohoto htisté pak jsou klasicky 18x36m.
Termin — 2022

Lokalita — Cast pozemku v okoli vlakové zastavky (vedle posty) , vyuzivané doposud jako

pole.

Niaklady — Néklady na odkup €asti pole a ptebudovani v multif. Hristé: 2mil K¢.
Financovani — Rozpocet obce, ptispévek rozpoctu OLK

Cilové skupiny — Obyvatel¢ vSech vékovych kategorii, kteti holduji sportu.

Prinos — ZlepSeni podminek pro volnocasové aktivity, zvySeni atraktivity obce pro poten-

cionalné nov¢ piistehovalé.
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6.2 Vystavba cyklostezky TéSetice — Drahanovice

Charakteristika — Cyklostezka vedouci podél silnice druhé tiidy Cislo 448, prodluzujici
trasu cyklostezek vedenou z Ustina pravé po Té&Setice. Na trase z Té&etic do Drahanovic se
nachazi posledni kilometry nebezpecné cyklistim, které jsou na oblibené cyklistické trase
z Olomouce smérem na Konici, & Cechy pod Kosifem. Pro realizaci tohoto projektu je za
potiebi spoluprace prave s obci TéSetice. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto dvé obce soucasti

mikroregionu, by ve spolupraci nemél byt problém.
Termin — 2016 - 2018

Lokalita — Usek Té&Setice (navaznost na stavajici cyklostezku na zagatku obce) - Drahano-

vice (po kiizovatku na Nové), v celkové délce 3,8 km.
Naklady — 6mil K¢.

Financovani — Ttetina celkové vyse z obecniho rozpocétu Tésetic a Drahanovic, dvé tietiny

z evropského Fondu ERDF.

Cilové skupiny — Cykloturist¢ Olomouckého kraje, obyvatelé cestujici naptiklad za praci

mezi mistem svého bydlisté (Drahanovicemi) a méstem na kole.

Prinos — Rozvoj cykloturistiky v lokalit¢ Drahanovice, zvySeni cestovniho ruchu a bez-
pecnosti piepravy na kolech (koleckovych bruslich apod.), diky moZnosti vyhnuti se hlavni

komunikaci.

6.3 Vyukovy program jazykt a PC gramotnosti

Charakteristika — Vybudovani lektorské uc¢ebny v prostorach Obecniho ufadu Drahano-
vice. Zajisténi vyukovych pomicek a vybaveni ucebny Zajisténi kvalitnich rektorti zminé-
nych jazykl anglictiny, ném¢iny a rustiny, jeZ budou vykonavat ¢innost dle zajmu a potieb
obyvatel. Dale nakup péti PC pro vyuku pocitatové gramotnosti, kterou by mély zajistovat
pracovnice obecniho tfadu — ty pfed zahajenim této Cinnosti projdou Skolenim k vykona-

vani této odborné ¢innosti.

Termin — 2016

Lokalita — Obecni Gfad Drahanovice
Naklady - 200 tis. K¢ + 60.000 ro¢ni naklady

Financovani — Evropsky socialni fond, Obecni rozpocet
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Cilové skupiny — Piedevsim absolventi a obcané vSech vékovych skupin pozadujici zvy-

Seni kvalifikace.

Prinos — ZvysSeni konkurenceschopnosti ob¢anti Drahanovic na trhu prace.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovat SWOT analyzu a stanovit strategické cile obce,

stejné jako katalog projekti z cilii vychazejici, na zdklad¢ provedené socioekonomické

analyzy.

Pted samotnou praktickou Casti jsem zpracoval teoreticky uvod vychazejici z kniznich
podkladt a potiebnych zakonl. Tento teoreticky uvod by mél ¢tenati piiblizit feSenou pro-
blematiku, ktera je nasledné v praktické ¢asti rozebirana. Teoreticka ¢ast se zabyva prede-
v§im pojmy regionalniho a obecniho rozvoje a analyz. Dale jsme si pfiblizili potfebné za-
kony a regionalni politiku Evropské Unie az po samotné objasnéni tvorby Programu rozvo-

je obce.

V praktické ¢asti jsem pak vypracovaval Sirokospektrou socioekonomickou analyzu od
analyzy obyvatelstva, po analyzu hospodafrstvi, kde jsem se podrobné zaobiral silnymi a
slabymi strankami obecniho rozpoctu za poslednich pét let, kterd mi byla umoznéna prede-
v§im diky ucetnimu oddéleni Obecniho Ufadu v Drahanovicich. Touto analyzou jsme se
pfedevsim dozvédéli, Ze obec nema zddnou dluhovou sluzbu a dlouhodoby vysledek hos-
podateni drzi v ,,zelenych Cislech®, coz se dafi pfedevsim diky ziskdvanym dotacim, za coz

1ze pochvalit a vyzdvihnout celé vedeni obce.

Po zpracovani této socioekonomické analyzy pfisla na fad analyza SWOT, pfi jejiz zpra-
covani jsem vychazel z teoretickych poznatkii zaznamenanych v prvni ¢asti prace. SWOT
analyzou jsem stanovil, jak z této analyzy vyplyva, silné a slabé stranky, piilezitosti a po-
tencionalni ohroZeni budouciho rozvoje obce. Z této analyzy jsme se dozvédé€li, Ze silnymi
strankami jsou predevSim vyhodna poloha obce, kvalitni Zivotni prostfedi diky Narodnim
parkim v okoli a infrastruktura, v€etné kvalitni silniéni komunikace. Slabymi strankami
jsou pak zejména nedostatecné socialni zazemi a zdzemi pro sportovni vyZiti a nedostatec-
na troven vzdelanosti. Prilezitostmi pak vybudovani zakladny pro rozvoj turismu. Ohroze-
nim pak finan¢ni z4téZ z nutnych budoucich rekonstrukci obecniho majetku a nevytvoreni

si zdkladny vlastnich pfijmu.

Na zéklad€ zpracované analyzy jsem navrhl tfi zdkladni strategické cile, které by si obec
méla urcit pro nékolik nasledujicich funkcénich obdobi. Pro kazdy z téchto strategickych
cili jsme si vymezili dva programové cile, jejichZ plnénim danych strategickych cili do-

sahneme — do roku 2028.
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Jako jeden z vysledki zpracovani téchto programovych cili jsem na zavér mé bakalaiské
prace sestavil katalog projektd, které by obec méla naplnit pro docileni daného pozadova-

ného efektu rozvoje.

Zavérem bych jen dodal, Ze Drahanovice jsou mistem pro zivot, které ma kazdopadné vel-
ky potencial se zlepSovat, a myslim si, Ze pfi kvalitnim vedeni obce se ji v nékolika pfistich
letech muze zalit dafit posunovat Groven obce vyse a vyse tak, jak se to dafi za souasného

vedeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Atd. A tak dale

Apod. A podobné.

a.s. Akciova spolecnost
C. Cislo
Cl. Clanek

Distrib. Distribuc¢ni

Ek. Ekonomicka
FO Fyzicka osoba
Ke¢. Korun

Obr. Obrazek

Odst. Odstavec

Mil. Miliona

PO Pravnické osoba
Napt.  Napiiklad

SC Strategicky cil

S.r.0.  Spole¢nost s ruenim omezenym

SS Stiedni skola
Tis. Tisic

Tzv. Takzvany
VS Vyssi skola

7S Zékladni $kola
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