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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace je zaméfena na nedobytné pohledavky ve spolecnosti XY s.r.o., jejich
pravni feSeni sdopadem na dané atucetnictvi. V teoretické ¢asti jsou struéné
charakterizovany pohledavky, zplisoby rozdéleni a ocenéni. Dale jsou uvedeny zpisoby,
jak pohledavkam predchazet, a popsany moznosti mimosoudniho i Soudniho feSeni
nedobytnych pohledavek. Samostatna kapitola se =zabyva insolvencnim fizenim.
V praktické casti jsou analyzovany pohledavky spolecnosti XY s.r.o. a uvedeny konkrétni
ptiklady feSeni nedobytnych pohledavek s dopadem na dané a ucetnictvi. V zavéru je

uveden navrh na zlepSeni fizeni pohledavek v této spolecnosti.

Kli¢ova slova: nedobytné pohledavky, dané, Gi€etnictvi, insolvenéni fizeni, exekucni fizeni

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on unrecoverable receivables in the company XY s. r. 0.,
their juristic solution and their impact on taxes and accounting. In the theoretical part of
my thesis there is a brief characterization of what receivables are, the ways they are
divided and given value. Further on are written ways how to prevent unrecoverable
receivables and possibilities of out-of-court and judicial solutions of unrecoverable
receivables. An independent chapter is dedicated to insolvency proceeding. In the practical
part are analysed the receivables of XY s.r.o. and are given examples of solutions of
unrecoverable receivables and their impact on taxes and accounting. In the conclusion of

my work is a proposal on how to improve the management of receivables in this company.

Keywords: unrecoverable receivables, taxes, accounting, insolvency proceedings,

enforcement proceedings
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UvVOD

Bakalarska prace je zaméfena na téma nedobytnych pohledavek z pohledu prava, dani
a ucetnictvi, nebot’ v soucasném podnikatelském prostiedi je tato problematika velmi ¢asto
diskutovéana, ptisobi spole¢nostem nemalé finan¢ni problémy, a proto bylo zvoleno toto
velmi aktualni téma. V rdmci globalizace jsou obchodni vztahy velmi propojené, a proto se
mohou 1 spolecnosti s dobrou platebni moralkou dostat do druhotné platebni neschopnosti
a diky jejimu nefeSeni a prohloubeni se mohou v obdobné situaci ocitnout 1 dalsi s ni
spolupracujici spole¢nosti. Timto se vytvofi zacarovany kruh, ze kterého je velmi obtizna
cesta ven, coz ma za nasledek zhorseni celkové ekonomické situace, které neprospiva

zadnému podnikatelskému subjektu.

Nedobytnd je ta pohledavka, kterd ma velky ptedpoklad, ze jiz nebude nikdy uhrazena.
V piipad¢ netfeseni nezaplacenych pohledavek odbératelem, by se teoreticky mohly stat
vSechny pohleddvky nedobytnymi jiz v dob¢ jejich vzniku. Proto je dobré, aby kazda
spole¢nost méla ptesny postup, kterého se bude drzet a postupovat tak, aby nedoslo
k neuhrazeni pohledavek, popiipadé pokud tento stav nastane, aby byl zvolen ten
I to, aby se kazdy podnikatelsky subjekt snazil platebni neschopnosti pfedchazet zvolenim
idedlniho poctu odbérateld, ktefi maji predpoklad uhrady svych zavazkd v terminu
splatnosti, aby dochéazelo k provéfovani si novych zdkaznikdi v dostupnych databazich
z hlediska jejich platebni moralky a finan¢ni kondice, nebot’ naklady na selekci novych
odbeérateld jsou daleko mensi nez naklady na vlastni vymahani pohledavek v ptipadé jejich

neuhrazeni.

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je navrhnout efektivni zplsob feSeni nedobytnych
pohledavek, ktery je prezentovan na piikladu spole¢nosti XY s.r.0. s dopadem na dané
a ucetnictvi. Prosttedkem k dosaZeni hlavniho cile je analyza pohledavek, kterd je velmi
dilezita, nebot jen s dobife zpracovanymi daty 1ze provadét zaveéry a vybrat vhodny zpiisob
feSeni nastalé situace. Druhotnym cilem je navrhnout efektivni postup pii sprave
pohledavek, coz je vyznamné zejména z hlediska Casového, aby byly veSkeré pohledavky
feSeny co nejlépe a nedochazelo k zadné Casové prodlevé znamenajici zvySeni rizika
nedostupnosti pohledavky. Podstatnou roli zde samoziejm¢ hraji i naklady na vymozeni
pohledavky ve vztahu k jeji vysi, které jsou leckdy rozhodujicim faktorem pfi postupu

a dalsim zptsobu feSeni nedobytnych pohledavek.
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Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast, v teoretické jsou popsany
pohledavky vsSeobecné a taktéz i1 zpusoby, kterymi lze feSit nedobytné pohledavky
Z pohledu pravniho, danového a ucetniho. Pravni feSeni maji dopad do ucetnictvi a projevi
se i v danich. Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni situaci ve spole¢nosti XY s.r.0., kdy
pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy a ukazatel aktivity je blize popsdna situace ve
spolecnosti. Na zdklad¢ téchto analyz jsou navrzena konkrétni pravni feSeni u jednotlivych

dluznik a je popsan jejich dopad na dan¢ a ucetnictvi.

Tato bakalafska prace by mohla byt pfinosna i pro ostatni spolecnosti, které by se na
prikladu spole¢nosti XY s.r.o. mohly ztotoznit s navrzenymi feSenimi, nebot’ vSechny
zpusoby jsou zde zakonn¢ oSetieny a tudiz by jim postup pii feSeni a vymahani pohledavek
mohl pomoci s orientaci V tomto slozitém rozhodovacim tizeni. V kazdé spole¢nosti by se
lisila pouze cCisla, ale v zdsadé¢ by byl postup pii zaddni spravnych dat vzdy totozny

aznamenal by pro spolecnost nalezeni toho nejefektivnéjsiho postupu pii vymahani
pohledavek.
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. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKA

Pohledavka predstavuje majetkové pravo na thradu penéz. Obvykle vzniké pfi prodeji na
fakturu v obchodnich spole¢nostech. Spole¢nost si zaroven pii prodeji na fakturu ve svém
ucetnictvi zauctuje vynos. Pohledavka mize také vzniknout jako narok na zbozi nebo
sluzbu v piipadg, Ze spolednost zaplati zalohu pred dodanim zbozi & sluzby. (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 90) V anglické literatuie (Wild, 2008, s. 282) jsou pohledavky
charakterizovany jako splatné ¢astky od jiné strany, které mohou vznikat z titulu prodeje,
nesplacenych urokit a najemného nebo pohledavek za zaméstnanci. Mohou mit také
podobu smének. Pohledavka tedy ptfedstavuje narok podniku na plnéni. (BokSova, 2013,
s. 388)

1.1 Legislativni uprava

a) Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ZoU¢e)

b) Vyhlaska ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi

c) Ceské tuletni standardy pro uletni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sh.

1.2 Rozdéleni pohledavek

Z hlediska doby splatnosti pohledavek jsou pohledavky c¢lenény na dlouhodobé
a kratkodobé. Pohledavky mohou byt také ¢lenény podle jednotlivych dluznikd. V tGcetnich
vykazech jsou vykazovéany jako pohledavky za upsany zakladni kapital, pohledavky
Z obchodnich vztahti, pohledavky za spolecniky a zaméstnanci, pohledavky za statem.
Dal$im typem pohleddvek mohou byt poskytnuté provozni zalohy napt. na dodavku zboZi
nebo sluzeb, ale také zdlohy na dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek. Zase je
dilezité brat v potaz faktor ¢asu a podle n&j klasifikovat pohledavky jako dlouhodobé nebo
kratkodobé. (gteker a Otrusinova, 2013, s. 90-91; Boksova, 2013, s. 389)

1.2.1 Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou takové pohledavky, jejichZz splatnost v dobé uzavieni
smlouvy o splatnosti pohledavky je del§i nez jeden rok. Nezahrnuji se zde kratkodobé

pohledavky po 1huté splatnosti delsi nez jeden rok. (Miillerova, 2009, s. 162)
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1.2.2 Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky se vyznacuji tim, ze splatnost v dobé uzavieni smlouvy
0 splatnosti pohledavky je kratsi nez jeden rok. Jak jiz bylo uvedeno, mezi kratkodobé jsou

zatazeny i ty, které jsou po dobé splatnosti del$i nez jeden rok. (Miillerova, 2009, s. 165)

1.3 Ocenovani pohledavek

Podle § 24 ZoU¢e musi byt pohledavky jako i ostatni majetek a zdvazky ocenény
v okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu a ke konci rozvahového dne nebo K jinému

okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Pohledavky mohou byt ocenény v riiznych cendch, jak uvadi ZoUce. ZaleZi v jaké dobd

a situaci je o pohledavce uétovano. (Cesko, © 1998-2014c)

1.3.1 Jmenovita hodnota

Podle § 25 ZoUge jsou jmenovitou hodnotou ocetiovany pohledavky pii jejich vzniku.
Jedna se o pohledavky, které nejsou urceny k obchodovani. Ve stejné vysi je souvztazné

zatétovan i vynos spoleénosti. (Cesko, © 1998-2014c; Boksova, 2013, s. 396)

Pokud tedy spole¢nost uskutecni prodej sluzeb na fakturu za 10 000 K¢, vznikne ji
pohledavka za 10 000 K¢ a souvztazné vynos za 10 000 K¢.

1.3.2 Porizovaci cena

Podle § 25 ZoUce jsou pohledavky ocefiovany pofizovaci cenou pii nabyti za uplatu nebo
vkladem. Pofizovaci cena se skladd z ceny pofizeni a nakladl spojenych s pofizenim.

(Cesko, © 1998-2014c)

Pti pofizeni materidlu muze byt piikladem vedlejSich potfizovacich nakladi pteprava
a pojisténi. Pfi pofizeni pohleddvek muze byt pro spolec¢nost vedlejSim pofizovacim
nakladem v ramci ndkupu provize makléti. Celkova cena pohledavky se tedy bude skladat

Z hodnoty pohledavky a napf. provize makléte.

1.3.3 Realna hodnota

Podle § 27 ZoUge jsou realnou hodnotou ocefiovany pohledavky, které ucetni jednotka
nabyla a urcila k obchodovani. Za redlnou hodnotu se povazuje trzni hodnota, ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce. V nékterych ptipadech se pohledavky
ocetiuji podle zvlastniho pravniho predpisu. (Cesko, © 1998-2014c)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.3.4 Moderni pohled na oceniovani pohledivek

Majitel pohledavky by mél stanovit cenu pohledavky podle nejlepSich moznych
prostiedkli. Hodnota pohledavky se v ramci jeji existence mize meénit. [ v ptipadé zajisténi
by si mél majitel kontrolovat hodnotu zajisténi. Muze totiz nastat situace, Ze pohledavka
bude kryta napf. nemovitosti, ale ceny nemovitosti klesnou. Tim padem by se tato situace
méla projevit i v hodnoté pohledavky v tcetnictvi. Samoziejmé ucetni jednotka musi
dodrzovat zasadu opatrnosti. V ramci inventarizace by tedy mély byt i pohledavky
testovany na snizeni hodnoty. (Schonfeld, 2011; BokSova, 2013, s. 396)

1.4 Zakaz kompenzace

Pro pohledavky a zévazky plati zdkaz kompenzace. Nelze bézné vzijemné kompenzovat
tyto dvé polozky v ucetnictvi. Tedy nelze v GCetnictvi vykazat zavazek 100, pokud jsou
pohledavky v hodnoté 100 a zavazky 200. Existuji ovSem vyjimKy. V pfipad¢, Ze existuje
pohledavka a zavazek vici stejné fyzické nebo pravnické osobé, které maji splatnost do
jednoho roku a jsou vedeny ve stejnych ménach, mize se provést kompenzace. Dal$im
ptipadem, kdy mohou byt pohledavky a zavazky vzijemné kompenzovany, jsou domérky
avratky dani napt. DPH. V oblasti dani se kompenzace provadi bé&zng. (Steker

a Otrusinova, 2013, s. 92)

1.5 Délka promliceci lhiity

Podle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku (dale jen NOZ), § 629 a § 630, trva
promlceci lhiita tfi roky pro zavazky, které vznikly po 1.1.2014. Majetkové pravo se
proml¢i nejpozdéji za deset let ode dne, kdy dospélo. Strany si mohou sjednat kratsi nebo
delsi promlceci lhitu nez jakou stanovuje zakon. Nejméné vSak musi trvat jeden rok

a nejdéle patnact let. (Cesko, 2012 s. 1095)

Do 1.1.2014 délku promlceci lhity feSily dva zadkony - zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik (déale jen ObchZ) a zdkon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zékonik (dale jen ObcZ).
Zavazky, které vznikly pfed timto datem, se pofad fidi starymi pravnimi ptedpisy, a proto

je nutné tuto skutecnost brat v potaz.

Podle § 397 ObchZ trva délka promléeci doby &étyfi roky, pokud ObchZ nestanovi jinak.
§ 401 ObchZ stanovuje: Strana, vaci které se pravo promlcuje, muize pisemnym

prohldsenim druhé stran€ prodlouzit promlceci dobu, a to i opakované. Celkova promlceci
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doba nesmi byt delsi nez deset let od doby, kdy po¢ala poprvé bézet. (Cesko, © 1998-
2014b)

Podle § 101 Ob¢Z je promlceci doba tiileta a zac¢ina bézet v okamzik, kdy pravo mohlo byt
uplatnéno poprvé. Tato doba se pouzije v situaci, pokud neni v dalSich piedpisech
stanoveno jinak. I podle Ob&Z se stanovuje desetileta absolutni promléeci Ihita. (Cesko,
© 1998-20144a)
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2 RESENI NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK Z POHLEDU PRAVA

Pro spolecnost je lepsi nedobytnym pohledavkam piedchézet, proto je potiebné vynalozit
maximalni Gsili kK tomu, aby vibec nenastala situace, Ze by pohledavky nebyly uhrazeny.
Proto budou uvedeny né¢které moznosti, které by prave piedchdzely nedobytnosti

pohledavek.

2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Pohledavky lze zajistit rznymi instrumenty. K nize uvedenym patii také zjistovani
informaci o protistrané, pojisténi pohledavek, ruceni, bankovni zaruka, dokumentarni
inkaso a akreditiv, zajistovaci ptevod prava, faktoring, forfaiting, sekuritizace
a kapitalizace pohledavek. (Bafinova a Vozinakova, 2007, s 12-42) Zalezi ovSem na kazdé
spoleCnosti, jaké zajisténi pouzije. Musi se brat v potaz velikost spolecnosti a objem
fakturovanych castek, aby nedochézelo k situaci, Ze zajiSténi pohledavky bude stat

spole¢nost vic penéz, nez skutecnost, Ze by pohledavka nebyla zaplacena.

Za alternativni metody feSeni sporti se mohou povazovat podle Winterové (2006, s. 673-
684) opétna jednani (renegociace), zprostiedkovani (mediace), rozhod¢i fizeni,

institucionalizovana arbitraz a arbitraz ad hoc nebo miniproces.

Nize budou uvedeny moZnosti, které mohou vyuZzit snad vSechny spoleCnosti, aby

predchazely nedobytnosti pohledavek.

2.1.1 Smlouva

Jak uvadi Pilatova a Richter (2011, s. 8) uz od dob fimského prava plati zasada — jasné
smlouvy délaji dobré pratele. Pfipravé smlouvy je potieba vénovat velkou pozornost,
zejména piesnému oznaceni stran, které je mozné ovéfit V Zivnostenském listu nebo
v obchodnim rejstiiku. Co se ty¢e nasledného vymahani pohledavky, je dulezity hlavné
obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. Pfi sestavovani smlouvy je nutné volit
jednoznacné vyrazy, aby nedochdzelo k mnohoznacnému vykladu. (Bafinova
a Voznakova, 2007, s. 12) Mohla by totiz nastat situace, ze pokud by v kupni smlouvé
nebyla ujednéna ¢astka, mohlo by se na tuto smlouvu pohlizet jako na smlouvu darovaci.

Smlouvy se totiZ posuzuji podle obsahu.

Nékteré spolecnosti nabizeji vzory smluv. Pii velkych kontraktech toto neni idealni zplisob

tvorby smluv. Zalezi na konkrétnich podminkadch a i malé odliSnosti mohou pozdéji
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zpusobit velké problémy. Proto je dobré se zamé&fit ptimo na zakonné normy a podle nich
si ujednat dispozitivni ustanoveni, které ovSem nemohou byt v rozporu se zdkonnymi

normami. (Pildtova a Richter, 2011, s. 8)

Jelikoz vesel v platnost NOZ, musi spole¢nosti rozliSovat smlouvy, které vznikly pted

1.1.2014 a po 1.1.2014.

Novy obcansky zakonik

Podle § 3073 NOZ je teSen Casovy nesoulad starych a novych smluv. Prava ze zajisténi
zéavazku vznikla pred dnem nabyti NOZ se posuzuji az do svého zaniku podle dosavadnich
pravnich ptedpist. Strany se ovsem mohou dohodnout, Ze budou postupovat podle NOZ od

nabyti jeho G¢innosti. (Cesko, 2012, 1352-1353)

Smlouva podle NOZ

Od 1.1.2014 se nové vzniklé smlouvy musi fidit podle NOZ. Smlouva musi byt uzaviena
v souladu s NOZ, aby se piedeslo moznosti, Ze by smlouva byla neplatna. NOZ upravuje
problematiku smluv §1724-1788. ,,Smlouvou projevuji strany vuli ziidit mezi sebou
zavazek a tidit se obsahem smlouvy. Z navrhu na uzavieni smlouvy musi byt ziejmé, ze
navrhovatel smlouvy ma v imyslu uzaviit smlouvu S osobou, které uzavieni smlouvy
navrhuje. Smlouva se vzdy posuzuje podle obsahu. Nabidku lze zrusit i v pfipadé, ze je
neodvolatelna, za predpokladu, Ze druhé¢ strané bude vyjadiena viile o zruseni nabidky pred
jejim dorucenim nebo zaroven s ni. Nabidka se piijme, pokud druhd strana projevi vcas
souhlas. Ml¢eni nebo necinnost se za pfijeti smlouvy nepovazuje. Zucastnénym stranam je
ponechana mozZnost potvrdit smlouvu pisemné, pokud je smlouva uzaviena v jiné nez
pisemné podobé. Smlouva strany zavazuje. Lze ji zménit nebo zruSit jen se souhlasem
vSech stran, anebo z jinych zadkonnych divodi. VUci jinym osobam smlouva plsobi jen

v ptipadech stanovenych v zakong. (Cesko, 2012, 1208-1212)

2.1.2 Zaloha

Podle §1807 NOZ se ma za to, Ze co dala jedna strana druhé strané pfed uzavienim

smlouvy, je zaloha. (Cesko, 2012, s. 1217)

V soucasné dobé je pouzivani zalohovych plateb velmi rozSifeno a oblibeno. Zalohou
muze byt zaplacena ¢ast smluvené ceny nebo i celkova cena smluvené dodavky. Vyse

zéalohy neni upravena zadnym zakonem, a proto vySe zalohy z&visi pouze na dohod¢ mezi
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odbératelem a dodavatelem. Zaloha se v zavislosti k DPH nepovaZzuje za zdanitelné plnéni.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 15; Pilatova a Richter, 2011, s. 24)

2.1.3 Zastavni pravo

v

Podle Pilatové a Richtera (2011, s. 18-19) je zastavni pravo nejspolehlivéjSim nastrojem
pro zajisténi pohleddvek pfi minimalnich nakladech. Je nutné, aby mélo toto ujednani
pisemnou podobu a mélo zdkonné nalezitosti. Tato smlouva je dobrovolnym ujednanim
zucCastnénych stran. Ve smlouvé musi byt ur¢en pfedmét zastavniho prava a zajistovana

pohledavka. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 17-18)

Zastavni pravo je nové upraveno NOZ § 1309-1394. Vramci zajisténi vznikne
opravnénému narok prodat zastavenou véc, pokud dluznik neuhradi sviij dluh fadn¢ a vcas.
Neni-li ujednano jinak, je ze zpenézeni zastavy uhrazeno i pfisluSenstvi pohledavky.
Zastavou muze byt nemovity i movity majetek, se kterym se d4 obchodovat. Zastava
nemovitého majetku se zanese do katastru nemovitosti, movité véci se ulozi u tfeti strany

(uschovatele). (Cesko, 2012, s. 1166; Pilatova a Richter, 2011, s. 18)

Zastavni pravo se nepromléi diive nez pohledavka. Promlceni pohleddvky nebrani
Vv uspokojeni ze zéstavy. Zastavni pravo se nepromléi, pokud méa opravnény véc u sebe

nebo u tieti osoby. (Cesko, 2012, s. 1093)

2.1.4 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je pravné upravena v NOZ § 2048-2052. Smluvni pokuta je nahradou
Skody pfi poruseni povinnosti, kterou se zucastnéné strany sjednaly. Lze ji zajistit pozdni
zaplaceni nebo dodavku zbozi, vady dila apod. Dohoda o smluvni pokuté musi byt
uzaviena pisemn¢ a mize v ni byt stanoveno, ze pokuta bude plnéna v nepenézitém plnéni.
DluZnik neni povinen smluvni pokutu uhradit, pokud neni odpovédny za zavinéni. Smluvni
pokuta by méla byt stanovena ve vysi, ktera odpovida vyznamu a hodnoté uzaviraného
obchodu. Maximalni hranice neni nikde stanovena, ale méla by byt v souladu s obecné
uznavanymi zdsadami a neméla by odporovat dobrym mravim. Nepiiméfené¢ vysokou
smluvni pokutu muze soud snizit. (Cesko, 2012, s. 1244; Bafinova a Voznakova, 2007,
S. 26-28; Pilatova a Richter, 2011, s. 20-21)

Zaplaceni smluvni pokuty nezbavuje dluznika povinnosti zaplatit sviij dluh. (Cesko, 2012,

5. 1244)
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2.1.5 Sménky

Sménka je cenny papir, pokud jsou dodrzeny zdkonem stanové nalezitosti. Je oblibenym
platebnim nebo zajistovacim prostiedkem, ma tedy dvé funkce. Platebni funkce je takova,
ze v okamziku splatnosti dojde k zaplaceni pohledavky. Zajistovaci funkce je takova, ze
smeénka slouzi jako pojistka. V ptipad¢, ze dluznik zaplati ve stanové 1hlité, sménka zanika.
Je velmi jednoduse vyuzivana, protoze zakon ¢. 191/1950 Sb., sménec¢ny a Sekovy, ve
znéni pozdéjSich predpist jasné udava pozadované nalezitosti sménky. Vyuzivaji se
I V mezinarodnim obchodé a jsou upravovany spolecnymi Gmluvami. Sménky se déli
v zékladnim ¢lenéni na sménky vlastni a sménky cizi. Podle udaje splatnosti se sménky
déli na vistasménky, lhltni vistasménky, datosménky a sménky fixni (denni). Mohou
obsahovat 1 dalsi informace, které zdkon nevyzaduje, napt. rektadolozky, ménové dolozky,
presentacni dolozky nebo hodnotové dolozky. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 28-30;

Boksova, 2013, s. 408)

Sménka vlastni
Naélezitosti sménky vlastni jsou popsany v § 75 zakona sménecného a Sekového.
,» Vlastni sménka obsahuje:

1. oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku,
ve kterém je tato listina sepsana;

bezpodmineény slib zaplatit uréitou penézitou sumu;

udaj splatnosti;

udaj mista, kde ma byt zaplaceno;

jméno toho, komu nebo na jehoz fad mé byt placeno;

datum a misto vystaveni sménky;

podpis vystavee.“ (Cesko, 1950, s. 758)

N o a &~ WD

Sménka cizi
Nalezitosti smeénky cizi jsou popsany v § 1 zdkona sménecného a Sekového.
,,Cizi sménka obsahuje:

1. oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku,
Vv kterém je tato listina sepsdna;

2. bezpodmineény ptikaz zaplatit urcitou penézitou sumu;
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jméno toho, kdo ma platit (sménecnika);

udaj splatnosti;

udaj mista, kde ma byt placeno;

jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno;
datum a misto vystaveni sménky;

podpis vystavee.“ (Cesko, 1950, s. 749)

L N o g A~ W

2.2 Zajisténi pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

V situaci, kdy uplyne doba splatnosti pohledavky, je dilezité, aby si spolecnost dobie
rozmyslela nasledujici postup. Zda mé vyznam vymahat pohledavky soudni cestou a nést
riziko, ze bude muset hradit ndklady spojené se soudnim fizenim V piipadé netspésného
fizeni nebo pfistoupit k méne progresivnim feSenim. Pro kazdého podnikatele je ideéalni
situace, kdy ma co nejmensi naklady a obdrzi nejlépe celou dluznou castku. Existuje
nékolik zpuisobi feSeni mimosoudni cestou, které budou uvedeny nize. Dfive nez se ovSem
pfistoupi k t€émto zplisoblim, méla by se spolecnost snazit vymoci pohledavky vlastnim
usilim. Pokud by 1 pfes veskeré usili spole¢nosti nebylo dosazeno uhrady pohledéavek, bylo

by pfistoupeno k témto fesenim.

2.2.1 Inkasni kancelar

V prvnim kroku je dualezité si ujasnit, zda vymahat pohledavky pomoci externistli nebo
zvolit vlastni pracovniky. V ramci internich oddé€leni déla tuto ¢innost obvykle obchodni
nebo Uc€etni oddé€leni. Dochazi zde ovSem ke stfetu zdymu. Jak ma obchodni oddéleni
v budoucnu uzavirat s neplati¢i smlouvy, pokud je upomina o zaplaceni. U&etni oddéleni
ma zase své terminy v ramci roku, které musi dodrzovat, a proto odsouvd vymahani
pohledavek na neurcito. I kdyZ se jedna o dulezitou c¢innost, je odkladana. (Pilatova

a Richter, 2011, s. 36)

Inkasni kanceldf vymaha nedobytné pohledavky za spolecnost. Je dilezité umét vycislit
naklady na vlastni vymahani pohledavek a porovnat je s provizi pro inkasni kancelat. Pro
spolecnost je obvykle slozité vycislit vzniklé ndklady, nejsou v ucetnictvi samostatné
evidovany, mohou byt v ucetnictvi zobrazeny v podobé mzdovych ndkladl, cestovném,
posStovném, ndkladech na pravni sluzby apod. Néklady, které vzniknout v ramci pouziti
inkasnich sluzeb, jsou podlozeny daiilovym dokladem, tim padem jsou dafiové uznatelnym

nakladem, coz vede ke snizeni zdkladu dané. Kvalitni inkasni kancelafe poskytuji pro své
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klienty i dalsi sluzby jako jsou napt. kompletni sprava pohledavek, vypliiovani formulait
pro soud, zajistovani informaci pro soud, jednani s pravniky. Inkasni kancelafr je ovSem
potieba provéfit. Dochazi k pfipadim, kdy inkasni kanceladt pozadovala od spolecnosti
zalohu, ale zadné tikony v ramci inkasa pohledavek uz nevykonala. Proto je tedy dobré
ov¢tit si zvolenou inkasni kancelaf na mensSim objemu pohledavek. Zvolend inkasni
kancelat by méla postupovat podle etického kodexu Asociace inkasnich agentur. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 43; Pilatova a Richter, 2011, s. 36-42)

2.2.2 Uznani zavazku

Uznani zévazku je nejsnadnéjSim zpisobem pravniho zajisténi. Tento okamzik muize mit
v ramci vymahani pohledavek dilezitou roli. Hlavné v ptipad¢, pokud vétitel ztrati nékteré
dilezité dokumenty. Uznani zavazku spociva v prohlaSeni dluZznika, ktery dokumentem,
ktery ma predepsané nalezitosti, uznava svlj zavazek. Z toho plyne skutecnost, ze zdvazek
diive opravdu existoval a nemlize dochéazet k pochybam o vlastni existenci dluhu. Mize
ovSem nastat situace, ze dluznik bude chtit domnénku o existenci dluhu vyvratit,

VvV takovém piipad¢€ ovSem nese ditkazni bfemeno dluznik. (Bafinova a Voznakova, 2007,

s. 43-44)

Uznani zévazku do 1.12014 bylo mozno provést pouze pisemné. JelikoZ byly dvé pravni
upravy, rozliSovalo se uznani dluhu podle Ob¢Z a uznani zavazku podle ObchZ. Jak jiz
bylo feceno, plati i staré zdkonné normy az do zaniku skute¢nosti z nich vzniklych, pokud
si strany neujednaly jinak. Proto je nutné brat i nadale v potaz tyto skutecnosti. Nova
promlceci doba od uznani podle Ob¢Z byla deset let a podle ObchZ ¢tyti roky. Uznani
dluhu slo provést pouze na zakladé smlouvy, za uznani zavazku se povazovalo i placeni

urokt nebo ¢astecné plnéni. (Pilatova a Richter, 2011, s. 19-20)

Uznani dluhu fesi od 1.1.2014 obdobn¢ i NOZ, ktery uznani dluhu upravuje § 2053 a 2054
a lze jej provést v pisemné forme. Timto se vyjadii skutecnost, ze dluh v dobé uznani
skuteéné trval. Placeni urokt a ¢astené plnéni lze povazovat také za uznani dluhu. (Cesko,

2012, s. 1244)

Délka promlcéeci doby pro zavazky vzniklé od 1.1.2014 se tidi § 639 NOZ a trva deset let
ode dne, kdy k uznani doslo. (Cesko, 2012, s. 1096)
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2.2.3 Notarsky zapis

Tento zpilisob zajisténi je vhodny v piipad¢, ze se jedné o vyssi ¢astku a spole¢nost nehodla
investovat velké finan¢ni prostiedky do soudnich poplatkt. Notaisky zapis zajistuje pravni
uznani dluhu. Notéafsky zapis zajiStuje vysokou pravni jistotu. V piipadé, ze dluznik
nezaplati, miize zapocCit vedeni exekuce proti dluznikovi na zéklad¢ zadosti véfitele bez
dalsi zaloby. Na zaklad¢ notafského zapisu nelze uplatiiovat zdkonné opravné polozky.
Notarsky zapis lze uzaviit na zakladé¢ dobré vule poskytovatele v situaci, kdy je
pohledavka jiz splatnd. Timto krokem poskytne dluznikovi dodatecnou lhiitu. Pokud se
ptipoji dolozka pifimé vykonavatelnosti, je notaisky zapis vykonavatelnym titulem. Véfitel
tedy nemusi podstupovat zdlouhavé soudni fizeni, ale mulze pfistoupit k vykonu
rozhodnuti. Muze si napiiklad najmout sluzby soukromého exekutora. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 45-46)

2.2.4 Zajisténi pohledivek exeku¢nim zapisem

Tento zapis vznikd v dob¢ uzavieni smlouvy. Jedna se zajisténi pohledavky. Pokud dluznik
svlj zévazek fadné a vcas nesplni, pfejde se k vyméhani pohledavky pomoci exekuce.
Diky tomuto kroku se uSetii ¢as i finan¢ni prostiedky, protoZe jiz neni nutné absolvovat
zdlouhavé soudni fizeni. Exekucni zépis ma charakter exekué¢niho titulu. Pokud dluznik
splni svij zavazek fadné a vc€as, nehrozi mu Zadné nebezpeci. Tedy neprobéhne exekuce.
Exekuce by probéhla az za ptedpokladu, Ze by dluznik sviij zdvazek neuhradil. Poté zalezi,
jaky ma dluznik majetek. Typickym piikladem thrady dluhu pomoci exekuce je prodej
movitych a nemovitych véci, srdzky ze mzdy apod. Je ovSem moZné, Ze dluznik nebude
mit zadny majetek, ktery by se dal zpenézit, a tedy zavazek uhrazen nebude. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 46-47)

2.2.5 Zapocet pohledavek

Od 1.1.2014 tesi NOZ zapocteni § 1982 — 1991. Zapocet pohledavek do 1.1.2014
upravoval ObchZ § 358 — 364.

K zapocteni mize dojit pouze u pohledavek, které by bylo mozné uplatnit pfed soudem.
Pokud si strany vzajemné dluzi plnéni stejného druhu, miize kazdéa z té€chto stan prohlasit
vuci druhé strané, Ze svoji pohledavku zapocitava. Zapocteni lze provést v dobég, kdy lze
pozadovat upokojeni vlastni pohledavky a plnit svlij vlastni dluh. Zapoctenim se

pohledavky vyrusi v rozsahu, v jakém se kryji. (Cesko, 2012, s. 1237-1238)
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Tento zapocet lze provést na zakladé smlouvy, kterou musi podepsat statutdrni orgény
spolecnosti. V pfipadé, ze jedna strana nespolupracuje, 1ze provést tzv. jednostranny ukon.
Tedy jedna strana projevi vali sméfujici k zapocteni. Po vzijemném zapoctu je nutné
pozorovat dopady, které vedou do oblasti ucetnictvi a dani. (Bafinova a Voznakova, 2007,

S. 47-48).

2.2.6 Postoupeni pohledavek

Diive bylo postoupeni pohleddvek upraveno ObcZ § 554, nyni je tato problematika
upravena § 1879-1887 NOZ.

Postoupeni pohledavky je jinak zndmo jako cese. Tento zplsob se pouziva bézné
v podnikatelské praxi. ,,Ugelem je zajistit prostfednictvim postoupené pohledavky splnéni
jiné pohledavky, anebo zajisténi hotovych penéznich prostredkll, jevi-li se postupovana
pohledavka za dluznikem jako dlouhodoba.” V ptipad€ postoupeni pohledavky jinému
subjektu za uplatu musi postupujici pocitat s faktem, Ze mu bude srazeno skonto z hodnoty

pohledavky. (Pilatova a Richter, 2011, s. 22)

Vétitel muze celou pohledavku nebo jeji ¢ast postoupit smlouvou jiné osobé. Souhlas

dluznika neni vyzadovan. (Cesko, 2012, s. 1228)

2.2.7 Rozhod¢i Fizeni

Strany se v pisemné smlouvé dohodnou, Ze pfipadné spory nebudou feSeny u soudu, ale
pomoci neutralni tfeti strany (rozhod¢iho soudu nebo rozhodce, kterého si strany zvoli).
Tato tfeti strana pozdéji vyda rozhodnuti, které bude zdvazné a vykonavatelné. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 51)

Rozhod(¢i Fizeni ad hoc

V tomto ptipad¢ rozhoduje jedna nebo vice osob, které si strany zvoli samy. Pocet osob
musi byt vzdy lichy. Rozhodci musi byt nestranni a nezdvisli. OvSem i za téchto
predpokladi miZze byt fizeni ad hoc velmi nebezpecné. Rozhodce mulzZe byt ve svém
jednani neéinny a zucastnéné strany nemaji pravomoc donutit rozhodce ke skonceni fizeni.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 51)
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Rozhod(i Fizeni institucionadlni

V tuzemské i1 zahrani¢ni praxi je vice vyuzivano institucionalniho fizeni. Toto fizeni
probiha u rozhodciho soudu, kde je zajisténo kvalifikované rozhodnuti, nebot’ Ize pracuji

osoby, které maji urcitou kvalifikaci. Existuji tfi stalé rozhodci soudy:

a) Rozhodgi soud pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky
b) Burzovni rozhod¢i soud

€) Burzovni rozhod¢i soud pro komoditni burzy. (Bafinova a Vozinakova, 2007, s. 52)

N 24

Rozhod¢i tizeni ma velkou vyhodu, je rychlé oproti soudim a nevefejné. Jedna se
0 jednoinstan¢ni rozhodnuti. Rozhodnuti rozhodce mé stejnou vahu jako rozsudek soudu.
Proti tomuto ujednani se nelze odvolat. Strany, které nesouhlasi, maji moZnost nechat

rozhod¢i nalez pfezkoumat. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 52-54)

2.2.8 Mediaéni Fizeni

Jedna se o alternativni feSeni sporu za pomoci tfeti osoby — mediatora. Tato metoda se
pouziva za predpokladu, Ze se strany chté&ji dohodnout. Pravé v tom jim pomize odbornik
V osob¢ mediatora. Mediator pouze navrhuje feSeni, ale neméa pravomoc rozhodnout. Na
zakladé jednani mize vzniknout smlouva, kterd jiz vymahana byt muze. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 54-55).

2.3 Zajisténi pohledavek po splatnosti soudni cestou

V piipadé, Ze spoleCnost neuspéje ve vymahani pohledavek vlastnimi silami ani
mimosoudni cestou, nezbyva ji nic jiného, nez ptistoupit k vymahani pohledavek soudni

cestou. Mimo ¢isté soudniho fizeni existuji i nékteré dalsi zpusoby.

2.3.1 Soudni fizeni

ror v

Jedna se o vymahani pohledavky pomoci soudu. Je to proces od podani zaloby az po vykon
soudniho rozhodnuti. V ptipadé potieby se jedna i o pfihlaseni pohledavek do konkurzniho
fizeni, podani navrhu na prohlaSeni konkurzu na majetek dluznika. Pfed podanim Zaloby si
vétitel musi zjistit, na ktery soud se ma vlastné obratit. Tuto problematiku upravuje
obc¢ansky soudni fad. Mistné piislusny je soud odpiirce. Zaloba je zaatkem soudniho
fizeni a musi obsahovat pifedepsané nalezitosti, jinak je neplatnd. Soucasti Zaloby jsou

I kopie souvisejicich dokumentd.
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Dorucenim zaloby soud je zahéjeno soudni fizeni. Je ukonceno:

a) rozsudkem
b) usnesenim

€) platebnim rozkazem. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 56-57).

Platebni rozkaz

O platebnim rozkazu je rozhodnuto Vv ptipadé, ze dluznik nereaguje na upominky.
V navrhu platebniho rozkazu nesmi véfitel opomenout i prisluSenstvi k pohledavce (napf.
uroky z prodleni a ndklady soudniho fizeni). Pozitivum platebniho rozkazu je, ze zajistuje
vétiteli nepromliéitelnost pohledavky deset let. Mlize ovSem nastat situace, kdy dluznik
pohledavku neuhradi. V takové situace bude véfitel muset pfistoupit k dalSimu opatieni

a svou pohledavku vymahat pomoci exekuce. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 57).

2.3.2 Pohledavky v insolven¢nim Fizeni

Tato problematika bude detailné popsana Vv kapitole 3 Insolvenéni fizeni.

2.3.3 Exekudéni Fizeni
Exekuéni fizeni upravuje ER § 35-57.

V ramci exekucniho fizeni se pouziva nové oznaceni stran. Z véfitele (dodavatele) se stava

opravnény dluznik a z dluznika (odbératele) povinny. (Batfinovéa a Vozinakova, 2007, s. 65)

Opravnény dluznik si mize zvolit sdm exekutora. Nemusi spadat pod obvod opravnéného
dluznika ani vétitele. OvSem musi se brat v potaz naklady exeku¢niho fizeni a nasledna
dostupnost. Dal$im rozhodovacim kritériem mutze byt i samotnd povést exekutora.
Opravnény poda navrh na uréeni exekutora a soud ho nasledné povéfi. Podle § 28 ER se
tikony exekutora povazuji za tikony soudu. Podle § 35 ER se exekuéni Fizeni zahajuje na
zakladé navrhu (Cesko, 2001, s. 3033, 3036). Navrh soudu lze provést také elektronicky.
Musi byt ovSem opatien zarucenym elektronickym podpisem. Je dulezité, aby povinny
neveédél o exekuci pfed samotnym zahajenim exekuce. Mohlo by se totiz stat, ze by
povinny néktery sviij majetek odsunul, aby na ném nemohla byt exekuce provedena.

(Radkova, 2009, s. 125)

Exekuc¢ni fizeni zacind v den, kdy exeku¢ni navrh pfiSel pfimo zvolenému exekutorovi,
nebo pfislusnému soudu s ndvrhem na urceni exekutora. Pokud je povinny pravnickou

osobou, je mistné pfislusny soud, ve kterém ma povinny sidlo. Pokud je povinny fyzickou
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osobou, je mistn¢ ptislusny soud, ve kterém ma povinny trvalé bydlisté. Mistni ptislusnost
soudu tesi § 45 ER. Jakmile povéti soud exekutora, mize zacit provadét exekucni fizeni.

(Radkova, 2009, s. 125-126)

Jestlize jsou splnény vSechny zakonem stanové podminky, vyda soud do 15 dnt povéieni.
Nejpozdéji do 15 dnli ode dne doruceni povéfeni zaSle exekutor do vlastnich rukou
opravnénému vyrozumeéni o zahajeni exekuce. Jakmile ma exekutor exekuci zapsanu do
rejstiiku zahajenych exekuci, rozhodne o zptisobu provedeni exekuce. Musi zvolit zpiisob,
ktery bude vhodny pro konkrétni feSeni dané exekuce. Musi vzit v potaz vysi dluht
a majetek povinného. Povinny jiz nesmi s tim majetkem dale nakladat, tedy pievést ho na
jinou osobu apod. Pokud povinny splni podminky dany zakonem o ER je mozné exekuci

zastavit. (Cesko, © 2010-2014)
Podle § 59 Ize provést exekuci témito zpisoby:
»Exekuci ukladajici zaplaceni penézité castky Ize provést
a) srazkami ze mzdy a jinych piijmu,
b) piikazanim pohledavky,
€) prodejem movitych véci a nemovitych véci,
d) postizenim zavodu,
e) ziizenim exekutorského zastavniho prava na nemovitych vécech,
f) spravou nemovité véci,

g) pozastavenim fidi¢ského opravnéni.

Zpusob exekuce ukladajici jinou povinnost neZ zaplaceni penéZité ¢astky se fidi povahou

uloZené povinnosti. Takovou exekuci 1ze proveést

a) vyklizenim,
b) odebranim véci,
€) rozdé¢lenim spolecné véci,

d) provedenim praci a vykoni.

Exekuci prodejem zéstavy lze pro zajisténou pohledavku provést prodejem zastavenych

movitych véci a nemovitych véci.“ (Cesko, © 2010-2014)

Ten, kdo ma prava k vécem, na které se vztahuje exekuce, miize pozadovat vySkrtnuti véci
ze seznamu do 30 dnl ode dne, kdy se dozvéd€l o jejich zapsani. K opozdénému navrhu se

r~r

jiZ nepiihlizi. Exekutor rozhodne o vyskrtnuti véci do 15 dnli od doruceni navrhu.
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V § 87 je stanoveno, ze naklady exekuce plati povinny. Pokud nékdo zavini zastaveni
exekuce, plati ndklady exekuce i Gcastnikli exekuce. Je-li povinny nemajetny, hradi uceln¢
a pausaln¢ vynalozené naklady opravnény. Pro tuto situaci si opravnény muze piedem

sjednat s exekutorem vysi u¢elné vynalozenych vydaji. (Cesko, © 2010-2014)

2.3.4 Exekudni tituly
Exekuénim titulem je

a) vykonatelné rozhodnuti soudu nebo exekutora,

b) vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného organu ¢inného v trestnim fizeni,
€) vykonavatelny rozhod¢i nalez,

d) notaisky zapis se svolenim vykonavatelnosti,

e) vykonatelné rozhodnuti a jiny exekuéni titul organu vetejné moci,

f) jind vykonateln4 rozhodnuti a schvalené smiry a listiny. (Cesko, © 2010-2014)

Exekucéni titul je podkladem, na zéklad¢ kterého muize byt exekuce provedena. Opravnény
mize podat na navrh exekuce az v okamziku, kdy povinny nesplni, co mu exekuéni titul

ulozil provést. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 69).

Jak uvadi Radkova (2009, s. 88-89) lze exekuéni tituly roz¢lenit na penéZzité a nepenéZité.
Déle se mohou d¢lit podle druhu rozhodnuti — soudni, spravni nebo jiné fizeni. Mohou se
také délit podle tizemi, kde byly vydany (na uzemi CR, ale i mimo ni). Hlavnimi
exekucnimi tituly jsou rozsudky a usneseni. Dal§imi dilezitymi exeku¢nimi tituly jsou
platebni rozkaz nebo sméneény, elektronicky nebo evropsky platebni rozkaz. Uginky
pravomocného rozsudku ma i soudem schvéaleny mir. Dale jsou podkladem pro vykon
rozhodnuti vykonavatelna rozhodnuti statnich notéafstvi, notafské a exekutorské zapisy,

vykonavatelnd rozhodnuti organii vetfejné spravy.
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3 INSOLVENCNI RiZENi

Nové fesi insolvenéni Fizeni zakon ¢. 182/2006 Sh., o tipadku a zpusobech jeho feSeni

(insolvenc¢ni zakon).
§ 4 1Z udava zptsoby feseni ipadku nebo hroziciho upadku, kterymi jsou

a) konkurs
b) reorganizace
€) oddluzeni a

d) zvlastni zptsoby feseni Gipadku. (Cesko, 2006, s. 2131)

Majitelé zajisténych pohledavek obvykle prosazuji v rdmci insolvenéniho fizeni konkurs.
Zastava bude zpenézena a insolven¢ni spravce nemd duvod penize zadrzovat, tedy je
vyplati majiteli. Majitelé nezajiSténych pohledavek ovSem zase budou prosazovat
reorganizaci, protoze jim tak vzristd nadéje, ze své penize jest¢ n¢kdy uvidi. Pokud je na
spole¢nost zahéjeno insolvencni fizeni, je pravdépodobné, ze mnoho majetku spolec¢nost
JiZ nemd, a proto by majitelé nezajisténych pohledavek pravdépodobné zadné penize
neziskali. Dalsim faktem ale je, Ze se mnoho spole¢nosti reorganizovat nepodafi a i tyto

spole¢nosti skon¢i v konkursu. (Schonfeld, 2011)

3.1 Konkurs

Konkurs se vztahuje na pravnické i fyzické osoby a upravuje ho 1Z § 244 — 315.

Konkurs je zptisob feseni upadku. Spoc¢iva v tom, ze na zaklad¢€ rozhodnuti o prohlaseni
konkursu jsou zjisténé pohledavky véfitelii zaplaceny z vynosu, ktery vznikl zpenézenim
majetkové podstaty. Neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji, pokud 1Z
nestanovi jinak. (Cesko, 2006, s. 2173)

Utinky konkursu nastavaji v okamziku, kdy se zvefejni rozhodnuti o prohlaseni konkursu
V insolven¢nim rejstiiku. Dluznikovi véfitelé mohou po prohlaSeni konkursu uplatiiovat
sva prava pouze zpusobem, ktery je stanoveny podle insolvenéniho zdkona. Tak musi
postupovat i1 vétitelé, kteti se nestali ti€astniky insolvenéniho fizeni. Prohldsenim konkursu
pfechazeji na insolven¢niho spravce opravnéni nakladat s majetkovou podstatou, dale
vykon prav a plnéni povinnosti, které pivodné pftisluSely dluznikovi, pokud souviseji
s majetkovou podstatou. Insolvenc¢ni spravee dale rozhoduje o obchodnim tajemstvi a jiné

mlcenlivosti, vystupuje vi¢i zaméstnancim jako zaméstnavatel, zajiStuje provoz
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dluznikova podniku, vedeni Gletnictvi a plnéni dafiovych povinnosti. (Cesko, 2006,

s. 2173)

Dluznik musi pii soupisu majetku spolupracovat s insolvencnim spravcem. Poskytuje mu
potifebné podklady, dokumenty a vysvétleni. Dluznik je povinen zpfistupnit insolvenénimu
spravci vSechna mista, kde mé ulozen majetek. Pokud nebude toto umoznéno, muze
insolvencni spravce nafidit prohlidku bytu, sidla nebo mist, kde ma dluznik uloZen
majetek. Po zahajeni insolven¢niho fizeni je dluznik povinen ptedlozit insolvenc¢nimu
soudu seznam zavazkul. Na zaklad¢ tohoto dokumentu pozd¢ji insolvencni spravce vyhlasi

stanovisko k prihlasenym pohledavkam. (Marsikova, 2011, s. 112-113)

Neni-li insolvenénim zakonem stanoveno jinak, prohlasenim konkursu se pterusuji soudni,
spravni 1 jind fizeni, kterd se tykaji majetkové podstaty. ProhlaSenim konkursu se ovSem
neprerusuji vSechna fizeni napf. trestni fizeni, fizeni o pfestupcich, jinych spravnich

deliktech, datiové a dédické fizeni. (Cesko, 2006, s. 2176)

Jakmile nabude ucinnosti prohlaseni konkursu, insolven¢ni spravce zajisti provedeni vSech
ukoll a ¢innosti, které z prohlaSeni vyplyvaji. Insolvencni spravce ma na starost mimo jiné

seznam piihlasenych pohledavek a schiizi véfitelt. (Cesko, 2006, s. 2178)

3.1.1 Majetkova podstata

Majetkovou podstatu dluznika tvoii pfevazné penézni prosttedky, movité a nemovité véci.
Dalsi sou¢asti mize byt samotny podnik. Déle rtizné finanéni instrumenty jako napf. akcie,
sménky, cenné papiry, obchodni podily, pohledavky penézité i nepenézité apod. a dalsi
majetek, pokud muize byt ocenén V penézich. Do majetkové podstaty ovSem nepatii
majetek, ktery dluznik nezbytné pottebuje k uspokojovani hmotnych potieb svych a své
rodiny, dale se jedna o majetek, ktery je nezbytné nutny k pracovnim tkolim, a majetek,
ktery by odporoval mordlnim pravidlim (naptf. bézné odévy a vybaveni domadacnosti).
Pokud insolven¢ni spravce zatadi do soupisu i majetek a dluznik se domniva, Ze tento
majetek do soupisu nenalezi, miZze podat navrh na vynéti tohoto majetku ze soupisu.
(Marsikova, 2011, s. 114,116)

V ramci konkursu dochéazi ke zpenézeni majetkové podstaty, to je prevod veskerého
majetku na penize, které budou nésledné pouzity za ucelem uspokojeni vétitela.
Insolven¢ni spravce muze zalit zpenézovat majetkovou podstatu az po prohlaseni

konkursu a po prvni schiizi, kterd se po konkurzu uskutecnila. Bankovni ¢ty a penize
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v hotovosti nalezi také do majetkové podstaty, ty se ovSem realné nezpenézuji, pouze se
jich tyka ucel uspokojeni vétitell. Majetkovou podstatu lze zpenézit vetejnou drazbou,
prodejem movitych véci a nemovitosti nebo také prodejem mimo drazbu. Dluznik a osoby
jemu blizké nesmi koupit v ramci drazby ani jinym zptisobem majetek, ktery je prodavan
Vv ramci majetkové podstaty spolecnosti. Toto nafizeni se vztahuje i na jiné osoby, jak

stanovi zékon. (Cesko, 2006, s. 2179-2181, Marsikov4, 2011, s. 117)

Zajisténi veritelé se uspokoji ze zajisténi, z jakého vznikl pravni divod zajisténi. Pokud
neni zajisténi dostacujici, zbyla pohledavka se povazuje za pohledavku ptihlaSenou.

(Cesko, 2006, s. 2182)

Pohledavky mohou byt uspokojovany v prubéhu celého insolvencniho fizeni, pokud ma
insolvenc¢ni sprévce k dispozici dostatek financnich prosttedkli. Obvykle se ale stava, ze
zadné financni prostfedky nejsou a musi se pockat, az se zpenézi majetkova podstata.

(Marsikova, 2011, s. 120)

3.1.2 Konecna zprava

V zavéru zpenézeni majetkové podstaty ptedlozi insolvenéni spravce insolvenénimu soudu
konecnou zpravu. Ani predpoklad, Ze jesté nebyly ukonceny vSechny spory a nepodafilo se
zpenézit vSechen majetek nalezici do majetkové podstaty, nebrani v piedlozeni konecné
zpravy. Tato zprava, kterd ma urcité naleZitosti, podava piehled o ¢innostech insolvenc¢niho
spravce a zarovenl v ni musi byt vycisleny finan¢ni vysledky ¢innosti. Insolven¢ni spravce

zde také vy¢isli svou odménu a vydaje. (Cesko, 2006, s. 2182-2183)

3.1.3 ZruS$eni konkursu

Insolven¢ni soud muze rozhodnout i bez navrhu o zruseni konkursu, pokud nebyl
dostate¢né osvédcen dluznikiiv tipadek nebo zjisti, ze neni zadny piihlaseny véfitel
a viechny pohledavky jsou uspokojeny. (Cesko, 2006, s. 2184)

Pokud je dluznikem fyzickd osoba, zjejihoz majetku nebyly uspokojeny vsechny
pohledavky, tak tento narok nezanika. PfihlaSeny véfitel miZze podat ndvrh na vykon

rozhodnuti po skon¢eni konkurzniho fizeni. Tento ndvrh mtize vétitel podat po dobu deseti

let od skonceni konkursu. (Marsikové, 2011, s. 111)

Fyzické a pravnické osoby nemohou po dobu tii let provozovat Zivnostenskou ¢innost,

pokud byl zamitnut insolven¢ni navrh nebo byl konkurs zrusen. (Marsikova, 2011, s. 112)
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3.1.4 Nepatrny konkurs

O nepatrny konkurs se jedna, jestlize je dluznikem fyzicka osoba, ktera neni podnikatelem,
nebo celkovy obrat dluznika za posledni tcetni obdobi piedchdzejici prohlaseni konkursu

nepiesahl 2 000 000 K& a dluznik nema vice nez 50 véfitelt. (Cesko, 2006, s. 2185)

3.2 Reorganizace

Reorganizaci upravuje 1Z § 316 — 364. ,Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné
uspokojovani pohledavek vétitelti pti zachovani provozu dluznikova podniku.® Postupuje
se podle soudem schvaleného reorganizacniho planu s pribéznou kontrolou jeho plnéni ze
strany véfitell. Pomoci téchto krokii se zajiStuje ozdraveni hospodafeni podniku.
Reorganizaci lze fteSit Uipadek nebo hrozici Gpadek dluznika, ktery je podnikatelem.
Reorganizace se netyka podnikatele jako takového, ale jeho podniku. (Cesko, 2006,
s. 2186)

Upadek reorganizaci lze feSit pomoci reorganizace za predpokladu, Ze je dluznik
podnikatel a za piedchazejici cetni obdobi dosahl alespon ¢astky 100 000 000 K¢ nebo
zam&stnavd nejméné¢ 100 zaméstnancil v pracovnim poméru. Staci splnit jen jednu
podminku, tedy obrat nebo pocet zaméstnancti. Navrh na povoleni reorganizace muze
podat dluznik nebo jakykoliv z jeho prihlasenych véfiteld a musi byt podan nejpozdéji do
10 dnti pfed konanim véfitelské schiize, ktera byva svolana na pokyn insolven¢niho soudu

rozhodnutim o tpadku. (Marsikova, 2011, s. 151; Cesko, 2006, s. 2186)

Reorganizace neni piipustna pro dluzniky pravnické osoby v likvidaci, obchodniky
S cennymi papiry nebo osoby opravnéné obchodovat na komoditni burze. Reorganizace je
pfipustna i u mensich podnikatelti, pokud dluZznik spole¢n¢ s insolvenénim névrhem nebo
nejpozdéji do 15 dni po rozhodnuti o Gpadku piedlozi insolvencnimu soudu reorganizacni
plan. Tento plan musi byt pfijat nejméné polovinou vsech zajisténych vétitelli a nejméné
polovinou vSech nezajisténych vétiteld. Podily se pocitaji v obou ptipadech z vySe jejich

pohledavek. (Cesko, © 1998-2014d; Cesko, 2006, s. 2186)

Insolvencni soud zamitne navrh na povoleni reorganizace, pokud lze vzhledem ke vSem
okolnostem diivodné predpokladat, ze je sledovan nepoctivy zdmér, nebo ze navrh znovu
podala osoba, které jiz diive byl navrh na povoleni reorganizace zamitnut, nebo navrh

podal véfitel, ale neschvalila jej schiize véfitelt. (Cesko, 2006, s. 2187)
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Insolven¢ni spravce vykonavd dohled nad cinnosti dluznika, zajiStuje dohled nad
zjistovanim a soupisem majetkové podstaty, sestavuje a dopliiuje seznam vétiteld a podava
zpravy veétitelskému vyboru. Kromé toho plni i1 dalSi ukoly aprovadi dal$i Cinnosti.

(Cesko, 2006, s. 2188)

Pokud by podnikatel chtél feSit svij upadek reorganizaci, mél by si vzit na pomoc
kvalifikovanou osobu. Nejedna se pouze o sepsani navrhu a zpracovani reorganiza¢niho
planu. Proces reorganizace je béh na dlouho trat’, a proto by mél mit podnikatel zajisténou
kvalifikovanou pomoc po dobu celého fizeni. Vzdy totiz miize dojit k okamziku, Ze by
reorganizace mohla byt netaspésna a spole¢nost skonéila v konkursu. (MarSikova, 2011,
s. 152)

MuzZe ovSem nastat i situace, Ze insolvencni soud rozhodne o pfeméné reorganizace
v konkurs, pokud dluznik sdm zméni ndzor a misto reorganizace pozaduje konkurs,
opravnéni osoba nesestavi ve stanovené lhité reorganizacni plan, insolven¢ni soud
neschvali reorganizac¢ni plan. V pribéhu provadéni reorganizace ovSem muze dojit ke
skutecnosti, ze dluznik nesplni podstatné povinnosti stanovené timto planem nebo se ukaze

skute&nost, e podstatnou &ast planu nebude schopen splnit. (Cesko, 2006, s. 2196)

3.2.1 Véritelé

Jakmile véfitel zjisti, ze je jeho dluznik v insolvenénim fizeni, musi neodkladné své
pohledavky piihlasit. Proto je dobré sledovat insolvencni rejstiik pribéznég, aby nedoslo
K situaci, ze veéfitel zmeska tuto lhutu. Veéfitel si musi bezpodmineéné piihlasit své
pohledavky v ramci insolvencéniho fizeni. V dobé, kdy si vétitel prihlasuje své pohledavky,
obvykle nevi, jestli se upadek bude fesit reorganizaci nebo konkursem. (Marsikova, 2011,

s. 152)

Podle § 337 1Z jsou jednotlivi véfitelé rozdéleni v ramei reorganiza¢niho planu do skupin,
které jsou tvofeny tak, aby bylo relativné zachovano shodné pravni postaveni a zasadné
shodné hospodaiské zajmy vétiteld. Déleni do skupin je popsano v reorganiza¢nim planu.
(Cesko, ©1998-2014d) Reorganizaéni plan je schvalen nebo zamitnut podle rozhodnuti
hlasovani jednotlivych skupin véfiteld. Hlasovat mohou 1 véfitelé, ktefi se nemohou
dostavit, pomoci hlasovaciho listku, ktery ma formularovou podobu. Tento hlasovaci listek
musi byt doruen nejpozdéji den pred konanim schiize véftitelll, jinak se na néj nebere
ohled a neni zohlednén v hlasovéani. Insolvenéni soud schvali reorganizacni plan, pokud

byl pfijat vSemi skupinami véfitelii. Aby skupina reorganizac¢ni plan pfijala, musi souhlasit
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vétSina hlasujicich véftiteld skupiny a jejich pohleddvky musi ptedstavovat nejméné
polovinu celkové jmenovité hodnoty pohledavek ve skupiné. Pokud jsou ve spolecnosti
i pohledavky, kterych se nedotkne reorganiza¢ni plan, povazuje se, ze tato skupina vétitelt

souhlasi. (Marsikova, 2011, s. 153-154)

V¢étitel nemlze zabranit povoleni reorganizace, pokud ji schvalil jiz insolvencni soud, ale
muze svij souhlas nebo nesouhlas projevit na hlasovani o schvaleni reorganiza¢niho planu.

Proto je dobré, aby se vétitelé tohoto hlasovani G€astnili. (MarSikova, 2011, s. 154)

3.2.2 Reorganizacni plan

Reorganiza¢ni plan se pfedklad4d insolvencnimu soudu a vymezuje pravni postaveni
zucastnénych osob. Vzdy je sledovan zamér ozdraveni provozu dluznikova podniku
a usporadani vztahit mezi dluznikem a véfitelem. Po pfedloZzeni navrhu insolvencnimu
soudu nesmi nikdo vyvijet kroky k pfijeti nebo odmitnuti tohoto pldnu. Piedkladatel
reorganizacniho planu je povinen zdrzet se vSech krokd, které by byly v rozporu s timto

planem. (Cesko, 2006, s. 1189-2190)
Reorganiza¢ni plan obsahuje vzdy

a) rozd¢leni vétiteld do skupin,

b) urceni zptisobu reorganizace,

C) urceni opatfeni k plnéni reorganizac¢niho planu,

d) udaj o pokracovani provozu dluznikova podniku,

e) uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganiza¢niho planu,

f) 0daj o tom, zda a jak reorganiza¢ni plan ovlivni zaméstnanost v dluznikové
podniku,

g) udaj o zavazcich vigi véfitelim po skonéeni reorganizace. (Cesko, 2006, s. 2190)

3.2.3 MozZnosti reorganizace

Reorganizaci Ize provést prostiednictvim mnoha opatfeni. Vétitelé mohou prominout ¢ast
dluhti dluznika vcetné jejich pfisluSenstvi nebo odlozit jejich splatnosti. Dale 1ze provést
zpenézeni majetkové podstaty nebo jeji Casti nebo dokonce prodej dluznikova podniku.
Dluznik miize vydat ¢ast svych aktiv véfitelim, nebo pfevést aktiva na nové zalozenou
pravnickou osobu, ve které maji vefitelé majetkové Gcasti. Dal§im feSenim je fuze s jinou

pravnickou osobou. (Cesko, 2006, s. 2190-2191)
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3.3 Oddluzeni

Oddluzeni se tyka pouze osob, které nejsou podnikatelem, a upravuje ho IZ § 389 — 418.
Zde je velmi potitebné zdiraznit, ze navrh mohou podat pouze fyzické osoby, které nejsou
podnikatelem. Jen tato osoba miize navrhnout insolvenénimu soudu, aby jeji upadek nebo
hrozici Upadek fesil oddluzenim. Jind osoba nez dluznik totiz neni oprdvnéna navrh na
oddluZeni podat. (Cesko, 2006, s. 2206) Aby mohlo dojit k oddluZeni, nesmi se jednat
0 dluhy, které vznikly v ramci podnikani. Dalsi podminkou pro povoleni oddluzeni je, ze
dluznik nesmél byt v poslednich péti letech pfed zahdjenim insolvenéniho fizeni
pravomocné odsouzen pro trestny ¢in majetkové nebo hospodarské povahy. (Marsikova,

2011, s. 126)

3.3.1 Navrh

Navrh musi kromé obecnych nalezitosti podani obsahovat také oznaceni dluznika a osob
opravnénych za ného jednat, udaje o predpokladanych piijmech dluznika v nasledujicich
péti letech a tdaje o piijmech v uplynulych tfech letech, které dolozi listinami. Nové
dluznik uvadi i zptisob oddluZeni nebo sdéleni, ze dluznik takovy navrh nevznasi. Dluznik
tedy mize rovnou s navrhem na povoleni oddluzeni podat navrh na zptsob feseni jeho

piipadu. (Cesko, 2008, s. 2207; Cesko, © 1998-2014d; Marsikov4, 2011, s. 128-129)

K navrhu na povoleni oddluZeni musi dluznik pfipojit jeSt¢ dal$si dokumenty. Jedna se
0 seznam majetku a seznam zavazku. Pokud jiZ dluznik dtive pfedlozil tyto seznamy, doda
jen prohldSeni o zménach, pokud knim doSlo. V ptipadé, Ze si dluznik ujednal
S nezajisténym véftitelem, ze hodnota plnéni, které pii oddluzeni obdrzi, bude nizsi nez
30 % jeho pohledavky, dodd pisemny souhlas nezajisténého véfitele. (Cesko, 2006,
s. 2207)

Insolven¢ni soud navrh na povoleni oddluzeni zamitne, jestlize lze usuzovat nepoctivy
zamer dluznika. Navrh nebyl podan tadné a vcas. Nejdilezit¢jSim podminkou pro
nesplnéni pozadavkld je, Ze dluznik nebude schopen uhradit 30 % nezajiSténych
pohledavek po dobu péti let. Tento diivod mlize byt eliminovan, pokud se dluznik domluvi
s vétitelem, Ze bude uhrazeno méné neZz 30 %. Tato domluva musi byt zaznamenéana

pisemné. (Marsikova, 2011, s. 132; Cesko, 2006, s. 2207-2208)
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3.3.2 Formy oddluZeni

O formé oddluzeni rozhoduji nezajisténi vétitelé na schiizi hlasovanim. Je dilezité, aby
veritelé své pohledavky piihlasili v€as a tedy si mohli uplatnit sva prava a podilet se na
rozhodovani. Usneseni o zpusobu oddluzeni je pfijato, jestlize pro né¢j hlasovala
nadpolovi¢ni vétSina véfitelll. Nadpolovicni vétSina se pocita podle vyse jejich pohledavek.
| v tomto ptfipad¢ je povoleno, aby neptitomni véfitelé hlasovali pomoci hlasovacich listk.

(Marsikova, 2011, s. 134)

Pokud dluznik po dobu péti let splni minimdlné 30 % svych dluhi, mize dojit
k osvobozeni zbyvajicich dluhti. Pokud dojde k osvobozeni dluhti soudem, véfitelé jiz
nemohou vymahat tyto dluhy po dluznikovi. Mohou ovSem své pohledavky vymahat po
tietich osobach, kterymi mohou byt rucitelé, zastavni dluznici nebo spoludluznici. Tyto
tteti osoby ov§em nemohou svilj narok pozadovat po dluznikovi. (Marsikova, 2011, s. 140-

143)
OddluZzeni lze fesit dvéma zplsoby

a) oddluzeni ve formé splatkového kalendaie

b) oddluzeni ve form¢ zpenézeni majetkové podstaty

OddluZeni ve formé splatkového kalenddie

Dluznikovi je insolven¢nim soudem stanoven splatkovy kalendar, ve kterém musi uhradit
30 % pohledavek v dobé péti let. Pokud dluznik pobird mzdu nebo plat, zaméstnavatel mu
ponecha cCastku, kterd byla stanovena soudem a zbytek penéz odkaZe insolvencnimu
spravci, ktery tyto penize rozdéli mezi véfitele. Dluznik je povinen vykondvat pfiméfenou
vydéle¢nou ¢innost, a pokud by se ocitl bez prace, musi vynalozit veSkeré tusili, aby si
nasel praci novou. V piipadé, ze by dluznik obdrzel v obdobi péti let dar nebo dédictvi,
nesmi ho odmitnout a ma povinnost ho zpenézit a pouzit tyto penézni prostiedky jako

mimotadnou splatku. (Marsikova, 2011, s. 135-137)

OddluZeni ve formé zpenéieni majetkové podstaty

Do majetkové podstaty nalezi majetek, ktery mél dluznik ke dni, kdy byla soudem
schvalena tato forma oddluZeni. S majetkem, ktery ziskd dluznik pozd¢ji, mize nalozit
podle svého uvazeni. Jedna se zejména o mzdu nebo plat a jiny pravidelny piijem. Muze se
jednat i o mimotadny pfijem v podobé daru nebo dédictvi. Zpenézeni majetkové podstaty

probiha stejné jako v ramci konkursu. Tato problematika jiz byla popsdna diive. Jedna
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vyjimka zde ale existuje, do majetkové podstaty patii také majetek, ktery je ve spole¢ném

jméni manzelt. (Marsikova, 2011, s. 138-139)

3.4 Moratorium

Moratorium upravuje IZ § 115 — 127. Jednd se o ptfechodné obdobi, kdy na spole¢nost
nelze vydat rozhodnuti o upadku. Navrh na vyhldSeni moratoria mize podat podnikatel
nebo insolvencni vétitel ve lhiatach, které jsou stanoveny zakonem. Tento ndvrh nemuze
podat pravnické osoba v likvidaci. O navrhu na moratorium rozhodne insolven¢ni soud do
konce pracovniho dne nasledujiciho po dni, kdy navrh dosel. V dobé trvani moratoria
ovSem mohou opravnéné osoby pfistoupit k fizeni a véfitelé ptihlasit své pohledavky.
Utinky téchto rozhodnuti oviem nastivaji az po skon¢eni moratoria, pokud zikon
nestanovi jinak. Moratorium zanikd uplynutim doby, na kterou bylo vyhlaSeno.
Insolvenéni soud mize rozhodnout o zrugeni moratoria pred uplynutim této doby. (Cesko,

2006, s. 2150-2151)
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4 RESENI NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK Z POHLEDU DANI

Aby mohla byt stanovena dan, musi byt vysledek hospodaieni transformovan na zaklad
dan¢, ze kterého se dan potom vypocte. V uletnictvi se dodrzuje zasada vérného
a poctivého zobrazeni ucetnictvi, tu ovSem nerespektuji zdkony. Zédkonem je dané, v jaké
vys$i maze byt napi. opravna polozka tvorena. Logicky musi byt zdkony pro vSechny

stejné, a proto musi mit striktné dana pravidla.

4.1 Zakon CNR &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiiténi zakladu dané

Z prijmu
Tento zakon upravuje tvorbu rezerv a opravnych polozek pro ucely zjisténi zékladu dané
z piijmt. Rezervy a opravné polozky jsou vtom zdkoné kvalifikovany jako vydaje

(naklady) vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt u poplatnika dani z pFjmu.

(Markova, 2014, s. 88)

Opravné polozky slouzi ke kryti ztrat z odpisu pohleddvek nebo ke kryti rozdilu mezi
jmenovitou a pofizovaci hodnotou pohledavky, ke kterym jsou tvoteny. OP se zrusi ve

stejném obdobi, ve kterém pominuly dtivody pro jejich tvorbu. (Markova, 2014, s. 89)

4.1.1 Opravna polozka podle ZoR

Opravné polozky mohou byt tvofeny k rozvahové hodnoté nepromlc¢enych pohledavek
splatnych po 31.12.1994. Rozvahovou hodnotou se podle tohoto zakona rozumi jmenovita
hodnota nebo pofizovaci cena pohledavky zatctovand Vv ucetnictvi. Pokud neni timto
zakonem vyslovné stanoveno jinak, mohou byt opravné polozky tvofeny pouze
k pohledavkam, u kterych bylo pfi jejich vzniku Gétovano do vynosu. Tedy nemohou to byt
pohledéavky, které vznikly z plnéni, které je od dan€ osvobozeno nebo neni zahrnovano.
Pokud tento zdkon nestanovi jinak, nemohou byt opravné polozky tvofeny k pohledavkam
vniklych ztitulu cennych papird, uvérd, zaphjcek, zaloh apod. Pokud se jedna
0 pohledavku, kterou postupnik nabyl postoupenim, mize krozvahové hodnoté
pohledavky tvotit opravnou polozku, pokud uhradil jeji pofizovaci cenu. (Markova, 2014,

s. 88)
Pokud jiz spolecnost tvoii opravné polozky, musi v souvislosti s danovym pfiznanim
provefit odlivodnénost této tvorby, protoze se povazuje za naklad na dosaZeni, zajiSténi

audrzeni pijmu, a proto tedy ovlivituje vy3i zakladu dan&. Uétovani opravnych polozek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

bude ukazano nésledovné. Pokud si spole¢nost uplatituje opravné polozky, musi vést jejich
prokazatelnou evidenci. Touto evidenci se mysli soupis jednotlivych pohledavek

a opravnych polozek k nim tvofenych. (Markova, 2014, s. 88)

4.1.2 § 8 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni

OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni, mohou vytvofit poplatnici dané
Z ptijmt, kteti vedou ucetnictvi, az do vySe rozvahové hodnoty nepromléenych
pohledavek. Pohledavky musi byt pfihlaseny u soudu od zahdjeni insolven¢niho fizeni do
konce lhiity stanovené insolven¢nim soudem nebo podle insolvencniho zékona. Ne ke
vSem pohledavkam lze tvorit OP, jak jiz bylo uvedeno. Dale nelze tvofit OP
k pohledavkam, které jsou mezi spojenymi osobami, které vymezuje zakon o danich
Z ptijmu.

OP se rusi vsouvislosti s vysledkem insolven¢niho ftizeni. Muze nastat situace, ze
pohledavku uc¢inné popte insolvencni spravce, véfitel nebo dluznik. Pokud tedy pominou
divodu na tvorbu OP podle § 8 ZoR, je mozné ji snizit a postupovat podle tvorby, ktera

bude popsana nasledovné. (Markova, 2014, s. 91)

4.1.3 § 8a a 8c Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31.
prosinci 1994

Podle § 8a ZoR poplatnici, ktefi vedou ucetnictvi, mohou tvofit OP k nepromlcenym
pohledavkam, které jsou nakladem a které nejsou bankovnimi OP, v obdobi, ve kterém se
podavéa danové ptizndni. Vy§ OP se lisi podle doby. Pokud od konce sjednané doby

splatnosti uplynulo vice nez

a) 18 mésict, muze poplatnik uplatnit OP az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky,
b) 36 mésict, mize poplatnik uplatnit OP az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové

hodnoty pohledavky. (Markova, 2014, s. 91)

Pokud byla pohleddavka nabyta postoupenim a jeji rozvahova hodnota bez pfisluSenstvi
byla vyssi nez 200 000 K&, mohou se OP tvofit ve vySe uvedenych hodnotach jen za
ptedpokladu, Ze ohledné této pohledavky bylo zahdjeno rozhod¢i, soudni nebo spravni
fizeni. V piipad¢, ze byla jiz pohleddvka odepsana na vrub vysledku hospodareni, nelze

Kk ni tvofit OP. (Markova, 2014, s. 91)
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Pokud poplatnik nepostupuje podle jinych paragrafli ZoR, mlize postupovat podle § 8c
a vytvorit OP az do vyse 100 % neuhrazené¢ hodnoty neproml¢ené pohledavky. Musi byt
ovSem splnény podminky. Nesmi se jedna o pohledavku, kterd jiz byla odepsana.
Rozvahova hodnota pohledavky bez piislusenstvi musi byt mensi nez 30 000 K¢. Od
sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 12 mésicii. Celkova hodnota pohledavek bez
ptislusenstvi u jednoho dluznika nesmi za obdobi, za které se podavéa danové piiznani,
presahnout castku 30 000 K¢&. Dale se nesmi jednat o pohledavky, které souviseji
s upsanym zakladnim kapitdlem nebo jsou mezi spojenymi osobami. (Markova, 2014,

s. 91; Kout a Libal, 2013, s. 112)

4.1.4 QOdpis pohledavek

Podle ceského tucetniho standardu pro podnikatele ¢. 005 se muize pohledavka odepsat,
pokud K ni jiz diive byla vytvoiena OP ve vysi 100 % hodnoty nepromléené pohledavky.
V takovém ptipad€ se OP zrusi a zauctuje se odpis pohledavky. Vyjimkou jsou pohledavky
za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni. Pokud je pohledavka odepsana, sleduje se

na podrozvahovych uctech. (SvatoSova a Travnickova, 2012, s. 207)

Podle zédkona o danich z pfijma § 24 (2) pism. y se za vydaj (nédklad) vynaloZeny na
dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmii povazuje také jmenovitd hodnota pohledavky nebo
pofizovaci cena pohledavky nabytd postoupenim, pokud o ni bylo pfi jejim vzniku
uctovano ve vynosech. Takto zdanitelny pfijem nesmél byt od dan¢ osvobozen a lze k této
pohledavce uplatiiovat tvorbu rezerv nebo OP podle ZoR. Jedna se i pohledavku, ke které
nelze tvofit OP podle ZoR pouze proto, Ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mésic,
nebo nebylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni za dluznikem, u kterého soud
zrusil konkurs proto, Ze jeho majetek nebyl postacujici, je v upadku, zemiel nebo byl

pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce. (Markova, 2014, s. 35)

Pokud jsou splnény tyto podminky, mtze dojit k jednorazovému odpisu pohledavky.
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5 RESENI NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK Z POHLEDU
UCETNICTVIi

V ramci uéetnictvi musi byt dodrzovany uréité zasady. Jak uvadi Steker a Otrusinova
(2013, s. 17) jedna se napiiklad o zasadu vérného a poctivého obrazu ucetnictvi,
nezavislost ucetniho obdobi (akrualni princip), zasadu opatrnosti apod. V ramci zasady
vérného a poctivého obrazu ucetnictvi musi byt majetek, tedy i pohledavky, ocenény ve
skute¢nych hodnotach. Proto v pfipadé, Ze se pohledavka jevi jako nedobytna, je potteba
vytvaret opravnou polozku. V ramci zjednoduseni transformace vysledku hospodaieni na
zaklad dané, je potieba analyticky clenit OP nebo ptipadny odpis, protoze zakony mayji
jasn¢ stanoveny tyto hodnoty. Z hlediska danového je rozdil mezi ucetni a danovou OP

nebo odpisem.

Nize bude uvedeno, jak se jednotlivé skutecnosti zati¢tuji v rdmci podvojného tcetnictvi.

5.1 Vznik pohledavky

V ramci obchodnich vztahd je bézny prodej na fakturu. V okamziku vystaveni faktury
vznikd spolecnosti pohledavka, kterd se souvztazné zauctuje s vynosem. V ptipadé, ze
spole¢nost proddava materil, i¢tuje se na piisluSny nakladovy Gcet a souvztazné ubytek

materidlu. Rozdil mezi vynosy a naklady je zisk spolec¢nosti.

Pohledavky z obchodnich vztahti Trzby za vlastni vykony a sluzby

Prodej na fakturu

Obr. 1 — Prodej na fakturu (viastni zpracovani)

5.2 Opravné polozky k pohledavkam

Tvorba opravnych polozek se vSeobecné tidi ¢eskymi ti€etnimi standardy pro podnikatele

¢. 005. Kapitola 4.4 standarda se zamétuje na OP k pohledavkam.

OP se uctuji ve prospéch prislusnych ucti v uctové skupiné 39-Opravna polozka
k zu¢tovacim vztahlim a vnitini za¢tovani. Pomoci téchto ucti se uctuje vznik OP, ale také
jeji snizeni nebo zrusSeni. Pfi sniZzeni nebo zrusSeni se Uctuje na vrub téchto Ucti. Je nutno
tyto Uty analyticky €lenit podle toho, zda jsou tvofeny podle zvlastniho pravniho piedpisu

nebo ne. OP se vytvareni k pohledavkam za dluzniky v konkursnim nebo vyrovnavacim
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fizenim, nebo k pohleddvkdm splatnym po 31.12.1994. Vyse OP je dana ZoR nebo mize
pfesahovat tuto vysi. VySe OP nemize ptesahnout 100 % hodnoty nepromlcené

pohledavky. (SvatoSova a Travnic¢kova, 2012, s. 206-207)

Souvztazné¢ s Gty uctové skupiny 39 se uctuje na nakladovych uctech uctové skupiny 55-
Odpisy, rezervy, komplexni ndklady pftistich obdobi a opravné polozky provoznich
nakladl v provozni oblasti. Naklady se Gc¢tuji na vrub ucti. V ramci skupiny je potieba
Clenit, zda OP vznikly podle pravniho piedpisu a jsou nebo nejsou danové uznatelné.

(SvatoSova a Travni¢kova, 2012, s. 279-280)
V ptipadé, ze jsou tvoreny OP k vice vétitelim, je zase potiebné je analyticky clenit.
Diivodem je, Ze zdkony omezuji vySi danové uznatelnych ndkladi i v rdmci vyse

pohledavek od stejného dluznika.

Tvorba a zictovani OP Opravnd polozka k pohledavkam

< Tvorba OP >

<,
Rozpusténi OP >

Obr. 2 — Tvorba a rozpusténi OP (viastni zpracovani)

5.3 Odpis pohledavek

V ptipadé, Ze je pohledavka odepsédna, sleduje se na podrozvahovych uctech. Pokud by
nastala situace, ze by jiZ zcela odepsand pohledavka byla zaplacena, zali¢tovala by se tato
situace na ucet uctové skupiny 64-Jiné provozni vynosy a zachyti se na podrozvahovych

uctech. (Svatosova a Travnickova, 2012, s. 207)

Odpis pohledavky Pohledévky z obchodnich vztahii

< Odpis pohledavky >

Obr. 3 — Odpis pohledavky (viastni zpracovaini)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prakticka cast bude zaméfena na aktualni situaci v oblasti nedobytnych pohledavek ve

spolecnosti XY, kterd si piala byt utajena, proto bude pouzivan nazev XY.

Spole¢nost XY se zaméfuje na obchod a sluzby tykajici se vypocetni techniky,
kamerovych systému, satelitni techniky, prodeje a servisu IT a pfipojeni k internetu
v Ceské republice. Na trhu se vyskytuje uz od konce 90. let 20. stol. Spole¢nost prosla
pfeménou a od roku 2012 vystupuje na trhu pod pravni formou spolecnosti s ru¢enim

omezenym.

Spolecnost XY poskytuje zdkaznikiim komplexni feSeni jejich problému. Jejich prioritami
je profesionalita, kvalita a ¢asova flexibilita. Podle domluvy se zakaznikem jsou ochotni
prace provadét i1 o vikendu. SnaZi se svym zdkaznikim vychdzet maximalné vstiic. Staci,
aby zakaznik zavolal do spole¢nosti, ktera nasledné posle svého pracovnika, a ten vyiesi
vSe na misté nebo doda pozadované zbozi. Spole¢nost XY se pomoci téchto sluzeb snazi

udrzet si dobré postaveni na trhu i v této dobé¢, kdy je velka konkurence.

V tabulce niZe, bude uvedena majetkova a finanéni struktura spole¢nosti XY v letech 2012

a 2013. Za tyto roky byla provedena fadna ticetni zadvérka ve zjednoduseném rozsahu.

Tab. 1 — Majetkova a financni struktura spolecnosti XY (viastni zpracovaini)

(v K&) 2012 2013 013/012

AKTIVA CELKEM 2579 342 100% 2 268 664 100% -12%
Dlouhodoby majetek 1 065 764 41% 639 458 28% -40%
Dlouhodoby hmotny majetek 1065 764 41% 639 458 28% -40%
ObéZna aktiva 1513578 59% 1 629 205 72% 8%
Kratkodobé pohledavky 392 683 15% 612 736 27% 56%

Pohledavky z obchodnich vztahti| 342 941 13% 612 736 27% 79%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1109 249 43% 1016 469 45% - 8%
PASIVA CELKEM 2579342 100% 2 268 664 100% -12%
Vlastni kapital 517 781 20% 548 907 24% 6%
Zékladni kapital 476 000 18% 476 000 21% 0%
Cizi zdroje 2 061 561 80% 1716 254 76% -17%
Kratkodobé zavazky 986 410 38% 834 069 37% -15%

Zavazky z obchodnich vztahi 906 318 35% 801 322 35% -12%
Bankovni uvéry a vypomoci 1075 151 42% 882 185 39% -18%

6.1 Majetkova struktura spole¢nosti XY

I kdyz jsou data jen za dvé obdobi, maji vypovidaci hodnotu a Ize si podle nich predstavit

majetkovou strukturu spole¢nosti. I za ptedpokladu, Ze rozvaha byla ve zjednoduSeném
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rozsahu, tabulka obsahuje pouze nékteré polozky. Nékteré polozky mély bud’ nulovou
hodnotu, nebo minimalni a tim padem byly nevyznamné. Pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy lze Iépe popsat majetkovou strukturu spolecnosti. Vypocty jsou uvedeny v tabulce.
Bilan¢ni suma klesla mezi lety o 12 %, bylo to zpiisobeno hlavné odpisy dlouhodobého
hmotného majetku a v mensi ¢asti snizenim penéznich prostfedkli v rdmci obéznych aktiv.
Jak jiz bylo feCeno, dlouhodoby majetek klesl z divodu odepisovani, k prodeji
dlouhodobého majetku totiz nedoslo. Kratkodobé pohledavky tvofi pohledavky
Z obchodnich vztahi. V roce 2012 byla v této poloZce zahrnuta i poskytnuta zaloha, ale ta
byla v nevyznamné vysi. Zbytek obéznych aktiv tvoii penize. Spole¢nosti XY nema
zasoby zbozi ve velké mife. 1 kdyz se zabyva prodejem zbozi, tak toto zbozi nema
uskladnéno. Z tohoto diivodu mé spole¢nost velkou finanéni hotovost, se kterou disponuje
Vv piipad¢, Ze dostane zakézku na prodej zboZzi. Toto feSeni se osvédcilo jako lepsi.
Spolec¢nost nabizi velky sortiment zbozi, proto by nebylo efektivni mit vSechno zbozi

nakoupeno. Ve spolupraci s kvalitnimi dodavateli si mohou toto dovolit.

Meziroéné doslo k velkému narastu pohleddvek, témét o 70 %. Je ovSem potieba zminit,
ze v této polozce aktiv jsou zahrnuty i faktury, které byly vystaveny az koncem roku,
aproto maji splatnost az v nasledujicim ucetnim obdobi. Jsou zde ovSem zahrnuty
I pohledavky, které jsou jiz po dob¢ splatnosti. Jejich podrobnéjsi analyza bude provedena

pozdéji.
6.2 Financni struktura spole¢nosti XY

Vlastni kapital spolecnosti byl v obou sledovanych letech stejny, z tabulky je patrny rist
realizovan zisk. Spole¢nost je financovana ve vétsi mife z cizich zdroji. V roce 2012 byl
podil cizich zdroji 80 %, v roce 2013 klesl na 76 %. I tak je toto financovani pomérné
riskantni. V souvislosti s bankovnimi Uvéry totiz vznika spole¢nosti povinnost platit
nakladové uroky, které v roce 2013 Cinily ptes 90 tis. K¢. Je to tedy pro spolecnost velké
zatiZzeni. Dalsi velkou poloZzkou v ramci ciziho kapitalu jsou zadvazky z obchodnich vztaht.
Spolecnost svym dodavatelim dluzi jeSté vice penéz nez ji dluzi jeji odbératelé. Pro
spole¢nost XY je to ovSem vyhodné. Tento zpisob financovani v ramci dodavatelsko-
odbératelskych vztahi je totiz bezplatny. Ovsem musi se vzit i v ivahu, Ze spolecnost XY
dluzi, ale na druhé¢ stran¢ ma také neuhrazené pohledavky, které jsou v mnohych ptipadech

JiZ po dobé splatnosti. Ale i tak je velké mnoZstvi neuhrazenych zavazka pro spolecnost
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nevyhodné, protoze si tim nedé€ld dobré jméno na trhu a mohla by se dostat do situace, ze
vSechny mimosoudni a soudni postupy, které byly popsany vyse, budou praktikovany na

spolecnost XY.
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7 ANALYZA POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

V této kapitole budou podrobnéji popsany pohledavky spolecnosti XY. Spolecnosti je

mésicni platce DPH a vSechny uvedené hodnoty pohledavek jsou véetné DPH.

7.1 Ukazatele aktivity

V tabulce ukazatele aktivity lze vidét, ze pohledavky byly v roce 2012 placeny v zavislosti
na trzbach po 35 dnech, v roce 2013 doslo ovSem k nartstu o 20 dnt a to az na 65 dni.
Dobra obratu zavazkl se zvysila pouze o 2 dny, ale i tak je toto ¢islo enormné velké, témér
3 mésice. I na zaklad¢ téchto dvou ukazatell, doby obratu pohledavek a zavazkd, 1ze vidét,
Ze je spolecnost financovana v ramci dodavatelsko-odbératelskych vtahii. Své zavazky

totiz plati pozdéji, nez je plati jeji dodavatelé.

Ukazatele obratovosti v roce klesly. Obratovost se vypocita jako trzby déleno dany
ukazatel. Udava tedy, kolikrat se dany ukazatel vejde do trzeb. Hodnota by méla byt

minimalné 1.

Tab. 2 — Ukazatele aktivity spolecnosti XY (viastni

zpracovani)

Ukazatel . 2012 @ 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2 1
Doba obratu pohl. z trzeb (dny) 35 65
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny); 87 89
Obratovost pohledavek 10 5
Obratovost zavazkli 4 4

7.2 Pohledavky po splatnosti

Celkova suma neuhrazenych pohledavek k 28.2.2014 je 359 613 K¢ véetné DPH. DPH,
kterou musela spolecnost odvést statu je v hodnoté 62 412 K¢. Je nutné podotknout, Ze
spolecnost poskytuje ve vétsi mife sluzby, proto ji nevznikd narok na odpocet DPH na
vstupu. Spole¢nost tedy poskytne sluzby, v ptipadé€ ze nedostane zaplaceno, musi ze svého
uhradit DPH. Pii prodeji zbozi neni DPH tak vysoka, protoze si spole¢nosti narokuje DPH

na vstupu.

DPH je tedy druhotnym problémem spole¢nosti. 1 v pfipadé neuhrazeni faktur, musi

spolecnost provést dafiové ptiznani a pfipadnou daitovou povinnosti zaplatit.
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V nasledujici tabulce budou uvedeny sumy neuhrazenych pohledavek a doba, po které jsou

po splatnosti. Tento ptehled je k 28.2.2014.

Tab. 3 — Neuhrazené pohledavky k 28.2.2014 (viastni zpracovdni)

Doba po splatnosti = Doba po splatnosti-
(mésice) (mésice) :

23 6 140 8 22 239

20 3132 7 21 456

18 3325 5 17 524

16 6 262 4 21715

14 10908 3 15551

11 10 305 2 24 221

10 17 250 1 80 806

9 18 145 0 80 634

Zrozvahy je patrné, Ze k pohledavkam nejsou tvofeny opravné polozky. Neékteré
pohledavky jsou v hodnoté mensi nez 30 000 K¢ od jednoho dluznika, za splnéni ostatnich
podminek jiz tyto pohledavky mohly byt odepsédny podle § 8¢ ZoR v hodnoté 100 %
pohledavky. V ptipadé vyssi castky, se k pohleddvkdm mohly tvofit danové uznatelné
opravné polozky podle § 8a ZoR. V tabulce je mozno vidét, Ze s rostoucim poctem mésict,
které jsou po dob¢& splatnosti, se nastésti celkové sumy snizuji. Nejvetsi podil
neuhrazenych pohledavek maji pohledavky, které jsou po splatnosti méné neZ dva mésice.
V tomto ptipad¢ se da predpokladat, ze tyto pohledavky budou jesté uhrazeny. V dnesni
dob¢ je to typické. Odbératel nedostane zaplaceno zase od svého odbératele a tak se

dostane do prodleni ohledn¢ pohledavek ke spole¢nosti XY.
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V nasledujici tabulce budou pohledavky analyzovany podle jednotlivych dluznik.

Tab. 4 — Pohledavky podle jednotlivych Qluznikii k 28.2.2013 (viastni

zpracovani)
. . Dluzna ¢astka o . Dluzna ¢astka
11771111 (K& Dluznik (K&

Dlunik A 90 197 Dlumnik M 7771
Dlumik B 46 393 Dluznik N 6 883
Dlumnik C 43 616 Dluznik O 6 052
Dlumik D 25 026 Dluznik P 4 320
Dlumik E 23614 Dlumik Q 3142
Dlumik F 16 060 Dluznik R 2999
Dlumik G 15 858 Dlunik S 2877
Dluznik H 15 270 Dluznik T 2 304
Dluznik T 11576 Dlumnik U 2 304
Dlunik J 11 288 Dlumnik V 2161
Dluznik K 10 253 Dlumik W 1009
Dlwnik L 8 639 . 359613

Z tabulky je patrné, Ze ma spolecnost XY spoustu dluznikii. Nékteti své faktury nehradi
opakované. V tomto je ovSem neduslednd spolecnost XY, protoze snimi i nadale
spolupracuje, i kdyz nemaji zaplaceny své faktury. DIuzné ¢astky se u jednotlivych
dluznika dost li$i. V nasledujici kapitole bude popsan postup feSeni u dluznika A, protoze
dluzi nejvyssi ¢astku, dale u dluznika B, protoze dluzi také vysokou ¢éstku, a také dluznika

G, protoze vici jeho spole¢nosti bylo zahdjeno insolvenéni fizeni.
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Podil jednotlivych dluznikii na celkové sumé neuhrazenych pohledavek lze 1épe vidét na
nasledujicim grafu. Dluznik A dluzi 25 % z celkové sumy neuhrazenych pohledavek

a dluznik B 13 %.

m Dluznik A
® Dluznik B
® Dluznik C
®m Dluznik D
m Dluznik E
m Dluznik F
® Dluznik G
= Dluznik H
» Dluznik 1
Dluznik J
Dluznik K
Dluznik L
Dluznik L-W

Obr. 4 — Pohledavky podle jednotlivych dluzniki k 28.2.2013 (viastni zpracovani)
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8 NEDOBYTNE POHLEDAVKY — DLUZNIK A

Dluznik A nezaplatil prvni fakturu v poloviné dubna v roce 2013. Spolecnost XY i nadale
provadéla pravidelny servis tomuto dluzniku, i kdyz védé€la, ze diivéjsi faktura nebyla
zaplacena. K takovému jednani by nemélo dochazet. Spolec¢nost by si méla jasné stanovit,
ze pokud ji dluznik nezaplati 2 x, nadale s nim nebude spolupracovat. V tomto piipadé
spole¢nost i nadale spolupracovala s dluznikem, tedy misto dvou nezaplacenych faktur
v Castce 17 481 K¢ se dluzna castka postupnym piibyvanim dalSich faktur dostala az na

¢astku 90 197 K¢. Prehled jednotlivych neuhrazenych faktur je uveden v tabulce.

Tab. 5 — Analyza pohledavek dluznika A (viastni
zpracovani)

- ~ Doba po splatnosti
Castka o

Splatnost K (v mésicich)

k2822014 Kk 31.12.2014
11.04.13 | 5962

10 20
14.06.13 | 11519 8 18
14.08.13 | 10079 7 17
14.09.13 | 10079 5 15
14.10.13 | 10079 4 14
14.11.13 | 10079 3 13
14.12.13 | 10079 2 12
26.12.13 2161 2 12
14.01.13 | 10079 1 11
14.02.13 | 10079 0 10

Dluznik A ignoruje vSechny vyzvy k zaplaceni svych zavazki. JelikoZ se jedna o vySsi
¢astky, nez je obvyklé, bylo rozhodnuto o radikalnéj$§im feSeni této situace. Popsany

postup je pouze navrhem. Ve skute¢nosti navrh podan nebyl.

Na strankach www.or.justice.cz neméa dluznik zvefejnény Zadné vykazy, tedy nejde
odvodit, jak spolecnost hospodafi ani jakym majetkem disponuje. Jedna se o mladou
spolecnost, ktera byla zalozena koncem roku 2011 a ma sidlo v Praze. Za téchto okolnosti
bylo usouzeno, Ze se podstoupi riziko a poda se insolvenéni navrh. Spole¢nost XY nechce
poskodit dluznika A tim, Ze poda navrh a v ramci insolvencniho rejstfiku bude moZzno
vidét, ze byl podan insolven¢ni navrh. VSeobecné je znamo, Ze zéapis v insolvencnim

rejstiiku nema dobry vliv na jméno spole¢nosti. Ale spole¢nost XY jiné feSeni nevidi,
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protoze se ji v ramci obchodnich vztahi dostaly informace, ze dluznik A dluZi i na jinych

mistech, a proto je pravdépodobné, ze by insolvenéni fizeni mohlo byt Gispésné.

Insolvenéni fizeni upravuje zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho feSeni
(insolven¢ni zdkon). Jelikoz mé dluznik A vice véfiteli a mé penézité zavazky po lhité
splatnosti del$i nez 30 dnl, navic ma zéavazky, které jsou po 1huté splatnosti vice nez
3 mésice, coz je povazovano za fakt, ze je dluznik A v platebni neschopnosti, tedy neni
schopen plnit své zavazky, mize se tvrdit, Ze je dluznik v tpadku. Upadek se fesi tiemi
zékladnimi zplisoby — konkurs, reorganizace a oddluzeni. Jelikoz je dluznik A pravnicka

osoba, nemize byt upadek fesen oddluzenim. Zbyvaji tedy jen dvé mozna feseni.

Aby mohlo byt zahajeno insolvenéni fizeni, musi byt podan navrh. Tedy spole¢nost XY
musi vypracovat ndvrh, ktery doruc¢i vécné ptislusnému insolvenénimu soudu. Zahgjeni
insolvenéniho fizeni oznami insolven¢ni soud vyhlaskou nejpozdéji do 2 hodin od podani.
Jiz tedy po dvou hodinach se na internetovych strankach insolvencniho rejstiiku objevi, ze
byl podan insolven¢ni navrh na spole¢nost dluznika A. Insolvenéni soud informuje ihned
organy statni spravy, napi. finan¢ni, celni a Gfad prace. Spole¢nost XY musi insolvencni
navrh vypracovat pfesné podle 1Z. Kdyby nebyl navrh v souladu se zdkonem, mohl by byt
prohlasen za neplatny. Insolven¢ni soud muze pozadovat po XY, jako po navrhovateli,
zalohu na néklady insolven¢niho tizeni. Takze pokud se spole¢nost rozhodne tento navrh

podat, musi pocitat s variantou, ze bude muset uhradit zalohu.

Poté si mohou podat i ostatni véfitelé piihlasku se svymi pohledavkami. Je velice dilezité
hlidat si lhitu, ve které je mozné pohledavky pfihlasit. Tato lhlita nesmi byt kratsi nez
30 dnti a delsi nez 2 mésice. Pokud by XY vypracovala navrh, ktery by neobsahoval
vSechny ndlezitosti, byl neurcity nebo nesrozumitelny, soud by ho zamitl ve lhité, ktera
trva nejdéle 7 dnd. Rozhodnuti o insolvenénim navrhu probiha velmi rychle, protoze kdyby
nebyl ndvrh opodstatnény, mohlo by to povinného poskodit. Pokud je navrh v poradku,
musi insolven¢ni soud rozhodnout do 10 dnii od podéani ndvrhu. V ptipadé, ze se prokaze,
ze je dluznik skutecné v tpadku, vyda soud rozhodnuti o upadku. Poté je svolana schiize
insolvencnich vétiteld, ve které se projednd, jakym zplisobem bude upadek feSen, jestli
konkursem nebo reorganizaci. Kazdy véfitel ma pravo podilet se na hlasovani na této
schtizi. JelikoZ mnoho reorganizaci nekonci uspésné, je pro spolecnost XY lepsi navrhovat

konkurs.
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Pokud by dluznik A mél majetkovou podstatu, ktera by se dala v rdmci insolvenéniho
fizeni zpenézit, tak by se tak ucinilo. Zalezi potom na skutecnosti, zda by mél nékdo
pohledavku touto majetkovou podstatou zajisténou. V piipad¢ zajisténi, by se nejdiive
uspokojily z tohoto plnéni zajisténé pohledavky a zbytek by se pouzil na nezajisténé
pohledavky.

Cely proces zahdjeni, schvéleni a provedeni insolven¢niho fizeni je velmi slozity, proto
bude nize uvedeno danové a ucetni feSeni insolvencniho fizeni, které by bylo Gspésné
ukonceno a spolecnost XY by dostala uhrazeno 90 % svych pohledavek a druha varianta,

ze by insolvencni fizeni ani nebylo zapocato, protoze by se na zakladé navrhu prokazalo,

ze dluznik neni v tpadku ani hrozicim tpadku.

Vychozi situace je pro ob¢ varianty stejnd a bude zobrazena v nasledujici tabulce. Bude

V ni piehledné€ vidén vznik pohledavek za dluznikem A.

Tab. 6 — Faktury diuznika A (vlastni zpracovaini)

Datum% Doklad Utetni piipad géézistka (Ké)%

28.03.13 FAO Fakturované zbozi 5962 311 | 604

28.03.13 FAO DPH 21 % 1035 311 343
28.03.13 Vyd Vyskladnéni zbozi 4 687 504 132
31.05.13 FAO Fakturované zbozi 11 519 311 604
31.05.13 FAO DPH 21 % 1999 311 343
31.05.13 Vyd Vyskladnéni zbozi 8 462 504 132
31.07.13 FAO Fakturovany shizby 10 079 311 602
31.07.13 FAO DPH 21 % 1749 311 343
31.08.13 FAO Fakturovany sluwzby 10 079 311 602
31.08.13 FAO DPH 21 % 1749 311 343
30.09.13 FAO Fakturovany sluzby 10 079 311 602
30.09.13 FAO DPH 21 % 1749 311 343
31.10.13 FAO Fakturovany sluzby 10 079 311 602
31.10.13 FAO DPH 21 % 1749 311 343
30.11.13 FAO Fakturovany sluzby 10 079 311 602
30.11.13 FAO DPH 21 % 1749 311 343
12.12.13 FAO Fakturoavné zbozi 2161 311 604
12.12.13 FAO DPH 21 % 375 311 343
12.12.13 Vyd Vyskladnéni zbozi 1769 504 132
31.12.13 FAO Fakturovany sluwzby 10 079 311 602
31.12.13 FAO DPH 21 % 1749 311 343
31.01.14 FAO Fakturovany sluzby 10 079 311 602
31.01.14 FAO DPH 21 % 1749 311 343
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8.1 Danové a ucetni reseni uspéSného insolvencniho rizeni

V ramci uctovani budou pouzita cisla, ktera jsou pouze pfiblizna. Zalezi na mnoha
faktorech, a jelikoz insolvencni fizeni nebylo zahajeno, jsou tyto udaje opravdu jen

orientacni.

Pted zahdjenim insolvencniho je potieba vypracovat navrh. Jelikoz spolecnost XY nema
s timto zkuSenosti, najala by si odbornou pravni pomoc. Vypracovani tohoto navrhu by
stalo 1 500 K¢ bez DPH. XY je platce DPH, proto si tuto dan uplatni na vstupu. Dalsi véc,
kterou by musela spole¢nost zaplatit, by byl soudni poplatek, ktery by ¢inil 1 800 K¢&. Oba
tyto ndklady by byly pro XY danové¢ uznatelnym nakladem. Tyto néklady by se daly snizit
tim, Ze by se nenajimala odbornd pomoc pro sestaveni navrhu. Ale jak jiz bylo feceno, tato
problematika je slozita a navrh by mohl byt zamitnut z divodu, ze nebyl v souladu
s pozadavky. Zauctovani sluzeb pravnika a soudni poplatek je zauctovan v nasledujici

tabulce.

Tab. 7 — Ndklady pred zahdjenim insolvencniho rizeni (vlastni zpracovani)

Doklad Ucetni piipad éé(v]zistka (Ké)é

XX.XX.14 | VPD Advokatni sluzby 1 500 518 211

XX.XX.14 VPD DPH 21 % 315 343 211

woxld | ypp | Soudnipoplatekza oy gh 538 211
podéni navrhu

Po tomto kroku by nésledovala schvéleni insolvenéniho névrhu a prob&hlo feseni upadku
dluznika A. Pravdépodobné by se jednalo o konkurs a po zpenéZzeni majetkové podstaty
dluznika A by insolvenéni spravce poskytl spolecnosti XY penézité plnéni. Jak jiz bylo
feceno dfive, bude piedpoklad, Ze bylo uhrazeno 90 % nedobytnych pohledavek.
Zbyvajicich 10 % by bylo odepsano z diivodu nemajetnosti spole¢nosti dluznika A.

Tab. 8 — Uhrada a odpis pohledavek dluznika A (viastni zpracovani)

Datum = Doklad | Uketni piipad Castka (K&) MD |
XX.XX. 14 PPD Uhrada 90 % faktur | 81 177 221 311

Odpis 10 %

neuhrazenych faktur 9020 546 311

XX.XX. 14 vUD

Pro zjednoduseni a ptehlednost byly faktury slouceny v jednu. Dilezité jsou ale stejné
kone¢né sumy. Dluznik A dluzil XY 90 197 K¢. V ramci insolvenéniho fizeni obdrzela XY

81 177 K¢. Néklady na insolvenéni fizeni byly 1 500 a 1 800K¢, celkem tedy 3 300 K¢.
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Dalsim nakladem pro XY by byl odpis neuhrazené ¢asti pohledavek 9 020 K¢&. Po odecteni
finan¢nich prostfedkt, které XY vynalozila vramci fizeni, by spolecnosti zistalo
77 877 K¢. Jelikoz se jednalo ve vétsi mife o faktury za poskytnuté sluzby, mohla by byt
spole¢nost spokojena s timto fizeni. Danové uznatelné naklady by byly 3 300 a 9020 K¢,

0 které by se snizil zéklad dané.

8.2 Danové a ucetni reSeni neuspéSného insolvenc¢niho rizeni

Vychozi situace je stejna. Byly by zauctovany pohledavky do vynost, pozdéji by byly
vynalozeny naklady na pravni sluzby a soudni poplatky, jak bylo uvedeno a zatctovano jiz
drive. Tato situace by se ovSem liSila tim, Ze by byl navrh XY odmitnut tfeba z divodu, ze
se spolecnost dluznika A nenachézi v Upadku ani v hrozicim tpadku. XY by vynalozila
naklady ve vysi 3 300 K¢, dalo by se fict zbyte¢né. JelikoZ dfive nebyly tvofeny opravné
polozky ktémto pohledavkam, byly by vytvofeny. Je té€zké ocenit, jakou hodnotu
pohledavky skutecné maji. Protoze byl navrh zamitnut z divodu, Ze dluznik A neni
Vv tpadku, pofad existuje moznosti, ze své pohledavky uhradi, proto bylo zminéno, Ze se
budou tvofit OP. Pohledavky by stejn€ nebylo moZno jen tak jednoduse odepsat, protoze
pro danové uznatelny odpis pohledavek musi byt splnény podminky zakona o danich
Z ptijmu.

Dluzné castka pfesahuje u dluznika 30 000 K¢, proto nemize byt pouzit § 8c ZoR.

Z dliivodu, ze dluznik A neni v insolven¢nim fizeni, nelze pouzit ani § 8 ZoR, proto bude

postupovano podle § 8a ZoR.

Tab. 5 - Analyza pohledavek dluznika A obsahuje udaje o dobé po splatnosti k 28.2.2014
a31.12.2014.

Podle § 8a ZoR mize byt tvorena OP ve vysi 50 %, pokud od doby splatnosti uplynulo
vice nez 18 mésici a 100 % pokud uplynulo vice nez 36 mésici. Za této podminky lze

tvofit pouze OP k dvéma pohleddvkam. Vypocet OP bude proveden nize.
5962 * 0,50 =2 981 K¢

11519 * 0,50 =5 760 K¢&
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Tyto vypoctené OP budou ke konci roku zati¢tovany.

Tab. 9 — Uctovani OP k 31.12.2014 (viastni zpracovani)

Datum  Doklad @ Utetnipiipad | Céstka (K& MD
31.12.14 | VUD | Tvorbazékonné OP | 2981 558 | 391.1
311214 | VUD | Tvorba zikonné OP | 5760 558 | 391.2

Jelikoz se jednd o rizné pohledavky, je lepsi zvolit pro jednotlivé OP analytické ¢lenéni
podle vystavenych faktur, aby v piipad¢ uhrady nékteré z faktur mohla byt OP ptrehledné

zrusena ve spravné castce.

V ramci zasady opatrnosti by spole¢nost méla tvofit i U€etni opravné polozky, které by
stanovila podle svého kvalifikovaného odhadu. V praxi ovSem funguje jiny postup. Jsou
tvofeny pouze OP, které jsou danové uznatelné. Pokud by byly vytvoieny jesté navic
ucetni OP K ostatnim pohledavkam tieba ve vysi 10 000 K¢, tato polozka by v ramci
transformace vysledku hospodatfeni na zdklad dan¢ byla pficitatelnou polozkou a zaklad
dané by byl vyssi o 10 000 K¢, nez kdyz by tucetni jednotka ucetni opravné polozky

netvofrila.
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9 NEDOBYTNE POHLEDAVKY - DLUZNIK B

Dluznik B neuhradil prvni pohledavku, kterd méla splatnost v plilce ledna 2014 ve vysi
33 487 K¢, dalsi faktury byly splatné také v lednu a unoru, ale uz se nejedna o tak vysoké
¢astky. Proto by bylo vhodné nejdiive obeslat tohoto dluznika prvni a druhou vyzvou,
otom, ze neuhradil tyto faktury. Pokud by nereagoval, feSila by se tato situace
nasledujicim zpisobem. Spolecnost XY by ihned pfestala s dluznikem B spolupracovat,

jediné jednani by se tykaly nezaplacenych pohledavek.

Dluznik B dluzi spole¢nosti XY v celkové vysi 46 393 K¢ a doposud na né nebylo
vyhlaseno insolvenéni fizeni, do kterého by se mohly pohledavky ptihlasit, proto je
navrzeno, aby se tento dluh vymahal pomoci exekuce. Insolvenéni fizeni neni vhodnym
zpusobem feSeni téchto pohleddvek, protoze se nejednd o vysokou c¢astku a navrh na
insolvenci by mohl byt zamitnut z divodu, ze se dluznik B nenachéazi v tipadku ani
hrozicim tupadku, a proto je zbyte¢né tento navrh vibec podavat uz z hlediska Casu
I nakladd. V piipadé zamitnuti navrhu by spolenost XY musela nést naklady, které by
vynalozila v rdmci podani navrhu na insolvenéni fizeni a ptipadného pravniho poradenstvi.

V nésledujici kapitole bude popséno exekucni fizeni s dopadem na dan¢ a ucetnictvi.

Jesté pred podanim navrhu je potfebné zjistit, jak si spole¢nost stoji v ramci svého
podnikani. Na strankach www.or.justice.cz jsou zvetejnény ucetni vykazy, které maji
vypovidaci schopnost o hospodateni spolecnosti. Dluznik B nerespektuje natizeni, kterych
by se mél drzet a posledni ucetni vykazy mé zvetejnény za rok 2010. V roce 2009 m¢l
dluznik B disty zisk 1,8 milionu K¢, vroce 2010 1,4 milionu K¢, proto miize byt
predpokladdno, ze dluznik B dosahuje zisku 1 v nasledujicich letech. Hodnota
dlouhodobého majetku byla na konci roku 2010 pfes 3 milionu K¢ a hodnota obéZznych
aktiv pfes 8 milionu K¢. To vede zase k predpokladu, Ze by spolecnost méla 1 v této dobé

disponovat majetkem, ktery by mohl byt v ramci exekuce zpenéZzen.

Provedeni exekuce je popsédno v zdkoné ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech
a exekucni Cinnosti (exekuc¢ni fad) a o zmén¢ dalSich zakont. V ramci exekucniho fizeni

musi byt postupovano podle tohoto zakona.

Opravnény (spolecnost XY, s.r.0.) si zvoli exekutora. Soud tohoto exekutora na zdkladné
navrhu povéti provedenim exekuce. Je podstatné zminit, Ze ikony exekutora se povazuji za
ukony soudu. Muze byt vznesena namitka na podjatost exekutora, o které rozhodne

nasledné soud. Exekutor je vdzadn mlcenlivosti, proto se spolecnost nemusi obavat tniku
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citlivych informaci ze spole¢nosti. S exekutorem musi v ramci fizeni spolupracovat i dalsi
osoby, jedna se napf. o policii, organy statni spravy a samospravy, banky, pojistovny
apostu. Exekutor musi spolupracovat stémito tfetimi osobami, aby se dostal
k informacim, které potfebuje v ramci fizeni. Mize se totiz stat, ze dluznik by nékteré

skutecnosti zatajil, proto je potiebné, aby se tyto informace daly dohledat.

Exekuéni tizeni je zahdjeno na navrh v den, kdy pfijde exekutorovi nebo piislusSnému
soudu. V tomto kroku ovSem jesté exekutor nemuze provadét zadné tikony, to muze zadit
dé€lat az ve chvili, kdy dostane povéieni. V piipad¢, ze bude na pohledavky za dluznikem B
zahdjeno exekucni fizeni, nemtze byt zahijeno dalsi fizeni v rdmci stejné zaleZzitosti.
V ramci exekucniho fizeni bude spolecnosti XY vystupovat pod oznacenim opravnény
adluznik B pod oznaCenim povinny. Oprdvnény musi dbat zvySeni pozornosti pii
zpracovani navrhu na exekuéni fizeni. V§echny naleZitosti musi byt v souladu ER. Pokud

by byl navrh $patné zpracovan, mohlo by dojit k situaci, Ze by exekuce nebyla zahéjena.

V dalsi fazi exekucniho fizeni vydd soud exekuc¢ni titul, ktery je vykonatelnym
rozhodnutim. Exekuéni titul miize mit i1 jiné podoby ale nejtypictéjsi je vykonatelné
rozhodnuti soudu. Pokud ve vydaném exekucnim titulu neni uvedena lhita, postupuje se
podle 1hit, které jsou uvedeny v ER, tato Ihita je 3 dny, pokud se jedna o vyklizeni bytu, je
tato lhata 15 dnd.

Povéteny exekutor podd nejpozdéji do 15 dnli soudu névrh opravnéného na nafizeni
exekuce s exekuénim titulem. Timto krokem pozada soud o udéleni k provedeni exekuce.
Pokud je vSe v pofadku a nemusi exekutor upravovat predlozeny navrh, soud do 15 dnil
nafidi exekuci. Usneseni se doru¢i exekutorovi, opravnénému, povinnému a dal§im
orgdnim. Po doruceni usneseni o nafizeni exekuce nesmi povinny nakladat se svym
majetkem. To vyplyva z logiky véci. Pokud by povinny vSech svillj majetek ukryl nebo
zatajil pred provedenim exekuce, mohlo by se stat, Ze by opravnény v ramci exekuce svou

pohledavku neuspokojil.

Exekutor poté, co mu bylo doruceno usneseni o nafizeni exekuce, urci, jakym zplsobem
bude exekuce provedena. Vyda exekucni piikaz, ve kterém bude urcen majetek, ktery ma
byt exekuci postizen. Jelikoz dluznik B je pravnicka osoba, nelze v tom piipadé provést
exekuci srazkami ze mzdy. Pokud by doSlo k prodeji movitych nebo nemovitych véci,

opravnény by byl poté uspokojen z vytéZku zpenéZeni tohoto majetku.
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V ptipad¢, Ze by opravnény neslozil ve stanovené lhuté pfimefenou zalohu, soud mize na
navrh exekutora exekuci zastavit. V tom piipad¢ by soud mohl ulozit opravnénému, aby

zaplatil ndklady exekuce.

9.1 Naklady exekuce

Jak jiz bylo feceno, musi opravnény zaplatit exekutorovi pfiméfenou zalohu, jinak by

mohlo dojit ke skute¢nosti, Ze by soud exekuci zastavil.

Mezi ndklady exekuce patii odména exekutora, ndhrada vydaji, které exekutor vynalozil

a muze je dolozit. Naklady, které vynalozil opravnény, a naklady exekutora hradi povinny.

V ptipadé, ze by povinny nemél zadny majetek, ktery by se dal zpenézit, bylo by uhrazeni

nakladii na fizeni pozadovano po opravnéném.

Néklady na exekutora jsou v tomto pfipadé¢ 15 % zdluzné castky plus naklady, které
prokazatelné exekutor vynalozil. Jednd se 0 naklady, které exekutor vynalozil v ramci
ziskani informaci, co se ty¢e vlastni provedeni exekuce, napf. soudni a jiné poplatky,
cestovni vydaje, telekomunikacni poplatky ... V ptipadé€, ze je vymahéano penézité plnéni,
je soudni poplatek za navrh na vykon rozhodnuti v ¢astce vyssi nez 25 000 K¢ 2 % z této

¢astky. Tyto vSechny néklady by v ramci exekuce hradil povinny.

9.2 Ucetni FeSeni uspésné exekuce

Za ptedpokladu, ze by exekuce probéhla pro opravnéného pozitivné, tedy byla by
zpenézena majetkova podstata povinného, a z vytézku tohoto zpenézeni by byla uhrazena
pohledavka opravnéného, v Ucetnictvi by se tato skutenost zauctovala tak, Ze by se zrusila

pohledavka na stran€ DAL a souvztazné by pfibyly na ucet penize na stran¢ MD.

Tato situace by byla idedlnim feSenim pro opravnéného. Dostal by zaplacenu svoji
pohleddvku a ndklady exekuce by nesl povinny. V ramci podani ndvrhu exekuce na
dluznika B je dosti pravdépodobné, ze prob&hlo zpenézeni majetkové podstaty a penize by
spolecnost XY opravdu dostala. JelikoZz vnynéj$i dobé nemé spolecnost XY

k pohledavkam za dluznikem B tvofeny OP, nemusely by se tyto OP rusit.

V ramci daniového hlediska by uspésna exekuce zadny dopad neméla. Vynos k témto
pohleddvkam byl zatétovan jiz v minulych letech. Zadny ndklad nevznikl. Pokud by
exekutor pozadoval zalohu po opravnéném, v ramci exekucniho fizeni by stejné i tuto

¢astku zaplatil povinny, takZe by se spole¢nosti XY penize za zalohu vratily.
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10 NEDOBYTNE POHLEDAVKY - DLUZNIK G

Na dluznika G byl 17.6.2013 podat navrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni spojeny
snavrhem na prohlaSeni konkursu. Navrhovatel se domahal své nezaplacené mzdy
U tohoto dluznika, ktery byl jeho zaméstnavatel. Dale uvedl, ze dluznik G ma i dalsi
vetitele, kterym nezaplatil své zavazky uz déle jak tii mésice. Navrhovatel se tedy
domnival, Ze dluznik G je v upadku, z diivodu, Ze ma vice véfiteli a nedokaze plnit své
zévazky do 30 dni, a nékteré dokonce ani do tfi mésicti. Proto se domnival, ze byly

splnény podminky na vyhlaSeni ipadku.

Soud pozdéji rozhodl o zahajeni insolvenéniho fizeni viici dluzniku G. Rozhodnuti bylo
zvetejnéno dne 25.6.2013 v insolven¢nim rejstiiku. Timto rozhodnutim soud vyzval ostatni
vétitele, aby podali prihlasku se svymi pohleddvkami. Spolecnost XY, s.r.o. méla vici
dluzniku G ke dni zahdjeni insolvencniho fizeni neuhrazené pohleddvky ve vysi
15 858 K¢. Jedna faktura byla po dob¢ splatnosti vice nez 12 meésict, dalsi dvé faktury
byly po dobé splatnosti vice nez tifi mésice. Posledni faktura byla ke dni zah4jeni
insolven¢niho navrhu vice nez 30 dnli po dobé splatnosti. Spole¢nost XY, s.r.o. své
pohledavky ovsem do insolvenc¢niho fizeni nepftihlésila.

V mésici Cervenci a srpnu se do fizeni pfihlasili dalsi Ctyfi véfitelé, kteti prihlasili své
pohledavky v celkové vysi 537 028 K¢.

Jednatelka spolec¢nosti G uvedla, ze byvaly zaméstnanec neni opravnén podat ndvrh na
insolvenci z davodu, Ze veskeré pozitky z pracovniho poméru dostal zaplaceny a podala na

n¢j trestni oznameni za podvod a 1Zivé obvinéni.

11.7.2013 soud insolvenéni navrh odmitl. Jako odivodnéni soud udéava, Ze nebyly
shledany skute¢nosti, které by osvédcovaly upadek. Jednotlivé tvrzeni navrhovatele byly
v rozporu s piedlozenymi dokumenty, proto soud tento navrh odmitl. Usneseni nabylo

pravni moci 31.7.2013.

4.2.2014 byl ukoncen zapis v rejstiiku.

10.1 Chybny postup spole¢nosti XY

Spolec¢nost XY, s.r.o. o navrhu na zahdjeni insolven¢niho fizeni ani nevédé€la, proto

nepfiihlasila své pohledavky v ramci fizeni.
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Jelikoz fizeni bylo zamitnuto z divodu, Ze nebyly shledany divody, které by osvédcovaly
upadek, nemlze spolecnost XY své pohleddvky odepsat. Pohledavky jde odepsat
Vv ptipad€, ze byl konkurs zruSen pro nemajetnost nebo je spolecnost v upadku nebo
hrozicim upadku. Existuji 1 dalsi divody, ale ty nejsou pro danou situaci adekvatni.
Dluznik G 1 nadale figuruje na trhu a nadéale podnika, proto by m¢l byt zvolen vhodny
zpusob pro vymozeni nedobytné pohledavky od tohoto dluznika.

V prvni fadé€, by k témto pohledavkdm mély byt vytvoreny OP, protoze z vySe uvedenych
skutecnosti vyplyva, ze dluznik G neni v dobré platebni schopnosti a mohlo by se stat, ze
na n¢j bude vyhlaSen dalsi insolven¢ni navrh. Jelikoz se jedna o castku, ktera jen malo
prevysuje 15 000 K¢, je zbytecné podavat znova ndvrh na zahajeni insolven¢niho fizeni.
Jednak Ze se jedna o malou ¢astku a dal$im diivodem je, Ze jeden insolven¢ni navrh byl jiz
odmitnut a bylo by téZké, dolozit upadek spoleCnosti G. Zahajovat exekuc¢ni fizeni také
nema cenu, protoze v piipadé nemajetnosti dluznika G by naklady na exekuc¢ni tizeni

musela platit spole¢nost XY.

Idealnim feSeni pro tuto situaci by bylo zajisténi tohoto dluhu dluznika G sménkou. Toto
feSeni by bylo vyhodné pro obé¢ strany za predpokladu, ze by se ob¢ spolecnosti dohodly na
odkladu doby splatnosti. Spolec¢nost XY by své penize dostala, sice za delsi casové obdobi,

ale dostala by je a dluznik G by si zachoval dobré jméno.

Dalsi moznosti by bylo, Ze by dluznik G poskytl spolecnosti XY ur€itd plnéni ve stejné

vysi a potom by doslo ke vzajemnému zapoctu pohledavky a zavazku.

10.2 Danovy dopad

Ale jelikoZ spolecnost XY neni disledna a aktivni ve vymahani svych pohledavek,
dokonce ani netvoii opravné polozky, ani ucetni ani podle ZoR, méla by vytvofit
upominkovy systém. Diky tomuto systému by na sebe upozoriiovala a vytvarela by natlak
na dluzniky. V tomto ptipadé, jak jiz bylo feceno, se jednd o pohledavky v celkové vysi
15 858 K¢ u jednoho dluznika, proto je mozné tvofit OP podle § 8c ZoR. Je vice nez

pravdépodobné, Ze dluznik G své zavazky jen tak neuhradi.
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Prehled pohledavek dluznika G je uveden v tabulce.

Tab. 10 — Analyza pohleddvek dluznika G (vlastni zpracovaini)

- D
Splatnost Castka (K¢) k31122013
28.06.12 3132 18 30
14.08.12 3325 16 28
14.10.12 6 262 14 26
02.05.13 3139 7 19

Za ptedpokladu, ze nebude na dluznika G znovu vyhlaSeno insolvencni fizeni, bude si
moct spole¢nost XY uplatnit aspot daflové uznatelné opravné polozky ve vysi 100 %
hodnoty, které budou v ramci danového pfiznani snizovat zaklad dané. K 31.12.2014
budou splnény vSechny podminky pro uplatnéni § 8c ZoR (za piedpokladu ceteris paribus).
Rozvahovéa hodnota pohledavek neptesahla u jednoho dluznika 30 000 K& a od konce
sjednané doby splatnosti uplyne vice nez 12 mésicli. Spole¢nost XY by poté musela vést

samostatnou evidenci k témto pohledavkam.

10.3 Uéetni dopad

V Gcetnictvi by se zauctovaly opravné polozky, které by sniZovaly hodnotu pohledavky.
OP by se tvotily ve vysi 100 % hodnoty nepromléené pohledavky k 31.12.2014. Uétovani
bude zobrazeno nize v tabulce. Jak jiz bylo feceno, k t€émto pohledavkam by se vedla

evidence.

Tab. 11 — Uctovani OP u dluznika G (vlastni zpracovani)

Datum  Doklad !  Ugetnipripad  Castka (K&
31.12.14 i VUD | Tvorba OP k pohl. A 3132 558 391A

31.12.14 | VUD | Tvorba OP k pohl. B 3325 558 391B
31.12.14 . VUD | Tvorba OP k pohl. C 6 262 558 391C
31.12.14 | VUD | Tvorba OP k pohl. D 3139 558 391D

V ptipadé vice pohledavek je vyhodnéjsi pouzit analytickou evidenci. Pokud by doslo
k uhrad¢ aspon z jedné z faktur, ptehlednéji by se potom OP rusily v pfipadé, ze by byla

faktura zaplacena.
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Zde je zobrazen postup v ptipad¢, ze by byla uhrazena faktura A. Na bankovni ucet by

ptibyly penize a zrusila by se OP k faktufe A, kterd je analyticky ¢lenéna.

Tab. 12 — Uhrada faktury A u dluznika G (viastni zpracovdni)

Datum  Doklad |  Uletnipfipad  Castka(K§) MD = DAL
31.12.14 | VBU | Uhrada faktury A 3132 221 311A
31.12.14 | VUD | ZruSeni OP k pohl. A 3132 391A | 558
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11 VYHODY A NEVYHODY JEDNOTLIVYCH PRAVNICH RESENI

Kazda metoda feseni nedobytné pohledavky ma své klady a zapory. At uz se jedna
0 ¢asovou nebo financni naroc¢nost. Spolecnost musi uvazovat i nad situaci, ze se dluh
nevymize a bude muset zaplatit ndklady na postoupené kroky. Napiiklad provizi
pravnikim ¢i inkasni spolecnosti, ndklady exekutora nebo soudni poplatky. Hrozeb je

spousta.

Nize budou uvedeny jednotlivé vyhody a nevyhody nékterych fizeni, které byly popsany

teoreticky v teoretické ¢asti.

11.1 Inkasni kancelar

Pokud spole¢nost nema zkuSenosti s vymahanim nedobytnych pohledavek, je dobré

najmout si inkasni kancelat. Inkasni kancelaf provede vSechny kroky za spole¢nost.

Pied uzavienim smlouvy s inkasni spole¢nosti je potieba si ji provéfit. Dulezité informace
mohou byt nalezeny ve sbirce listin na www.justice.cz. Pfipadné na riznych blozich, které
je mozno nalézt na internetu. Nespokojeni zdkaznici se mohou podélit o své zkuSenosti

prostiednictvim raznych ptispévki, proto je dobré sledovat i tyto zdroje.

Pokud by inkasni kanceldf poZzadovala dopfedu zalohu nebo obdobnou platbu ptedem,
méla by si dat najimajici spolecnosti pozor, protoZe tento postup je nestandardni. Provize
inkasni kancelafe je totiZ stanovena na zdklad€ vymoZené ¢astky.

Z logiky véci vyplyva, ze ¢im star$i pohledavka, tim vétsi provizi bude nutno zaplatit,
naklady, které si musi uhradit. Nezélezi potom, jestli se vymaha tisic nebo milion korun.

V téchto piipadech se provize miiZze dostat i na desitky procent vymahané ¢éstky.

Nov¢jsi pohledavky, které maji vysokou hodnotu, nejsou zatizeny tak vysokym procentem
provize, vymahaji se totiz 1épe. OvSem zase v ptipad¢ vyss$i vymahané Castky, se zvysuje

I odména inkasni kancelafe pokud je stanovena procentem.

Inkasni kanceldf je rozhodné dobré feSeni pro spolecnosti, které nemaji zkuSenosti
s vyméahanim pohledavek. Potom je ovSem rozhodujici provize inkasni kancelafe. Malé
castky neni vyhodné takto vymdhat, protoZze by ndklady pfevysily vytézek z fizeni. Je
ovSem potieba podotknout, ze ndklady spolecnosti na inkasni kanceldf jsou danoveé

uznatelnym nakladem.


http://www.justice.cz/
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11.2 Zapocet pohledavky

Pokud si spolecnost dluzi mezi sebou navzijem je idealnim feSenim vzajemny zapocet
pohledavky a zavazku. Nedochazi totiz k ptelévani penéz do spolecnosti a pak zase do
spoleCnosti nebo naopak. Bud’ dojde k vzajemnému zapocétu, nebo k jednostrannému

zapoctu, ktery zakony také povoluji.

Spolecnost

C

Obr. 5 — Zapocet pohledavek (vlastni zpracovani)

MtuzZe ovSem nastat nasledujici situace, kterd se v praxi vyskytuje. Spolec¢nost B dluzi
spolecnosti A. Spole¢nost A ovSem dluzi spolecnosti C. Pro jednodussi zndzornéni budou
ob¢ spolecnosti dluzit 100 tis. K&. Spole¢nost B se ovsem diky dobrym kontaktim muize
dostat k informaci, Ze spolecnost A dluzi spole¢nosti C. V piipadé, Zze spole¢nost C
potfebuje penize rychle, mlze spole¢nosti B prodat tuto pohleddvku za nizs§i cenu.
Spolecnost B tak naptiklad koupi pohleddvku spolecnosti A jen za 80 tis. K¢ a poté
provede svij zapocet zavazku snoveé koupenou pohledavkou v hodnoté 100 tis. K¢

a Vv realu usetii 20 tis. K¢.

V ramci zapo€tu mohou tedy figurovat i tfi strany. Zalezi pak ovSem na kazdém
podnikateli, jaké ma informace a zda je ochoten pfistoupit k takovému jednani. Ale jak je
vSeobecné znamo, penize ted” maji vysS$i hodnotu nez ty, které dostaneme nékdy

v budoucnu.

11.3 Rozhod¢i rizeni

Rozhod¢i tizeni je dobré vyuzit v situaci, kdy se neplaticem stal dobry klient. V ramci

globalizace se totiz mliZe stat, Ze se do prodleni s platbami dostane zékaznik, ktery dlouhé
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roky platil bez problémil. V ramci propojenych vztahd totiz muze dojit k situaci, ze se

klient dostane do platebni neschopnosti, protoze zase jemu nezaplati jeho klient.

V rozhod¢im fizeni se strany snaZzi nalézt smirci feSeni problému. Dodavatel, aby dostal
své penize a zakaznik si udrzel dobrou povést. Poté uz zélezi pouze na domluvé mezi
obéma stranami, kterym pomdha rozhodce. Muze dojit k prominuti ¢asti dluhu nebo
sestavni splatkového kalendare. Zalezi na zGcCastnénych strandch a aktudlnim problému,
ktery je fesen.

Nesmi byt ovSsem opomenuty naklady na rozhod¢i fizeni. Lisi se naklady, pokud bude

rozhodcem rozhod¢i soud nebo jind osoba.
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12 NAVRH NA ZLEPSENI RiZENi POHLEDAVEK

Je potfeba nejprve vyfesit souCasny stav neuhrazenych pohledavek a nastavit systém,

v ramci kterého by se nedobytnym pohledavkam ptedchazelo.

12.1 ReSeni sou¢asného stavu nedobytnych pohledavek

Tii konkrétni postupy feSeni byly jiz popsany. V prvni fad¢ je potfeba zacit vytvaret
opravné polozky k pohledavkdm. Danové uznatelné OP snizi zdklad dan¢ a tim padem

bude spolec¢nosti platit nizsi da.

Dal$im dilezitym nafizenim je, aby spole¢nost pravidelné kontrolovala insolven¢ni rejstiik
nejlépe 2x do mésice. Je totiz nesmirné dilezité prihlasit své pohleddvky do tohoto fizeni

vcas.

Jednim z predpokladli uspéSného vymozeni pohledavky od dluznika je uznani zavazku

pisemnou formou, od tohoto okamziku rovnéz zacina bézet desetileta promlceci lhuta.

Spole¢nost ma mnoho dluznikt, ktefi neuhradili ¢astky do 10 tis. K&, v souc¢tu ovSem
celkova dluzna c¢astka ¢ini vice nez 50 tis. K¢. Jelikoz se jednd o mensi Castky, da se
predpokladat, ze dluznici penize na thradu maji, proto je navrzeno, aby jim byla zaslana
jedna pisemnd upominka, kde by bylo blize specifikovano, kdy a za jakych podminek
pohledavka vznikla a novy termin thrady, diky kterému by mél dluZznik dostatek Casu, aby
svou pohledavku uhradil. V rdmci prvni upominky by byl dluznik vyrozumén o tom, Ze
jednou z moznosti thrady jeho zavazku je forma splatkového kalendaie s navrzenou
delkou splaceni. V piipadé nedodrZeni terminu thrady a nevyuziti moZnosti splatkového
kalendatfe, by XY poslala dal$i upominku, ve které by dluznika informovala o tom, Ze
pokud nezaplati do nové stanového druhého terminu, pfeda XY celou kauzu své externi
pravni kancelafi, ktera by zahdjila fizeni. Bylo by zde patficné zdiraznéno, Ze by veSkeré
naklady souvisejici s vymahanim pohledavky vcetné vSech pfiislusenstvi pohledavky
a nakladd pravni kancelafe nesl dluznik. Pokud by ani do této doby nebyly pohledavky
uhrazeny, bylo by pfistoupeno po zvazeni kazdého dluznika zvlast k vymahani pomoci

externi pravni kancelare za ptfedpokladu rentability.

U spolecnosti, které dluzi v rozmezi od 10 do 40 tis. K¢, je zapotiebi vymyslet specificky

postup feseni.
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Nejjednodussim feSenim akceptovatelnym obéma stranami by byl splatkovy kalendar,
ktery by po vzajemné dohod¢ zohlednil aktualni ekonomicky stav dluznika a vyse splatky
by byla nastavena tak, aby odpovidala jeho finan¢nim moznostem a spole¢nost XY by

ziskéavala pravidelnou mési¢ni tthradu.

Stejné jak je uvedeno vyse, by bylo pfistoupeno po vyCerpani vSech smir¢ich navrha
a dohod s dluznikem sluzeb externi pravni kancelafe, coz by bylo v tomto ptipadé daleko

vhodnéjsi ve vztahu k vysi dluznych castek.

Jednoduchym feSenim by bylo prodat vSechny pohledavky, které by spliiovaly pozadavky,
faktoringové spole¢nosti. XY by sice ziskala méné finan¢nich prostiedki, nez by byla vyse
celkové dluzné Castky, ale v kratkém Casovém obdobi. Toto feSeni by ovsem vyzadovalo
fadné zvazeni vSech kladnych a zapornych stranek této transakce, nebot’ je zapotiebi
pocitat s tim, Ze si faktoringova spolecnost uctuje svou provizi, ale zaroven na ni prechazi
vSechna rizika, kterd se tykaji neuhrazeni pohledavek, pokud je tak stanoveno ve smlouvé

s faktoringovou spolecnosti.

Podle zjisténych skutecnosti u dluznika je taktéZ jednou z moZznosti exekuc¢ni fizeni nebo
vyhlaSeni Gpadku na dluznika a posléze vymozeni pohledavek v ramci insolvenc¢niho
tfizeni, které¢ vSak je vesmés velmi zdlouhavé a financni Castky takto vymozené jsou jen

nepatrnym zlomkem ptivodni dluzné ¢astky.

Pokud by byly vSechny dfive vyjmenované postupy neucinné, bylo by pfistoupeno

k odpisu pohledavek.

12.2 Rizeni pohledavek v budoucnu

Pfed samotnym wuzavienim obchodu je rovnéz na misté, provefit si protistranu
Vv dostupnych databazich a rejstficich, aby bylo patmné, Ze se jednd o solventniho

odbératele, u které¢ho existuje realny predpoklad tthrady faktury v fadném terminu.

Dale je velmi dulezité, aby spole¢nosti pouzivala pfi svych obchodnich transakcich
smlouvy v souladu se zdkonem, které by byly jednoznacné a neslo by je v budoucnu
zpochybnit. Rovnéz je podstatné, aby pti dodavce zbozi odbératel potvrdil dodaci list
vztahujici se k odbéru, v ptipadé dodavky jakékoliv sluzby by bylo vhodné, aby odbératel
potvrdil a odsouhlasil svym podpisem protokol o provedenych pracich, kde by bylo pfesné
stanoveno, jaké sluzby a v jakém rozsahu mu byly poskytnuty a do budoucna se ptredeslo

pfipadnym namitkam.
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Nejjednodussim zptisobem piedchazeni pohledavek je pozadovani zaloh predem, kdy tyto
pokryvaji spolecnosti XY alesponi ndklady na provoz a nadkup materialu. V ramci zalohy by
byla zahrnuta celkova vyse DPH ze sjednané transakce, v piipadé nedoplatku faktury by
XY nemusela platit DPH ze svych prostfedki. Spolecnostem, které by byly ochotny
pfistoupit na uhradu zalohové faktury, by XY kompenzovala tento vstiicny krok z jejich
strany poskytnutim slevy nebo dalsi n&jaké sluzby navic, kterd by pro XY nebyla pfili§

finan¢né a ¢asové nakladna.

Rovnéz 1ze zakaznika motivovat k brzkému zaplaceni faktury skontem z celkové Castky,

jeho navrhovana vyse by zalezela na odbérateli a pohybovala by se v rozmezi 1 — 10 %.

V piipad¢ vétsi zakazky je jednou z moznosti zajisténi pohledavky zastavni pravo, které
velmi zkracuje dobu na vymozeni neuhrazené pohledavky a je redlny piedpoklad, Ze

spole¢nosti opravdu ziska své finan¢ni prostedky.

Pti vysoké castce smluveného obchodu je vhodnym zplisobem zajisténi exekuéni zapis.
V ptipad¢ thrady fadné a véas by odbérateli nehrozilo zadné riziko, pokud by nezaplatil,
exekuéni zapis by se stal exeku¢nim titulem, na zakladné kterého byla provedena exekuce

bez zbyte¢né zdlouhavého tizeni.

Jelikoz XY ma zdkazniky, se kterymi spolupracuje dlouhodobé, je potiebné v ramci
dobrych obchodnich vztahi volit nejprve neinvazivni metody, snazit se vSe vyreSit
dohodou a smirem. Pokud by se ovSem jednalo o vysoké ¢astky, jejichz doba po splatnosti
by se nadale prohlubovala, je na misté zvolit radikalné;si postup formou pravni kancelafe

nebo nékterého z fizeni.

V ramci podnikani nese kazdy podnikatelsky subjekt rizika, ale pokud je mozné je

eliminovat, m¢lo by se tak stat.
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ZAVER
Bakalatska prace byla zpracovana ve spolecnosti XY s.r.o., ktera se zaméfuje na obchod

asluzby v oblasti vypoCetni a satelitni techniky, kamerovych systém a piipojeni

k internetu v ramci CR.

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout efektivni zplisob vymahani soucasnych
pohledavek spole¢nosti s dopadem na dané a ucetnictvi. K dosazeni tohoto cile byla
nejprve zpracovana data pomoci analyz a z vyplyvajicich udaji byly zvoleny konkrétni

pravni feseni, které byly popsany v teoretické ¢asti.

Pro zpracovani teoretické ¢asti byla pouzita odborna literatura zabyvajici se pohledavkami
a zakony Ceské republiky. Prvni ¢ast teorie byla zaméfena na samotné vymezeni
pohledavek, druhd ¢ast se zabyvala pfedchdzenim vzniku pohledavek a feSeni nedobytnych
pohledavek mimosoudni i soudni cestou. Tieti kapitola byla vénovana tématu
insolven¢niho fizeni. V posledni kapitole byly uvedeny dopady nedobytnych pohledavek

na dan€ a ucetnictvi.

Praktickd ¢ast se vuvodu struéné zameéfila na piedstaveni spolecnosti, kdy byla
analyzovéna ucetni data pomoci horizontalni i vertikdlni analyzy a pomoci ukazatell
aktivit. Na zaklad¢ zjisténych dat, byli vybrani tfi dluznici a to konkrétné dluznika A,
protoze dluzil nejvyssi ¢astku, dluznik B, nebot’ jeho neuhrazené pohledavky dosahly také
vysoké sumy a jako posledni byl zvolen dluznik G, protoze na néj byl podan insolvenéni
navrh. Na ptikladu jednotlivych dluznikii byly detailn€ popsdny a zpracovany dopady na
ucetnictvi a dané. Dale byly konstatovany vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich
feSeni, které byly detailné¢ popsany v teoretické €asti. V posledni kapitole byl navrZzen
postup, ktery by méla spolecnosti XY s.r.o. dodrzovat pfi vymahani svych soucasnych
pohledavek. RovnéZ nebyl opomenut ani navrh na fizeni systému spravy a zejména

pfedchéazeni vzniku pohledavek v budouci dobé.

Spole¢nost musi zacit aktivné fesit situaci, ktera se tyka jejich nezaplacenych pohledavek
v souladu se svymi neuhrazenymi fakturami, pomoci efektivnich zplisobti vymoct svij
opravnény narok a do budoucna se zacit snazit pfedchazet témto situacim. Bezpodminecné
musi spolecnost uhradit alespon ¢ast svych zdvazki, nebot’ by se mohlo stat, Ze se pozice

otoCi a spole¢nost jiz nebude v rdmci téchto procest v roli véfitele ale v roli dluznika.
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Podnikatelska ¢innost s sebou piinasi riziko kazdy den, existuji vSak zpusoby, kterymi se
da toto riziko co nejvice eliminovat, a proto je dobré, aby kazdy podnikatel védél, jaka ma
sva prava, ale i povinnosti. Tomuto feSenému problému by velmi pomohlo urychleni
a zjednoduseni vSech procesti, které se tykaji dané problematiky, coz by v disledku mélo
ptinos k rychlejSimu ziskani finan¢nich prosttedkti opravnénym. Pomoci Upravy stavajici
legislativy by se mél rovnéz stat aktivnéji zapojit do této problematiky, ktera s sebou
piinasi pomérné znacna rizika pro vznik a fungovani mnoha ekonomickych subjektt, aby
jejich pozice na trhu byla co nejstabilnéjsi a pfinasela ekonomicky prospéch pro vSechny
zucastnéné. Do budoucna by mélo byt vymédhani opravnénych pohledavek co
nejjednodussi a nejkratsi, aby nevznikaly jiz zadné nedobytné pohledavky a tim se dalsi

subjekty nedostdvaly do druhotné platebni neschopnosti.
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ER  Zakon &. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni &innosti (exekuéni ¥ad)

a o zméng¢ dalSich zakond, v pIném znéni
FAO Faktura odbératelska
1z Zakon €. 182/2006 Sb., o tipadku a zptsobech jeho feseni (insolvencni zakon)
NOZ Zékon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
ObcZ Zékon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik
ObchZ Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
OP  Opravna polozka
PPD Pfijmovy pokladni doklad
VBU Vypis z bankovniho iétu
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VUD Vnitini Géetni doklad
Vyd Vydejka
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