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ABSTRAKT

Bakal&ska prace s nazvem Analyza nakiadjejichtizeni ve firn¢ XY, je zangiena na
analyzu nakladl podniku, jejich optimalizaci a zhodnoceni &asného staviizeni nakla-
du spolenosti. Klade si za cil analyzovat naklady, zjiggidnotlivé ndkladové funkce za
dané obdobi, navrhnoutipadné zlepSeni v obladizeni néklad. Bakal&ska prace se
sklada ze dvouasti, z teoretické a praktické. Teoretickdst obsahuje rozbor literarnich
prameri zabyvajici se naklady, jejich klasifikaciiznych pohled a také zakladni Zjgo-
by vypcitu a analyzy naklad Tyto informace jsou podkladem pro zpracovani pcik
casti. Praktick&ast zahrnujeigdstaveni spomosti, jeji cile, podrobnou analyzu nakiad
jejich rozckleni a bod zvratu. Na zaklagysledki analyzy je v zaru uvedeno zhodnoce-

ni fizeni naklad, navrhy a doporteni.

Kli¢ova slova:

naklady, klasifikace naklad fixni naklady, variabilni naklady, nakladova fuwek bod

zvratu



ABSTRACT

This bachelor's thesis, which is called the coatyamis and its internal managment is aimed
on analyzing the company's costs, its optimizatiod evaluation of the current state of the
managment of the company's cost. It sets itsefilgective to analyze costs, to determine
the individual cost function for a given period aodsuggest possible improvement in the
cost management. This work consists of two pahis,theoretical one and the practical
one. Theoretical part contains analysis of thedigsources dealing with costs, theirs cla-
sification from different points of view and alsonse basic methods of calculation and
analysis of the costs. This information is the §&sr the practical part. Practical part con-
tains presentation of the company, its goal, dedaginalysis of the costs, their distribution
and the break even point. At the end of my worlkavéhshown evaluation of cost ma-
nagement, proposals and recommendations for ogtiiorz of the costs based on the re-

sults of the analysis.

Keywords:

Costs, Costs classification, Fixed costs, Variadasts, Costs function, Break-even point
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UvoD

Za zakladni cil podniku je povazovana maximaliz@Zei hodnoty podniku. K pkni to-
hoto cile jsou nezbytné dweci, a to stala finatni rovnovaha a trvaly vysoky hospdda

sky vysledek, ktery je dan rozdilem vyfasnaklad.

s

kam. Podnik, ktery se nezabyyiaenim naklad, miZze dive nebo pozgi hrozit exister-

ni problémy.

Uspgch podniku je zavisly na vice faktorech, a to jakvmjSich, tak i vnitnich, a proto je
také hods zpisohi, jak toho dosahnout. Jednim z hlavni¢bdpoklad fungovani podni-

ku je spravné a efektiviiizeni naklad.

Obstat v dneSnim 8t& stale rostouci konkurenci na trhu vyrdbje pro firmy stale vice
obtizrgjSi. Spolénosti jsou pod silnym tlakem konkukariho prostedi nuceny sniZovat
své naklady a také hledat nové moznosti, které aimefektivreji vykonévat vyrobniin-
nosti. K udrzeni konkurenceschopnosti by si firmfanstanovit maximalni hranici nakla-
du a efektivig je planovat. Podniky si kladou zaigdulezity cil snizovat hodnotu naklad
na minimum a tim zvySovat 8jzisk. Naklady v podniku jsou podrobovanyznym roz-
borim a dalSim dlezitym divodem pro optimalizaci naklade skuté&nost, Ze pokud pod-

nik neuhlida své naklady vditém rozmezi, mize ji potkat nemily osud.

Cilem mé bakal&ké prace je podrobit naklady analyze a zhodnatit,jsou v podniku
nakladytizeny a jakym zfisobem se daji eliminovat, a navrhnout vhodni§spp iizeni,

jak by se daly naklady optimalizovat.

V teoretickécasti se budu zabyvat rozborem literarnich pranpmjednavajicich o nakla-
dech, jejich¢lenéni podle tiznych hledisek. Dale se budénovat jejich analyze, teorii pro

vypocet jednotlivych nakladovych funkci, popiSi podstahalyzy bodu zvratu.

V praktické¢asti nejdive predstavim spotgnost XY, popisu jeji historii, hlavriinnost a
cile podniku. Hlavnim bodem ale bude analyza ndklaadniku. Ta bude provedena za
obdobi 2011-2012 dle rogkéni naklad firmy podle fiznych hledisek, jejich zhodnoceni,
stanoveni nakladovych funkci. Na 2zézhodnotim pednosti a nedostatky, ¥ipad ne-
dostatki se pokusim navrhnout jejich odst¢aha dopordim spol€nosti opaiteni, které

by firm¢ pomohly efektivijSimufizeni spolénosti.
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1 NAKLADY

Na uvod je velmi dlezité poznamenat, Ze naklady souvisi s vynosypme neda tyto dv
polozky od sebe odit. (Synek, 2010, s. 39)

Synek ve své publikaci ManaZerskd ekonomika vyneenéklady obeentakto: “Ekono-
micka teorie definuje naklady podniku jako gig® ocer¥nou spotebu vyrobnich faktar
véetre verejnych vydaj, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyghoqSynek, 2011, s.
80)

Naklady jsou charakterizovany jako @éni ¢astky, které podnik v daném obdolgelne
vynaloZil na ziskani vynasi pies to, Ze k jejich zaplaceni nemuselo dojit venétaj ob-
dobi. (Knapkova, 2010, s. 36)

Podle Druryho by rly informace o nakladech splvat tyto ti zakladni pozadavky:

v’ pridéleni naklad mezi naklady pro interni a externi vykaznictvikaisa océovani
zasob
v' poskytnout relevantni informace, které pomohou rheien dlat lepSi rozhodnuti

v' poskytovat informace pro planovarigeni a vykonnosti (Drury, 2004, s. 42)

1.1 Pojeti nakladi

Naklady mizeme vnimat veréch rovinach a to z pohledu firanmho (Eetnictvi, z pohledu

manazerskehocetnictvi a z pohledu hodnotoveho pojeti. (Synel,12@. 80)

1.1.1 Finanéni Uéetnictvi

Finaréni etnictvi pojim& informace podniku jako za celelot tiéetnictvi ma byt ufe-
no predevsSim pro externi uzivatele, hlgvpro (&ely statu. Je zde kladen mensrak na
vérny a poctivy obraz vdetnim zobrazeni. (Hradecky, 2008, s. 48; Synekl26.183)

Kral ve svém dile Manazerskéainictvi vymezuje naklady z pohledu firkaho (Eetnic-

tvi takto:,Naklady vymezuiji jako Ubytek ekonomického peéchp, ktery se projevuje po-
klesem aktiv neborfriistkem zavazk a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlast
niho kapitalu.” Autor tim chel vyjadrit, Ze naklad jako ekonomicky zdroj slouzi jaka@tb

k dosazeni vyssiho cile a to vynosu. (Kral, 201@73%
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1.1.2 Manazerské @etnictvi

Z pohledu manazerskéheeinictvi naklady rizeme vnimat jako nejen to, co bylo v pen
zich zaplaceno, ale i to, co bylostdvano. (Synek, 2010, s. 39)

Kral tyto naklady pojima takto:\V, manazerskémcatnictvi se naopak vychazi z charakte-
ristiky néklad: jako hodnotow vyjddeného delného vynaloZeni ekonomickych zdroj
podniku, delow souvisejiciho s ekonomickeémnosti.“ Autor klade draz na zobrazovani
nakladi v realné (skuiné) vysi a také naceélnost a Gelovost vynalozeni naklad Za
Uceloveé povaZzuije jen to, co jgimérené vysledkiginnosti a za &elové jen to, co zhodno-
cuje. Do &chto ekonomickych néakld@dmuzZzeme z&adit uSlou mzdu podnikatele, Groky z
vlastniho kapitalu a jiné.(Synek, 2010, s. 39; K28l10, s. 47)

ManazZerské pojeti naklady nmelo zaji¥’ovat informace nejen piidzeni reald probihaji-
cich proces, ale také pro poeby rozhodovani o budoucich optimalnich alternativés
tim také souvisi chapani nakiaghko maximalni vyprodukované hodnoty diky zvolené
alternati. Vysledkem manazerskéhoainictvi by ngly byt informace podporujidiizeni

a rozhodovani na existujici kapacit budouci kapacit (Krél, 2010, s. 47; Soljakova,
2009, s. 12)

1.1.3 Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem hodnotového pojeti naklia hlavré poskytnout informace proébnéftizeni a
kontrolu realného m@béhu uskuténénych proces. Hodnotové pojeti nakld@dvychazi z
ocereéni ekonomickych zdrdjrealnou (reprodutni) cenou. Sem fizeme z#adit i takové
naklady, které jsou shodné jak s figaim, tak i v manazerskéntéinictvi a zvlas nakla-

dy, které ani v jednomdétnictvi neuvazujeme. Jsou to naklady, které avlivekonomic-

kou racionalitu dané aktivity jako ndklad kalkul&ni odpisy, kalkul&ni najemné a jiné.
(Kral, 2010, s. 61; Popesko a kol., 2008, s.18)

1.2 Vyznam ¢lenéni nakladi

Naklady jsou dlezitym ukazatelem kvalitginnosti podniku. Ukolem managementu je
tyto naklady podrobhttidit podle fiznych hledisek a tim Iépédit a usnériiovat a zvyso-
vat hospodarnost celého podniku. Zakladnim krokemidinéhoiizeni naklad je jejich

rozc&leni do stejnych skupin. Je jasné, Ze existuje mrahériich, podle kterych Ize na-
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klady ¢lenit. Dalezité je si u¢domit, Ze jakékoltlenéni ndkladi musi byt delové, musi se
vztahovat vZzdy k witému rozhodnuti. (Synek, 2010, s. 39; Synek, 2818]; Kral, 2010,
S. 68)

1.3 Klasifikace nakladi
V podniku nakladyiidime:

v' podle druli

Podle @elu

Podle zavislosti nakladna znénach objemu vyroby

Podle givodu spatebovanych vstup

Podle podnikovych funkci

DalSi kategorie néklaid

Podle rozhodovani

Kalkula¢ni naklady (Drury, 2004, s. 3@ynek, 2010, s. 39; Zawmk a kol., 2008,
s. 13)

NS N N N R N

1.3.1 Druhové t¥idéni naklada

Druhové tidéni je dilezité pro finagni (etnictvi a pro finaéni a jiné analyzy atzné
podnikové rozbory. Vychazi ze skupitiyinosti jednotlivych vyrobnich faktér Toto ti-
déni odpovida na otazku, co bylo sfgliovano, ale nevyjadje @icinu vynaloZeni nakla-
du.. V praxi se totoifdéni promitéd ve vykazu zisku a ztrat tzv. vysledowtera zobrazuje
stav vyno§, nakladi a nasledai zisk respekti¥ ztratu. (Kral, 2010, s. 69; Popesko a kol.,
2008, s. 21-22; Synek, 2010, s. 40; Synek, 20181)s.

Za zakladni nakladové druhy se povazuji tyto pojyozk

v' Spoteba surovin, materialu, energie, paliv, provozhétek

v" Osobni a mzdové naklady (mzdy, platy, provize, adkina socialni zabezfmni,
socialni naklady)

v" Odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majeaikipi§y budov, stréj na-
stroji)

v Finartni naklady (nakladové aroky, poplatky, pojistné)

v' Synek v Manazerské ekonomice ¢etidava dalSi polozku
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v' Néaklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, mag, dopravné, cestovné)
(Hradecky, 2008, s. 78; Kral, 2010, s. 70-71; Phpes kol., 2008, s. 21; Synek,
2010, s. 40; Synek, 2011, s. 81)

Uvedené nakladové druhy jsou polozkami ficr@ho Eetnictvi.
Pro vstupujici ndkladové druhy jsou sgmié tyto ti zakladni vlastnosti:

v jsou prvotnimi naklady
V" jsou externimi naklady

v jsou jednoduchymi naklady
Z hlediska paebtizeni je nutné toto druhowdenéni kombinovat s jinymélenénimi, kte-
ra vyjaduji ucelovy vztah k podnikovym vykamm neboc¢innostem. (Kral, 2010, s. 70;
Popesko a kol., 2008, 21-22)
1.3.2 Ucelové #idéni nakladi
Pri G¢elovém tidéni nakladi naklady tidime:

v podle mista vzniku a odpé&dnosti, tj. podle vnitropodnikovych Gtvar

,,,,,

Tridéni ndkladi podle vnitropodnikovych Utvari

Trideni nakladi podle mista vzniku a odp&inost odpovida na otazku, kde naklady vznik-
ly a kdo je odpo¥dny za jejich vznik. Takovéto mista se nazyvdgdiska, ty eviduji na-
klady a jsou za jejich vznik také odpminy. Podle sloZitosti vyroby se nakladigni do
n¢kolika arovnich a podarovnich. (Synek, 2010, s.8¥hek, 2011, s. 81)

Tridéni ndkladia podle vykoni
Pokud podnik nenflerén na podnikové utvary, pouzividdéni nakladi podle vykori.
Synek v publikaci Manazerska ekonomika rozliSuginjeové a rezijni naklady takto:

“Néaklady, které souvisi /fimo s uritym vykonem, se oziigi jako jednicové naklady,
ostatni naklady, které souvisi s vyrobou jako ealkee oznalji jako naklady rezijniRi-
zeni a kontrola rezijnich nakldade obtiz@jSi a méd presna nez jak je tomu u nakiad
jednicovych.” (Synek, 2011, s. 81 - 82)
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V publikaci Podnikova ekonomika dodava:

“Néklad, ktery nelze fipocitat pFimo, ale pouze podle d¢itého klice, oznd&ujeme jako
rezijni naklady sediska. Rezijni naklady se rozliSuji na naklady emakové, vyrobni,

spravni a odbytove.(Synek, 2010, s. 40)
Kral charakterizuje jednicové naklady takto:

“Jednicové naklady je taast technologickych nakladkteré souvisi nejen s technologic-

kym procesem jako celkem, al@éypo s jednotkou dfiho vykonu.”(Krél, 2010. S. 73)

1.3.3 Kalkulaéni t¥idéni naklada

Kalkulatni ¢leréni nakladi udava, na co naklady byly vynaloZzeny. Toto hledigk pro
podnik vyznamné, neldaumoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrolkafidit vyrobko-
vou strukturu, neltdkazdy vyrobek jinak fispiva k tvorlks zisku podniku. (Synek, 2011, s.
82)

Podle zjaisobu gitazeni nakladl rozliSuje de zakladni skupiny naklad

v piimé naklady
v' nepgimé naklady (Drury, 2004, s. 30)

Naklady gimé a nefimé rozliSuje Drury takto: #fmé naklady jsou ty naklady, které mo-
hou byt specificky a vykn¢ identifikovany s konkrétnimi naklady objektu. Naprtomu
neimé naklady nelze identifikovat specificky a Wi s danymi naklady objektu fifné
naklady Ize pesré vysledovat, protoze mohou byt fyzicky identifiké@mé s konkrétnim
objektem, zatimco népné naklady nemohou. dddy jsou gimé naklady povazovany za
ne@ime, protoze firazovani naklaid piimo k objektu néklatl neni efektivni z hlediska
nakladi. (Drury, 2004, s. 30)

Ptimé naklady lze ifiradit jednotlivym drufim vyrobki a bezprosedré s nimi souvisi.
Do primych naklad pati naklady jednicové a ty rezijni naklady, které&&tym vyrobkem
piimo souvisi. Jednicovymi naklady jsou obvykle vyrbimaterial a vyrobni mzdy, ne-
piimo picitatelnymi ndlady jsou vSechny ostatni naklady.

Neprimé naklady souvisi s vice druhy vykoa zabezp#iji vyrobu jako celek a dovadi se
na jednotlivé vyrobky pomoci rezijnichiigazek. \tSina rezijnich naklad je spoleéna

vice drulim vykoni. Tyto naklady se pakiffazuji nepimo pomoci zvolenych vein.
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(Kral, 2010, s. 76-77; Popesko a kol., 2008, s.2¢hek, 2010, s. 41-42; Synek, 2011, s.
82)

1.3.4 Clenéni naklada podle zavislosti na zninach objemu vyroby
Podle zavislosti na zénach objemu vyrobyidime naklady na:

v' variabilni (pronénné)
v’ fixni (stalé) (Synek, 2010, s. 42-43)

Pti rozliSeni naklad je nutno podotknout relativnogtenéni v zavislosti na vyznamnosti

konkrétni nakladové polozk§ skupiny naklad v daném podniku. Naklady, které maiji
spiSe variabilni charakter,ihe podnikridit jako fixni z divodi zanedbatelné vySe nebo
obtiznému fitazeni ke konkrétnimu vyrobku. (Fibirova, SoljakavdVagner, 2007, s.

136-139)

Variabilni naklady jsou vyvolané nakladyfjpadajici na jednotku vykonu a jsou kon-
stantni a jejich celkovy objem rostéipo Umérné pactu vykoni. Do variabilnich naklail
muzeme z#adit jednicové naklady a variabildést rezijnich naklad (Kral, 2010, s. 79;
Lang, 2005, s. 47; Zanweik a kol., 2008, s. 22-23)

RozliSuji sett typy variabilnich naklatl a to variabilni naklady smici se se zémami ob-
jemu vyroby a to bdi proporcionald, podproporcionak nebo nadproporcionain Pro-
porcialni ndklady se ngni pfimo an®rné se zngnou objemu vykof, proto je jeich podil
na jednotku objemu vykdnkonstantniPodproporcionalninaklady rostou pomaleji nez
objem vykori, a proto jejich podil na jednotku objemu vykose zvySovanim objemu
vykoni klesa.Nadproporcionalni néaklady rostou rychleji nez objem vykén a proto
jejich podil na jednotku objemu vykdrse zvySovanim objemu vykbrroste. Pokud se
naklady zainaji vyvijet nadproporciona# meli bychom udlat opateni, aby se tento vy-
voj nepokrgoval timto smirem. (Lang, 2005, s. 47; Popesko a kol., 200855.S¥nek,
2010, s. 43; Synek, 2011, s. 86-87; Zanik a kol., 2008, s. 22)

Kratkodobé variabilni ndklady seémi v pfimé ungie k objemwinnosti, to znamena, zZe
zdvojnasobeni Uroenaktivity zdvojnasobi celkové variabilni naklady. ddsledku toho,
celkové variabilni naklady jsou linearni a jednat&ovariabilni naklady jsou konstantni.
Tyto naklady se pohybujitfmo v pongru k provoznicinnosti v ugitém rozsahwinnosti.
(Drury, 2004, s. 34)
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N ,  Nadprop orcionalni

~  Proporcionalni

J,f"' - Podproporciondlni

Obr. 1 Pribeh celkovych variabilnich ndkladZamenik a kol., 2008, s. 23)

.~ MNadproporcionalni
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Proporcionalnd

.

T Podproporciondlni
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Obr. 2 Pribeh priimeérnych variabilnich naklad (Zamenik a kol., 2008, s. 23)

Fixni nebolistadle naklady jsou naklady, které se ném s rostoucim objemem vyroby,
pokud se nefkradi urcita hranice objemu vykanzajistitelna v daném podniku existuji-
cimi vyrobnimiciniteli. Neménnost se posuzuje ve vztahu vyrobni kapacitycitém sle-
dovaném obdobi. Do fixnich nakiadgeradi velkacast rezijnich naklad Fixni naklady
jsou zavislé na souboru fixniciniteli a na délc&asového obdobi. Z kratkodobého po-
hledu se fixni naklady se skokbenmeni az g urcité zmené vySe vyrobni kapacity. Z
dlouhodobého hlediska sesm vyrobni kapacita, a tudiz jséazeny vSechny naklady me-
zi variabilni. Fixni naklady vznikaji, i kdyz secnnevyrabi. (Popesko a kol., 2008, s. 26;
Synek, 2010, s. 43; Synek, 2011, s. 87; Kral, 268180-81; Zammik a kol., 2008, s. 24)

Fixni naklady astavaji konstantniips Siroky rozsaklinnosti pro uéité ¢asové obdobi.
Celkoveé fixni naklady jsou konstantni na vSech afol¢innosti, zatimco jednotkove fix-
ni naklady snizuji arrné s arovni aktivity. V kratkodobém horizontu sieg@poklada, ze
fixni ndklady se nesmi v reakci na zenu objemu vyroby, ale se mohowmit v zavislosti
na dalSich faktorech. (Drury, 2004, s. 34, 37)
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q

Obr. 3 Pribeh celkovych fixnich nakladPopesko, 2009, s. 40)

max 1 max 2 q

Obr. 4 Pribeh fixnich ndklad (Zamenik a kol., 2008, s. 24)

Degrese nakladje jev, fi kterém se siistem objemu vyroby klesaji jomérné fixni na-

klady a tim i celkové néklady na jednotku produk@mto se ani naklady ani zisk nevyviji
linearre. Existence fixnich nakladma vliv na vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi
velicinami podniku, jako jsou objem vyroby, naklady akziJe dlezité poznamenat, Ze

fixnost a prominnost n&klad je jen relativni.(Synek, 2010, s. 43; Synek, 2G1B7)

K

N

Obr. 5 Pribeh primernych fixnich naklad (Kréal, 2010, s. 80)
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V souvislosti z existenci fixnich nakkage treba poukazat naifevy:

v na relativni Usporu fixnich naklad
v" na nevyuzité fixni naklady

v na tzv. remanenci naklad

Relativni Uspora fixnich nakladi

K relativni Uspee fixnich naklad dochazi fi zvySovani objemu produkcdimemeénnych
fixnich nakladech. (Synek, Manazerska ekonomika126. 88-89)

NevyuZitelné fixni ndklady

Nevyuzitim vyrobni kapacity fiZe dojit k nevyuziti fixnich (volnych) nakladTento jev
swdci o efektivnosti pipadré o neefektivnosti vazani fixnich nakigdproto je dlezité
budovat takové vyrobni kapacity, které budou destétvyuzivany. Sistem vyse fixnich
nakladi a jejich podilu na celkovych nakladech roste ivpani riziko. (Popesko a kol.,
2008, s. 41; Synek, 2011, s. 89-90)

Nakladova remanence

Nakladova remanence je jev, kdy fixni naklady s neném vyroby neklesaji, aléztavaji
ve stejné vySi. Tento jev iwie nastat nagklad i vyrazeni neefektivnich vyrolik (Sy-
nek, 2011, s. 90)

1.3.5 Naklady podle pavodu spofebovanych vstup
Naklady podle fivodu spatebovanych vstuptiidime na:

v externi naklady
v’ interni naklady

Externi naklady jsou prvotni naklady, jsou to ndilgednoduchymi, protozZe je nejde dale
¢lenit. Déale to jsou sp#ebované vstupy pochazejici z okoli podniku neba uotebo-
vany jeho zamstnanci.(Synek, 2010, s. 44; Synek, 2011, s. 81)

Interni néklady jsou druhotné naklady, které vzjiikpotebou vnitropodnikovych vyko-
ni. Tyto naklady se skladaji Zipodnich nakladovych druiha projevuji se azipzictova-

ni vnitropodnikovych Utvadr. Tyto naklady se oziaji také jako sloZzené, neb¢e Ize ana-
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lyzovat ve vztahu k jednotlivym nakladovym slozkarioto ¢lenéni nékladi vychazi z
nakladové Getnictvi. (Kral, 2010, s. 75; Synek, 2010, s. 4meék, 2011, s. 81)

Synek v publikaci Manazerska ekonomika tékenéni piimo zahrnuje do druhovych na-
kladi. (Synek, 2011, s. 81)

1.3.6 Né&klady podle podnikovych funkci

Naklady podle podnikovych funkci rozliSujeme potdiehto podnikovych funkci:
Naklady na ptizeni

Naklady na skladovani

Naklady na vyrobu

Naklady na spravu

Naklady na odbyt (Synek, 2010, s. 45)

ISR N N N

1.3.7 Manazerské pojeti nakladi

Vedle EzZnych metodiidéni nakladi existuji dalSi metody, které se vztahuji k budouci
rozhodnutim a jsou oztavany jako klasifikace néklédv manaZzerském rozhodovéni. U
béznych klasifikaci bereme Udaje z minulosti na zékkskute&n¢é evidovanych naklad U
klasifikaci pro @ely manazérského rozhodovani vychazime z odhadaugich naklad.
Manazerské pojeti nakladhraje v rozhodovaniudezitou ulohu, nebdvychazi ze srovnani
nékladi s vynosy. ManaZerské pojeti nalkiaaproti (Eetnimu pojeti naklad

v' Pracuje s ekonomickymi naklady
v' Bere v Uvahu firistkové naklady

v" RozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklagsjich vyvoj

Ekonomické (skutné, relevantni) naklady, které oprotizZbym nakladm zahrnuji i tzv.
oportunitni (alternativni) naklady, jsou to naklaolgtované pilezitosti. (Popesko, 2009,
S. 41; Synek, s. 85-86, 2011)

Mezi ekonomické naklady pat

v Oportunitni naklady
Explicitni naklady

v

v' Implicitni naklady
v" Relevantni naklady
v

Irelevantni naklady (Drury, 2004, s. 30; Synek, PG 86)
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Synek charakterizujeportunitni naklady takto:“Oportunitni naklady jsou hodnota, kte-
ra musi byt oltovana, kdyz zdroje nejsou pouzity na nejlepsi moatternativu. Nazy-
vame je téz naklady uslychilezitosti.” (Synek, 2010, s. 45)

Podle Krale smportunitni naklady vymezuji jako maximalni usijnes, ktery byl ofio-

van v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolenénaltiee.” (Krél, 2010, s. 89)

Popesko ve své knize kombinujéegchozi definice: Qportunitni naklady fedstavuji
hodnotu uslého fjmu z alternativy, jejiz fijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy
znemozeno. Jedna se o jakysi usly zisk z rozhodnuti, Ksrée nepjali.* (Popesko,
2009, s. 42)

Naklady gilezitosti jsou cenou, ktera & prilezitost, kterd se ztratila nebo ddvala,
kdyZz volba jednoho postupu vyZadala, abychom ssraltivniho postupu vzdali. Jéld-
Zité si udomit, Ze naklady narplezitost se vztahuji pouze na pouziti omezenyabjid
(Drury, 2004, s. 39)

Oportunitni naklady ndpdstavuji realth spotebované ekonomické zdroje, ale ofen
prosgch, ktery se nerealizoval diky vyuziti jiného aftativniho zdroje. Oportunitni na-
klady mizeme kvantifikovat v fipack, kdy posuzujeme a@vnebo vice rozhodovacich va-
riant. (Kral, 2010, s. 89; Popesko, 2009, s. 42)

Synek pojednava explicitnich nakladechtakto:

Explicitni ndklady maji formu pefinich vydaj a v (Eetnictvi evidovany nejsoufipadre

jsou evidovany v jiné vysi.“ (Popesko, 2009, s. 8¢nek, 2011, s. 86)

Implicitni naklady nemaji formu pegZnich vydaj a daji se obtizhvycislit. K jejich ms-

feni se pouzivaji oportunitni naklady. Implicitniktey jsou v @etnictvi v gesné vysi
evidovany. (Synek, 2011, s. 86; Popesko, 2009LXtr

Relevantni naklady jsou naklady ovlixiujici urité rozhodnuti, protoZe se v zavislosti na
ném zmeni. (Synek, 2011, s. 86)

Rozdil mezi naklady ied gijetim rozhodnuti a po kvantifikaci vyjadii tzv. rozdilové
néklady. V souvislosti s relevanci nadkianiZzeme také howit

v' tzv. imputovanych nékladech owuiujici vysledky podniku v SirSich souvislostech,
ktera rozhodnutiiinasi (daové disledky)
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v tzv. odloZzenych nakladech, ktergegstavuji obtizé vycislitelné disledky rozhod-
nuti, které ovlivni podnikovodinnost z dlouhodobého hlediska (Kral, 2010, s. 88;
Popesko, 2009, s. 41)

Drury charakterizuje relevantni a irelevantni ndigldaakto: Vyhnutelné naklady jsou ty
naklady, které mohou byt uloZeny tim, Zgrmou danou alternativu, zatimco nevyhnutelné
naklady nelze takto ulozit. Proto jen nevyhnutehd&lady jsou relevantni praiély roz-
hodovani. (Drury, 2004, s. 38)

Irelevantni naklady jsou naklady pro dané rozhodnuti fiedité, protoZe zgna varianty
neovliviiuje jejich vysi. Tyto nékladytstanou nenné bez ohledu na to, ktera varianta
daného rozhodnuti budéijata. (Kréal, 2010, s. 86, Popesko, 2009, s. 41)

Popesko ztivodiuje pouziti relevantnich a irelevantnich naklaakto:

“Koncept relevantnich a irelevatnich nakladaal byt pouzivan pro hodnoceni manazer-
skych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni akiteg&mm mohou do rozhodovaciho procesu
prinést irelevantni naklady a jejich zahrnuti do rodbvaciho procesu.{Popesko, 2009,
s.41)

Prirustkové naklady jsou ty naklady, které jsou rozhodovanim owiny. Zbyvajici na-
klady se povaZuji za irelevantni tomuto rozhodautiazyvaji se utopené naklady. (Synek,
2011, s. 86)

Drury ozn#&uje prirastkové naklady jako diferencialni naklady. Tyto ladély jsou rozdi-
lem mezi naklady affjmy pro @islusné polozky, které v kazdeé alternatiwazujeme.
Prirastkové naklady nesmi zahrnovat fixni naklady, pokudi naklady se zgni v di-

sledku rozhodnuti, pak budodtiiiistkové naklady nulové. Tyto nakladyedstavuji doda-

tetné naklady plynouci ze skupiny dalSich jednotekwyys.(Drury, 2004, s. 39)

Utopené néklady jsou nezavislé na daném rozhodnuti a jsou éned, nebt nejsou
ovlivnény rozhodnutim. Jsou to naklady na zdroje, kteyé Eskané a jejich hodnota bude
celkow ovlivnéna volbou mezitznymi alternativami. Jsou to naklady, které bylywoy
feny na zéklatl sowtasného rozhodnuti o budoucnu. Utopené nakladyifstevantni pro
rozhodovani, ale liSi se od irelevantnich naklaitn, Ze ne vSechny relevantni naklady
jsou fixni naklady. (Drury, 2004, s. 38; Synek, @04. 45)

Popesko nazyva utopené naklady také jako umrtvéki@daly a charakterizuje je takto:
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»~Jedna se o naklady, které byly v minulosti vynatoZza které nemohou byt aminy zZad-
nym rozhodnutimdinénym v budoucnosti.O utopenych nékladechtidemetici, Ze vy-
nakladaji se f&d zahajenim vyroby, jejich celkova vySe nejdewmitj jedinou moznosti
jejich snizeni je op#e pusobici investini rozhodnuti.

M¢li bychom si u¢domit, Ze vzhledem k jejich povaze, je musime aipogani pi tvorbe
rozhodnuti vylodit, protoZze mohou zpognovlivnit vysledek rozhodovani. (Popesko,
2009, s. 42)

Z kratkodobého pohledu jsowkieré vyrobnicinitelé podniku nernné, fixni, jiné jsou
promegnné, variabilni a gni se s objemem vyrébé produkce. Fixnéinitele vyvolavaji
vznik fixnich naklad, promennécinitele vznik variabilnich ndklad V dlouhodobém hori-
zontu jsou veSkeré vyrobrinitele prongnné, a tudiz neexistuji fixni naklady. (Synek,
2011, s. 86)

Celkové néklady jsou veSkeré naklady vynaloZzené na celkovy objeodykce. (Synek,
2011, s. 83)

Pramérné naklady jsou naklady na jednotku produkceui¢me je vypéitat podle vzor-

ce:

Halérovy ukazatel vyjadtuje podil naklad na 1 K& produkce, pokud je objem produkce

vyjadien v K¢:

=
I
Sl =

(Synek, 2011, s. 83)

Prirastkové naklady tvid prirastek naklad vyvolany girastkem objemu produkce:

AN:Nl_NO

(Popesko a kol., 2008, s. 46, Zamik a kol., 2008, s. 20)
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Marginalni néklady neboli také mezni, diferencialni, hrami naklady tvéi prirastek
nakladi vyvolany girastkem vyroby o jednu jednotku. Vy§teme je podle vzorce:

AN
q1 — 4o

m

Znalost marginalnich nakladse vyuziva pro stanoveni takového objemu produkiesy
piinese maximalni zisk. Maximalniho zisku se dosalmgitakovému objemu produkce,
kdy marginalni trzby se rovnaji marginalnim nékisd (Synek, 2010, s. 4Zamenik a
kol., 2008, s. 21)

V tizeni podniku se pouzivd mnoho dalSich hledisekrti naklad: a jejich kategorii:

v Néaklady planované
Naklady normované
Naklady skutené

Naklady technologické
Naklady na obsluhu @zeni

Naklady explicitni

SN N N N

Naklady implicitni

V¢étSina chto nakladovych kategorii se pouZivaji v manazersieetnictvi.(Synek, 2010,
S. 45-46)
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2 ANALYZA BODU ZVRATU

Analyza bodu zvratu je zakladem césgly ekonomickych vypitt, které pomahaji mana-
Zemim v jejich rozhodovani. Analyza bodu zvrattegpoklada, Ze se variabilni a fixni na-
klady sleduji oddenr¢é. Analyzou bodu zvratu zkoumame rovnovahu meziathkh vyno-
sy. (Synek, 2010, s. 47)

2.1 Bod zvratu

Bod zvratu pedstavuje podle Krale takovy objem produkce,kterém dosazené vynosy

uhradi vynaloZené naklady na tyto produkované vyk@ral, 2010, s. 84)
Pfi neménné ces se trzby vyvijeji podle vztahu:
T=pXxq
Celkové néklady se vyvijeji podle vztahu:
N=F+bxXgq

Bod zvratu nastavéa ve chvili, kdy se cena rovi@pmym nakladm tzn. sodet fixnich
a variabilnich naklatina jednotku produkce. (Synek, 2011, s. 136-137)

Popesko charakterizuje bod zvratu jakbakovou urové vykon: podniku, aby doSlo k
Uhracé jak fixnich, tak variabilnich naklad Tato arové produkce je obeenoznaovana
jako bod zvratu. Bod, do jehoZ dosaZeni vyrobkyg@gokryvaly naklady a odtmoz jiz
zacaly prispivat k tvorlg zisku.” (Popesko, 2009, s. 43)

Upravou rovnic zisku vyjédime bod zvratu:
T=N

pXq=F+bXq

BZ) = —
q( )—p_b

Bod zvratu udava, kolik jednotkovychigpsvka na uhradu musi organizace vygenerovat,
aby pokryla své fixni naklady. Bod zvratu zobrazuptah fixnich nakladl, variabilnich
nakladi a vynos z prodeje. Variabilni ndklady maji souvislost sganou jednotkou pro-

dukce. Jejich navratnost je zajisa prodejem kazdé této jednotky. Fixni naklady twly

nalozeny, aby zajistily vyrobu a prodej vyKojako celku. Navratnost fixnich nakkage
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zajiS€na aZz wkitym konkrétnim mnozstvim prodanych vykor{(Kral, 2010, s. 84-85; Po-
pesko, 2009, s. 43-44; Synek, 2010, s. 48; Syr@kl 2. 137)

Triby

Celkové naklady

Bod zvram . Variabilni naklady

~trita
Ed

Fixni naklady

Obr. 6 Bod zvratu (Synek, 2010, s. 47)

Kral charakterizujekryci prispévek jako ugitou Urovei, s jakou pispivaji prodané vyko-
ny k jejich reprodukci. Je to vlastmozdil mezi cenou a variabilnimi naklady vynalogen

mi na jejich provedeni. (Kral, 2010, s. 85)
Kryci prispivek na jednotku izeme vypeitat podle nasledujicich vzdirc
u=p-»>

F
u=-
q

KdyZz od ceny odé&eme jednotkové variabilni naklady, dostaneféstku, ktera podniku

slouzi nejprve k uhradfixnich naklad, a nasled&zatne gispivat k tvorl zisku.

Celkovy gispevek na thradu fixnich naklada zisku, tvéeny vSemi provashymi vykony,
vyjadiime jako rozdil mezi celkovymi trzbami podniku &gecelkovymi variabilnimi n&-
klady:

U=T-VN

(Popesko, 2009, s. 44; Popesko a kol. 2008, s. 47)
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Zisku Ize dosahnout jen tehdy, jestlize celkowisgvek na Uhradu pokryje celé fixni
naklady a tim seipkrasi bod zvratu. Cilem podniku je vyrétbtakovy objem produkce,
ktery pinese i uéitou vysSi zisku tzv. minimalni zisk. Je-li poZzadoaurita vyse zisku,

pak vzorec bude nasledujici:

BZ+Z_F+Z

(Synek, 2010, s. 48-49; Synek, 2011, s. 137-138)

2.1.1 Bod zvratu p¥i riaznorodé produkci

Pt riznorodé produkci musime pouZzit pro vy zavislosti ndklada objemu vyroby

globalni nakladovou funkci vyjddijici vztah mezi celkovou produkci a celkovymi reékl
dy.
N=F+hxQ
h - podil celkovych variabilnich naklasha 1 K produkce
Q - celkova produkce vK

Parametr h je obdobou h&d&ého ukazatele, kterygdstavuje podil veSkerych nakiada

1 K¢ produkce.

Jmenovatel |-h f@dstavuje vysifispivku na uhradu fixnich naklada zisku pipadajici na
1 K¢ objemu vyroby. Jestlize nezname nakladovou furpaiiziieme podil celkovych va-
riabilnich naklad a celkového objemu trzeb. (Synek, 2011, s. 139-140
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3 NAKLADOVA FUNKCE

Néakladova funkce je matematicka funkce, ktef@dptavuje vztah naklaca objemu pro-
dukce. Proporcialni naklady jsou naklady, které/péjeji vaci objemu vyroby linear&
Progresivni naklady jsou naklady, jez rostou ryghiez objem produkce. Degresivni n&-
klady jsou naklady, které s rostoucim objemem vyraistou pomaleji tzn. Ze se hromadi
vyrobky na sklad. Kombinaci échto moznosti vznika nakladova funkce, ktera j@&p

ku klesajici, pozgi rostouci, ma tvar obraceného pismene S a j&jk& marginalnich

nakladi tvar pismene U. Nejjednodussi je linearni funkaehgcujici proporcionalniist

naklad ve tvaru:
N=F+nXgq

Poctlenim této funkce lze odvodit nakladyigadajici na 1 jednotku objemu vyroby tzv.

jednotkové naklady. Funkce ma tvar:

F
Ni=—+n
q

Nyni mizeme odvodit degresi fixnich naktgdke které dochazi, kdyz objem vyroby roste
a jednotkové naklady tim klesaji, nédioxni naklady se rozpoudt do stale ¥tSiho obje-
mu produkce. Tento jev je jeden zeigphi zvySovani hospodarnosti podniku. (Synek,
2010, s. 44; Synek, 2011, s. 90)

3.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé nékladové funkce charakterizujiligh naklad v kratkodobém horizontu tj. v
obdobi, ve kterém fiZeme ndnit pouze ®které vyrobnicinitele. Objem vyroby je limito-
van danou vyrobni kapacitou, ktera j@€awdna nerfnnymi vyrobnimiciniteli. Zde fixni

vyrobni¢initele vyvolavaji fixni ndklady, prosmné vyrobnicinitele zase variabilni nakla-

dy. Toto rozdleni pouzivaji manazev béZném, operativniizeni. (Synek, 2011, s. 91)

3.2 Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobé nékladové funkce charakterizujibgh néklad v delSim obdobi, tj. obdobi

ve kterem nmizeme ndnit vSechny vyrobnéinitele i ty nemnné. ProtoZze v dlouhodobém
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pohledu nejsou fixni naklady, pracuje se pouzeasgmymi celkovymi a marginalnimi
néklady. Dlouhodob& nakladova funkce se skladast kratkodobych nakladovych funk-
ci, vyjadujicich paibéh nakladi vzdy pro uéity rozsah objemu vyroby. Dlouhodobych

nakladovych funkci vyuzivaji manaiege strategickém planovani.(Synek, 2011, s. 91-92)

3.3 Stanoveni nakladovych funkci

Nakladova funkce zachycuje vztah objemu vyroby kladi, tu vSak nizeme sestavit
pokud zname fixni a variabilni naklady podniku. dRrkéni funkce je vychozi funkce vy-
jadtujici vztah objemu vyroby a souboru vyrobnéahiteld, diky kterym je objemu vyroby
dosahnuto. Nezavisle prémmou v tomto fipact jsou vyrobniinitele, zavisle prognnou

je objem vyroby. (Synek, 2011, s. 93)

Relevantni roz§ti vyrobni kapacity se v titém rozsahu vyrobni kapacity variabilni na-
klady vyvijeji linearg a fixni ndklady konstan#n (Synek, 2010, s. 44)

Pro stanoveni nakladovych funkci (pro odhad fixniékladi) mizeme pouzit &kolik

metod:

v Klasifika¢ni metoda

v" Metoda dvou obdobi

v" Regresni a koretai analyza
v

Graficka metoda

(Synek, 2010, s. 44; Synek, 2011, s. 94)

3.3.1 Klasifika éni metoda

Principem této metody je raaieéni celkovych néklaidl na fixni a variabilni naklady podle
jejich povahy, zda se éni nebo nerni v zavislosti na objemu produkce. Do fixnich na-
kladi radime naklady, kteréigtavaji stale ve stejné vysi bez ohledu na wWmgtnbjem
produkce. Mezi & fadime nap odpisy, najemné, pojistnéast naklad na spatebovany
material, energie, palivo &st mzdovych naklad Do variabilnich naklat pati naklady,
které jsou zavislé na objemu vyroby, jako jsou jedwné mzdy, jednicovy material a ostat-
ni jednicové naklady.iPtrideéni se vyuziva toho, Ze jednicové néklady se v plnézsahu
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fadi do nakladl variabilnich, spravni rezie do nakiafixnich, ostatni rezijni nakladyet-
me na fixni a variabilni. (Synek, 2010, s. 44; Syr®11, s. 94-95)

3.3.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi pouzivameét§inou k prvnimu orientaimu zjiSéni vyvoje naklad,
neba’ je negesnou a malo spolehlivou metodou. Pro odhad nakéaéfllmkce se vyberou
hodnoty z obdobi s nejmenSim a rR&¥mM objemem vyroby. Ne#to by ale jit o mimo-
fadna obdobi vykmijici z normalniho vyvoje. Udaje se dosadi do dimearnich funk-
cich, jejichzreSenim se zjisti pigbné parametry. Neznamé hodnotgdstavuji zde fixni
naklady a variabilnimi jednotkové naklady. Indexrdaii obdobi s nejtsSim objemem

vyroby a index 2 obdobi s nejmensim objemem vyrotwynice budou mit tvar:
Nl =a-+ b X Ql
Nz =a+ b X QZ

JelikoZ tato metoda zavisi na dvou obdobi, hroeirebezpd zkresleni vysledk z moz-
ného divoda vybateni z normalniho vyvoje jednoho z obdobi. Tuto rdet¢ge vhodné
kombinovat s grafickou metodou. Na bodovém diagrawidime, zda krajni hodnoty od-
povidaji normalnimu vyvoji nebo jestli vytugji. (Synek, 2010, s. 44; Synek, 2011, s. 95-
96)

3.3.3 Grafickd metoda

Nakladovou funkci mizeme také odvodit z tzv. bodového diagramu. Naxosa nanasi
objem vyroby a na osu y naklady. Kazda dvojice lnbde zobrazuje bodem. Pokud jsou
body rozmistaény tsné kolem gimky respekti¢ kiivky, kterou zakreslime tak, aby body
meély od ni co nejkratSi vzdalenost, coz znéuge existuje zavislosti naklédha objemu
vyroby. Grafickd metoda nam pdéie odhalit extrémni hodnoty, popskok ve fixnich

nakladech, ke kterémutibe dojit nap rozicenim vyrobni kapacity. (Synek, 2011, s. 96)

3.3.4 Metoda regresni a korel&ni analyzy

DalSi metodou pouzivanou v praxi je regresni alkéné analyza. Tyto dvmetody je pro
stanoveni nakladovych funkci n&ggrejSi a nejspolehligjsi. Umoziuje stanovit i neline-
arni nadkladové funkce, které jsou vhodné piipguny progresivni nebo degresivni vyvoj
nékladi, a to v &ch pripadech, kde @béh néklad jiZz nelze spolehliv vyjadiit linearni

funkci. Metoda umaiuje stanovit i spolehlivost zji&ych funkci pomoci ®r korelace a
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provadt predkEzné odhady chyb zjivanych hodnot pomoci tzv. mezni spolehlivosti.
Tato metoda f@dpoklada existenéady vstupnich dat za delSi obdobi a to neprighnme-
siai. Tuto metodu proto nelze pouzit u novych podn{iSynek, 2010; Synek, 2011, s. 97-
98)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti své bakat&ké prace jsem provedla rozbor literarnich praimmjedna-
vajici o nakladech a jejicklereni, nakladovych funkci. Diky tomuto jsem si protida a

rozstila znalosti, které jsem ziskala jizhem studia.

Existuje vicero rozéleni ndklad proto, aby kazdy podnik si mohl zvolit a vybratneto-

du, kterd bude deln¢ vyhovovat prav jeho¢innosti a nakladm, které se vyskytuji v jeho
oblasti. Zadny podnik, ktery chce byt &Spy, si nerize dovolit ne¥novat pozornost této
problematice a plytvat naklady. Firmy byeip naklady tidit do stejnych skupin podle
raznych kritérii a tim lépéidit a usmdriovat a zvySovat hospodarnost celého podniku.
Clergni nakladi by mglo byt (&elové a ndlo by se vztahovat k titému rozhodnuti. Metod
podle kterych mizeme analyzovat naklady je rteperné mnozstvi, zalezi en na podniku,

ktery zpisob si vybere.

V teoretickécasti jsem nejprve definovala pojem naklady, #éla na pojeti naklail jak

v manaZzerském, tak ve finarim i hodnotovém &etnictvi. Roztidila jsem naklady podle
raznych hledisek, kritérii a rozhodnuti. Tento rozlp@mezbytny pro jakoukoli analyzu
nakladi v kazdém podniku. Dale jsem se zabyvala problématbodu zvratu a jeho ana-

Mriviw s

nakladovou funkci, jeji roztleni z¢asoveho hlediska @zné metody vypéu.

V prakticke ¢asti s vyuzitim poznatk z teoretickécasti budu analyzovat naklady firmy
XY.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Firma se specializuje na vyrobu potravsigch produki klasifikovanych jako zdrava
vyZziva na bazi pevazre soji. Jejich pednosti jsou vyborné propracované technologické
postupy, které rivou nabidnout zakaznik kvalitni produkty s vynikajicimi dietnimi i
chwovymi vlastnostmi. V satasné dob maji 14 vlastnich vyrohka pisobi naceském a
slovenském trhu vic jak 6 let. (Interni materi&@,14; Harugak, 2009)

5.1 Zakladni informace

ZaloZeno: 7. prosince 2007

Pravni forma: spotaost s rdenim omezenim

Zakladni kapital: 200 000 &(100% splaceno)

Statutarni organ: Jménem spwlesti jednaji a podepisuji 2 jednatelé.

Predmet podnikani: vyroba potravin ze séji a ostatnigdhin (Interni materialy, 2014;
Justice.cz, 2014)

5.2 Cile podniku

Firma je spolénosti, ktera se stale rozviji a chce se zlepSowudit ae, ktera se zdokonalu-
je ve vyvoji a ve vyrob a chce si vybudovat a udrzet svou pozici na tira.tento podnik
stejreé jako i mnoho dalSich jettezity zisk. Hlavni strategii firmy je vyréba nabizet od-
lisné vyrobky, kvalitgjSi acerstwjSi nez konkurence, a preferovat brzké dodani &ojma
spotebitelim. DalSim kladem je diky svoji velikosti schopnogam?zit reagovat na po-
Zadavky konéného zakaznika a vychazet mu maxinddistiic v jeho pozadavcich na kva-
litu, sortiment a rychlost Wzeni objednavek. Svym zakazfik je schopna nabidnout
komplexni sluzby dle naSeho zé&mni a pipravit produkty od vyvoje receptuigs vyrob-
ni realizaci. (Interni materiély, 2014)
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5.3 Historie

Za za&atek firmy se da povazovat jiz provozovani maloaathse zdravou vyzivou v 90.
letech. Paiase a po ziskani zkuSenosti majitel firmy maloodalavel a rozhodl se pro
vlastni vyrobu &chto produkii. Nejprve bylo teba kontaktovat firmy, které se uz v daném
oboru vyskytovaly, a sbirat gebné informace tykajici se jak vlastni technoloti&,kon-
takti na izné dodavatele, dalSi informace poskytl internedraozejme vlastni zkuSenos-
ti. Pomoci U¥ru se nakoupila vyrobni Baeni, nasly se prostory a v roce 200%ata vy-
roba. V prvopdatcich se firmaé&novala jen vyrob tofu niznych grichuti. Tofu je vyrobek
ze soOjového mléka na béazi syra. Diky kwaldhoto produktu si firma wtbla dobré jméno

a i pres rekolik siln¢ konkurerinich firem si vydobyla misto na trhu a ziskala staé
odkeratele. Zasluhou tohoto Usghu se vyroba rozslia o dalSi produkty. Podminkou roz-
Siteni vyroby bylo pestat se spoléhat na rodinngsfusniky a nabrat dalSi zé&stnance do
vyroby afidi¢e pro vlastni rozvoz. Byla navazana Uzka spolupsdoenou na Slovensku.
Tato firma pomaha s distribuci na Slovensku al’taku a naSe firma zas distribuuje je-
jich vyrobky u nas a zprastdkovar i v Polsku. Zasluhou dobrého jména se zasobovani
nasimi vyrobky uz nesoustdi jen na maloobchody se zdravou vyZivou. Fitidae nava-
zat kontrakty s nadnarodnirfétzci jako je Kaufland, Makro, Tesco atd. Tento akile-
dem k silné konkurenci a velikosti podniku se d&gimvat za neptSi Usgch. (Interni
materialy, 2014)

5.4 Vyvoj hospodarského vysledku

V této kapitole provedu zhodnoceni vyvoje celkoviéklad: v letech 2009 — 2012. Udaje

z roku 2013 je$tnejsou k dispozici zidvodu chylgjici jeS€ nezpracovanécétni zaérky.

Z hlediska dosahovanych vynos mizeme pozorovat, jak se podnikmi z obchodni
spole&nosti na vyrobni firmu a v roce 2012 ma uz zcelebwi charakter, a tudiz vSechny
vynosy ffedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrdbk sluzeb. Vynosy od roku 2010 maji

rostouci charakter.

Z hlediska néklailje mozné konstatovat nejvysSi zastoupeni vykospageby na celko-
vych nékladech, coz je pro tyto vyrobni podniky retkderistické. Od roku 2010 tato hod-
nota fesahuje 50% a stéle roste. Druhé nejvysSi zastoupajh v letech 2011 a 2012

osobni néklady. Podil vykonové sfrlty na celkovych nakladech je v analyzovanych po-
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slednich dvou letech v fiméru na Urovni 67%. #® porovnani podilu vykonové sgeby

na vykonech je situace, zejména v poslednich leteamalyzované spaleosti netnirna.

S rostouci vykonovou spetou rostou i vykony, ale pomaleji. Podréjpie tieba analy-
zovat i osobni naklady. Podil osobnich nakl&kksa a v roce 2012 ti016% z celkovych
néklad.

V letech 2009 a 2010 firmada obchodni charakter, a proto je v nakladech rejagn-
n¢jSi polozkou naklady na prodané zbozi, které v tvdi 46% a v roce 2010 43%
veSkerych naklad V nasledujicich letech tato polozka je t#mulova. Tato hodnota se z
roku 2009 na rok 2010 snizila t&,5 krat. DalSi @leZitou polozkou vdchto letech je
vykonova spatba, jejiz podil ve vSech sledovanych letech ra@déehodnota této polozky
v letech 2009 a 2010 ma klesajici charakter. M@nitb roky se hodnota snizila zhruba 3

krat. Podil zastoupeni ostatnich polozek je zartetiba

Hospodé#sky vysledek v roce 2009 je zaporny a to ve vy3i @80 K. V nasledujicich
letech je jiz hospodéky vysledek kladny.

Tab. 1 Analyza nékladfirmy XY v letech 2009 — 2012 v tis: §/lastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 2192 | 82% | 750 | 75% | 29 | 3% 0 0%
Vykony 480 18% | 254 | 25% | 1042 97% | 1081|100%
Vynosy celkem 2672 100% |1 004/100%|1 071 100% 1 081 100%

Néaklady vynaloZzené na prodan 1354 | 46% | 297 | 43% | 22 | 4% 0 0%
zbozi

Vykonové spateba 1107 | 37% | 363 | 53% | 398 | 64% | 513 | 70%
Osobni néklady 460 16% 0 0% | 162  26% | 116 | 16%
Odpisy dlouhodobého 30 1% 24 | 4% | 18 | 3% | 12 | 2%
nehmotného a hmotného maje

Ostatni provozni naklady 5 0% 0 0% | O 0% 1 0%
Ostatni finadni naklady 3 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Dan z prijmu za EZnoucinnost 0 0% 0 0% | 19 | 3% | 84 | 12%

Naklady celkem 2959 | 100% | 684 [100% 619 [100%| 726 |100%
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Z nize uvedeného grafu (obrazek 7jyz@me vidt prabéh celkovych naklai k vynosim

za posledni roky 2009 - 2012. V roce 2009 je hoéfskg vysledek zaporny, netoakla-

dy prevysuji vynosy a to o cca 290 00%.KZ divodu gechodu charakteru podniku
z obchodniho na vyrobni, dochazi k poklesu, jakoggntak naklad. Z grafu je patrny od
roku 2010 kazdormni rast vynosi. V roce 2011 pozorujeme snizeni naklagies rostouci
vynos. Tyto ndklady klesly zt@odu gejiti z obchodniho charakteru podniku na vyrobni

podnik, a tudiZ doSlo k poklesu nakiada prodané zbozi.
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Obr. 7 Graf naklad a vynos v letech 2009 - 2012 (Vlastni zpracovani)

5.5 Popis vyrobku

Z&kladni surovinou, které podnik zpracovava, j@s8pja séadi mezi lugtniny a upravu-

je traveni, zlepSuj&innost jater a zabiaje vzniku rakoviny tlustéhoigva.

Sojové mléko, syr tofu, tempeh jsou stale popwi&inUmoziuji plnohodnotd nahrazo-
zanich chorob. Ze vSech rostlin obsahujicich bilkgyvima séja negtsi vyzivhou hodno-
tu a jeji bilkoviny vytén¢ dophuji nedostatky obilovin.(Interni materialy, 2014atd$’ak,
2009)

5.6 Vyrobkové portfolio

Vyrobky, které firma vyrabi, jsou z geneticky nenfib@dvané sgji. Uvadim zde gt

hlavnich produktu:
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6 ANALYZANAKLAD U

Analyza naklad pati k zakladnim technikdm k hodnoceni hospodarnastngku.

Naklady spolénosti XY budu analyzovat pomoci druhovétereni naklad a podlecle-
néni v zavislosti zmny na objemu produkce. Nejprve rozeberu ndklady 2&1l1 a 2012
a nasled# oba tyto roky porovnam. Zigtodu zkresleni Gdajnemizu pouZzit pro porovna-
ni predchozi roky, nelibv letech pedchazejicich roku 2011 firma byla firmou obchodnih
charakteru. Udaje z roku 2013 také nemohu pouditvedu chyksjici jeS& nezpracované

acetni zawrky.

6.1 Vyvoj nakladi

V této kapitole provedu zhodnoceni vyvoje celkovidkladi v letech 2011 — 2012. Udaje
z roku 2013 jestnejsou k dispozici zidvodu chykjici jeS€ nezpracovanécétni zaérky
a Udaje z fedchazejicich let by tento rozbor mohly zkrestifizodu obchodniho charakte-

ru podniku.

Tab. 2 Analyza nakladfirmy XY v letech 2011 — 2012 v tis: §/lastni zpracovani)

2011 2012
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 22 | 4% 0 0%
Vykonova spateba 398  64% 513 | 70%
Osobni naklady 162 | 26% | 116 @ 16%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maje 18 | 3% | 12 | 2%
Ostatni provozni naklady 0 0% 1 0%
Dan z prijmu za EZnoucinnost 19 | 3% | 84 | 12%
Naklady celkem 619 100% 6 726 [100%

Z hlediska néklailje mozné konstatovat nejvyssi zastoupeni vykospafeby na celko-
vych nakladech, cozZ je pro tyto podniky charaktete. Ve vSech letech tato hodnota
piesahuje 50% a stale roste. Druhé nejvySSi zastoupan v letech 2011 a 2012 osobni
naklady. Podil vykonové speby na celkovych nakladech je v analyzovanych plostdn
dvou letech v prmeéru na urovni 67%. # porovnani podilu vykonové sgeby na vyko-

nech je situace, zejména v poslednich letech, lyamané spolénosti neundrné. S ros-
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touci vykonovou spoebou rostou i vykony, ale pomaleji. Podréjpie tieba analyzovat i
osobni néklady. Podil osobnich ndkiddesa a v roce 2012 ti0l6% z celkovych nékla-

di. Podil zastoupeni ostatnich polozek je zanedbateln
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Obr. 8 Graf naklad v letech 2010 - 2012 (Vlastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu (obrazek 8jizeme vidt prabéh celkovych nékladl za posledni
roky 2011 - 2012. V roce 2011 pozorujeme sniZekladd, tyto naklady klesly zid/odu
uplného pejiti z obchodniho charakteru podniku na vyrobrdrpk, a tudiz doslo k pokle-
su naklad na prodané zbozZi a tim i k poklesu celkovych rdikldrist naklad v roce
2012 byl zgisoben #istem vykonové spiby.

6.2 Analyza druhovéhodélenéni nakladi

Druhovéclenéni nakladi podnik pouZziva f sestavovani vykdzziska a ztrat. Totalenéni
poskytuje informace pro Siroce zéifanérizeni naklad. V této spolénosti se nachazi na-

sledujici nakladové druhy:

v' Spotifeba materidlu— zahrnuje veSkeryifmy material - vstupni suroviny jako so6-
ju, nigari, startér, mouku, séjovy granulat, zeten{mrkev, cibule, brokolice, hra-
Sek), maskérasy, olej, 8l, hoicice, bujon, vegeta, vajahit, sojova atka s\tla,
s6jova oméka tmava, cukr, slazené mléko, pepcet, koncentraty atd., spebu
obali, opotebeni palet, spt#bu drobného hmotného majetku (jako ifldpd ku-
chyiiské ndéadi, cedniky, vi®@eky, hrnce, teplorry, metici zaizeni) a dale rezijni
material, ktery zahrnuje naftu, oleje, hygienick&sici prostedky, spatebu kan-
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cel&ského materialu (papiru a dalSich drobnych {peRk), nahradni dily na stroje,
aj.

v' Spoti‘eba energie- zahrnuje spéeébu elektrické energie, vody a plynu

v' Spotiebované sluzby- zahrnuji opravy a udrzovani, doprava, cestovostatni
sluzby, kam pét postovne, telekomunikai poplatky, internet, ndjemné jfesteni
objektu, technické sluzby, steé, odpady, Udrzba softwaru, aj.

v' Osobni naklady — predstavuji mzdové naklady, kam fiatasova mzda, fjmy
spolenika, zakonné socialni poji&ti a zakonné zdravotni pofisi a ostatni soci-
alni naklady

v" Odpisy dlouhodobého majetku— zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku nehmot-
ného (napiklad software) a hmotného (samostatné mows, \kanceléske a ku-
chyiiské vybaveni, fritézy, od®tdivka, vakuovéky, parni kotel na mléko, kotel na
tempeh, zalozni kotel, mlyn na tempeh, vaha stigkg chladici boxy (3x), tepel-
né boxy, mlyn na mléko, atd.)

v' Ostatni provozni naklady— pati sem Zstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, prodany material, dary, odpisy pohledavékna pojiséni, pojiseéni do-
pravniho prosedku, tvorba zakonnych a ostatnich opravnych pé&lopekuty a
penale

v' Prodané zbozi- jedna se o cizi zbozi (k& jogurty, sojové rohliky, kubis, ma-
kovniky, chleby, ovocnéezy, pomazanky, @gevo, atd.)

v' Dané a poplatky — tvai dai silnicni a ostatni dana poplatky, jako nap dalnini
znamky atd.

v Finanéni naklady — bankovni aroky, pojistné, placené uroky, ostéitrd@néni aro-
ky a ostatni finatni naklady

v" Oportunitni osobni naklady - zahrnuji mzdové naklady, které by majitel zaplat
kdyby zangstndval zaréstnance. R své podnikatelsk€innosti podnikatel neza-
meéstnava zarstnance, ale vyuziva vypomoci dvou rodinnydiisipSniki a to
v celkovém rozsahu 40 hodin tydrza jednoho fisluSnika. (Interni materialy,
2014)
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6.2.1 Rozbor naklada roku 2011

Rok 2010 nebudu analyzovat, néhotomto roce tato spaiaost ma spiSe obchodni cha-

rakter a tyto naklady by mohly mit zkreslujici ceer. Ri stanoveni nakladovych driih

jsem se opirala o informace z teoreti¢kséti.

Tab. 3 Druhoveleneni naklad: v roce 2011 v K(Vlastni zpracovani)

Céstka | Procento
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 22 000 3%
Spoteba materialu a energie 318 000 39%
Ostatni sluzby 80 000 10%
Osobni naklady 162 000| 20%
Osobni naklady - oportunitni 192 000| 24%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného mg 18 000 2%
Dan z pijmu za EZnoucinnost 19 000 2%
Naklady celkem 811 000, 100%

Udaje jsem si profehlednost dala do tabulky (tabulka 3) a Wipala procento zastoupeni

jednotlivych druti nakladi. Procentualni zastoupeniigeme vidt i na nasledujicim grafu

(obrazek 9).

2% _ 2% 3%

24%

20%
10%

m Spoteba materialu a energie
Ostatni sluzby
Osobni naklady
Osobni naklady - oportunitni

m Dan z pjmu za BZnouginnost

m Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

m Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkt

Obr. 9 Nakladové druhy v roce 2011 (Vlastni zpracoy
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Z obrazku 9 je vidt, Ze nej¥tSi zastoupeni maji naklady na gebu materidlu a energie.
Do spoteby materidlu a energie se zahrnuji vstupni suyopko je soja, nigari, startér,
mouka, zelenina, nitskéfasy, olej, ocet, spibu obal, opotebeni palet, spteba ku-
chyiiského néadi, cednily, varecek, hrndi, teplon®rd, oleje, hygienickych disticich pro-
stredkii, spotebu kancel&Bského materidlu, ale také spmliu elektrické energie, vody a
plynu. Tyto naklady tvii 39% celkovych nakladpodniku. Tento vysoky podil je pro vy-
robni podniky charakteristicky. Druhy néfgi podil maji osobni naklady a to 20%, coz
piedstavuje vic jak §inu nakladi. Tyto naklady zahrnujéasovou mzdu za#stnance,
piijmy spol&niki, zakonné socialni poji&ti a zakonné zdravotni pogst atd. DalSi podil
zaujimaji ostatni sluzby a to ve vysi 10%, do kthriadime také najemné. Oportunitni
osobni naklady tvd 24% a zahrnuji mzdové naklady, které by majieglatil, kdyby za-
meéstnaval zaréstnance. R své podnikatelskéinnosti podnikatel nezagstnava zargst-
nance, ale vyuziva vypomoci dvou rodinnydisjusniki a to v celkovém rozsahu 40 ho-
din tydrg za jednoho fisluSnika.

6.2.2 Rozbor naklada roku 2012

Pro vyjadeni nakladovych treridprovedu analyzu za rok 2012. Zde vyuZijeme stejpy

stup analyzy jako v rocagdeSlém.

Tab. 4 Druhoveleneni naklad: v roce 2012 v K(Vlastni zpracovani)

Castka |Procento

Spoteba materialu a energie 377000 41%
Néakup drobného hmotného majetku 33 000 4%
Ostatni sluzby 102 000| 11%
Osobni naklady 116 000| 13%
Osobni naklady - oportunitni 192 000| 21%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maj 12 000 1%
Ostatni provozni naklady 1 000 0%
Dan z prijmu za EZnoucinnost 84 000 9%

Naklady celkem 918 000| 100%
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Udaje jsem si profehlednost oft dala do tabulky (tabulka 4) a vy§itala procento za-
stoupeni jednotlivych drahnékladi. Procentudlni zastoupeniizeme vidt i na nasledu-

jicim obrazku 10.
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Obr. 10 Nakladové druhy v roce 2012 (Vlastni zpvacd)

Z grafu je patrné, Ze i v tomto roce n&fi zastoupeni maji ndklady na gpbu materialu.
Do spoteby materidlu a energie se zahrnuji vstupni suyopko je soja, nigari, startér,
mouka, zelenina, nitskéfasy, olej, ocet, spibu obal, opotebeni palet, spteba ku-
chyiiského n#adi a ponicek, cednilt, varecek, hrnd, teplon®ra, oleje, hygienickych a
Cisticich prostedki, spotebu kancelégského materialu, ale také spaiiu elektrické ener-
gie, vody a plynu. Tyto naklady tfio41% z veSkerych nékladirmy. Druhy nejétSi podil
maji osobni naklady a to 13% a 11% zaujimaji os&tizby, do kterychtadime také na-
jemné. Osobni naklady zahrndasovou mzdu za#stnance, fijmy spole&nika, zakonné
socialni poji&ni a zakonné zdravotni pogsi atd. Oportunitni osobni naklady 1¥@4%
a zahrnuji mzdové naklady, které by majitel zaplatdyby zangstnaval zaréstnance. R
své podnikatelskéinnosti podnikatel nezatstnava zamstnance, ale vyuziva vypomaoci
dvou rodinnych fislusnilki a to v celkovém rozsahu 40 hodin tydra jednoho fislusni-
ka.
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6.2.3 Komparace druhového¢lenéni naklada

Z analyzy néklatl v predchozich kapitolach vysly tyté polozky s nej¢étSim zastoupenim
a jsou to:
v' néklady na spéebu materialu

v osobni naklady

v’ ostatni sluzby

Tab. 5 Srovnani#ech nej¢tSich polozek naklaidv K¢ (Vlastni zpracovani)

2011 2012 | Meziroéni srovnani
Spoteba materialu a energig) 318000 377 000 119%
Osobni naklady 162 00( 116 000 2%
Ostatni sluzby 80 000| 103040 129%

Pti tomto jednoduchém srovnani jsem zjistila, Zeeagioteba naklad. Do spoteby ma-
teridlu a energie se zahrnuji vstupni suroviny jgkeoja, nigari, startér, mouka, zelenina,
moiskérasy, olej, ocet, spi@bu obal, oleje, hygienickych aisticich prostedki, spotebu
kanceld#ského materialu, ale také sfmiiu elektrické energie, vody a plynu. Taza mit
kromé¢ nehospodarnosti s materialerficpu i v tom, Ze firma z&la dovazet hlavni vy-
robni surovinu od jiného dodavatele. Tento dodayabskytoval jizZ zminou surovinu

levrgji, avSak o to se dalaife zpracovavat a tim iibylo urcité procento nakladnavic.

Vyznamnou poloZkou v ostatnich sluzbachitutgjemné. JelikoZz podnik nemé& svou bu-
dovu a prostory si pronajima, plati najemné. Ta@mné se kazdym rokem zvySuje a i do

budoucna musime pitat s touto rostouci polozkou.

Treti vyznamnou poloZkou jsou mzdy. Mezi roky 2012042 doSlo k poklesu této poloz-

ky. Rast anebo pokles mezd zavisi jen na ohodnocenieigajit
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Tab. 6 Vyvoj spaeby materialu v zavislosti na 2ne¢ odkeratele

v letech 2011 — 2012 (Vlastni zpracovani)

2011 2012
Mnozstvi nakoupené suroviny 7 358 kg 8 948 kg
Cena za dané mnozstvi 169 21d K| 198 304 K
Mnozstvi vyrobenych produit 9 197 kg 9 310 kg

Z uvedené tabulky 6 vyplyva, Ze Wrhdodavatele s kvalitni surovinou ma vliv na naklad
podniku. V roce 2011 firma nakupovala hlavni sunovia vysSi cenu a v poZzadované kva-
lite. V roce 2012 firma nakoupila vice suroviny nezigdeslém roce, ale vyrobila men
produkti, neba ¢ast roku (3 misice) odebirala tuto surovinu v mensi keadittaké za nizsi
cenu. To zpsobilo, Ze naklady na piaeni této suroviny se nam zvedly a mnozstvi z ni
vyrobenych produkt pokleslo. Je dlezité, aby tato surovina ¢ia pozadovanou jakost,

jinak je v tomto pipact nezpracovatelna.

6.3 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

DalSim¢lenénim naklad, jehoz uvedeni jeipdpokladem analyzy bodu zvratu a analyzy

fizeni naklad, je ¢lenéni naklad v zavislosti na objemu vyroby. To vyZaduje iodini
jednotlivych ndkladovych poloZek na fixni a variabipodle toho, zda se jejich vySemi
v zavislosti na objemu vyroby. Blenéni naklad pristupuji z pohledu kratkého hlediska a
jejich rozcklenim na fixni a variabiln¢ast v jednotlivych letech, nebe delSim¢asovém
obdobi jsou fixni ndklady, naklady variabilnimi. Nyuvedu pehled vyvoje naklad v
zavislosti na objemu vyroby za obdobi 2011-2018uvodu zkresleni udajnenizu pou-
Zit pro porovnani igdchozi roky, nehbv letech pedchazejicich roku 2011 firma byla
firmou obchodniho charakteru. Udaje z roku 201% takmohu pouzit zigodu chyljici

jeS€ nezpracovanécetni zavrky.

6.3.1 Rozbor néklada v roce 2011

Stejre jako v edchozim dleni rok 2010 nebudu analyzovati@ddu obchodni charakte-

ru podniku. B ¢lenéni naklad dle zavislosti na objemu vyroby jsem se taktézabdpio



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

49

informace z teoretickéasti. Udaje jsem si proi@hlednost oft nejprve dala do tabulky

(tabulka 7) a procentualni zastoupenizeme vidt na nasledujicim grafu (obrazek 12,

obrazek 13).

Tab. 7Cleneni naklad: podle zavislosti na objemu vyroby v roce 201%'v K

(Vlastni zpracovani)

Polozka Céstka | Procento | Procento
FN/VN CN
Najemné 102 000 47% 12%
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetki® 00Q 8% 2%
Osobni naklady 48 800 22% 6%
Socialni a zdravotni poji&ti 16 000 7% 2%
Ostatni provozni naklady 14 000 6% 2%
Naklady na prodané zbozi 22 000 10% 3%
Fixni naklady celkem 220800 | 100% 27%
Spoteba materialu a energie 282 000 47% 359
Osobni naklady 73 200 12% 9%
Socialni a zdravotni poji&ti 32 000 5% 4%
Osobni naklady - oportunitni 192 000 32% 23%
Ostatni naklady 19 000 3% 2%
Variabilni naklady celkem 598 200 | 100% 73%

Do fixnich naklad jsem z&adila ndjemné, odpisy dlouhodobého hmotného, ztietpaje

jako je odstedivka, fritéza, vakuowky, parni kotel na mléko, kotel na tempeh, zalozni

kotel, mlyn na tempeh, vaha s tiskarnou, chladdgiy(3x), tepelné boxy, mlyn na mléko,

kotle na véeni, mlynek, a nehmotného majetku jako je softwsperebu obal, opotebe-

ni palet, spaeba kuchjiského n#adi, cednily, varecek, hrnd, teplongra, oleje, hygie-

nickych acisticich prostedki, papiru, propisek, napini do tiskarny, kantskgch sponek,

izolep a dalSi sptgbu kancel&Bského materidlu. Na osobni a mzdové naklatpyada 40%

ze mzdy pracovnika. Toto procento j€amé na zaklad¢asu straveného nad administra-

tivni ¢innosti. Do ostatnich provoznich nakiagati pojis€ni, pojiSéni dopravniho pro-

stredku, poplatky za vjezdové karty, popelnice a poglatky.
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Do variabilnich naklaidl jsem z#adila spotebu materialu a energie. Do sfgdty materialu

a energie se zahrnuji vstupni suroviny jako je,stigari, startér, sojovy granulat, zeleninu
(mrkev, cibule, brokolice, hrasek), ns&érasy, olej, 8l, hoicice, bujon, vegeta, vajahit,
s6jova omaéka swtla, sojova oméka tmava, mouka, niskérasy, olej, ocet, ale také spo-
tiebu elektrické energie, vody a plynu. Na osobniathkpipada 60% ze mzdy pracovni-
ka. Toto procento je tené na zaklatdcasu straveného nad vyrobfinnosti. Také jsem
zapcaitala mzdu, kterou by dostavali z&stnanci, kdyby zde pracovali misto rodinnych
prislusniki. Mezi ostatni naklady jsem izalila spatebu ochrannych poicek adisticich
prostedki.

m Fixni ndklady mVariabilni naklady

Obr. 11 Garf podilu fixnich a variabilnich naklkad
v roce 2011 (Vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze podil fixnich ndklaa celkovych nakladech se pohybuje
ve sledovaném obdobi na urovni 27% a podil vanathl naklad je ve vysi 73%. Nizky
podil fixnich naklad je pro podnik fjatelny, neb@ k dosazeni zisku stamensi objem

produkce.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Osobni naklady
m Sociélni a zdravotni poji&ti
m Ostatni provozni naklady
m Naklady na prodané zbozi

Obr. 12 SloZeni fixnich naklad roce 2011 (Vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze v roce 2011 ng$i zastoupeni mezi fixnimi naklady mé najemné, a
to ve vysi 47% ze vSech stalych nakia@sobni naklady a naklady na zdravotni a socialni
pojiStni jsou ve vysSi 29%. Tato polozka zaujima &rjednu tetinu fixnich naklad.
Ostatni naklady ve srovnani s timto jsou zanedbét& tomto roce sgadi mezi fixni na-
klady i ndklady na prodané zboZi, jejich podil gwjysi 10%. Odpisy hmotného majetku
maji 8%. Ostatni provozni naklady se podileji nal# fixnich naklad z 6% a do této

kategorie spadaji odpisy, pojigt, pojiseéni dopravniho prostdku.

32%

5%

m Spoteba materialu a energie
m Osobni naklady
Socialni a zdravotni poji&ti
Osobni naklady - oportunitni
Ostatni naklady

Obr. 13 Slozeni variabilnich naklad roce 2011 (Vlastni zpracovani)

Z grafu je zejmeé, Ze v tomto roce nejpsi zastoupeni mezi variabilnimi naklady ma veske-
ra spoteba materialu, energie, vody, plynu, aj. a to véi ¥%. Vzhledem k vyrobnimu
charakteru podniku se takové zastoupeni ¢Ek@vat. Druhy negtSi podil maji osobni
néklady, spolu se socidlnim a zdravotnim p&jigh jsou ve vySi 17%. Oportunitni osobni
naklady tvaéi 32% a zahrnuji mzdové naklady, které by majiggilatil, kdyby zamsstnaval
zanestnance. R své podnikatelsk&innosti podnikatel neza¥stnava zamstnance, ale
vyuziva vypomoci rodinnychifslusniki. Celkové osobni néklady tedyeglstavuji 49%,
coZ je témdt polovina variabilnich néklad Ostatni ndklady ve srovnani se $pbbu mate-
ridlu a osobnimi naklady zaujimaji malé procentezMostatni naklady jsem izalila spo-

ttrebu ochrannych poicek acisticich prostedki.
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6.3.2 Rozbor néklada v roce 2012

Udaje jsem si profehlednost oft nejprve dala do tabulky (tabulka 8) a procentuais

stoupeni mMmzeme vidt na nasledujicim grafu (obrazek 15, obrazek 16 Bouzijeme

stejny postup jako v roce 2011.

Tab. 8Cleneni naklad: podle zavislosti na objemu vyroby v roce 2012:\{\Kastni zpracovani)

Polozka Castka | Procento| Procento
FN/VN CN

Najemne 103 000 48% 11%
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2 00Q 6% 1%
Osobni naklady 34 800 16% 4%
Socialni a zdravotni poji&ti 11 600 5% 1%
Ostatni provozni naklady 21 000 10% 2%
Nakup drobného majetku 33000 15% 4%
Pokuty a penale 1 000 0% 0%
Fixni ndklady celkem 216 400 100% 23%
Spoteba materialu a energie 377 00 549 419
Osobni naklady 52 200 7% 6%
Socialni a zdravotni poji&ti 17 400 3% 2%
Osobni naklady - oportunitni 192 000 27% 21%
Ostatni naklady 63 000 9% 7%
Variabilni naklady celkem 701 600 100% 77%

Do fixnich naklad jsem z#adila ndjemné, odpisy dlouhodobého hmotného, ztie tpaje

jako je odstedivka, fritéza, vakuowky, parni kotel na mléko, kotel na tempeh, zalozni

kotel, mlyn na tempeh, vaha s tiskarnou, chladdgiy(3x), tepelné boxy, mlyn na mléko,

spotebu obal, opotebeni palet, sptba kuchjiského n#&adi, cednill, varecek, hrnd,

teplomera, oleje, hygienickych disticich prostiedki, papiru, propisek, naplni do tiskarny,

kanceldskych sponek, izolep a dalSi sfaiitu kancel&ského materialu a nehmotného ma-
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jetku jako je software. Na osobni a mzdové naklptigadd 40% ze mzdy pracovnika.
Toto procento je ¥ené na zaklad¢asu straveného nad administrativiminosti. Do ostat-
nich provoznich nakladpati pojis€ni, pojiseni dopravniho progtdku, poplatky za vjez-

dové karty, popelnice a jiné poplatky. ZdeipapoloZka nazvana pokuty a penale.

Do variabilnich naklail jsem z#adila spotebu materialu a energie. Do sfgdty materialu

a energie se zahrnuji vstupni suroviny jako je,sdigari, s6jovy granulat, zeleninu (mr-
kev, cibule, brokolice, hrasek), isikérasy, olej, 8l, horcice, bujon, vegeta, vajahit, sojo-
va omd&ka swtla, séjova oméka tmava, startér, niskérasy, olej, ocet, ale také speihu
elektrické energie, vody a plynu. Na osobni a meédo&klady fipada 60% ze mzdy pra-
covnika. Toto procento je ¢gné na zékladcasu strdveného nad vyrobfihnosti. Také
jsem zapoitala mzdu, kterou by dostavali zéstnanci, kdyby zde pracovali misto rodin-
nych gislusniki. Mezi ostatni naklady jsem izalila spotebu ochrannych poicek adis-
ticich prostedka.

m Fixni naklady
m Variabilni naklady

Obr. 14 Garf podilu fixnich a variabilnich ndklad
v roce 2012 (Vlastni zpracovani)

Graf (obrazek 14) ukazuje, Ze podil fixnich naklaa celkovych nakladech je v roce 2012
ve vySi 23% a podil variabilnich nékiage na arovni 77%. Nizky podil fixnich nakiage
pro podnik pijatelny, neb@ k dosazeni zisku stamensSi objem produkce.
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Obr. 15 Slozeni fixnich naklad roce 2012 (Vlastni zpracovani)

Z grafu (obrazek 15) vyplyva, Ze v roce 2012 zagjiopt nej\&tsi podil mezi stalymi na-
klady najemné, a to ve vySi 48%. Ostatni nakladgnwnani s touto polozkou jsoudp
zanedbatelné. V tomto roce firma nakoupila drobrajetek k uzivani, jak do kancédg
tak do vyroby. Podil tohoto majetku na fixnich ra@dch je ve vysi 15%. Ostatni provozni
naklady se podileji na tvafbixnich naklad z 10% a odpisy hmotného majetkini 6%.
Posledni sloZzkou, v tomto grafu bezvyznamnou, jsoluty a penale, které firma musi

platit za nespléni svych povinnosti.

27%

3%

m Spofeba materialu a energie
m Osobni naklady
Socialni a zdravotni poji&ti
Osobni naklady - oportunitni
Ostatni naklady

Obr. 16 SloZeni variabilnich néklad roce 2012 (Vlastni zpracovani)
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Graf (obrazek 16) zobrazuje zastoupeni polozek wezabilnimi naklady. Nejtsi podil
ma Ot spoteba materialu, energie, vody, plynu, aj. a to v& ¥4%. Druhy nej#tsi po-

dil maji osobni naklady, spolu se socialnim a zotr@m pojisénim tvai 10% variabilnich
nakladi. Oportunitni osobni naklady tia27% a zahrnuji mzdové naklady, které by maji-
tel zaplatil, kdyby zawrstnaval zarésstnance. B své podnikatelsk&€innosti podnikatel
nezandstnava zarstnance, ale vyuziva vypomoci rodinnyatisfusniki. Ostatni naklady

v tomto roce jsou na urovni 9%. Zde zahrnuji naklad ochranné poficky, hygienické

prostedky a také i naklady na dopravu spojenou s vyrdinmiosti.
6.3.3 Komparace ¢lenéni naklada v zavislosti na objemu vyroby

Tatocast bude obsahovat detailni analyzu polozek fixaighriabilnich naklad Provedu

rozbor jednotlivych naklada popiSu strukturu celkovych fixnich a variabimitakladi, a
to tak, Ze srovnamdlenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby #epchozich kapi-

tol.

100% -~

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

2011 2012
B Fixni ndklady  ® Variabilni naklady

Obr. 17 Mezirgni srovnani fixnich a variabilnich

naklad: (Vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze podil fixnich nakiad celkovych nakladech se viprru
pohybuje ve sledovanych obdobi na arovni 25 % dlpadiabilnich naklad na celkovych
nakladech se pohybuje ve sledovaném obdobi kolef. 7% to z tohoiodu, Ze firma
nevlastni Zzadnou budovu, protoZze si pronajima prgstledinou sloZzkou dlouhodobého
majetku je hmotny majetek, do kteréhoipatroje a jiné vyrobni Z&eni. Tento majetek
ma také klesajici tendenci. Podil fixnich naklgel velmi nizky, proto $ rostoucim obje-

mu vyroby rostou celkové naklady rychleji.
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V roce 2012 doslo k mirnému 1ii&tu variabilnich ndkladoproti roku 2011, a to zejména
diky n&fistu hodnoty spéébovaného materialu a energie. Je tissppeno jednak zvysuji-
cimi se naklady na material, ale také diky rostowcpaitu vyrobenych vyrobk Naproti
tomu nepatré poklesly osobni naklady. Také stouplo najemnénalést této polozky byl
minimalni.

Hodnota celkovych naklddse v jednotlivych letech postupmvySuje diky tomu, Ze se
firma neustale zvySuje a roagje svoji produkci i vyrobni sortiment. Trend vyegpodilu

fixnich a variabilnich nakladbude dle mého nazoru pokowat stejnym zfisobem jako

zawr sledovaného obdobi. Vyvoj variabilnich naklads dalSich letech bude mit rostouci
charakter a to zejména diky planovanému navySewobyya fFjimani dalSich zagstnan-

ca.
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Pokuty a penéle
m Nakup drobného majetku

Naklady na prodané zbozi

Ostatni provozni naklady
m Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
m Najemné

Obr. 18 Mezir@ni srovnani slozeni fixnich naklkad\vlastni zpracovani)

Z grafu (obr. 19) struktury fixnich naklage patrny velky podil ndjemného, kteriepahu-
je hodnotu 60%. | if@s zvySeni ndjemného v roce 2012 doslo k proceritnal poklesu
této poloZzky mezi fixnimi naklady. DalSi polozkduera se vyraz¥ji podili na struktie
fixnich nakladi, jsou odpisy. Ty se kazdym rokem se podil snizujedalSich letech, po-

kud firma nenakoupi nové &aeni, bude rovna nule.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

O% T 1
2011 2012
Ostatni naklady
Osobni naklady - oportunitni
Sociélni a zdravotni poji&ti
m Osobni naklady
m Spoteba materidlu a energie

Obr. 19 Mezir@ni srovnani sloZeni variabilnich nakka¢VIlastni zpracovani)

Z grafu (obr. 20) struktury variabilnich ndkiadiZzeme pozorovat vysoky podil ndkiad
na spotebu materialu, coz je pro vyrobni firmu typicként@podil se v prméru pohybu-
je na hranici 50% a kazdym rokem se zvysuje. Dmifdzkou, ktera se vyrazm podili na
variabilnich nakladech, jsou osobni naklady. Zdegjernuta mzda a (dme s ni se vyviji
také naklady na zadkonné zdravotni a socialni gajiSPodil této polozky v roce 2012 po-
klesl. | zde jsem zadila oportunitni osobni naklady, které wumpgru tvori 30% a zahrnuji
naklady, které by majitel zaplatil, kdyby zéstnaval zaréstnance. R své podnikatelské
¢innosti podnikatel nezagstnava zamstnance, ale vyuziva vypomoci rodinnyatispus-

nika.
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7 ANALYZA BODU ZVRATU

Tato ¢ast obsahuje analyzu bodu zvratu, pro kterou jeahesiit¢jSi tiidéni naklad ve
vztahu ke zrén¢ vykona. Proto je nezbytnéfpd samotnou analyzouditrvariabilni a fixni
néklady. Tyto naklady spaleosti jsme si rozdlili jiz v piedeslé kapitole. Teorie vyt
bodu zvratu je popsana v teoretialdsti, bod zvratu ukazuje rovnovahu mezi naklady a
Vvynosy a hastava u takového objemu vyroliykferém se trzby rovnaji celkovym nakla-

dam, ale firma je&t nevytvai zisk.

Vzhledem k tomu, Ze spaleost XY ma fiznorodou produkci je pro vyget bodu zvratu
potreba ukit hodnotu halgbového ukazatele, kteryrgdstavuje podil celkovych variabilnich

nakladi na 1 K vyroby.

7.1 Vypoéet bodu zvratu v roce 2011

V této kapitole vypsitam, kdy firma dosahla bodu zvratu. Bodu, kdygastdosahuje
zisk, ale jsou jiz pokryté vSechny néklady. Nejpsreale uéim hal&ovy ukazatel, ktery
piedstavuje podil celkovych variabilnich nakiath 1 K& vyroby.

598200
~ 1042000

h =0,574

87 — 220 800
QB2) = (1-0,574)
Q(BZ) = 518 309,9 K¢

Spole&nost zgala v roce 2011 dosahovat zisku od okamziku, kdypbija a prodala vy-
robky v hodnat 518 309,9 K.

7.2 Vypoéet bodu zvratu v roce 2012

V roce 2012 pouziji stejny postup vy¢ia bodu zvratu.

_ 701600
~ 1081000

h = 0,649
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216 400

QB2 = T o510
Q(BZ) = 616 574,6 K¢

V roce 2012 spotmost dosahla bodu zvratu, kdyz vyrobila a proda@ grodukty za
616 574,6 K.

7.3 Komparace bodu zvratu

Nasledujici tabulka obsahuje vygsd hodnot bodu zvratu za roky 2011 a 2012. Pro vypo

¢et jsem pouzila vzorec uvedeny v teoreti¢&éti.

V niZze uvedené tabulce jsem pro srg&inpraci @i hledani bodu zvratu vygdala halé-

fovy ukazatel.

Tab. 9 Bod zvratu v letech 2011 — 2012¢(¥astni zpracovani)

2011 2012
Vynosy 1 042 000 1081 000
Fixni naklady 220 800 216 400
Variabilni naklady 598 200 701 600
Haléfovy ukazatel 0,574 0,649
Bod zvratu 518 309,9 616 574,9

Z uvedené tabulky izeme vyist, Ze bod zvratu neni vysoko, proto neni nutilSpvelky
objem produkce a tento stav je pro firmu mézikovy. MaZzeme také pozorovat rostouci
trend hodnoty bodu zvratu, ktery se v roce 201Xitugnet o petinu. Toto zvySeni bylo
zpasobeno rostoucim objemem produkce, coZiZeglo postupny #st naklad i vynosi.
Naklady se zvySovali vectSim pongru jako vynosy. V roce 2011 se dosahlo bodu zvratu
pii objemu vykori 518 309,9 K a v roce 2012 bod zvratu byl ve vySi 616 574¢6 K

Kromé vyvoje bodu zvratu iizeme také sledovat vyvoj ukazatele nakladovostirykse
taktéZ postuphizvySuje. Tento jev neni pro firmu pozitivni, néavysujici se hodnota

ukazatele vyjafiije zvySujici se podil variabilnich nakiada 1 K vyroby.
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8 STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

Pro stanoveni nakladovych funkci jsou pouzity deteré jsem fepciitala koeficientem a
zaokrouhlila tak, aby nebyly zkgjnéné skuténé udaje. Postové ukazatele jednotlivych

nakladovych analyz jsou ale zachovany, aby se &eifanvypovidajici hodnota této prace.

8.1 Stanoveni nakladové funkce grafickou metodou

Pro tuto metodu jsem pouZzila Udaje z roku 2013alulce je zachycena zavislost celko-

vych naklad na objemu produkce. (Interni materialy, 2014)

Tab. 10 Zavislost celkovych nakfiada objemu produkce v roce 2013

(Vlastni zpracovani)

Mésic Celkové naklady [K¢&] | Objem produkce [kg]
Leden 83 700 813
Unor 75 700 757
Brezen 76 200 779
Duben 83 600 865
Kvéten 84 500 823
Cerven 64 500 826
Cervenec 81 700 817
Srpen 74 700 762
Zar 68 000 803
Rijen 87 400 847
Listopad 83 000 773
Prosinec 75 000 791
¥ rok 2013 938 000 9 656

Data z tabulky jsou zaneseny v grafu. Na grafizeme pozorovat zavislost celkovych
nakladi na ose Y a objem produkce na ose X. Tyto jedritiiody jsou proloZzenyijm-

kou piimérné naklady zachycujici rovnovazny stav mezi body.
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Obr. 20 Graf zavislost celkovych nakiagla objemu produkce v roce 2013

(Vlastni zpracovani)

Z tohoto grafu mZzeme odhadnout vySi fixnich naktad priniku osy Y a pimky primeér-
nych naklad, a to ve vysi 20 000 K Dale si zvolim objem produkce riéidad 500 kg. H
tomto objemu by celkové nakladyety cinit 56 000 K.

8.1.1 Propocet nakladovée funkce

Nyni vypatitdm vySsi variabilnich naklada pomoci nich stanovim nakladovou funkce.

Celkové néklady # produkci 500 kg byly stanoveny ve vysi 56 000 & fixni naklady
byly odhadnuty na 20 000&a variabilni naklady po vygtu ¢ini 36 000 K. Variabilni
jednotkové naklady jsou ve vySi 72Kg. Nyni si stanovim nakladovou funkci pomoci

Gdaji z grafické metody.
N =20000+72X%q

Z vypcctenych adaj mi vyslo, Ze nakladova funkce stanovena pomodidea metody je
tvorena fixnimi naklady ve vySi 20 000¢Ka k €mto nakladm se pak fipocitavaji jed-

notkoveé variabilni naklady ve vysi 72k kazdym vyrobenym kilogramem materialu.

8.2 Stanoveni nakladové funkce metodou dvou obdobi

Pti stanoveni nakladové funkce metodou dvou obdolkh&gim z celkovych nakléda
objemu produkce v roce 2013. Pouziji dataredghozi tabulky. V tomto roce se neudala
Za&dna mimeadné skuténost, ktera by jakkoliv zkreslila tyto Udaje. Firmm celozavodni
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dovolenou a vybira si ji naifglomucervence a srpna. Tato dovolend nema vliv na vykon-
nost podniku. Unor je #isic s nejmensi produkci.ddic s nejetsim objemem produkce je
na duben a to zadodu Fichodu jara mnozi z nas se ghtostat do formy, zanaji cviit

a také jist zdrayji. (Interni materialy, 2014)

8.2.1 Propocet ndkladové funkce

Prvni funkce nalezi #sici duben a druha funkcéipada unoru. Tuto UlohteSim pomoci

soustav dvou rovnic o dvou neznamych.

Tab. 11 Zavislost celkovych ndkiaa objemu produkce vidaa rijnu

(Vlastni zpracovani)

Mésic Celkové naklady [K¢] | Objem produkce [kg]
Unor 75 700 757
Duben 83 600 865

Z téchto dvou vybranych obdobi si stanovim nakladovikdupro kazdé obdobi zviaSPrvni
funkce nalezi msici fijen a druha funkcefjpadacervnu. Tuto UlohueSim pomoci soustav

dvou rovnic o dvou neznamych.
N =19131,55+ 73,15 X q

V nékladové funkci byly stanoveny fixni naklady wgsi 19 131,55 K a variabilni naklady
jsou stanoveny na 73,15 Kxi vyrob¢ jednoho kilogramu materidlufifouzivani této metody

NN Y

vypocétu nakladové funkce.

8.3 Stanoveni nakladové funkce klasifik&ni metodou

Pri stanoveni nakladové funkce klasifékd metodou jako prvni rotim celkové naklady
z roku 2013 na fixni a variabilni naklady. Reélahi polozZek fixnich a variabilnich nakiad

a jejich obsah je v kapitole 6.3.3.
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Tab. 12 Rozéleni naklad: na fixni a variabilnicast (Vlastni zpracovani)

Fixni naklady 225 000
Sluzby - ndjem 112 000
Ostatni naklady, nakladové uroky, poplatky 25 000
Opravy a Udrzba 12 000
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného maj¢ 8 000
Osobni naklady 68 000
Variabilni naklady 713 000
Spoteba materialu, energie a vody 302 000
Doprava 105 000
Osobni naklady 102 000
Osobni naklady - oportunitni 204 000

8.3.1 Propocet ndkladové funkce

Z predchozi tabulky, kde jsem si réitlila naklady na fixni a variabilni, stanovingsieni
nakladovou funkci tak, Ze fixni naklady gidn dvanacti ndsici a variabilni naklady vy-

délim objemem produkce.
N =18750+ 73,84 X q

M¢ésicni fixni ndklady byly stanoveny ve vySi 18 750 & variabilni naklady jsou stanove-
ny na 73,84 K pii vyrob¢ jednoho kilogramu materialufifpouzivani této metody jeite-
Zité znat samotnou vyrobu a spréwaaadit naklady do fislusné kategorie, aby nedoslo ke

zkresleni uddj pri vypoctu nakladové funkce.
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8.4 Shrnuti ndkladovych funkci

V prvni ¢asti této kapitoly, jsem stanovila nakladoveé furikeiskuténych udaji o vyroke

za rok 2013. Pouzila jsem celketin nakladové funkce. Prvni byla stanovena grafickou
metodou, druha metodou dvou obdobifadi thakladovéa funkce byla stanovena klasifikia
metodou. V tétatasti prace se naprosto potvrdila teoreti¢kat, pojednévajici aé¢hto
metodach tvorby nakladovych funkciii Bouziti grafické metody byla n&gsnost zfiso-
bena tvorbou grafu a o&iganim udaj z tohoto grafu. Proto pouziti této metody je spiSe
orient&ni, nez aby se pomoci takto feaé nakladové funkce, dalacavat gesna vyse
budoucich naklad

Nasledr jsem stanovila nakladovou funkci metodou dvou didd®o nakladové funkce
byly zap@itany vSechny rsice v roce 2013, nebbmeni znama Zadna miifmina situace,

ktera by jakkoli zkreslila nakladovou funkci.

Klasifikaéni metodou jsem stanovila nakladovou funkci, kierpontrné piesna a kore-

sponduje s naklady vznikajicimi v tomto obdobi.

Doporwenim prorizeni naklad v ¢ase, je pouzivani nakladové funkce, Sfamé klasifi-
kacni metodou. Pomoci této nakladové funkc&enfirma planovat vysi nakladv zavis-
losti na objemu vyroby, ktery vychazi z pozadawkroby. Bude-li firma ¥dét, jaké
mnoZzstvi materialu budeme muset pro nasledujimbyyivyprodukovat za tité obdobi,

muze stanovit velikost nakl@dspojenych s touto vyrobou, které v budoucnu vzmikn
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9 NAVRHY A DOPORU CENI

Spolenost XY se vyznéuje vysokym podilem nakladk vynosim. Problematice nakléd

vénuje spolénost malo pozornostiidi je neefektiva.

Firma zcelanevyuziva své pronajaté prostory Firma si pronajima prostory o celkové
rozloze 320 i ale vyuZiva jen plochu asi o velikosti cca 22D Rirma by tedy rda bud
vyuZzit volné prostory (ndfklad rozsfit vyrobu, coz v planu zatim nema) nebo sesp-

hovat do mensSich prostor s mensSim najemnym nelddnidieoupit si vlastni prostory.

Doporwila bych firmg koupit nebytové prostory v arealu byvalych stawveéich na okraji
obce Tlum&ov, ktera je vzdalena odipodnich pronajatych prostor necelé 4 kilometry.
V tomto aredlu se nachaziipemni budova o rozloze necelych 258 @ena této budovy
je stanovena ve vySi 750 00@.KVyhodou &chto prostor je snadny (nyni firma ma provo-
zovnu az ve 4. pt a bez vytahu se prakticky neobejde) a bezplatisfup, odpadly by
zde néklady na vjezd a dalSi poplatky spojené sgjatym prostorem umistnym v pfi-
myslovém arealu. Za dalSi vyhodu povazuji, Ze zkasti této obce se nachazi najezd na
dalnici, ktery by firma ufité vyuzila pro rozvoz svych vyrolik Je pochopitelné, Ze firma
by musela péitat s naklady naipsthovani a s timto krokem spojenou investici. Vzhle-
dem k oboru a za#heni firmy, jez je zdrava vyZiva, tak si myslim, ta¢o firma ma bu-
doucnost, nehbstale vice lidi se snazi zit zdiiv Pokud majitel uvazuje nadale podnikat,
povazuji tento krok za dobrou investici do budouenadpadne nejistota z neobnoveni

najemni smlouvy.

DalSi oblasti, ktera firghzcela chybi jenanazerské a nakladové €etnictvi, které vytvi
zakladni pedpoklad praizeni naklad. Informace z nakladovéhaétnictvi umouji se-
staveni vyslednych kalkulaci, kontrolu, st a analyzu podnikového vysledku aj. Po
cely piibeh vyrobniho procesu nejsou k dispozici informaceebtkosti vznikajicich na-
kladi. Metody &chto (Eetnictvi dok&zi shromazdit, zachytit a zjistit sk naklady vy-
konu jemu vlastni a také poskytnout podklady prgidalkulace.

Co se tykaizeni naklad, zjistila jsem, Ze spot@aost XY nakladyradi pouze do tabulek
vytvorenych podle data vzniku. Systéfaeni naklad v této spolénosti neni efektivni a
ma velké nedostatky, zejména v oblasti sledovakiadé Cely systém sledovani naktad
by bylo dobré rozpracovat tak, aby se naklady gadnpoduse sledovatidit a vyhodnoco-
vat. Spolénost neprovadi jakékotieneni nakladi, anicleneni kalkulani, aniclenéni kla-

sifika¢ni, jen druhové. Spateost by tedy rda do ekonomickéhdizeni zavést vedle vySe
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uvedenych Klasifikaci nakladi ¢lenéni naklad v zavislosti na objemu vyroby a tim by
tohotoc¢lereni se totiz odvijirada metod a posttpryznamnych pro posuzovani a hodno-
ceni hospod&ni podniku. Kroma toho se ve spotaosti nevytvéi ani vysledné kalkulace
k vyrobkim, tudiZz zgtnd kontrola toho, zda firma vyrabi se ziské&nztratou neprobiha.
Spole&nost \ibec néesi tento manazerskyigtup k nakladm, coz povaZzuji za docela vel-

kou chybu.

Spol&nost ma porérné vysoky podilzejménavariabilnich naklada. Polozky, které se na
téchto ndkladech podileji nejvice, jsou vykonova sgmd a osobni naklady. Vysoky podil
vykonové spdeby je sice pro vyrobni firmu typicky, ale mysliimZe spolénost maradu
moznosti, jak tyto naklady snizit. V prvf@ice bych dopordila porizovat hlavni surovinu

— sOjuv potiebné kvalité, klidn¢ i za vySSi (fijatelnou) cenu, nelfotato surovina musi
mit poZadovanou jakost, jinak je nezpracovatelod, se zjisti az ip vyrobe, kdy se séja
nesrazi a vSe se musi vyhodit. Tim vznikaji naai§idzbyténé naklady i tim, Ze jiz tato

surovina je uZasté&n¢ nebo i téndt zcela zpracovana.

Dale bych doportila nakup nového kotle na mléko | kdyz stavajici kotel na mléko plni
svou funkci, tak jde viét, Ze je velmi opdebeny aim dal castji vypadava z provozu.
Jen za posledni rok n&m bylo provedeno ¢kolik oprav v hodnat pétiny ceny nového
kotle a dive nebo pozgi bude nutny ndkup nového. Novy elektricky multik¢ni syra-
sky kotel s vlastni pa#éti a moznosti vlastniho programovani o objemu 68, lktery je
vyroben z nerezové oceli pro potravisidy piimysl, je uten k pasterizaci mléka a nasled-
nou vyrobu syii. Tento kotel se da pidit za 42 000 K.

Vyhodou je, Ze spotmost zbytén¢ nedrzi finanéni prostiedky v zdsobachTo si firma
muze dovolit, nebt zakaznici zagieni na zdravou vyzZivu jsou stali. Timto spwlest
vyuZivaji strategii tahu, ktera je zaérana na koncoveé uzivatele - zakazniky. Ti se poptava

ji po vyrobcich a na zaklaabjednavek firma vyrabi dané produkty podle nich.

DalSim plusem, ktery bych vyzdvihla je, Ze podpdnechava vydlané zisky ve spolé-
nosti pro thradu velkych ztrat z minulych let. \€ea2009 byla tato firma ve zté to ve
vySi pres jeden milion K. K roku 2013 se spateost dostala do kladnyalisel. Vzhledem
k velikosti firmy a vySi dluhu povaZzuji tuto situactak kratkéméase za vybomhzvladnu-
tou. A nyni ponechané prastiky miZze vyuzit k financovani investic.
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Najit Uspory a dokézat snizit nakladycpsto velmi problematické. Vifpadt spole&nosti
XY si ale myslim, Ze existujgada moznosti, jak dosdhnout Uspor nakldgto Uspory by

se pak daly vyuzit nejen jako dalSi investice duejmosti.
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ZAVER

Smyslem mé prace bylo ukazatigpb prace s naklady a jeji¢kzeni. Jakym zjsobem
stanovit vyvoj nakladl a jak zamezit jejich zbyt@eému navysSovani. To v kofreém di-
sledku vede k &tSi ziskovosti podniku. V této bakaské praci bylo mym cilem analyzovat
naklady firmy, zjistit jednotlivé nakladové funkeedoporgit moznosti zlepSeni v oblasti

fizeni naklad. Praktick&cast zahrnuje charakteristiku firmy, podrobnou analgaklad a

porovnani vysledk

V celé praci pouzivam Udaje z obdobi 2011 a 20kdaj&)z roku 2010 jsem nepouzila z
davodu obchodniho charakteru podniku a data z rokiB363¢ nejsou oficialg zpraco-
vana. JelikoZ podnik ma v roce 2013 podbmaznamenana data o nakladech, proto v

kapitole Stanoveni nakladovych funkcich volim terat.

V oddile Analyza néklad nejprve jsem vyhodnotila rok 2011 a pak rok 2012aaleds
jsem tyto d¥ obdobi srovnala. V jednotlivych obdobich nejprsem vyhodnotila druhovée
¢leréni nakladi a nasled& clereni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby nebo-li tzv.
klasifikacni ¢lenéni. Z tohotoc¢leréni vyplynulo, Ze naklady této spdéleosti jsou z cca
75% néklady variabilnimi, a to znamena4, Ze firmastadou provozni paku. Podil fixnich
néklad: je velmi nizky, proto $ rostoucim objemu vyroby rostou celkové nakladghig-

ji.

V kapitole Analyza bodu zvratu jsem nejprveiigfila hodnotu vySe bodu zvratu v letech
2011 a 2012, tyto udaje jsem taktéZ mezi sebouvpata. Tato spolaost mé bod zvratu
polozeny nizko, k jeho dosaZeni népbuje velky objem produkce, a prottigadny vy-

padek odbratele pro existenci podniku je menzikovy.

V ¢éasti Stanoveni nakladovych funkci jsem vychazeditaalnich uddj z roku 2013. Pro
srovnani jsem pouzilaitmetody stanoveni nakladovych funkci a to metodafickou,

Vi s

da klasifik&ni a metoda graficka slouzi vyhraden pro orientaci.

V zawru meé prace a na zakkadysledki analyzy nakladl jsem zhodnotila i@dnosti a
nedostatky této spaleosti a navrhla vhodné dop@eni pro sniZzeni naklada tim i zvy-

Seni zisku a také pro udrzeni svého postavenhoa tr
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k koeficient fistu objemu vyroby

n celkové naklady

N praimérné naklady na jedotku

Nj variabilni naklady na 1 jednotku
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P Ill  Vykaz zisku a ztraty v roce 2012.
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PRILOHA P |: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V ROCE 2010

Vykaz zisku a zZirity ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev (etni jednotiy
&lenéni podie Prilohy ¢. 2 . .
wyhlasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY | —
ve zjednoduseném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydli$té iGetni jednotky
Géetni zivérku soucasné ke dni 31.12.2010 a misto podnikani kil se od bydistd
s dorudenim danowého priznani  akonh Salal M
23 dah z pijmu ( v celych tisicich K¢ )
1 x prishuSnému finanénimu .. -
UFadu Rok | Mésic IC
2010 1
P S SR -
Oznadeni TEXT K Skutecnost v i¢etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
T. Trzby za prode] zbozi T 750 2102
A Naklady vyndozene na prodane zoozi pJ 207 1354
+ Obchodni marze 3 453 838
0. Vykony 4 254 480
8. Vykonova spotreba 5 363 1107
+ Phdana hodnota [ 343 211
C Osobni nakiady F § 460
D. Dane 3 poplatky 8
E Odpisy dlouhodobeho nehmotneno a hMotneho majetku ] 24 30
- Trzby z prodeje GloUNCJObEN0 Majetku @ Matenaiu 0
Zustatkova cena prodaneho diouhodobeho majetku a matenalu 1"
G. Zmena stavu rezerv 3 opravnych polozek v provozni oblast a 12
V. Ostatni provozni vynosy 13
H Ostatni provozni naklady 2 5
\'A Prevod provoznich vynosu 5
T. Prevod provoznich nakladu i)
Provozni vysleaek hospodarent 17 320 -284
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—— TEXT FZ:LO Skuteénost v (éetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VL Trzby z prodeje cennych papru a podiu 18
T Prodans cenne papiry a podiy i)
VI, Vynosy z dlouhodobeho financnino majetku 70
LR Vynosy z kratkodobeho fnancnino majetku 21
8 N3Klady z financniho majetku b
X Vynosy z precenéni cennych papiru a derivatu 23
L Naklady z preceneni cennych papiru a denvatu 24
M Zmena stavu rezerv a opravnych polozZek ve financni oblast 25
x. Vynosove uroky 26
N Nakladove roky g
XTI Ostatni financni vynosy 28
0. Ostatni financni nakiady 29 3
XL Prevod financnich vynosu 30
P Prevod financnich nakladu K]
= Financni vysledek hospodareni 32 -3
Q Dan z prijmu za beznou Sinnost 33
= Vysledek hospodareni za béZnou cnnost k23 320 -287
[~ X Mimoradne vynosy L]
3 Mimoradne nakiady k)
S. Dan z prymu = mimoradne cinnosti 37
- Mmoradny vysledek hospodareni 38
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+-) 30
oo Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 40 320 -287
Vysledek hospodarent pred zdanenim &1 320 -287
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V ROCE 2011

Vykaz zisku a ztrity ve druhovém Obchodni fira nebo jiny nazev iSetni jednotky
clenéni podie Prilohy €. 2 - -
whiasky &. 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY  —
ve zjednoduseném rozsahu
(e jcnotka consi : Sidlonabo byt et ety
wm .. ke dni 31.12.2011 amisto podnikani 5 - se od bydisté
s im priznani  alinh feing M
23 dai z pijmu ( v celych tisicich K¢ )
1 x prisiuSnému finanénimu L. -
Uradu Rok | Mésic IC
2011 1
cislo & Jcetni i
Oznadeni TEXT ok Skutecnost v Gcetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
T. Trzby za prodej zbozi 1 20 750
A Naklady vynadlozens na prodane zoozi 2 22 207
- Obchodni marze 3 7 453
I Vykony 4 1042 254
8. Vykonova spotieba 5 308 363
+ Pndana hodnota 6 851 343
C Osobni nakiady 4 162
D Dan a poplatky 3
E Odpisy dlouhodobeho nehmotneno a hMotneho majetku 7 18 24
- Trzby z prodeje Glounodobeno majetku a matenaiu 10
Zustatkova cena prodaneho diouhodobeho majetku a matenalu 1"
Zmena stavu rezerv 3 opravnych polozek v provozni oblast a 12
=, p
. Ostatni provozni vynosy 13
H Ostatni provozni naklady 14
V. Prevod provoznich vynosu 5
T. Prevod provoznich naklady 16

Provozni vyslecek hospodareni 7 471 320
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Oznagen TEXT f:;:’ Skuteénost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VL Trzby z prodeje cennych papiru a podiu 18
T Prodane cenne papiry a podiy i
VI, Vynosy = dlouhodobeho financniho majetku 70
AL Vynosy z kratkodobeho fnancnino majetku il
K Naklady z financniho mapetku 2
X Vynosy z preceneni cennych papiru a derivatu 23
L Naklady z preceneni cennych papiru a derivatu 24
Zmena stavu rezerv 3 opravnych polozek ve financni oblast 25
x Vynosove uroky 26
e NaKadove uroky 77
XTI Ostatni financni vynosy 28
0. Ostatni financni nakiady 24
XIL. Prevod financnich vynosu 30
P Prevod financnich nakladu K]
. Financni vysledek hospodarent 32
Q Dan z prijmu za beznou Ginnost 33 19
o Vysledek hospodareni za beznou cnnost k2 452 320
X Mimoradne vynosy kS
R Mimoradne nakiady 30
o Oan z prymu 2 mimoradne cinnosti 37
- Mmoradny vysledek hospodareni 38
Prevod podilu na vysledku hospodarent spolecnikum (+-) 30
Vysledek hospodarent za et obdobi (+/-) a0 352 320
— Vysledek hospodareni pred zdanenim 41 4mM 320




PRILOHA P lIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V ROCE 2012

ity ¢ 5002008 58, VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednodusenem rozsahu

ke dni 31.12.2012
( v celych lisicich K& )

Rok

Mésic

[

2012

&u- .Amw

Onchodnl finrs nabo Jay nézev (letnl jecnoty
]

Sy muwm

insky kraj
vi Jind

8y

E

Nakiady vynsloBeré no procand 7ol

1081 1042

w w 5 @ o & @ » 4o

1 Triby 28 prodo; 2000
A
<
B
-
C.
E

Oepay : fenmomeho & hrotndbo majolky

12 18

T Yrity 2 prodeje Goanoochern maeiks 2 masendhy

T Tisiatio 7 560 prodandia diounoibEhG et B matenll

Timing ctavu razery & opravmych plosk v provezni obiost 8

V. \ynosy

W Ostami provean! nakiady

TV Provad proveaeh nosl

T U Phovod proveanich naviad

A 47T







