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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky skupiny podnikt
podle Cesky pravnich piedpist. V teoretické ¢asti je zpracovana kriticka literarni reSerSe se
zamétenim na Ucetni zavérku obecné, konsolidovanou tcetni zavérku véetné popsani vy-
chodisek a metodiky pfi sestavovani konsolidovanych tcetnich vykazii a porovnani Ces-
kych predpisii s IFRS v oblasti konsolidace. Teoretické poznatky jsou aplikovany v prak-
tické Casti na spolecnosti XY. Nejprve jsou jednotlivé spole¢nosti analyzovany z hlediska
finan¢ni vykonnosti a nésledné je podroben analyze proces zpracovani ucetnich dat. Prace
usti v sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazi spole¢nosti XY. Vystupem prace je
zhodnoceni ptinosii, naklada a rizik projektu konsolidace a formulace zavére¢nych dopo-

ruceni.

Kli¢ova slova: konsolidovana ucetni zavérka, konsolida¢ni celek, konsolida¢ni metody,

konsolida¢ni rozdil, IFRS, vz4jemné vztahy, EVA

ABSTRACT

The goal of this Diploma’s thesis is to prepare consolidated financial statements according
to Czech legislation. In the theoretical part there is a critical literature review focusing on
preparing financial statements in general, consolidated financial statements including de-
scribing theoretical basis and methodology of preparing consolidated financial statements
and comparison of Czech legislation and IFRS. Theoretical knowledge is applied to a XY
company in the practical part. Firstly all companies are analyzed in terms of financial per-
formance and then the process of preparing financial information. The thesis results in pre-
paring consolidated financial statements of XY company. The output of this thesis is eval-
uation of benefits, costs and risks of the consolidation project and final recommendation

formulated for company.

Keywords: consolidated financial statements, consolidation group, consolidation methods,

consolidation difference, IFRS, relationships, EVA
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UvVoD

Zijeme v 21. stoleti, o kterém miizeme beze strachu fici, Ze je preplnéné informacemi.
V dnesnim globalnim svété neni problém informace ziskat ¢i vytvofit, ale z toho obrov-
ského mnozstvi dat vybrat si ta spravna, nezkreslend. Zkratka ta, kterd maji ptfidanou
hodnotu a pomohou uzivateli se rozhodnout. To plati pro jakykoliv svét, nejen pro ten

ekonomicky vladnouci Cisly.

Zustaiime ale ve svéteé Cisel. Témeétr kdokoliv dokdze za pomoci nejrizné€jsi techniky
z Cisel néco vypocitat. Je ale ,,néco” to, co manazefti a feditelé podnikl potiebuji? Odpo-
véd’ zéavisi na charakteristikach toho ,,néco*. Oni zejména potiebuji informace, které jsou

ocisténé od raznych vlivl a které jasné vypovidaji o ekonomické situaci dané spole¢nosti.

A tak se dostavame ke konsolidaci. Slovo konsolidace pochazi z latinskych slov — con,
coz znamena dohromady, a solidus, tj. pevny. Volné pfeloZeno tedy znamenéa upevnéni,
ustaleni, ale také sjednoceni zdvazkl v jeden zdvazek. V soucasnosti dochazi stale Castéji
k fuzim a akvizicim. Podniky se spojuji a upeviiuji své postaveni na trhu. Kazda spolec-
nost ze skupiny pak sestavuje své vykazy obsahujici také vysledky, které vznikly uvnitt
skupiny. Jelikoz tyto vysledky mohou zkreslit celkové postaveni skupiny na trhu, dochézi

k sestavovani konsolidované ucetni zavérky, ktera toto riziko eliminuje.

Cilem této diplomové prace je sestaveni konsolidovanych vykaza spolecnosti XY. Jedna
se o spolecnost, ktera piisobi na tfech trzich. V roce 2012 se spolecnost rozhodla sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku dobrovolnég, aby doplnila své fizeni o konsolidované in-
formace. Ty spolecnost dale hodla pouzit pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti. Dostavame
se k vedlejSimu cili diplomové prace, a to ukazat dopady konsolidace do zakladnich uka-

zateld analyzy finan¢ni vykonnosti.

Prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti budou zpracovany
literarni zdroje vénujici se problematice Ucetni zavérky. Praktickd cast se plné vénuje

spolecnosti XY a jejim dcefinym spole¢nostem.

V prvni kapitole se seznamime s ucetni zavérkou jako takovou. Ziskame zékladni poveé-
domi o sestaveni ucetni zavérky, které je nezbytné pro pochopeni procesu sestaveni kon-
solidované ucetni zavérky. Dozvime se, co pfedchdzi ucetni zavérce, jak je pravné upra-
vena, ale také co nasleduje po sestaveni tcetni zavérky a jaké druhy tcetni zavérky exis-

tuji. Druha kapitola se jiz pIln€ vénuje problematice konsolidace. Od zakladnich koncepci,
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ptes postup a metody konsolidace, se dostaneme ke konsolidovanym vykazim. Nebudou
opomenuty 1 specifika konsolidace jako je vypocet konsolida¢niho rozdilu nebo téma
odlozené dané pii konsolidaci. V ptedposledni kapitole teoretické ¢asti dojde k porovnani
ceskych ucetnich predpist, které se vénuji konsolidované ucetni zavérce, s predpisy podle
IFRS. Ctvrta kapitola predstavi zakladni ukazatele analyzy finanéni vykonnosti véetné

moderniho ukazatele ekonomické ptidané hodnoty.

Prakticka cast je tvofena analytickou a projektovou ¢asti. Analyticka zacina patou kapito-
lou. Ta sezndmi Ctenare se spolecnosti XY a jejimi dcerami. Poté bude analyzovan proces
zpracovani ucetnich informaci. Budou popsany specifika vedeni ticetnictvi ve spolecnosti
XY, pouzivany systém a proces sestaveni ucetni zavérky. V nasledujici kapitole dojde
k analyze finan¢ni vykonnosti jednotlivych spole¢nosti. Zhodnotime vyvoj zisku, rentabi-
lit a zjistime, zda spolecnosti tvoti ekonomickou pfidanou hodnotu. Osma kapitola tvoii
jé&dro prace - projekt. Teoretické poznatky popsané v teoretické ¢asti budou aplikovany na
spolecnost XY a budou sestaveny konsolidované ucetni vykazy. Néasledné¢ bude analyzo-
van dopad konsolidace do ukazatelli finan¢ni vykonnosti. Nezapomeneme zhodnotit pfi-
nosy, naklady a rizika projektu. Zavérem budou formulovany doporuceni pro spole¢nost

a finalni hodnoceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNi ZAVERKA

Ucetni zavérka je vysledkem uéetnictvi. Pod pojmem udetnictvi si pfedstavime usporada-
né zapisy o stavu slozek majetku podniku, piSe Strouhal (2011, s. 12). Dale uvadi, ze se
jednd o modelové zobrazeni skute¢nosti. Aby bylo ucetnictvi spravné interpretovano, je

potieba stanovit zakladni pfedpoklady, na nichz ucetnictvi stoji, coz je akrualni baze a

predpoklad trvani podniku.

Landa (2006, s. 20) ptichazi s komplexnéjsi charakteristikou ucetnictvi. Podle néj se jed-
na o ,,proces poznavani, méreni, evidence a zprostiedkovani ekonomickych informaci
umoznujicich rozhodovani uzivateli*. Ekonomické informace jsou informace o stavu a
pohybu majetku, zavazki, vlastniho kapitdlu a vysledku hospodateni. Predstavuji tedy
predmét ucetnictvi.

Wild (2013, s. 5) mluvi o ucetnictvi jako o ,jazyce byznysu*“, nebot’ vSechny organizace
implementuji tcetni systémy, aby mohly komunikovat data potifebnd pro rozhodovani.
Ucetni informace slouzi mnoha uzivatelim, které miizeme rozdélit do dvou skupin, ex-
terni a interni uzivatele. Mezi ty externi fadime akcionare, vétitelé, vladu, zakazniky,
spotiebitelské skupiny a externi auditory. Do internich uZivatelli spadaji manaZzeti, za-
meéstnanci, interni auditofi a controllefi. Zakladnim rozdilem téchto skupin je skute¢nost,

ze externi uzivatelé nejsou piimo zapojeni do chodu organizace.

Cilem ucetnictvi je v maximalni mozné mife poskytnout odpoveédi na otazky uzivatelt
ucetnich vykazil. Jedna se o kvalitativni stav, kdy Gcetni zavérka (0¢etni vykazy a pfidru-
zené dokumenty) podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace

podniku.

Jak Landa (2006, s. 20) dodava, ukolem ucetnictvi neni pouze podavat urc¢ité¢ informace,
ale musi byt organizovano tak, aby plnilo urc¢ité funkce. Zékladni a nejdulezit&jsi je funk-
ce informacéni. Kromé t¢é jde o funkci registracni (vedeni soustavnych zapist o podniko-
vych ¢innostech), funkci dikazni (Gcetnictvi je dikaznim prostfedkem pii vedeni sporti),
funkci danovou (Ucetnictvi je zékladni nastroj pro vymeétfeni danové povinnosti) a
v neposledni fad¢ jde o nastroj pro fizeni podniku jako celku, ale také jeho jednotlivych

ekonomickych aktivit.
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1.1 Pravni Gprava ucetni zavérky pro podnikatele

Ucetni zavérka je upravena zdkonem o uéetnictvi ¢. 536/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich
predpist, konkrétné Casti treti, § 18 — § 23b. Zakon tika, ze ,ucetni jednotky sestavuji v
pFipadech stanovenych timto zdkonem ticetni zaverku. Ucetni zavérka je nedilny celek a
tVorFi ji:

a) rozvaha,

b) vykaz zisku a ztraty,

c) priloha, ktera vysvetluje a doplnuje informace obsazené v castech uvedenych pod

body a) a b).

Ucetni zaverka miize zahrnovat i prehled o penéznich tocich nebo prehled o zméndach

vlastniho kapitalu “.

Miillerova (2009, s. 50) k tomu ustanoveni dodava, ze sestaveni ucetni zavérky nemtize
byt chapano jako dobrovolna ¢innost, nybrz jako povinnost, a to v téch pifipadech, kdy to

zakon udava.

Ackoliv je zakon o ucetnictvi zakladni normou pro sestaveni ucetni zavérky, neobsahuje
definici Gcetni zavérky. Tu nam nabizi napt. Sedlacek (2004, s. 194), ktery ucetni zavér-

ku vysvétluje nasledovné:

,UCetni zaverka predstavuje ciselné udaje o stavu a strukture majetku, zavazku a vlast-
nim kapitalu, o strukture nakladit a vynosu a o dosazeném vysledku hospodareni v prede-

psaném cleneni.
Dusek (2001, s. 49) se priklani k jednoduché definici podle ISA 200R/34, a to Ze ucetni
zavérka je ,.strukturovand reprezentace financnich informaci.

Rynes (2013, s. 248) definuje Gcetni zavérku jako ,, klicovy a vrcholovy dokument, kterym

ro6c

vrcholi ucetni prace v ucetni jednotce za celé ucetni obdobi.

Na zéklad¢ uvedeného muzeme shrnout a spojit definice do jedné — Ucetni zavérka je
proces sestaveni zdkonem predepsanych tcetnich vykazi, které maji poskytnout informa-

ce o finan¢ni pozici, finan¢ni vykonnosti a penéznich tocich ucetni jednotky.
Kromé¢ zakona o ucetnictvi se sestaveni Ucetni zavérky vénuje provadéci vyhlaska ¢.
500/2002 Sb., kterd vymezuje rozsah a zpiisob sestaveni ucetni zavérky, jednotlivé po-

lozky ucetnich vykazl, a to po obsahové, tak i vécné strance. Urcité ¢asti jsou upraveny
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také ¢eskymi ucetnimi standardy. Jedna se o standard €. 023 Prehled o penéznich tocich a

standard ¢. 020 Konsolidovana ucetni zavérka.

Zakon o uletnictvi stanovuje minimalni pozadavky na obsah ucetni zavérky (§18, odst.

2):

e jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo nazev tcetni jednotky,

e identifikacni Cislo, bylo-li ptidéleno,

e pravni formu,

e predmét podnikani,

e rozvahovy den nebo jiny okamzik, ke kterému se ucetni zavérka sestavuje,
e okamzik sestaveni tcetni zavérky,

e podpisovy zaznam statutarniho organu.

Krom¢ zékladnich pravnich ptedpist, kterymi tedy jsou (Strouhal, 2011, s. 12):

1) zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,
2) provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

3) ceské ucetni standardy pro podnikatele,

tvofi pravni ramec Ucetni zaveérky dalsi zdkony, mezi které patii zejména (Steker a Otru-

sinova, 2013, s. 35):

e zakon o obchodnich korporacich a ob¢ansky zakonik,

e zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev,

e zakon o danich z pfijma,

e zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijm,

e zakon o dani z pfidané hodnoty,

e zakon o spotiebnich danich,

e zakon o dani silni¢ni,

e zakon o dani z nemovitych véci,

e zakonik prace,

e zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zamést-
nanosti,

e zakon o pojistném na vetejné vSeobecné zdravotni pojisteéni,

e zakon o nemocenském pojisténi,
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e vnitini smérnice ucetni jednotky.

1.2 Proces ucetni zavérky

Sestaveni Ucetni zavérky je komplexni proces, ktery zahrnuje mnoho tkoli. Ty nelze
provést najednou v pribéhu uzavirani ucetnich knih, ale je nutné zaradit do ptipravnych
praci k ucetni uzavérce (Sedlacek, 2004, s. 189). Po ucetni zévérce nasleduje sestaveni
ucetni zavérky a vyporadani se s naslednymi povinnostmi a udalostmi po datu ucetni za-

verky.

1.2.1 Pripravné prace a ucetni uzavérka

Nékteti autofi rozliSuji mezi piipravnymi pracemi, ucetni uzavérkou a ucetni zavérkou.

Jsou ale 1 tact, ktefi vnimaji pfipravné prace jako soucast ucetni uzavérky.

Mezi ptipravné prace napt. Sedlacek (2004, s. 189) tadi zejména kontrolu pievodu zi-
statkli rozvahovych ucti z predchéazejiciho tcetniho obdobi, tedy dodrzeni zasady ucetni
a bilan¢ni kontinuity. Uzavérkové operace vysvétluje jako operace souvisejici se zaucto-
vanim ucetnich ptipadi do obdobi, se kterym vécné a casové souvisi, a cely proces rozde-
luje do tii krokt:

1) provérka Gplnosti a spravnosti ucetnictvi,

2) inventarizace majetku a zavazk,

3) uzavirani Gcetnich knih.
Fiserova a Fiser (1998, s. 234-240) do ptipravnych praci zahrnuji:

e provérku vedeni analytické evidence,

e inventarizaci,

e organizacni opatfeni pro vyuctovani vSech ucetnich ptipadu tykajici se bézného
roku pred uzavienim ucetnich knih,

e provéteni vybranych hospodaiskych operaci,

e provéteni uplatnénych ocenovacich metod,

e provéteni nalezitosti ucetnich dokladi.

Samotnou tcetni uzavérku pak definuji jako uzavieni G€etnich knih, i kdyz dodavaji, Ze i

pii ucetni uzavérce jako takové je vhodné provést zhodnoceni riznych hospodaiskych
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skute¢nosti, hospodaiské a ucetni operace provadéné k 31. 12., a nasledné uzavieni ucet-

nich knih.
Dusek (2011, s. 16) tika, ze uzavérka je proces zahrnujici nasledujici body:

¢ kontrola ucetnictvi dané¢ho obdobi, tj. zda je vSe zatctovano,

e zUCtovani specialnich ptipadl k rozvahovému dni,

e zpracovani danového ptiznani (v€. danové optimalizace),

e uzavieni ucetnictvi, tj. uzavieni jednotlivych ucta,

e technicky pievod ucetnictvi do dalSiho obdobi, tj. pfevod v Gcetnim softwaru,
e vyhotoveni zavérky, ptipadné i vyro¢ni zpravy,

e ovéfeni auditorem dle zakona nebo dobrovolné,

e schvaleni zavérky,

e zvefejnéni zavérky

e archivace.

r 4

Dusek tedy vnima ucetni uzavérku jako proces, ktery za¢ina v kontrole spravnosti a apl-
nosti ucetnictvi a nekon¢i uzavienim knih, ale pokracuje pfes sestaveni Gcetni zavérky
ptes jeji zvefejnéni az k archivaci.

Podle naseho ndzoru je nejspravngjsi a také nejsrozumitelnéjsi popis procesu ucetni uza-
veérky od Rynese (2013, s. 245-246). Ten vidi ucetni zavérku jako ,, sled cinnosti a postu-

pu*, které prokazuji:

a) spravnost a uplnost udajl icetnich knih v daném tGcetnim obdobi, tj.
e casové rozliSeni ndkladl a vynosi,
e vyuctovani dohadnych polozek,
e vyuctovani opravnych polozek,
® rezervy,
e splatnou a odlozenou dan,
e opravy zustatkll U¢td na zdklad¢ inventarizace,
e vypotadani penéz na ceste,
e vnitini doklady tykajici se minulého roku,
b) uzavieni Gcetnich knih — uzavteni vysledkovych ucti ptevodem jejich zlstatkli na
Ucet 710 Ucet ziskii a ztraty a uzavérka rozvahovych uét pfevodem na et 702

Konecny ucet rozvazny,
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¢) vyuctovani rozdilové polozky hospodaiského vysledku ptislusného ucetniho ob-

dobi mezi ¢ty 710 a 702.

Graficky mizeme Gcetni zavérku ilustrovat takto:

Ucetni uzavérka

Inventarizace | Rezervy

ey Opravné polozky
Pl Casové rozliseni
el Kurzové rozdily

»| Dohadné polozky

reeeeep|. - Mankaa a Skody, prebytky

Dan z piijmu splatna a odlozena

Danova analyza

Uzavfeni ucetnich knih

Sestaveni uCetni zavérky

Obr. 1 Proces ucetni zaverky. In: Rynes (2013, 5. 248)

Dodejme, Ze Steker a Otrusinova (2013, s. 227) dopliuji uzavérkové operace o odpisy

dlouhodobého majetku, zavérecné operace u zasob a precenéni cennych papiri a podilt.

1.2.2

Sestaveni ucetni zavérky

V této Casti prejdeme k jednotlivym tcetnim vykazim, které tvoii tcetni zavérku. Nej-

prve si ale feknéme, co musi ucetni zavérka spliovat, aby pfinasela uzitek svym uzivate-

l[am.

Ucetni zavérka musi napliiovat zékladni kvalitativni pozadavky na informace, jak uvadi

Rynes (2013, s. 249):

spolehlivost — informace poskytnuté v ucetni zdvérce musi byt iplné a v€asné

z hlediska uzivatele vykazu,

srovnatelnost — data v ¢etni zavérce musi byt vykazany, sestaveny a zvefejnény

tak, aby bylo mozné je srovnat s piedchozimi ticetnimi obdobimi,

srozumitelnost — €etni zavérka musi byt sestavena tak, aby si pouceny uzivatel se

znalostmi o pouzivanych ucetnich metodach mohl vytvofit komplexni pfedstavu o

celkové situaci ucetni jednotky,
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e vyznamnost — ucetni zaveérka musi obsahovat vSechny vyznamné tidaje a souvis-

losti.

Ugetni zavérka je souborem uéetnich vykazd, tj. rozvahy, vykazu ziski a ztraty a piilohy.
Steker a Otrusinova (2013, s. 237) zdtraziiuji, Ze Gdetni zavérka se sestavuje v Eeskych
korunach a jednotlivé polozky se zaokrouhluji na celé tisice. OvSem ucetni jednotky

s vysi netto aktiv vétsi nez 10 mld. mohou vykazovat i v celych milionech K¢.

Piehled o penéznich tocich Rozvaha Ptehled o zménach Vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu

PS penéz- Zvyseni
nich a snizeni
prostiedki Dlouhodo- Vlastni < P> vlastniho
by majetek kapital kapitalu
Vydaje Néklady Vynosy
Ptijmy Vysledek
hospodaieni
Obézna
aktiva
Cizi
KS penéz- zdroje ,
nich < Penézni Vysledek
prostiedki prostiedky hospodafeni

Obr. 2 Provdzanost vicetnich vykazii. In: Steker a Otrusinova (2013, s. 238)

Rozvaha

Rozvaha je bilanén€ usporadany piehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich
jeho kryti (podle ptivodu kapitalu) k uréitému datu (Steker a Otrusinova 2013, s. 240).
Strouhal (2011, s. 115) dodava, ze se jedna o staticky vykaz, ktery uzivatele informuje
zejména o financni pozici Ucetni jednotky. Staticky znamena, Ze obsahuje kone¢né stavy

jednotlivych slozek aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku.

Sedlacek (2005, s. 166) uvadi, ze polozky aktiv a pasiv jsou usporadany a oznaceny zpu-
sobem, ktery definuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera také vymezuje obsah nékterych
polozek. Dodava, Ze v rozvaze se dozviddme nejen kone¢né stavy, ale také stavy za bez-

prostiedné predchazejici ucetni obdobi. V bézném obdobi jsou uvadeny stavy:

e v brutto hodnoté¢, tj. neupravené o opravné polozky a opravky,
e korekce, tj. vySe opravnych polozek a opravek,

e v netto hodnoté ¢ili snizené o opravné polozky a opravky.

Vykaz ziskii a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovku fadime mezi odvozené uéetni vykazy. Jak Steker

a Otrusinova (2013, s. 241) vysvétluji, jedna se o odvozeny vykaz, nebot’ rozvadi polozku
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uvedenou v rozvaze, a to vysledek hospodafeni bézného obdobi. Landa (20016, s. 94)
tikd, ze vysledovka je ,,prehled o ziskovosti (rentabilite) podniku za zvoleny casovy inter-

val“, a to porovnanim vynost dosdhnutych za pouziti ur¢itych naklada.

Steker a Otrusinova (2013, s. 241) popisuji vysledovku jako ,piehled o tvorbé vysledku
hospodareni v priitbéhu ucetniho obdobi“. Nezélezi ptitom, zda vznikaji skute¢né piijmy

nebo vydaje.

Strouhal (2011, s. 117) dodava, Ze tento vykaz je sestavovan vertikalné. Tento zptisob

odhaluje jednotlivé casti hospodaiského vysledku, kterymi jsou:

e provozni vysledek hospodareni,

e financ¢ni vysledek hospodateni,

e vysledek hospodafeni za béznou ¢innost (soucet provozniho a finan¢niho vysled-
ku),

e mimotfadny vysledek hospodateni po zdanéni,

e vysledek hospodafeni za bézné ticetni obdobi (soucet hospodaiského vysledu za

béznou ¢innost po zdanéni a mimotadného vysledku hospodateni po zdanéni).

Kromé téchto polozek obsahuje vysledovka vycislenou obchodni marzi a ptidanou hod-
notu, dopliuji Steker a Otrusinova (2013, s. 241) a upozoriuji, ze jednotlivé polozky jsou

prezentovany za bézné a minulé obdobi.

Sedlacek (2004, s. 196) se zminuje o ¢lenéni vysledovce, kdy se podnikatelé mohou roz-

hodnout, zda budou sestavovat vysledovku v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni.
Priloha

Nedilnou soucasti ucetni zaveérky je jeji ptiloha. Ta obsahuje dalezité informace, které
bliZze rozvadéji jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pozadavky na obsah
jsou stanoveny provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., v § 39. Ptiloha slouzi pro pochope-
ni financni a majetkové situace a vysledku hospodafeni podniku externimi uzivateli.
Strouhal (2011, s. 118) zduraziuje, Ze v piiloze se uvadéji i takové skutecnosti, které mo-
hou vzniknout a u kterych neni jesté pfesné¢ znama vyse, coz je rozdil oproti rozvaze a
vysledovce, kde se prezentuji skuteCnosti jisté nebo vysoce pravdépodobné

s kvantifikovatelnou hodnotou.

Sedlacek (2005, s. 167) zminuje formalni stranku piilohy a tikd, ze uspotadani ptilohy je

na volbé sestavovatele. Pfiloha miize byt vypracovana ve formé tabulek a grafii nebo kla-
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sickym popisnym zpiisobem. Piedkladana forma musi byt ovsem piehledna a srozumitel-

na pro uzivatele.

Ptiloha nejen rozvadi informace z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ale podava informace
o pouzitych ucetnich metodéach a zésadach, o propojenych osobach, ptijckach a avérech a
napf. udaje o poctu zaméstnanct, a to podle principu vyznamnosti. Ve zkratce se jedna o
takové informace, které¢ maji uzivateli umoznit hloub¢ji proniknout do jednotlivych polo-
zek ucetnich vykazl, porozumét jim a vytvofit si dostateCnou informacni zdkladu pro

rozhodovani (Landa, 2006, s. 119).

Steker a Otrusinova (2013, s. 242) uvadgji, ze souasti piilohy jsou i informace o tzv.
udalostech po rozvahovém dni. To jsou udalosti, které se udaly mezi rozvahovym dnem a

dnem sestaveni ucetni zavérky.
Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich paii mezi dal$i odvozené ucetni vykazy. Strouhal (2011, s.
131) uvadi, ze ukolem piehledu o penéznich tocich je podat informace o zdrojich financ-
nich prostfedkt, které ucetni jednotka v pribéhu ucetniho obdobi Cerpala, a o zptlisobu
jejich pouziti.

Steker a Otrusinova (2013, s. 243) definuji finanéni prostiedky jako penéni prostiedky
(penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na bankovnich uc¢tech i penize na
cest¢) a penézni ekvivalenty. To je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery miZeme snadno a
rychle sménit za pfedem stanovenou ¢astku penéznich prostiedkt, pficemz se nepredpo-

kladaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

Landa (2006, s. 118-119) uvadi, ze tento ptehled rozd€luje penézni toky z Cinnosti pro-
vozni (zékladni vydé€lecna Cinnost), investi¢ni (pofizeni a prodej dlouhodobého majetku,
¢innosti tykajici se s poskytovanim uvéri, piij¢ek a vypomoci, které nelze povazovat za
provozni ¢innost) a financni (¢innosti, které maji dopady na velikost a slozeni vlastniho

kapitalu nebo dlouhodobych, ptipadné i kratkodobych zdroji).

Tento vykaz lze sestavit ptimou nebo nepifimou metodou. Strouhal (2011, s. 132) tik4, ze
piima metoda spociva v sestaveni prehledu podle jednotlivych oblasti, které popsal Lan-
da. Zatimco nepfima metoda je zalozena na upraveé vysledku hospodateni, kdy vychazime
z poznatku, ze kazdy naklad nemusi byt vydajem, vydaj nemusi byt ndkladem a podobné

vynos nemusi byt pifjmem a naopak (Steker a Otrusinova, 2013, s. 244).
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Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu pfinasi informace o zvySeni ¢i snizeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitalu, a to mezi béznym a minulym obdobi. Strouhal (2011, s. 134)
dodava, ze ucetni jednotka musi vycislit vyplacené dividendy a zdroje, které byly pouzity

na ¢innost ucetni jednotky.
Steker a Otrusinova (2013, s. 245-246) strukturuji informace do oblasti:

e zmén vyplyvajici z transakci s vlastniky,
e zmén vyplyvajici z ostatnich operaci (napt. z precenéni nékterych financnich aktiv

a zévazka, presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku apod.).

Dodavaji, ze konkrétni forma tohoto prehledu neni ¢eskymi predpisy stanovena na rozdil

od rozvahy nebo vysledovky.

1.2.3 Nasledné povinnosti

Sestaveni ucetni zavérky povinnosti uUcetni jednotky nekonci. Ucetni jednotky
s povinnosti ovéteni ucetni zavérky auditorem zpracovavaji vyrocni zpravu, kterd obsa-
huje finan¢ni a nefinan¢ni informace. Nefinan¢ni informace jsou stanoveny v § 21 zakona

o Gdetnictvi a jednd se o (Steker a Otrusinova, 2013, s. 247):

e zpravu auditora,

e skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni,

e predpokladany vyvoj ¢innosti,

e aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztaha,
e organizacni slozky v zahranici,

e cile a metody fizeni rizik.
Podle zédkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech ¢. 90/2012 Sb., § 82, odst. 1, mu-

si do 3 mésict po skonceni ucetniho obdobi sepsat statutarni organ ovladané osoby zpra-

vu o vztazich mezi propojenymi osobami.

Ucetni jednotky s povinnosti auditu musi nechat ovétit ucetni zavérku, vyrocni zpravu a

ptipadné zpravu o vztazich auditorem.
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Posledni povinnosti je, jak uvadi Strouhal (2011, s. 136), zvefejnéni Gcetni zaveérky a vy-
ro¢ni zpravy po ovéfeni auditorem a schvéleni k tomu ur¢enym orgédnem ve 1hité 30 dnid
od splnéni obou uvedenych podminek, nejpozdéji ale do konce bezprostiedné nasleduji-
ciho ucetniho obdobi bez ohledu na splnéni obou podminek. Auditované ucetni jednotky

zvetejiuji 1 zpravu o auditu.

1.3 Druhy ucetni zavérky

Ucetni zavérku miizeme ¢&lenit podle dvou hledisek, a to podle rozsahu nebo podle oka-

mziku sestaveni ucetni zavérky.

1.3.1 Uéetni zavérka podle rozsahu

Jak Sedlacek (2004, s. 194) uvadi, podnikatelské ucetni jednotky sestavuji rozvahu, vy-
kaz zisku a ztraty a ptilohu v pIném nebo zjednoduseném rozsahu. Rozsah ucetni zavérky
je upraven zakonem o Ucetnictvi v § 18, odst. 3. Ti podnikatelé, ktefi maji povinnost ové-
fit ucetni zaveérku auditorem, musi predlozit ucetni zavérku v plném rozsahu. Podminky
pro nutnost ovéieni ucetni zaveérky auditorem stanovuje § 20 zdkona o ucetnictvi. Mezi
kritéria patii:

e aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢,

e roCni thrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢,

e prumérny pfepocteny stav zaméstnancii vice nez 50.

Akciova spolecnosti musi splnit ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za které se
ucetni zaveérka sestavuje, a cetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, alespoii jedno

kritérium. Ostatni obchodni spolecnosti a druzstva musi dosahnout alespoii dvou kritérii.

Dusek (2011, s. 53) dodava, zZe plny rozsah je povinny vzdy pro akciové spolecnosti, tzn.
1 neauditované. Ostatni ucetni jednotky (bez povinnosti auditu) sestavuji ucetni zavérku

ve zjednoduseném rozsahu.
Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 3, odst. 7, se pfi zjednoduSeném rozsahu uvadéji v
rozvaze a ve vysledovce jen fadky oznacené velkymi pismeny a fimskymi ¢islicemi. Pri-

loha musi poskytnout informace podle § 39, odst. 1 az 9.
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1.3.2  U&etni zavérka podle rozvahového dne

Podle okamziku sestaveni Ucetni zavérky, tj. rozvahového dne, rozliSujeme tyto typy

(Landa, 2006, s. 95):

® 7adna — standardni typ sestavovany k poslednimu dni ucetniho obdobi,

e mimorddna —k jinému neZ poslednimu dni G¢etniho obdobi, napt. den ptedchaze-
jici dni vstupu do likvidace, den piedchézejici dni prohlaSeni konkurzu,

o mezitimni — specificky typ, pfi kterém se neuzaviraji ucetni knihy, pouze se pro-
vadi inventarizace pro ucely ocenéni

e konsolidovand — vice v nasledujici kapitole.
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2 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Nutnost sestavovat konsolidovanou uéetni zavérku (dale jen ,,KUZ“) je spojena
s kapitalovym prorustanim spoleCnosti a vytvareni ekonomickych celkil, které ovlada
jeden vlastnik, fikd na tvod Sedlacek (2004, s. 110). Vysvétluje, ze ekonomicky celek
tvoteny skupinou pravné samostatnych subjekti (Gcetnich jednotek), ktery mizeme ji-
nymi slovy oznagit za holding nebo koncern, zpracovava KUZ za celou skupinu, pravé
jakoby §lo o jeden podnik, pticemz KUZ neni pouhy suméi polozek z jednotlivych téet-
nich zavérek, ale je upravena o vzdjemné vztahy vyplyvajici zjeji majetkové ucasti

v ostatnich spole¢nostech.

Sladkova (2009, s. 138) podava definici KUZ tak, jak je uvedena v zakoné o uéetnictvi.
Pod pojmem KUZ si tedy piedstavime ,uicetni zavérku skupiny podnikii, kterd slucuje
stav majetku a zavazki (dluhii) a dosazené vysledky hospodareni konsolidujici ucetni
jednotky s jeho podilovou ucasti v ostatnich ucetnich jednotkach pripadne zahranicnich
podnicich, které jsou ovladanou, spolu ovidadanou nebo rizenou osobou a ve kterych vy-

konava podstatny viiv“.

Meritum (2010, s. 623) uvadi, ze ovladajici neboli matefska spoleénost sestavuje KUZ,
aby ziskala ptfehled o celkové finan¢ni situaci ekonomické skupiny, tzn. konsolida¢niho
celku. Uetni zavérky jednotlivych spole¢nosti maji totiz omezenou vypovidajici schop-
nost a je tieba vidét vysledky ucelen¢ za celou skupinu, nebot’ jednotlivé zavérky jsou

ovlivnény ostatnimi podniky ve skuping.
V uvodu jesté objasnéme zdkladni terminologii.

Konsolidujici ucetni jednotka je obchodni spolecnost, ktera je fidici nebo ovladajici
osobou, vysvétluje podle § 22, odst. 2 zakona o ucetnictvi Landa (2006, s. 127). Konsoli-
dujici ucetni jednotka je v roli matefského podniku. Harna (2002, s. 17) uvadi, ze existuji

tii stupné zavislosti:

e rozhodujici vliv — matefsky podnik disponuje vice nez 40 % hlasovacich prav dce-
finého podniku,
® podstatny vliv — matefsky podnik vlastni min. 20 %, ale ne vice nez 50 % hlaso-

vacich prav dcery,
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e spolecny viiv — spolecny podnik je ovladan jednim nebo vice podniky, a to do-
hromady, kdy nejsou zahrnovany do konsolidace a nejedna se ani o rozhodujici,

ani podstatny vliv.

Loja (2002, s. 16) dopliuje, Ze dcefinym podnikem je podnik, ve kterém jiny podnik vy-
konava ptimy nebo nepiimy rozhodujici vliv. Dcera je pak v postaveni konsolidované
ucetni jednotky.

2.1 Pravni uprava konsolidace

Rynes (2013, s. 336) piinasi piehled zékladnich norem upravujici KUZ:

7. direktiva Rady Evropskych spolecenstvi obsahujici zakladni principy, neobsa-
huje vSak techniky sestavovani konsolidovanych zavérek,
e zakon o Ucetnictvi, a to § 22 a § 23a, které¢ vymezuji pojem konsolidovana ucetni
zéaverka a povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku,
e provadéci vyhlaSka vydana v ndvaznosti na paragrafy zékona o ucetnictvi, jenz v
§ 62 - 67 upravuje:
o postup pii zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku,
o uspofadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované
ucetni zaverky,
o Obsahové vymezeni piilohy v konsolidované ucetni zavérce.,
e Cesky ucetni standard ¢. 020,
e mezinarodni ucetni standardy pro matetské spole¢nosti, které jsou emitentem
cennych papira registrovanych na regulovaném trhu cennych papira v ¢lenskych

statech EU.

2.2 Koncepce konsolidace ucetnich vykazi

V uvodu druhé kapitoly jsme uvedli zakladni divody pro sestavovani konsolidované
ucetni zavérky. V této Casti se ucelu sestaveni budeme vénovat podrobnéji. Existuje
mnoho nédzorl na to, jakou roli a funkci maji zastavat G€etni vykazy pii vykazovani ma-
jetkovych podilti. Tyto nazory se odrazily v fadé koncepci. Kovanicova (2005, s. 384-

385) uvadi dvé koncepce, vSeobecné uzivatelsky piistup a vlastnicky ptistup.

Prvni jmenovany, tj. v§eobecny uZivatelsky pristup zastava pravo riznorodych uzivate-

1 na informace o finan¢ni situaci celé skupiny propojenych podnikl. Tento pfistup potla-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

cuje aspekt vlastnickych podilli a preferuje informace o kapitalové propojenych podni-
cich jako o ekonomickém celku. Proto tento piistup mizeme oznacit také jako koncepci
ekonomické jednotky, ktery vyuziva metodu plné konsolidace spocivajici v agregaci po-
lozek individualnich tc¢etnich vykazl podnikii spadajici do ekonomické skupiny do kon-

solidovanych ucetnich vykazi.

Vlastnicky pristup upfednostituje zajem vlastnika znat veskeré informace o financni
pozici podniku, do které vlozil své penize. Vlastnik chce predevsim védét, jak velky podil
ziskal nabytim majetkového podilu na jejich Cistych aktivech v jiné spolecnosti. Z tohoto
pfistupu vyplynula metoda ekvivalence, kterd umoziiuje upravovat ucetni ocenéni majet-
kového podilu se zapojenim zmén ve velikosti vlastniho kapitadlu. Pokud investor zahrne
do svych vykazii pouze tu ¢ast, kterou v jiném podniku vlastni, tj. pomérnou ¢ast aktiv,

pasiv, nakladl a vynosii, hovofime o metod¢ pomérné konsolidace.

Sedlacek (2004, s. 111-112) doplnuje ptedchozi dvé koncepce o koncepci mateiského
podniku, ktera vychéazi z obou uvedenych koncepci. Zde konsolidovana ucetni zavérka
vystupuje jako zvlastni zavérka ekonomické skupiny vedle ucetnich zavérek pravé samo-
statnych podnikli. V tomto pfistupu se spojuje pouziti konsolidované ucetni zavérky
s ucetni zavérkou matefského podniku, ale skupina je chapana v Sir§Sim kontextu, nejen

jako akcionafe matetfského podniku.

2.3 Postup pri konsolidaci

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky je proces zahrnujici fadu Cinnosti a ukold, které
jsou vlastni pouze konsolidované ucetni zavérce. FireS a Harn (1997, s. 202) roz¢lenili

cely proces do nasledujicich etap:

1) vymezeni konsolidac¢niho celku, zjisténi charakteru a vyse uplatnovanych vli-
v a rozhodnuti o:
e zahrnuti ¢i nezahrnuti jednotlivych subjekti do skupiny,
e zahrnuti v pfipadech, kdy je mozné uplatnit vyjimky,
e 7jisténi plnéni kritérii v ptipad¢ testovani povinnosti sestavit konsoli-
dovanou ucetni zavérku,
2) vydani konsolida¢nich pravidel upravujici i€etni metody v ramci skupiny a

prettidéni a Gipravy individudlnich Gcetnich zavérek,
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3) vycisleni konsolida¢niho rozdilu v pfipad€ prvniho zatazeni do konsolidacni-
ho celku,

4) zallenéni slozek z jednotlivych ucetnich zavérek do zaveérky matetského pod-
niku podle ocenéni odpovidajici zvolené metodé konsolidace a jejich ptislusné
zatazeni do Gcetnich vykazi veetné pfenosu zlstatki minulych let,

5) vylouceni vzdjemnych vztahli v rozsahu dle zvolené metody, vypotadani exis-
tujicich konsolida¢nich rozdilti v€etné jejich odpisu,

6) agregace udaji jednotlivych ucetnich jednotek po upravach a sestaveni konso-

lidovanych uéetnich vykazii a piilohy ke KUZ.

Jednotlivé body budou detailn€ji popsany v nasledujicich kapitolach.

2.4 Konsolidacni celek

Konsolidacni celek tvoti podniky, které podléhaji konsolidaci, uvadi Sedlacek (2004, s.
112). Vymezeni konsolida¢niho celku najdeme v § 22a zédkona o Ucetnictvi. Miillerova
(2009, s. 71) vysvétluje ustanoveni zakona tak, Ze konsolida¢ni celek pfedstavuje skupinu
ucetnich jednotek ovladanych, fizenych ¢i pfidruzenych obchodnich spole¢nosti. Konso-
lidujici ucetni jednotka ma povinnost sestavit KUZ. Tato povinnost ji odpada, pokud
skupina neptekroci na zéklad€ svych poslednich fadnych ucetnich zavérek nebo nedosah-
nou minimalné dvou ze tfi nasledujicich kritérii:
e aktiva celkem vice nez 350 mil. K¢,
e ro¢ni thrn Cistého obratu vice nez 700 mil. K¢, tj. vySe vynosl sniZena o pro-
dejni slevy, délena poctem zapocatych mésict, po které trvalo ucetni obdobi,
vynasobena dvanicti,

e pramérny prepocteny stav zaméestnanci vice nez 250.

Jak Sladkova (2009, s. 140) ale dodava, to neplati pro banky a ucetni jednotky, které¢ pro-
vozuji pojistovaci ¢innost nebo zajisténi podle zvlastnich pravnich predpist, dale u ucet-
nich jednotek, které¢ jsou emitenty cennych papir registrovanych na regulovaném trhu

cennych papira.
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2.5 Osvobozeni od konsolidace

Ceska Gcetni legislativa (dale jen ,,CUL*) davé prostor pro osvobozeni od sestavovani
konsolidované ucetni zavérky. Osvobozeni je dvojiho typu, a to bud’ na stran¢ konsolidu-

jici GCetni jednotky, nebo osvobozeni na strané konsolidovanych ti¢etnich jednotek.

2.5.1 Osvobozeni konsolidujici icetni jednotky

Ryne§ (2013, s. 340) zminuje, z¢ CUL umoZiiuje osvobozeni od povinnosti sestavovat
KUZ tém konsolidujicim uéetnim jednotkam, které jsou soucasné dcefinym podnikem za-
hrnutym do konsolida¢niho celku jiného matefského podniku. Konsolidujici ucetni jednot-
ka musi ovSem drzet veskeré akcie a podily, nebo 90 % akcii a podilu a ostatni akcionafi a
podilnici schvalili, Ze neni nutné sestavovat KUZ nebo pokud konsolidujici Gietni jednotka
drzi méné nez 90 % akcii a podill, ale ostatni akcionafi a podilnici nepozadali nejpozdéji

do 6 mé&sict pred koncem ucetniho obdobi o sestaveni konsolidované ui¢etni zaveérky.

2.5.2 Osvobozeni pro konsolidované ucetni jednotky

Osvobozeni od zahrnuti do konsolida¢niho celku zminuje Sedlacek (2004, s. 112-113).
Ten tika, ze do konsolida¢niho celku nemusi byt zahrnuty dcefiné nebo piidruzené pod-
niky, u kterych podil na konsolidacnim celku je nevyznamny (zejména z pohledu uvede-
nych kritérii), nebo existuji dlouhodobd omezeni vyznamné branici konsolidovanému
podniku ve vykonu jeho prav ve véci nakladani s majetkem nebo fizeni konsolidovanych
podnikt. Dale pokud by bylo tfeba vynalozit nepfiméfené naklady nebo by doslo
k prokazatelnému zdrZeni ziskani informaci nezbytnych pro sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky a jsou-li akcie konsolidované ucetni jednotky drZzeny vyhradné za Gcelem
jejich prodeje v bezprostiedné nasledujicim tcetnim obdobi. Sedlacek, na rozdil od Ry-
nese, uvadi jesté jeden zplisob osvobozeni, a to pokud jedna nebo vice ucetnich jednotek
spadajici do konsolida¢niho celku vykonavaji vyrazné€ odliSnou ¢innost, Ze by jejich za-

hrnutim do celku zptisobilo poruseni vérného a poctivého obrazu KUZ.

2.6 Konsolidac¢ni pravidla

Pro konsolidované ucetni jednotky je nezbytné, aby se v€as dozveédéli, ze jsou soucasti
konsolida¢niho celku a Ze jim vyplyva povinnost zapojit se do sestaveni KUZ. Sladkova
(2009, s. 142) uvadi, ze konsolidovan¢ tcetni jednotky jsou povinny poskytnout konsoli-

dujici tcetni jednotce veskeré dokumenty, zejména pak individualni ucetni zavérky. Jeli-
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koz jednotlivé ucetni zavérky mohou byt sestaveny na zakladé riznych Gcetnich metod a
politik, je tfeba vydat dokument — konsolida¢ni pravidla, ktery ucetni metody sjednoti.
Konsolidované ucetni jednotky jsou povinny ptedlozit konsolidujici ucetni jednotce po-

zadované dokumenty jiz upravené podle konsolida¢nich pravidel.
Sladkova i Sedlacek (2004, s. 115) se shoduji na zakladnim obsahu pravidel, a to:

e zpiisoby ocenovani majetku a zavazk,

e pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované pod-
niku,

e terminy piedkladanych udaji, terminy predlozeni KUZ niZsich konsolidagnich

celki a termin sestaveni KUZ za konsolidaéni celek.

Sedlacek dale dodava, ze z konsolida¢nich pravidel by mél vyplynout zptisob konsolida-
ce, tj. zda bude pouzita pfiméd nebo nepiima konsolidace (vice v kapitole 2.7). Dale by
mély obsahovat i pozadavky na informace nutné pro zpracovani konsolidované vyrocni
zpravy. Sladkova (2009, s. 142) zminluje problematiku dcefinych podniku majici sidlo
v zahrani¢i a vykazuji tedy v cizi méné. Udetni zavérky téchto podnikii se piepoéitavaji

kursem platnym ke dni, ke kterému je sestavovana KUZ.

2.7 Systémy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka se sestavuje podle zvolené metody a zplisobu. Jak Loja
(2002, s. 27) uvadi, rozeznavame piimy a nepiimy zpusob konsolidace, pficemz ob¢ me-
tody by mély pfinést stejné vysledky.

Prima metoda spociva v konsolidaci vSech podniku konsolida¢niho celku najednou. Ne-
dochézi tedy k sestavovani KUZ za dil¢i konsolidaéni celky.

Neprima konsolidace neboli konsolidace po jednotlivych urovnich pfedstavuje sestavo-

vani KUZ za niZsi celky, které vstupuji do celki vyssich.

Kdyz se konsolidujici ucetni zavérka rozhodne pro urcitou metodu, méla by ji pouzivat

konzistentné a uvést ji v konsolida¢nich pravidlech.

2.8 Konsolidacni rozdil

Miillerova (2009, s. 522) vysvétluje, ze konsolidacni rozdil vznika jako rozdil mezi pofi-

zovaci cenou finan¢ni investice, ktera maze predstavovat rozhodujici nebo podstatny po-
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dil a odpovidajicim podilu na vlastnim kapitdlu nebo Cistych aktivech ovladané spolec-

nosti.

Konsolida¢ni rozdil se odpisuje 20 let, a to do nakladii nebo do vynost podle toho, zda se
jedna o kladny nebo zaporny rozdil. Pokud byl podil potfizen za cenu vyssi, nez je odpo-
vidajici podil na vlastnim kapitalu, jedna se o rozdil kladny nebo goodwill, ktery se odpi-
suje do nékladi. Naopak pokud byla za podil zaplacena ¢astka niz$i, nez je hodnota po-
dilu na vlastnim kapitalu, vykaze se rozdil zaporny, neboli jak uvadi Loja (2002, s. 63)

zaporny goodwill, ktery bude odpisovéan do vynost.

2.9 Metody konsolidace

Konsolidujici uéetni jednotka si voli pro sestaveni KUZ jednu ze tif metod (Sladkova,

2009, s. 150):

¢ plnd konsolidace,
e pomérna konsolidace,

e konsolidace ekvivalenci.

Rynes (2013, s. 343) uvadi, ze konsolidujici t¢etni jednotka pouzije metodu plné konso-
lidace u dcefiného podniku, u pfidruzeného podniku pouzije konsolidaci ekvivalenci a u

spolecného podniku pomérnou metodu.

Zakladni princip vSech metod je vyporadani zakladni kapitalové vazby nabyté mezi ma-
tefskym a dcefinym, pfidruzenym nebo spolecnym podnikem. To v podstaté znamena
nahrazeni cennych papirti, akcii nebo podilti, v rozvaze matetfského podniku pomérnou

vysi vlastniho kapitalu téchto spolecnosti. Vychazi se ze zakladni rovnice:

Vlastni kapital = aktiva - zavazky

» plnd metoda: CP = aktiva — zavazky — menSinovy VK
» pomérna metoda: CP = pomérna cast aktiv a zavazkl
» cekvivalen¢ni metoda: CP = procento VK

2.9.1 Metoda plné konsolidace

Metoda plné konsolidace vychazi z koncepce ekonomické jednotky, fika Sedlacek (2004,
s. 116). Ptfinasi komplexni pohled na majetek, zdroje a ekonomické vysledky matetského

podniku a vSech dcefinych podnikd, a to i v pfipadé, kdy vlastnicky podil neni 100 %.
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Rynes (2013, s. 343-344) dodava, zZe uplatinovani absolutni kontroly je kondno na zaklad¢
pravni kontroly, tj. drzby vétSiny hlasi, faktickou kontrolou nebo statutarni kontrolou.
Préavé proto se finan¢ni Gcasti drzené matkou v pofizovacich cendch nahrazuji veSkerymi
aktivy a zavazky dcery, pfi¢emz se vylucuje VK dcery a v KUZ se zvlast’ vykazuje men-

Sinovy podil na VK.
Postup pri metodé pIné konsolidace (Sladkova, 2009, s. 151):

1) zahrnuti jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty ovladanych a tize-
nych osob v plné vysi po ptipadném pretiidéni a iprave ucetnich metod do rozva-
hy a vysledovky konsolidujici tcetni jednotky,

2) vylouceni ucetnich ptipadii mezi jednotlivymi subjekty konsolida¢niho celku, kte-
ré vyjadiuji vzdjemné vztahy,

3) vykazani ptipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

4) rozdéleni VK ovladanych a fizenych spole¢nosti a jejich vysledku hospodatfeni na
podil ptfipadajici ovladajici a fidici osob€ a podil mensinovych drziteld,

5) vylouceni podilovych cennych papirt a podild, jejichz emitentem je ovladana a
fizend osoba a VK této osoby, ktery se vaze k vyluCovanym podilovym cennym
papiriim a podiltim,

6) vypotadani podill se zp€tnou vazbou,

7) sumarizace udaji.

2.9.2 Pomérna metoda konsolidace

Je zaloZena na vlastnické koncepci. Cilem je tedy vycislit hodnotu majetku vlastniki ma-
tefské spole¢nosti, udava Sedlacek (2004, s. 124). Jednotlivé polozky KUZ jsou navyso-
vany pomérnou casti aktiv a pasiv, ndkladl a vynosi, pfidruzenych spolecnosti. Rynes
(2013, s. 344) dodava, ze zadny ze spole¢nikli nemé rozhodujici vliv a metoda vychazi
tedy z toho, Ze kazdy investor ma narok na idedlni podil na aktivech, pasivech a hospo-

daiském vysledku v poméru ke svému podilu na zakladnim kapitalu spole¢ného podniku.

Sladkova (2009, s. 155) tikd, ze postup pii této metodé je podobny s plnou metodou.
Rozdil je pouze v tom, ze se vylouc¢i a zahrnou jednotlivé polozky do konsolidovanych
vykazii v pomérné vysi odpovidajici podilu ovladajici a fidici osoby, ktera je ovladana ve

shodé s ostatnimi osobami.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

2.9.3 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Ekvivalen¢ni metoda je zaloZena na vlastnické koncepci, ktera nepfiihlizi k podilim vlo-
zenych do pridruzenych spolec¢nosti ostatnimi podilniky, ktefi nejsou soucasti skupiny,

vysveétluje Sedlacek (2004, s. 121).

Rynes (2013, s. 345) uvadi, ze tato metoda se pouziva, kdyz matka ma pouze podstatny
vliv vi¢i pfidruzenému podniku. Matefsky podnik ma narok na odpovidajici podil na
hospodarském vysledku a podil na VK podle procenta své ucasti na zakladnim kapitélu.
Podle Rynese se nejedna o plnohodnotnou metodu konsolidace, nebot’ neni zaloZena na
agregaci majetkovych polozek a zavazkl. SpiSe jde o pfecenéni cennych papirti, jejichz
emitentem je pfidruZzeny podnik, pomérnou ¢asti VK tohoto podniku a tcasti na hospo-

darském vysledku dosazeném pridruzenym podnikem.
Sladkova (2009, s. 154-155) uvadi nasledujici postup:

1) vylouceni podili z rozvahy uplatiiujici podstatny vliv a jejich nahrazeni samo-
statnou rozvahovou polozkou podilti v ekvivalenci ocenénych ve vysi podilu na
VK konsolidovaného podniku pod podstatnym vlivem,

2) vypotadani rozdilu mezi ocenénim podilt a konsolida¢ni rozvahovou polozkou
podilu v ekvivalenci vykazanim:

e pomérné ¢asti HV ve vysi podilové Gcasti tcetni jednotky uplatiiujici
podstatny vliv v samostatné polozce konsolidované vysledovky a rozvahy
Podil na VH v ekvivalenci,

e konsolida¢niho rezervniho fondu,

e podil na HV v ekvivalenci se zjisti podle podilové tcasti ticetni jednotky
uplatniujici podstatny vliv na konsolidovany podnik a na zakladé skutec¢né
dosazeného HV za obdobi konsolidovaného podniku pod podstatnym vli-
vem ode dne akvizice do konce t€etniho obdobi akvizice. V dalSich le-
tech se konsolidovany HV v ekvivalenci pocita jako soucin podilové
ucasti a HV konsolidovaného podniku pod podstatnym vlivem za ucetni
obdobi,

e vylouceni prokazatelné zjistitelnych vzajemnych vztahd,

e vylouceni dividend, resp. podilii na zisku z vykazu zisku a ztraty ucetni
jednotky uplatnujici podstatny vliv a zvySeni o tuto hodnotu polozky kon-

solidovaného rezervniho fondu.
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2.9.4 OdloZena dan pri konsolidaci

Pti pouzivani ekvivalenéni metody konsolidace vznikaji ptechodné rozdily plynouci
z ocenéni majetkovych ucasti. Tyto pfechodné rozdily je nutné zohlednit a tictovat o od-
loZzené dani. Skalova a Pokorna (2012, s. 87) pisi, ze odlozena dan je nastroje podvojného
ucetnictvi, ktery zajistuje zadsadu akrualnosti, nebot’ pfifazuje daitovy nédklad spravnému
ucetnimu obdobi. Kromé¢ této zasady napliuje i dalsi, a tak pfispiva k vérnému a pocti-

vému zobrazeni predmétu tcetnictvi.

V této praci nas odlozena dan zajima z toho titulu, ze Ceské tcetni predpisy vyzaduji, aby
ty ucetni jednotky tvotici konsolidacni celek a sestavujici ucetni zavérku v plném rozsa-
hu, uctovaly o odlozené dani. Jak Skalova a Pokornd (2012, s. 91) uvadéji, Ze odlozena
dan se uctuje na uctu 481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka a dle svého charakte-
ru se vykazuje bud’ jako dlouhodoba pohledavka, nebo dlouhodoby zavazek. Pii prvnim
uctovani se souvztazné vykaze rozvahové do VK. V dalSich letech se uz uctuje vysledko-

v¢€ na uctech skupiny 59 — Dané z prijmii.

Odlozenou dani z pfechodnych rozdilti pfi ocenéni majetkovych ucasti ekvivalenci se
zabyvala v roce 2006 1 Narodni ucetni rada. Ve svych interpretacich dava navod, zda a
kdy se uctuje o odlozené dani. Dosla k ndzoru, zZe o odlozené dani bude Gétovano pouze
tehdy, kdy ucetni jednotky dle zdkona o danich z pfijmu nevyhovuji definici dcefiné spo-
lecnosti. V budoucnu by mélo dojit ke zpétnému oductovani v ndvaznosti na vyplatu di-
vidend nebo podilu na zisku (kdy zanikéd ptechodny rozdil) nebo kdyz ucetni jednotka

naplni definici dcefiné spole¢nosti.

2.10 Konsolidované ucetni vykazy

Miillerova (2009, s. 282-283) uvadi, Ze obsah KUZ zahrnuje konsolidovanou rozvahu,
konsolidovany vykaz zisku a ztraty a konsolidovanou piilohu. Podobn¢ jako u individu-
alnich zavérek muze priloha obsahovat konsolidovany piehled o penéznich tocich a kon-
solidovany piehled o zménach VK. Uéetni jednotka musi zdokumentovat zpiisob trans-
formace individudlnich uéetnich zavérek konsolidovanych uéetnich jednotek do KUZ.
Uspotadani a obsahové vymezeni jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky je podobné
jako v individudlnich tc¢etnich zavérkach, musi byt ovSem doplnéno o polozky vyplyvaji-

ci z ptedepsanych konsolidacnich metod.
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2.10.1 Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana rozvaha obsahuje aktiva v ocenéni snizeném o opravné polozky a oprav-
ky, a to oddélené za bézné a minulé ucetni obdobi, uvadi Sladkova (2009, s. 142). Miille-
rova (2009, s. 285) dodava, ze obdobné se vykazuji i1 pasiva, zvlast za bézné a minulé
ucetni obdobi. Tab. 1 ptindsi piehled polozek, o které musi byt rozvaha doplnéna pfi pou-

ziti konkrétni metody.
Tab. 1 Nové polozky v konsolidované rozvaze. In: Sedlacek (2004)

Aktiva Pasiva

Plna konsolidace v' aktivni konsolida¢ni rozdil v~ pasivni konsolidaéni rozdil
v" mensinovy VK:
e mensinovy ZK
e mensinové kapitalové
fondy
e mensinové ziskové fondy
a nerozdéleny zisk minu-
lych let
e mensinovy HV béZného
obdobi
pasivni konsolidaéni rozdil
konsolida¢ni rezervni fond

aktivni konsolidac¢ni rozdil
CP a vklady v ekvivalenci

Pomérna konsolidace

Ekvivalence aktivni konsolida¢ni rozdil pasivni konsolida¢ni rozdil

konsolidaéni rezervni fond

NN NN

CP a vklady v ekvivalenci

DN NI NI NN

podil na HV v ekvivalenci

2.10.2 Konsolidovana vysledovka

Miillerova (2009, s. 286) komentuje ustanoveni zdkona o ucetnictvi, které fika, ze poloz-
ky nékladt a vynost se vykazuji oddélené za bézné a minulé ucetni obdobi. I konsolido-
vand vysledovka musi byt doplnéna o nové polozky dle konkrétni metody, jak ukazuje

tab. 2.

Tab. 2 Nové polozky v konsolidované vysledovce. In: Sedlacek (2004)

Naklady Vynosy

PIna konsolidace v zhétovani aktivniho konso- v zaétovani pasivniho konsoli-
lida¢niho rozdilu da¢niho rozdilu,
v" mens$inové podily na HV

Pomérna konsolidace v' z(¢tovani aktivniho konso- v*  zaétovani pasivniho konsoli-
lida¢niho rozdilu dac¢niho rozdilu

Ekvivalence v zhétovani aktivniho konso- v zaétovani pasivniho konsoli-
lida¢niho rozdilu dacniho rozdilu,

v podil na HV v ekvivalenci
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2.10.3 Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Piiloha ke KUZ m4 zejména objasnit postup zahrnovani jednotlivych uéetnich jednotek
do konsolida¢niho celku a pouzitou metodu konsolidace. Sladkova (2009, s. 148-149)
doplnuje dalsi informace, které konsolidovana ptiloha musi poskytnout poc¢inaje od za-
kladnich identifika¢nich udajt, pfes vysi vyplacenych odmén az k zplsobu stanoveni
realné hodnoty piislusného majetku a zavazkl. Minimalni obsahové pozadavky jsou uve-

deny v zédkon¢ o ucetnictvi v § 67, pism. a) az m).

Ackoliv role piilohy podle CUL neni tak vyznamna jako v IFRS, je nezbytna pro vytvo-
feni si celistvého ndzoru na konsolidacni celek. Spole¢né s vyro¢ni zpravou by mély tvo-

fit informacni zaklad pro uzivatele ucetnich informaci.

2.10.4 Konsolidovany piehled o penéZnich tocich

Pti sestavovani konsolidovaného piehledu o penéznich tocich urci konsolidujici ucetni
jednotka model tohoto vykazu pro vSechny konsolidujici ucetni jednotky stejné. Pfipadné
zmény v modelu, obsahové naplni ukazatelii a pravidel oproti pfedchazejicimu obdobi je

potieba okomentovat v ptiloze, zdiraznuje Miillerova (2009, s. 533).

Dale uvadéji, ze konsolidujici ucetni jednotka musi prokazat soulad mezi vysi penéznich
prostiedkil a penéznich ekvivalentll ve vykazu o penéznich tocich a mezi nalezitymi po-
lozkami konsolidované rozvahy. Pokud se objevi rozdily, je nutné je okomentovat a zdi-

vodnit v pfiloze.

Ptehled o penéznich tocich upravuje samostatny standard, a to 023 Prehled o penéznich
tocich. Ten uvadi ptiklady feSeni tohoto vykazu s tim, Ze konsolidovany pichled se mtize

od n¢ho odchylit v polozkach:

e odpisy stalych aktiv a umotrovani oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku a go-
odwillu a odpis konsolida¢nich rozdili,

e vynosy z dividend a podilti na zisku,

e penézni toky z nakupu podniku nebo jeho Casti,

e vyplaceni podilu na VK spolecnikiim mimo konsolidac¢ni celek,

e (hrada ztraty mimo konsolidac¢ni celek,

e vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané kromée

dividend a podila vyplacenych mezi i€etnimi jednotkami konsolida¢niho celku,
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e piijaté dividendy a podily na zisku od ucetnich jednotek mimo konsolidacni ce-
lek,
e rozdily zptisobené dopadem kursovych rozdilt na zdklad¢ zahrnuti konsolidova-

nych tcetnich jednotek do konsolidace.

2.10.5 Konsolidovany pi‘ehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Sladkova (2009, s. 149) ve zkratce popisuje nalezitosti konsolidovaného piehledu o zme-
nach ve VK. Jednotlivé polozky musi navazovat na polozky VK konsolidované rozvahy.

Forma miize byt textova nebo mtize byt uspotfadan do tabulky.

2.11 Vzajemné vztahy

Vylucovani vzajemnych vztahti patii mezi technicky naro¢né ¢innosti v procesu sestavo-
vani KUZ. Jak Rynes (2013, s. 346) uvadi, vyludovéani vzajemnych vztahi vyzaduje CUL

u operaci mezi matetskymi a deefinymi, resp. spoleénymi a dcefinymi podniky navzajem.

Rynes dale ¢lenéni operace z vnitrokonsolidac¢nich vztahli na ty, co maji vliv na HV kon-
solida¢niho celku a ty, které tento vliv nemaji. U ekvivalencni metody se vylucuji pouze

operace z prokazateln¢ zjistitelnych vztaht.
Loja (2002, s. 86-90) ptinasi detailné;si prehled:

1) vylucovani vzajemnych vztahii tykajici se pouze konsolidované rozvahy:
e vyluCovani vzdjemnych pohledavek a zavazkd,
e vylucovani CP a vkladi se zpétnou vazbou,
2) vylucovani vzajemnych spotiebovanych dodavek,
3) vylucovani vzajemnych nespotiebovanych dodavek:
e dopad vylucovani vztahti s vlivem na VH na mensinové podily
e vyluCovani ztraty,
e odlozena dail z vylouceni vnitroskupinovych nerealizovanych ziskl a
ztrat,
e dodavka zasob,
e dodéavka dlouhodobého majetku,
4) vylucovani piijatych a vyplacenych dividend.
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3 KONSOLIDACE PODLE IFRS

Konsolidovana ucetni zavérka, resp. Konsolidované ucetni vykazy jsou upraveny standar-
dem IAS 27, ktery byl nahrazen standardy /FRS 10 Konsolidovana ucetni zaverka, a IFRS
11 Spolecna ujednani, uvadi Hornické a Vasek (2012, s. 9).

Prvni rozdil uvadi Mackenzie (2011, s. 487). Jak jsme uvedli v piedchozich kapitolach,
konsolidace v ¢eskych podminkédch vychazi ze tfi koncepci, na které navazuji jednotlivé
metody. Konsolidace podle IFRS preferuje koncepci ekonomické jednotky. Tento model
povazuje vSechny poskytovatele vlastniho kapitadlu za vlastniky konsolidacniho celku, 1

kdyz nejsou akcionaii matetské spolecnosti a nemaji zadné rozhodovaci pravomoci.
Deloitte (© 2010, s. 101) ptinasi piehled hlavnich rozdili:

e IFRS upravuji pfedevsim konsolidovanou ucetni zavérku jako takovou, zatimco
CUL spise pozaduje sestaveni nekonsolidované uéetni zavérky,

e povinnost sestavit konsolidovanou uéetni zavérku v CUL je déna dosazenim nebo
piekrocenim alesponl dvou ze tfi kritérii (viz vyse),

e rozdilné vymezeni konsolidaéniho celku — podle CUL nemusi byt zahrnuty uéetni
jednotky, u kterych existuji dlouhodoba omezeni branici ve vykonu prav a v ziska-
vani informaci nutnych pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky,

e konsolidujici ucetni jednotka, ktera je tvoti konsolidacni celek s jinou konsolidujici
ucetni jednotkou za urcitych okolnosti je osvobozena od povinnosti sestavit konso-
lidovanou Géetni zavérku dle CUL,

e podle CUL se podily v ovladanych spoleénostech vykazuji v potizovaci hodnoté
nebo ekvivalen¢ni hodnoté, IFRS pozaduji jen potfizovaci hodnotu nebo ocenéni ja-
ko finan¢ni aktivum podle IAS 38,

e IFRS upravuji zvlast konsolidaci jednotek zvlastniho uréeni, CUL neobsahuji od-

povidajici ustanoveni.

PwC (© 2012, s. 55) doplnuje rozdily o razné vymezeni pojmu kontrola. IFRS pod po-
jmem kontrola ozna¢uji moc ovladat provozni a finanéni politiky téetni jednotky. CUL
pojem kontrola ptesné nedefinuji. Na rozdil od IFRS ale tikd, Ze kontrola existuje vlastnic-

tvim jiz 40 % hlasovacich prav.

Déle podle IFRS neexistuji vyjimky pro malé skupiny nebo pro dcefiné spolecnosti s jinym

druhem podnikani. Nezahrnuji se pouze ty ucetni jednotky, které jsou nevyznamné.
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4 ANALYZA FINANCNI VYKONNOSTI

V této kapitole budou popsany pouze ty ukazatele, na kterych bude ilustrovana finan¢ni

vykonnost spolecnosti v praktické ¢asti.

4.1 Tradic¢ni ukazatele

Mezi tradi¢ni ukazatele patii EBIT (Earnings Before Interests and Taxes), ROA (Return
on Assets) a ROE (Return on Equity).

EBIT

EBIT je ukazatel, ktery méfi ucetni zisk pred uroky a danémi. Pavelkova a Knépkova
(s. 19, 2012) uvadéji, Ze se jedna o oblibeny ukazatel na Grovni divizi. Svou pozornost
totiz koncentruje na riist trzeb a fizeni nakladi. JelikoZ neni ovlivnén zplsobem financo-

vani a danémi, je kritériem provozni vykonnosti.
ROA

ROA neboli rentabilita aktiv je relativni ukazatel, ktery dopliiuje absolutni ukazatel
EBIT. Pavelkova a Knapkova (s. 22, 2012) pisi, ze se jedna o vyznamny ukazatel métici
vykonnost nebo také produkéni silu podniku. Tento ukazatel informuje o tom, jak efek-
tivne spolec¢nost vyuziva kapital vlozeny do majetku podniku. ROA vypocitame jako:

ROA = EBIT/Aktiva (1)
ROE

ROE je druhym ukazatelem z rodiny rentabilit. V tomto piipad¢ se jednd o rentabilitu
vlastniho kapitalu. Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky. Mé-
i1 ziskovost z ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a lze jej pouzit pouze na urovni celého
podniku, dodavaji Pavelkova a Knépkova (s. 23, 2012). Ukazatel ROE by m¢l dosahovat

hodnot nad hodnotou alternativniho nakladu na kapital. Vzorec je nasledujici:
ROE = EAT/VK (2)

EAT Earnings After Taxes (Cisty zisk)

4.2 Moderni ukazatel hodnoceni vykonnosti podniku - EVA

Pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti se vyuziva i modernich ukazatelli, ke kterym patii
ukazatel EVA (Economics Value Added) neboli ukazatel ekonomické ptfidané hodnoty.
Ptistupti, jak vypocitat ukazatel EVA je n€kolik. Jelikoz v praktické ¢asti se bude vycha-
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zet z UCetnich dat, bude vysvétlen neupraveny tcetni model, ktery je také pouzivan Mi-

nisterstvem primyslu a obchodu (déle jen ,,MPO*) CR.

Pavelkovéa a Knapkova (s. 47, 2012) definuji ekonomickou ptfidanou hodnotu jako eko-
nomicky zisk, ktery podnik ziskd po tthrad¢ vSech nédkladua, a to 1 véetné nakladi na kapi-

tal.
MPO CR rozdéluje podniky do étyt skupin (Pavelkova a Knapkova, s. 60, 2012):

1. podniky tvotici ekonomickou ptfidanou hodnotu,

2. podniky netvortici ekonomickou pfidanou hodnotu, ale jejich rentabilita vlastniho
kapitalu je vyssi nez bezrizikova sazba,

3. podniky majici kladnou hodnotu rentability vlastniho kapitélu, ale ta je niz$i nez
bezrizikova sazba,

4. podniky ztratové s rentabilitou vlastniho kapitalu mensi nez 0.
Pro vypocty v této praci byl pouzit nasledujici vzorec:
EVA = (ROE —r,) xVK 3)
Te naklady na vlastni kapital

V tomto modelu porovnavame rentabilitu vlastniho kapitalu s ndkladem na néj. Pfedpo-

kladem tvorby hodnoty je, ze ROE je vyssi nez r..

Pro urceni nakladt na vlastni kapital mtize byt pouzit model ocetiovani kapitalovych ak-

tiv (CAPM), jehoz vzorec je nésledujici (Pavelkovéa a Knapkova, s. 163, 2012):

7"e=7ﬂf-l_ﬁ*(rm_rf) 4)
If bezrizikova trokova mira
B koeficient vyjadtujici relativni rizikovost urcitého podniku ve vztahu

k primérné rizikovosti trhu

(tm —1¢) rizikova prémie kapitalového trhu

Pro vypocet v praktické ¢asti je potieba vypocitat ,,zadluzenou* betu. Vzorec je nasledu-

jici (Pavelkova a Knapkova, s. 264, 2012):

Br=PBn*(1+A—-T)*2) (5)

T danova sazba

CK  cizi kapitél
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY, s. r. 0. vznikla 30. ¢ervna 1992 a jeji sidlo najdeme v obci vzdalené 14
km od Zlina. Radi se mezi nejvétsi vyrobce plastovych obalti a kombinovanych obali
v Ceské republice a na Slovensku. V soudasnosti patii mezi nejvyznamnéjsi zaméstnava-

tele Zlinského kraje.

5.1 Identifika¢ni udaje

Firma: XY

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Pocet spolecnikaii: 2 pravnické osoby

Zakladni kapital: 399 870 000 K¢

Osoby podilejici se na ZK: 99,975 % rakouska spolec¢nost

0,025 % Svycarska spolecnost
Pocet zaméstnanct v roce 2012: 361
Roc¢ni obrat v roce 2012: 1 496 885 tis. K¢

z toho 61,3 % zahranici a 38,7 % tuzemsko

5.2 Hlavni predmét ¢innosti

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: zpracovani polymert,
vyroba a prodej plastovych obald.
Ostatni predméty Cinnosti: zémecnictvi,
nastrojaistvi,
¢innost danovych poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni

danové evidence.

z
(7]

Obr. 3 Priklady plastikovych obalii. In: Spolecnost XY, © 2014
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5.3 Historie spole¢nosti

Spolecnost XY je soucasti mezinarodniho holdingu, ktery byl zaloZzen v roce 1868 a na-
jdeme ho ve vice nez 100 zemich svéta. Tento mezinarodni holding patii k nejvétSim vy-
robciim plastovych obald a technickych dilti v Evropé. Vyrobky spolecnosti XY a také
nadndrodniho holdingu se uplatiiuji v oblasti baleni potravinafskych a nepotravinatskych
produkti. Vyrobky z nepotravinarské sekce nachazeji uplatnéni v chemickém, kosmetic-

kém a farmaceutickém pramyslu.

V Ceské republice datujeme pocatky vyroby plastovych obali do roku 1988, ale prvotni
kontakt s rakouskou spolecnosti byl jiz v roce 1985. O dva roky pozd¢ji byl zalozen za-
vod ,,Plasty. Dtlezity byl rok 1993, kdy spolecnost XY ziskava kliCové zékazniky
OLMA a Unilever. O rok pozd¢ji dochazi k plnému pievzati od rakouské spolecnosti.
V roce 1997 dodava prvni technické dily. Posledni rok druhého tisicileti predstavoval

prilom v podobé¢ prekroceni roéniho obratu ve vysi 1 mld. K¢.

Prvni dceru zaklada v roce 2002. V dal$im roce ¢ini strategické kroky v oblasti rozSiteni
svého obchodniho vlivu a ziskava majetkové ucasti ve spoleCnostech v Polsku a Mad’ar-
sku. V roce 2009 vyclentuje provoz KAVO II do nové spolecnosti. V nasledujicim roce
vznikd servisni ekonomicka spole¢nost pro spole¢nost XY. Zatim posledni podil spolec-

nost XY nabyla v roce 2012 v nov¢ vzniklé spolecnosti. (Spole¢nost XY, © 2014)

5.4 Koncern podroben jednotnému fizeni

V ptipadé spolecnosti XY je otdzka jednotného fizeni pomérné jednoduchd. Ackoliv je
mateiskou spolecnosti péti spoleCnosti, hlavni roli pii fizeni zastava jeji matka, tj. ra-
kouskd spolecnost. Ta vydava hlavni politiky a podili se na rozhodovani o nejdulezitéj-

Sich otazkach spolecnosti.
Rakouska spole¢nost zasadné ovliviiuje (rozhovor s pi. Janickovou, dne 18. 3. 2014):

e podnikatelskou strategii spolecnosti,
e investice,

e nakup a prodejni strategii.

Obr. 4 znazornuje vazby mezi jednotlivymi spole¢nostmi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Ostatni
spolecnosti v
holdingu

| |
L) L) 1 L) ] L}
l Spolecnost A | l SplleéLOStL \ l Spolecnost C | l SloleénoltD \ Spolecnost E Spolecnost F

Obr. 4 Organizacni schéma koncernu (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti XY)

Spolecnost
X

Spole¢nost A

Spolec¢nost A vznikla v prosinci 2002 spolecnosti XY. Vyroba ale za¢ind az v lednu
2004. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitalem 373 900 tis.
K¢&. Spolecnost se zabyva vyrobou plastovych a pryzovych vyrobkt, konkrétné se jedna o
plastové obaly pro potravinaisky pramysl. Z 90 % dodéva svou produkci do zahranici.

(Spolecnost A, © 2014)

Spole¢nost XY méla v roce 2012 v této spolecnosti podil ve vysi 59,9 %. Nominalni vyse
podilu je 224 mil. K&. Zbyvajici podil piipada rakouské matce. (Spole¢nost XY, 2012)
Spole¢nost B

Spolecnost B vznikla v listopadu 2009 jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Na vzniku
se s 90 % podilem na zékladnim kapitalu podilela spole¢nost XY. Zakladni kapital byl ve
vysi 200 tis. K¢. Podil ve vysi 10 % ziskala rakouskd matka. Spole¢nost B poskytuje

svym zakazniklim outsourcingové sluzby. Je odbornikem v oblasti provazanosti procest

pii vyvoji a vyrobé produktu. (Spolecnost B, © 2014)

V roce 2012 spole€nost XY si drzela 90 % podil s nominalni vysi 180 tis. K&. (Spolec-
nost XY, 2012)

Spole¢nost C

Spolecnost C je zahrani¢ni spolecnosti se sidlem v Polsku. Vznikla v roce 1997. Pravni

formou ji miizeme oznacit za spolecnost s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitalem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

26 250 tis. PLN. Rovnéz vyrabi plastové obaly pro potravinafsky primysl. Spolecnost
XY drzi podil v této spolecnosti od roku 2003. (Spolecnost C, © 2014)

Spole¢nost XY byla v roce 2012 vlastnikem podilu ve vysi 62,3 %, coZ v nominalni vysi

dava 16 355 tis. PLN. (Spole¢nost XY, 2012)
Spole¢nost D

Spolecnost D je madarskou spolecnosti, kterd byla zalozend rakouskou spolecnosti
v kvétnu 1997. I tato spolecnost je spolecnosti s ru¢enim omezenim se zakladnim kapita-
lem ve vysi 280 100 tis. HUF. Vyrabi plastové kelimky, tuby a lahve pro potravinaisky
pramysl. Spole¢nost XY vlastni podil v této spolecnosti od roku 2003. (Spolecnost D,
© 2014)

Spole¢nost XY méla v roce 2012 podil ve vysi 43,93 %, v nomindlni vysi 123 100 tis.
HUF. (Spole¢nost XY, 2012)

Spolec¢nost E

Tato spolecnost s pravni formou spolecnosti s ru¢enim omezenim vznikla v listopadu
2010 se zakladnim kapitalem 200 tis. K. Spolecnost E je servisnim ekonomickym cen-
trem spolec¢nosti XY. V lednu 2012 spole¢nost XY prodala svlij podil v této spolecnosti

své rakouské matce, kterd je momentalné 100 % vlastnikem. (Spolecnost XY, 2012)
Spolec¢nost F

Spole¢nost F je mladou spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd vznikla v fijnu 2012.
Zakladni kapital je ve vysi 1 mil. K¢. Tato spolecnost se zabyva vydavatelskou ¢innosti,

polygrafickou vyrobou a provadi knihatské a kopirovaci prace. (Spolecnost F, 2012)

Spole¢nost XY vroce 2012 vlastnila podil ve vysi 49 %. Nominalni vySe podilu je
490 tis. K¢. Zbyvajici ¢ast vlastni zahrani¢ni spolecnost spadajici do mezinarodniho hol-

dingu vlastnéného rakouskou spolecnosti. (Spolecnost XY a Spole¢nost F, 2012)
Rakouska spole¢nost

Spole¢nost XY je vlastnéna z 99,975 % rakouskou spolecnosti, kterd zacala psat svou
historii v roce 1960. V 80. letech minulého stoleti expanduje do Ceské republiky a Ma-
d’arska. V soucasnosti piisobi v 15 zemich v Evropé a v Mexiku. Za 50 let své existence
se stala evropskym lidrem ve vyrobé plastikovych a kombinovanych obali. (Rakouska

spolecnost, © 2014)
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5.5 Soucasny stav

V soudasné dobé spole¢nost XY nesestavuje KUZ podle ¢eskych pravnich predpist. Vy-
uzivd moznosti osvobozeni konsolidujici ucetni jednotky, kdy je sama v roli dcefiného
podniku. Je ovSem zodpovédnd za predlozeni individualnich zavérek svych dcefinych
spolecnosti a spolecnosti, ktera je ze 100 % vlastnénd rakouskou matkou, ale sidli na
tizemi Ceské republiky. Kromé Gcetnich zavérek vypliuje do specializovaného softwaru
vzdjemné vazby tak, aby rakouska matka byla schopna sestavit KUZ podle IFRS za cely

koncern.

V roce 2012 se spoleénost XY rozhodla dobrovolné sestavit KUZ za svou skupinu podle
CUL. Cilem je nejenom sestavit konsolidované vykazy a ziskat tak lepsi pehled o své
roding, ale také ziskat poklady nezbytné pro hodnoceni vykonnosti skupiny spadajici pod

spolecnost XY.
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6 PROCES ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI

Sestaveni KUZ neptedstavuje pouhou sumaci ¢astek jednotlivych polozek uéetnich vyka-
z0. Aby KUZ byla relevantni, musi obsahovat uéetni informace, které jsou vykazovany
podle stejnych pravidel. Je tedy potfeba proces zpracovani ucetnich informaci podrobit

analyze.

6.1 Ugetnictvi

Spolecnost XY prevedla veskerou ucetni agendu na svou dcefinou spolecnost. Ta zajistu-
je veSkeré ucetni sluzby vcetné¢ komunikace s dalSimi dcerami v rdmci konsolidacniho
celku a ptipravuje podklady pro konsolidaci na vysSim stupni koncernu. Tato servisni
spolecnost zaméstnava 12 pracovnikil, z toho 6 ucetnich, 3 mzdové ucetni, 2 IT pracov-
niky a jednatele. Béhem tucetniho roku zpracovava ucetnictvi spolecnosti XY. Po jeho
skonceni je zodpovédné za zadani pozadovanych tcetnich informaci do specializovaného
softwaru, ktery je propojen se vSemi dcerami. Ostatni dcery maji sva ucetni odd¢€leni. Po
skonceni ucetniho obdobi spolupracuje s externi spolecnosti, kterd prevadi individualni

ucetni zaveérky na zavérky podle IFRS.

Pti detailn€jSim pohledu na ucetni agendu ucetnich oddéleni jednotlivych spole¢nosti
zjistujeme, ze jsou zodpovédna za komplexni vedeni Gcetnictvi. Patii sem sestaveni kaz-
dodenni vedeni UcCetnictvi, inventarizace jednotlivych G¢th a ucetni uzaverky ustici ve
zpracovani podnikovych vykazl. Kromé ucetni agendy se musi vyporadat s danovymi
aspekty, ptredevsim vypocet a administrace dan¢ z ptidané hodnoty. Podava také danova
piiznani k silni¢ni dani, dani z nemovitych véci a dani z pfijma pravnickych osob. Krom

toho komunikuji s finan¢nimi ufady a ptipravuji podklady pro kontroly.

Jak bylo jiz zminéno, ucetni tym tvofi také 3 mzdové Ucetni. Ty jsou zodpovédné za
zpracovani mezd, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi a spravny vypocet dani
z ptijmu fyzickych osob a vyplatu ¢istych mezd. Pfihlasuji a odhlaSuji zaméstnance, ko-
munikuji se spravou socialniho zabezpeceni a zdravotnimi pojistovnami a eviduji mzdo-

vé listy.

6.2 Informacni systém

Spolecnost XY vyuziva pro zpracovani ucetnich informaci podnikovy informacni systém

SAP. Nejedna se jen o ucetni program, ale obsahuje moduly pro controlling, lidské zdro-
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je, planovani vyroby a odbytu, materidlni management a jakostni management. Kom-
plexnost tohoto podnikového informaéniho systému umoziuje fizeni podniku na vSech

urovnich a vyhodnocovani odchylek.

Program SAP rovnéz vyuzivaji vSechny konsolidované ucetni jednotky. Dvé spolecnosti,
které nespadaji do konsolida¢niho celku spolecnosti XY, ale v nésledujicich dvou letech

se pfipoji, pouzivaji ucetni programy Profex a Microsoft Dynamics Navision.

6.3 Jednotna pravidla actovani

Jednotna pravidla Gi¢tovani jsou souborem pravidel, kterd upravuji vykazovani majetku a
zavazki, zpusoby oceniovani a obecné ucetni principy a politiky. Tato pravidla tvofi ne-
zbytny zaklad pro konsolidaci, nebot’ zajiSt'uji, Ze spolecnosti tvofici konsolidacni celek
budou vykazovat, ocefiovat a uctovat obdobné operace stejné. Nestane se tedy, Ze by
napf. jedna konsolidovana tcetni jednotka pouzila vaZeny aritmeticky primér pro ocené-

ni zasob a druha metodu FIFO.

Obecné muzeme fici, Ze jednotna pravidla uctovani piispivaji k tomu, Ze ucetni jednotky
v konsolidacnim celku budou vychazet ze stejnych ucetnich principii a pravidel, coz pfi-

spiva ke vEtsi srozumitelnosti a transparentnosti KUZ.

Spolecnost XY vytvortila ndsledujici soubor pravidel, které jsou soucasti vnitropodnikové

smérnice (Spole¢nost XY, 2012):

e Za dlouhodoby hmotny majetek jsou povazovany samostatné movité véci s dobou
upotiebitelnosti delsi nez jeden rok a potizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢, bu-
dovy a stavby. Samostatné movité véci s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢
jsou vykazovany jako dlouhodoby drobny majetek a je odpisovan podle stanove-
nych odpisovych plant ve dvou skupinach:

o vstupni ceny pod 25 000 K¢ jen u aut po leasingu 2 roky, soubor nabytku
5 let,

o vstupni ceny nad 25 000 K¢ dle holdingového planu (dano konsolida¢ni
smérnici matky).

e Za dlouhodoby nehmotny majetek se povazuji nehmotné slozky podnikani s pofi-

zovaci cenou vyssi 60 000 K¢ v jednotlivém ptipade.
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e Daifiové a Giéetni odpisy se nerovnaji. Uéetni odpisy jsou upraveny holdingovym
planem, ktery urcuje dobu odpisovani u jednotlivych polozek dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

e (Cenn¢ papiry vykazované jako dlouhodoby finan¢ni majetek jsou ocefiovany v
dobé& nabyti cenou pofizeni. Zahrani¢ni majetkové vklady jsou k rozvahovému dni
ocefiovany realnym kurzem CNB k 31. 12. a kurzovy rozdil je zi&tovan s kapita-
lovym ucétem 414.

e Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami a zahrnuji na-
klady na jejich potizeni v€etné€ nakladu s tim souvisejici. Pii spotiebé je pro oce-
néni pouzita metoda vazeného aritmetického priméru. Vlastni a nedokoncena vy-
roba se ocenuje skute¢nymi/predem stanovenymi vlastnimi naklady. Ty zahrnuji
piimé materidlové a osobni naklady a podil vyrobni rezie (spravni rezie).

e Pohledavky a zavazky se U¢tuji v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postou-
penim se oceniuji v cené potizeni. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladu na jejich realizacni hodnotu.

e Piijjaté uveéry v zahrani¢ni meéné se uctuji kurzem pfijeti, pti splatkéch je pouzivan
kurz mésicni a vypocitavany kurzové rozdily k datu pfijeti. K rozvahovému dni je
pouzit kurz CNB k 31. 12. a kurzové rozdily jsou za¢tovany vysledkové.

e Rezervy se vytvareji na ztraty a rizika v ptipadech, kdy lze s vysokou pravdépo-
dobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pii dodrzeni vécné a Casové souvislos-
ti.

e Zékladni kapital se vykazuje ve vysi zapsaném v obchodnim rejstiiku u krajského
soudu. Piipadné zvySeni ¢i snizeni zédkladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti val-
né hromady, které nebylo ke dni ucetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako

zmény zakladniho kapitalu.

Jednotna pravidla Gctovani dale urcuji zptasob vykazovani jednotlivych polozek. Pravidla
rozliSuji skupiny majetku, zavazkl a vlastniho kapitalu, pro které stanovuji skupiny ozna-
cované velkymi pismeny a Cislicemi tak, aby vSechny podniky ve skupiné dodrzovaly
standardizované vykazovani polozek. Pro samotné t¢tovani je stanovena tiimistné analy-

ticka evidence.
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6.4 Ucetni zavérka

Objasnénim ucetni zaveérky jsme se zabyvali v teoretické ¢asti této prace. Spolecnost XY
a vSechny konsolidované ucetni jednotky sestavuji individualni ucetni zavérky k 31. 12.
Jejich ucetni obdobi, dvanact po sobé nasledujicich mésica, je tedy shodné s kalendainim
rokem. Spole¢nost XY sestavuje ucetni zavérku podle zakona o ucetnictvi. Pro potieby
své matky (rakouské spoleénosti) prevadi ucetni zavérku sestavenou podle CUL na zé-
vérku podle IFRS. Na prevodu spolupracuje s externi spolecnosti. Behem ucetni obdobi

tedy nevede dvoji ucetnictvi.

Proces ucetni zavérky za¢ind mésicnimi uzavérkami. Prosincova uzavérka musi byt pro-
vedena do 10. ledna nasledujiciho ucetniho obdobi. Poté nasleduje odsouhlaseni vzajem-
nych vztahl ve skupiné, tj. odsouhlaseni vzajemnych pohledavek a zavazkl, vyplaceny
dividend a ocenéni CP. Nato navazuje sestaveni ro¢nich individudlnich ucetnich zavérek
a jejich audit. Konsolida¢ni smérnici je déno, ze vzadjemné vztahy pro Ucely sestaveni
KUZ vyssiho stupné musi byt zadané do specializovaného softwaru matky do 20. unora

nasledujiciho ucetniho obdobi.

Jak spolecnost XY, tak jeji dcery maji povinnost auditu. Ten vykondva zlinskd spolecnost
AUDIT — DANE, spol. sr. 0. Auditofi pracuji na auditu od poloviny ledna. Zprava

s vyrokem je vyhotovena do 25. tinora.
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7 ANALYZA FINANCNI VYKONNOSTI

KUZ ma piiblizit ekonomickym uZivatelim ekonomickou a finanéni situaci skupiny
podnikl spadajici pod spolecnost XY. Nez ale piejdeme k samotné konsolidaci, zhodno-

time soucasnou financ¢ni situaci jednotlivych spolecnosti.

Vzhledem ke zménam ve vlastnictvi podilii ve spolecnostech E a F, nebudou tyto spolec-

nosti zahrnuty do analyzy. Vice o zménach v nasledujicich kapitolach.

7.1 Tradi¢ni ukazatele

Pro zakladni hodnoceni finan¢ni situace byly vybrany ukazatele EBIT, ROA a ROE. Jed-

notlivé ukazatele byly popsany v teoretické Casti.

Tab. 3 Vyvoj EBIT za roky 2010-2012 (viastni zpracovani podle

vykazu spolecnosti)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Spolecnost XY 143 692 95114 125042
Spolec¢nost A - 16 828 8653 13 085
Spole¢nost B 194 421 150 055 80 791
Spole¢nost C 62 953 72 893 95399
Spole¢nost D -9 020 -15723 - 567
> 375218 310 992 313750

Jak tab. 3 a zejména obr. 5 ukazuji, v roce 2012 dosahly kladné hodnoty EBIT c¢tyii spo-
le¢nosti. U spolecnosti XY doslo v roce 2011 ke snizeni kvili redukci ptidané hodnoty,

zvySenym osobnim nakladiim a nizsiho prodeje dlouhodobého majetku.

Spolecnost A se vroce 2011 dostala ze ztraty, protoze navysila trzby a snizila odpisy.

V roce 2012 navysila zisk zejména diky prodejim dlouhodobého majetku.

Spolecnost B vykazuje kontinualni pokles EBIT. To je dano zejména poklesem trzeb za
prodej sluzeb a zvySujici se vykonovou spotiebou. V roce 2012 spolecnost B prestala

prodavat dlouhodoby majetek, a proto doslo k opetovnému poklesu.

Opacny vyvoj mizeme sledovat u spolecnosti C. Této spolecnosti se dafi kazdy rok na-

vySovat trzby a zaroven prodava nepotfebny dlouhodoby majetek.

Spolecnost D, ktera piisobi na mad’arském trhu a je ve vSech letech ztratova, vykazala

nejvyssi ztratu v roce 2011. Dlvodem byly zejména vysoké ostatni provozni naklady.
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Jejich navyseni zptsobila polozka provozni manka a Skody. Snizeni ztraty se v roce 2012

podafilo navySenim trZeb a snizenim ostatnich provoznich nakladi.

Vyvoj EBIT
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Obr. 5 Vyvoj ukazatele EBIT v letech 2010-2012 (vlastni zpracovani)

Celkové muzeme fici, ze po propadech vroce 2011 spolecnosti opét pomalu rostou.

Nicméné spole¢nosti XY a B nedosahuji ani stejnych ziskt jako v roce 2010.

ROA

Tab. 4 ukazuje vyvoj ukazatele ROA u jednotlivych spolecnosti. U spolecnosti XY tento
ukazatel kopiruje vyvoj ukazatele EBIT. To samé mizeme konstatovat u spole¢nosti A.
Za zminku stoji vysoké hodnoty u spole¢nosti B. To je dano zejména dosahovanim vel-
kych ziski vzhledem k hodnoté aktiv. Jelikoz spole¢nost D dosahuje ve vSech sledova-
nych letech zaporného EBIT, je i rentabilita vloZzeného kapitalu zaporna, a tedy spolec-

nost je pro investory nerentabilni.

Tab. 4 Vyvoj ROA v letech 2010-2012 (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Spolecnost XY 8,10 % 5,51 % 7,08 %
Spolecnost A -2,62 % 1,40 % 2,24 %
Spolecnost B 42,13 % 26,58 % 13,76 %
Spolecnost C 7,68 % 9,11 % 10,21 %
Spolecnost D -8,19 % -14,40 % -0,51 %
ROA za skupinu 9,85 % 8,15 % 7,88 %
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Vyvoj ROA
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Obr. 6 Vyvoj ukazatele ROA v letech 2010-2012 (vilastni zpracovani)
ROE

Pti hodnoceni ukazatele rentability vlastniho kapitalu dochazime k zajimavému zjisténi.
Ackoliv u spolecnosti A se EBIT pohyboval v letech 2011 a 2012 v plusovych hodnotach
a ROA byla kladnéd u EAT je situace odlisna. Kviili vysokym nékladovym urokiim a z4-
pornému finan¢nimu vysledku hospodaieni se spole¢nost dostdva do celkové ztraty, a tak

je v oblasti vlastniho kapitalu nerentabilni.

Tab. 5 Vyvoj ROE v letech 2010-2012 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Spolecnost XY 12,56 % 13,12 % 17,16 %
Spole¢nost A -13,77 % -5,49 % -7,80 %
Spole¢nost B 59,19 % 39,07 % 16,47 %
Spoleénost C 13,87 % 12,06 % 19,77 %
Spole¢nost D 71,13 % 142,61 % 30,91 %
ROE za skupinu 17,68 % 14,86 % 15,64 %

Druha situace, ktera vyzaduje komentaf, je u spolecnosti D. Pozornost upoutd zejména
hodnota za rok 2011. Jedna se ale o ¢islo, které nemulze byt brano v potaz, nebot’ je vy-
sledkem zaporného EAT a také zdporného vlastniho kapitdlu. V roce 2012 se v EAT do-
stavame do plusovych hodnot. I kdyz se ROA pohybovala tésné v zdpornych hodnotéch,

v ROE dosahuje spolec¢nost D uspokojivych hodnot.

Spolec¢nosti XY, B a C dosahuji v oblasti ROE uspokojivych hodnot, ackoliv nedosahuji
srovnatelnych hodnot s odvétvim (data pro ¢esky trh). (MPO, © 2005)
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7.2 EVA

Krom¢ klasickych ukazateli pouzijeme pti hodnoceni finan¢ni vykonnosti moderni uka-

zatel EVA.

Hodnoty ukazatele ROE jsme vypocitali v ptedchozi kapitole. Vysi vlastniho kapitalu

najdeme v rozvaze jednotlivych spolec¢nosti. Pro ptehlednost jej uvadime v tab. 6.

Tab. 6 Hodnoty VK (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Spole¢nost XY 915300 919 158 1 020 355
Spolecnost A 121 647 162 713 150 934
Spolecnost B 245 451 304 511 334013
Spole¢nost C 300 058 287 205 350 987
Spolecnost D 6053 -12932 16274

Pro urceni bezrizikové urokové miry byla pouzita vynosnost desetiletych statnich dluho-
pist. Jelikoz se spolecnost XY pohybuje na ttech trzich, bylo nutné zjistit bezrizikovou
tirokovou miru pro Cesko, Polsko a Mad'arsko. Koeficient beta a rizikova prémie byla
urcena na zaklad¢ udaji uvadénych na webovych strankach Damodaran online. V ptipadé
rizikové prémie je situace stejna jako u bezrizikové urokové sazby, tj. je potieba pracovat
s udaji pro Cesko, Polsko a Mad’arsko. Koeficient beta je stanoven pro jednotlivé oblasti
pramyslu, nikoliv zem¢. Postaci tedy jedna hodnota pro vSechny zemé. Tab. 7 piinasi

piehled vstupnich uda;j.
Tab. 7 Vstupni data pro vypocet EVA (vlastni zpracovani)
2010 2011 2012

r;—CR 1,92% 3,70%  3,89%
r;— Polsko 6,06% 589% 3,73%
rs— Mad’arsko 795% 990% 6,23 %
nezadluzena beta 0,78 0,83 0,84

rizikova prémie - CR 6,28% 728%  7,08%
rizikova prémie - Polsko 6,50% 750% 7,30%
rizikova prémie - Mad’arsko 800% 9,60% 9,40 %
danové sazby 19,00 % 19,00 % 19,00 %

Daiové sazby jsou pro vSechny staty v uvedenych letech stejné. Bezrizikovou trokovou
miru (desetilety vynos statnich dluhopisii) jsme &erpali z dat CNB a polského serveru

stooq.pl. Data z Damodarian online ndm poskytla nezadluzenou betu. Pro nas vypocet je
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ale potieba zjistit ,,zadluzenou* betu. Pro vypocet potfebujeme poméry ciziho a vlastniho
kapitalu. Tyto idaje pfinasi tab. 8.
Tab. 8 Pomery CK/VK (vilastni zpracovani)

2010 2011 2012

Spole¢nost XY 0,9278  0,8679  0,7236
Spolecnost A 2,8757 27897 42762
Spolecnost B 0,8802  0,6899  0,9281
Spolecnost C 1,7327  1,7850  1,6616
Spoleénost D 17,1886 -9,3708  5,7854

Tab. 9 zobrazuje zadluzené bety pro jednotlivé spolecnosti. Tato beta je pro kazdou

z nich unikatni, nebot’ se 1i8i podle poméru ciziho a vlastniho kapitélu.

Tab. 9 Prepoctena beta (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012

Spolecnost XY 1,37 1,41 1,33
Spolecnost A 2,60 2,71 3,75
Spole¢nost B 1,34 1,29 1,47
Spolecnost C 1,87 2,03 1,97
Spolecnost D 11,64 -5,47 4,78

Ptiklad vypoctu u spolec¢nosti XY v roce 2010:

Bz=0,78 * (1 +(1-0,19)* 0,9278) = 1,37

Pro kompletni vypocet EVA potiebujeme hodnoty vlastniho kapitdlu. Ty najdeme v tab.
6.

Spole¢nost XY

Spolec¢nosti XY se podafilo vytvorit hodnotu v letech 2010 a 2012. Ackoliv v roce 2011
ROE oproti ptedchézejicimu roku vzrostlo, naklady na vlastni kapital byly vyssi, a tak

spolecnosti XY nemohla vytvofit hodnotu.

Kdyz pouzijeme hodnoceni podle MPO CR, tak v roce 2010 a 2012 patii spole¢nost XY
do prvni skupiny, v roce 2011 do druhé skupiny.
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Tab. 10 Vypocet EVA — spolecnost XY (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

ROE 12,56 % 13,12 % 17,16 %
I, 10,50 % 13,99 % 13,32 %
EVA 18 848 - 7985 39177

Komentar k vypoctim:

hodnoty ROE byly pfevzaty z tab. 5,

1. bylo vypocitano na zaklad¢ vzorce 4, konkrétné v roce 2010:

re=192 %+ 1,37 * 6,28 % = 10,5 %

e ukazatel EVA byl vypocitan pomoci vzorce €. 3, v roce 2010 nasledovné:

EVA = (12,56 —10,50) * 915 300 = 18 848 tis. K¢

e stejné bylo postupovano u vSech spolecnosti i v dalSich letech.

Spole¢nost A

Jelikoz spole¢nost A nedosahuje kladné hodnoty ROE ani v jednom sledovaném roce,

zatrazujeme ji do Ctvrté skupiny, tj. podniky ztratové.

Tab. 11 Vypocet EVA — spolecnost A (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2010 2011 2012
ROE -13,77 % -5,49 % 7,80 %
Ie 18,23 % 23,40 % 30,44 %
EVA -38928 - 47003 -57718

Spole¢nost B

Spole¢nost B ma ROE vyssi nez r. ve vSech letech, tvofi tedy hodnotu a patii do prvni

skupiny.

Tab. 12 Vypocet EVA — spolecnost B (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

ROE 59,19 % 39,07 % 16,47 %
I, 10,31 % 13,12 % 14,31 %
EVA 119971 79 028 7231
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Spole¢nost C

Polské spolecnosti se podatilo dosahnout vyssi ROE nez r. az v roce 2012. V tomto roce
spada do prvni skupiny. V ptedchozich dvou letech ji mizeme zaradit do druhé skupiny,

nebot’ jeji ROE je vyssi nez bezrizikova urokova sazba.

Tab. 13 Vypocet EVA — spolecnost C (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

ROE 13,87 % 12,06 % 19,77 %
Te 18,24 % 21,12 % 18,12 %
EVA -13 121 -26 022 5825

Spole¢nost D

Mad’arska spolecnost je ztratova, patii automaticky do ¢tvrté skupiny. Okomentujme ale
zépornou hodnotu nakladi na vlastni kapital v roce 2011. To je zpsobené zapornou hod-
notou vlastniho kapitalu.

Tab. 14 Vypocet EVA — spolecnost D (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

ROE -71,13 % 142,61 % 30,91 %
I, 101,07 % -42,61 % 51,13 %
EVA -10423 -23952 -3291

Pokud bychom neprovadéli konsolidaci a jednoduSe bychom secetli ptidané hodnoty,
dospéli bychom k nasledujicim udajam.
Tab. 15 Soucet EVA (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Soucet EVA 76 346 -25933 -8776

Celkové skupina podnikli kolem spolecnosti XY vytvofila hodnotu pouze v roce 2010.
V dalsich kapitolach bude tento idaj porovnan s hodnotou EVA pfi pouziti konsolidova-

nych vysledkda.
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8 PROJEKT SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Na uvod projektoveé Casti zopakujme cil prace. Hlavnim cilem préce je zpracovani konso-
lidac¢nich krokii vedouci ke konsolidované ucetni zavérce a zejména sestaveni konsolido-

vanych vykazi:

e konsolidované rozvahy,
e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,

e konsolidované ptilohy.

Na zéklad¢ provedené konsolidace ukédzeme dopad konsolidace na finan¢ni vykonnost

skupiny. To mizeme povazovat za vedlejsi cil prace.

8.1 Uvod do projektu konsolidace

V analytické ¢asti byl popsan soucasny stav zpracovani ucetnich informaci. Bylo uvede-
no, ze v soucasné dobé spole¢nost XY nema povinnost sestavovat KUZ podle &eskych
pravnich predpisti. Spada do vyssiho konsolidacniho celku a jako ovladana osoba vyuziva

osvobozeni od sestavovani KUZ na niz$im stupni konsolida¢niho celku.

Spolecnost XY je povinna poskytnout své rakouské matce veskeré tcetni a ekonomickeé
informace, aby ta byla schopna sestavit KUZ. Kromé toho je spole¢nost XY zodpovédna

za Ucetni informace svych ovladanych spolecnosti.

Spoleénost XY se rozhodla sestavit KUZ podle CUL poprvé za rok 2012. Davodem je
ziskani lepSiho povédomi o finan¢ni a ekonomické situaci skupiny ovladané spolecnosti
XY a vyhodnoceni konsolidovanych informaci v ramci ukazateli financni vykonnosti

skupiny.

Konsolidaci ma ve spolecnosti XY na zodpovédnost pani Janickova. Jednd se o hlavni

ekonomku skupiny podnikt spadajici pod spolecnost XY.

Jelikoz konsolidace za skupinu podnikii ovlddanych spolecnosti XY nebyla doposud
zpracovavana, veskeré ¢innosti s ni souvisejici byly provedeny v rdmeci této diplomové
prace. Pro vypocty a organizaci prace byly vyuzity nastroje MS Excel. Podkladové in-
formace byly dodany pani Janickovou nebo byly Cerpany z internich materialt spole¢nos-

t1 XY.
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V nasledujicich kapitolach budou popisovany jednotlivé kroky konsolidace retrospektiv-
n¢ tak, aby byly co nejvice srozumitelné a pochopitelné i pro uzivatele se zakladni zna-

losti ucetnich postupi.

8.2 Vymezeni konsolida¢niho celku

Prvnim krokem celé konsolidace je spravné vymezeni konsolida¢niho celku. Spole¢nost
XY drzi podily v 5 spolecnostech. V roce 2012 doslo k prodeji servisni spolecnosti a

v fijnu téhoz roku nabyla podil v nové zalozené spolecnosti.

K rozvahovému dni, tj. 31. 12. 2012, konsolida¢ni celek zahrnuje spolecnost XY a Ctyfi
dcefiné spolecnosti. U vSech spolecnosti ma spolecnost XY pravo piimo nebo nepiimo
fidit finan¢ni a provozni politiky a vykonava rozhodujici vliv, nebot’ vlastni vice nez 40

% hlasovacich prav. Mira vlivu je dllezita pro urceni metody konsolidace.

Jak bylo v ivodu praktické &asti vysvétleno, v roce 2012 spoleénost XY sestavuje KUZ
podle CUL poprvé. V minulych letech byla od této povinnosti osvobozena jako konsoli-

dovana ucetni jednotka, kterd je soucasti vyssiho konsolida¢niho celku.

8.2.1 Konsolidaéni celek

Spoleénost XY sestavuje KUZ podle CUL dobrovolné z ditvodii ziskani lepsiho povédo-
mi o ekonomické situaci skupiny spolecnosti XY. Pokud by ji vyplyvala povinnost podle

zékona o ucetnictvi, bylo by potieba provést kontrolu plnéni kritérii:

e vyse brutto aktiv,
e vyse Cistého obratu,

e primérny piepocteny stav zaméestnancti.

Tab. 16 Plnéni konsolidacnich kritérii (vlastni zpracovani podle vykazii spo-

lecnosti XY a A-F)

Spolecnost XY 2012 2986 1497 361

Spole¢nost A 2012 943 641 149
Spolecnost B 2012 632 956 159
Spoleénost C 2012 934 1514 163
Spole¢nost D 2012 110 145 50
Spolecnost E 2012 2 12 13
Spolecnost F 2012 245 0 0
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Podle tab. 16 je patrné, ze spolecnost E neplni kritéria stanovené zakonem o ucetnictvi a
navic se na obratu skupiny podili zanedbatelnou c¢astkou. Spolecnost F vznikla teprve
v poslednim ¢tvrtleti roku 2012 a svou ¢innost jesté nezahajila. Jelikoz nevykonava svou
¢innost, je vyloucena z konsolidace. Konsolida¢ni celek tedy tvoii spolecnost XY a spo-

lecnosti A-D.
Vymezeni konsolida¢niho celku je potieba ucinit jiz pted zacitkem ucetniho obdobi, za
které¢ bude konsolidace zpracovavana, aby konsolidované tcetni jednotky byly vcas pfi-

praveny na povinnost konsolidace. Spole¢nost XY vymezila konsolidacni celek 30. zafi

2011 ve své konsolida¢ni smérnici.

Tab. 17 ptinasi piehled spolecnosti, vysi podilu a metodu konsolidace.

Tab. 17 Konsolidacni celek (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Spolecnost XY Mateiska - - Plna
Spolecnost A Dcefina Rozhodujici 59,90 Plna
Spole¢nost B Dcefina Rozhodujici 90,00 Plna
Spole¢nost C Dcefina Rozhodujici 62,30 Plna
Spolecnost D Dcefina Rozhodujici 43,93 Plna

8.2.2 Zmény ve sloZeni konsolidac¢niho celku

Spolecnost XY prodala k 1. lednu 2012 podil ve spole¢nost E své rakouské matce.
V fijnu 2012 nabyla podil ve spolecnosti F ve vysi 49 % na ZK.

8.3 Konsolida¢ni smérnice

Kdyz se spole¢nost XY rozhodla pro konsolidaci své skupiny podniku, musela sepsat a
vydat konsolida¢ni smérnici. Ta tvoii informacni zaklad pro vSechny zucastnéné spolec-

nosti.

Spolec¢nost XY se doposud fidila konsolida¢nimi pravidly, které vydala jeji rakouska
matka. Jelikoz spolecnost XY nemohla a nemtlize zasahovat do znéni konsolida¢ni smér-
nice vydané rakouskou matkou, navrhujeme vytvoreni takovych konsolida¢nich pravidel,
které budou co nejvice v souladu s t€émi rakouskymi. (Rozhovor s pi. Jani¢kovou, dne 18.

3.2013)
Konsolida¢ni smérnice vydana spole¢nosti XY obsahuje nésledujici ustanoveni:

1) Pravni ramec konsolidace
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

KUZ spoleénosti XY je sestavena na zaklad& zakona o tiéetnictvi &. 593/1991 Sb.
v aktualnim znéni a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Stanoveni konsolidaéniho celku
Pii sestaveni KUZ spoleénosti XY bude piistoupeno k systému pfimé konsolida-
ce, tj. konsolidace vSech ovladanych spolecnosti bude provedena najednou bez
nutnosti vytvaret nizsi konsolida¢ni celky.
Okamzik a obdobi, za které bude sestavovana KUZ
KUZ je sestavovéana ke konci rozvahového dne spole¢nosti XY, tj. k 31. 12. 2012.
za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012.
Metoda konsolidace
Spolecnost XY uplatnuje ve vSech svych dcefinych spolecnosti rozhodujici vliv, a
proto bude u vSech spolecnosti pouzita plna metoda konsolidace.
Povinnost konsolidovanych uc¢etnich jednotek
Konsolidované tcetni jednotky jsou povinny dodat spole¢nosti XY podkladové
informace a individualni c¢etni zavérky do 20. 2. 2013. Konsolidované ucetni
jednotky jsou zodpovédné za obsah a formu piedkladanych dokumentt, které mu-
si byt v souladu s konsolida¢nimi pravidly.
Povinnosti spole¢nosti XY
Spolecnost XY se zavazuje zabezpecit audit individudlnich ucetnich zaverek
svych dcefinych spolec¢nosti. Audit bude probihat do 25. 2. 2013. Dale se spolec-
nost XY zavazuje k sestaveni KUZ, a to nejpozdéji do 31. 5. 2013.
Rémcové vymezeni konsolida¢nich pravidel
Konsolida¢ni pravidla dopliuji konsolida¢ni smérnici. VSechny konsolidované
ucetni jednotky jsou povinny se ji fidit.
Konsolida¢ni pravidla vymezuji:

e konsolidacni celek, tj. seznam vSech podnika zafazenych do konsolidace,

stanoveni podill a stupné vlivu. Tyto informace najdeme v tab. 17,
¢ konsolidovana ména — konsolidovanou ménou je koruna ¢eska,
e zpiisob ocenovani a vykazovani majetku a zavazki — viz Jednotna pravidla
uctovani,
e prepocet zahrani¢nich individualnich zavérek — k piepoctu bude vyuzit

kurz CNB ke dni, ke kterému se KUZ sestavuje, tj. k 31. 12. 2012,
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e struktura ucetnich vykazl — spolecnost XY ptiklada vzorové ucetni vyka-
zy s komentarem.
8) Platnost konsolida¢ni smérnice
Konsolida¢ni smérnice je platna pro ucetni rok 2012. P¥ipadné zmény v konsoli-
dac¢nim celku nebo metodach konsolidace budou upraveny béhem roku 2013 a
bude vydéano aktualizované znéni konsolida¢ni smérnice, a to nejpozdéji do 30.

11.2013.

Pravni rdmec konsolidace neurcuje termin, do kterého musi konsolidujici Gcetni jednotka
vydat konsolida¢ni smérnici. V ptipadé spolecnosti XY se sice nejedné o rozsahly konso-
lida¢ni celek, ale vzhledem k zahrani¢nim ucastem je vhodné vydat konsolida¢ni smérni-
ci co nejdiive. Zahrani¢ni Gcetni jednotky totiz musi predlozit Gcetni vykazy v souladu s
konsolidaénimi pravidly. JelikoZ ale spole¢nosti XY sestavuje KUZ dobrovolng, vydala

konsolida¢ni smérnici obsahujici konsolida¢ni pravidla k 30. 9. 2012.

8.4 Transformace idaji z individualnich ucetnich zavérek

Transformace udaji z individudlnich ucetnich zévérek je krok, ktery je mozny provést po
sestaveni individualnich UZ. Na zaklad& konsolidaéni smérnice a konsolidaénich pravidel
jsou konsolidované ucetni jednotky povinny dodat své matce nezbytné podklady do ter-

minu, ktery je uveden v konsolida¢ni smérnici.

Vsechny podklady musi dodrzet ustanoveni konsolida¢nich pravidel, aby vSechny indivi-
dualni UZ byly sestaveny podle uéetnich pravidel a aby jednotlivé polozky majetku, za-
vazk, vlastniho kapitalu, ndkladii a vynost byly vykazany v souladu s jednotnymi pravi-

dly uctovani a podavaly srovnatelné informace.

Udaje z individualnich UZ konsolidovanych téetnich jednotek pievedeny do neupravené
KUZ v plné vysi. Pii transformaci probéhla kontrola souladu mezi uéetnimi pravidly spo-

le¢nosti XY a pravidly konsolidovanych spolecnosti.

8.4.1 Zaclenéni jednotlivych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Pti zacleniovani jednotlivych poloZek rozvahy a vysledovky bylo potieba zaradit jednotli-

vé polozky podle stejného klice.
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Vychézeli jsme z tiidéni polozek podle spolecnosti XY. Zatiidéni polozek spole¢nosti A

v ee

ktera vydala rakouské matka spole¢nosti XY, a také se tidi jednotnymi pravidly Gctovani.

Komplikovangjsi byla situace u spolecnosti C a D. Bylo nutné jednotlivé polozky rozva-
hy a vysledovky prevést na ¢eskou ménu a spravné zaclenit, aby jednotlivé polozky od-
povidaly polozkdm ve vykazech spolecnosti XY a byly v souladu s ¢eskymi tucetnimi

predpisy.

Jak je uvedeno v konsolidacnich pravidlech, zahrani¢ni vykazy se prevadéji kurzem vy-

hlasenym CNB k 31. 12. 2012:

e polsky zloty 1 PLN =6,172 K¢
e madarsky forint 100 HUF = 8,598 K¢

Jelikoz je pouzita metoda plné konsolidace, individualni polozky jsou zaclenény v plné
vysi. V tab. 18 vidime objemy zaclenovanych polozek. Pro vétsi prehlednost jsou uvede-
ny pouze souctové fadky. V prvnim sloupci je zobrazena spolecnost XY, v druhém pak
suma castek odpovidajici dané polozce u konsolidovanych spolec¢nosti. Posledni sloupec
piinasi udaje o prvni neupravené konsolidaci. Tyto udaje budou upraveny v nésledujicich

kapitolach.

Tab. 18 Zacleneni polozek individualnich rozvah do konsolidované rozvahy (vlastni zpra-

covani podle vykazii spolecnosti)

Spolecnost XY Konsolidované Konsolidace pi‘ed
spolecnosti upravou
AKTIVA CELKEM 1764 981 2216733 3981714
Dlouhodoby majetek 1110 956 1126 777 2237733
Dlouhodoby nehmotny majetek 1447 1820 3267
Dlouhodoby hmotny majetek 664 035 1 124 957 1788 992
Dlouhodoby finan¢ni majetek 445 474 - 445 474
Obézna aktiva 652 602 1086 037 1738 639
Zasoby 171 501 352 465 523 966
Dlouhodobé pohledavky 128 118 635 128 753
Kratkodobé pohledavky 326 708 614411 941119
Kratkodoby finan¢ni majetek 26 275 118 526 144 801
Casové rozliSeni 1423 3918 5341
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PASIVA CELKEM 1764 981 2216733 3981 714
Vlastni kapital 1020 355 822 706 1 843 061
Zéakladni kapital 399 870 560 198 960 068
Kapitalové fondy -176 679 298 626 121 947
Fondy tvotené ze zisku 40 115 5588 45 703
Vysledek hospodareni minu- 581931 - 159 385 422 546
lych let

Vysledek hospodaieni béz- 175118 117 679 292 797
ného ucetniho obdobi

Cizi zdroje 738 313 1378 578 2116 891
Rezervy 3839 32995 36 834
Dlouhodobé zavazky 35970 408 417 444 387
Kratkodobé zavazky 201 220 568 523 769 743
Bankovni Gvéry 497 284 368 642 865 926
Casové rozliSeni 6313 15 449 21762

Jelikoz je pfi konsolidaci pouzit MS Excel, ve kterém jsou pozivany vzorce, a nikoliv
ucetni software nebo specializovany program, zvySuje se riziko chyb. Je tedy vice nez

vhodné vytvofit si kontrolni mechanismy, které by upozornily na ptipadnou chybu.

Zakladnim kontrolnim mechanismem je kontrola rovnosti aktiv a pasiv. Vznikly rozdil by
mohl byt disledkem ru¢niho zadani, kdy vyvstava riziko preklepu. Pokud by rozdil ptetr-
vaval 1 v ptipad¢ dalsi kontroly zadani polozek, mohlo by to signalizovat hlubsi problé-
my, které by byly analyzovany v prubehu auditu. V krajnim ptipad¢ by auditoii mohli
usoudit, ze ucetni zdveérka nepodava veérny a poctivy obraz pfedmeétu ucetnictvi a nemuse-

li by vydat vyrok bez vyhrad.
Tab. 19 ukazuje kontrolu rovnosti aktiv a pasiv jednotlivych spolecnosti.

Tab. 19 Kontrola rovnosti aktiv a pasiv (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Spolecnost Spolecnost A Spolecnost B Spolecnost C  Spolecnost D

XY
Aktiva 1764 981 584 970 587 139 934 196 110 428
Pasiva 1764 981 584 970 587 139 934 196 110 428
Rozdil 0 0 0 0 0

Kontrola rovnosti aktiv a pasiv neodhalila zddné chyby. JelikoZ nevznikly Zadné rozdily,

které by bylo nutné opravovat ¢i dohledavat, mohlo se pokracovat v procesu konsolidace.

Dalsim krokem je zaClenéni individudlnich polozek vykazu ziskl a ztraty. Proces je ob-

dobny jako v pfipad¢ zaclenovani polozek rozvahy.
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Tab. 20 Zaclenéni polozek individuadlnich vysledovek do konsolidované vysle-

dovky (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

(v tis. K¢) Spolecnost XY Konsolidované  Konsolidace
spolec¢nosti pied upravou

Trzby za prodej zbozi 13 879 121 956 135 835
Néklady vynalozené na prodané 12 142 94 327 106 469
zboZi

Obchodni marze 1737 27 630 29 367
Vykony 1 387953 3 080 238 4468 191
Vykonova spotieba 1023 719 2469 114 3492 833
Piidana hodnota 365971 638 754 1004 725
Osobni naklady 181 571 300414 481 985
Dané a poplatky 753 7 430 8 183
Odpisy DNM a DHM 59 004 122 448 181 452
Trzby z prodeje DM a materialu 110 326 27613 137 939
Zustatkova cena prodaného DM a 103 005 23935 126 940
materialu

Zmena stavu rezerv a opravnych 471 -22 449
polozek

Ostatni provozni vynosy 7915 16 403 24 318
Ostatni provozni naklady 14 366 39 855 54221
Konsolidovany provozni 125 042 188 708 313750
vysledek hospodaieni

Vynosy z dlouhodobého 90 432 297 90 729
finan¢niho majetku

Vynosové uroky 2 898 278 3176
Nakladové troky 10 478 30534 41012
Ostatni finan¢ni vynosy 19219 61 006 80 225
Ostatni finan¢ni naklady 30260 51099 81359
Konsolidovany finan¢ni 71 811 -20 007 51 804
vysledek hospodareni

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 21735 51021 72756
Konsolidovany vysledek 175118 117 679 292 797
hospodai‘eni za béZnou ¢innost

I v této fazi bylo potieba provést kontrolu spravnosti a vyloucit ptipadné chyby. Zakladni
kontrolou je porovnani vysledku hospodateni z vykazu zisku a ztraty s vysledkem hospo-

dafeni uvedeném v rozvaze, coz ukazuje tab. 21.
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Tab. 21 Kontrola rovnosti vysledku hospodareni (viastni zpracovani podle vykazi

spolecnosti)

(v tis. K¢) Spolecnost  Spolecnost A  Spolenost B Spolecnost C  Spolecnost D
XY

Rozvaha 175118 -11779 55022 69 407 5030

Vysledovka 175118 -11779 55022 69 407 5030

Rozdil 0 0 0 0 0

Ani tato kontrola neodhalila zddné chyby nebo rozdily, které by plynuly z ru¢niho zadé-
vani nebo z metodologické podstaty. Miizeme usoudit, ze vSechny ucetni zavérky tvofici

podkladovy material pro KUZ podavaji vérny a poctivy obraz pfedmétu uéetnictvi.

8.4.2 Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis

Po zattidéni jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty nésleduje vypocet kon-
solida¢niho rozdilu. JelikoZ se KUZ od individualnich uéetnich zavérek lisi také ve vyka-
zovani vlastniho kapitalu, ktery v ptipad¢ plné metody konsolidace rozd€luje na vlastni
kapital piipadajici matetské spoleénosti a mensinovy vlastni kapital, umoziuje KUZ sle-

dovat vyvoj vlastniho kapitalu v Case.

Ne vzdy se pofizovaci cena podilu a jeho odpovidajici hodnota na vlastnim kapitéle rov-
naji. V tom ptipad¢ vznikd konsolida¢ni rozdil, ktery je potfeba vypocitat a odepsat.
K tomu je potieba zjistit vysi vlastniho kapitalu ke dni akvizice a porovnat ho s pofizova-

ci cenou.
Vlastni kapital se pak rovna souctu zakladniho kapitalu, fondii, hospodéiského vysledku
minulych let a hospodatského vysledku bézného obdobi. Tab. 22 ptinasi piehled potizo-

vacich cen, vlastniho kapitalu a konsolida¢niho rozdilu u jednotlivych spolecnosti.

Tab. 22 Vypocet konsolidacniho rozdilu (viastni zpracovani podle internich materialii)

Rok a mésic akvizice 12/2002 11/2009 09/2003 03/2003

Pofizovaci cena 200 180 77 500 80 124 158 004
Vyse podilu v % 100,00 90,00 62,30 43,93

VK k datu akvizice 200 200 122 782 140 264 263 446
Zakladni kapital 200 200 105 150 27 081 132 631
Fondy 0 0 9 746 115 820 125 566
HV minulych let 0 0 5258 -2014 3244
HYV bézného obdobi 0 0 2 629 - 623 2 006
Konsolidaé¢ni rozdil 0 0 1007 18 507 19 513
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Vypocet miizeme ilustrovat nasledovne¢:

VK k datu akvizice = ZK + fondy + HV minulych let + HV bézného obdobi

Konsolida¢ni rozdil = potizovaci cena — vyse podilu * VK k datu akvizice

Jak je patrné z tab. 22, je nutné zohlednit miru vlivu matetské spole¢nosti. Spole¢nosti A
a B byly novymi spole¢nostmi. Spole¢nost XY se podilela jiz na vzniku téchto spole¢nos-

ti, proto v dob¢ akvizice spolecnosti nemohly vykazat zadny hospodarsky vysledek.
U jednotlivych spolecnosti probihal vypocet nasledovné:

e Spolecnost A: VK =200+ 0-+0+0=200 tis. K¢
Konsolida¢ni rozdil: 200 -1 *200=0
V piipadé¢ spolecnosti A nevznikl zadny konsolida¢ni rozdil.

e Spolecnost B: VK =200+0+0+0=200 tis. K&
Konsolida¢ni rozdil: 180 —-0,9 * 200 =0
Ani v pfipadé spole¢nosti B nevznikl zadny konsolidaéni rozdil.

e Spolecnost C: VK =105150+9476 +5 258 +2 619 =122 782 tis. K¢
Konsolida¢ni rozdil: 77 500 — 0,623 * 122 782 =1 007 tis. K¢
U spolecnosti C potizovaci cena podilu je vySsi nez odpovidajici hodnota vlastni-
ho kapitalu. Vznikéd tedy kladny konsolidac¢ni rozdil, ktery bude odpisovan do na-
kladi.

e Spolecnost D: VK =27 081 +115 520 -2 014 — 623 = 140 264 tis. K¢
Konsolida¢ni rozdil: 80 124 — 0,4393 * 140 264 = 18 507 tis. K¢
I u spolecnosti D byl zjistén kladny konsolidacni rozdil, ktery bude odpisovéan do

nakladi v nasledujicich 20 letech.

U spolec¢nosti D si miizeme povSimnout zajimavé situace. Vznikl u ni kladny konsolidac-
ni rozdil, 1 kdyz vykazuje ztratu. Pfipomenime, ze spolecnost XY nabyla podil ve spolec-
nostech C a D ze strategickych divodi, kdy prevladal motiv rozsiteni svého obchodniho
vlivu. Primarnim ucelem tedy nebylo ziskat podil v ziskové spolecnosti, ze které by ji

plynuly dodate¢né zisky.

Podle vypoctu vyplyva, ze celkové bude spolecnost XY v konsolidované rozvaze vyka-
zovat konsolida¢ni rozdil ve vysi 19 513 tis. K¢.
Po prvnim kroku, vypoctu konsolida¢niho rozdilu, je potfeba vypocitat vysi konsolidac-

niho odpisu. Vypocet konsolida¢niho odpisu je uveden v tab. 23. Jelikoz v pfedchozim
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kroku bylo zjisténo, ze spole¢nost A ani spole¢nost B nevykazuji konsolida¢ni rozdil,

nebudou tyto spolecnosti dale pti vypoctech uvadény.

Tab. 23 Vypocet konsolidacniho rozdilu (vlastni zpracovani)

‘ (v tis. K¢) Spolecnost C  Spolecnost D  Celkem ‘
Konsolidaé¢ni rozdil 1007 18 507 19 513
Pocet let odpisovani 20 20 20
M¢si¢ni odpis 4,19 77,11 81,30
Pocet mésicti odpisovani 3 9 12
v prvnim roce
Odpis v prvnim roce 13 694 707
Odpis v nasledujicich 50 925 976
letech

V tab. 23 byly pouzity linearni odpisy s dobou odpisovani 20 let, jak uréuje CUS &. 020.
Vychazeli jsme z vypoctu konsolida¢niho rozdilu z ptedchazejici tabulky. Konsolida¢ni
odpis byl vypocten jako:
Me¢sicni konsolidacni odpis (MKO) = konsolidaéni rozdil / (20 * 12)
Konsolidaé¢ni odpis v 1. roce (KO;) = mési¢ni konsolida¢ni odpis * pocet mésicii odpiso-
vani v 1. roce
Odpis v nasledujicich letech (KO,) = mési¢ni konsolida¢ni odpis * 12
U jednotlivych spolecnosti byly vypocty nasledujici:
e Spolecnost C: MKO =1007/(20 * 12) = 4,19 tis. K¢
KO, =4,19 * 3 =13 tis. K¢
KO,=4,19 * 12 =50 tis. K¢
e Spolecnost D: MKO =18 507 /(20 * 12) = 77,11 tis. K¢
KO, =77,11 * 9 =694 tis. K¢
KO,=77,11 * 12 =925 tis. K¢
Podle vypoctu je patrné, Ze v 1. roce si spole¢nost XY vykdze v ndkladech ¢astku 707 tis.

K¢ a v nasledujicich letech vzdy 976 tis. K¢.
Odpis v roce 2012 se rovna odpisu v nasledujicich letech, tj. 976 tis. K¢.

Vypoctem konsolida¢niho rozdilu prace nekonci. Déle potiebujeme zjistit vysi opravek a
zejména vysi netto konsolida¢niho rozdilu, tj. konsolida¢niho rozdilu po odecteni opra-

vek.
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Tab. 24 Prehled opravek (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Spole¢nost C 13 63 113 164 214 264 315 365 415 466
Spolecnost D 694 1619 2545 3470 4395 5321 6246 7171 8097 9022
Celkem 707 1682 2658 3634 4609 5585 6561 7536 8512 9487

Tab. 24 ptinasi prehled kumulovanych opravek od roku 2003. Kumulované opravky byly
vypocitany jako:

Kumulované opravky = KO; + KO, * pocet zapocatych let odpisovani

Vypocet kumulovanych opravek u jednotlivych spolecnosti je nasledujici:

e Spolecnost C: 13 + 50 * 9 =466 tis. K¢ (rozdil vznikl pfi zaokrouhlovani)

e Spolecnost D: 694 + 925 * 9 =9 022 tis. K¢ (rozdil vznikl pti zaokrouhlo-
vani)

e Suma opravek: 466 +9 022 =9 487 tis. K¢

V roce 2012 je vyse opravek shodné se sumou opravek, tj. 9 487 tis. K¢.

Pro vykazani konsolida¢niho rozdilu ovSem je tfeba zjistit vysi netto konsolida¢niho roz-
dilu. To znamena vysi konsolida¢niho rozdilu po odectu vyse opravek. Vypocet je po-
meérn¢ snadny:

Netto konsolida¢ni rozdil, = konsolida¢ni rozdil — kumulované opravky

Tab. 25 zobrazuje hodnoty netto konsolida¢niho rozdilu.

Tab. 25 Prehled netto konsolidacniho rozdilu (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Spolecnost C 994 944 893 843 793 742 692 642 591 541
Spolecnost D 17813 16887 15962 15037 14111 13186 12261 11335 10410 9485
Celkem 18807 17831 16855 15880 14904 13928 12953 11977 11001 10026

V roce 2012 se netto konsolida¢ni rozdil vypocital nasledovné:
e Spolecnost C: 1 007 — 466 = 541 tis. K¢
e Spolecnost D: 18 507 -9 022 =9 485 K¢
Kdyz secteme netto konsolida¢ni rozdil obou spolecnosti, ziskdme celkovy netto konsoli-

dacni rozdil ve vysi 10 026 tis. K¢.
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Jelikoz spole¢nost XY sestavuje KUZ v roce 2012 poprvé, je potieba upravit hospodai-
sky vysledek minulych let o vysi odpist za roky 2003-2011. Kdyby totiz spole¢nost XY
sestavovala KUZ jiZ od prvniho roku akvizice, uétovala by si do nakladii vysi odpist pfi-
padajici na dany rok a konsolida¢ni rozdil by se postupné snizoval az na Groven roku

2012. Je tedy nutné upravit nerozdéleny zisk o vysi téchto odpisti. Vypocet je nasledujici:

e Spolecnost C: 13 + 50 * 8 =415 tis. K¢ (rozdil vznikl zaokrouhlenim)
e Spolecnost D: 694 + 925 * 8§ =8 097 tis. K¢ (rozdil vznikl zaokrouhlenim)
e Suma: 415+ 8097 =8 512 tis. K¢

Spolecnost XY musi upravit vysi nerozdéleného zisku o 8 512 tis. K¢, coz odpovida vysi

opravek v roce 2011.

8.4.3 Vylouceni vzajemnych vztahi

Vylouceni vzajemnych vztaht je faze, kterd nasleduje po vycisleni konsolida¢niho rozdi-
lu a jeho odpisu. Plnd metoda konsolidace vyzaduje, aby byly vylouc¢eny veskeré vza-
jemné vztahy, tj. transakce uzaviené mezi jednotlivymi ucetnimi jednotkami tvoftici kon-
solida¢ni celek. AZ po vylou¢eni vzajemnych vztaht bude KUZ zobrazovat vztahy

k externim jednotkam, které nejsou soucasti konsolida¢niho celku.

wvewr

dokumentaci tak, aby nebyly opomenuty zadné vztahy. Zakladnimi zdroji ovSem ziistava-
ly hlavni knihy spolec¢nosti. Konsolida¢ni pravidla vyzaduji analytickou evidenci, podle

které se daly zjistit stavy ¢t podle jednotlivych dodavatell a odbérateli.

Celou préci na vyluovani vzajemnych vztahti usnadiiovalo to, Ze spole¢nost XY je zod-
povédna za dodani vzajemnych vztaht ke spole¢nostem ve skupiné nejen sama za sebe,
ale 1 za své dcefiné spolecnosti, své rakouské matce. Tento proces se ve spolecnosti XY
opakuje jiz uz prvni akvizice, ma tedy znacné zkuSenosti a na predpfipravené¢ materialy

se da spolehnout a riziko vynechani n¢jaké vztahu je snizené na minimum.
Vylouceni majetkovych ucasti

Jako prvni se musi vyloucit majetkové ucasti v jednotlivych spolecnostech. Tento krok je
nutny z toho divodu, Ze to, co je u spole¢nosti XY podilem v ovladanych spolecnosti, je

na druhé stran¢ u ovladané spolecnosti ¢ast zakladniho kapitalu.

V tab. 26 doplnujeme udaje o podilech v ovladanych spolecnostech.
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Tab. 26 Podily v oviadanych spolecnostech (vlastni zpracovani podle

vykazii spolecnosti XY)

(v tis. K¢) Podil na Portizovaci Hodnota
cena finan¢niho
majetku
k 31. 12.
2012
Spole¢nost XY - - 335695 444 984
Spolecnost A 59,90 373 900 224 000 214 284
Spolecnost B 90,00 200 180 100 180
Spolecnost C 62,30 162 015 100 935 105 771
Spolecnost D 43,93 24 083 10 580 24 749

Vypocet nomindlniho podilu (v tis. K¢):

e spolecnost A: 373 900 x 0,5990 = 224 000 K¢

e spolecnost B: 200 x 0,9 =180 K¢

e spolecnost C: 162 015 x 0,623 =100 935 K¢

e spolecnost D: 24 083 x 0,4393 =10 580 K¢&

e nomindlni vyse podilu: 223 966 + 180 + 100 935 + 10 580 =335 661 K¢

Majetkova ucast je vyloucena ve vysi hodnoty finanéniho majetku k 31. 12. 2012.
V tomto ptipad¢ je nutné vyloucit také odpovidajici ¢ast z pasivni polozky Ocenovact

rozdily z precenéni majetku a zavazkii.

Tab. 27 Majetkové vztahy (vlastni zpracovani podle vy-

kazii spolecnosti XY)

(v tis. K&) Castka |
Podily v ovladanych spolec- 444 984

nostech

Konsolida¢ni rozdil 19 513
Majetkové ucasti 425 471
Oceinovaci rozdil z pifecenéni 109 289

majetku a zavazki

Pro vyc¢isleni majetkové ucasti byl od polozky Podily v ovidadanych spolecnostech ode-

¢ten netto konsolida¢ni rozdil k roku 2012.
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Vzijemné pohledavky a zavazky

Jednotlivé spolecnosti si na zakladé uzavienych smluv dodavaly vyrobky, poskytovaly
sluzby, prodavaly dlouhodoby hmotny majetek nebo poskytovaly plijcky. I tyto vztahy

bylo nutné vyloucit jak z pohledavek, tak zavazkd.

Tab. 28 a tab. 29 pfinéseji prehled vzajemnych pohleddvek a zdvazkl. V tabulkach je
uveden ndzev polozky a pro prehlednost uvadime v druhém sloupci spolecnost, ktera po-
hledavku/zavazek vykazuji a ve tfetim sloupci je spolecnost, viici které tato vazba vznik-

la.

Tab. 28 Vzajemné pohledavky (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Polozka Vykazujici Protistrana Castka
spole¢nost (v tis. K¢)
Dlouhodobé pohledavky - ovladana nebo XY A 124 847
ovladajici osoba
Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo B XY 24 889
ovladajici osoba
Kratkodobé pohledavky z obchodnich XY A 703
vztahll
XY B 2980
XY C 18 785
XY D 16 369
A XY 1 853
A C 352
B XY 3147
Vzijemné pohledavky 193 925

Komentare k vzajemnym pohleddvkam:

e polozka Dlouhodobé pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba s ¢astkou
124 847 tis. K¢ skryva ptjcku poskytnout spolecnosti XY spolecnosti A.

e polozka Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba obsahuje po-
hledavku za spolecnost XY ve vysi 24 889 tis. K¢, konkrétné pohledavku za spo-
le¢niky. JelikozZ spolecnost XY tento vztah vykazuje jako kratkodoby zavazek ke
spole¢nikiim, mohla by se tato pohledavka pteklasifikovat na kratkodobou pohle-
davku za spole¢niky.

e Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahti zachycuji klasické obchodni vztahy
pii prodeji svych vyrobkl nebo poskytovani sluzeb.
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Tab. 29 Vzdjemné zavazky (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Polozka Vykazujici Protistrana Castka
spolecnost (v tis. K¢)
Dlouhodobé zavazky - ovladana osoba A XY 124 847
Kratkodobé zavazky ke spoleé¢nikiim XY B 24 889
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht XY A 1 853
XY B 3147
A XY 703
B XY 2 980
C XY 18 785
D XY 16 369
C A 352
Vzijemné zavazky 193 925

Komentare k vzajemnym zavazkiim:

e polozka Dlouhodobé zavazky — ovladana osoba zachycuje piij¢ku od spolecnosti
XY. Vykazani zdvazku u spolecnosti A odpovida vykazani pohledavky u spolec-
nosti XY.

e polozka Zavazky ke spolecnikiim se vaze ke kratkodobé pohledavce spole¢nosti
B. O odlisném vykazani byl sepsan komentar u pohledavek.

e Kratkodobé zadvazky z obchodnich vztahti odpovidaji Kratkodobym pohledavkam
z obchodnich vztah.

Pro kontrolu spravnosti tohoto kroku byl pouzit dalsi kontrolni mechanismus. Doslo k
porovnani vzajemnych pohledavek se vzajemnymi zavazky. Ty se pfi spravném postupu
musi rovnat.

Tab. 30 Kontrola rovnosti vzajemnych pohledavek a zavazkii (vlastni zpracovani podle

vykazii spolecnosti)

Vzajemné pohledavky Vzijemné zavazky
Spolecnost  Polozka Céstka Spoleénost  Polozka Céstka
XY Dlouhodoba po- 124 847 A Dlouhodoby 124 847
hledavka zavazek
B Kratkodoba po- 24 889 XY Kratkodoby 24 889
hledavka - ovla- —— zavazek ke
dana osoba ’ spole¢nikiim
Vsechny Kratkodobé po- 44 189 Vsechny Kratkodobé 44 189
hledavky z obch. zavazky z obch.
vztahl vztahl
Celkem 193 925 Celkem 193 925
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Kontrola rovnosti prokazala, ze vzajemné pohledavky se rovnaji vzajemnym zavazkiim.
Muzeme usoudit, ze bylo spravné postupovano. Kontrola totiz neodhalila zadny rozdil. Je

tedy mozné pokracovat k dalSimu kroku.
Vzajemné naklady a vynosy

Po vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazki je potieba projit stejnym procesem i u
nakladl a vynost, tzn. vyloucit ndklady a vynosy, které vznikly uvniti skupiny.
Tab. 31 zobrazuje vzajemné naklady. Je dodrzena stejnd logika jako u pohledavek a za-

vazkl. V druhém sloupci je uvedena spole¢nost, které polozka vznikla, a ve tietim sloup-

ci je uvedena protistrana.

Tab. 31 Vzajemné naklady (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Polozka Vykazujici Protistrana Castka
Spole¢nost (v tis. K¢)

Spotieba materialu a energie XY A 20
XY C 27

XY D 38

A XY 9000

B XY 87

Sluzby XY A 26
C XY 82

B XY 6 850

D XY 293

A XY 9534

B A 1

C XY 431

C B 26

ZC prodaného DM XY A 10 110
C XY 9343

ZC prodaného materialu A XY 101
B XY 3620

C XY 1612

D XY 31818

Ostatni provozni naklady XY A 11
XY B 3001

A XY 172

B XY 233

C XY 243

A B 215

D XY 2

Nakladové tiroky A XY 2775
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Ostatni finan¢ni naklady D XY 805
Vzijemné naklady 90 775

Komentare k vzdjemnym nakladim:

e polozka Spotfeba materialu a energie — jde zejména o fakturaci palet, na kterych
jsou dodavany vyrobky. Palety nejsou vedlejSim pofizovacim nakladem pii naku-
pu vyrobki mezi skupinou, proto je ucetni jednotky vykazuji v ndkladech. Déle se
tam vyskytuji ndhradni dily.

e polozka Sluzby — v této poloZce najdeme uctovani grafickych praci nebo jinych
sluzeb nematerialni povahy.

e polozka Ostatni provozni nédklady — zde najdeme vykazovani reklamaci, ¢tovani
SAP poplatki a prefakturace.

e polozka Néakladové uroky — jedna se o uroky vyplyvajici z dlouhodobé piijcky

mezi spolecnosti XY a spolecnosti A.

V tab. 32 najdeme ptehled vzajemnych vynost. Format tabulky je stejny jako v ptipadé

vzajemnych nakladu.

Tab. 32 Vzajemné vynosy (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku XY A 2 388

XY B 6

XY C 53 944

XY D 9281

A XY 61350

B XY 184

Zména stavu vyrobkl XY A -2210
XY B -6

XY C -50 400

XY D - 8568

A XY -48 843

B XY - 175

Trzby za sluzby XY A 1
XY B 7272

XY C 464

XY D 314

A XY 26

C XY 89
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A B 9601

B C 28

XY B 92

Trzby za prodej DM XY C 9343
A XY 10110

Trzby za prodej materialu XY A 102
XY B 3843

XY C 1736

XY D 34103

Ostatni provozni vynosy XY A 172
XY B 233

XY C 243

XY D 2

B A 215

A XY 11

B XY 3001

Vynosové uroky XY A 2775
Ostatni finan¢ni vynosy XY D 805
Vzijemné vynosy 101 530

Komentare k vzajemnym vynosiim:

polozky Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a Zména stavu vyrobkt — jelikoz se
jedné o vyrobek, tedy o zasoby vyrobené vlastni ¢innosti, nenajdeme odpovidajici
polozku v nakladech, ale ubytek vyrobki je Gictovan taktéz ve vynosech se zapor-
nym znaménkem. Kdyz porovndme ob¢ polozky, zjistujeme, Ze spolecnosti si ne-
fakturuji v hodnotach vlastnich nakladd, ale piirazeji si marzi. V ptipad¢ vyrobka
se jedna o marzi v celkové sumé 7 480 tis. K& Dodejme, Ze polozka Trzby za
prodej vlastnich vyrobkl obsahuje vlastni naklady, tj. pofizovaci cenu vyrobku,
marzi a hodnotu palet.

polozka Trzby za sluzby — i zde spolecnosti ve skupiné fakturovaly s marzi. Cel-
kova marze na sluzbach d¢lala 643 tis. K¢.

polozka Trzby za prodej dlouhodobého majetku — ackoliv si ucetni jednotky ve
skupinég fakturovaly prodej dlouhodobého majetku se ziskem, vySe marze je zane-
dbatelna, a proto neni uvedena.

polozka Trzby za prodej materidlu — v tomto piipad¢ byla marze vyznamna, tvofi-

la2 631 tis. K¢&.

76
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e polozka Ostatni provozni vynosy — zde se analogicky projevily ucetni operace ty-
pu reklamaci, fakturace SAP nebo uroky z prodleni.

e polozka Vynosové uroky — troky z dlouhodobé plijcky mezi spolecnosti XY a
spolecnosti A.

Tab. 33 Kontrola vzajemnych nakladu a vynosii (viastni zpracovani podle vykazii spolec-

nosti)

Vzijemné naklady Vzijemné vynosy \

Spolecnost  Polozka Céstka Spolec¢nost  Polozka Céstka

XY, A, B Spotfeba materia- 9472 XY, A, B Trzby za prodej 127 153
lu a energie vyrobkll
- - XY, A B Zm¢ena stavu -110 201

vyrobkll
XY, A, C Ostatni sluzby 17 243 XY, A, C, TrZby za sluzby 17 886
B

A C ZC prodaného 19 453 XY, A Trzby za proda- 19 453
DM ny DM

A,B,C,D ZC prodaného 37 152 XY, A, B Trzby za prodej 39 783
materialu materialu

Vsechny Ostatni provozni 3876 XY, A,B Ostatni provoz- 3876
naklady ni vynosy

A Nakladové troky 2775 XY Vynosové tro- 2775

ky

D Ostatni finan¢ni 805 XY Ostatni finanéni 805
naklady Vynosy

Celkem 90 775 Celkem 101 530

celkova marze 10 755 tis. K¢

Celkova marze vici ucetnim jednotkdm ve skupiné je 10 755 tis. K&, z toho 10 112 tis.
K¢ se projevi v tpravach konsolidované rozvahy a 643 tis. K¢ v upravach konsolidova-
ného vykazu zisku a ztraty.
Shrnuti
Pti procesu vylu¢ovani vzajemnych vztahti byly vylouceny:

e majetkové ucasti ve vysi 437 828 tis. K¢ a oceniovaci rozdil ve vysi 109 289 tis.

K¢,

e vzijemné pohledavky a zédvazky ve vysi 193 925 tis. K¢,

o vzijemné naklady ve vysi 90 775 tis. K¢,

e vzijemné vynosy ve vysi 101 530 tis. K¢.
Nez bylo ptikroceno k findlnim upravam konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

bylo potieba, aby vSechny ucetni jednotky tvotici skupinu odsouhlasily vzajemné vztahy.
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Az po odsouhlaseni zlstatkl jednotlivych ucth se pfistoupilo k sestaveni konsolidované

rozvahy a konsolidované¢ho vykazu zisku a ztraty.

8.5 Shrnuti uprav individualnich poloZek rozvahy a vykazu zisku a

ztrat

V upravach individualnich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat se projevily vzajemné
vztahy identifikované v kapitole 8.6. V pribe&hu ucetniho obdobi totiz nedoslo k zddnym
jinym zméndm v ocenovani nebo jinych postupech uc¢tovani, ani nedoslo k zddnym vy-

znamnym udalostem po datu Géetni zavérky, které by musely byt zohlednény v KUZ.

Nasledujici vykazy tedy obsahuji Gpravy vztahi vyplyvajici z pouziti metody plné konso-
lidace. Tab. 34 a tab. 35 navazuji na tab. 18 a tab. 20, nebot’ vychdzime ze sloupce Kon-
solidace pted upravou. V dalsim sloupci jsou sumované Upravy a v poslednim sloupci

nalezneme findlni hodnotu polozek konsolidovaného vykazu.

Tab. 34 Konsolidovana rozvaha (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) Konsolidace Rozdily Konsolidace
pred dpravou po upravé
AKTIVA CELKEM 3981 714 - 638 995 3342719
Dlouhodoby majetek 2237733 - 434 958 1802 775
Dlouhodoby nehmotny majetek 3267 0 3267
Dlouhodoby hmotny majetek 1 788 992 0 1788 992
Dlouhodoby finan¢ni majetek 445 474 -444 984 490
Konsolidaéni rozdil - +10 026 10 026
ObézZna aktiva 1738 639 -204 037 1534 602
Zéasoby 523 966 -10 112 513 854
Dlouhodobé pohledavky 128 753 - 124 847 3906
Kratkodobé pohledavky 941119 -69 078 872 041
Kratkodoby finan¢ni majetek 144 801 0 144 801
Casové rozliseni 5341 0 5341
PASIVA CELKEM 3981 714 - 638 995 3342719
Vlastni kapital 1 843 061 - 677493 1 165 568
Zékladni kapital 960 068 -560 232 399 836
Kapitalové fondy 121 947 - 194 693 - 72 746
Fondy tvotené ze zisku 45703 - 1798 43 905
Vysledek hospodareni minulych let 422 546 +210 856 633 402
Vysledek hospodaieni bézného 292 797 -131 626 161 171
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 2116 891 -193 925 1922 966
Rezervy 36 834 0 36 834
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Dlouhodobé zavazky 444 387 - 124 847 319 540
Kratkodobé zavazky 769 743 -69 078 700 665
Bankovni avéry 865 926 0 865 926
Casové rozliSeni 21762 0 21762
Mensinovy vlastni kapital 232 423 232 423
Mensinovy zakladni kapital +224 537 224 537
Mensinové kapitalové fondy +104 917 104 917
Mensinové fondy tvoiené ze zisku +1798 1798
Mensinovy vysledek hospodaieni - 128 595 - 128 595
minulych let

Mensinovy vysledek hospodaieni +29 765 29 765
bézného ucetniho obdobi

Komentare k apravam konsolidované rozvahy:

e Dlouhodoby majetek:

o Jelikoz prodeje dlouhodobého hmotného majetku byly v pofizovacich
cenach, dopady na konsolidovanou rozvahu jsou nulové.

o Pro sestaveni konsolidovanych vykazli bylo pouzito metody plné konso-
lidace. Podle ni je potfeba vyloucit podilové cenné papiry a podily, je-
jichz emitentem je ovladana ucetni jednotka a jsou drzeny ovladajici
ucetni jednotkou. Polozka Dlouhodoby finan¢ni majetek byla upravena o
Castku 444 984 tis. K¢.

o Dlouhodoby majetek musel byt upraven o vykdzany konsolida¢ni rozdil,
ktery je uveden v netto hodnoté, tj. po odecteni opravek.

o Celkové byla hodnota dlouhodobého majetku snizena o ¢astku 437 828
tis. K¢ podle vypoctu:

= Rozdil =-444 984 + 10 026 = - 434 958 tis. K¢
e Obézny majetek:

o Jak bylo zminéno v komentatich u uprav vzajemnych nakladi a vynost,
ucetni jednotky si pii prodeji materidlu a vyrobki ¢tuji marzi. Zasoby
bylo tedy potieba upravit o vysi této marze, tj.:

» MarZe pfi prodeji vyrobkt: 127 153 (trzby) — 110 201 (zména
stavu) — 9 472 (spotieba palet) = 7 480 tis. K¢

= Marze pii prodeji materialu: 39 783 (trzby) — 37 152 (ZC) =
2 632 tis. K¢

= Rozdil=-7480-2632=-10 112 tis. K¢
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o Z kratkodobych pohledavek byly vyjmuty vzdjemné pohledavky v celko-

vé hodnoté 69 078 tis. K¢&.
= Rozdil =-24 889 -44 189 =-69 078 K¢

o V sumé byl obézny majetek upraven o hodnotu 204 037 tis. K¢.

= Rozdil =-10 112 — 124 847 — 69 078 = - 204 037 tis. K¢
o Casové rozliSeni:

o V polozkach casové rozliSeni nebyly vykazovany zadné vztahy uvnitf

skupiny.
e Aktiva:

o Celkové byla aktiva sniZzena o ¢astku 638 995 tis. K¢ podle vypoctu:

= Rozdil =-434 458 — 204 037 = - 638 995 tis. K¢
e Vlastni kapital:

o Ze zékladniho kapitalu musely byt vylouceny podily spolec¢nosti XY, ale
také menSinovy zékladni kapital, ktery se vykazuje samostatné.

o Upravy kapitalovych fondi zahrnovaly tii polozky. Jednak bylo potfeba
vyloucit ¢astku 109 289 tis. K¢ z Ocenovacich rozdilti majetku a zavaz-
ki1, coz odpovida rozdilu mezi potizovaci cenou podilti a hodnotou fi-
nan¢niho majetku k 31. 12. 2012. Druhd Gprava spocivala v zahrnuti
konsolida¢niho rozdilu do Oceiiovacich rozdilti v hodnoté 19 513 tis. K¢.
Jako posledni bylo potieba odecist hodnotu kapitdlovych fondi ptipada-
jicich na mensinové podily.

= Rozdil=-109289+ 19513 -104 917 =- 194 693 tis. K¢

o Polozka Fondy tvoifené ze zisku byla upravena pouze o ¢ast piipadajici
na mensinové podily.

o Hospodarsky vysledek minulych let byl upraven taktéz o tfi ¢astky. Jed-
nak musel byt upraven o hodnotu opravek konsolida¢niho rozdilu ve vysi
8 512 tis. K&, tj. hodnota opravek k roku 2011. V jednotlivych letech se
totiz odpisy konsolida¢niho rozdilu Gc¢tuji do nakladt. Jelikoz ale v roce
2012 je sestavena KUZ poprvé, je nutné o odpovidajici hodnotu upravit
nerozdéleny zisk. Druha uprava spocivala ve vylouceni dividend, tj. hod-
noty 90 729 tis. K¢, ktera navysila nerozdéleny zisk. Jako u vSech polo-
zek vlastniho kapitélu i zde bylo potieba odecist hodnotu pfipadajici

mensinovym podilniktim.
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* Rozdil=-8512+90 773 —(-128 595) =+ 210 856 tis. K¢
o Uprava vysledku hospodateni byla pfevzata z upraveného vykazu zisku a
ztraty a dale byl upraven o mensinovy podil.
= Rozdil =- 101 861 —29 765 =-131 626 tis. K¢
o Celkovée byl vlastni kapital upraven o ¢astku 677 493 tis. K¢.
* Rozdil =-560232—-194693 - 1798 +210 812 - 131 626 =
677 493 tis. K¢
e Cizi zdroje:
o Kratkodobé zavazky odpovidaji sumé ¢astek z tab. 30.
=  Rozdil =-24 889 — 44 189 =- 69 078 tis. K¢
o Cizi zdroje byly snizeny o 193 925 tis. K¢.
» Rozdil =-124 847 — 69 078 = - 193 925 tis. K¢
e Casové rozliseni neproglo zadnou upravou.
e Mensinovy vlastni kapital:
o V konsolidované rozvaze nov¢ piibyla sekce mensSinovy vlastni kapital,

ktery odpovida sumé mensinovych podili u jednotlivych spolecnosti.

Tab. 35 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (vliastni zpracovani)

(v tis. K¢) Konsolidace Rozdily  Konsolidace
pred dpravou po upravé
Trzby za prodej zbozi 135 835 0 135 835
Naklady vynalozené na prodané zbozi 106 469 0 106 469
Obchodni marze 29 367 0 29
367
Vykony 4468 191 - 34 839 4 433
352
Vykonova spotieba 3492 833 -26 715 3466118
Eliminace marzi z prodeje sluzeb + 643 643
Pridana hodnota 1004 725 - 7480 997 244
Osobni naklady 481 985 0 481 985
Dané a poplatky 8183 0 8183
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 181 452 0 181 452
hmotného majetku
Odpisy konsolidac¢niho rozdilu 0 +976 976
Trzby z prodeje dlouhodobého majet- 137939 -59 236 78 703
ku a materidlu
Zustatkova cena prodaného dlouho- 126 940 -56 604 70336
dobého majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych po- 449 0 449
lozek
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Ostatni provozni vynosy 24 318 -3 876 20 442
Ostatni provozni naklady 54221 -3876 50 345
Konsolidovany provozni vysledek 313750 -11 088 302 662
hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 90 773 -90 773 0
majetku

Vynosové troky 3176 -2775 401
Nakladové troky 41012 -2775 38237
Ostatni finan¢ni vynosy 80 225 - 805 79 420
Ostatni finan¢ni naklady 81359 - 805 80 554
Konsolidovany finan¢ni vysledek 51760 -90 773 - 38969
hospodaieni

Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 72756 0 72756
Konsolidovany vysledek hospoda- 292 754 -101861 190 937
feni za béZnou ¢innost

Pievod podilu na vysledku hospoda- -29 765 29 765
feni spole¢nikiim

Konsolidovany vysledek hospodateni -131 626 161 171
za béznou ¢innost bez mensinovych

podili

Konsolidovany vysledek hospodareni 263 693
pied zdanénim

Komentare k apravam konsolidovaného vykazu zisku a ztraty:

e Jelikoz vSechny spolecnosti ve skuping si prodavaji jen vlastni vyrobky, trzby za
prodej zbozi a ndklady na prodané zbozi zlistavaji nezménény.
e Vykony:

o Tato polozka obsahuje Trzby za prodej vlastnich vyrobkt, Trzby za prodej
sluzeb a Zménu stavu vyrobku. K rozdilu dojdeme nésledujicim vy-
poctem:

=  Rozdil =127 153 (vyrobky) + 17 886 (sluzby) — 110 201 (zména
stavu) = 34 839 tis. K¢
e Vykonova spotieba:
o Zde najdeme spotiebu materidlu a energie a nakup sluzeb. Rozdil vznikl:
= Rozdil =9 472 (spotieba) + 17 243 (sluzby) =26 715 tis. K&
e Jelikoz doslo k prodeji sluzeb s marzi, bylo potfeba tuto marzi eliminovat s dopa-
dem do vysledku hospodareni.

e Piidan4 hodnota:
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o Rozdil vzniké z diivodu fakturace s marzi. Dospéjeme k nému dvéma zpt-
soby. Bud’ odecteme rozdily u polozek Vykony a Vykonova spotieba nebo
jako soucet marzi za prodej vlastnich vyrobki a za prodej sluzeb.

= Rozdil =7 480 (vyrobky) + 643 (sluzby) — 643 (eliminace) = 7 480
tis. K¢
e QOdpisy:
o V sekci Odpisy byla ptidana nova polozka Odpis konsolida¢niho rozdilu.
Hodnota odpovida ro¢nimu odpisu konsolida¢niho rozdilu podle tab. 23.
e Konsolidovany provozni vysledek hospodateni:
o Celkovy rozdil byl vypocitan jako:
= Rozdil =-7480-976 - 59 236 - (-56 604) - 3 876 — (-3 876) =
=11 088 tis. K¢
e Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku:

o Na této polozce jsou vykazovany podily na zisku ovladanych spolecnosti.
Jelikoz se jedna o podily na zisku spole¢nosti A-D, je nutné celou tuto po-
loZku vyjmout.

e Vynosové¢ a nakladové troky:
o Zde najdeme turoky z poskytnuté/ptijaté dlouhodobé ptijcky mezi spolec-
nosti XY a A.
e Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodateni:
o Vznikly rozdil je vysledkem vypoctu:
= Rozdil=-90 773 +2 755 -2 755+ 805 -805 =-90 773
e Konsolidovany vysledek hospodareni bézného obdobi:

= Rozdil=-11088-90773 =-101 861

Jako posledni krok bylo potieba rozdélit vysledek hospodareni na ¢ast pripadajici

vlastnikiim a mens$inovy podil.

Po uprave konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty bylo vhodné

provést zpétnou kontrolu spravnosti podobné, jako bylo uc¢inéno po prvnich upravach.
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Tab. 36 Kontrola spravnosti (vlastni zpracovani)

Aktiva - 638995 3342719 Rozvaha - 131626 161 171
Pasiva - 638 995 3342719 Vysledovka - 131 626 161 171
Rozdil 0 0 Rozdil 0 0

Podle tab. 36 vyplyva, Ze pti upravé nevznikly zadné rozdily, které by zpisobily nerov-
nost aktiv a pasiv nebo diference mezi vysledkem hospodatreni v konsolidované rozvaze a

konsolidované vysledovce.

8.6 Konsolidované vykazy

Sestaveni konsolidovanych vykazl ptedstavuje cil této prace a je tedy vyvrcholenim ce-
1€ho procesu uprav. V ndvaznosti na predchazejici kapitoly, ve kterych byly popsany jed-

notlivé Gpravy, byly sestaveny oficidlni vykazy.

Nez ptejdeme k jednotlivym vykaziim, dodejme, ze konsolidované vykazy byly zpraco-
vany na principu historickych cen. Agreguji individualni Gcetni vykazy, které byly upra-
veny o vzajemné vztahy. Jednotlivé polozky jsou zaokrouhleny na celé tisice ¢eskych
korun. Vykazy byly sestaveny k 31. prosinci 2012 za tcetni obdobi, kterym byl kalendai-
ni rok. Uetni obdobi a rozhodny den je pro viechny konsolidované uéetni jednotky a pro

spolecnost XY stejné.

KUZ byly zpracovéana na zakladé stejnych uéetnich politik. U viech idetnich jednotek je
predpoklad trvani cCinnosti. Pfi konsolidaci byla pouzita metoda plné konsolidace.

V upravach se zohlednila mira vlivu matetské spolecnosti v jednotlivych spolecnostech.

Vykazy zobrazuji polozky za rok 2012 a zaroven za rok 2011. Ackoliv je rok 2012 prv-
nim rokem konsolidace, pro srovnani uvadime i rok 2011. Veskeré upravy uvedené

v predchazejicich kapitolach byly tedy provedeny i pro rok 2011.

8.6.1 Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana rozvaha zobrazuje konsolidovany majetek a konsolidované zdroje jeho
kryti. Pii Gipravach bylo vyuzito pouze souctovych fadkl. Konsolidovana rozvaha v pl-

ném rozsahu je uvedena v ptiloze PL.
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8.6.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovana vysledovka piedstavuje ptehled konsolidovanych nakladd, vynost a kon-
solidovaného vysledku hospodateni. Konsolidovana vysledovka v plném rozsahu je uve-

dena v priloze PII.

8.6.3 Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

V ptiloze maji byt uvedeny veskeré souvislosti potfebné pro pochopeni procesu sestaveni

KUZ. Veskeré tyto kroky byly popsany v kapitole ¢. 8.

V ramci ptilohy spoleénosti zpracovavajici KUZ sestavuji konsolidovany vykaz pendz-
nich toki a konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu. Jelikoz spole¢nost XY sesta-

vuje KUZ dobrovolng, rozhodla se, Ze tyto vykazy nebudou sestavovany.

8.7 Analyza finanéni vykonnosti konsolida¢niho celku

V kapitole ¢. 7 byly jednotlivé spolecnosti analyzovany z hlediska finan¢ni vykonnosti.
Podivali jsme se na vyvoj EBIT a ukazateliit ROA a ROE. Nasledn¢ jsme pomoci ucetni

metody spocitali ekonomickou pfidanou hodnotu.

Stejné vypocty byly provedeny i pro konsolidované vysledky, které budou nasledné po-
rovnany s prostymi soucty hodnot jednotlivych spolecnosti bez uprav. Vzhledem k tomu,
ze konsolidované vykazy byly sestaveny za rok 2012 a 2011, budou uvedeny pouze tyto
dva roky.

EBIT

V tab. 37 vyplyva prvni diisledek konsolidace. Diky konsolidaci byl EBIT ocistén v roce
2012 o vice nez 11 mld. K¢&, coz tvofti 3,5 % prosté sumy EBIT za skupinu. Pokud by
spolecnost XY vychazela pfi fizeni spolecnosti z prosté sumy za skupinu, mohlo by dojit

ke zkresleni finan¢nich ukazatelu.

Tab. 37 Porovnani ukazatele EBIT (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012
Konsolidovany EBIT 308 598 302 662
Suma za skupinu 310992 313 750

Rozdil -2394 - 11 088
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ROA

U ukazatele rentability vloZzeného kapitalu je situace jind. Konsolidované vysledky jsou
lepsi nez u téhoz ukazatele vypocteného za skupinu bez tprav. Je to dano tim, Ze konsoli-

dovana aktiva dostala vétSich zmén, byla snizena o vétsi hodnotu, nez je tomu u EBIT.

Tab. 38 Porovnani ukazatele ROA (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012

Konsolidovana ROA 9,61 % 9,05 %
ROA za skupinu 8,15 % 7,88 %
Rozdil 1,46 % 1,17 %

Ackoliv hodnoty konsolidovaného ukazatele ROA se zlepsily, stile nedosahuji aspon
podobnych hodnot jako odvétvi. V roce 2011 je ROA odvétvi 16,34 % a v roce 2012 do-
konce ptes 22 %. (© MPO, 2005)

ROE

L4

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2011 byla ptiznivéjsi pro konsolidované vysledky.
Dtvod najdeme ve vyvoji Cistého zisku, ktery v ptipadé nekonsolidovanych vysledk

mezirocné vzrostl o 19 %, ale konsolidovany zisk poklesl o0 4,11 %.

Tab. 39 Porovnani ukazatele ROE (vilastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012

Konsolidovana ROE 17,32 % 13,83 %
ROE za skupinu 14,86 % 15,64 %
Rozdil 2,46 % -1,81 %

I v ptipad¢€ konsolidovaného ukazatele ROE se hodnoty pohybuji pod hodnotami odvétvi.
V roce 2011 evidujeme odvétvové ROE ve vysi 20,65 % a v roce 2012 dokonce 24,59 %.
(© MPO, 2005)

EVA

Konsolidovana ekonomicka ptidand hodnota byla spocitdna za pomoci vstupnich udaja
z tab. 7. Byly pouzity hodnoty pro Cesky trh, nebot’ matka (spolecnost XY) ma sidlo
v Ceské republice. Jak z tab. 40 vyplyvé, konsolidadni celek netvofi hodnotu. Naklady na

vlastni kapital totiz pfesahuji rentabilitu vlastniho kapitalu. Re v roce 2011 je 18,3 % a
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v roce 2012 17,78 %. Jelikoz je ale ROE vyssi nez bezrizikova urokova mira, miizeme

skupinu zatadit do druhé kategorie pfi hodnoceni podnikid MPO.

Tab. 40 Porovnani ukazatele EVA (vlastni zpracovani)

(vts. Ky  20m1 2012
Konsolidovana EVA -10715 -46 122
EVA za skupinu -25933 -8776
Rozdil - 36 648 - 54 898

Odvétvi pracuje s niz§imi ndklady na vlastni kapital. V roce 2011 je to 11,25 % a v roce
2012 pouze 9,37 %. Pti porovnani odvétvové rentability vlastniho kapitalu a nakladu na
néj zjistujeme, ze odvetvi ekonomickou piidanou hodnotu tvoii. (© MPO, 2005)

8.8 Casovy harmonogram projektu

Pro jednodussi pochopeni uvadime zjednoduseny ¢asovy harmonogram projektu.

Uketni Audit Audit
Rozhodnuti obdobi Iz KUZ
o o (J (J ®
Kon. Sestaveni Konsolidace Vyhodnoceni
smérnice a Uz kon. zisku

kon. celek

Obr. 7 Casovy harmonogram (vlastni zpracovani)

Orientacni ¢asovy harmonogram:

e 30.6.2011 — rozhodnuti sestavit KUZ podle ¢esky predpisti od roku 2012
o spolecnost XY zahajuje prace na konsolida¢ni smérnici a informuje o
svém rozhodnuti své dcery
e 30.09.2011 — vydani konsolida¢ni smérnice s vymezenim konsolida¢niho celku
o spolecnost XY sepsala jednotna pravidla a rozesila je ucetnim jednotkdm
spadajicim do konsolida¢niho celku
e 1.1.2012-31.12.2012 —tcetni obdobi pro KUZ i TUZ
e 10.2.2013 — termin pro sestaveni IUZ
o vsechny spole¢nosti musi mit do tohoto data zpracované své IUZ véetnd
podkladu pro audit, tj. odsouhlasené vzajemné vztahy

e 25.2.2013 — audit IUZ
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o vydani vyroku, zda IUZ podévaji véry a poctivy obraz
e 31.5.2013 - sestaveni KUZ
o spolecnost XY zpracovava podklady ptipravené jiz ve fazi auditu, vylucu-
je vzajemné vztahy a ¢ini kroky podle konsolida¢ni smérnice
e 30.6.2013 - audit KUZ
o vydani vyroki, zda KUZ sestavena spole¢nosti XY podava vérny a pocti-

vy obraz piedmétu tcetnictvi

8.9 Ekonomické prinosy, naklady a rizika projektu

Soucasti kazdého projektu je vyhodnoceni pifinost, nakladi a rizik, které jsou s danym
projektem spojeny. Zadavatel projektu si musi byt védom nejen uzitku plynouciho

z vysledku projektu, ale také kolik bude projekt stat.

8.9.1 Ekonomické prinosy

Spolecnost XY dlouho ptinosy konsolidovanych vykazl nevidéla, nebot” konsolidaci ne-
provadéla. Konsolidaci za rok 2012 proto mizeme vnimat jako prvni impuls zmény fizeni

celé skupiny.

Zakladnim piinosem celého procesu konsolidace je ziskani nezkreslenych informaci
pro fizeni skupiny. Pokud totiz management skupiny pracuje pouze s individualnimi
ucetnimi zavérkami, a tak se ziskem v nich uvedenych, pracuje viceméné s prostym souc-
tem. Management musi ale zhodnotit, do jaké miry jsou vysledky zplisobeny externi ¢in-
nosti a do jaké miry se realizuji zisky/ztraty uvnitt skupiny. Vyloucenim téchto zis-
kl/ztrat, jak se to déje u metody plné konsolidace, management ziskava veli¢inu — konso-
lidovany hospodaisky vysledek, ktery mize dale vyuzit pii hodnoceni finan¢ni vykon-
nosti celé skupiny. Zejména miiZe zjistit, zda jako skupina vytvafi hodnotu ¢i nikoliv.
V této praci byla vypocitanad ekonomicka ptfidand hodnota zjednodusené. Pokud by ma-
nagement vice pracoval s konsolidovanymi udaji, ziskal by porovnani s jinymi konsoli-

dac¢nimi celky.

Konsolidace dale posiluje postaveni jednotlivych spole¢nosti. Po sestaveni konsolidova-
nych vykazi mize dojit k nalezeni zdroji v ramci skupiny a spole¢nosti mohou realizo-
vat investi¢ni projekty, na které by jako individuality nemély dostatecné silné postaventi,
at’ uz z hlediska finan¢nich zdrojt, tak rozsifenéjSich moznosti diversifikace rizika, ko-

munikace s ufady nebo ministerstvy.
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S realizaci investi¢nich projektd souvisi také vyjednavani s finanénimi institucemi.
Konsolidované vykazy jsou dal$im dokumentem, ktery miiZe posit postaveni skupiny
pred externimi véfiteli. Zejména banky mohou ocenit KUZ, nebot’ ziskaji relevantni a

daveéryhodny vykaz, ktery muze posilit divéru vaci klientovi.

Podivejme se také na piinosy ¢i vyhody samotného procesu konsolidace. V ramci této
diplomové prace byla vyuzita metoda plné konsolidace. Nebudeme se jiz vracet k roz-

v

dilnostem jednotlivych metod. Ze vSech metod je ale tato metoda nejkomplexnéjsi, 1 kdyz
davky, zavazky, naklady a vynosy. Nedojde tedy jen k oc¢isténi vykazii od ¢innosti uvnitt
skupiny, ale management prostfednictvim této metody ziskava absolutni ptehled o jednot-
livych spolecnostech, ale také o transakcich uvnitt skupiny. Jelikoz v tomto ptipad¢ si
spolecnosti fakturovaly vyrobky s marzi, pii konsolidaci dojde k odhaleni vnitroskupino-
vého hospodaiského vysledku, se kterym se muze také déale pracovat s pomoci internich

analyz a vysledkem mtze byt optimalizace marzi.

Pokud by se spole¢nost XY rozhodla sestavovat KUZ dobrovolné i v dal3ich letech, moh-
la by se domluvit se svou rakouskou matkou na zakoupeni licence na specializovany

software, ktery by cely proces konsolidace usnadnit.

8.9.2 Niaklady projektu

Odvracenou strankou kazdého projektu jsou naklady. Ackoliv spole¢nost XY kazdorocné
piipravuje podklady pro konsolidaci na vyS$im stupni konsolida¢niho celku, neovlada
veskeré znalosti potiebné pro sestaveni KUZ ve vlastni rezii. I pro ptipravu podkladi
vyuzivé sluzeb externiho poradce. V souvislosti s KUZ podle &eskych predpisti se proto
nabizeji tfi moZznosti:

1) Rozsitit smlouvu s externim poradcem o sluzby spojené s KUZ podle esky prav-
nich ptedpist. Cena téchto doplitkovych sluzeb miize byt rizna od spolecnosti a
také podle poctu spolecnosti zahrnutych do konsolida¢niho celku. Naklady na ex-
terniho poradce odhadujeme v rozmezi 15 000 — 40 000 K¢&.

2) Provést konsolidaci samostatné bez externiho poradce. V tomto ptipad¢ by musela
alespoti jedna pracovnice Gi¢etniho oddéleni absolvovat kurz sestaveni KUZ a
vzhledem k ¢astym zménam v pravnich piedpisech i pravidelna Skoleni. Spolec-
nost 1. VOX, a. s. nabizi kurz Zaklady konsolidace podle ¢eskych pfedpist za
4 223 K¢, spole¢nost PwC nabizi kurz rozsiteny o IFRS pohled za 6 500 K¢ bez
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DPH. Nasledna kazdoro¢ni Skoleni by vyzadovala investici v podobné relaci, tj.
do 10 000 K¢. Pti této variant¢ musime do nakladu ptipocitat odpovidajici mzdo-
vé naklady, které ptipadaji na Cas strdveny konsolidaci.

3) Zameéstnat pracovnika, ktery problematiku konsolidace ovladé a krom¢ kazdoroc-
niho Skoleni by nevyzadoval dodatecné Skoleni. Tato varianta je nejnakladnéjsi,
protoze musime piipocitat mzdové néklady v prabéhu celé roku. Vyhodou by
mohlo byt, Ze tento pracovnik by se konsolidaci mohl zabyvat celoro¢né a flexi-

bilné reagovat na vyvoj konsolida¢niho celku.

V souvislosti s KUZ je potieba pocitat také s naklady na audit KUZ, které se mohou
pohybovat v rozmezi od 15 000 K¢ — 60 000 K¢. Bylo by vhodné, aby audit provedla

stejna auditorska spole¢nost, ktera provadi audit u vSech spolec¢nosti.

DalSim néklad vzniké v souvislosti s pouzivanou technikou. Pokud by se spole¢nost XY
rozhodla vyuzit specializovany software své rakouské matky, vznikly by néklady v po-
dobn¢ licen¢niho poplatku. Druhou moznosti by bylo ptfidat modul pro konsolidaci
v ucetnim programu. Jelikoz ale spole¢nost XY vyuziva software SAP, ndklady na dalsi

modul by byly velmi vysoké.

8.9.3 Rizika projektu

Rizika projektu mizeme rozdélit do dvou skupin. Prvni z nich by zahrnovala rizika vzni-
kajici v ptimé souvislosti s konsolida¢nim procesem. V druhé skupiné bychom nasli rizi-

ka spojena s dusledky konsolidace.

V souvislosti s konsolida¢nim procesem obecné vznika riziko chyb. Jednak riziko vyply-
va z techniky zadavani, tj. vznika riziko chyb pii ru¢nim zadavéani. Ru¢ni chybu by mély
odhalit kontrolni mechanismy. Pokud budou ale $patné nastaveny, chyba nebude odstra-
néna. Chybné nastavena kontrolnich mechanismt se zvySuje s pouzivanim a zadavanim
vzorci v MS Excelu. Déale pracovnici ucetniho oddéleni mohou opomenout vyloucit
nekteré polozky a hrozi riziko nekompletni konsolidace. Velmi vyznamné riziko je u pol-
ské a mad’arské spolecnosti, které pro konsolidaci musi vykazovat podle ¢eskych prav-
nich ptedpist. Pokud tyto ptedpisy nebudou dodrzovat, miize byt celd konsolidace zkres-
lena. A pravé toto riziko by méla snizit detailné vypracovana konsolidacni smérnice
s jednotnymi pravidly Gctovani. Celkové mizeme shrnout, ze pokud pii naro¢ném proce-

su konsolidace dojde k chyb& nebo opomenuti, vznika riziko, ze KUZ nebude obecné
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podavat vérny a poctivy obraz piedmétu ucetnictvi. Toto riziko je mozné snizit prova-
dénim pravidelnych inventarizaci, sestavovanim kontrolnich soupisek, odsouhlasenim

zustatkil a samotnym auditem KUZ.

Ackoliv ziskani konsolidovanych vysledki miizeme povazovat za vyznamny benefit,
hrozi riziko centralizace rozhodovani, jen na zékladé¢ konsolidovanych veli¢in. Toto
riziko mizeme zaradit do druhé kategorie, tj. rizika spojena s disledky konsolidace. Zvy-
Suje se riziko, Ze management skupiny nebude brat v ivahu specifika jednotlivych spo-

le¢nosti a jejich individualni potieby.

Kromé téchto konkrétnich rizik nesmime opomenout zminit i obecna podnikatelska rizi-

ka, jakozto i riziko ménové, které plyne z drzby podilli v cizi méné.
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9 ZAVERECNA ZHODNOCENI A DOPORUCENI PRO
SPOLECNOST

Po zhodnoceni celého projektu, tj. po formulaci ekonomickych pifinost, néklada a rizik,
se otevira prostor pro zavérecné zhodnoceni a navrh doporuceni pro dalsi kroky spolec-

nosti v oblasti konsolidace.

Do roku 2012 spoleénost XY nesestavovala zadnou KUZ, nebot’ byla soudasti vyssiho
konsolida¢niho celku. Vztahovalo se tak na ni osvobozeni od této povinnosti. Ackoliv
podle rozhovoru s pi. Janickovou piedstavitelé spolecnosti XY jezdi do Rakouska na
zhodnoceni ucetniho roku, déle se s vysledky konsolidace zpracované rakouskou matkou
ve spolec¢nosti XY nepracuje. Jelikoz konsolidace na vys§im stupni je sestavovany ne-
pfimym systémem, spole¢nost XY ani nemize obdrzet vysledky za jeji skupinu. To ve
své podstate je velmi neefektivni, nebot’ spole¢nost XY je povinna zpracovat podklady
pro IFRS konsolidaci své matce, ale jiz neobdrzi zadné vysledky, které by mohla vyuzit
ve svém fizeni. Proto alesponn dobrovolna konsolidace podle ¢eskych predpisii mize byt

vitanym krokem dopiedu.

Sestaveni KUZ podle &eskych predpisti by ale prace neméla konéit. Pokud by se spoleé-
nost XY rozhodla pro kontinudlni sestavovani, je vice nez vhodné rozpracovat jednotna
pravidla uétovani a dohlizet nad pouzivanim ceskych tucetnich predpisti u svych zahra-
ni¢nich dcer. S tim souvisi pravidelné aktualizace konsolida¢ni smérnice s ohledem na

vyvoj konsolida¢niho celku.

Jak bylo uvedeno v uvodu projektu, spolecnost XY planuje rozsifeni konsolidac¢niho cel-
ku béhem nasledujicich dvou let. Do té doby by méla propracovat nejen smérnici a jed-
notnd pravidla Gc¢tovani, ale zamyslet se nad technikou zpracovani podkladii potieb-
nych pro konsolidaci. Je mozné nadale pouzivat MS Excel. U této varianty ale doporucu-
jeme propracovat jednotlivé listy a zkontrolovat vzorce tak, aby se pracovnici mohli na-
prosto spolehnout na sestavené soupisky. Druhou moznosti by bylo vyuzit online podobu
»excelovskych® tabulek a vse nasdilet svym dceram prostfednictvim Google dokumentt.
Vyhodou by bylo online zaddvani s moznosti stdhnuti té nejaktualnéjsi verze a rychlejsi
komunikace mezi spolecnosti XY a dcerami. Tteti varianta spo¢iva v ndkupu licence na
specializovany software, ktery pouziva rakouska matka, a jeho tiprava pro potieby spo-

le¢nosti XY.
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V souvislosti s ¢astymi zménami doporucujeme absolvovani pravidelnych $koleni pro
zamé&stnance zodpovédnych za sestaveni KUZ. Pravidelnd dopliiovani vzdélani snizuje
riziko chyb a opomenuti pfi sestavovani KUZ, a tak se snizuje riziko, Zze KUZ nebude

podavat vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi.

Z naseho pohledu by ale bylo potifeba se zamyslet nad pfinosem celé konsolidace podle
ceskych predpist. Ptinos konsolidovanych vysledki je nezpochybnitelny. Je ale otazkou,
zda by nebylo vhodné sestavit pouze konsolidované vykazy podle IFRS. Spole¢nost XY
piipravuje své matce podklady podle IFRS. Po skonceni ucetniho obdobi vyuziva sluzeb
externiho poradce pro pievod vSech individualnich zavérek na zavérky podle mezinarod-
nich ucetnich standardli. Podle naseho nédzoru je tedy sestavovani konsolidace podle Ces-
ké legislativy neefektivni. Spolecnost XY musi platit vydaje za externiho poradce v pfi-
pad¢ prevodu zavérek na IFRS, ale také pfi sestaveni konsolidace pro jeji potfeby. Pre-
chod na IFRS by tedy snizil ndklady, ale zejména Cas potiebny pro veSkeré zavérkové

opcrace.

Pokud by se spole¢nost XY rozhodla pro pfechod na IFRS, doporucujeme absolvovani
komplexniho kurzu s moznosti ziskani zkouSky. Celodenni kurzy se pohybuji v rozmezi
od 3000 K& do 6 500 K¢ bez DPH (PwC, ICU). V piipadé¢ kurzi s moznosti ziskani
zkousky se cena pohybuje kolem 34 000 K¢ bez DPH (ACCA Academy). Na druhou

stranu by spole¢nost XY uSetfila naklady za vyuzivani externich poradci.

Ptechod na konsolidaci podle IFRS by usnadnilo piipravu podkladi pro konsolidaci na
vyss$im stupni konsolidacniho celku. Zlepsil by se 1 reporting pro matetskou spole¢nost a

cely proces vykazovani by se zefektivnil a dle naSeho nazoru by byl levnéjsi.

Obecné spolecnosti XY doporucuje zacit pracovat s konsolidovanymi vysledky pfi fi-
zeni spole¢nosti. Utelem konsolidace neni pouhé sestaveni n&jakého vykazi, ale jde o
nastroj pro poznani ekonomické situace za celou skupinu. V této diplomové praci byly
naznaceny moznosti vyuziti konsolidovanych veli¢in pifi vypoctech rentabilit a ekono-
mické pridané hodnoty. Kromé toho ovsem navrhujeme zaclenit konsolidované vysledky
do controllingového systému. Mame tim na mysli moznost, Ze konsolidované vysledky
budou zjistovany v kratSich intervalech, nez je kalendaini rok. Tato moZnost by ale zna-
menala vysoké naroky na zaméstnance uctarny, ale také na technické zdzemi konsolidace.
Vyvozujeme tedy, ze k tomuto kroku by spolecnost XY mohla ptikrocit az ¢asem tak, jak

se bude vyvijet ,,zazemi‘ konsolidace.
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Také bylo zjisténo, ze jednotlivé spolecnosti Cerpaji dlouhodobé a kratkodobé uvéry od
finan¢nich instituci. Doporucujeme rozsifit sestavované vykazy o konsolidovany vykaz
penéznich toku, aby skupina mohla vyhodnotit realnou potiebu finan¢nich prostiedki
uvnitt skupiny. Hypoteticky by mohla zjistit, ze jako skupina disponuje vétSimi zdroji a

mohla by poskytovat vnitroskupinové ptjcky za lepsi trokové sazby.

Kromé hodnoceni a doporuceni pro samotnou konsolidaci je potieba vénovat nékolik

fadki 1 obecnym faktortim.

Pti hodnoceni finan¢ni vykonnosti jsme si nemohli povSimnout, Ze spolecnost D je trvale
nerentabilni z hlediska vlozeného kapitalu a u rentability vlastniho kapitalu vykazuje ne-
vérohodné hodnoty. I spole¢nost A je v oblasti vlastniho kapitalu nerentabilni. Celkové
bylo zjisténo, ze konsolida¢ni celek netvoii hodnotu. Proto navrhujeme, aby se spole¢nost
XY vénovala finanénimu Fizeni i na individualni drovni. Je potifeba odhalit pfi¢iny
zaporného vyvoje a pracovat na jejich odstranéni.

Zaveérem mame piipominky k obecnym tcetnim politikam, které jsou v ramci skupiny
nastaveny. PovSimli jsme si, ze spole¢nost XY vykazuje dlouhodobou uroc¢enou plijcku

vuci spolecnosti A v ramci obézného majetku jako dlouhodobou pohledavku. Jelikoz se

.....

jetku jako ptjcky — ovladana nebo ovladajici osoba.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zpracovani projektu vedoucimu k sestaveni

konsolidované ucetni zavérky spolecnosti XY tak, aby podavala vérny a poctivy obraz

predmétu tcetnictvi skupiny podniki, jako by se jednalo o jednu spolecnost.

Konsolida¢ni proces je obecné velmi naro¢ny a vyzaduje fadu kontrolnich mechanismd.
V této praci bylo vyuzito téch zékladnich, které prokazovaly, ze aktiva a pasiva se rovnaji
a taktéz se rovna konsolidovany vysledek hospodateni z rozvahy s vypocitanym v konso-
lidovaném vykazu zisku a ztradty. MiZzeme se tedy domnivat, Ze konsolidovana ucetni

zavérka podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi.

V teoretické Casti byly zpracovani literarni zdroje, zejména ceské ucetni predpisy a od-
borna literatura, které¢ se vénuji problematice tcetni zavérky obecné a néasledné konsoli-
dované ucetni zavérce. Porovnali jsme také ceskou legislativu s ustanovenimi mezinarod-
nich ucetnich standardti IFRS. V zavéru teoretické ¢asti byly popsany zakladni ukazatele

finan¢ni vykonnosti.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast prakticka, ve které se nejprve Ctenar seznami se spolec-
nosti XY a jejimi deefinymi spole¢nostmi. Spolecnost XY pulisobi v plastikdiském pra-
myslu a spoleéné se svymi dcerami pokryva Ceskou republiku, Polsko a Madarsko. Jeli-
koz je sama konsolidovanou ucetni jednotkou, az do roku 2012 vyuzivala osvobozeni
z povinnosti sestavit konsolidovanou tcetni zavérku za svou skupinu. V roce 2012 se ale

rozhodla doplnit své ekonomické fizeni o konsolidované tidaje.

Po uvodnim sezndmeni jsme pronikli do procesu zpracovani UcCetnich informaci
v uvedené spolecnosti. Nez bylo ptikroceno k projektu, byly spoleCnosti analyzovany

z hlediska finan¢ni vykonnosti.

V projektové Casti byly aplikovany poznatky z teoretické casti. Nejprve byl vymezen
konsolidacni celek, ktery sestaval celkove z péti spolecnosti. Poté byla popsana konsoli-
jemnych vztahti. V této praci jsme pracovali s metodou plné konsolidace, ktera vyzaduje
vyloucit vzéjemné vztahy v plné vysi a nasledné vykazat mensinovy vlastni kapital. Cely

proces konsolidace vedl k sestaveni konsolidovanych vykaz.

Soucasti projektové Casti bylo také zhodnoceni ekonomickych ptinost, nakladi a rizik

projektu. Hlavnim pfinosem konsolidace je ziskani nezkreslenych informaci pro fizeni
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skupiny, tj. konsolidovanych veli¢in, které je mozné vyuzit pfi hodnoceni finan¢ni vy-
konnosti celé skupiny. V souvislosti s konsolidaci vznikaji naklady, zejména néklady na
vzdélavani v oblasti konsolidace a audit. Rizika vyplyvaji jednak ze samotného procesu
konsolidace, tj. riziko chyb a netplného vylouceni, a jednak z diisledkti konsolidace pro

fizeni, kdy vznika riziko centralizace rozhodovani.

Celou praktickou cast zakoncuji doporuceni a zavérecné zhodnoceni. Spole¢nosti XY
bylo zejména doporuceno nadale pracovat s konsolidovanymi vysledky a pro usnadnéni

konsolida¢niho procesu piejit na mezinarodni ucetni standardy IFRS.
V iivodu byla zminéna potieba jasnych a o€isténych informaci pro fizeni spole¢nosti.
Konsolidovana ucetni zavérka je néstrojem, jak tyto informace ziskat. Zda budou piino-

sem pro fizeni, zalezi 1 na jejich uzivatelich.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CK Cizi kapital

Cp Cenny papir

CNB  Ceska narodni banka

CUL  Ceska ucetni legislativa

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
EAT  Cisty zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EVA  Ekonomicka pfidana hodnota
HUF  Madarsky forint

HV Hospodaisky vysledek

IUZ  Individualni G¢etni zavérka

IFRS  International Financial Reporting Standards
KO Konsolida¢ni odpis

KUZ Konsolidovana Gidetni zavérka
MKO Mé¢si¢ni konsolidacni odpis

MPO  Ministerstvo primyslu a obchodu
PLN  Polsky zloty

ROA Rentabilita aktiv

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

UZ  Uetni zavérka

VK Vlastni kapital

ZK Zéakladni kapital
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA PI Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu

PRILOHA PII Konsolidovany vykaz zisku a ztraty



PRILOHA PI: KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

2012 2011
Aktiva celkem 3342719 3212 558
A. Pohledavky za upsany ziakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1802 775 1771 140
B.| L Dlouhodoby nehmotny majetek 3267 3387
B.| L. | 1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 3267 3387
4. | Ocenitelna prava
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.| 1L Dlouhodoby hmotny majetek 1788 992 1756 325
B.| II. | 1. | Pozemky 16 795 16 419
2. | Stavby 867011 863 673
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 846 704 807 843
4. | Pestitelské celky trvalych porosti
5. | Zékladni stado a tazna zvirata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 49 679 48 643
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8 803 19 747
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.| IIL. Dlouhodoby financni majetek 490 426
B.| IIL. | 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobéch 490 426
2. | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Pujcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny
vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
B.| IV. Konsolidacni rozdil 10 026 11 001
1. | Kladny konsolidaéni rozdil + 10 026 11 001
2. | Zaporny konsolidaéni rozdil -
B.| V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci
C. Obézna aktiva 1 534 602 1437 063
C. L Zdsoby 513 854 522 510
C.| L. | 1. | Material 235 597 226229
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 38 560 36 396
3. | Vyrobky 227 508 234 169
4. | Zvifata
5. | Zbozi 441 113
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 11 748 25 603
C.| 1L Dlouhodobé pohleddivky 3906 10 497
C.| IL. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 1538 7 881
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za




ucastniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 483 362
6. | Dohadné ucty aktivni
7. | Jiné pohledavky 1 885 2254
8. | Odlozena danova pohledavka
.| L Kratkodobé pohledavky 872 041 720 407
.| II.| 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 779 747 642 711
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 72 430 64 403
7. | Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 487 2 206
8. | Dohadné ucty aktivni 10 872 7 543
9. | Jiné pohledavky 8506 3544
.| IV. Krdtkodoby financni majetek 144 801 183 649
.| IV.| 1. | Penize 822 650
2. | Uéty v bankach 143 979 182 999
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
L Casové rozliSeni 5341 4355
I. | 1. | Naklady ptistich obdobi 5341 4 355
2. | Komplexni néklady pfistich obdobi
3. | Pfijem pfistich obdobi




Pasiva celkem 3342719 3212 558
A. Vlastni kapital 1 165 568 1 086 393
A.| L Zdkladni kapitdl 399 870 399 870
A.| L. | 1. | Zakladni kapital 399 870 399 870
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. | Zmény zékladniho kapitalu
A.| 1L Kapitalové fondy - 72746 - 68989
A.|II. | 1. | Emisni 4zio
2. | Ostatni kapitalové fondy 193 709 179 462
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt - 266 455 - 248 451
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.| IIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 43 905 45779
zisku
A.| IIL. | 1. | Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 41914 41 831
2. | Statutarni a ostatni fondy 1991 3948
A.| IV. Vysledek hospodareni minulych let 633 368 521 621
A.| IV.| 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 920 433 821 485
2. | Neuhrazena ztrata minulych let - 87 065 -299 864
A.l V. Vysledek hospodarieni béiného ucetniho obdobi /+- 161 171 188 112
B. Cizi zdroje 1 922 966 1 899 855
B.| L Rezervy 36 834 31 445
B.| I. | 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. | Rezerva na dan z prijmt
4. | Ostatni rezervy 36 834 31445
B.| II. Dlouhodobé zavazky 319 540 183 772
B.| II. | 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 257 151 144 860
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zévazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k Gcast-
niktim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. | Jiné zavazky
10 | Odlozeny danovy zavazek 62 389 38912
B.| IIL. Krdtkodobé zavazky 700 665 686 928
B.| III. | 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 639 223 623 242
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zévazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k Gcast-
niktim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 30 585 26 627
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 10 535 12 128
pojisténi
7. | Stat - danové zévazky a dotace 7115 8 828
8. | Kratkodobe¢ pfijaté zalohy
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ucty pasivni 10 961 16 103
11. | Jiné zavazky 2 246 3159
B.| IV. Bankovni uvéry a vypomoci 865 926 997 709




obdobi

.| IV. Bankovni vvery dlouhodobé 103 399 114 597
Kratkodobé bankovni uvéry 762 527 883 112
Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci
L Casové rozligeni 21762 26 636
AL Vydaje pristich obdobi 21762 26 636
Vynosy pristich obdobi
MenSinovy vlastni kapital 232 423 199 675
L Mensinovy zakladni kapital 224 537 220 128
1L Mensinové kapitalové fondy 104 917 87930
111 Mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného - 126 797 -119413
zisku a neuhrazené ztraty minulych let
Iv. Mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho 29 765 11 030




PRILOHA PII: KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2 012 2011
L. Trzby za prodej zbozi 135 836 121 396
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 106 469 82 403
4 Obchodni marze 29 367 38993
II. Vykony 4 433 995 4139 469
I1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4307 317 3995 308
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 126 678 144 161
Aktivace 0 0
B. Vykonova spotieba 3466 118 3207232
B. Spotieba materialu a energie 3168 753 2 935293
Sluzby 297 365 271939
3 Pridana hodnota 997 244 971 230
C. Osobni naklady 481 985 469 150
C. Mzdové néklady 341772 343 087
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni po- 112 954 102 758
jisténi
Socialni naklady 27 259 23305
D. Dané a poplatky 8183 6818
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 181 452 166 658
majetku
II1. Zuctovani (odpis) konsolidacniho rozdilu do vy-
nost
F. Zuctovani (odpis) konsolida¢niho rozdilu do na- 976 976
klada
IV. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia- 78 703 105 616
lu
IV. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10 475 10 408
Trzby z prodeje materialu 68 228 95208
G. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majet- 70 336 95 786
ku a materidlu
G. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majet- 14 301 7226
ku
Prodany materiél 56 035 88 560
H. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v pro- 449 -9706
vozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 20 442 51194
L Ostatni provozni naklady 50 345 89 760
VL Ptevod provoznich vynosi
J. Prevod provoznich naklada
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 302 663 308 598
VIIL Trzby z prodeje cennych papirti a podili
K. Prodané cenné papiry a podily
VIIIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VIIIL Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach

a v ucetnich jednotkach pod podstatnych vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira
a podili

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku




Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

L. Néklady z finan¢niho majetku

X. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati

M. Naklady z precenéni cennych papirti a derivati

N. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fi-
nanéni oblasti

XI. Vynosové uroky 401 323

0. Nakladové uroky 38 237 31124

XII. Ostatni finan¢ni vynosy 79 420 85925

P. Ostatni finanéni naklady 80 554 100 274

XII1. Ptevod finan¢nich vynosi

Q. Prevod financnich nakladi

* Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni -38970 -45150

R. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 72756 64 306

R. -splatna 49 279 52 571
-odlozena 23 477 11735

ok Konsolidovany vysledek hospodai‘eni za béz- 190 936 199 141
nou ¢innost

XIV. Mimotadné vynosy

S. Mimotéadné naklady

T. Dan z pfijmt z mimofadné Cinnosti

T. -splatna
-odloZena

i Konsolidovany mimoradny vysledek hospodareni

U. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecni- 29 765 11030
kam (+/-)

oAk Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni 161 171 188 112
obdobi bez podilu ekvivalence (+/-)

z Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 188 112

toho bez menSinovych podili 161 171
Mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetni- 11030
ho obdobi 29 765

i Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci

oot Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni 190 936 199 141
obdobi véetné podilu ekvivalence (+/-)

ALK Vysledek hospodateni pred zdanénim 263 692 263 447




