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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této prace je vytvofeni Strategického planu rozvoje pro mésto HruSovany
nad JeviSovkou na nasledujici programovaci obdobi 2014-2020. Teoreticka Cast se zabyva
zakladnimi pojmy regionalni politiky, regionalniho rozvoje a strategického planovani. Déle
je v této Casti rozebrana struktura a obsah strategického dokumentu a poté jsou vyjmeno-

vany dulezité strategické dokumenty na narodni a mezinarodni trovni.

Prakticka ¢ast zac¢ind profilem mésta HruSovany nad JeviSovkou, ktery postupné charakte-
rizuje jednotlivé oblasti zivota ve mésté. Na tuto kapitolu navazuje shrnuti dotaznikového
Setfeni a vymezeni problémovych oblasti v rdamci SWOT analyzy. Tato SWOT analyza je
klicovy podklad pro vypracovani strategického planu. V rdmci strategického planu rozvoje
je definovana strategickd vize, prioritni oblasti a strategické cile. Jako posledni je
v praktické ¢asti uveden katalog projektli s navrzenymi rozvojovymi aktivitami pro kazdou

prioritni oblast podpory.

Kli¢ova slova: regiondlni politika, regionalni rozvoj, strategické planovéni, strategicky

dokument, strategie regionalniho rozvoje, SWOT analyza, strategicka vize, prioritni oblast

ABSTRACT

The main goal of this work is create strategic development plan of the city Hrusovany nad
JeviSovkou under programming period 2014-2020. Theoretical part deals with basic therms
of regional politics, regional development and strategic planning. In this part is also
dismantled a structure and content of strategic dokument and then are named important

national and international strategic documents.

Practical part begins by a profile of the city Hrusovany nad JeviSovkou and characterizes
each parts of living in this city. This charter continues with a summary of the survey and
with a definition of problem areas within SWOT analysis. This SWOT analysis is a key to
create a strategic plan. In this strategic plan of development is a definition of a strategic
vision, priority areas and strategic targets. At the end of practical part is catalogue of

projects with proposed development activities for each priority area of intervention.

Keywords: regional politics, regional development, strategic planning, strategic dokument,
strategy of regional development, SWOT analysis, strategic vision, priority area
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UvVOD

Strategicky plan rozvoje mésta je strategicky dokument, ktery orientuje budouci rozvoj
uzemn¢ samospravného celku. Vyty€eny plan rozvoje je jakymsi konsensem mezi né¢kolika
stranami, kterymi jsou vedeni mésta, ob¢ané a dalsi subjekty ptisobici ve mésté. Strategic-
ké planovani v soucasné dobé ziskava na dulezitosti a je s nim spojeno mnoho odpovéd-
nosti ale také benefitli jako je napfiklad moZznost Cerpani dotacnich titulti z vefejnych

fondu.

Tento strategicky plan byl sestaven pro mésto HruSovany nad JeviSovkou, které se nachazi
v Jihomoravském kraji v blizkosti hranic s Rakouskem. Vybér mésta pro sestaveni tohoto
strategického planu byl jednozna¢ny ztoho divodu, Ze vedeni mésta samo vyslovilo
zadost o jeho zpracovani. Dal§im divodem pro vypracovani byla skutecnost, Ze mésto
Hrusovany nad JeviSovkou v soucasné dobé aktualni strategicky plan nema, vzhledem
K tomu, ze ten posledni jiz pro aktualni programovaci obdobi neni platny. Mésto
HruSovany nad JeviSovkou mé velky potencidl pro rozvoj, je jen nutné jej nasmerovat

vhodnym smérem.

rowr

Teoretickd Cast prace se zabyva cili a metodami prace. Jsou zde popsany metody, které
jsou dale vyuzity v €asti praktické. Dalsi cast vysvétluje zakladni pojmy regiondlniho
rozvoje a strategického planovani. Pojmy jsou vybrany vzhledem k dal§im kapitolam, kde
jsou hojné pouzivany v textu, ktery dale piiblizuje strategické planovani, jeho historii,
zaklady a strukturu takového dokumentu. Dale jsou zminény dokumenty, ze kterych

strategické planovani vychézi a které jsou diilezité na ndrodni a mezinarodni urovni.

V praktické casti je vramci profilu mésta charakterizovano mésto HruSovany nad
JeviSovkou, jeho soucasna situace a situace jeho organizaci. Dale bylo provedeno dotazni-
kové Setieni, na které odpovidali obcané¢ meésta vSech v€kovych kategorii. Na zdklad¢
situa¢ni analyzy mésta a dotaznikového Setfeni byla vytvofena SWOT analyza vybranych
oblasti. Na tuto analyzu navazuje definice strategické vize, vymezeni prioritnich oblasti
a jednotlivych cilt, které maji pomoci naplnit vyty¢enou vizi. Ke kazdé prioritni oblasti
je v dalsi kapitole navrzen projekt, v ramci tohoto projektu je popsan souasny stav,
projekt obecné a cile, kterych ma jednotlivy projekt dosahnout. Projekty jsou vztazeny

k cilim prioritnich oblasti a navrZzena moznost financovani tohoto projektu.
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. TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY PRACE

Tato kapitola se zabyva vytyCenymi cili, kterych ma tato prace dosdhnout a dale také

metodami, které jsou pro dosazeni téchto cild nutné.

1.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem prace vytvofeni Strategického planu rozvoje pro dalsi programovaci
obdobi, tedy pro obdobi 2014-2020. Tento strategicky plan bude vytvofen pro konkrétni

mésto, HruSovany nad JeviSovkou, které se nachazi na jihu Moravy v okrese Znojmo.

Tohoto cile postupné dosdhneme pomoci jednotlivych krokt, které jsou nize popsany.

1.2 Dilci cile

Pomoci dil¢ich cilti, jednotlivych krokti, postupné dosdhneme vytvoteni strategického
planu rozvoje pro konkrétni obec. Diléi cile by se dali rozdélit jak do teoretické Casti tak
1 do praktické. Ale pro nase potieby bude stacit, kdyz zde popiSeme postupné kroky tykaji-

ci se praktické ¢asti prace. Kroky v teoretické ¢asti budou zahrnuty do jednoho vétsiho

celku.
Dil¢i cile: Teoreticka ¢ast
Dilé¢im cilem u teoretické ¢asti bude objasnit zékladni pojmy a dokumenty strategického

planovani a rozvoje obci. Také se bude snazit vysvétlit davody, pro€ je strategické plano-

vani v soucasné dobé¢ tak dilezité pro rozvoj region a mést.
Diléi cile: Prakticka cast
Prvni cil bude sestavit souhrnnou analyzu mésta, sepsat zékladni charakteristiky ohledné

ekonomiky, zivotniho prostiedi, ob¢anské vybavenosti a kulturniho zivota v obci.

Druhym cilem bude vymezeni socialnich a ekonomickych problémii mésta a sestaveni
SWOT analyzy pro tyto dvé oblasti. K témto oblastem budou pfipojeny dalsi dil¢i SWOT
analyzy, které budou vymezeny dle poznatkd z analyzy souc¢asného stavu mésta a dotazni-

kového Setfeni.

Dalsim, tietim, cilem bude definovani strategické vize, sepsani prioritnich oblasti, kterymi
by se m¢él Strategicky plan rozvoje mésta HruSovany nad JevisSovkou zabyvat. Tyto priorit-
ni oblasti by mély vychazet z druhého cile, tedy profilu mésta, dotaznikového Setfeni

a v urc¢ité mife by mély korespondovat s dil¢imi oblastmi SWOT analyzy.
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Dale budou k prioritnim oblastem vymezeny dil¢i cile, jejichz plnénim by mélo byt

dosazeno vytycené strategické vize.

Jako posledni bude sepsan katalog projekta, kde bude ke kazdé prioritni oblasti navrzen
jeden konkrétni projekt, ktery bude také vychazet ze strategickych cili a bude také

korespondovat s vysledky dotaznikového Setfeni.

1.3 Pouzité metody

V teoretické Casti bude pouzita pfedevsim reSerSe literatury a informacnich zdrojt, které se
zabyvaji zkoumanym tématem. Nasledovat bude analyza informaci a jejich syntéza,

dedukce a pouziti do této prace.

V praktické ¢asti bude provedeno dotaznikové Setfeni zaméfené na zkoumdani spokojenosti
obyvatel mésta s vybranymi atributy zivota. Tato metoda je jednou z nejpouzivanéjsich pii
sbéru primarnich dat. Provadi se formou dalkového rozhovoru naptiklad pomoci telefonu
¢i internetu, nebo se pouziva forma osobniho rozhovoru s respondentem. V nasem piipadé

bude vyuZzit internetovy formulaf.

Dale bude pouzita SWOT analyza, coz je jeden ze zdkladnich nastrojii strategického
managementu. Tato zkratka je sestavena z pocatec¢nich pismen slov Strengths, Weaknes-
ses, Opportinities a Threats. Jedna se tedy o silné a slabé stranky, dale o moZnosti a hrozby
zkoumaného tématu. Pro kvalitni a spravné zpracovani této analyzy je velmi dulezity fakt,
Ze prileZitosti a hrozby jsou vné&jsi faktory. Jsou definovany jako parametry prostiedi, které
maji vyznamné dopady na socio-ekonomicky rozvoj regionu (obce) a které nejsou pod
pifimou kontrolou mistni spravy. Oproti tomu silné a slabé stranky mohou mistni spravy
alesponn z ¢asti kontrolovat (regionalnirozvoj.cz, ©2005-2014). V oblasti uzemni
samospravy v regionalnim rozvoji je tato metoda bézné pouzivana. V podstaté se jedna
o objektivni pojmenovani vlastnich pfednosti a slabin a z nich vyplyvajicich pozitivnich
a negativnich vliva a vysledkt n&jakého uréitého procesu. Ukolem SWOT analyzy je tedy
analyzovat soucasnou a o¢ekdvanou budouci situaci, uréit smér rozvoje a najit prostiedky
k dosazeni cile. Dulezité je omezit se na pojmenovani jen dulezitych zalezitosti, proto je
nutné pracovat s komparativni metodou vécnych a Casovych souvislosti, srovnavani se
situaci jinych uzemnich jednotek v redlném Case a ve stejné socioekonomické situaci
(Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy, 2008, s.176-178). Tato metoda pomiiZe
vymezit prioritni rozvojové oblasti, kterymi se bude strategicky plan dale zabyvat.
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Dalsi metoda pouziti v praktické ¢asti bude sbér dat nutnych pro vytvoreni strategického

planu a pak také statistické metody.
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2 ZAKLADNI POJMY REGIONALNIHO ROZVOJE

Tato cast prace se bude zabyvat charakteristikou a vysvétlenim zakladnich pojmi
regionalniho rozvoje i strategického planovani. Rozebirané pojmy budou zatazeny do pod-
nadpisti a mezi tyto pojmy budou patfit predevsim: region, disparita, regionalni rozvoj,

regiondlni disparity, regionalni politika, strategické planovani.

2.1 Regionalni rozvoj

Pred vysvétlenim samotného pojmu regiondlni rozvoj je nutné rozebrat nékolik pojmd,
které s regionalnim rozvojem uzce souvisi. Jedna se 0 pojmy region, disparita a regionalni

politika.

2.1.1 Region, disparita, regionalni politika

Region je mozné chapat z mnoha hledisek. Jsou jimi napiiklad geografické hledisko,
funkéni hledisko. Lze jej také délit podle t¢elu na administrativni region, ucelovy region,
homogenni a heterogenni region, riistovy, stagnujici nebo problémovy region a mnoho
dalSich déleni. Region lze tedy chéapat jako organicky propojeny sidelni Utvar, ktery ma
hospodarské a kulturni centrum. Jedna se tedy o komplex vznikajici regionalni diferenciaci
krajinné sféry. Diferenciaci chdpeme urcité¢ odliSeni regionu od ostatnich na zaklade
ruznych hledisek: dle rozdéleni obyvatel na tfidy, dle roviny uzemi, odliSeni Zivotni Grov-
né. Z pohledu ¢eského zékonodarstvi je pojem region definovan v zékoné ¢. 248/2000 Sb.,
o podpofe regiondlniho rozvoje nasledovné: ,, Region je uzemni celek vymezeny pomoci
administrativnich hranic kraju, okresu, spravnich obvodii obci s rozsirenou piisobnosti,
obci s povéFenym iiradem, jehoZ rozvoj je podporovin podle tohoto zdkona.“ (Cesko,

2000)

Pojem disparita znaci urcitou odli$nost od ostatnich regiont. Regiony jsou od sebe odlis-
né, jejich odliSnosti nejsou z pravidla extrémni, ale najit dva stejné regiony je také nemoz-
né. Jako disparitu mizeme napiiklad povazovat nezaméstnanost v regionu, HDP/pocet
obyvatel v regionu a dalsi. Disparity mohou mit pozitivni, negativni ¢i neutralni vliv na
rozvoj regionu. VéEtSinou byvaji disparity chapany jako negativni vliv rozvoje regionu,
protoze jako disparitu mizeme chépat i kladnou stranku regionu, tedy to, ¢im se region od
ostatnich odliSuje v pozitivnim slova smyslu. Toto se nazyva jako komparativni vyhoda, na

niz muze byt postaven dalsi rozvoj regionu (Jac, 2010, s.13-14).
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Regionalni politiku 1ze chapat jako konkrétni Cinnost statu v ramci jeho organii nebo
samosprav. Tato Cinnost je zaméfena na konkrétni tizemi s konkrétnimi intervencemi.
Jednd se tedy o rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroji v ramci celého tzemi (statu)
nebo jeho casti. Pomoci regionalni politiky Ize stimulovat ekonomicky rozvoj smérem
nahoru v uzemi, kde je to potfeba a naopak slouzi i ke kontrole a usmériiovani regionti
s nadmérmym ekonomickym ristem. Pojem regiondlni politika m& mnoho definici, Ja¢
(2010, s.39) uvadi ve své knize nékolik z nich: ,,Regiondlni politiku miizeme formulovat
jako soubor opatreni a ndstrojii, pomoci kterych mi dojit ke zmirnéni nebo odstranéni
rozdilii v ekonomickém rozvoji dilcich regionu. Nebo. , Regiondlni politika je soubor
opatreni a ndstroju, kterymi stat snizuje rozdily v socidalné ekonomické urovni jednotlivych
regionu. “ Autor dale rozdéluje vySe zminiované nastroje regiondlni politiky na makroeko-
nomické a mikroekonomické. Mezi makroekonomické nastroje fadi ménovou a fiskdlni

politiku,

2.1.2 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj se stal postupné ¢im dal vice dileZitou ¢innosti pro narodni i lokalni
nebo regiondlni aktéry v celém svété a to jiz od roku 1960. Paralelné¢ byl kontext pro
regionalni rozvoj vyrazné prepracovan na zakladé hlubokych zmén, které nastaly ve struk-
tufe hospodaiské Cinnosti. Prvnim diivodem pro pfepracovani a rozvedeni regionalniho
rozvoje byl ptfechod ke kapitalismu, ktery se vyznacuje zvySenou slozitosti, nejistotou,
rizikem a rychlosti hospodarskych, socialnich a kulturnich zmén. Ekonomicky systém se
stal vice internacionalizovany a globalizovany, coz je naro¢né na znalosti a konkurence-
schopnost. Piebudovat mistni a regionalni rozvoj podnitily nové zasahy prostiednictvim
nastrojil a vetejnych politik, které se snazi vyuZit interni a externi formy ristu a rozvoje

(Pike, 2006, 5.5).

Definice jsou svdzany s tim, na co je regionalni rozvoj potieba a co je vytycené jako hlavni
cil. Nékdy se regionalni rozvoj ztotoziuje s uz§im zameéfenim na regiondlni hospodaisky
rozvoj. Dominantni ekonomické zaméfeni regionalniho rozvoje bylo ale od polovi-
ny devadesatych let rozSifeno ve snaze feSit 1 otazky socidlni, ekologické, politické
I kulturni. A proto byly do regionalniho rozvoje zaclenény dalsi aktivity jako snizovani
socialnich nerovnosti, podpora udrzitelnosti zivotniho prostfedi, sprava véci vefejnych

a podpora kulturni rozmanitosti (Pike, 2006, s.27).
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Definice Ceskych autord jsou rizné, ale v samotném zdkladu popisuji regionalni rozvoj
velmi podobné. Jednd se predev§im o rozvoj zivotniho prostfedi, rozvoj ekonomicky,
socialni a kulturni. Pojem regiondlni rozvoj fe$i i Strategie regionalniho rozvoje Ceské
republiky 2007-2013 (2006), ktera tento pojem definuje nasledovné: ,,Pojmem regiondlni
rozvoj rozumime rust socioekonomického a environmentdlniho potencialu a konkurence-
schopnosti regionii vedouci ke zvySovani Zivotni urovne a kvality Zivota jejich obyvatel.
V tomto ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regiondalni struktury prislusného vuzem-
niho celku a jeho casti (regionu, mikroregionii) a odstranovdni popripade zmiriiovani

regionalnich disparit.

Muzeme tedy fici, Ze pomoci regionalniho rozvoje se aktéti na svém tzemi snazi o kom-
plexni rozvoj. Nejedné se pouze o rozvoj ekonomicky, ale je dulezité i zivotni prostiedni,
kvalita zivota obfani na tomto Uzemi, jejich Zivotni uroven. Dulezité jsou i aspekty

kulturni.

Regionalni rozvoj v CR upravuje zdkon 248/2000 Sh., o podpoie regionalniho rozvoje,
ktery vymezuje piesné oblasti podpory regiondlniho rozvoje.

2.2 Regionalni politika

Definici regionalni politiky najdeme v kapitole vySe. Jedna se tedy o soubor intervenci,
zamé&fenych podle konkrétni situace statu a jeho regionli na podporu opatfeni vedoucich
K ristu ekonomickych aktivit a lep§imu uzemnimu rozdéleni a tedy i k rozvoji

infrastruktury.

Diivody vzniku regiondlni politiky je vznik problémovych regiond, které se d€li do tii

skupin:

1. Regiony nedostate¢né vybavené pfirodnimi zdroji

Hlavné regiony v odlehlych ¢astech zemé¢, kde ptirodni podminky umoznily pouze
zemedélstvi, které pretrvava do dneska. Takovyto region neni atraktivni pro pfila-
kani pramyslu, a proto v tomto regionu nemaji obyvatelé takovou Zivotni Groven,
jako ostatni regiony. Jedinym z mala stimulll pro rozvoj téchto uzemi je predevSim

cestovni ruch.

2. Regiony s nedostateénym vyuZitim pfirodnich zdroju

wrwe

Diusledkem je, stejné jako u regionli vySe, nizka zivotni irovenn obyvatel tohoto
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regionu. ZlepSeni ekonomické situaci téchto regionti zavisi pfedevsim na technolo-
gickém pokroku, tak aby se vyuziti zdrojii tohoto uzemi stalo ekonomicky schtidné.

3. Regiony se stagnujicim ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi

Tyto regiony v minulosti patiili mezi ty nejvyspélejsi ve staté. Zmény ve struktuie
poptavky ale zpusobily stagnaci nebo piimo upadek tradi¢nich primyslovych
odvétvi v téchto regionech. Jedna se predev§im o regiony, které v minulosti vynika-
ly v tézbé uhli, energetice, hutnictvi, textilni vyrob¢ nebo strojirenstvi. Regiony se
vyznacuji rostouci mirou nezaméstnanosti, klesajici ekonomickou trovni, vysokou

mirou migrace (Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy, 2008, 5.98-99).

Dle Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky je cilem regionalni politiky konvergen-
ce regiond v ramci ur¢itého uzemniho celku a klicovym znakem je zaméfeni intervenci na
vybrané problémové regiony. Jedna se pfedevsim o regiony, které vyrazné zaostdvaji za

ostatnimi ve svém rozvoji v mife, kterd je oznacena jako nezadouci.

Jak je napsano vySe, regionalni politika disponuje uréitymi ndastroji, kterymi realizuje
Zmény v Uzemi. Tyto nastroje se déli mezi makroekonomické a mikroekonomické. Mezi
makroekonomické nastroje fadime fiskdlni politiku (Vysoce piijmové regiony piispivaji
nadprimémé do statniho rozpoctu, nez tak Cini regiony s nizkymi piijmy obyvatelstva
| firem. Také vice socialnich vydaju statniho rozpoctu plyne do nizkopiijmovych regiont.
Ptikladem fiskalni politiky mohou byt statni investice ve vybraném regionu s cilem udrzet
¢i zvysit zaméstnanost.) a monetdrni politiku (Ovliviiovani vySe penéz v ekonomice.
Miize probihat prostfednictvim usnadnéni pfistupu slabych regionii k uvérim, mize ovliv-
nit vysi Grokové miry i lhity splatnosti. Takto mohou firmy a instituce v ekonomicky
slabych regionech investovat.). Déle také mezi makroekonomické nastroje fadime

protekcionismus (Jedna se o statni ovliviiovani dovozii pomoci dovoznich limiti a cel).

Mikroekonomické nastroje maji podobu finan¢nich castek, které jsou ucelové poskytova-
ny. Tyto Castky plynou jak ze statniho rozpoctu, tak i z rozpoctl regiondlnich a lokalnich.
Jedna se o ndstroje realokace pracovnich sil (uplatiovany v regionech s dobrymi rozvojo-
vymi moznostmi, jedna se tedy o pfesun pracovnich sil do téchto regionil) a ndstroje
realokace kapitdalu (subvence firmam a institucim v ekonomicky slabém regionu a tim
ovlivnéni pracovnich pfilezitosti v regionu), (Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy,

2008, s.107-111).
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V podminkach CR se regionalni politika uplatiiuje z trovné Evropské unie vii¢i vybranym
regionim NUTS 1II, dale se uplatiiuje téZ z trovnd CR viéi vybranym statem podporova-

nym regiont, dale z irovné kraju.

2.2.1 Regionalni politika EU

Regionalni politika EU lze také nazvat jako Kohezni politiku EU nebo také Politiku

Hospodartské a socialni soudrznosti EU.
Tato politika stoji na zdkladnich principech, jimiz jsou:

- princip Koncentrace — snahou je soustiedit finan¢ni prostiedky do nejvice problé-
movych regionl a prioritnich oblasti. Tim by mélo dochéazet k podpotfe rozvoje
téchto regiontl a snizeni regionalnich disparit.

- Princip Programovani — tento princip je v soucasné dob&é napliiovan pomoci
vicelet¢ho rozpoctového pldnovani. V rdmci tohoto principu jsou vytvaieny

programové dokumenty s viceletym programovym obdobim.

Dalsimi principy kohezni politiky jsou: princip solidarity, subsidiarity, partnerstvi, monito-

rovani a vyhodnocovani, adicionality.

Kohezni politika EU je uplatiiovdna pomoci nastrojii, hlavnimi néstroji realizace regionalni
politiky v EU jsou strukturalni fondy. Vzhledem k tomu, ze se nachdzime na pocatku

nového programovaciho obdobi, rozebereme zde obdobi 2007-2013 i obdobi 2014-2020.

Programovaci obdobi 2007-2013

Kohezni politika v tomto obdobi byla uplatiiovana prostiednictvim Strukturélnich fondd.

Tyto fondy byly: (Strukturalni-fondy.cz, 2014)

- Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) — zaloZzen Vv roce 1975 a urcen na

podporu chudsich regioni, z tohoto fondu jsou podporovany investi¢ni projekty,
jako jsou podpora infrastruktury, inovacniho potencial, odstranovani ekologickych
z4atézi, rekonstrukce kulturnich pamaétek apod.

- Evropsky socidlni fond (ESF) — zalozen v roce 1958 a stejné jako ERDF je uréen

na podporu chudsich regiond, ale zde se jednd o neinvesti¢ni projekty. Oblastmi

podpory jsou zaméstnanost, rozvoj lidskych zdrojt.
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Bokem stoji dalsi fond: Fond soudrznosti (FS) — zalozen v roce 1993, urcen na podporu

chudsich stat (nikoliv regiontl). Jsou z n¢j podporovany investi¢ni projekty se zaméfenim

na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu a ochranu Zivotniho prostiedi.

V tomto programovacim obdobi regionalni politika sleduje 3 cile:(Strukturalni-fondy.cz,
2014)

- Konvergence — podpora hospodarského a socidlniho rozvoje na trovni regiontl
NUTS Il s HDP na obyvatele niz§im nez 75% priméru tohoto ukazatele pro celou
EU. Z tohoto cile jsou také zpusobilé Cerpat staty, které maji HND na obyvatele
nizsi nez 90% pruméru tohoto ukazatele pro celou EU. Cil konvergence je oznaco-
van jako Cil jedna a je financovan z ERDF, ESF a FS.

- Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — podpora z tohoto cile se zamé-

fuje na regiony NUTS II nebo NUTS I, které piesahuji hodnoty uvedené u Cile 1.
Tento cil je financovan z ERDF a ESF.

- Evropskd tizemni spoluprdce — zde se jednd o podporu ptihrani¢ni spoluprace,

kterou uplatiiuji regiony NUTS3 nachéazejici se podél vnitinich a nékterych
vngjSich pozemnich hranic a vSech regionlit NUTS3 podél namotnich hranic, které
jsou od sebe vzdaleny 150 km maximalné. Z tohoto cile je dale podporovana
nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Zdroje ztoho cile jsou financovany

z ERDF.

Programovaci obdobi 2014-2020

Oproti minulému programovacimu obdobi budou Strukturalni fondy rozsifeny i1 o fondy
zamefené na podporu rozvoje venkova a Spolecné namoini a rybaiské politiky. Noveé se
tedy Strukturalni fondy pfejmenuji na Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy a patfit me-

zi né budou: (Strukturalni-fondy.cz, 2014)

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — zaméten bude na podporu malych

a stiednich podniki, budovani infrastruktur pro zakladni sluzby ob¢anim a podni-
kateliim apod.

- Evropsky socialni fond (ESF) — podpora vysoké urovné zaméstnanosti a kvalitnich

zaméstnani, mobility pracovnich sil, podpora rovnosti pohlavi atd.
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- Fond soudrznosti (FS) — cilem budou investice do infrastruktury v oblastech

zivotniho prostiedi, dopravni infrastruktury evropského vyznamu a efektivni vyu-
Zivani energie.

- Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (EZRV) — podpora konkurence-

schopnosti zemédélstvi, udrzitelné nakladani s ptirodnimi zdroji, vyvazeny rozvoj
venkovského uzemi.

- Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF) — podpora akvakultury, ktera bude

konkurenceschopna, Zivotaschopna, socialné a environmentaln¢ udrzitelna.

Cile Kohezni politiky budou snizeny pouze na dva a to Investice pro riist a zaméstnanost

a Evropskou uzemni spolupraci.

2.2.2 Regionalni politika CR
Programovaci obdobi 2007-2013

Regionélni politika je v Ceské republice upravovana zdkonem 248/2000 Sh. o podpoie
regiondlniho rozvoje, ktery kromé& zdkladnich pojmil vymezuje 1 regiony se soustiedénou
podporou statu, do kterych se fadi regiony strukturdlné postiZzené, hospodaisky slabé
regiony a regiony venkovské. Tento zakon také vymezuje nutnost zpracovani dal$ich
dokumentd, a to Strategii regionalniho rozvoje, Statni program regionalniho rozvoje a Pro-
gram rozvoje Uzemniho obvodu kraje. Samoziejmé& uvadi 1 body, které¢ musi tyto dokumen-

ty obsahovat.

Kohezni politika je v CR provadéna pomoci Operaénich programii. ,, Tyto programy jsou
zdakladnim strategickym dokumentem financni a technické povahy pro konkrétni tematickou
oblast nebo konkrétni region soudrznosti, ktery zpracovaivaji ¢lenské zemé EU. V OP jsou
podrobné sepsdany cile a priority, které chce clenska zemé v dané oblasti dosdhnout v
aktudlnim programovém obdobi. V OP najdeme popis typovych aktivit, na které je mozné
Cerpat prostredky ze Strukturalnich fondii. Nechybi také uvedeni vyctu téch, kteri mohou
financni prostredky zadat. * (Strukturalni-fondy.cz, 2014)

V tomto programovacim obdobi méla Ceska republika 26 operacnich programii V cili
1 Konvergence. Délime je na tematické, regiondlni a regiondlni spoluprace. Tematickych
OP je 8: Doprava, zivotni prostiedi, podnikéni a inovace, vyzkum a vyvoj pro inovace,
lidské zdroje a zaméstnanost, vzdélavani pro konkurenceschopnost, integrovany a technic-

k& pomoc. Ridicim organem téchto OP jsou oborovéa ministerstva. Regionalnich OP bylo
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v tomto obdobi 7 Severozapad, Moravskoslezsko, Jihovychod, Severovychod, Stfedni
Morava, Jihozapad, Stfedni Cechy a jsou fizeny z urovné NUTS II. Do cile 2 Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost fadime nésledujici OP: Praha Konkurenceschopnost
a Praha Adaptabilita. Cil 3 Evropska tizemni spoluprace ma 5 OP Pteshrani¢ni spoluprace
(CR- Bavorsko, Polsko, Rakousko, Sasko, Slovensko) a OP Meziregionalni spoluprace,
OP Nadnarodni spoluprace.

Programovaci obdobi 2014-2020

Operacni programy tohoto obdobi jeSt€¢ nejsou Evropskou komisi schvaleny, ale dle
usneseni ¢.809/2013 se v tomto programovacim obdobi budeme bavit o nasledujicich
Operacnich programech: Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani, Zaméstnanost, Doprava, Zivotni prostfedi, Integrovany regionalni OP,

Technicka pomoc.

2.2.3 Vyvoj a historie regionalismu

O regionalni specifika a otdzky rozvoje regionii se komplexn¢ zabyvaji regionalni védy.
Témto védam se také fika souhrnné regionalistka, ktera je chapédna jako ramcovy a souhrn-
ny obor, zabyvajicim se studiem prostorovych jevi, dale procesii a vztahli mezi nimi.
V souvislosti s regionalistikou je nutné definovat také pojem regionalismus, coz vefejna
sprava chéape jako snahu definovat uzemni celky pro novou uroven vlady a spravy, aby
vefejna sprava a regionalni planovani byly vykonné&jsi a efektivngjsi (Uvod do regionalnich

véd a vefejné spravy, 2008, s. 9-11).

Historickym vyvojem regionalistiky také zabyva Ja¢ (2011) ve své knize Jedine¢nost obce
v regionu. Zde se uvadi, ze vznik regiondlni politiky a regionalistiky je situovan do Velké
Britanie 30. let minulého stoleti a divodem vzniku regiondlni politiky uvadi nutnost
obranného mechanismu proti hospodarské krizi, kterd v mezivalecném obdobi nastala.
Zavedeni regionalni politiky v dalSich evropskych statech datuje aZ v obdobi po druhé své-

tové valce, jako reakci na potiebu obnovy véalkou zdecimovanych izemi.

Na druhou svétovou valku evropské staty reaguji postupnym vznikem Evropské integrace,
kdy Evropa byla poznamenand diskreditaci narodniho statu. Konec druhé svétové valky
také vyvolal nutnost vyvarovat se politickému uspotfadani, které by se stalo zdrodkem

dalSiho vale¢ného konfliktu. Zde se objevuje vyznamna role evropské integrace s hlavnim
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argumentem prevence nacionalistickych tendenci, sovétské hrozby a prevence neduvéry-

hodnosti USA jako spojence (Hajek a Novosak, 2010, s. 3).

O Evropské unii jako integracnim uskupeni lze tvrdit, ze se jedna o nejpropracované;si
a nejrozvinutéjsi pokus o spolecenské sblizeni, které bylo v celosvétovém méfitku vykona-
no. Pribeh seskupeni nebyl jednoduchy, problémem byla nevyzralost jednotlivych zemi
a nepfiznivé globalni okolnosti. Spole¢na myslenka byla ale umocnéni situaci po druhé
svétové valce. Pivodné se jednalo o pouhou filozofickou mysSlenku, ktera se témito
udélostmi pfeménila na myslenku politickou a sjednoceni Evropy se zménilo v dlouhodoby

cil (Zahradnik, 2003, s. 21).

Na integraci Evropy a s ni spojenou kohezni politiku navazujeme opét regionalni politikou
a regionalnim rozvojem. Tomuto tématu se ve své knize Local and regional development
vénuje Andy Pike, ktery piSe, Ze regionélni rozvoj zacal byt ¢im dal tim vice dilezity pro
narodni, regionalni i mistni Grovné. Kromé jiz zminované druhé svétové valky jako dalsi
podnét ke zménam v regionalnim rozvoji jmenuje globalizaci a s ni spojeny volny pohyb
kapitalu, pracovni sily, sluZeb a statkii. Globalizaci oznacuje jako néco, co méni pravidla,

kterymi se ekonomika fidila v povalecné éte.

Regiondlnim rozvojem a regiondlni politikou se také ve své knize zabyva prof. Ivan J4¢,
ktery zde uvadi nékolik definic regionalni politiky a také cituje definici regionalniho
rozvoje ze Strategie regionalniho rozvoje CR. Déle také popisuje vyvoj regionalni politiky
v Ceské republice po roce 1989, kdy se centralné planovana ekonomika ménila na trzni
ekonomiku. Uvadi, ze v obdobi 1991 az 1992 byla na tizemi CR vymezena regionalni
politika véetné jejich cilil a nastroji. Proces vzniku regiondalni politiky byl ale naruSen
rozpadem tehdej$iho Ceskoslovenské Federativni republiky. V tomto obdobi se regionalni
politika sestavala spiSe z podpory malych a stfednich podnikii v ramci uvérové politiky
a dotacemi na thradu Grokd. Dal§im nastrojem regiondlni politiky byla aktivni politika
zaméstnanosti. Ja& ve své knize uvadi jako zlomovy rok pro CR rok 2000, kdy byla regio-
nalni politika ukotvena do legislativniho ramce, ktery korespondoval s evropskym pravem.
Jednd se predevSim o zdkony ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regiondlniho rozvoje, zdkon

¢. 128/2000 Sb., o obcich, zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich.
Vstupem CR do Evropské unie se zabyvaji i autofi Hajek a Novosak (2010) ve své knize
Kohezni politika v SirSich souvislostech, kde uvadéji, ze primarnim krokem pii piipraveé

CR na implementaci kohezni politiky na jejim izemi bylo pfijeti zikona ¢&. 347/1997 Sh.,
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o vytvoreni vyssich izemné samospravnych celki v podob¢ 14 krajli se zahdjenim jejich
¢innosti od 1. 1. 2000. Dale poznamenava, ze uzemni systém kraji vytvofil problém spoje-
ny s vymezenim syst¢tmu NUTS. Kdy NUTS I odpovidalo uzemi celého stitu a nové
vytvofené kraje odpovidaly NUTS III. Takto vysvétluje vznik regionti soudrznosti, které
jsou vymezeny na urovni NUTS II a jedna se o slouc¢eni vybranych krajt, které by poctem

obyvatel odpovidaly pozadavkiim NUTS IL

K regionalnimu rozvoji patii strategické planovani, kterym se zabyva John Bryson (2006)
ve své knize Strategic planning for non-profit organizations, kde strategické planovani
definuje jako poradni, disciplinovany postup k ziskani zakladnich rozhodnuti a aktivit,
které tvori a provadi to, co organizace je, déla a také tika, pro¢ to de¢la. Strategické
planovani podle n¢j mize byt brano jako myslenka jakési cesty k poznani, kterd ma poradit

zainteresovanym subjektlim rozeznat co, pro€ a jak udélat.

Strategickému planovani a Fizeni se také vénuje kniha Uzemni samosprava — udrzitelny
rozvoj a finance autorek Kadefabkové a Pekové (2012). Které diivodem pro strategické
fizeni uvadi rostouci financni zaté€z zajiStovanych vefejnych sluzeb a statki, rostouci
komplexnost a slozitost vefejného sektoru a nedostatecné ekonomické zdroje, které mohou
vyuZzivat izemni samospravy pro zajisténi mistnich sluzeb. Dale uvadi vyuZivani strategic-
kého tizeni jako metodu ke zvySovani kvality fizeni ve vefejné spraveé s cilem zvySovani
dopadt rozvojovych aktivit jednotlivych izemnich samosprav. U strategického planovani
autorky kladou draz na vyznamnost ptedpokladu schopnosti vytvofit dlouhodobé
perspektivy, vize a priority rozvojového uzemi, kdy vyznamnou roli pfi sestavovani

rozvojovych programi hraji ndzory obc¢antl.

2.3 Obce a dotace

Tato kapitola se bude zabyvat problematikou dotaci, které smétuji do obecniho ziizeni.

Bude se jednat hlavné o dotace v ramci samostatné pisobnosti obci.

Existuje mnoho déleni dotaci, naptiklad dotace ticelové a neticelové, investi¢ni a neinves-
ticni a mnoho dalSich. Timto se ale tato kapitola zabyvat nebude. Z naseho pohledu je

dualezité, odkud mohou obce dotace Cerpat.

Dotace do obecniho rozpo¢tu mohou plynout ze tfech Urovni. Z krajské urovné, statni

urovné a evropské urovné.
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Krajské aroven:

Z této urovné se jedna predevsim o dotace v ramci dotacnich programt jednotlivych kraja.

Jedna se predevsim o rozvoj venkova.

Kraje také poskytuji dotace ze svych regionélnich operacnich programi, které jsou v ramci

NUTS Il a finance do téchto programt jsou poskytovany ze Strukturdlnich fondi EU.
Statni Groven:

Tyto dotace jsou vétSinou schvéalené v rdmcei souhrnného finanéniho vztahu mezi statnim
rozpoctem a rozpoctem obci. Jednd se tedy o typ dotaci, ktery do obecnich rozpoctii plyne
pravideln¢ kazdy rok. Déle ale ze statniho rozpoctu mohou obce Cerpat nenarokové dotace,
o kter¢ si ale musi zazadat, protoze na né nemaji narok. Obce také mohou Cerpat dotace od
jednotlivych ministerstev v ramci dotacnich programd, které vypisuji, nebo z VSeobecné
a pokladni spravy. Prostiedky z pokladny ministerstev jsou urceny piedev§im na obnovu

vodovodi, kanalizaci nebo vystavbu bytt.

Evropska aroven:

Jedna se o vyznamny zdroj financi, které plynou pfedevsim ze Strukturdlnich fondi EU.
Obce mohou zadat prostfednictvim vécné piislusnych ministerstev a finance jsou ptidélo-
vany z Narodniho fondu. Dotace z EU jsou ucelové dotace a jsou poskytovany a Cerpany

dle jasn¢ stanovenych pravidel.

Obce mohou ziskat dotace z OP, které jsou vyjmenované vyse. Jedna se piredev§im o OP
zamé&fené na zlepSeni Zivotniho prostfedi, Zivota obyvatel, dopravni infrastruktury nebo

tvorbu mezinarodnich partnerstvi.

2.3.1 Postup pro ziskani dotace

Pokud obce chtéji zadat o dotace, které jsou nenarokové, musi dodrZzovat piesné stanovena
pravidla pro jednotlivé dotacni programy. Ty jsou zvefejnény na internetovych strankach
jednotlivych vyhlasovatell. Kazdy dotacni program ma svoje specificka pravidla a 1 krité-
ria pro nasledné hodnoceni zadosti. Po poskytnuti dotace je samoziejmé nutna 1 kontrola,
ktera se zabyva tim, jak byly tyto poskytnuté finan¢ni prostfedky vyuzity. Zda byly vyuzity
podle pfedem stanovenych pravidel, ktera jsou stanovena jak zakonem, tak i jednotlivymi
poskytovateli. Pfi nedodrzeni téchto pravidel hrozi pfijemci dotace pokuta anebo vraceni

dotace jejimu poskytovateli.
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

Tato kapitola se zabyva strategickym planovani, tim pro¢ je tak dilezité pro soucasné
vedeni obci a kraju. Déle se zde také budeme zabyvat strukturou strategického dokumentu,

jeho ¢astem a tim, co zde uvedeno byt musi a co je dilezité neopomenout.

3.1 Diivody a vyuziti strategického planovani

Strategie je povafovéna za jakysi vrchol lidské ¢innosti. Proto je toto planovani pro rozvoj
meést a obci jednim z kli¢ovych faktorti ¢i aktivit pro vyvazeny a komplexni rozvoj jejich
uzemi. V ramci tohoto rozvoje je bran zietel na trvale udrzitelny rozvoj tohoto izemi.
Podpora zavadéni modernich metod a planovani do chodu obce je vybornym zakladem pro
vytvoreni Sirokého spolecenského konsensu nad budoucnosti regionu. Pomoci dlouhodo-
bého planovani na urovni obci je mozné propojit ekonomicky a socialni rist s ohledem na
kvalitu Zivota obyvatel tohoto uzemi. Strategické planovani poméaha obcim vyuZivat své

ekonomické a finanéni zdroje efektivnéji (Kadefabkova, 2012, 5.124-125).

Strategické planovani izce souvisi s regionalni politikou, jedné se totiz o jeden z hlavnich
rysti regionalni politiky a je na néj davan zvySeny duraz. Se strategickym planovanim ve
vztahu K regionalni politice je dilezité i stanoveni méfitelnych cili, ¢asovy harmonogram,
kvalitni implementa¢ni systém, monitorovani pribehu podpirnych projektd a programi,
hodnoceni jejich ucinnosti a efektivnosti. Je zde patrnd snaha posilovat uceni se, tedy
mechanizmus zpétné vazby, kdy dosavadni zkuSenosti a vysledky hodnoceni maji slouZzit
jako podklady pro informace novych politickych iniciativ a rozhodnuti (Blazek, 2011,
s.261).

Pro vedeni obci a celkové pro obce je strategické a dlouhodobé planovani néco nového.
Nejprve se musi naucit myslet strategicky, coz pred tim ned¢laly. Také je dilezité, aby
identifikovaly svoje problémy do efektivni strategie, kterd jim pomize se vyrovnat se
zménami, které v pribéhu ¢asu mohou nastat. Musi rozvést zdiivodnéni, které je nezbytné
pro poloZeni nutnych zakladi pro spravné strategické planovani. Pro dobré strategické
planovani je také nutné vybudovat nékolik koalici, které jsou dost velké a silné na to, aby
mohly byt pfijaty zadouci strategie a moly byt v pofadku implementovany do chodu obce.
Jako posledni je nutné vybudovat kapacity pro pokraovani implementace, nasledného

uceni se a také kapacity pro strategické zmény (Bryson, 2011, s.3).
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Boson (2011, s.8) ve své knize definuje strategické planovani jako ,,poradni, disciplinova-
ny pristup k produkci zasadnich rozhodnuti a akce, které tvori a vidi to, co organizace déla
a proc je dela. “ Strategické planovani mize byt také brano jako "cesta k poznani", ktera

ma vedeni pomoci rozeznat co, pro¢ a jak délat.

Strategické planovani je nezbytné, protoze spociva ve vytvareni stabilniho prostfedi pro
ekonomické a socidlni prostfedi. Vytvaii také stabilni prostfedi pro potencidlni investory.
U strategického planovani je nezbytna urcitd mira transparentnosti a otevienosti v procesu
rozhodovani na obecni a krajské urovni. Strategické planovani vyjadiuje 1 schopnost
a ochotu obecni samospravy komunikovat s obCany, ekonomickymi subjekty v obci,
obc¢anskymi sdruzenimi, coz se nasledné projevi v Sir§im prostoru pro rozvojové aktivity,
podnikani 1 socidlni a kulturni rozvoj obcanti obce. Toto zvySuje atraktivitu obce a ptilaka

to nové obc¢any i podnikajici subjekty (Kadetabkova, 2011, s.126-127).
Vyhody strategického planovani dle Kadetabkové (2011, s.127-129) jsou nasledujici:

1. Umoziuje urcit jasngjsi cile a smér dalSiho vyvoje. Jasné definuje budouci vyvoj.
Toto porozuméni motivuje management k dosahovani nadprimérnych kratkodo-
bych vykont, které jsou 1épe zaméteny na dlouhodobé uspéchy.

2. Pomaha zaméfit pozornost managementu na budouci ptilezitosti a hrozby. Lepsi
predvidani budouciho prostiedi zvySuje schopnost rychle vyuzit ptilezitosti a plné
Z ni t&zit a sniZit rizika spojend s okolnimi hrozbami.

3. Poméaha uvadét ve spojeni rozhodovaci proces se souvisejicimi podminkami
danymi okolim.

4. Udrzovani strategického planovani snizuje riziko Kkatastrofickych problému
a zvySuje se pravdépodobnost zvyhodnéni organizace pii hledani novych
ptilezitosti.

Nevyhody strategického planovani dle vySe jmenované autorky:

1. Velké mnozstvi Casu a usili, které je nutné pro rozb&hnuti tohoto procesu.

2. Strategické plany byvaji pfili§ neménné nebo tézko zménitelné, coz mize zapficinit
Spatné pochopeni strategického planovani.

3. Rozpéti chyby v dlouhodobé budoucnosti mtize byt Siroké.
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3.2 Struktura strategického dokumentu

Jako strategicky dokument budeme v této kapitole nazyvat strategicky plan. Pokud budeme
trochu predbihat, tak strategicky plan by mél obsahovat konkrétni finalni cil, kterého chce
region dosahnout, a zptisoby, kterymi bude tohoto cile dosazeno. Jakym zptisobem budou

zajiStény zdroje a také materialni zabezpeceni nesmi chybét.
Strategicky plan je tvotfen ze Ctyt Casti:

—  Analyticka ¢éast — zde je uveden profil mésta ¢i obce, je zde uvedena souhrnna
situani analyza feSené¢ho Uzemi, analyza vnéjSich vztahi (k ostatnim tzemnim
jednotkam).

— Synteticka c¢dst — obsahuje SWOT analyzu zkoumaného tzemi a definici strategic-
ké vize, tedy idedlniho stavu, jehoz by mélo byt v budoucnosti realizaci strategic-
kého planu dosazeno.

— Navrhova cast — je také nazyvana strategickou ¢ésti a predstavuje syntézu dosaze-
nych vysledkll. V ndvaznosti na strategickou vizi definuje problémové oblasti,
strategické cile, specifické cile, opatfeni. Formuluje postupné kroky, které¢ povedou
K naplnéni vize. Je zde vymezen finanéni ramec a zdroje financovani, ¢asovy
harmonogram, ktery pfesné¢ vymezuje, ve kterych letech se bude co realizovat.
Obsahuje také monitorovaci systém, tedy néjaky soubor indikatord, ktery bude
slouzit ke kontrole plnéni strategickych cila.

— Realizacéni &ast — zde se vyskytuji konkrétni projekty a programy. Jasné definuje,
ktera slozka bude za ptipravu a realizaci projektu odpovidat. V navaznosti na
obecny strategicky ramec bude kazdoroéné pfipravovan akéni plan neboli realizac-
ni plan. Projektové aktivity zahrnuté v akénim planu budou nasledné provazany se

schvalovanym rozpoctem obce.

V mnoha pfipadech je synteticka ¢ast zahrnuta pod Cast analytickou. Pro lepsi vysvétleni

a roz¢lenéni strategického dokumentu je zde uvedena jako samostatng ¢ast.
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4 STRAEGICKE DOKUMENTY

vvvvvv

Evropské unie, tak i dokumenty Ceské republiky. Bude se jednat o Strategické obecné
zasady spolecenstvi, které jsou hlavnim dokumentem na urovni Evropské unie a narodni
dokumenty jednotlivych ¢lenskych zemi musi byt v souladu s timto stézejnim dokumen-
tem. Dale se budeme zabyvat Ceskymi narodnimi strategickymi dokumenty a to jmenovité
Narodnim strategickym referenénim ramcem, Strategii regionalniho rozvoje CR a nakonec
se podivime z obecného hlediska na strategicky dokument, ktery mtze byt vytvofen na

urovni obecni.

4.1 Strategické obecné zasady spolecCenstvi

Tento dokument schvalila Rada Evropské unie v fijnu roku 2006. Strategické obecné
zasady spolecenstvi vymezuji orientani ramec pro intervenci Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu a Fondu soudrznosti v ¢lenskych statech
EU (Strukturalni-fondy.cz, 2014). Jedna se tedy o orienta¢ni ramec pro Clenské staty pii
ptipravé Narodniho referencniho ramce a operacnich programt. Toto potvrzuje 1 samotny
dokument, ktery je definovan nasledovné: , Obecné zasady predstavuji spiSe jednotny
ramec, ktery mohou clenské staty a regiony pouZit pri vypracovani vnitrostdtnich a regio-
nalnich programu, zejména s cilem posoudit sviij prispévek k ciliim Unie vzhledem

Kk soudrznosti, ristu a zaméstnanosti. “(Obecné zasady spolecenstvi, 2006)

Hlavnim cilem dokumentu je stanovit priority Spolecenstvi, které budou podporovany

Vv ramci politiky soudrZznosti za i€elem posileni soucinnosti s lisabonskou strategii.

Dale dokument (Obecné zasady spolecenstvi, 2006) zminuje cile Kohezni politiky progra-

movaciho obdobi 2007-2013 a také postupné vyjmenovava a rozebird obecné zasady:

1. Piitazlivéjsi Evropa a regiony Evropy pro investory a pracujici — zvySeni
pritazlivosti ¢lenskych statil, regiond a mést zlepSenim jejich pfistupnosti zajiste-
nim odpovidajici kvality a urovné sluzeb a zachovanim jejich potencialu v oblasti
zivotniho prostredi.

2. Zlepseni znalosti a inovace: cesta k riistu — podpora inovace, podnikatelského
ducha a rtistu hospodarstvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro vyzkum

a inovace, véetné novych informac¢nich a komunikacnich technologii.
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3. Vytvateni vice a lepSich pracovnich mist — tvorba vétsiho poctu a lepSich pracov-
nich mist pomoci zapojeni vice osob do zaméstnani nebo do podnikani, zlepSeni

prizpusobivosti pracovnikili a podnikl a zvySeni investic do lidského kapitalu.

4.2 Narodni strategicky referen¢ni ramec

Tento strategicky dokument navazuje na Obecné zasady spolecenstvi a je také zastieSuji-
cim dokumentem pro vytvofeni operaCnich programu, které jsou stézejni pro Cerpani
finan¢nich prostfedki ze Strukturalnich fondl Evropské unie. Nérodni strategicky
referencni ramec propojuje cile a priority, které jsou definované v Narodnim rozvojovém

planu, s komunitarnimi cili kohezni politiky EU (Ja¢, 2011, s.48).

Jak je feCeno vySe, jedna se o zakladni programovy dokument pro vyuZzivani fondi EU
V programovacim obdobi. Vzhledem k tomu, Ze nové programovaci obdobi neni stale zcela
predstaveno vefejnosti, vénuje se tato kapitola Narodnimu strategickému referenénimu

ramci za obdobi 2007-2013.

Zpracovani tohoto dokumentu vychazi z €lenské povinnosti kazdého statu, ktery patii do
Evropské unie. Tato povinnost je definovana v Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 Sb.,
o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim
fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni natizeni (ES) ¢. 1260/1999 (Strukturalni-fondy.cz,
2014).

Svou utvodni &ast dokument vénuje postaveni Ceské republiky v ramci Evropské unie
a také komentuje narodni hospodatsky vyvoj Ceské republiky v kontextu EU. Dokument
také podrobné fesi rozvojové osy, urbanizovany a venkovsky prostor v ramci ¢eho jsou
podrobeny kritice sit€¢ malych a stfednich mést, kterd brani vzniku silnéjSich rozvojovych
polt, které by mohly byt klic¢ové pro regionalni rozvoj a také by rovnomérnym zpiisobem

obsahly celé izemi statu (Jac, 2011, s.49).

Dokument samoziejmée obsahuje klasickou SWOT analyzu, kterd se zabyva Ekonomickou
situaci, inovacemi a konkurenceschopnosti CR, moderni spole¢nosti, Zivotnim prostfedim,
dopravni dostupnosti, rozvojem regiont a jejich konkurenceschopnosti. Dalsi soucasti je
globalni cil, kterym je ,preména socioekonomického prostiedi CR v souladu s principy
udrzitelného rozvoje tak, aby CR byla pritazlivvm mistem pro realizaci investic, prdci
a zivot obyvatel. Prostrednictvim trvalého posilovani konkurenceschopnosti bude dosaho-

vano udrzitelného ristu s cilem dosdhnout hospodarské virovné EU-25. CR bude usilovat
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o ruist zaméstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regionii, ktery povede ke zvysovani
urovné kvality Zivota obyvatelstva.“(Narodni strategicky referenéni ramec, 2007) Dale jsou
vymezeny faktory konkurenceschopnosti, v ramci kterych jsou v navaznosti na globalni cil
vymezeny cile strategické, na které dale navazuji jednotlivé priority. Jmenovité se jedna
o faktory: konkurenceschopna Ceska ekonomika, oteviend, flexibilni a soudrzna spolec-
nost, aktivni prostfedi a vyvazeny rozvoj Uzemi. Ke kazdému strategickému cili jsou
vymezeny vazby na Strategické obecné zasady spolecenstvi, dale na Narodni program
reforem a vazby na dalsi strategické cile. Posledni strategicky cil, ktery je definovan pro
faktor Vyvazeny rozvoj uzemi, bude realizovan prostiednictvim priorit, které jsou rozd¢le-
ny do kategorii dle cilit EU pro programovaci obdobi 2007-2013: Konvergence, Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska uzemni spoluprace. V ramci tohoto
rozdéleni jsou definovany i konkrétni operani programy, které jsou detailn€ popsany

v dalsi kapitole dokumentu (Narodni strategicky referenéni ramec, 2007).

Nasledujici obrazek, ktery je pfilohou Narodniho strategického referenéniho ramce,

znazornuje vyse vypsané cile, priority a jejich ndvaznost na udrzitelny rozvoj.

Uidriitelny rozvof

UddrEiteling rist HIMNP, avySajici se kvalita Ehvota

KONKURENCESCHO PNA
CESKA REPUBLIKA

Olchrana 2 =lepieni Fhepiend
levalicy #vesnibo dosmapnost
proswedi dopravou

Atraktivai prostifedi

Obrazek 1Deskripce strategie NSRR, Zdroj: NSRR, 2007
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4.3 Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013

Tato strategie byla pofizena jako zakladni dokument politiky regionalniho rozvoje dle
zékona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje. Cilem byla implikace natfizeni EU
v oblasti kohezni politiky do strategie priorit a opatieni regionlni politiky v Ceské repub-
lice. Tento dokument uréuje orientaci politiky regionalniho rozvoje CR pro programovaci
obdobi 2007-2013. Strategie pro toto programovaci obdobi vychazi ze Strategie udrzitel-
ného rozvoje CR, Strategie hospodaiského ristu. Navazuje na Néarodni rozvojovy plan
a Narodni strategicky referencni ramec. Zpracovatelem Strategie je Ministerstvo pro mistni

rozvoj (mmr.cz, 2014a).

Strategie regionalniho rozvoje definuje zékladni pojmy: regionalni rozvoj, regionalni

disparity a regionalni politiku. Tyto vSechny jsou vysvétleny v kapitolach vyse.

Strategie se snazi naplnit hlavnich 5 principt regionalniho rozvoje. Jedné se o solidaritu,
kdy silng&jsi regiony jsou solidarni s t€émi slabsimi pomoci alokace finan¢nich prostiedkii od
bohatych regionti chud$im. Soudrznost neboli koheze, je snaha o vyrovnani rozdili mezi
regiony a zamé&feni se na silné oblasti, které 1ze vyuzit pro rozvoj. Snaha riistu ve vSech
oblastech. Posilovani konkurenceschopnosti, kdy regiony budou schopny obstat mezi
vyvazenost mezi tfemi stranami- ekonomickou strankou, environmentalni strankou

a socidlni strankou, coZ jsou tfi hlavni pilife udrzitelnost.

Jako hlavni faktory regionalniho rozvoje strategie uvadi lidsky faktor, osidleni, ekonomiku
regiond, technickou a dopravni infrastrukturu, krajinny potencial a ochranu zivotniho
prostiedi, vyuziti kulturniho potencialu. Dal§imi faktory regionélniho rozvoje jsou cestovni

ruch, a vefejna sprava.
Vize strategie je nasledovna: (SRR 2007-2013, 2006)

V' horizontu do roku 2013, chce byt Ceska republika

aktivni, ekonomicky vykonnou a konkurenceschopnou zemi s kvalitnim Zivotnim prostie-
dim, ktera v souladu s principy udrzitelného rozvoje dosahuje ve vSech zdkladnich kritéri-
ich (uroven znalostni ekonomiky, HDP na obyvatele, zaméstnanost, socialni zabezpeceni
ap.) standardit Evropské unie a zabezpecuje zvySovani kvality Zivota svych obyvatel.
Pricemz

» budou vyrazné zmirnény regiondlni disparity a poroste pocet regionit soudrznosti
dosahujicich svoji ekonomickou silou a dynamikou rustu priuméru EU,
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» bude zajisten alespon minimalni rozvojovy potencial ve vsech mikroregionech
V oblasti infrastruktury a dalsich slozek utvarejicich podminky Zivota jejich obyva-
tel,

» zvysi se podil aktivni a inovativni populace v regionech.
Strategie také uvadi regiony se soustfedénou podporou statu, které jsou také vymezeny
v zakoné ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Jednd se o regiony, které
zaostavaji nebo maji v urcitych oblastech Spatné podminky pro rozvoj. Jejich rozvoj je
tteba s ohledem na vyvazeny rozvoj statu podporovat. Tyto regiony jsou vymezeny na
urovni okresti nebo obci s rozsifenou pusobnosti. Jsou posuzovany dle ¢tyi hlavnich aspek-
tl: nezameéstnanosti, kupni sily obyvatel, dafiovych pfijmi na jednoho obyvatele, poctu
podnikateld na 1000 obyvatel. Tyto regiony se déli do tfech kategorii: Strukturalné posti-
zené regiony (zde se projevuje utlum urcitého odvétvi), Hospodaisky slabé regiony (nemaji
dostatecny ekonomicky vykon) a Regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti (SRR

2007-2013,2006 s. 6-105).

Jedna se tedy o dokument, ktery obsahuje analyzu stavu regionalniho rozvoje, charakteri-
zuje slabé a silné stranky pro rozvoj jednotlivych regiont. Definuje strategické cile
a vymezuje regiony, na které je tteba se zaméfit z hlediska regiondlnich disparit. Jedna se
o spojovaci ¢lanek mezi regionalnimi politikami Ceské republiky a Evropské unie (J4¢,

2011, s. 50).

4.4 Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Stejn¢ jako Strategie regiondlniho rozvoje 2007-2013 je 1 tato strategie zakladnim
koncepénim dokumentem pro regiondlni rozvoj. Je to nastroj realizace regionalni politiky
a koordinace dalsich politik regionalniho rozvoje. Jedna se o sttednédoby dokument, ktery
obsahuje dlouhodoby pohled na rozvoj Ceské republiky. Kromé dlouhodobych cilti fesi
1 jednotlivé realizacni kroky. Strategie regionalniho rozvoje pro obdobi 2014-2020 vychézi
z predchozi strategie, stavi na obdobnych principech narodni a evropské urovné. Zohlednu-
je demografické zmény, zmény v Gzemni soudrznosti, v energetice, dostupnosti sluzeb
a podobné. Jsou zde posileny implementa¢ni mechanizmy. Strategie slouzi jako vychodis-
ko pro pfipravu programovaciho obdobi 2014-2020, proto je posilena reflexe vazeb na
dokumenty Evropské unie. Stézejnim dokumentem na evropské urovni je dokument
Evropa 2020 Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni, ktera se
zam¢fuje na tii hlavni priority. Jednd se o inteligentni rist, tedy rozvijet ekonomiku

zaloZzenou na znalostech a inovacich. Dale rist podporujici zaclenéni, ktery podporuje
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ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, ktera se vyznacuje socialni a uzemni soudrznosti.
Posledni prioritou je udrzitelny rist, kterym je podporovani konkurenceschopnéjsi
a ekologi¢t&jsi ekonomiky, kterd je méné naroéna na zdroje (SRR CR 2013-2020,
2006,s.4).

., Strategie je mnohem vice zamérena na veSeni specifik funkcnich uzemi, které vyzZaduji
provazané intervence zohlednujici komplexnost problémii, se kterymi se dana vuzemi musi
potykat. V souladu s Uzemni agendou Evropa 2020 se jednd i o promitnuti tzv. place-based
approach (piistup zalozeny na identifikaci a uspokojovani mistnich potieb).“ (SRR CR
2014-2020, 2013, s.4)

Tato strategie je na rozdil od t&ch minulych postavena na nové typologii Gizemi CR, ktera
tizemi rozdéluje podle socioekonomickych ukazatelti a polohového potencidlu izemi CR
do tfech typi. Jedna se o rozvojova Gzemi, stabilizovana tzemi a zemi periferni. V téchto
uzemich nasledné strategie definuje specifické, tematické zaméfeni podpor, které maji také
vice zohlednovat izemni potieby a plnit cile regiondlni politiky. Kromé& nové typologie
regionl jsou ve strategii vymezeny i statem podporované regiony, které jsou v souladu se
zdkonem ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje. Tyto stitem podporované
regiony prochazi napfi¢ jednotlivymi typy uzemi (SRR 2014-2020, 2013, s.5). Byly jimi
identifikovany: ,, regiony, které ve svém socialné ekonomickém rozvoji vyznamné zaostava-
Ji za ostatnimi vzemnimi celky. Dadle byly identifikovany regiony, které ve svém rozvoji
musi resit specifické probléemy, jejichz zvladnuti je s ohledem na priciny problému obtizné
a nelze je zvladnout bez sirsi, koordinované spoluprdce vice subjektii véetné aktivni pomoci
statu. “Jedna se o hospodarsky problémové regiony a ostatni regiony, kam se fadi socialné

znevyhodnéné oblasti a soucasné a byvalé vojenské tijezdy (SRR 2014-2020, 2013, s. 58).

DalSim rozdilem této nové strategie je opusténi standardniho tematického Clenéni dle
sektorového pohledu. Zde je analyza, navrhova €ast i ¢ast implementacni €lenéna do
prioritnich oblasti, které vychazeji jak z konceptu udrzitelného rozvoje, tak 1 navazuji na
strategické dokumenty na evropské trovni. Jedna se o prioritni oblasti: Regionalni konku-
renceschopnost, Uzemni soudrznost, Environmentélni udrzitelnost a Vefejna sprava. Tyto
prioritni oblasti jsou provazany a néktera témata se objevuji ve vice oblastech, ale s jinym

dirazem nebo obsahovym zaméienim (SRR 2014-2020, 2013, s.5).
Vize pro obdobi 2014-2020 je zde popsana nasledovné:

,, Ceska republika chce byt v dlouhodobém horizontu
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- zemi konkurenceschopnou, vyuzivajici kvalitni lidské zdroje a vzdélavaci, vyzkum-
nou a inovacni infrastrukturu pro rozvoj znalostni ekonomiky;

- zemi vyuzZivajici svoji geografickou polohu k prohloubeni vazeb a spoluprace ve
stredoevropskem prostoru,

- zemi rozvijejici udrzitelnym zpusobem pozitivni specifika jednotlivych regionii
a podporujici jejich vnitrni hospodadrskou, socialni a environmentalni soudrznost;

- zemi s funkcnimi vazbami mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi, chranici své
prirodni, krajinné a kulturni hodnoty a vhodné vyuzivajici jejich potencial. “ (SRR

2014-2020, 2013, s. 78)

Pro dosazeni vytyCené vize jsou dale v dokumentu podrobné popsany jednotlivé prioritni
oblasti a jejich opatieni. Tyto priority a opatfeni stru¢né zndzorfiuje obrazek, ktery je

soucasti strategie:

@UKTURA STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOJE CR 2014—2029

Dlouhodoba vize 0o :

regionainiho rozvoje CR

Cile SRR €R 20142020 I

(i) [Emntar] oo

Prioritni oblast Prioritni oblast Prioritni oblast
Uzemni Environmentalni Vefejna sprava a
soudrinost udrZitelnost spoluprace
P. 1 WyuZiti P. 3 Zkvalitnéni P. 6 Ochrana a P. 8 Zkvalitnéni
potencialu socialniho prostredi udrzitelné vyuZivani institucionalniho
rozvojovych tzemi jowych dzemi zdroji v regionech ramce pro rozvoj
(5 opatreni) (3+1 opatreni) (5 opatfeni) regioni
(3 opatreni)
P. 2 Rozvoj klitowe
infrastruktury P. 4 \iyvaZeny rozvoj P. 9 Podpora
nadregionalniho stabilizovanych Gzemil spoluprace na mistni
vyZnamu (3 opatreni) a regionalni drovni
(3 opatreni) (2 opatreni)
P. 7 Ochrana prirody
a krajiny, kvalitni a
bezpeéné prostiedi
P. 5 OZiveni pro Zivot
perifernich Gzemi (3 opatfeni)
(3 opatfeni)

Obrazek 2 Cile a prioritni oblasti SRR 2014-2020, Zdroj: SRR 2014-2020, 2013

V implementacéni ¢asti jsou, krom¢ institucionalniho hlediska, implementa¢niho systému
podpory regionalniho rozvoje a vzajemnych vazeb, popsany i navrzené operacni programy

pro nové programovaci obdobi. Dale jsou také navrzeny narodni programy v oblasti regio-
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nalniho rozvoje. Popsany jsou zde také nastroje a mechanizmy realizace SRR jako jsou
programové, koncepéni dokumenty, rozvojové programy a specifické ptistupy. Také se zde

zminuje nezbytny monitoring a hodnoceni plnéni strategie.

4.5 Strategicky plan rozvoje uzemné samospravného celku

U strategického planovani na trovni mést a obci se ¢asto namisto pojmu Strategie rozvoje
setkavame s pojmem Program rozvoje obce (kraje, mésta). Schvalovani tohoto dokumentu
nalezi zastupitelstvu izemné samospravného celku. Ze zakona obci ale povinnost sestavit

tento dokument nevyplyva.

Vétsinou je program rozvoje stiednédobym dokumentem, ktery se shoduje s volebnim
obdobim zastupitelstva. Pokud ale izemné samospravny celek nema strategii rozvoje a ma
program rozvoje, tak je tento program bran jako dlouhodoby dokument, ktery je sestaven
na 7-10 let.

Jedna se o rozvojovy dokument, ktery stanovuje hlavni oblasti rozvoje a formuluje mozna
feSeni a slad’uje jednotlivé predstavy o rozvoji obce. Je podkladem pro rozvojové aktivity
V izemnim planu a zvySuje pfipravenost obce k ziskani vnéjSich finan¢nich prostiedkd.
Dokument je bran jako vychodisko pro rozhodovani organti obce v rozvojovych zalezitos-

tech.

Pokud se na dokument program rozvoje obce podivame z pravniho hlediska, tak to ndm
dokument popisuje jako koordina¢ni a indikativni. Také fika, program rozvoje nema
charakter obecné zavazné¢ho piedpisu, ale zdméry a postupy realizace navrzené
v dokumentu jsou zavazné pouze pro svého pofizovatele. Ostatni subjekty jej berou zavaz-
né, jen pokud snim projevi souhlas. S programem rozvoje jsou Uzce spojeny dalsi
dokumenty zastupitelstva obce, jedna se piedev§im o uzemni plan a regulacni plan obce,
rozpocet a zavérecny ucet obce, penézni fondy, zfizovani prispévkovych organizaci obce.
Jako prvni by tedy m¢l byt sestaven a schvélen program rozvoje obce, na ktery navazuje
a také z n&j vychazi uzemni plan obce a nasledné rozpocet obce (Uvod do regiondlnich véd

a vefejné spravy, 2008, s. 197).

Ukolem programu rozvoje je predev§im definovat spoleéné zajmy obce, jejich obyvatel
a podnikatelskych subjekt, na jejich zdklad¢ definovat predpoklady realizace téchto

spoleénych z4jmu. Dale optimalizovat tzemné-technické a socidlni podminky pro rozvoj
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bydleni a podnikani v obci. Koordinovat vetejné investice v obci z hlediska tzemniho
a funkéniho vzhledem k zdmérim a potfebam rozvoje soukromého sektoru. Diilezité je
definovat dlouhodobé zaméry jak hospodaiské, ekologické, tak i socialni politiky obce.
Diky témto kroklim by mél program rozvoje slouzit jako podklad pro zpracovani konkrét-
nich podnikatelskych a investi¢nich zamért, sestavovani rozpoc¢tu obce a nového tzemni-

ho planu (Uvod do regionalnich v&d a vefejné spravy, 2008, s. 197-198).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL MESTA

V této kapitole se budeme zabyvat tzv. profilem mésta, pro které je strategicky plan vytva-
fen. Profil mésta je vychozi stav, obsahuje komplexni zhodnoceni situace ve méste,
charakteristiku stavu a vyvoje jednotlivych oblasti zivota ve mésté. Diiraz je kladen ptede-
v§im na zachyceni hlavnich rozvojovych problémii mésta a jejich pfic¢in. Dale také zachy-
cuje demografickou situaci, hospodafrstvi, infrastrukturu, vybavenost, zivotni prostiedi,
ekonomickou situaci a v neposledni fadé fungovani mésta. Profil mésta je mozné rozepsat
velmi dopodrobna, v této praci se ale budeme fidit podstatnymi fakty, ktera jsou pro

strategicky plan stézejni.

Hlavnimi zdroji pro tuto kapitolu budou strdnky mésta HruSovany nad JeviSovkou,
informace z Ceského statistického ufadu a také ze S¢itani lidu domil a bytii, které probéhlo

Vv roce 2011. Stézejni pro nas budou i vysledky dotaznikového Setteni.

5.1 HruSovany nad JeviSovkou - zakladni charakteristika

Hrusovany nad JeviSovkou jsou mésto, které se mnachazi v okrese Znojmo
v Jihomoravském kraji, ma statut obce s povéfenym obecnim ufadem a nedéli se na
méstskeé casti. Lezi 26 km daleko od Znojma a 5 km od hranic s Rakouskem, hrani¢ni
prechod Hevlin. Pocet obyvatel tohoto mésta je 3 287 k 31. 12. 2012.
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Obrazek 3Geograficka poloha mésta Hrusovany nad JeviSovkou

Zdroj: Uzemné identifikaéni registr, Copyright © 1997-2012
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Historicky maji HruSovany statut mésteCka od roku 1495, ktery jim ud¢lil Vladislav
Jagellonsky. Statut mésta mohou uZzivat od roku 1996. V 19. Stoleti zde byl vybudovan
velky zelezni¢ni uzel s hlavni trasou Vident — Brno. Tato draha byla po druhé svétové valce

zrusena a v soucasné dob¢ se diskutuje o jeji obnoveé.

Meésto HruSovany and JeviSovkou je ¢lenem v Zajmovém sdruzeni obci HruSovansko,
jehoz ucelem je regionalni rozvoj a rozvoj cykloturistiky. Zalozeno bylo v roce 2000. Dale
je mésto Clenem sdruzeni s ndzvem Cyklisticka stezka Brno — Viden a jedna se o dobro-
volny svazek obci, ktery byl zalozen vroce 2005 za ucelem regiondlniho rozvoje

a cestovniho ruchu.

5.2 Uzemi mésta

HruSovany lezi pfi vychodni hranici okresu Znojmo a jsou obklopeny Grodnymi rovinami
dyjsko-svrateckého uvalu. Puda je zde idealni pro péstovani cukrové fepy a hlavné vinné

révy.

Nejbliz§im vétsim méstem je Znojmo, které je vzdaleno 26 km. Dalsi vétSi mésto pobliz
HruSovan jsou Pohotelice a poté jiZ Brno. Na opacnou stranu od mésta je nejbliZ§im

veétsim méstem jiz rakouské mésto Laa an der Thaya.

5.3 Obyvatelstvo mésta

K 31. 12. 2012 zilo na uzemi mésta HruSovany nad JeviSovkou 3 287 obyvatel. Z toho
1630 mizu a 1 657 zen. Z pohledu ekonomické aktivity obyvatelstva ve mésté je celkem
2 340 obyvatel v produktivnim véku, tedy ve véku 15 — 64 let je ptiblizné 71% obyvatel.
V piedproduktivnim veéku bylo 495 obyvatel, tedy 15% obyvatel ve véku 0 — 14. Jako
posledni je nutné uvést vék postproduktivni, 65 a vice let, ve kterém k vySe uvedenému

datu bylo 452 obyvatel, coz v pfepoctu na procenta ¢ini piiblizné 14%.
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Pocet obyvatel k 31.12.2012
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Graf 1 Pocet obyvatel
Zdroj: CSU, 2014a

Tabulka 1 Vyvoj poétu obyvatel ve vybranych letech

celkem 3285 3209 3217 3268 3247 3280 3287
muii - 1615 1616 1622 1594 1624 1630
Zeny = 1594 1601 1646 1653 1656 1657

Zdroj: CSU, 2014a

Z pohledu pfirozeného ptirtstku se v roce 2012 narodilo celkem 31 déti a zemielo 18 osob.
HruSovany tak dosahuji kladného ptirozeného ptirtstku, ktery je vysledkem rozdilu mezi

narozenymi détmi a zemfelymi osobami.
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Pfrirozeny pfirlstek k 31.12.2012
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Graf 2 Pfirozeny piirtstek

Zdroj: CSU, 2014a

Migraéni saldo bylo Vv roce 2012 zaporné, do mésta se pristehovalo 64 osob, ale vysté¢hova-

lo se 71 obyvatel. Obyvatelé z mésta odchazeji predev§im kvuli nedostatku pracovnich

ptilezitosti ve méste a jeho okoli a s tim souvisejici dojizd’ce za praci.

Migracni saldo k 31.12.2012
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Graf 3Migracni saldo
Zdroj: CSU, 2014a
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Tabulka 2 Vyvoj Prirtistku obyvatel ve vybranych letech

2000 2003 2006 2009 2010 2011 2012

Pfirozeny prirtistek 7 1 2 11 3 12 14
Migracni saldo 10 -6 4 -4 -24 -14 -7
Prirtistek celkem 17 -5 6 7 -21 -2 7

Zdroj: CSU, 2014a

Pokud se podivame na vzdé€lanostni strukturu obyvatel HruSovan, tak v roce 2011 bylo
obyvatel mésta starSich 15 let 2 706 a z toho 8 bez vzdélani, 638 obyvatel (24%) ma
zakladni vzdélani a 1093 (41%) mélo stfedni vzdélani bez maturity. Stiedni vzdélani
s maturitou mélo 649 (24%) obyvatel, nastavbové vzdélani si dodélalo 51 (2%) obyvatel.
Vyssi odborné vzdélani mélo v roce 2011 18 (1%) obyvatel mésta a vysokoskolské 189
(7%) obyvatel.

Priméru Ceské republiky se touto strukturou obyvatelstva mésto Hrusovany nad
Jevisovkou piili§ nevzdaluje. Vzdélanostni struktura je vice méné srovnatelna. Primér CR
mirné pievysuje pocet osob s vysokoskolskym vzdélanim, ale Giplné vzdélani s maturitou je

témér shodné.
5.3.1 Bydleni

Podle dat zjisténych z posledniho séitani lidi, domu a bytd, které probéhlo v roce 2011,
bylo ve mésté HruSovany nad JeviSovkou celkem 907 domi, z toho 837 rodinnych dom1,
52 bytovych domut a 18 budov bylo zatazeno do ostatnich. Obydlenych bylo 836 domu,
771 rodinnych, 50 bytovych domi. Z 15 ostatnich budov bylo 15 obydlenych (CSU,
2014b).

674 domi bylo ve vlastnictvi fyzické osoby, obec (stat) vlastni 9 domu a bytové druzstvo
vlastni 1 bytovy dim. Spoluvlastnictvi vlastnikii byt je ve méste¢ 134. Nejveétsi pocet
obyvatel mésta bydli v rodinnych domech, které maji v osobnim vlastnictvi. V bytovych
jednotkach bylo celkem 293 bytt, z toho 179 je v osobnim vlastnictvi, 86 bytl je pronaji-
mano (CSU, 2014b).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5.4 Ekonomicka struktura a trh prace

Ekonomickou strukturu nejlépe charakterizuje struktura podnikatelskych subjektd ve
meésté. Dale 1ze ekonomickou strukturu charakterizovat dle ekonomické aktivity obyvatel

meésta, coz bylo zminéno v kapitole obyvatelstvo.

Dle dat z Ceského statistického ufadu bylo k 31.12.2012 v HruSovanech nad Jevisovkou
celkem 694 podnikatelskych subjekti. Rozdé¢leni subjektti dle jejich podnikatelského

zaméteni znazornuje nasledujici graf.

Ve

Rozdéleni Cinnosti podnikatelskych
subjektu

W Zemédelstvi, lesnictvi,
rybarstvi
M Primysl celkem

m Stavebnictvi

m Velkoobchod a

maloobchod
m Ubytovani, stravovani a

pohostinstvi
 Technické ¢innosti

= Kulturni a rekreacni
¢innost
m Ostatni

Graf 4 Rozd¢leni podle ¢innosti ekonomickych subjekti

Zdroj: CSU, 2014c

Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti dosahla dle portalu Ministerstva prace a socialnich véci CR na konci
roku 2011 hodnoty 10,2 %. V roce 2010 byla mira nezaméstnanosti vyssi, dosahovala
12,9%. Vzhledem také k roku 2009, kdy méla mira nezaméstnanosti 14,9%, lze konstato-

vat, Ze mira nezaméstnanosti ve mésté¢ HruSovany nad JeviSovkou ma klesajici tendenci.

Diilezité je srovnat miru nezaméstnanosti v ramci okresu a kraje, kde se mésto nachazi.
Tedy budeme zkoumat nezaméstnanost mésta HruSovany nad JeviSovkou a srovnavat

ji s nezaméstnanosti v okrese Znojmo a kraji Jihomoravském.
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Tabulka 3 Srovnani v ramci kraje, okresu a obce k roku 2011

Jihomoravsky kraj 9,81 62722 22,6
okres Znojmo 14,1 8178 21,6
Hrusovany nad JeviSovkou 10,9 182 18,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle portal. mpsv.cz, 2014

Pokud budeme brat pocet uchazecli o zaméstnani okresu Znojmo jako 100%, tak potom
pocet uchazeci o zaméstnani v Hrusovanech nad JeviSovkou ¢ini v ramci okresu (po

zaokrouhleni) 2,23%. Tuto hodnotu mizeme povazovat za uspokojivou.

Vyvoj miry nezameéstnanosti v %
18
16 15,4 p
14
12 -
10 - B Jihomoravsky kraj
8 - B okres Znojmo
6 - i HruSovany nad JeviSovkou
4 -
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2008 2009 2010 2011

Graf 5Vyvoje miry nezaméstnanosti ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle portal.mpsv.cz, 2014

Pro zjisténi ekonomické situace mésta a specifikaci podnikatelskych subjektt, je dilezité
zjistit rozlozeni ekonomickych subjektd v rdmci pravni formy. Nejvétsi podil ve mésté
zaujimaji Zivnostnici, poté obchodni spole¢nosti a dale svobodna povolani, do kterych se
fadi napiiklad advokati, 1ékaii, 1€karnici ¢i notafi a odhadci. Detailnéjsi rozdéleni ekono-
mickych subjektli znazoriiuje nasledujici graf, ze kterého, kromé vysSe zminovaného,
vyplyva také, ze druzstevni organizace je ve mésté 1, akciové spolecnosti jsou 2 a 4 sub-

jekty jsou statnimi organizacemi.
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RozloZeni ekonomickych subjektt
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Graf 6Rozlozeni ekonomickych subjektti ve mésté k 31.12.2012

Zdroj: CSU, 2014c

5.5 Dopravni a technicka infrastruktura

Me¢sto HruSovany nad JeviSovkou se nachazi pii hranicich s Rakouskem v zemédélské
a vinafské oblasti. Jedna se pfevazné o rovinatou oblast, ze které je vyborny vyhled na
okolni regiony. VétSimi mésty pobliZ HruSovan jsou Znojmo, Pohotelice a Brno, do

kterych je také sméfovana doprava.

5.5.1 Silniéni sit’
Hlavnim silni¢nim tahem pies centrum mésta je silnice 11/415, ktera propojuje silnici /53

Brno - Znojmo a statni hranici s Rakouskem (Laa an der Thaya ). Druhou vyznamné&jsi
silnici je 11/414, ktera vede do Mikulova.

Problémem silni¢ni dopravy ve mésté je vysoka hustota nakladniho provozu smérem

ke statnim hranicim s Rakouskem po 11/415 pies centrum mésta.

Silniéni sit’ vyuZziva i autobusova doprava. Vzhledem k tomu, Ze mésto je zaclenéno do
Integrovaného systému Jihomoravského kraje, je zde dobré autobusové spojeni do
Pohotelic. Linka Pohoielice — Hrusovany nad JeviSovkou — Hevlin — Laa an der Thaya
vede az do rakouského mésteCka. Na tuto linku v Pohotelicich navazuje pfimé spojeni do
Brna. Dale z HruSovan jezdi pravidelnd autobusova linka do Znojma (Znojmo — Prace —

Bfezany — HruSovany nad JeviSovkou).
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5.5.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava v HruSovanech ma dlouholetou historii, kterd saha az do konce
19. stoleti, kdy byly vybudovany nové ZelezniCni traté, které mély doplnit ty stavajici.
Nové tehdy vznikla trat’ Stadlau — Laa an der Thaya — Grussbach/Schonau (Hrusovany nad
JeviSovkou) — Frischau (Bfezany) — Strelitz (Stfelice). Z HruSovan byla dale vybudovana
odbocka do Znojma. Nejprve byla zprovoznéna trat’ z Brna do Znojma a nasledné i trat
HruSovany nad JeviSovkou — Stadlau — Viden. HruSovany tedy lezely pfimo na spojeni

Brno — Viden (Sanov.cz, ©2014).

Ptes Hrusovany prochazi jednokolejova regiondlni trat’ ¢. 244 Brno — Moravské Branice —
Hrusovany nad JeviSovkou a jednokolejova neelektrifikovana celostatni draha, ktera vede
podél hranic s Rakouskem s ¢islem 246 Bieclav — Bofi les — Mikulov — Hru$ovany nad

JeviSovkou — Znojmo. Traté jsou soucasti integrovaného systému Jihomoravského kraje.

Vlakové nadrazi je vzdaleno od centra mésta 3,5 km a je K nému zavedena pravidelna

autobusova doprava.

5.5.3 Letecka doprava

Nejbliz§i mezindrodni letist¢ pro meésto HruSovany nad JeviSovkou je Brno-Tufany.
Dostupné je po vyse jmenovanych silni¢nich tratich i1 Zelezni¢nich tratich, jelikoZ v Brné je

k letisti zavedena pravidelna linka MHD.

Dalsi blizké letisté je v Miroslavi, letisté jsou ale vyuzivana jen pro rekreacni 1étani.

5.5.4 CyKlisticka doprava

Vzhledem ke svému rovinatému terénu je okoli Hrusovan idealni pro cyklistickou dopravu.

Je zde vybudovano nékolik cyklostezek, naptiklad: (Hrusovany.cz, 2014a)

- Po rovince: okruh Hevlin — JeviSovka — HruSovany nad JeviSovkou — Pravice
- Sanov — Velky Karlov — Dyjakovice — Hevlin. Délka traté je 44 km. Na tuto trat
navazuje n€kolik dalSich cyklostezek, jako je Brno — Viden.

- Ahoj sousede — Hallo Nachbar: okruh Hevlin — JeviSovka — Novy Pterov
- Wildendiimbach — Neudorf — Laa an der Thaya — Hevlin. Délka trasy je 38 km.

- Moravska vinna stezka (Znojmo — Uherské Hradist¢)
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5.6 Technicka infrastruktura

Na kanaliza¢ni sit’ je napojena vétsina obyvatel ve mésté. Cistitka odpadnich vod byla
nové vybudovana na misto stavajici nevyhovujici v roce 2011. COV byla vybudovéna

v ramci OP Zivotni prostiedi a Statniho fondu Zivotniho prosttedi.

Obyvatelé mésta jsou pln€ zasobovani pitnou vodou z vetejného vodovodu. Nekteti obyva-
telé vyuzivaji pitnou vodu 1 z vlastnich studni. Ve mést€¢ je moznost vyuziti mistnich
studni, kde je voda rozvadéna mimo sit’ vefejného vodovodu. Provoz vetfejného vodovodu
zajistuji Technické sluzby mésta HruSovany nad JeviSovkou s.r.0. Hlavnim zdrojem vody
ve mésté jsou dva vrty, které se nachdzeji na jihozdpadnim okraji mésta. Jako rezervni

zdroj je mozné povazovat moznost napojeni na vodovodni ptevadé¢ Dyjakovic.

Celé mésto je zasobeno zemnim plynem od roku 1998. Rozvody elektrické energie jsou ve
spravé JME a.s. Brno a elektrické rozvody jsou ptfevazné venkovni, s pfenosnou schopnosti
pro stavajici odbéry. Tyto rozvody prochédzi postupnou rekonstrukci. Nova vystavba je
zavisla na rezervaci uzemi pro novou vystavbu (Uzemni plan mésta HruSovany nad

Jevisovkou, 2006).

Od zpracovani Uzemniho planu mésta v roce 2006 zmény v izemi nevyvolaly zménu
zékladni koncepce vetejné infrastruktury, ziistava tedy zachovana stavajici sit’ technické

infrastruktury (Zmeéna €. 2 izemniho planu, 2009).

5.7 Obc¢anska vybavenost

Obcanska vybavenost mésta hraje dualezitou roli v kvalité Zivota obyvatel mésta. Nejvy-
znamng&j$imi atributy jsou Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni péce, volnocasové aktivity.
5.7.1 Skolstvi

V HruSovanech nad JeviSovkou je poskytovano matetské, zakladni skolstvi. Také zde sidli

Zakladni umélecka skola.
Materské Skolstvi

Ve mésté puasobi 1 mateiska Skola, jejimz zfizovatelem je mésto HruSovany nad

Jevisovkou.
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Zakladni skolstvi

Meésto HruSovany nad JeviSovkou je zfizovatelem jedné zakladni Skoly, kterou v soucasné

dob¢ navstévuje 317 zaka v celkem 15 tfidach.

Tabulka 4 Vyvoj poétu zakl a zaméstnancti za vybrané Skolni roky

Skolni rok pocet pocet pocet pocet Zaka
trid rocnika ucitelQ

2010/2011 15 9 32 283

2011/2012 16 9 33 283

2012/2013 15 9 - 317

Zdroj: zshrusovany.cz, 2014a

K zékladni Skole patii také Skolni jidelna, kterda zajiStuje stravovani pro zaky Skoly
a zaméstnance $koly. Kromé¢ téchto $kolni jidelnu vyuzivaji také dichodci, Skolsti duchod-
ci a zameéstnanci méstského uradu a okolnich firem. Ve Skolnim roce 2011/2012 navstévo-

valo $kolni jidelnu 172 zaka ZS, 34 zaméstnancti ZS a 204 ostatnich stravnik.

Stfedni Skolstvi, vyS$i ani vysoké Skolstvi se na tzemi mésta HruSovany nad JeviSovkou

nevyskytuji.

5.7.2 Socialni a zdravotni péce

Na uzemi mésta plsobi jedna socidlni organizace. Jednd se o Dum s pecovatelskou
sluzbou, ktery disponuje 32 bytovymi jednotkami, z toho je 26 jednotek o velikosti 1+kk
a 6 bytovych jednotek 1+1. Z tohoto jsou 4 byty bezbariérové a 6 bytil je uréeno pro dve
osoby. Soucasti tohoto objektu je Skolni jidelna. Pecovatelskou sluzba je poskytovana jak
v domacnostech zadateli, tak 1 v domacnostech v peCovatelském domé. Sluzba je dostupna

ve vSedni dny v ur€ené hodiny. Pocet zaméstnancti tohoto zatizeni je 2.
Zdravotnickou péc¢i ve mésté poskytuji predevsim soukromé subjekty. VétSinou se jedna
o praktické 1ékare, stomatology a odborné 1ékare. Na tizemi mésta se také nachézi detaso-

vané pracovisté stfediska zachranné sluzby a rychlé zdravotnické pomoci.
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Graf 7Rozd¢€leni zdravotnické péce ve mésté k 31.12.2012

Zdroj: CSU, 2014c

5.7.3 Volnocasové aktivity

Mezi sportovnimi zafizenimi ve mésté je nejvyznamnéjsi kryty bazén, ktery byl uveden do
provozu Vv roce 2006. Soucasti arealu krytého bazénu je také rehabilitacni centrum, sauna,
jejiz soucasti jsou i odpocivarna s posezenim.

Ve mésté byl také vybudovan skatepark, nachézi se zde také hiist€ a télocvicna, ktera je

soucasti zakladni Skoly. Jako dal§i volnoCasovou aktivitu je také nutno zminit

cykloturistiku.

Veskeré sportovni déni ve mésté se odehrava ve sportovnim aredlu, ktery tvori fotbalové
a volejbalové htisté. Tento areal vyuzivaji pouze sportovni kluby, kterymi jsou SK Voley-
ball Hrusovany nad JeviSovkou, TJ Cukrovar Hrusovany nad JeviSovkou, ktery ma dlouho-
letou tradici. Sportovni areal je vyzivan pouze pies jarni a letni mésice. V zimnich
mésicich by mohla byt vyuzita télocvicna zakladni Skoly, ta je ale prostorové mensi, nez je
potieba pro vétsSinu sportl, proto neni moc vyuzivana. Mezi dalsi sportovni kluby, které se
ve mésté nachazi, patii Sachovy klub HruSovany nad JeviSovkou, Hasi¢sky zachranny sbor
Jihomoravského kraje, Asociace sportu pro vSechny (aerobic,...). Mezi dal$i kluby patii

Sdruzeni hruSovanskych vinafi o.s.

Dalsi sportovni aredly se nachéazeji v ptilehlych obcich.
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5.8 Kultura

Hlavni kulturni akci ve mésté jsou pravidelné HruSovanské slavnosti, které se konaji vzdy
v Cervnu kazdého roku. Na této akci vystupuji zaci Zakladni umeélecké Skoly, ktefi celé
slavnosti zahajuji svym vystoupenim a vernisazi svych vyrobkt, dal zde uc¢inkuje folklorni
krouzek Jarabacek, také zde vystupuji déti z mateiské a zakladni Skoly. Hraje zde dechova
hudba a vecer se porada tanecni zabava s zivou hudbou. Po cely den jsou pro déti pfichys-
tany riizné atrakce. Soucasti akce je 1 den otevienych dveti v budovach zakladni skoly, kde

je mozné také vidét rizné expozice (Hrusovany.cz, 2014c)

Také se zde kona détsky den, kde jsou pro déti pripraveny stanovisté s ukoly a rizné
soutéze. Jsou zde pfipraveny rizné exhibice pro déti, jako napiiklad pozarni technika

a technika rychlé zachranné sluzby, které si mohou déti vyzkouset (Hrusovany.cz, 2014d).

Ve mésté se v adventnim ¢ase tradi¢né rozsvécuje vanocni strom na namésti. Soucasti této
akce bylo 1 vystoupeni zakli matetské Skoly s vano¢nimi basni¢kami a pisni¢kami, vystou-
peni zakli zdkladni umélecké Skoly. Na toto vystoupeni navazuje vystoupeni zak obou

stupiiti zakladni §koly (Hrusovany.cz, 2014e).
Zbylé kulturni akce pro své zaky a jejich rodiny potadaji zakladni a matetské Skoly.

Mezi kulturni zafizeni ve mésté patii méstska knihovna a také letni kino.

5.9 Rizeni a hospodareni mésta

Mésto HruSovany nad JeviSovkou je obci s povefenym obecnim ufadem. Dle zikona
¢.128/2000 Sb., o obcich vykonava ve své pienesené plisobnosti statni spravu a v samo-
statné piisobnosti samospravu. ,, Obec s povérenym uiradem (ddle jen "OPU") je obec, na
kterou stat prenesl cast svych pravomoci, ovSem ne v takovém rozsahu, v jakém ji prendsi
na obec s rozsirenou piisobnosti (dale jen "ORP"). Jedna se tedy o obec mensi nez ORP,

a vzdy spada do spravniho obvodu néjaké ORP. * (epusa.cz, ©2003-2014)

Do spravniho obvodu tohoto OPU spadaji obce Borotice, Bozice, Bfezany, Hevlin, Hrab¢-
tice, HruSovany nad JeviSovkou, Litobratfice, Mackovice, Pravice, Sanov a Velky Karlov.

Pro obce ve svém spravnim obvodu vykondva agendu Matrik a Stavebniho ufadu.

Obec je spravovana zastupitelstvem mésta, které méa 15 clenli, a radou mésta, kterd ma

¢lenti 5. Dale je samoziejmé ziizen vybor kontrolni a finan¢ni.
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Hospodareni obce

Hospodateni obce s vefejnymi prostiedky v roce 2011 bylo schodkové, ptijmy byly totiz
mensi nez vydaje a to vice nez o 3,5 mil. K& Béhem rozpoctového roku zastupitelstvo
schvalilo celkem 10 rozpoctovych opatieni, z toho se jen jedno promitlo do celkového

rozpoctu, zbylych 9 imérné zvySovalo piijmy 1 vydaje.

Vysi ptijmt a vydaji rozpoctu za rok 2011 znazoriiuji nasledujici tabulky.

Tabulka 5 Vyse piijmu a udaje o jejich plnéni za rok 2011

v tis. K¢ Schvaleny rozpocet  Skutecny rozpocet Plnéniv
%
Danové 34466,30 34847,50 101,09
Nedariové 9043,60 10037,15 102,64
Kapitalové 3188,40 5162,56 154,97
Dotace 48484,90 55786,24 110,49
Prijmy celkem 95183,20 105833,45 107,91

Zdroj: ZavéreCny ucet mésta za rok 2011, 2012

Tabulka 6 Vyse vydaji a Gdaje o jejich plnéni za rok 2011

v tis. K¢ Schvaleny rozpocet  Skutecny rozpocet Plnéniv
%

Béiné 30940,70 36748,80 109,51

Kapitalové 89254,50 72553,70 80,77

Vydaje celkem 120195,20 109302,50 88,59

Zdroj: Zavére¢ny ucet mésta za rok 2011, 2012

Tabulka 7 Saldo pfijmt a vydaji za rok 2011

v tis. K¢ Schvaleny rozpocet Skutecny rozpocet
Saldo pfijmi a vydaji -25012,00 -3469,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zavérecny ticet mésta za rok 2011, 2012

Oproti roku 2011 v roce 2012 vedeni mésta hospodatilo s rozpoctem piebytkovym, kdy

ptijmy byly vyssi nez vydaje o 8 mil. K¢, coz je 1ze povazovat za velmi pozitivni.
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V tomto roce zastupitelstvo mésta HruSovany nad JeviSovkou schvdlilo v pribéhu celkem
7 rozpoctovych opatfeni a vSechna umérné zvysSovala pfijmy a vydaje dle pravidel

rozpoctovani.

Hodnoty piijmut a vydaji a jejich saldo jsou zachyceny v nasledujicich tabulkéch.

Tabulka 8 Vyse pfijmi a udaje o jejich plnéni za rok 2012

v tis. K¢ Schvaleny rozpocet Skutecny rozpocet Plnéni
v %
Danové 31048,70 32501,16 103,38
Nedanové 8179,10 8764,06 104,59
Kapitalové 1400,00 998,24 71,3
Dotace 6756,40 11357,72 141,93
Pfijmy celkem 47384,20 53621,19 108,94

Zdroj: Zavére¢ny ucet mésta za rok 2012, 2013

Tabulka 9 Vyse vydaji a tdaje o jejich plnéni za rok 2012

v tis. K¢ Schvaleny rozpocet  Skutecny rozpocet Plnéni
v %
Bézné 37824,60 36143,72 95,56
Kapitalové 31394,60 9462,76 30,14
Vydaje celkem 69219,20 45606,48 65,89

Zdroj: ZavéreCny ucet mésta za rok 2012, 2013

Tabulka 10 Saldo pfijmu a vydaju za rok 2012
v tis. K¢ Schvaleny rozpocet  Skutecny rozpocet
Saldo pfijmi a vydaji -21835,00 8014,71

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zavére¢ny Gcet mésta za rok 2012, 2013

Nézorné shrnuti rozdila ve vySe jmenovanych dvou letech. Z grafu vyplyva, Ze rok 2011
byl bohatsi jak na ptijmy tak vydaje. Jsou v ném ale znét zna¢né vykyvy, rok 2012 byl

Vv oblasti hospodateni stabilni.
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6 VYMEZENI PROBLEMOVYCH OBLASTI

Tato kapitola se bude vénovat shrnuti analytické ¢asti, zhodnoceni dotaznikového Setieni
a vytvofenim SWOT analyzy, kterda napomiize vyhodnotit soucasny a budouci stav
a situaci vybranych tematickych oblasti, které jsou blizce spojeny se zkoumanym méstem.
Vystupy z této analyzy budou kli¢ové pro uptesnéni kritickych oblasti, které jsou dale
nutné pro stanoveni strategie mésta a naslednych formulaci strategického cile a priorit, na

které navazuji nutnd opatieni a konkrétni aktivity pro splnéni cile.

Vvsledky dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setieni bylo zaméfeno na soucasny stav vybranych atributi ve mést¢ a také na
budouci rozvoj mésta. Hlavnim cilem bylo vyhodnotit spokojenost ob¢anil s Zivotem ve
mesté, spokojenost s vedenim meésta a oblasti, kam mé budouci rozvoj mésta smétovat.

Dotaznik je zvetejnén v ptiloze tohoto dokumentu.

S kvalitou zivota ve mést¢ je spokojeno kolem 70% dotazovanych, stejné tak jsou spokoje-
ni s nabidkou $kolnich zafizeni, S trovni socialnich a zdravotnickych sluzeb i s dopravni

obsluZnosti. Podpriimérné byla hodnocena bytova politika a zivotni prostiedi ve mé&sté.

Nespokojenost s nabidkou volnocasovych aktivit vyjadiilo pies 70% respondenti, 27%
z nich hodnotilo nabidku volno¢asovych aktivit znamkou 5 — velmi nespokojen a 43%
4 — spiSe nespokojen. U nabidky volnocasovych aktivit Zadny z respondentii nevybral
hodnoceni znamkou 1 — velmi spokojen. Pies 80% dotazovanych vyjadiilo zna¢nou nespo-
kojenost s pracovnim uplatnénim ve mésté, kdy 48% odpovidajicich oznaéilo pracovni
uplatnéni ve mésté¢ znamkou 5 — velmi nespokojen a 38% znamkou 4 — spiSe nespokojen.
Spokojenost, znamkou 1 — velmi spokojen, nevyjadiil nikdo a spise spokojeno je 4,5%

dotazovanych.

Dalsi sekce otazek se zabyvala otdzkami zaméfenymi na obCana a samospravu meésta.
Tentokrat se nehodnotilo formou znamek, otazky byly zaméfeny na odpovédi Ano a Ne.
Jako prvni byla poloZena otazka, zda jsou obc¢ané spokojeni s ¢innosti samospravy meésta.
Spokojenost i nespokojenost byla v této otazce vyrovnana. 54% odpovédi bylo kladnych
a 46% odpovédi bylo zapornych. Z tohoto vysledku se dd usoudit, Ze samosprava ve mésté
je vykonavana dobie a je podporovana ze strany obcant. Podobny vysledek byl i na
souhlas obcand s aktivitami méstské samospravy, 48% spokojenych odpovédi a 52%

nespokojenych. I pfes pomérmné velkou nespokojenost a nesouhlas se samospravou meésta
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obc¢ané s touto samospravou nespolupracuji, coz potvrdila tieti otdzka této sekce, kdy
aktivni spolupraci se samospravou meésta v dotazniku zvolilo 6% hodnotitelt, zbytek

(94%) se samospravou mésta nespolupracuje.

Posledni otazka byla zaméfena na spokojenost obyvatel s rozdélovanim finan¢nich
prosttedkll z rozpoctu mésta. Souhlas vyjadrilo 34% respondentil, nesouhlas vyjadrila tedy

nadpolovi¢ni vétSina (66%) respondentd.

Dale byla polozena rozvojova otazka. Tedy jak si obané mésta predstavuji rozvoj svého
mésta v budoucnu. Z uvedenych moznosti mohli obéané vybrat tfi a nejcastéji se objevova-
la kombinace nasledujicich: rozvoj sportu a rekreace, rozvoj kultury, rozvoj stfedniho
a malého podnikani, rozvoj bydleni a ochrana zivotniho prostfedi. Objevil se také rozvoj
cestovniho ruchu a zminény byly 1 nové pracovni pfilezitosti a zfizeni instituci pro

mimoskolni aktivity déti a mladez.

Nakonec dostali dotazovani moznost vyjadrit sviij ndzor ohledné prednosti a nedostatki
meésta. Jako prednosti byly nejcastéji uvedeny: zvelebujici se prostiedi a dobra obcanska
vybavenost. Dale se objevoval nazor vyhodné polohy diky blizkosti hranic s Rakouskem,
dobra dopravni dostupnost a hezka okolni pfiroda. Jako pfednost byla zminéna absence
neptizpasobivych obyvatel ve mésté. Také se objevily odpovédi, kdy bylo napsano, ze

mésto HruSovany nad JeviSovkou Zadné pfednosti nema.

Za nedostatky je povazovano predev§im malo pracovnich ptilezitosti ve mésté, nedostatek
kultury a moZnosti sportovniho vyZiti. Déle se objevil nazor chybé&jici moznosti nového
bydleni, hluk a znecisténé ovzdusi, Spatny stav chodnikil a frekventovany prijezd centrem
mésta. Kromé odpovédi, ze mesto HruSovany nad JeviSovkou nedostatky nema, se také
objevil n¢kolikrat nazor, ze obc¢ané nejsou spokojeni s vedenim mésta, coz koresponduje

s odpoveéd'mi vyse.
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SWOT analvza

Podstatu SWOT analyzy definuje teoreticka ¢ast. Jedna se tedy o metodu, ktera zhodnoti
silné a slabé stranky mésta a dale definuje piilezitosti a hrozby vybranych tematickych

oblasti.

Interpretaci vysledkd SWOT analyzy definuje kniha Uvod do regionalnich véd a vefejné

spravy z roku 2008 nasledovné:

silné stranka + moznost = expanze

silna stranka + hrozba = aktivni obrana

slaba stranka + moznost = adaptace

slaba stranka + hrozba = ustup (pasivni obrana)

Pro piehlednost neni v této ¢asti zpracovana souhrnnd SWOT analyza, ale je zde zpracova-
no nékolik mensich analyz zaméfenych na vybrané problémové oblasti, které byly
vymezeny dle profilu mésta a dotaznikového Setfeni. Problémové oblasti, které budou

podrobeny SWOT analyze jsou nasledujici:

Obcanska vybavenost

Dopravni infrastruktura a Zivotni prostredi
Podnikatelské prostiedi

Kultura a volnoc¢asové aktivity

Cestovni ruch

o ok~ w e

Rizeni a sprava mésta
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Dobre fungujici zakladni a mateiska skola

Pouze jedna matefska skola

PFitomnost Zakladni umélecké skoly

Absence venkovniho koupalisté

Vybudované détské hristé

Nizky pocet prostor( pro volnocasové aktivity

Existence domu s pecovatelskou sluzbou

Pottebné (startovaci, vstupni) byty pro zacinajici
mladé rodiny

Vybudovany kryty bazén a rehabilitacni cen-
trum

Bezbariérova kulturni a spolecenska zafizeni

Dobry dostupnost zdravotnickych, socidlnich i
verejnych sluzeb

Fungujici fotbalové a volejbalové hristé

PrileZitosti:

Ohrozeni:

Rozvoj sportovist s preferenci multifunkéni
haly

Nedostatek financnich prostfedk( pro vybudo-
vani multifunkéni haly, venkovniho koupalisté,
socialnich byt( ¢i druhé materské skoly

Vybudovani venkovniho koupalisté

.....

Programy pro mladez

Snizovani poctu zaku ve Skolach

Ztizeni druhé matefiské skoly

Vystavba socialnich bytd

Prilakani investorl pro socialni aktivity
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Vyhodna poloha mésta

Spatny stav chodnikd a nékterych mistnich ko-
munikaci

Dobré spojeni s okresnim a krajskym méstem
(Zzelezniéni i autobusovad)

Nedostatek parkovacich mist

Dobré spojeni s okolnimi obcemi

Nadmérna nakladni doprava pres centrum més-
ta

Dostatecny technicky stav zastavek autobuso-
vé dopravy

Znecisténé ovzdusi a zatiZzeni hlukem z nakladni
dopravy

Dopravni infrastruktura v rdmci mésta Gdzem-
né stabilizovana

Chybi moZnost vyhnout se centru mésta pfi
prijezdu méstem

Dostatek tras pro cyklistickou dopravu

Krasna okolni pfiroda

PrileZitosti:

Ohrozeni:

Vybudovani novych parkovacich mist

Zvysujici se znecisténi ovzdusi a hlukové zatiZeni

Rekonstrukce chodnik( a mistnich komunikaci

Zvyseni nakladni a automobilové dopravy pres
centrum

Eliminace nakladni dopravy pres mésto

Zhor3uijici se stav mistnich komunikaci

Snizeni znecisténi ovzdusi a hluku

Nedostatek volnych ploch pro vybudovani dal-
Sich parkovacich mist v blizkosti centra mésta

Osvéta v ramci Zivotniho prostiedi

Nedostatecny stav verejnych financi pro rekon-
strukci mistnich komunikaci, chodnik( pro pési
dopravu

Vybudovani novych cyklostezek
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Blizkost krajského mésta Brna a dalsiho velké-
ho mésta (Znojma)

Lokalita mimo hlavni dopravi tahy

Blizkost hranic s Rakouskem

Vysokd nezaméstnanost

Silna tradice cukrovaru

Chybéjici volna pracovni mista ve mésté

Zajem podnikatell resit budoucnost mésta

Nizky pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel

Existence vhodnych lokalit pro umisténi no-
vych podnikatelskych subjektt

Nepropojenost Skolskych zafizeni (napf. ze
Znojma) se soukromym sektorem ve mésté

Levna pracovni sila

Citlivost na dopady recese

Vysoky podil ekonomicky aktivniho obyvatel-
stva

Pfevainé zemédélsky region

PrileZitosti:

Ohrozeni:

Podpora zacinajicich podnikatel(

Odliv kvalifikované pracovni sily

Vybudovani podnikatelskych inkubatord

vrve

kou za praci

Pravidelnd setkavani soukromého sektoru
s vedenim mésta

Negativni image regionu, protoZe spada do
chudého okresu a pohranicni oblasti

Podpora podnikové spoluprace za vyuziti
klastrd

Neochota pfipadnych podnikatelskych subjektl
ve mésté zacit podnikat

Vétsi preshranicni spoluprace s Rakouskem

Cerny pracovni trh

Zajem podnikateld o dotacni programy z EU

NeuUspéch soukromého sektoru pfi ziskavani
dotacnich titull z fondl EU

Podpora rekvalifika¢nich kurzd pro nezamést-
nané

Mala ucast na rekvalifikacnich kurzech
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Pravidelné konani Hrusovanskych slavnosti

Chybi prostory pro volnocasové aktivity —
multifunkéni hala

Poradani akci pro déti

Malé moznosti pro sportovni vyziti, prevazné v
nepfiznivém pocasi

Fungujici méstska knihovna

vv v

Témér zadné kulturni vyZiti, kromé jedné vétsi
akce zde nema nic tradici

Funguijici letni kino

Za kulturou i sportem nutno dojizdét do okol-
nich obci

Pfitomnost fotbalového a volejbalového
hristé

Ztizeny kryty bazén a rehabilitacni centrum

Fungujici sportovni kluby

PrileZitosti:

Ohrozeni:

Pravidelné konani kulturnich akci, které maji
v regionu tradici (krojované hody)

SniZujici se zajem o kulturni a sportovni vyzZiti ze
strany obc¢an(i mésta

Poradani sportovnich akci pro verejnost

Upadek kulturniho charakteru mésta

Vystavba multifunkéni haly pro sport i kulturu

Technicky stav dosavadnich sportovnich zafizeni

Vybudovani venkovniho koupalisté

Nedostatek financnich prostfedkd pro vystavbu
multifunkéni haly

Rekonstrukce a vystavba détskych hfist

Nedostatek financnich prostfedkd pro vystavbu
a rekonstrukci détskych hfist
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Dobry vzhled mésta

Mala propagace mésta a cestovniho ruchu

Krasna okolni pfiroda

Spatné ovzdusi a zivotni prostredi

Historicky potencial mésta

Neexistence koncepce strategie cestovniho
ruchu

Vinarska oblast

Spatny technicky stav zamku

Mnozstvi cyklostezek

Chybi doprovodné sluzby pro navstévniky mésta

Blizkost termalnich 1azni Laa an der Thaya

Kratka doba pobytu navstévnikd

Spolupréce s pfihrani¢nim méstem v rdmci
cyklostezek

Nedostatek ubytovacich kapacit

Fungujici diskoklub

Absence venkovniho koupalisté

PrileZitosti:

Ohrozeni:

Aktualizace propagacnich materiall mésta
a cilena propagace mésta

Konkurence okolnich mést v turistické nabidce
(pfedevsim Brno, Znojmo, Laa an der Thaya)

Podpora Cistoty a dobrého vzhledu mésta

Maly zajem obyvatel o déni ve mésté

Vytvoreni dokumentu strategie cestovniho
ruchu

Zhorsujici se stav zamku v dUsledku neprovede-
ni nutnych oprav a revitalizace

Revitalizace zamku

Nedostatek financnich prostfedk( pro podporu
cestovniho ruchu ve mésté

Vytvoreni doprovodné infrastruktury cestov-
niho ruchu

Nizky zdjem potenciondlnich navstévnikd

Zavedeni novych kulturnich akci na zakladé
historie mésta a tradice regionu

Ztizeni dalSich ubytovacich kapacit pro
navstévniky mésta

Vystavba venkovniho koupalisté

Vyuziti dotacnich programi Evropské Unie
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Kvalifikované lidské zdroje

Zvysujici se administrativni zatéz

Snaha o ziskani dotacnich tituld

Nedostatek financnich prostiedk

Pravidelnd kondni zasedani zastupitelstva

Nedostacujici komunikace mezi vedenim mésta

a obcany

Snaha strategicky planovat

Nizkd Uroven strategického planovani

Snaha o prebytkovy rozpocet mésta

Nesoulad fizeni mésta s principy udrzitelného
rozvoje

Mala aplikace nastrojl a fizeni, napt. CAF,BSC,
benchmarking,...

PrileZitosti:

Ohrozeni:

Optimalizace ¢innosti v rdmci fizeni mésta

Dalsi zvySovani administrativni zatéze

Zpracovani dalsi koncepcnich dokumentd

Spatné zpracovani koncepénich dokumentd

Podpora vzdélavani uredniku

Neochota ob¢an( s vedenim mésta vice
spolupracovat

Zlepseni komunikace s ob¢any

Postupné zadluZeni mésta

Zavedeni nastrojll a fizeni u¢enim se od dru-
hych

Zapojeni se do Zdravych mést a MA21
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7 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA

Strategicky plan rozvoje mésta Hrusovany nad JeviSovkou je strategickym dokumentem,
ktery orientuje rozvoj mésta v novém programovacim obdobi 2014-2020. Pottebu zpraco-
vani tohoto dokumentu vyjadfilo samo mésto s cilem vytvofit zakladni piedstavu dlouho-

dobého rozvoje mésta a jeho okoli.

Strategicky plan rozvoje mésta HruSovany nad JeviSovkou tedy stanovuje zakladni orienta-
ci budouciho rozvoje mésta do roku 2020. Jednd se o dokument, na jehoz zéklad¢ bude
zabezpecovana koordinace vybranych rozvojovych aktivit. Dokument byl zpracovan na
zaklad¢ shromazdénych informaci jak z ostatnich dokumenti mésta, tak z dotaznikového
Setfeni a sestavené SWOT analyzy mésta, kterd se zabyvala socidlnimi a ekonomickymi

problémy mésta.

7.1 Vize mésta HruSovany nad JeviSovkou

V horizontu Strategického planu, tj. kolem roku 2020, chce byt mésto HruSovany nad
JeviSovkou atraktivnim méstem s modernim Zivotnim stylem pro vSechny generace,
kombinuje vyhody zdravého zivotniho prostiedi, bohaté nabidky sluzeb, bohaté kultury
a sportovniho vyziti. Nabizi obfanim pfijemné misto k bydleni s mnozstvim upravené
zelen€ pro volny cas, Cisté vefejné prostranstvi. Ob¢ané maji dostupnou vSechnu zdravotni

i socialni péci a citi sounalezitost s chodem obce a aktivné se na ném podileji.

Vyhodna poloha viaci blizkym hranicim s Rakouskem umozni HruSovanim nad
JeviSovkou efektivni rozvoj kultury a cestovniho ruchu, coz podporuje i krasna okolni pfi-

roda a dobré podminky pro cykloturistiku.

Svuj potencial vyuzije mésto K rozvoji v ekonomické sféfe, zejména podpotfe malého
a sttedniho podnikani, tradi¢nich Zivnosti a sluZzeb nezatézujicich zivotni prostiedi.

Meésto HruSovany nad JeviSovkou bude aktivné spolupracovat s okolnimi obcemi v ramci

mikroregionu Hrusovansko Vv souvislosti s rozvojovymi zaméry mikroregionu.
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Globalni cil

Souhrnnym cilem mésta HruSovany nad JeviSovkou je vyvéazené rozvijet vS§echny hlavni
sloZky, které pfedstavuji kvalitu zivota ve mésté. Tedy rozvijet ekonomiku mésta, socilni
sféru, infrastrukturu a dosahnout kvalitniho Zivotniho prostfedi ve mésté. Timto se stane

mésto HruSovany nad JeviSovkou modernim méstem se spokojenymi obcany.

Z profilu mésta, SWOT analyzy a stanovené strategické vize jsou stanoveny prioritni

oblasti, které jsou nasledujici:

A: Ekonomicka
oblast

Al:

Zlepsit
podminky pro
malé a stredni

podnikani

A2:

Zlepsit
podminky pro
tradicni
remesla

A3:

Zvyseni
zaméstnanosti
obyvatel

Environmentalni

oblast

B1:

Zlepsit kvalitu
zivotniho
prostredi a
ovzdusi

B2:

Omezeni
dopravy pres
centrum meésta
a moznosti
ekologické
dopravy

B3:

Zkvalitnéni
stavu
verejného
prostranstvi

C: Socialni oblast

C1:
Optimalizovat
sit socialnich a

zdravotnich
sluzeb

C2:
Optimalizovat
podminky pro

Skolstvi a
vzdélavani

C3:

Zlepsit
podminky pro
bydleni
mladych rodin

D: Kultura a
cestovni ruch

D1:
Zvysit
navstévnost
mésta

D2:

Zlepsit
podminky pro
sport a
volnocasové
aktivity

D3:
Rozvoj tradic
regionu, mistni
kultury

E: Rizeni mésta

E1:
Zajistit ucelné,
efektivni a
hospodarné
nakladani s
verejnymi
financemi

E2:
Optimalizace

prosazovani
zajmU mésta,
podpora
spoluprace a
partnerstvi obci

E3:

Zlepseni
komunikace s
obany

Obrazek 4 Prioritni oblasti a cile podpory, Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni tfi z té€chto oblasti jsou zaméfeny smérem k vyvazenému trvale udrzitelnému rozvoji,

ktery je pro rozvoj mésta dilezity.

Ctvrta oblast je zaméfena na oblast kultury a cestovniho ruchu, které maji v tomto regionu

velky potencial a je nutno je rozvijet.

Posledni oblast je zaméfena dovniti ifadu, na samospravu mésta a spolupraci s obCany.
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7.2 Specifikace cili a charakteristika jednotlivych opatreni

Ke kazdé prioritni oblasti je ptifazeno né€kolik cilti, kazdy cil ma své specifické oznaceni.
V této kapitole bude uvedena strucnd charakteristika jednotlivych prioritnich oblasti

a jejich opatieni, kterymi bude dosazeno stanoveného globalniho cile a stanovené vize.

PRIORITNI OBLAST A: Hru$ovany nad JeviSovkou — atraktivni mésto s modernim

Zivotnim stylem pro vSechny generace.

Cil Al. Zlepsit podminky pro malé a stiedni podnikani

Cilem mésta je stat se atraktivnim mistem pro investory a jejich budouci podnikani ve
mésté. Cilem je zlepsit podminky pro malé a stiedni podnikatele a tim zvySit zaméstnanost
ve méste. Prostfedkem pro lepsi podminky mohou byt nové plochy a objekty pro umisténi
podnikatelské ¢innosti a poskytovani sluzeb. Dal§im prostifedkem pro rozvoj podnikani ve
meésté je prohloubeni spoluprace mezi méstem a podnikatelskymi subjekty a spole¢na
propagace mésta. Mésto se bude snazit pfipravovat rozvojové projekty pro zatraktivnéni
mésta pro potencionalni budouci investory a stfedni i malé podnikatele. Bude usilovat
o udrzeni kvalifikované pracovni sily a mladych lidi, ktefi jsou pro ekonomicky rozvoj

mésta nezbytni.

Cil A2. Zvvseni zaméstnanosti obyvatel

Zvyseni zamé&stnanosti tzce souvisi s podporou podnikani, které je rozebrano v prvnim cile
této prioritni oblasti. Cilem je snazit se podpofit nezaméstnané v jejich vzdélani a rekvali-
fikaci, snazit se jim pomoci v navratu do pracovniho prostiedi. S tim souvisi spoluprace
s ufadem prace ve Znojm& pii potadani zminénych rekvalifikacnich kurzi. Moznosti
podpory nezaméstnanych jsou placené veiejné prospésné prace pro mésto. S timto souvisi

ziskani dotaci pro podporu téchto verejné prospésnych pracovnich mist.

Cil A3. Zlepsit podminky pro tradi¢ni femesla

Rozvoj tradi¢nich femesel je stejné dulezité pro ekonomicky rozvoj mésta jako rozvoj
podnikatelské ¢innosti. Mésto bude nabizet pomoc stadvajicim 1 zacinajicim Zivnostnikiim,
jednou z moznosti podpory je tleva Vv poplatcich jako jsou najmy za prostory pro jejich
podnikani. Mésto by mélo realizovat takové projekty, aby v nich mohlo dat prostor pro
spolupraci s témito subjekty popiipad¢ spolupraci mezi malymi podnikateli a vétSimi

podnikatelskymi subjekty sidlicimi ve méste.
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PRIORITNI OBLAST B: HruSovany nad JeviSovkou — mésto se zdravym Fivotnim pro-

sti‘edim

Cil B1. Kvalitni zivotni prostfedi a ovzdus$i ve mésté

Zivotni prostiedi je v sou¢asné dobé velmi dileZité téma a ve strategickém planovani ma
své misto. Je to velmi diskutovatelné téma mezi méstem a obcCany, kteti s kvalitou Zivotni-
ho prostiedni nejsou velmi spokojeni. Spokojenosti ob¢anti s zivotnim prostfedim ve mésté
by mohlo mésto docilit tim, Ze bude mésto udrzovat Cisté a upravené. Nutna bude optima-
lizace dopravy a jeji zklidnéni pfes centrum mésta, kterd ptispéje k lepSimu ovzdusi ve
mésté. Moznosti zlepSeni zivotniho prostiedi mtize byt regenerace stavajicich zelenych
ploch a vysadba dalsi piriméstské zelené pro rekreaci obyvatel. Dal$i moznosti je omezeni
automobilové dopravy pies centrum mésta. Ke kvalit€¢ Zivotniho prostiedi piispéje

1 osvéta obyvatel v ramci ekologického chovani a tfidéni odpadu.

Cil B2. Zkvalitnéni stavu verejného prostranstvi

24

Mésto se zaméii na zkvalithovani obytného prostiedi, tedy sidlist’ a nové vystavénych
¢tvrtich. Cilem bude tvofit riznorodé a esteticky hodnotné prostory s pozitivnimi dopady
na Zivotni prostfedi. Mésto se bude snaZit realizovat rozvojové projekty, které prispéji
k zatraktivnéni mésta v ramci kvalitniho zivotniho prostiedi a ovzdusi a tim docili dobré

atraktivity pro rozvoj bydleni a spokojenosti obyvatel.

Cil B3. Omezit dopravu pies centrum a moznosti ekologické dopravy

Doprava je hlavni soucasti mésta, ovliviiuje celkovou kvalitu a atraktivitu zivota ve méste.
Také ovliviiyje kvalitu ovzdusi a bezpecnost pohybu osob ve mésté. Doprava pies mésto je
kli¢ovou podminkou pro fungujici ekonomiku mésta, dulezitd je 1 pro mistni podniky
a pracujici, ktefi za praci dojizdé€ji. Problémem vétSiny mést je konflikt mezi funkcemi
dopravy, tedy uspokojovani dopravnich potfeb a napliovani téchto potfeb, které¢ vede
k zhorSovani ovzdusi a zivotniho prostedi. Cilem mésta je rozvijet dopravu, ktera poskytu-
je bezpecny zpisob dopravy obyvatelim pii dojizdénim za sluzbami. Tato doprava by
méla spliovat ekologické standardy, které neptispivaji ke zhorSovani ekologickych jevi.
Meésto bude rozvijet moznosti pro cyklistickou a pési dopravu, tyto budou dopliovat

systém pozemnich komunikaci pro motorovou dopravu.
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PRIORITNI OBLAST C: Hru$ovany nad JeviSovkou — mésto zabezpeclujici veskeré
potieby svych obyvatel

Cil C1. Optimalizace podminek pro kvalitni Skolstvi a vzdélavani

Meésto usiluje o to, aby mladsi generace obyvatel méla potfebnou kvalitni predskolni péci
a byla kvalitné¢ vzdélavana. Investicné se zaméii na zlepSeni infrastruktury matefské
a zakladni skoly a zakladni umeélecké skoly. Dale se mésto zaméfi na vystavbu dalsi matet-
ské Skoly nebo na rozsiteni stavajici materské Skoly. Mésto se bude snazit o zavedeni dalsi
instituce, kterd se bude zabyvat volnocasovymi aktivitami jak pro déti a mladez, tak i pro

dosp¢€lé.

Cil C2. Zlepseni podminek pro bydleni mladych rodin

Mésto bude usilovat o rekonstrukei, revitalizaci a vystavbu byt pro mladé rodiny v ramci
tzv. startovacich byt. Tato forma bydleni je nezbytna pro zacinajici mladé rodiny, které
shani ve mésté levnéjsi bydleni, kterého je v soucasné dobé nedostatek. Startovaci byty
jsou pro meésto investici, kterd je navratnd v rdmci vybirdni njjemného, které bude mit

optimalni vysi pro obé€ strany.

Cil C3. Optimalizace sité socialnich sluzeb a zdravotni péce

Cilem mésta je zdokonalit stavajici nebo vytvoftit kvalitni sit’ zdravotni péce a efektivni sit’
socialnich sluzeb. Tento systém by mél dokonale odrazZet potfeby aktudlni potieby obyvatel
meésta. Dilezita je komunikace s obyvateli mésta, zapojeni cilovych skupin do realizace
konkrétnich opatieni. DiileZité je vytvofit kvalitni podminky déti a mladez, pro seniory,

zdravotné€ postizené obCany a obCany socidlné vyloucené.
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PRIORITNI OBLAST D: Hru$ovany nad Jevi§ovkou — mésto kultury, sportu a spole-

cenského Zivota

Cil D1. Zvvsit nav§tévnost mésta

Hlavnim cile mésta je pfilakani turisti do mésta. S tim souvisi i rozvoj a rozsifeni sluzeb
nabizenych ve mésté a také rozvoj produktii cestovniho ruchu. Nutnd je rekonstrukce histo-
rickych objekti a pamatek. Pro zvysSeni navstévnosti mésta je nutna také podpora rozvoje
produktii pro cestovni ruch, volnocasovych aktivit a mist vhodnych pro traveni volného

casu.

Cil D2. Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

Cilem mésta je vytvorit predpoklady pro rozvoj sportu, sportovnich aktivit a volnoc¢aso-
vych aktivit ve mésté. Tomu musi odpovidat kvalita stavajicich ploch a zatizeni pro sport,
nabidka sportovnich sluzeb na vhodnych plochach. Cilem je modernizovat a rekonstruovat
infrastrukturu uréenou pro volnocasové aktivity jako jsou hfisté¢ nebo télocvi¢na. Snahou
je, aby obcané a navstévnici mésta méli kvalitni zazemi pro traveni volného Casu a kazdo-
denni moZnost sportovniho vyZiti. MoZnosti pro rozvoj sportu a sportovnich aktivit ve
mésté je vystavba multifunk¢ni haly, ktera by slouzila jako sportovisté pro vétSinu druhii
sportu a traveni volného €asu ve mésté. Zdrojem financovani projektu multifunkéni haly

mohou byt dotacni tituly z krajské nebo mezinarodni tirovné.

Cil D3. Rozvoj tradic regionu a mistni kultury

Cilem mésta je stat se méstem s bohatou kulturou a kulturnim Zivotem. Mésto bude nadale
organizovat kulturni akce, které jiz maji tradici ve svém kondni. K témto akcim se pfipoji
potadani akci za spoluprace vedeni mésta, obanli a podnikatelskych subjektt. Prikladem
novych akci mohou byt ty, co maji tradici 1 V okolnich obcich a jsou velmi oblibené. Mezi
soucasné kulturni akce patii predevsim HruSovanské slavnosti, které se konaji na zacatku
1éta a rozsvécovani vanocniho stromu, které se kond v adventnim Case. Mezi tyto dvé akce
by bylo vhodné zatadit dalsi dvé kulturni akce v podobé hudebnich festivali nebo koncert
nebo tradi¢nich krojovanych hodu, které maji v celém regionu velkou tradici a v okolnich

obcich jsou pravidelné potfadany a oblibeny.
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PRIORITNI OBLAST E: HruSovany nad JeviSovkou — efektivné Fizené mésto aktivné

spolupracujici s obéany

Cil E1. Zajistit ucelné, efektivni a hospodarné nakladani s vefejnymi prostiedky

Finance mésta jsou omezené, je tieba s nimi zachazet zodpovédné a financovat aktivity
tak, aby nedoslo k nadmérnému zadluzeni mésta. Je tedy nezbytné hledat moznosti finan-
covani z jinych zdroji, jako jsou stat, Evropska unie, finance z krajského rozpoctu nebo
rizné spoluticasti. Cilem je zajistit zdravé financovani, efektivni a hospodaieni s vetejnymi
prosttedky, rozpoctem a majetkem mésta. To se vztahuje 1 na piispévkové organizace

a instituce zfizované mésta.

Cil E2. Prosazovani zajmu meésta, podpora spoluprace a partnerstvi

Cilem je vyuZivani modernich metod fizeni Gfadu. Diraz by mél byt kladen na zavadéni
modernich principi vedeni ufadu, jako jsou balance scorecard, common assement frame-
work nebo Mistni agenda 21 (principy udrzitelného rozvoje — ekonomické, environmental-
ni a socidlni - této metody jsou zahrnuty 1 mezi cile tohoto strategického planu), s tim
souvisi 1 zvySovani kvalifikace zaméstnanct ufadu. Moderni metody fizeni pomohou obci
lépe prosazovat své cile, zvySuji Sance na ziskani dotacnich titulll a tim zvySuji moZnosti
pro rozvoj mésta. Cilem mésta je také dale aktivné spolupracovat s okolnimi obcemi
vramci mikroregionu HruSovansko a také spolupracovat s piihranicnimi obcemi

v Rakousku.

Cil E3. Zlep$eni komunikace s obéany

Rozvoj mésta a jeho kvalitni fizeni souvisi také s dobrou komunikaci a spolupraci mezi
vedenim obce a obCany obce. Pro rozvoj mésta je dulezita participace obCanu na aktivitach
mésta. Pro to jsou vhodnd komunikacni féra, jako jsou tzv. kulaté stoly nebo détské zastu-
pitelstvo. Snahou zlepSit komunikaci s ob¢any je jejich v€asnd informovanost o zdmérech
mesta a umoznit obcantim aktivni ucast na rozhodovani o budoucnosti mésta. Komunikace
s obCany je jednou z hlavnich zasad Mistni Agendy 21, ktera souvisi se Zdravym méstem,

jehoz principy jsou nastinény v tomto strategickém planu.
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8 NAVRH PROJEKTU

Tato Cast prace se zamétuje na konkrétni projekty, které jsou vybrany na zaklad¢ piechaze-
jicich kapitol, tedy profilu mésta, dotaznikového Setieni a SWOT analyzy. Pro kazdou
prioritni oblast je vybran jeden projekt, ktery je popsan a je u n¢j uveden odkaz na cile stra-
tegie a zminéna moznosti financovani z riznych zdroji. Tyto zdroje jsou, kromé financ-
nich prostfedkil obce, také regionalni a tematické operacni programy pro nasledujici
programové obdobi, dale dota¢ni tituly ministerstva pro mistni rozvoj a ministerstva zivot-

niho prostiedi.

8.1 Podpora rozvoje podnikani ve mésté

Soucasny stav

Soucasny stav podnikatelského prosttedi ve mésté je neuspokojivy, je tieba zajistit vhodné

vvvvvv

jektem, ktery se v soucasné¢ dob€ nachédzi na izemi mésta, je zavod firmy Agrana - Morav-
skoslezské cukrovary, a.s., ktery se zabyva vyrobou cukru. Na tzemi mésta se dale nacha-

zeji podnikatelské subjekty rizného zameéteni.

Nazev projektu

Vybudovani podnikatelského inkubatoru

Popis projektu

Podnikatelské inkubatory maji pomahat zacinajici podnikatelim se zaloZenim vlastniho
podniku, rozvijet jejich projekty a umoznovat jejich dalsi rozvoj. Jedna se o zatizeni, které
zacinajicim podnikatelskym subjektim nabizi prostory s vyhodnym nijemnym ¢i jinymi
sluzbami za zvyhodnéné ceny. Podnikatelsky inkubator bude ur¢en pfedev§im pro rozvoj
novych subjektll se zaméfenim na tradi¢ni femesla a dale bude zaméfen na subjekty z ob-
lasti vyroby a sluzeb. Pro umisténi tohoto podnikatelského inkubatoru bude vhodné vyuzit

brownfield na konci mésta, jedna se o dvé skladové haly byvalého cukrovaru.

Cile projektu

Cilem tohoto nize zminéného projektu je zvysSeni atraktivity podnikatelského prostiedi ve
mésté a pomoc zacinajicim firmam s jejich podnikatelskymi zaméry. Dalsi ulohou projektu
je vytvoreni novych pracovnich pfilezitosti. Podpora malych a stfednich podnikd ma velky

vyznam pro regionalni rozvoj a také pozitivné méni podnikatelské klima regionu.
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Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast A — Ekonomicka oblast

Cile: Al — Zlepsit podminky pro malé a stfedni podnikani
A2 — Zvyseni zaméstnanosti obyvatel
A3 — Zlepsit podminky pro tradi¢ni femesla

Predpokladané naklady - 50 000 000 K¢&

Moznosti financovani

- Finance mésta HruSovany nad JeviSovkou — 25% z rozpoctu meésta
- Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
» Prioritni osa 2Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich
firem

» Predpokladana mira podpory 75% celkovych nakladi

8.2 Zkvalitnovani verejného prostranstvi ve mésté

Soucasny stav

Nynéjsi stav vefejného prostranstvi a zelené ve mésté je uspokojivy. I ze strany obcanti je
znat spokojenost se soucasnym stavem, 1 kdyz se ¢im dal vice objevuji nazory pro zlepSeni.
V centru mésta se nachazi priichozi park, jeho stav je udrZzovany, nevyhodou je ale blizkost
autobusového nadrazi. Zelen v centru mésta obecné je také velmi dobie udrZzovana, proto

je nutné se zaméfit na vetejné prostranstvi mimo centrum meésta.

Nazev projektu

Zkvalitnéni vetejného prostranstvi a zelené v oblasti sidlist’ a nove vystavénych ctvrtich

Popis projektu

Projekt bude zaméien na vysadbu zelené¢ a obnovu zelenych ploch v obydlenych oblastech
mésta. Cést projektu bude zaméfena na obnovu zelené v blizkosti zamku a tim vytvofeni

dal§iho méstského parku mimo pozemni komunikace, vhodného pro traveni volného ¢asu.
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Cile projektu

Cilem projektu je zhodnoceni zelené¢ v obydlenych oblastech a zkvalitnéni Zivotniho
prostiedi ve méstd. Ulohou tohoto projektu je také zvysit vizualni atraktivitu mésta pro
jeho obyvatele 1 navstévniky. Stim je spojeno vybudovéani nového meéstského parku

V blizkosti zamku.

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast B — Environmentalni oblast
Cile: B1 - Kuvalita zivotniho prostiedi a ovzdusi ve mésté
B3 — Zkvalitnéni stavu vefejného prostranstvi
Prioritni oblast D — Kultura a cestovni ruch
Cile: D1 — Zvysit navstévnost mésta
D2 — zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity

Predpokladané naklady — 5 000 000 K¢

Moznosti financovani

- Finance mésta HruSovany nad JeviSovkou — 20% z rozpoctu mésta
- Ministerstvo Zivotniho prostiedi
» Statni fond Zivotniho prostfedi — Program zelen¢ do mést a jejich okoli

» Predpokladana mira podpory — 80% celkovych nakladi

8.3 ZlepSeni podminek pro bydleni

Soucasny stav

Soucasny stav v ramci socialni oblasti v Hrusovanech nad Jevisovkou je v celku uspokoji-
vy. Ve mésté se nachazi diim s peCovatelskou sluzbou a sidli zde i ptispévkova organizace,
kterd je zfizena Jihomoravskym krajem a kterd se zaméfuje na poskytovani socidlnich
sluzeb formou celoro¢ni péce. Z tohoto pohledu je situace ve méste dostacujici. Stavajici
situace v bytové politice je v ramci moznosti uspokojiva, i kdyz z dotaznikového Setfeni je
zfejmé, ze mladi lidé a rodiny stale hledaji bydleni. Z tohoto pohledu by stavajici bytova

politika potfebovala jisté zmény.
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Nazev projektu

Vystavba vstupnich bytt

Popis projektu

V ramci projektu bude postaven diim s 8 bytovymi jednotkami. Budova se vstupnimi byty
bude umisténa na pozemku ve vlastnictvi mésta. Velikost téchto bytovych jednotek bude

od 40 m? do 60 m? a jejich rozloZeni bude 1+kk a 2+kk.

Cile projektu
Cilem projektu je vystavba vstupnich bytl pro osoby, jejichZ socialni situace neni pfizniva
K jejich Zivotu a Zivotnim potiebam (cilova skupina). Ulohou tohoto projektu je zlepsit
bytovou situaci 0sob zac¢lenénych do cilové skupiny a tim jim pomoci stat se znovu
sobésta¢nymi.

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast C — Socialni oblast
Cile: C2 — ZlepsSeni podminek bydleni pro mladé rodiny
C3 — optimalizovat sité socialnich sluZzeb a zdravotnické péce

Predpokladané naklady — 15 000 000 K¢

Moznosti financovani

- Finance mésta Hrusovany nad Jevisovkou — 10 600 000 K¢ z rozpoc¢tu mésta
- Ministerstvo pro mistni rozvoj
» Programy podpory bydleni — Podpora vystavby podporovanych byti pro
rok 2014
» Predpokladana mira podpory — 550 000 K¢ na jeden byt.

Také by bylo mozné zazadat o dotaci v ramci Integrovaného regiondlniho opera¢niho
programu v ramci navrhované prioritni osy 2 Zkvalitnéni vefejnych sluZzeb a podminek

Zivota pro obyvatele regiont.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

8.4 ZlepSeni podminek pro sport a volnocasové aktivity

Soucasny stav

V soucasné dob¢ chybi ve mésté¢ vhodna budova, ktera by slouzila sportu a volno¢asovym
aktivitdm obc¢antim a jejich okoli. Jak vyplynulo i z dotaznikového Setieni, obaniim mésta
chybi prostory pro sportovni vyziti. Nedostatek vhodnych prostor pro tyto aktivity zptiso-
buje odliv sportovnich zajemct do okolnich obci a soucasné také atlum zajmovych aktivit.
Veskeré sportovni aktivity probihaji v arealu fotbalového a volejbalového hiisté, z tohoto
vyplyva, Ze tyto prostory jsou vyuzivany piedevsim v letnich mésicich a za vhodného
pocasi. V ostatnich pfipadech musi ob¢ané dojizdét do okolnich obci a mést. S timto

souvisi 1 kulturni akce ve mésté, které se neuskutecnuji tak casto.

Nazev projektu

Vystavba multifunk¢ni haly pro sport a ostatni vyuziti

Popis projektu

Multifunkéni hala bude postavena na pozemcich ve vlastnictvi mésta. Rozméry a velikost
bude odpovidat normam urcenych pro vyuku télesné vychovy na zakladnich skolach a také
musi velikostné odpovidat rozmérim nutnym pro riizné¢ druhy sportu, jako je fotbal,
volejbal ¢i badminton. Soucasti haly budou Satny a socialni zafizeni. Déale bude soucasti

také prilehlé parkoviste.

Cile projektu

Cilem vystavby této haly je uspokojeni sportovniho a kulturniho vyziti ve meésté.
Multifunkéni hala bude vyuzivana jak zakladni, tak 1 matefskou Skolou. Vyuzivat ji také
budou sportovni kluby plisobici ve mésté a podnikatelské subjekty budou moci vyuzit halu
pro své ,teambuildingové* akce. Multifunk¢ni hala bude ve vlastnictvi mésta a s vyjimkou
zakl zakladni a matetské Skoly bude vedeni mésta vybirat ndjem za hodinu vyuzivani této
haly. Cilem této vystavby je také vybudovat prostory vhodné pro kulturni akce mésta,

které se budou uskutectiovat v zimnich mésicich nebo za neptiznivého pocasi.

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast D — Kultura a cestovni ruch
Cile: D1 — Zvysit navstévnost mésta

D2 — Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Predpokladané naklady — 45 000 000 K¢

Moznosti financovani

- Finance mésta HruSovany nad JeviSovkou — 25 000 000 K¢ z rozpoc¢tu mésta
- Integrovany regionalni operacni program
» Oblast podpory 2.1 — Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch - podporovana
aktivita — volnocasové arealy

» Ptedpokladana mira podpory — ptiblizné 50% piedpokladanych naklada

8.5 Vé&tSi mira zapojovani ob¢anii do spravy mésta

Soucasny stav

Z vysledkl dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze se ob¢ané do spravy mésta a spoluprace s
vedenim mésta pfili§ nezapojuji, paradoxné ale s rozhodnutimi u¢inénymi zastupitelstvem
mésta HruSovany nad JeviSovkou kolikrat nesouhlasi. Zasedani zastupitelstva mésta jsou
vetejna, ale obcané se téchto zasedani skoro neucastni, tento stav by bylo dobré zménit.
Zapojovani obc¢anli do spravy mésta je dilezitym faktorem pii jeho rozvoji a také je to

dalezité pro kvalitu zivota ve mésté€ a to vede ke spokojenému zivotu obcanti mésta.

Nazev projektu

Vefejné forum mésta HruSovany nad JeviSovkou

Popis projektu

Projekt vefejného foéra s vefejnosti a dalsimi dilezitymi aktéry mésta je velmi dulezity,
z diivodu nejlepsiho rozvoje mésta. Vzhledem Kk tomu, Ze jsou v soucasné dobé potadana
vefejnd zasedani zastupitelstva mésta a ucast obCand je minimalni je tfeba nabidnout
obcanlim néco vic. Vhodné by bylo sestavit program fora tomu, co chtéji obcané vazné
fesit a do toho zakomponovat vSe ostatni. Jako posledni lakadlo by bylo vhodné zajistovat

mensi obcerstveni.

Konani téchto vetejnych for a kulatych stolti jsou jednou z mozZnosti jak plnit kritéria
stanovena Mistni Agendou 21, podle které jsou navrzeny strategické cile a prioritni oblasti

Strategie regionalniho rozvoje mésta Hrusovany nad JeviSovkou.
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Cile projektu

Cilem projektu je zjistit, co by obcané a ostatni subjekty chtéli ve mést¢ zmeénit a najit
vhodné zpiisoby, jak tyto potfeby uspokojit a navrhy realizovat. Diky vefejnému foéru zjisti
vedeni mésta, co by ob¢ané radi ve mésté zlepsili, s ¢im nejsou spokojeni a naopak s ¢im
spokojeni jsou. Na druhou stranu zde obcané mésta zjisti, co ma vedeni mésta v planu
Vv blizké dobé¢ a co v budoucnu, mohou k tomu diskutovat a vyjadfovat své napady. Projekt
je mozné béhem let obnovovat a podle ucasti také inovovat. Je mozni jej vzdy zaméfit
pouze na jednu oblast rozvoje. Vhodné by bylo také potéadat fora pro mladez a zapojit tak
mladsi generace do komunitniho planovani. Timto by se mladi lidé naucili spolupracovat

s vedenim mésta a pokracovali by v tomto nadale v budoucnu.

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast E — Rizeni mésta

Cile: E1 — Zajistit ucelné, efektivni a hospodarné nakladani s vetejnymi prostiedky
E2 — Prosazovani zajma mésta, podpora spoluprace a partnerstvi
E3 — ZlepSeni komunikace s ob¢any

Piedpokliadané naklady — 5 000 K¢ / jedno férum

Moznosti financovani

- Finance mésta HruSovany nad Jevisovkou — 25% z rozpoctu mésta
- Operacni program Zamestnanost
» Prioritni osa 4 - Efektivni vetejna sprava

» Predpokladana mira podpory 75% celkovych nakladt

8.6 Zapojeni mésta HruSovany nad JeviSovkou do Narodni sité Zdra-

vych mést

Soucasny stav

V soucasné dob¢ se do této asociace mésto HruSovany nad JeviSovkou nezapojuje. Mésto
figuruje ve dvou spoleenstvich a to je uast v zajmovém sdruzeni obci HruSovansko
a Cyklistické stezce Brno-Viden, coz je dobrovolny svazek obci. Mésto neptisobi v zadné

mistni akéni skupiné ani v zadné asociaci.
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Nazev projektu

Zapojeni mésta HruSovany nad JeviSovkou do Narodni sité Zdravych mést

Popis projektu

, Narodni sit' Zdravych mést CR je asociaci aktivnich mistnich samosprav, které se
programove hlasi k principum udrzitelného rozvoje, zapojuji verejnost do rozhodovacich
procesii a podporuji zdravy Zivotni styl svych obyvatel. V souhrnu lze 7ici, Ze Zdrava
mésta, obce a regiony se promyslené snazi utvaret mésto (obec, region) jako kvalitni

a prijemné misto pro Zivot na zakladeé dohody s mistnimi obyvateli. “(nszm.cz, ©2014)

Zavedeni tohoto projektu do praxe znamend zapojeni vefejnosti a mistnich aktéri do
rozhodovani mésta, zavedou se do praxe pojmy a principy Mistni Agendy 21, ktera podpo-
ruje trvale udrzitelny rozvoj na mistni trovni. Podle principti trvale udrzitelného rozvoje je
sestaven 1 tento strategicky plan rozvoje. Zapojeni do narodni sit€¢ Zdravych mést jde ruku

V ruce s principy dobré spravy, neboli ,,good governance*.

Cile projektu

Cilem zapojeni mésta HruSovany nad JeviSovkou je zlepsit fungovani dobré spravy ve
mesté. Z asociace Zdravych mést je mozné Cerpat mnoho informaci a zkuSenosti v ramci
dobré praxe vramci raznych oblasti jako jsou kultura, sport, vzdélavani a vychova,

cestovni ruch ¢i komunikace s vetejnosti.

Cilem zapojeni mésta HruSovany nad JeviSovkou do této asociace je, krom¢ vySe jmeno-
vaného, i vyuziti vSech moznosti, které tato asociace nabizi. Jako jsou moznosti vzdélavani
pro ufady a jeho pracovniky napiiklad v ramci strategického fizeni. Dal§i vyhodou je
vyuziti moznosti medidlni podpory a propagace. Zapojeni do této sit¢ nabizi také kladné
hodnoceni pro projekty svych ¢leni ¢i kvalifikované konzultace s odbornymi pracovniky

pro jednotlivé projekty.

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast B — Environmentalni oblast

Cile: B1 — Zlepsit kvalitu Zivotniho prostfedi a ovzdusi
B2 — Zkvalitnéni stavu vefejného prostranstvi

Prioritni oblast D — Kultura a cestovni ruch

D1 — Zvysit navstévnost mésta
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D3 — Rozvoj tradic regionu a mistni kultury

Prioritni oblast E — Rizeni mésta

Cile: EI1 — Zajistit ucelné, efektivni a hospodarné nakladani s vefejnymi prostredky
E2 — Prosazovani zajma meésta, podpora spoluprace a partnerstvi
E3 — ZlepSeni komunikace s ob¢any

Predpokladané naklady

Néklady tohoto projektu zavisi od toho, jak bude mésto HruSovany nad JeviSovkou
postupné zavadét principy Zdravého mésta do fizeni a spravy mésta. Vzhledem ke zpraco-
vanému Strategickému planu rozvoje by se prvotni ndklady tohoto projektu mohly

pohybovat kolem 100 000 K¢&.

Moznosti financovani

- Finance mésta HruSovany nad JeviSovkou — 25% z rozpoctu mésta
- Operacni program Zamestnanost
» Prioritni osa 4 - Efektivni vefejna sprava

» Predpokladana mira podpory 75% celkovych nakladt
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9 SHRNUTI NAVRZENYCH PROJEKTU

Pro vétsi piehlednost vysSe navrzenych projektl a jejich navaznost na prioritni oblasti a cile
je tato kapitola vénovana celkovému shrnuti vSech navrhovanych projektti s doplnénim
o komentaf, ktery se zabyva budoucimi pfinosy projekti pro mésto HruSovany nad
JeviSovkou. Na konci této kapitoly se nachazi stru¢né tabulka s vyctem projektt, jejich

navaznost na cile prioritnich oblasti a pfinosy téchto projektti v bodech.

1. Vybudovani podnikatelského inkubatoru

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile
Prioritni oblast A — Ekonomicka oblast
Cile: Al — Zlepsit podminky pro mal¢ a stfedni podnikéni
A2 — ZvySeni zaméstnanosti obyvatel
A3 — Zlepsit podminky pro tradi¢ni femesla
Budouci piinos pro mésto HruSovany nad Jevisovkou

Vybudovani podnikatelského inkubatoru ve mést€¢ HruSovany nad JeviSovkou pfinese
tomuto méstu predevSim zvySeni atraktivity a zkvalitnéni podnikatelského prostiedi.
Usnadnéni vstupu mensSim podnikatelim do podnikatelského prostiedi zvysi jak pocet

podnikatelskych subjektli ve mésté, tak 1 pocet novych pracovnich mist.

Dalsim ptinosem z pohledu mésta bude vyuziti budov typu brownfield, které budou
zrekonstruovany, budou aktivné vyuzivany témito podnikatelskymi subjekty a diky tomu

bude zabranéno dalSimu chatrani téchto budov.

2. Zkvalitnéni verejného prostranstvi a zelené v oblasti sidliS a nové vystavé-

nych étvrtich

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast B — Environmentalni oblast

Cile: B1 —Kuvalita zivotniho prostfedi a ovzdusi ve mésté
B2 — Zkvalitnéni stavu vefejného prostranstvi

Prioritni oblast D — Kultura a cestovni ruch
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Cile: D1 — Zvysit navstévnost mésta
D2 — zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity
Budouci piinos pro mésto HruSovany nad JeviSovkou

Zkvalitnéni vefejného prostranstvi v obydlenych ctvrtich v hlavnim ptipad¢ zvysi spokoje-
nost obyvatel s lokalitou, ve které bydli. Udrzované vetejné prostranstvi je vizitkou mésta
jak v ocich stavajicich obyvatel, tak 1 v ofich obyvatel budoucich a navs§tévnikli mésta,
jejichz ptitomnost je Zadouci vzhledem k cestovnimu ruchu ve mésté. S cestovnim ruchem
uzce souvisi 1 vybudovani zameckého parku, ktery by byl vhodny pro urcité typy sporti

a také by nabizel mista k relaxaci a odpoc¢inku nejen pro navstévniky mésta.

3. Vystavba vstupnich bytu

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile
Prioritni oblast C — Socialni oblast
Cile: (C2 — ZlepSeni podminek bydleni pro mladé rodiny
C3 — optimalizovat sité socialnich sluZzeb a zdravotnické péce
Budouci piinos pro mésto HruSovany nad JeviSovkou

Vybudovéanim vstupnich byti ve vlastnictvi mésta pozitivné ovlivni bytovou politiku
zvlasté z hlediska bydleni mladych rodin, které se potiebuji tzv. postavit na vlastni nohy.
Ptinos z tohoto projektu pro mésto HruSovany nad JeviSovkou plyne takovy, Ze stavajici
obyvatelé mésta, kteti si hledaji své vlastni bydleni, nebudou odchézet do okolnich obci
a tim se nebude méstu HruSovany nad JeviSovkou snizovat pocet obyvatel. I kdyz najemné
téchto bytovych jednotek bude upravené vzhledem k socidlni situaci cilové skupiny,

vytézek z ndjemného bude piijmem rozpoctu mésta.

4. Vystavba multifunk¢ni haly pro sport a jiné vvuziti

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile
Prioritni oblast D — Kultura a cestovni ruch

Cile: D1 — Zvysit navstévnost mésta
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D2 — Zlepsit podminky pro sport a volnocasové aktivity
Budouci piinos pro mésto HruSovany nad JeviSovkou

Piinosem tohoto projektu je predevSim uspokojeni obcanli a jinych subjektti v ramci
sportovniho a kulturniho vyziti. Kromé sportovniho vyziti je hala vhodna i poradani
kulturnich akci, které by se zde mohly konat za nepfiznivého pocasi nebo v zimnich
mesicich. Vyuzivani a pronajimani multifunkéni haly by bylo za poplatek, ktery by byl

piijmem rozpoctu meésta.

5. Verejné forum mésta HruSovany nad JeviSovkou

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast E — Rizeni mésta

Cile: E1 - Zajistit ticelné, efektivni a hospodarné nakladani s vefejnymi prostfedky
E2 — Prosazovani zajma mésta, podpora spoluprace a partnerstvi
E3 — Zlepseni komunikace s obany

Budouci piinos pro mésto HruSovany nad JeviSovkou

Tento projekt by mél piinést vétsi pochopeni aktivit a Cinnosti vedeni mésta ze strany
obcani. Také by mél mit pozitivni vliv na celkovou komunikaci ob¢ani s vedenim meésta

a podnitit zdjem obc¢anti se aktivné podilet na budoucim rozvoji mésta.

Projekt je také v souladu s kritérii Mistni Agendy 21.

6. Zapojeni mésta HruSovany nad JeviSovkou do Narodni sité Zdravvch mést

Navaznost na prioritni oblasti a strategické cile

Prioritni oblast B — Environmentalni oblast

Cile: B1 - Zlepsit kvalitu Zivotniho prostfedi a ovzdusi
B2 — Zkvalitnéni stavu vefejného prostranstvi

Prioritni oblast D — Kultura a cestovni ruch

Cile: D1 — Zvysit navstévnost mésta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

D3 — Rozvoj tradic regionu a mistni kultury

Prioritni oblast E — Rizeni mésta

Cile: EI1 - Zajistit ucelné, efektivni a hospodarné nakladani s vefejnymi prostredky
E2 — Prosazovani zajma meésta, podpora spoluprace a partnerstvi
E3 — ZlepSeni komunikace s ob¢any

Budouci piinos pro mésto HruSovany nad JeviSovkou

Zapojeni se do asociace Zdravych mést sebou piinasi mnoho pozitivniho, napiiklad se
jednd o moZznosti Cerpani zkuSenosti a informaci v ramci dobré praxe z riznych oblasti,
dale je zde moznost vzdélavani pro ufady a jeho pracovniky. Pfinosem je i moznost
medialni podpory a propagace. V ramci strategického planovani tento projekt nabizi

moznosti vyuziti konzultaci rozvojovych projekti s odbornymi pracovniky.
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Tabulka 11 Navaznost projektd na problémové oblasti a jejich piinosy pro meésto

HruSovany nad JeviSovkou

- vetsi pocet podnikatelskych subjekt
PO 3. Podnikatelské prostredi ve meésté,

a lidské zdroje - nova pracovni mista,
- vyuziti bownfields,

PO 2. Dopravni infrastruktura
a Zivotni prostredi
PO 5. Cestovni ruch

- spokojenost obyvatel,
- kladny dopad na cestovni ruch,

- zamezeni sniZzovani poctu obyvatel,

Y , . .« |- prijem rozpoctu mésta,
PO 1. Obc¢anska vybavenost ve mésté prl P

- spokojenost obcanl,
PO 1. Obcanska vybavenost ve mésté |- prijem rozpoctu mésta,
PO 4. Kultura a volnocasové aktivity

- pochopeni aktivit vedeni mésta
strany obcant,

- komunikace mezi vedenim mésta
a obcany,

PO 6. Rizeni a sprdva mésta

PO 2. Dopravni infrastruktura

a zivotni prostredi
PO 4. Kultura a volnocasové aktivity
PO 6. Rizeni a sprava mésta

- Cerpani potfebnych informaci v ramci
dobré praxe,

- vzdélavani ve strategickém planovani,

- konzultace projektd.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

Cilem prace bylo vytvofit Strategicky plan rozvoje mésta HruSovany nad JeviSovkou.
Proto byl na zacatku praktické ¢asti zpracovan profil mésta, kde byl podrobné popsan
soucasny stav HruSovan nad JeviSovkou vV mnoha riznych oblastech. Dale probéhlo dotaz-
nikové Setfeni, ve kterém obc¢ané mésta vyjadrovali svoji spokojenost s vybranymi atributy
fungovani zivota ve meésté. Dale se obCané vyjadrovali k aktivitdm méstské samospravy
a také vyjadrili svlyj nazor, jakym smérem se ma rozvoj mésta Hrusovany nad JeviSovkou
podle jejich minéni vyvijet. Odpovédélo 106 ob¢ant ruznych vékovych kategorii a jejich
odpovédi se velmi Casto v mnoha otazkach shodovaly nebo dopliiovaly. Na zaklad¢ profilu
meésta a odpovédi z dotaznikového Setfeni byly vybrany oblasti, které byly podrobeny
SWOT analyze. Diky této analyze byla definovana strategicka vize a pro jeji splnéni bylo
ustanoveno 5 prioritnich oblasti Strategického planu mésta HruSovany nad JeviSovkou,

ke kterym byly dale pojmenovany strategické cile.

Z analyzy soucasného stavu mésta bylo zjiSténo, Ze mésto HruSovany nad JeviSovkou ma
dobré ptredpoklady pro sviij rozvoj. Jednd se o atraktivni mésto v blizkosti hranic
s Rakouskem na jihu Moravy. Vzhledem k obcanské vybavenosti patii mésto HruSovany
nad JeviSovkou k dobfe zajisténym méstim, které svym obaniim nabizi veskerou potieb-
nou vybavenost jak ob¢anskou, tak i zdravotni a socialni. Co zde chybi, jsou prostory pro
sportovni vyziti ve volném case a dale vice kulturnich akei, na coz si také stézuji i obcané
v dotaznikovém Setfeni. Zde také obcané vyjadiili nesouhlas s nckterymi aktivitami
samospravy mesta, ale na druhou stranu se také pfiznali k nizké spolupraci s vedenim
mésta. Diky nazorim ob¢ant mésta HruSovany nad JeviSovkou byly vybrany konkrétni
projekty, které by uspokojily jejich potieby a které by také byly ku prospéchu celkového

rozvoje mesta vybranym smeérem.

Prioritni oblasti Strategického planu mésta HruSovany nad JeviSovkou jsou sestaveny na
zaklade potfeb mésta. Prvni tii prioritni oblasti jsou sestaveny v souladu s principy trvale
udrzitelného rozvoje, nachazi se zde tedy prioritni oblasti zaméfené na ekonomicke,
socidlni a environmentalni problémy mésta. Kromé véEtSi miry nezaméstnanosti
v ekonomické oblasti a vétsi miry hluku v environmentalni oblasti je mésto HruSovany nad
Jevisovkou na dobré tirovni. Dalsi prioritni oblasti je kultura a cestovni ruch, kde ma mésto
HruSovany nad JeviSovkou velky potenciél rozvoje a kde je velmi mnoho smért, kterymi

se ubirat v ramci tohoto rozvoje. Jako posledni byla pro rozvoj HruSovan nad JeviSovkou
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vybrana oblast fizeni mésta, kde je potifeba zlepSit komunikace vedeni samospravy

s obcCany a subjekty plsobicimi ve méste.

V katalogu projektti jsou vybrany konkrétni projekty, které by mésto HruSovany nad
JeviSovkou mohlo realizovat v pfiStim programovacim obdobi. V rdmci ekonomické
oblasti byl navrzen podnikatelsky inkubator, ktery by pomohl podnitit zacinajici podnika-
tele a zvysit zaméstnanost ve mésté a jeho okoli. S nezaméstnanosti se potyka cely okres
Znojmo, proto vyjimkou nejsou ani HruSovany nad JeviSovkou a tento projekt by mohl
nezaméstnanost v tomto mésté snizit. V rdmci environmentalni oblasti rozvoje byl navrzen
projekt na zkvalitnéni zelené¢ a verejného prostranstvi. Sociadlni oblast by bylo vhodné
rozvijet pomoci projektu vystavby vstupnich bytii. Vzhledem k velké poptavce po najem-
nich bytech ze strany mladsi generace obyvatel mésta by tento projekt mohl mit velky
uspéch, jak ze strany obyvatel, tak i ze strany vedeni mésta. Pro rozvoj cestovniho ruchu
a kultury by nejlepsim feSenim mohlo byt opravit zamek a kromé& ubytovacich kapacit
a restaurace by v ném bylo dobré vybudovat i sportovni centrum. Jelikoz se ale jedna
0 velmi naro¢ny projekt, byl v ramci této prioritni oblasti navrzen projekt vystavby multi-
funkéni haly pro sortovni i kulturni vyziti pro obyvatele mésta a jeho okoli. Tento projekt
byl vybran z toho divodu, Ze si obcané mésta v dotaznikovém Setieni stézovali na absenci
objekti pro sportovni aktivity, kterym by se mohli vénovat v zimnich mésicich.
Ke kazdému projektu jsou zminény také piedpokladané naklady a moznosti financovani
s odkazem na mozné statni fondy ¢i operaéni programy podporujici realizaci zminénych

projekta.

Strategicky plan rozvoje mésta HruSovany nad JeviSovkou je sestaven v souladu s principy
trvale udrzitelného rozvoje a je inspirovan Mistni Agendou 21 a Narodni siti Zdravych
mést CR. Také proto jsou posledni dva projekty kapitoly Katalog projektli vénovany
komunikaci s obcany a tim zlepSeni celkového minéni o samospravé meésta a rozvoj je
sméfovan tim smérem, se kterym souhlasi v§echny zainteresované strany. Posledni projekt
Vv kapitole Katalog projektii vénovan pravé zapojeni mésta Hrusovany nad Jevisovkou do
zminéné skupiny Zdravych mésta. Mésto HruSovany nad JeviSovkou je mésto schopné
rozvoje a zapojeni se do této skupiny meést by pro Hrusovany nad Jevisovkou mohlo mit

kladné nasledky z mnoha riznych hledisek.
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PRILOHA PI: NAZEV PRILOHY

Dotaznikoveé sSetreni - Strategicky plan rozvoje mésta
Hrusovany nad Jevisovkou

VazZzeni obéané mésta HuSovany nad Jevidovkou,

chtéla bych Vas pofadat o wplnéni dotazniku, ktery slouZi jako podklad pro zpracovani
Strategickeho planu rozvoje mésta HnuSovany nad Jevisowkou. Soufasti strategického dokumentu je
zZjisténi toho, jak obéané wimaji mésto, ve kterém Ziji, a kam by chitéli sméfovat jeho budouc rozvo.
Proto venujte par minut svého éasu wplnéni nasledujiciho kratkého dotazniku.

Bc. Lenka Mahrova
*Povinng pole

1. Ohodnot'te Vasi spokojenost s nasledujicimi atributy mésta: *
PouZijte iselnou Skalu 1-5, kde: 1 = velmi spokojen, 2 = spige spokojen, 3 = nezajimam se, 4 =
spise nespokojen, 5 = wlmi nespokojen

T N Sy I T U i [ T | SR
Czmacie jen jednu elipsu na Kazdem rads L.

- . - = ' N N Y s “n
Kualita Zivota ve meste C JC J)C YO € )

. . - . - . w 7 N “
Kvalita / nabidka Skolnich zafizeni () ) ) J(C )
Mabidka volno€asowch aktivit COCOHCOHCOHOCD
Urovedi socidlnich a zdrawotnich (OO
sluZeb N L N L N L W N
Bytova politika COHCOCOHOCOHOOCH
Doprawni obsluznost COHOCHCHC HYOC )
Zivotni prostiedi CHCOCOHOCHC )
Pracowni uplatnéni ve mésté COHOCOHCOHOCHO

Podminky pro podnikani CoOCHCOCHC )



2. Otazky méstské samospravy: *
OdpovEzte AND x NE
Crnatte jen jednu elipsy na kazdém ok

ANO  MNE
Jate spokojeni = Sinnosti

samospravy mésta HuSovany nad () ([
Jesisonkou?

Souhlasite s akthitami méstskeé

Samospravw 7 ablab

Spolupracujete s méstskou — I:—
samospravou? — —J

Souhlaste s rozdélovanim
finantnich prostiedki = rozpodtu
mésta’?

3. Jakym smérem s ma toto mésto v budoucnu rozvijet? *

Wyberte max. 3 odpovedi

Faskrinéte viechny platné moZnosti.

I:I Rozwj stiedniho a malého podnikani
[[] Rozwi bydieni

D Rozwj sportu a rekreace

[ ] Rozwj kultury

| | Rozwj cestowniho nuchu

El Ochrana Zivotniho prostiedi

El Jiné:

4. Co povaZujete za prednosti mésta
Hrusovany nad Jevigovkou? *

5. Co povaZujete za nedostatky mésta
Hrusovany nad Jevidgovkou? *

6. Jake je Vase pohlavi: *
Cznacte jen jednu efipsu,

() M

() Zena



7. Jaky je Vas wék: *
Oznacte jen jednu efipsu.
™
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8. Jaké je Vase vzdélani: *
Oznacte jen jednu efipsy.
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() Vysckoikolské
9. V spucasné dobé jsem: *
Oznacte jen jednu efipsw.
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