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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku analyzy a nasledkti nehod, havarii a Grazi v
konkrétnim podniku — Halla Visteon Autopal, zavod Hluk. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci a platnou legislativu. V praktické ¢asti je predstaven
analyzovany podnik a provedena analyza jeho soucasnych bezpecnostnich opatfeni pomoci

SWOT analyzy a pomoci dotaznikového Setfeni a navrh k minimalizovani skod.

Kli¢ova slova:

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci, pracovni uraz, analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on analysis and consequences of accidents, crashes and inju-
ries in the particular company — Halla Visteon Autopal Ltd, plant Hluk. The theoretical part
is focused on health and safety at work and the applicable legislation. In the practical part,
there is a presentation of the analyzed company, analysis of its current safety measures by

using SWOT analysis and a questionnaire survey and a proposal to minimize the damage.

Keywords:

Health and Safety at Work, work injury, analysis
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je v dneSnim hektickém svété dulezita. V dobé, kdy
jsou penize ,,az na prvhim misté*, musi existovat ochrana, kterd vede k zabranéni vzniku

nehody, urazu ¢i smrti nebo alespont zmirnéni moznych nésledku.

V dobé jesté ne tak vzdalené, nebyl na bezpe¢nost kladen takovy diraz jako ted’. Ve vy-
robnich podnicich byly k dispozici ochranné pracovni pomucky, ale vétSinou jen napft. pra-
covni rukavice. V soucasnosti, pokud firma dodrzuje pfedpisy a normy, je bezpecnost pra-
ce dotazena téméef k dokonalosti. Nikdy ale neni vSe na sto procent. U vétSiny pracovnich
urazii a nehod hraje roli lidsky ¢initel. Nasledky pak byvaji rozdilné. Nékdy se stane jen
skoronehoda, pracovni uraz bez pracovni neschopnosti i s pracovni neschopnosti, az po to

nejhorsi, smrtelny traz.

Aby nedochazelo k t¢émto udalostem, musi kazda organizace zpracovavat dokumentaci pro
pfedchézeni nehod, havarii a urazii. Na pracovistich by mélo byt zpracovano hodnoceni
rizik. Podle vysledki tohoto hodnoceni se snaZit snizovat riziko na nulu nebo alespon tam,
kde nelze riziko uplné odstranit, snizit jej na minimum. Pfitomné riziko se pak pomoci

OOPP snazit eliminovat.

Pro spravné fungovani subjektu ale nesta¢i mit jen dobie zpracovanou dokumentaci, ale
taky je potieba disledné tikoly a povinnosti vyplyvajici z této dokumentace dodrzovat. Jsou
nutnd pravidelna Skoleni. Plati staré moudro ,,Opakovani — matka moudrosti*. Taky zapo-
jovani zaméstnanct do aktivit zjiStovani rizika je prospé€$né pro organizaci i pro pracovni-
ka. N€kdy si ovSem pracovnici snazi ulehcit praci a snazi se obejit n€ktera nafizeni, i téch,
co se tykaji bezpec¢nosti. Proto je nutna kontrola téchto ¢innosti a na nedostatky ¢i poruso-
vani predpisti ¢i zakazi dlrazné upozorniovat. Nejednou se stane pracovni uraz, havérie,

nehoda jen proto, ze pracovnik nedodrzel piedpisy.

Cilem mé prace je, na zakladé¢ vymezeni teoretickych vychodisek pro zpracovani préce,
zhodnotit nasledky pracovnich tirazii a nehod za nékolik poslednich let ve vybraném zavo-
dé, pomoci SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni najit slaba a zranitelna mista v podniku
a na tomto zaklad¢ vypracovat nadvrhy a doporuceni pro podnik z hlediska zkvalitnéni pre-

vence Vv ramci BOZP.

Moje bakalarska prace je rozdélena na cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti

je prace zaméfena na kratkou statistiku pracovnich urazii v CR, bezpecnost prace, ma-
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nagement BOZP, ale i na prava a povinnosti jak zaméstnanct, tak 1 zaméstnavatell, na

analyzu rizik az po program ,,Bezpe¢ny podnik*.

Ve druhé praktické ¢asti je piedstaven analyzovany podnik, jeho souc¢asna legislativa, tyka-
jici se bezpec€nosti a provedeno zhodnoceni pracovnich razi a nehod. Pomoci SWOT ana-
lyzy a dotaznikového Setieni bylo provedeno zhodnoceni soucasného stavu bezpecnosti

Vv zdvod¢ a navrhnuto opatieni ke zlepSeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NASLEDKY PRACOVNICH URAZU V CR

Z dtvodu pracovniho trazu ¢i nemoci z povolani tvoii pracovni neschopnost malou, ale ne
zanedbatelnou ¢ast pracovni neschopnosti. Podle Zakoniku prace § 190 se 0 pracovni tiraz
jedna, doslo-li pfi plnéni pracovnich tkoli nebo v pfimé souvislosti s nim u zaméstnance
k poskozeni zdravi nebo jeho umrti. Za Skodu odpovida zaméstnavatel. Ne vsak, jestli si
postizeny zaméstnanec Skodu zpiisobil porusenim ptedpisii, pokynt nebo byl pod vlivem

alkoholu ¢i jinych navykovych latek. [1]

Podle statistik v roce 2012 poklesl pocet i ¢etnost pracovnich trazii s pracovni neschopnos-
ti oproti roku 2011. Bylo zaznamenano 113 smrtelnych pracovnich urazd, o 12 ptipadi
méné nez v roce 2011. Bylo nahlaSeno 44 108 ptipadli pracovni neschopnosti z ditvodu
pracovniho urazu, co mélo za nasledek 2 423 425 kalendarnich dnii pracovni neschopnosti.
Primérnéd délka pracovni neschopnosti ¢inila 54,94 kalendainiho dne na jeden pracovni
uraz. Nejvice pracovnich urazti vzniklo ve zpracovatelském primyslu (42,3%), nejvice
smrtelnych Urazi bylo ve stavebnictvi (19,5%). Nejvétsi pocet zdvaznych pracovnich Grazl
u zen (36,7%) se stal pti chlizi a to nej€asteji padem, pfedevSim na rovin€ vlivem namrzlé-

ho nebo mokrého povrchu. Primérny vek pii téchto urazech byl 52 let. [2]

V roce 2013 bylo nahlaseno celkem 42 927 pracovnich trazi s poé¢tem 2 391 689 kalen-
dafnich dni s pracovni neschopnosti a primérnou délkou neschopnosti 55,72 kalendéainiho

dne na jeden traz. Urazy Zen &inily piiblizng 30% vsech trazd. [3]

Pii pracovnich trazech bylo zaméstnavatelem nejcastéjsi pfi€inou Grazu uvadéno Spatné
nebo nedostatecné odhadnuté riziko, a to u 80 % piipadii. Nejvice piipadl se odehralo ve

vyrobnich halach, tovarnach, dilnach. [3]

Statistika primérnych nakladt na jeden uraz u nas neexistuje. Naklady na urazy jsou finan-
covany ze zdravotniho pojisténi, dale zaméstnavatel vynaklada prostfedky jako nahradu
$kody a v neposledni fadé jsou to prostiedky hrazené Ceskou spravou socialniho zabezpe-
¢eni, které jsou vynakladany na invalidni dichody, na zaklad¢ pracovnich urazii nebo ne-
moci z povolani. V Ceské republice viak predstavuji finanéni ztraty zpiisobené pracovnimi
urazy kazdy rok 25 miliard K¢ a nemocemi z povolani 2,5 miliardy K¢. Proto by méla byt
zakladem kazdé dobie fungujici ekonomiky péce o zdravi a bezpe¢nost zaméstnanct. Nej-
ucinngjsi prevenci je odstranéni rizikovych faktort, nebo alespoi jejich eliminace na nej-

niz8i moznou miru. Proto stat podporuje Géinnou politiku BOZP. [2]
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2 NARODNI POLITIKA BOZP CR

Pro zamezeni ¢i alespoii minimalizaci pracovnich trazi méla Ceska republika zpracovanou
politiku tykajici se bezpecnosti a zdravi pracovnikli a pracovniho prostfedi. Pro naplnéni
mezinarodnich umluv si vyrazné zmény v pozadavcich na trhu prace vyzadaly vytvofit no-
vou ,,Narodni politiku BOZP*. Narodni politika BOZP vyjadiuje vili nejvyssich statnich
organt zajistit jak maximalni vyuziti pracovni sily, tak i zajiSténi uspokojivych pracovnich
podminek. Velky diiraz se pfi tom klade na prosazovani koncepce zahrnujici ,,ZlepSeni
kvality a produktivity prace: strategie SpoleCenstvi v oblasti zdravi a bezpe¢nosti pii praci
na obdobi let 2007 — 2012, [4] Timto dokumentem napliiuje Ceska republika usneseni
Rady EU o nové strategii Spolecenstvi pro BOZP, kterym jsou Clenské staty vyzvany k
vypracovani a uskutecnéni jednotné vnitrostatni strategie v oblasti bezpe€nosti a ochrany

zdravi pfi praci v zajmu snizeni poctu pracovnich trazli a nemoci z povolani. [5]

Podle Nové strategie Evropskych spolecenstvi BOZP, byly v narodni politice uréeny priori-
ty jako je prevence, tvorba a podpora preventivnich opatieni, zajisténi stability prava
Vv oblasti BOZP, podpora vzdélavani v oblasti BOZP, omezeni poétu urazii a nemoci souvi-

sejicich s praci a podpora postizenych k navratu do pracovniho prostiedi. [5]

Ve své zpravé Ministerstvo prace a socidlnich véci z cervna roku 2008 hodnoti stav a sta-
novuje strategické cile a nastroje Narodni politiky BOZP. Dle této zpravy i ptes dlouhodo-
bé snizovani Grazovosti a zlepSovanim pracovnich podminek, dochazi kazdy rok k pracov-
nim Uraztm, které maji za nasledek az 3 miliony kalendainich dnii pracovni neschopnosti.
Nejvice se na této statistice podileji obory jako zemédélstvi, lesnictvi, stavebnictvi a zpra-
covatelsky pramysl. Diisledkem téchto udalosti jsou nejenom ekonomické ztraty, ale 1 spo-
lecenské ztraty. Vetejny zajem statu je predev§im zamétfen na zabezpeceni protitirazové

prevence, piedchdzeni vzniku nemoci zpovolani a dalSich onemocnéni souvisejicich

vvvvvv

v v

zicka naro¢nost prace je dnes nahrazovana vysokou psychickou zatézi, zplisobenou zvySu-
jici se intenzitou prace spojenu s vyskytem stresu. Ceska republika je ovlivnéna i starnouci

populaci, coz v§e ma dopad na bezpe¢nost prace. [5]
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2.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (BOZP) lze definovat naptiklad jako souhrn opatfeni
stanovenych pravnimi predpisy a zaméstnavatelem, ktera maji pfedchazet ohrozeni nebo
poskozeni lidského zdravi v pracovnim procesu. Je to soubor ¢innosti, prostfedkil a opatie-

ni, které maji zajistit bezpe¢nou praci. [6]

Zaméstnanec je fyzicka osoba, kterd je v pracovnim pomeéru a pro zaméstnavatele vyko-

nava podle jeho pokynu praci, za niz mu nalezi mzda ¢i odména. [6]

Pracovni podminky jsou rtizné faktory, které ovliviiuji zdravi a pracovni vykonnost ¢lo-
veka, jsou ovlivnéné rezimem prace, odpocinkem a technickym stavem pracovniho pro-
stiedi. Proto jsou pracovni podminky i tiroven pracovniho prostfedi neodmyslitelnou a ne-

vyhnutelnou soucasti BOZP. [7]
Mezi faktory ptisobici na fungovani systému BOZP patii:
- Socialni opatreni (coz znamena neustalé zlepSovani pracovnich podminek)

- Ekonomicka opatreni (jsou zaméfené na maximalni zisk pfi dodrZovani vSech opat-

feni BOZP)

- Organizacni opatreni (ptijeti organiza¢nich dokumenti, stanoveni zptasobu kontrol,

ur¢eni konkrétnich osob pro specializované ¢innosti)
- Technicka opatreni (zabezpeceni ochrany stroji a zafizeni)

- Zdravotnicko-hygienické opatreni (posouzeni zdravotniho stavu zaméstnance, peri-

odické preventivni prohlidky)
- Vychovné vzdeélavaci aktivity (Skoleni, kurzy) [6]

Rizeni BOZP je slozity proces. Obsahuje piipravu, pldnovani, organizaci, operativni fizeni,

kontrolu a hodnoceni plnéni BOZP. [6]

2.1.1 Historie vzniku BOZP

Jiz na ptelomu 13. a 14. stoleti za panovani krale Vaclava II. vznikl zvlastni horni zédkon
pro Kutnou Horu, ktery obsahoval i pravni pravidla pro zajisténi bezpec¢nosti prace v do-
lech. Stanovoval zptsob kontroly dodrzovani téchto predpist i sankce za jejich nedodrzo-

vani. Na svou dobu byl pokrokovy a ojedinély. [8]
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Prvni zminky o bezpecnosti prace je mozné nalézt ve VSeobecném obcCanském zakoniku
habsburské monarchie z roku 1811, ktery uklddal zaméstnavateli povinnost pecovat o to,

aby byl chranén Zivot a zdravi zamé&stnaného. [8]

Zakon ¢. 117 z roku 1883 upravoval bezpecnost prace a technickou bezpecnost zatizeni.
Ustanovil zivnostenské inspektory, jejichz ukolem bylo kontrolovat dodrzovani zdkonnych

predpist jak ze strany podnikatelt, tak i délniku. [8]

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska byly rakouské Zivnostenské zakony pievzaty. V
roce 1951 byl vydan zakon ¢. 67/1951 Sb., jehoz cilem bylo zajistit zaméstnanciim a uc-
im bezpe€nost pii praci. Dals§i zdkony o bezpe€nosti prace byly nahrazeny Zakonikem

prace ¢. 65/1965 Sb. [8]

K zéasadni zméné v zajistovani BOZP doslo k 1. lednu 2001, kdy od tohoto data byl piejat

do ¢eského pravniho fadu systém Evropské unie zajisténi BOZP. [8]

2.1.2 Soucasna legislativa

Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., ¢ast pata — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, noveli-

zovan zékonem ¢. 385/2012 SB.
Zakon 309/2006 Sb. v platném znéni o zajisténi dalSich podminek BOZP.
Zakon €. 251/2005 Sb. v platném znéni o inspekci prace.

Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb. o zptsobu evidence urazii, hlaseni a zasilani zaznamu o

urazu.
Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni pro-

stredi.

2.2 BOZP podle Zakoniku prace

Hlavnim legislativnim nastrojem je zdkonik prace, konkrétné jeho V. Cast, kde jsou uvede-

ny povinnosti jak zamé&stnavatele, tak i zaméstnanct. [1]
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2.2.1 Povinnosti zaméstnavatele

Zakladni povinnosti zaméstnavatele je zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci s oh-
ledem na rizika mozného ohrozeni Zivota a zdravi vSem fyzickym osobam, které se s jeho

védomim zdrzuji na jeho pracovistich. [1]

K dal$im zékladnim povinnostem zaméstnavatele patii vytvaiet bezpecné a zdravi neohro-
Zujici pracovni prostfedi. Zaméstnavatel je taky povinen soustavné vyhledavat nebezpecné
Cinitele a procesy, zjiStovat jejich pfi¢iny a zdroje, vyhledavat a hodnotit rizika a pfijimat
opatieni k jejich odstranéni. Neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen pfi-
jmout takova opatfeni, kterd povedou K jejich minimalizaci. Omezovani vzniku rizik mize
pomoci prizptisobovani pracovnich podminek potfebam zaméstnancli, nahrazovanim ne-
bezpeénych technologii, vyrobnich a pracovnich prostfedkil, surovin a materiali méné ne-
bezpecnymi. Naklady spojené se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi je povinen

hradit zaméstnavatel. Nikdy tyto naklady nesmi byt pfenaseny na zaméstnance. [1]

Zamgéstnavatel nesmi pfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakazané prace a prace, kde
jejich naro¢nost neodpovida jeho schopnostem a zdravotni zptsobilosti. Musi také zamést-
nance informovat, do jaké kategorie byla jim vykonavana prace zafazena. Kategorizaci

praci upravuje zvlastni pravni piedpis. [1]

Je zde povinnost zajistit Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajiSténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci jak pfi ndstupu do préce, tak i pfi zméné pracovniho zatazeni, za-

vedeni nové technologie, nového pracovniho postupu, pracovniho prostiedku. [1]

Nelze-li rizika odstranit nebo dostatecné omezit, musi zaméstnavatel poskytnout zamést-

nanci osobni ochranné pracovni prosttedky. [1]

Pfi pracovnim urazu je zaméstnavatel povinen objasnit pfiiny a okolnosti vzniku trazu.
Dale vést v knize urazi evidenci o vSech trazech, 1 kdyZ nevznikla pracovni neschopnost
nebo pracovni neschopnost piesahujici 3 kalendaini dny. Pracovni Graz ohlésit a zaslat za-
znam o Urazu stanovenym organiim a institucim. Musi pfijmout opatfeni proti opakovani

pracovnich urazu. [1]

V ptipadé¢ mimotadnych udélosti je zaméstnavatel povinen pfijmout opatieni k evakuaci

osob a poskytnout prvni pomoc. [1]
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2.2.2 Povinnosti a prava zaméstnanci

K pravim zaméstnanci patii zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, prdvo na
informace o rizicich jejich prace. Maji pravo odmitnout praci, maji-li divod, ze je bezpro-
sttedné ohrozuje zdvaznym zptisobem na zdravi ¢i Zivoté, popiipadé ohrozuje zdravi ¢i

zivot jinych osob. [1]

Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své
zdravi 1 o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostiedné dotyka jeho jedna-

ni, pfipadné opomenuti pii praci. [1]

Musi se ucastnit Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem, podrobit se preventivnim pro-
hlidkam, vySetienim, dodrzovat stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni

prostiedky, osobni ochranné pracovni pomucky. [1]

Nesmi na pracovisti pozivat alkoholické napoje a jiné navykové latky, ani pod jejich vli-

vem vstupovat na pracovisté. [1]

Ma povinnost bezodkladné oznamovat svému nadfizenému pracovni Uraz sviij nebo jiného

zaméstnance, jehoz byl svédkem a spolupracovat pii objasiiovani jeho pficin, [1]

Na pokyn svého opravnéného vedouciho ur¢en¢ho zaméstnavatelem je povinen podrobit se

zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu ¢i jinych navykovych latek. [1]

2.3 Management bezpec¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci

Néaro¢né konkurencni prostiedi nuti management, aby se vé€noval kvalité svych vyrobki ¢i
sluzeb, péci a ochrané zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace. Tak vznikaji managementy
kvality, environmentu a bezpecnosti prace. Je nutné klast diiraz na prevenci a do feSeni
zapojit vSechny pracovniky firmy. Proto pro jednotné postupy a doporuceni vydala Mezi-
narodni normalizaéni organizace ISO a Utad pro technickou normalizaci, metrologii a stat-
ni zkugebnictvi (UNMZ) technické normy. Co se kvality tyk4, je platnda CSN EN ISO 9001
Systém managementu kvality, pro Zivotni prostfedi CSN EN ISO 14001 Systém environ-
mentalniho managementu a pro bezpeénost CSN OHSAS 18001 a CSN OHSAS 18002.
[9] [10] [11]
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2.3.1 Systém managementu kvality

Norma je ¢eskou verzi evropské normy EN ISO 9001:2008. Aby organizace fungovala
efektivné, musi stanovit a fidit mnoho vzajemné propojenych Cinnosti. Podle této normy
musi, mimo kvality, organizace fidit zaznamy ur¢ené pro poskytovani dikazti o shodg,
vytvortit dokumentovany postup, ktery stanovi pottebna pravidla pro identifikaci, ukladani,
ochranu, uchovavani a nakladani se zdznamy. Cilem managementu kvality je zlepSeni zpt-
sobu fizeni firmy, ziskani certifikatu, uspésnost na trhu a zlepSovani podnikovych procest.

[12]

2.3.2 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je citlivou oblasti, kterou nemize vr-
cholovy management Zadné organizace ignorovat. VSechny typy organizaci projevuji ros-

touci zajem o dosazeni a prokazani vykonnosti v oblasti BOZP. [9] [10] [11]

Normy OHSAS (Occupational Health and Safety Assessment Series) pokryvaji oblast ma-
nagementu BOZP. Pivodni normativni doporuc¢eni vzniklo v roce 1999 ze spoluprace Brit-
ského normaliza¢niho institutu a mezinarodnich certifika¢nich organt. V roce 2007 byla

norma pieloZzena do &eského jazyka a dostala status CSN. [9] [10]

OHSAS 18001 specifikuje pozadavky na systém managementu BOZP. Je utvotena tak, aby
mohla byt uplatnéna v organizacich vSech typt, velikosti, riznych geografickych, kultur-
nich a socialnich podminek. Jejim cilem je podpofit a propagovat spravnou praxi v oblasti
BOZP. Existuje zasadni rozdil mezi OHSAS 18001, kterd popisuje pozadavky na systém
managementu BOZP organizace a miiZze byt pouZita pro certifikaci. Obsahuje pozadavky,
které mohou byt vécné auditovany, nestanovi vSak absolutni pozadavky. OHSAS 18002
ma organizacim poskytnout zakladni podporu pfi vytvafeni, implementovani nebo zlepso-

vani systému managementu BOZP. [9] [10]
Norma uvadi terminy jako:

- Riziko: kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti nebo expozice a
zavaznosti urazu nebo poskozeni zdravi, které miize byt zpisobeno udalosti nebo expozici

jejimu vlivu [9] [10]

- Prijatelné riziko: riziko, které bylo sniZzeno na troven, kterou miZe organizace

tolerovat se zietelem na své pravni zavazky a vlastni politiku BOZP [9] [10]
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- Posuzovani rizika: proces hodnoceni rizika vyplyvajiciho z nebezpeci, vzhledem k
pfimétenosti jakéhokoliv existujiciho opatieni a rozhodnuti, zda riziko je nebo neni piija-

telné [9] [10]

- Audit: systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskavani ,,dukazi z

auditu“ a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah splnéni ,kritéria auditu*
[9] [10]

- Napravné opatreni: opatfeni k odstranéni pficiny zjisténé neshody nebo jiné neza-
douci situace [9] [10]

- Nebezpedi: zdroj, situace nebo ¢innost s potencidlem zpiisobit vznik poranéni ¢lo-
veka nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinace [9] [10]

- PosSkozeni zdravi: identifikovatelny, neptiznivy fyzicky nebo psychicky stav zpi-
sobeny a/nebo zhorsujici se pracovni ¢innosti a/nebo situaci spojenou s praci [9] [10]

- Incident: udalost souvisejici s praci, pii které doslo nebo mohlo dojit k urazu, po-

Skozeni zdravi (bez ohledu na zavaZnost) nebo ke smrtelnému trazu. Incident, pfi némz

nedojde k urazu, poskozeni zdravi nebo smrti miize byt oznacen také jako ,,skoronehoda*
[9] [10]
- Preventivni opatieni: opatfeni k odstranéni pficiny potencialni neZadouci situace
[9] [10]
Politika BOZP organizace by méla odpovidat povaze a rozsahu identifikovanych rizik a

méla by vést ke stanoveni cili. Méla by byt realisticka, pravidelné pfezkoumavana, aby

bylo zajisténo, ze pro organizaci zlstava relevantni a vhodna. [9]

Norma OHSAS je zaloZena na metodice PDCA — planuj — délej — kontroluj — jednej

Planuj: stanov cile a procesy nutné k dosazeni vysledkt v souladu s politikou organizace
vV ramci BOZP

Délej: zavadéj, uplatituj procesy (implementu;j)

Kontroluj: monitoruj a méf procesy vzhledem k politice BOZP, cilim, pozadavkim prav-

nich predpist a dalsSim pozadavkim a podavej zpravy o vysledcich

Jednej: provad¢j opatieni pro neustalé zlepSovani vykonnosti v oblasti BOZP [9]
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Neustalé zlepSovani
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Obrazek 1: Model systému managementu BOZP pro normu OHSAS [9]

Organizace musi vytvofit, implementovat a udrzovat postupy pro prubéznou identifikaci
nebezpeci, posuzovani rizik a ur€eni zpisobu nezbytného fizeni. Musi dokumentovat a
udrzovat vysledky identifikace nebezpeci, posuzovani rizik a uréené¢ho zplsobu fizeni v

aktualnim stavu. [9]

Ke stanoveni opatieni, kterd jsou nezbytna pro sniZeni rizik vzniku incidentii, bude potie-
ba, aby organizace aplikovala proces identifikace nebezpeci a posuzovani rizika. Toho lze
dosahnout pomoci metodiky pro identifikaci nebezpeci a posuzovani rizika, stanovenim,
zda jsou tato rizika ptijatelna a uréenim vhodného zptsobu fizeni rizik. Metodiky se mezi
jednotlivymi sektory zna¢né 1isi. Jina bude pro posouzeni dlouhodobé expozice chemickym
latkam, jina pro posouzeni kancelarského pracovisté. Pti identifikaci nebezpeci a posouzeni
rizik procestl, zafizeni a pracovniho prostfedi musi byt bran v zfetel lidsky faktor, jeho

schopnosti, chovani a omezeni. [9] [10]
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Obrazek 2: Piehled procesu identifikace nebezpeci a posuzovani rizik [10]

2.4 ANALYZA RIZIK

Zakladem bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci je pfedchazeni rizikim. Analyza a hodno-
ceni rizik se vyuziva pro potieby fizeni a tvoii podklady pro rozhodovaci procesy. Na za-
kladé ziskanych informaci o mozném riziku se subjekt rozhoduje, zda jsou rizika ptijatelna
&i ne. Reseni otazky rizik mimo jiné plyne pfimo ze zékona a je povinnosti zamé&stnavatele.
V praxi se setkavame s pojmem rizikovy faktor. Rozumime tim zpravidla né&jaky jev ¢i

¢innost, které mohou byt zdrojem nebezpeci. [13]
Cilem analyzy rizika je dat:

- podklady pro ovladani rizik a

- podklady pro rozhodovani o riziku [13]

V analyze rizika se rozliSuji dva zakladni ptipady, které maji vliv na volbu metod a postu-

pt:
1) jev, ktery je zdrojem nebezpeci, jiz v minulosti nejméné jednou nastal — takovou

analyzu nazyvame jako apriorni

2) jevy a udalosti, o kterych se domnivame, Ze mohou nastat — tato analyza je aposte-

riorni [13] [14]
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Analyza rizik tedy zahrnuje identifikaci a posouzeni faktorii, které mohou ohrozit Cinnosti
a cile organizace. Identifikuji se rizika, kterym je organizace vystavena jak z externiho tak i
interniho pohledu. Vypracovavaji se scénare, urCuje se pravdépodobnost rizika a dusledky.
Hodnoceni rizik je mozno provést jen na zakladé konkrétnich pravdivych a ovéfenych dat.
Nejucinngj$im zplisobem prevence je odstranéni rizik, napt. zménou technologie, zménou
organizace prace apod. Pokud ziistdva zbytkové riziko, navrhneme na zéklad¢ vysledka

analyzy pouzivani OOPP. [13] [14]

Hodnoceni rizik by mélo byt provedeno kompetentnimi pracovniky s praktickymi znalost-
mi pracovnich ¢innosti. Idealni je, kdyz k hodnoceni rizika mtze ptispét kazdy svou aktiv-
ni ucasti. Ale nezapominejme, ze se nam nikdy nepodafi identifikovat a odstranit v§echna
rizika. Musime pocitat s vlastni nedokonalosti, nedostatecnosti nasich zkuSenosti a s neu-

plnosti informaci. [15]

Zakladni oblasti Fizeni rizik jsou:

rizika ochrany Zivotniho prostiedi

finan¢ni rizika

- projektova rizika

- obchodni rizika

- technicka a technologicka rizika

- politicka rizika

bezpecnostni rizika [15]

Pro sniZeni rizika musi byt provedena opatteni, ktera jsou:
- udinna — snizuji riziko na Groven, kterd je akceptovatelna
- prijatelna — z hlediska pravnich norem, etiky

- efektivni — pfimétené naklady

- véasna [15]
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Cilem statni politiky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, ochrany Zivotniho a
pracovniho prostfedi v podnicich je vytvoteni podminek pro zavedeni efektivniho fizeni

BOZP.

Se zamétfenim piedevsim na prevenci v ramci BOZP vznikl program ,,Bezpeény podnik®.
Program je urcen pro pravni subjekty vSech velikosti a typa (zpravidla mimo nevyrobni

subjekty). [16]

2.5 Program ,,bezpecny podnik*

Program vyhlasil v roce 1996 ministr prace a socialnich véci a garantem programu byl
Cesky ufad bezpecnosti prace v Praze. Od 1. 7. 2005 je garantem programu Statni tfad
inspekce prace v Opave. Je vhodny pro stiedni a velké organizace nad 100 zaméstnanct.

[16]

Jadrem programu jsou kontrolni otazky auditu, které jsou predmétem vlastniho auditu or-
ganizace a zprava o vysledku auditu. Pokud organizace dodrzi stanoveny postup a splni

pozadavky programu, dostane osvéd¢eni ,,Bezpecny podnik®. Platnost je tii roky. [16]
K 22. 10. 2013 vlastnilo toto osvéd¢eni 74 subjektu.

Program je zaloZen na:

- Zavedeni efektivniho zplsobu fizeni BOZP

- Minimalizovani rizik poskozeni zdravi a ztrat na zivotech

- Minimalizovani ztrat organizace v disledku sniZzeni nehodovosti

- Zlepsit pracovni a socialni podminky na pracovisti [16]

Program ma za cil u subjekt pfedev§im zvysit uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pii
préci, véetné ochrany Zivotniho prostfedi. Svymi pozadavky je zaméfen predev§im na pre-

venci. [16]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

3.1 Meésto Hluk

Meésto Hluk je jednou z nejstarSich osad nasi vlasti. Je obklopen vybézky Bilych Karpat.
Lezi v oblasti starého osidleni, doloZzeného archeologickymi nalezy jiz z roku 2000 az 2500
let pfed naSim letopo¢tem. Prvni pisemna zminka pochazi z roku 1294. V roce 1970 se
Hluk stal méstem. Rozklada se na 2840 hektarech a ma 4330 obyvatel. Hluk patii do Mi-

kroregionu Ostrozsko. Zavod Halla Visteon Autopal lezi v jihovychodni ¢asti mésta.

3.2 Zavod Halla Visteon Autopal, s.r.o.

Halla Visteon Autopal s. r. 0. byl zapsan do obchodniho rejstiiku dne 17. ¢ervna 2013.

Zavod prosel ve své historii mnoha zménami. Po 2. svétové valce doslo v mésté Hluk

k budovatelskému rozmachu. V této dobé zde ptevazovalo predev§im zemédélstvi.

V roce 1948 zde byla zahajena vystavba tovarny, kam méla byt pivodné premisténa textilni
vyroba z ASe. O rozestavény objekt mélo zdjem nékolik podnikii, mezi nimi Autopal Novy
Ji¢in. 1. ledna 1951 byl hlucky zavod zaclenén do narodniho podniku Autopal. Zaéinaji se
zde vyrabét chladiée pro nakladni vozy Skoda RT706, Praga, osobni vozy, Skody Tudor a
traktory Zetor. V té dobé¢ byla postavena pouze jedna vyrobni hala.

S rozvojem dopravy tato hala nesta¢i. Jsou postaveny dal§i dvé vyrobni haly. Hlavnim vy-
robnim programem téméi po celou druhou polovinu 20. stoleti byla vyroba chladic¢d pro

osobni 1 ndkladni automobily, autobusy, letadla, kompresory a stacionarni motory.

K velké modernizaci zavodu doslo az v roce 1993, kdy se stal Autopal soucasti automobil-

ky Ford Motor Company.

V roce 2000 se od Fordu osamostatnila spolecnost Visteon, jehoz soucasti byl i Autopal.
Pod nazvem Visteon Autopal byla spolenost zapsana v roce 2008. V té dobé byly jeho
soucasti Ctyfi zavody, zavod Novy Ji¢in 1 — divize svétel, zavod Novy Ji¢in 2 — zavod kli-

matizacnich hadic, zdvod Rychvald — divize svétel a Hluk — vyroba chladict.

V roce 2012 doslo k prodeji divize svétel. Zacatkem roku 2013 prodal Visteon sviij podil

Korejské spolecnosti HCC a tak vznikl ndzev Halla Visteon Autopal s. 1. o.
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V soucasné dobé je zde vyroba chladi¢ii, kondenzatorti, nerezovych vyméniki tepla pro

znam¢é zakazniky, jako je napt. Audi, Ford, PSA, Porsche, Jaguar, BMW, McLaren.

Dne 7. listopadu 2013 byla v zavodé za ucasti nejvyssiho vedeni oteviena nova vyrobni
hala, kterd nese nazev Nad¢je. V soucasné dob¢ probiha vystavba dal§i nové vyrobni haly,
kterd ma byt symbolicky opét oteviena 6. listopadu, tzn. do jednoho roku od otevieni Nad¢-
je.

Zavod se rozklada na rozloze 8 ha a pracuje zde témét 540 zaméstnancti.

Je pravidelné auditovan podle normy ISO/TS 16949, ISO 14001, Q1 Ford certification,
VDA 6.1, OHSAS 18001.

V ramci neustalého zlepSovani firma zavedla metodu Six Sigma, Green Belt, metoda 5S.

Obrazek 3: Letecky pohled na zavod, interni zdroje
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3.3 Firemni dokumentace

Spole¢nost ma zpracovanou dokumentaci, tykajici se jak zamé&stnanci, tak i bezpec¢nosti
prace, pozarni ochrany a ochrany zivotniho prostiedi. Co se tyka zaméstnancti od srpna
2013, k dokumentaci pouziva KS program, ve kterém je kategorizace jednotlivych profesi,
popis pracovniho mista. Tento program pomaha upozoriiovat, které skoleni ma zaméstna-
nec absolvovat, hlida taky povinné zdravotni prohlidky, kteryma musi projit kazdy zamé&st-

nanec, techniky v kancelatich nevyjimaje.

Kategorizace praci se tidi se vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb., ktera stanovi podminky pro zafa-
zovani praci do kategorii. V zavodé€ je pro kategorizaci prace vydana organizacni smérnice.
Rozd¢leni do kategorii ndm vyjadiuje celkové hodnoceni urovné zatéze zamestnance. Pro-
vadi se na zdkladé¢ vyhodnoceni vyskytu a rizikovosti faktorii, které mohou ovliviiovat
zdravi zaméstnancu a jejich ochranu. Dle této kategorizace ¢lenime prace do Ctyr kategorii.
Od kategorie jedna, kde neni pravdépodobny neptiznivy vliv na zdravi, pies kategorie dvé
a tf1, kdy uZ pro zmirnéni neptiznivych podminek je nezbytné pouzivat OOPP azZ po kate-
gorii Ctyfi. Zde se nachazi vysoké riziko ohrozeni zdravi a nelze jej vyloudit ani pouZitim
dostupnych ochrannych opatfeni. Rozhodujicimi faktory pracovniho prostiedi jsou prach,
hluk, vibrace, pouzivani chemickych latek, neionizujici zafeni a elektromagnetické pole,
zatéz teplem nebo chladem, prace s biologickymi Ciniteli. Ale taky fyzicka, psychicka, zra-
kové zatéZ a pracovni poloha. Navrh na zafazeni praci do kategorii se predklada Krajské
hygienické stanici. Do kategorie ¢tyii v zavodé Hluk nebyla zadna prace zatazena. Nékteré

préce jsou zafazeny do kategorie tfi, jedna se o zatéz hlukem a lokalni fyzicka zatéz.

3.3.1 Dokumentace BOZP

Zakladnim dokumentem k feSeni bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci jsou zékony
— Zakonik prace, O zajisténi dalSich podminek BOZP a nafizeni vlady. Na tyto dokumenty
navazuji smérnice spolecnosti. Je jich nékolik: Hodnoceni rizik, Kategorizace praci, Hava-
rijni p¥ipravenost a reakce, Ulohy, zdroje, zodpovédnost a pravomoci, Vyvoj a konstrukce
novych vyrobkl, zafizeni, technologii. Smérnice tykajici se environmentu a také Poskyto-

vani prvni pomoci, traumatologicky plan a prostiedky prvni pomoci.

Dalsi pouzivané dokumenty jsou provozné¢ manipulacni fady, ve kterych jsou i havarijni

plany. Ty jsou zpracovany pro vSechna rizikova pracovisté, rizikova zafizeni.
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Dale jsou pro vSechny vyrobni pracovisté zpracovany pracovni postupy, kde jsou mimo
jin¢ uvedeny i OOPP (osobni ochranné pracovni pomiicky), které musi na dané operaci
obsluha pouzivat. Navody na obsluhu, mistni provozni bezpecnostni piedpisy, které definu-
ji specifickou ¢innost, rizika, opatfeni, postupy prace a v neposledni fadé bezpecnostni lis-
ty, kde jsou uvedeny vlastnosti pouzivané chemické latky, ¢im lze latku hasit, jak ji ucho-

vavat, jak pouzivanou ukladat a jak pfi styku s ni poskytnout prvni pomoc.
Kazdy zaméstnanec je proSkolen na praci na daném pracovisti.

Od roku 1998 spole¢nost vydava dokument ,,Politika EH&S*. Podle tohoto dokumentu je
cil vytvofit bezpecné pracovisté pro vSechny zaméstnance s nulovou toleranci pro nebez-
pecné Cinnosti a pracovni prostiedi, omezeni emisi, prevence znecistovani a efektivni vyu-
zivani energii. Klicovymi ukazateli pro BOZP je mira zaznamenanych piipadi poranéni

mensi nebo rovna 0,31.

3.3.2 Dokumentace PO

V ramci provozné manipulacnich fadti ma firma zpracovany i Pozarni poplachové smérni-
ce. Jsou zpracovany pro 17 objektl se zvySenym poZarnim nebezpecim. Jsou vypracovany
pozarné evakuacni plany pro vSechny firemni prostory. Jsou zde i havarijni instrukce pro
mimotradné udalosti. Taky zde najdeme dulezita telefonni Cisla, kterd je nutné pouzit pro
pfipad mimotadné udalosti.

Na kazdém pracovisti, kde pracuji alespont 3 pracovnici, jsou jmenovany preventivni po-
zarni hlidky. Na zavod¢ je i pozarni jednotka, kterd je slozena z pracovnika kazdého pra-
covisté. M4 také sviyj hasi¢sky viiz. V aredlu zavodu je povoleno koufit jen na vyhrazenych

mistech, tak zvanych kurackych koutcich.

Rozmisténi hasicich pfistrojl, hydrantl a protipozarni nadrze je samoziejmosti. Pro nové
otevienou halu, kde je sprinklerovy systém, bylo potfeba postavit novou nadrz na vodu a

jeho strojovnu.

Skoleni zaméstnancu probihd podle zakona. Vzdy, kdyz nastoupi novy zaméstnanec ¢i pii
zméné technologii. Probiha kazdoro¢ni periodické Skoleni. Ke kazdému skoleni existuje
zdznam, ten je ulozen u piislusného vedouciho a kopie na oddéleni lidskych zdrojii. Tato

Skoleni jsou kazdoro¢né auditovana.
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3.3.3 Ekologie

Firma mé i svého ekologa. Ten zpracovava provozni tady tykajici se Zivotniho prostiedi.
Jsou zpracovany seznamy nebezpeénych chemickych latek a nakladani s nimi. V prosto-
rach celého zdvodu jsou rozmistény havarijni soupravy. Jsou zde kontejnery, kde se tfidi
odpad (plasty, komunalni odpad, papir) a taky kontejnery na nebezpeény odpad. Ekolog
taky dohlizi na to, aby kazdy nebezpecny odpad byl ekologicky zlikvidovan.

3.4 Zhodnoceni rizik

Mezi dulezité predpisy, tykajici se BOZP, patii i smérnice ,,Hodnoceni rizik na pracovisti®.
Pro kazdé pracovisté, jak to uz ukladd smérnice, jsou €leny urcené¢ho tymu zpracovany
hodnoceni rizik. Povinnost vyhledavat rizika, zjiStovat jejich zdroje a pficiny, piijimat
opatieni k jejich odstranéni a seznamovat S nimi pracovniky vyplyva ze zakona. Pracovnici
se seznamuji se vSemi riziky, uci se, jak pfedchazet uraztim a jak rizika eliminovat nebo je

uplné odstranit.

Clenové stanoveného tymu, ktery je slozen z vedouciho pracovnika, vedoucich pracovnich
tymu, sefizovacl, pracovnikl drzby ale 1 vyrobnich délniku stfediska, provadi zhodnoceni
rizik na pracovisti nebo strojnim zatizeni pomoci metodiky. Tato metodika je upravena
tak, aby vyhovovala pozadavkiim vyrobniho stfediska, aby ji kazdy pochopil a mohl s ni
pracovat. Obsahuje jeden formulaf pro analyzu pracoviste, jeden pro evidenci rizik a Ctyfi
tabulky. V nichZ jsou hodnoty pro samotné hodnoceni daného rizika — uréuji stupné rizik,
pravdépodobnost vyskytu, zavaznost rizika a frekvenci opakovatelnosti pracovniho cyklu.
K prvotnimu vyhledani nebezpeci slouzi formulat Kontrolni list pro identifikaci rizik. Pou-
ziva se vétSinou u novych strojii, zafizeni, Cinnosti, nebo pokud doslo k pracovnimu urazu,
zasadni zmé&né v technologii, pfest¢hovani apod. Vedouci stfediska poté svola schlizku
tymu, na které pokud pii hodnoceni piijde tym k vysledku ,,VYSOKE* riziko, se ¢lenové
dohodnou jaké zavést opatfeni, aby se riziko sniZilo na stfedni nebo nizké. Ur¢i se zodpo-
védnost za provedeni ndpravnych opatfeni a terminy, do kdy maji byt problémy odstranény.
Seznam vysokych rizik se eviduje na formulati Seznam rizik. Po jejich piehodnoceni a pfi-
jmuti dostateCnych opatfeni k jejich eliminaci a snizeni, se na formuldfi oznaci textem
»prehodnoceno®. Jestli se 1 po zavedeni napravnych opatfeni vyskytne hodnoceni rizika
jako ,,vysoké*, musi se celd procedura znovu opakovat az do doby, kdy se riziko dostane na

uroven stfedni ¢i nizké. Pokud tym dosahne stiedniho a nizkého hodnoceni rizika, sezndmi
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s dosazenym vysledkem vedouciho stfediska. Pokud ten neméa namitky, svym podpisem
formulat schvali. Formulat s popsanymi riziky je vyvésen na kazdém pracovisti, u strojniho
zafizeni. Provede se Skoleni pracovnikli — seznameni s riziky a jejich bodovym ohodnoce-
nim. Minimaln¢ jednou ro¢n¢, je dana povinnost tymu, provést revizi pracovisté na hodno-
ceni rizik. Pokud i pfes veskera opatfeni se stane na pracovisti uraz nebo nehoda, vypracuji
¢lenové tymu 8D a provedou piehodnoceni rizik podle vyse uvedené¢ho postupu. Je nutné

provést nové proskoleni pracovnikd a jejich seznameni s hodnocenim rizik a vypracova-

nym &D.

Zavaznost rizika: hodnoceni stupném 0 (Zadné poranéni) — 5 (tézky pracovni uraz, smrt)

Frekvence: hodnota 1 az 3, je dana poc¢tem pracovniku, ktefi vykonavaji danou ¢innost a

kolikrat za sménu

Pravdépodobnost: hodnota 0 (mal4 pravdépodobnost) az 2 (vysoka pravdépodobnost)

Klasifikace rizika: 1- 4 riziko nizké; 5 - 8 riziko stéedni; 9 — 10 riziko vysoké.

y e e v e ’ r_ oz v Zavod : Visteon-Autopal s.r.0.Hluk
Hodnoceni rizik na pracovisti: SKLADANI VLOZKY |67 3310
Vypracoval: TymBT 3310 Schvalil : Vedouci BT Vydéno : 19.10.2007
VBT - M. Indra Miloslav Indra Aktualizovino : 13.1.2013
Strojni zaiizeni: fin mill |Prac0vni prostiedi: kategorie 2
?
2
g12)3
ZDROJE OHROZENI POPIS NASLEDKU £ § 3 KLASIFIKACE RIZIKA
s(Z|a
[
s
body riziko
kontrola pfipravenosti
P lp uklouznuti, zakopnuti, 2(1(0 3 nizka priorita
stroje
nasazeni Al svitku na pofezani, poranéni dolnich konéetin, 4111 6 stiedni priorita
odvijecku piimacknuti,
L zachyceni, rozdrceni, pofezani, amputace . ...
Serizovani ¢lanku prstd, potfisnéni olejem, nadychani 4111 6 stiedni priorita
olejového aerosolu, poranéni zraku
tahani vinovee pofezani, uskrabnuti, kontaminace olejem 2121 5 stiedni priorita
ukladani vinovee do bedny [P<P¢AP i Porezdnic vinovee fbednu, 22]0] 4 nizk priorita
Y hluboiky piedklon, zakopnuti P
dopliiovani oleje na mazani L . N
, nebezpeci potiisnéni, ukapy - uklouznuti 2(1]1 4 nizk4 priorita
pasky
. poranéni dol. konéetin pfi padu bedny, e e .
manipulace s voziky akonuts, uklouznuti 2(110 3 nizk4 priorita
provadéni vizuel. Kontroly pOfan'ényi dol. konéetin piyi padu bedyny, . .
pofezani o vinovec, namahani horich koncetin| 4 [ 2 | 0 6 stiedni priorita
vinovee . . P . X
pfi obraceni a natageni, kontaminace olejem
Opatfeni:
- pouziti OOPP rukavice platéné (proti poiezani, uSkrabnuti), rukavice gumové (pro manipulaci s olejem), bezpeé&nostni pracovni obuv, pracovni odév
- svételna zavora, blokovaci lanko
- odsavani pracovniho prostoru
- doporuceno pouZivani kré mu na ruce

Obrazek 4: Hodnoceni rizik na pracovisti, interni zdroj
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4 PRACOVNI URAZY A NEHODY

Spolec¢nost se snazi co nejvice snizit poCty poranéni a hlavné pracovni tirazy s pracovni
neschopnosti. K 1. ¢ervnu 2012 spole¢nost dosdhla 2000 dni bez pracovniho turazu.

Nicmén¢ drobna poranéni se nékdy vyskytla.

Dne 14. tinora 2013 po 2259 dnech se stal v zavod¢ pracovni traz. Na pracovisti, kde se
odebiraji pajeci ramy a zeleza, si operatorka nevsimla, Ze jedno pajeci zelezo se zachytilo
do dopravnikového péasu. Pfi snaze je odebrat, si pfiskiipla pravy prstenicek, tedy jeho
mekkou tkan mezi pajeci ram a pajeci zelezo. Toto oSetieni si vyzadalo oSetfeni v nemoc-
nici. Doba pracovni neschopnosti byla 14 dni. Pii Setfeni bylo zjisténo, Ze pracovnice pou-
zivala ochranné rukavice. IThned po incidentu byli vSichni zaméstnanci seznameni s pracov-
nim trazem. Doslo k pfehodnoceni rizik dané¢ho pracovisté, byl nainstalovan ochranny kryt
k zamezeni pfistupu do nebezpecného prostoru. Probéhla kontrola vSech mist se stejnym

potencialnim rizikem.

Pti kontrole zaznami od roku 2006, jsem narazila na riizné skoronehody. Vétsinou to byly
pady po schodech, na mokré podlaze ve sprchach, na zamrzlé cesté, zakopnuti. Ale taky
drobné Skrabance, které si nevyzadaly zadné odborné oSetieni. O vSech téchto skoroneho-

déach se vedou zédznamy.

Posledni velka nehoda se stala v zavod¢é Hluk dne 8. kvétna 2007. Doslo k pozaru plasto-
vych palet uloZenych u vyrobni haly a poté se pozar ptenesl z divodu silného vétru na pale-
ty uloZzené pied skladem 1 do skladu. Pozar vznikl pravdépodobné z diivodu odhozeného
nedopalku cigarety do CHEP palety, kde byly odlozeny zbytky obalové folie a papir pfi-
praveny k odvozu do kontejneru. Venkovni sklad byl zni¢en, poSkozena byla vnéj$i cast

budovy, vnitini sklad a zatizeni umisténé v blizkosti prostoru, kde hotelo.

Nedoslo k zadnému poranéni lidi. VSichni lidé, ktefi byli v aredlu zavodu, byli evakuovani
do urcenych prostor dle havarijniho planu. Doslo ke shofeni oken na budovach a zniceni
nakupovanych dild, které byly uskladnény ve skladu. Odhadovana skoda byla 16,500.000,-
Ke.

Po této nehod¢ byl jesté vice zpiisnén zdkaz kouieni. Pied touto havarii se nesmélo kouftit
jen v prostorach hal, po této udalosti byly postaveny ctyfi kuracké koutky, kde je pouze

povoleno koufit.
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4.1 Analyza nasledku urazi a nehod

Z dostupnych material jsem zpracovala do tabulky drobna poranéni a pracovni urazy, kte-

ré se staly na zavod¢ Hluk od roku 2006.

Tabulka 1: Poranéni a pracovni Urazy, jejich nasledky

drobné poranéni bez .. B
rok , . pracovni uraz nasledky
pracovni neschopnosti
duchapfitomnosti
racovnik, ktefi poskytli
operator vstoupil do odmas'tovaciho P , d P V_,yt,
rvni pomoc a do pfijeti
2006 zafizeni, nedodrzel ECPL, doslo k P ) P P ,J
o i ] . zachranky pracovnika
pfimacknuti krku mezi konstrukci .. . . o
ozivovali, nedoslo k Zzadné
Ujmé na zdravi
nevolnost a pad na podlahu pracovnik nebyl poranén
2007 . B A
Skrabnuti do prstu pravé ruky,
pracovnice nepouzivala predepsané pouhé osetfenina dilné
ochranné rukavice
Skrdbnutina levé ruce, pracovnik e .
. | . pouhé osetfenina dilné
nepouzil ochranné rukavice
chiize po schodech, pad, pfi kterém
2008 | sipracovnik zpGsobil trznou ranu na osetreni u zdvodnilékarky
hlavé
pti epileptickém zachvatu a
naslednému padu pres sklenénou
- vp Y P __ osetfeni u zavodni lékarky
vypln dvefidoslo k feznému
poranénina hlavé a rukou
pad na mokré podlaze pfi chizi ze )
bez nasledku
sprchy
ofezany ukazovacek levé ruky o
Vp , y, y pouhé osetfenina dilné
2009 zelezny drat, OOPP byly pouzivany
trzna rana na kzi na ruce pfi
vytahovani zaseklé komory z oSetfeni u zavodnilékarky
krimpovaciho stroje, poruseni ECPL
pad naledé, narazenikolenou bez osetreni
2000 ——— . —
stfiknuti barvy ze spreje do obliceje, v ey
[ , L1 bez osetfeni
pouzivani ochrannych bryli
na sponkovacim zafizeni poranéni Y o
L 3 osetrenina dilné
ukazovacku pravé ruky
2011 R %olo of 0ad
rznd rana na cele pfi padu na
anacete pri padi oZetieni u zavodni lékaFky
otevrené kfidlo dvefi
Poranéni prstu pii odbéru Zelezného | poranéni mékké tkané prstu,
2013 rdmu z dopravnikového pasu oSetfeniv nemocnici, 14 dna
otryskavaciho zafizeni, pouzivani | pracovni neschopnost, Skoda
ochrannych rukavic 6.900,- K¢ na vyplacené mzdé
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Tabulka 2: Nehody a jejich nasledky

rok

nehoda

nasledky

2008

Pozar plastovych palet, nasledny pozér uvniti skladu,
ohotely okna vyrobni haly. Pozar vznikl od odhoze-
ného nedopalku cigarety v zakézanych prostorach.

Skoda na budovach, ulo-
zeném materidlu cca
16,493.000,- K¢&. Vinik
nebyl nalezen.

2011

Doslo k padu 2 ks odsavacich hlavic odsavaciho
potrubi technologie pajeni na zem.

Nedoslo k trazu osob ani
poskozeni jiného majet-

ku.

2013

Pti pfevozu lisovaciho nastroje z lisovny do skladu
nastroji vysokozdviznym vozikem DHL doslo k
uvolnéni jednoho pfevozniho ¢epu a ndsledné padu
lisovaciho nastroje na komunikaci.

Nedoslo k trazu ani po-
Skozeni lisovaciho néa-
stroje.

Pii pfevozu palety s trubkami zachytil fidi¢ VZV
DHL o vedle stojici stoh ze 4 palet. Nasledkem toho
doslo k padu tii palet pln¢ nalozenych trubkami.

Nedoslo k drazu, ale
trubky v paletach byly
poskozeny a musely se
zeSrotovat. Vznikla §ko-
da cca 80.000,- K¢

Ridi¢ DHL pfi manipulaci s paletami s vyrobky za-
vadil o nerovnost povrchu komunikace a vysypal

Témet Ctvrtina vyrobku
byla ponicena, Skoda cca

vyrobky na vozovku. 12.000,- K¢.

Ridi¢ VZV DHL zavadil o roh skiiné s vystavenymi
vyrobky, protoze objizd¢l druhou paletu, skiin po-
Skodil a rozbil sklenénou vypln dveti.

Skoda cca 5.000,- K¢&

Evidence drobnych poranéni a Grazl je vedena v knihach o tirazech. Z tabulky ¢. 1 se mu-
zeme dozvédét, jaké trazy se staly ve spolecnosti od roku 2006. V roce 2006 se v prosinci
stal pracovni traz, kde bylo poruseni ECPL a pracovnika toto poruseni stdlo méalem zivot.
Jen opravdu duchaptitomnost spolupracovnikli mu zachranila Zivot. Vyprostili jej ze zafi-
zeni a poskytovali mu ozivovaci procesy az do piijezdu Iékare. M¢l totiz pfimacknuty krk a
hrudnik. Pracovnik po oziveni nemél zadné poranéni, jen pohmozdéniny. Pak dlouhych
2259 dni byly ,,jen* drobnd poranéni, nékdy zptisobena nedodrzenim predepsaného pouzi-
vani OOPP, jindy nedodrZzenim ECPL, ale taky i lidskou nepozornosti. Tuto dobu v roce
2013, prerusil dalsi pracovni Uraz — poranéni prstu s pracovni neschopnosti ¢trnact dnti.
Protoze firma vyuziva pracovnikii agentury prace, doSlo k nahrazeni pracovnika
S pracovnim urazem agenturnim pracovnikem. Tudiz Skoda pro firmu byla kolem 6.900,-

K¢ za vyplaceni prace neschopnosti.
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A%

Zaznamy o havariich bylo téZ§i dohledat. Velky pozar, ktery vznikl 8. kvétna 2007, maji
zaméstnanci je$t¢ v paméti. I kdyz tento den byl statni svatek, ve spolecnosti je zaveden
zvlastni ¢tyf-sménny provoz a tudiz i tento den byl pro mnohé pracovni. Tento pozar zavi-
nil kutédk, ktery koufil v prostorach, kde bylo koufeni zakazano. Paradoxem je, ze dva dny
pred timto pozarem pfesn¢ v tomto misté uz hotelo, ale pozar se lokalizoval na samém
zacatku. Neni znamo, jestli oba pozary zpusobila stejna osoba, protoze vinik se nikdy ne-

nasel.

V roce 2011 pfi velkém vétru doslo k padu dvou odsavacich hlavic. Nevznikla zadna $ko-

da.

Rok 2012 byl Gspésny jak v nulovém vyskytu poranéni tak i nehod. Az v roce 2013 se za-
Caly vést zdznamy i o téch skoronehodach, kde sice vznikly néjaké materidlni Skody, ale
lidské zdravi nebylo ohrozeno. VSechny tyto nehody zpusobili fidici VZV firmy DHL, kte-
r zajituje dopravu v zavodg. Ridi¢i maji sjednanu spolutéast na téchto nehodach. Taky

se zde projevuje, ze se tidi¢i Casto stfidaji a vétSinou nemaji takové zkuSenosti. Maji

cerstve slozené zkousky na fizeni VZV.

Obrazek 5: Foto haly, pofizené po pozaru v roce 2007, interni zdroj
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Obrazek 6: Foto uvniti skladu po pozaru v roce 2007, interni zdroj

4.2 Predchazeni arazam

ProtoZe i pfes veSkeré snahy vedoucich pracovnikl se nehody a trazy stavaji, jsou zde riz-
na bezpe€nostni opatieni, at’ uz se tykaji ochrannych bezpe¢nostnich pracovnich pomticek
¢i riznych bezpecnostnich zévor, optickych zavor, bezpecnostnich krytii. Pracovnici jsou
pravidelné proskolovani. Vedouci pracovnici se jim snazi vStipit pravidla pro bezpecnou

praci. OvSem ne vSichni zaméstnanci tato pravidla vzdy dusledné dodrzuji.

Proto je ve firmé pravidlem, ze kazdy pracovni den, feditel zadvodu, vyrobni manazer spolu
s bezpe¢nostnim technikem a vedoucim daného useku provadi bezpec¢nostni kontrolu a
kontrolu potadku nékterého stanoveného pracovisté. Vzdyt i1 poradek je dilezity pro bez-

pecnost.

Kazdy patek se provadi pravidelna kontrola celého zdvodu, vSech vyrobnich prostor, skla-
di, ale probihd i kontrola venkovnich prostor, nékdy i Saten, zavodni kuchyné i jidelny.

4

Vsude totiz ¢iha bezpecnostni riziko.
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Kazdy mésic probiha pravidelna mési¢ni porada vedeni ohledné bezpecnosti prace. Na po-
rad¢ se probiraji veskera mozna bezpe¢nostni rizika, moznost nebo nutnost pouzivat rizné
ochranné pomucky. Spolecnost vydava také nemalé finan¢ni prostiedky, aby ochrénila své

pracovniky i pracovniky pracovni agentury, pied moznymi riziky.

Mezi bézné ochranné pracovni pomucky, které nejsou dany ze zdkona, patfi pouzivani bez-
pecnostnich bryli a bezpecnostni pracovni obuvi s kovovou Spickou ve vSech vyrobnich
prostorech. Do ledna leto$niho roku, byly bryle a obuv povinné pro vSechny lidi, a to i kdyz
jen prochdzi po urcenych komunikacich. Od 1. 2. 2014 je pouzivani ochrannych pracov-

nich bryli pro chiizi po ur¢enych komunikacich zruSeno.

4.3 Zabranéni moznosti urazu

I kdyz jsou vydavany rizné pokyny, ptikazy, smérnice, probihaji riizné kontroly, nékdy se
stava, ze prece jen z diivodu lidského faktoru mize dojit k irazu. IThned po jakémkoli urazu
¢1 uzZ jen pii drobném poranéni, probiha ptehodnoceni rizik daného pracovisté. Je vystaven
dokument 8D, ktery fesi pfi¢inu trazu, ale hlavné jsou zde stanovena opatieni, aby se pre-
deslo dal$imu podobnému nebo snad jesté hor§imu trazu. Vedouci, ¢lenové tymu kontrolu-
Ji stejné nebo podobné pracovisté, a provadeéji zhodnoceni rizik, aby nedoslo k podobnym
uraziim na dal§im pracovisti. Pii kazdém urazu, ale i mozném urazu jsou vystavovany EHS
Alerty. Zde je popsan incident, toho co se stalo, jsou zde dopliujici informace typu, zda byl
pfitomen svédek, jestli se stal podobny incident uz v minulosti, popis piipadného poranéni,
predpokladana doba pracovni neschopnosti. Jsou zde popsany hlavni pfi¢iny a okamzita
napravnd opatfeni i trvald napravna opatfeni. Dokument je doplnén obrazovou dokumenta-

¢l incidentu.

Protoze Halla Visteon Autopal je spole¢nost mezinarodni a v dne$ni dob¢ internetové ko-
munikace, mame k dispozici EHS Alerty vSech incidenti z riznych zavodii spolecnosti
(viz. ptiloha I.). Tyto dokumenty jsou pravidelné prochazeny na tydennich poradach vSech
useki. A to, Ze s kazdym alertem je kazdy pracovnik seznamen, stvrzuje svym podpisem

na formulafi o $koleni.
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4.4 Audit bezpecnosti prace

Spolecnost je pravidelné auditovana na bezpecnost prace a zivotni prostiedi. Jedna se jak o
interni audity, ale 1 audit korporatni, ¢i audity zivotniho prostiedi. Posledni korporatni audit
prob¢hl zac¢atkem prosince 2013. Probéhla kontrola jak pouzivani OOPP, vsech bezpec-
nostnich zabran, zachazeni s nebezpecnymi latkami. Kontrola dokumentace, ktera je spoje-

na s bezpecnosti. Tento audit neshledal Zzadné zavady.
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5 SWOTANALYZA

Pro zhodnoceni bezpecnostni situace v zdvod¢ jsem zvolila metodu porovnavani silnych a

slabych stranek, hrozeb a prilezitosti, znamou jako SWOT analyzu.

Tabulka 3: SWOT analyza

SWOT analyza

silné stranky (Strengths) slabé stranky (Weaknesses)
dlouhodob¢ zaméstnani pracovnici agenturni pracovnici

dobfte zpracovana dokumentace presCasova prace

instalovany bezpecnostni systémy star$i vyrobni zafizeni

dtsledné pouzivani OOPP vyrobni zatizeni od riznych dodavatel
sprinklerovy systém tésny vyrobni prostor

vlastni poZarni viiz nizky pocet vedoucich pracovnich tymii
motivace pracovnikil na snizeni pracovnich

urazil

prilezitosti (Opportunities) hrozby (Threats)

nové vyrobni haly - nové prostory novi zaméstnanci

nové vyrobni zatizeni nedostatek kvalifikovanych pracovnikii

pouzivani navykovych latek

Silné stranky

Spolec¢nost Halla Visteon Autopal je uz dlouhou dobu na trhu (od r. 1951). Pracuji zde za-
méstnanci, nékteii i mnoho let (30 — 40 let). Spolecnost ma dobie zpracovanou dokumen-
taci, ve vyrob¢ jsou instalovany bezpecnostni systémy (optické zavory, senzory snimajici
otevieni krytli, dvefi apod.). Vlastni pozarni jednotku a pozarni viiz, je zde sprinklerovy
systém. Je zde dusledn€ vyzadovano pouzivani predepsanych OOPP. Mezi silné stranky by

se dala zatadit 1 motivace pracovnikil na sniZzeni pracovnich urazl. A to jednak i z diivodu
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toho, Ze pokud je zaméstnanec na neschopnosti prace, snizuje se mu procento vyplaty tzv.
tfinactého a ¢trnactého platu a jednak i z divodu, ze pokud se stane v zavod¢ Uraz, je sni-
zeno procento prémii vSech pracovniku celého zavodu a to po dobu jednoho roku. A v ne-
posledni tadé, pokud si pracovnik zpiisobi pracovni raz nedodrzenim pravidel pro bez-
pecnou praci (OOPP, ECPL) mtze s nim byt rozvazéan pracovni pomér z divodu hrubého

poruseni pracovni kdzné¢.
Slabé stranky

Spole¢nost zaméstnava i pracovniky z agentury, tudiz dochazi k ¢astému stiidani pracovni-
kt. Z diivodu velkych objemil vyroby musi pracovnici provadét i praci piescas. Strojni za-
fizeni je od riznych dodavateli. Ve vyrobnich halach se nachazi malo vyrobniho prostoru,
protoze je zde hodn¢ vyrobniho zatizeni. Mezi slabé stranky lze ovSem zaradit i to, Ze je

zde hodné prace a malo vedoucich pracovnich tymd.
Prilezitosti
Stavbou nové vyrobni haly zavod ziskal nové vyrobni prostory, tudiz se mohou nékteré

vyrobni zafizeni presunout do nové haly. Vznikne vétsi prostor, pracovisté budou piehled-

néjsi, bude volnéjsi prostor. Nové vyrobni zafizeni bude uz od osvédcenych dodavateli,

v¢ Upravy, které minimalizuji rizika.
Hrozby

Jako hrozbu vidim, Ze pfijdou novi zaméstnanci, ktefi jeSté nemaji takové pracovni a bez-
pecnostni ndvyky, budou muset pracovat s novym zafizenim. Dalsi hrozbou je nedostatek

kvalifikovanych pracovnikii na trhu.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

V zavod¢ jsem provedla dotaznikové Setfeni, které se tykalo otdzek bezpecnosti, znalosti
ohledné tnikového vychodu, evakuace. Ale taky jestli maji znalosti o pouzivani OOPP, co
je ECPL, jestli pracuji s nebezpecnymi latkami a v&di jak s nimi zachazet. Jednou z otazek
bylo, komu musi hlésit havarii, poZar nebo Uraz a jestli zvetfejiiovani bezpecnostnich alertd
ze vSech zavoda spolecnosti HVCC zvySuje jejich povédomi o bezpecnosti a tim i toho,
¢eho se maji vyvarovat. Dotaznik je uveden v pfiloze.

A4

1. Vite, kde je nejblizsi unikovy vychod?

mANO
B NE

W bez odpovédi

Graf 1: Dotaznikové Setieni, odpoveéd’ na otazku €. 1

To, ze viichni védéli, kde je tnikovy vychod by nemélo byt piekvapivé. Slo jen o to, uvé-
domit si, ze kazda vyrobni hala ma vice vchodi/vychodt. TakZe neni problém opustit halu
jinym vychodem. VEtsi problém vidim v patrech vyrobnich hal, kde jsou kancelaie. Na nasi
budové, kde pracuji v kancelafi, jsou kanceldie umistény ve druhém nadzemnim patie. Ve-
de sem jen jedno schodisté. V ptipad¢ pozaru na schodisti, je zde polozen koberec, neni
zde zadny jiny tnikovy vychod. Sice je zde zebiik, ktery vede na stfechu budovy, ale je
vzdalen asi metr od okna. M1ij nazor je ten, ze v ptipad¢ pozaru by byl problém se po tom-

to schodisti dostat do bezpeci.
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2. Vite, kde je hlavni vypinac elektrické energie na vasi hale?

1; 2%

m ANO
B NE

W bez odpovédi

Graf 2: Dotaznikové Setfeni, odpoveéd’ na otazku ¢&. 2

Vétsina, 78 %, védela, kde se hlavni vypinac nachdzi. Jen 22 % odpovéd’ neznalo. Odpo-
véd’, Ze zavolam na vratnici zavodu a pozddam o vypnuti energie, by byla dostacujici. Jsou

zde vSechny hlavni vypinace celého zavodu.

3. Vite, kde mate hasici pFistroje a kde je hydrant?

1; 2%

m ANO
B NE

W bez odpovédi

Graf 3: Dotaznikové Setieni, odpoveéd’ na otazku €. 3

Hasici pfistroje a hydrant jsou na zdech jednak pied kancelaii vedoucich, tak i na zdech

hal. Nachazi se vétSinou u vchodl na pracovisté, na schodistich. Kazdy den kolem nich
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kazdy pracovnik nékolikrat projde, proto neni udivujici, Ze 98 % lidi védélo, kde se pfistro-

je nachazi.

4. Vite, kdo Fidi evakuaci?

mANO
B NE

" bez odpovédi

Graf 4: Dotaznikové Setieni, odpoveéd’ na otazku €. 4
Jen 6 % zaméstnanct nevédelo, kdo fidi evakuaci. Logicky by mél kazdy pfijit na spravnou

odpovéd, ze jsou to pfitomni vedouci.

5. Vite, kde je seradi§té pri evakuaci?

= ANO
B NE

m bez odpovédi

Graf 5: Dotaznikové Setieni, odpoveéd’ na otazku €. 5
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Setadisté pii evakuaci se nachazi pred zavodem, na parkovisti u zdravotniho stiediska. Pti
kazdém skoleni o pozarni ochrané i bezpe€nosti jsou na to zaméstnanci upozoriovani. Ta-
ky tato informace je uvedena v evakuac¢nich planech visicich na zdech, proto neznalost u 8

% zaméstnanct by méla byt spiSe zarazejici.

6. Vite, co znamena ECPL?

mANO
B NE

" bez odpovédi

Graf 6: Dotaznikovi Setfeni, odpovéd’ na otazku ¢. 6

Je udivujici, ze 30 % dotazanych nevédélo, co zkratka ECPL znamena. Tuto zkratku, ktera
ve vyznamu znamend uzamykani energii, by m¢l znat kazdy zamé&stnanec. Na ECPL se
Skoli pti vstupnich i periodickych Skolenich, na pravidelnych tydennich poradach pracov-
nich tymd. Mozné vysvétleni je, ze zaporné odpovedeli ti, kteti nedavno nastoupili do za-
meéstnani pod agenturou prace a jeSté nemaji tento pojem zazity. Pfitom vétSina urazl a
poranéni vznikd nedodrzenim ECPL. Posledni ptipad je z bfezna letoSniho roku, kdy
v zavode Novy Ji¢in doSlo k vdznému poranéni pravé ruky pii nedodrzeni uzamykani ener-

gii.
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7. Vite, které OOPP mate p¥i praci pouZivat?

mANO
B NE

W bez odpovédi

Graf 7: Dotaznikové Setfeni, odpoveéd’ na otazku ¢.7

Ze 14 % dotazanych nevédélo, jaké ma pouzivat OOPP, bude snad jen tou zkratkou V z-
vode¢ je pro kazdé pracovisté zpracovano hodnoceni rizik, kde jsou uvedeny osobni ochran-

né pracovni pomucky, tak jak jsem uvedla na obrazku ¢. 4 Hodnoceni rizik.

8. Vite, co musite udélat pii irazu ¢i poranéni?

mANO
B NE

" bez odpovédi

Graf 8: Dotaznikové Setieni, odpoveéd’ na otazku ¢. 8
Témét 90 % zaméstnancu by alespoii teoreticky védélo, co délat pii Grazu ¢i poranéni. Né-
ktefi sice odpovedeli, Ze by uraz oznamili vedoucimu, ale i to je pomoc. Pravidelné probiha

jedenkrat za dva roky Skoleni prvni pomoci, které se ucastni nékolik lidi z kazdého stiedis-
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ka. Dikazem toho, ze pracovnici jsou schopni pomoci pii trazu, bylo i v roce 2006 zachra-

néni jednoho lidského zivota.

9. Pracujete s néjakymi nebezpecnymi latkami?

= ANO
B NE

m bez odpovédi

Graf 9: Dotaznikové Setieni, odpoveéd’ na otazku ¢. 9

V zavod¢ se nepouziva mnoho nebezpecnych latek. Firma se snaZi zavadét ekologické pfi-
pravky. Pouzivaji se zde hlavné odmastovaci ptipravky a nanaseci tavidlo, které je nebez-
pecné pro vodni organizmy. I vysokozdviZzné voziky zde jezdi na plyn. Za zminku snad jen

stoji téch 8 % dotazanych, kteti nevédéli, zda néjakou nebezpecnou latku pouzivaji.
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10. Jestli ano, vite jak s nimi nakladat?

2; 4%
mANO

B NE

" bez odpovédi

Graf 10: Dotaznikové Setfeni, odpovéd’ na otazku ¢. 10

4 % odpovédi, Zze dotazany nevi, jak s nebezpe¢nou latkou ma zachazet, je na zamysleni.

Taky to byva predmétem pravidelného skoleni.

11. Kde se nachazi havarijni souprava?

M spravna odpoveéd
M spatna odpoved

" bez odpoveédi

Graf 11: Dotaznikové Setfeni, odpovéd na otazku ¢. 11

Havarijni souprava je ulozena ve vyrobni prostoru, u dveti do kancelafe vedoucich jednot-
livych stiedisek. Je s podivem, ze dotazani véd¢li, kde se nachézi hasici pfistroje a nevéde-
li, kde jsou havarijni soupravy, které lezi téméft na stejném misté a denn¢ kolem nich pra-

covnici prochazeji. Ukazuje to na nev§imavost 82 % dotazanych.
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12. Kde musite hlasit havarii, uraz ¢i pozar?

M spravna odpoved'
M Spatna odpoved

W bez odpovédi

0; 0%

Graf 12: Dotaznikové Setfeni, odpovéd’ na otazku ¢. 12

58 % dotazanych neodpovédelo na tuto otazku. Znaci to pravdépodobné o tom, ze tito do-
tazani neveédéli, jak odpoveédét. Je proto nutné, jim tuto véc pripominat na kazdé porad¢, na

kazdém Skoleni.

13. Znate bezpec¢nostni rizika na svém pracovisti?

2: 4%

mANO
B NE

W bez odpovédi

Graf 13: Dotaznikové Setfeni, odpovéd’ na otazku ¢. 13

Odpovéd’ ANO u 96 % dotazanych ukazuje na skutecnost, ze spole¢nost opravdu zvetejiu-
je rizika na pracovistich, ze seznamuje pracovniky s riziky, které mohou nastat a snazi se je

fesit.
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14. ZvySuje zverejiiovani bezpecnostnich alerti Vase povédomi o bezpec¢nosti?

mANO
B NE

W bez odpovédi

Graf 14: Dotaznikové Setfeni, odpovéd’ na otazku ¢. 14
Dle mého nazoru zvefejnovani bezpecnostnich alertd urcité¢ zvysuje povédomi o bezpec-
nosti. Stejného nazoru je i 68 % dotazanych. Pokud dé€late praci uz néjakou dobu, svadi to
k tomu, ze nepfemyslite o dal$im mozném riziku a pracujete zcela rutin€. Proto zvefejnéni
nejen pracovniho poranéni ¢i Grazu, ale i nehod na pracovisti, vede vzdy k zamysleni, jestli

se nemuze podobny piipad stat i na naSem pracovisti.

15. Co by podle Vaseho nazoru zvysilo Vasi bezpe¢nost?

m podany navrh

W bez navrhu

Graf 15: Dotaznikové Setfeni, odpovéd’ na otazku ¢. 15
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Néavrht na zlepSeni bylo mélo. Jen 12 %. VétSinou se jednalo o navrhy zlepSeni — oprava
podlahy na vyrobni hale, pfidani pracovnika na operaci baleni, ale i zruseni vikendovych
dvanactihodinovych smén. Sice tyhle ndzory se zdaji byt mimo oblast bezpecnosti prace,
ale vSechny nézory s ni souvisi. Poni¢end podlaha — muze dojit od Spatného Slapnuti, zlo-
meni nohy az po nehodu napt. s vysokozdviznym vozikem. Piidani pracovnika — lepsi ma-
nipulace s balenim vyrobkt, mensi moznost napi. poranéni zad. A vikendové dvanactiho-

dinové smeny — podle pracovniki jsou nejhorsi no¢ni préace, které jsou nejinavné;jsi.
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7 ZHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ A NAVRH ZLEPSENI

V praktické casti své bakalaifské prace jsem se vénovala nasledkim pracovnich trazi a
nehod a moznym rizikiim, které tyto udalosti zptusobuji v Halla Visteon Autopal, zavod

Hluk.

Zavod se snazi eliminovat rizika, ktera by mohla zptisobovat nasledn¢ jak ijmy na zdravi,
zni¢eni majetku, tak i finan¢ni ztraty. Ma dobie zpracovanou dokumentaci, tykajici se vy-
hledavani rizik, BOZP i pozarni ochrany. Snazi se jak pravidelnymi Skolenimi, tak i1 kon-
trolami udrzovat povédomi zaméstnancii o bezpecnosti prace. Striktn¢ dba na pouzivani
OOPP. M4 zpracovanou smérnici na jejich pouzivani. Koufeni, které zplsobilo nejvétsi
havarii v historii celého zavodu, kdy pfed sedmi lety pozar zpusobil Sskodu bezmala za

16,500.000,- K¢, je omezeno jen na dobu piestavek a to jen do kufackych koutkd.

Z provedené SWOT analyzy vyplynulo, Ze ve spole¢nosti pfevazuji silné stranky nad sla-
bymi a hrozby nad ptileZitostmi. Zavod by se mél zaméfit na slabé stranky. V budoucnu by
totiz z téchto slabin mohly nastat potize spojené jak se zaméstnavanim agenturnich pracov-
nikd, tak i s prescasovou praci. Taky se zde projevuje z doby krize v roce 2008 snizeni ve-
doucich pracovnich tymi. V soucasné dobé¢ z ekonomickych divodl v zavodé muze byt
zamé&stnano az 30 % agenturnich zaméstnanct. Navrhovala bych toto procento jesté sniZit
asi na polovinu. Zavod ziskava stile nové zakazky, béhem jednoho roku, zde bude posta-
vena druhd nova vyrobni hala, proto by neméla existovat obava, Ze nebude pro lidi zamést-
nani. A Casté stiidani agenturnich pracovnikd, jejich nezkusenost a n¢kdy 1 bez dobrych
pracovnich navyki, miiZze zplisobit pracovni traz ¢i nehodu. Agenturni pracovniky piijima
jen pracovnice agentury a zaméstnavaji se opravdu vSichni, ktefi se prihlasi. Neexistuje
z4dny pohovor, zadny vybér. Casto jsou to i takovi pracovnici, co nemiizou sehnat jinde
praci, protoze jsou jen se zakladnim vzd€lanim, nejsou ani manudlné zru¢ni. U nékterych
pracovniktl pak casto byva problém s dodrzovanim veskerych predpist. Tak se mize stat,
ze pracovnik mé rizné problémy s uzivanim alkoholu ¢i jinych navykovych latek. A u ta-
kového pracovnika riziko urazu je velké. Podle riznych odhadl se uvadi, Ze pfi¢inou ne-
hod ¢i poruch je v 85 % lidsky ¢initel. 15 % nehod zpisobuji technické zavady. Ale i za
témito technickymi zavadami se da odhalit lidsky Cinitel. Pokud ale chyba nebyla odhalena,

nebyl spravné proveden rozbor nehody.
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V zavod¢ tesi problémy s riziky vedouci pracovnici, ktefi jsou zodpovédni za jesté spoustu
dalsi prace. Schazi zde zkuSeny krizovy manazer, ktery by hlidal jen mozna rizika a snazil

se jim pfedchazet. Poznani rizika znamena obratit ho v nas prospéch.
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ZAVER

dodrzuji vSechny piedpisy a pokyny pro bezpec¢nou praci. Za téch tficet let se hodn¢ zméni-
lo, a to nejen co se tyka samotné vyroby, organizace prace, ale i bezpecnostnich piepisu.
Pamatuji si, Ze se pouzivaly jen pracovni rukavice a to jen dobrovolné, neexistovaly zadné
optické zavory a jakékoli zabrany proti Girazu. A pracovalo se s kyselinami, ziravinami, v
lakovné se pouZzivaly acetonové barvy, byly zde silné odmastovadla. U pracovniki, ktefi
pracovali u lisu, se nékdy stavaly i urazy. Kutaci koufili pfi praci, na dilnach byly stoly, kde
se svacivalo. Byl to Gpln€ jiny obraz, nez ten, ktery uvidite dnes. Kufaci maji své kutacké
koutky, kde mizou koufit jen v dobé piestavky. Svacit je ve vyrobé taktéz zakazano, jsou
zde vystaveny vkusné kuchyiiky, kde si pfes pfestavku mohou zaméstnanci uvafit kavu,

posvacit, ptipadné ohtat obéd.

Pro kazdé pracovisté jsou zpracovany hodnoceni rizik, uréeny OOPP. PouZivani téchto
ochrannych pomiicek je povinné, jejich pouzivani kontroluji vedouci. Na stroje jsou na-
montovany rizné zabrany pro zabranéni vzniku urazu. Existuje zde celd fada havarijnich
pland, pozarnich pland, plan evakuace. Jedenkrat rocné probiha nacvik evakuace a ¢innosti,
které je potieba pfi pozaru ¢i zavazné havarii.

Cilem mé prace bylo na zakladé vyhodnoceni pracovnich tirazii a nehod zhodnoceni pfi-
pravenosti podniku na odolavani rizik spojenych s BOZP. Podle vSech zjisténi se snazi
spole¢nost HVCC bojovat s riziky, které ohrozuji jeji zaméstnance i v kone¢ném dusledku
samotnou spole¢nost. Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze zde ptrevazuji silné stranky nad sla-
bymi. Mezi silné stranky patii naptiklad finan¢ni motivace pracovniki na 0% turazovosti,

dusledna kontrola pouzivani OOPP.

Problém ale vidim v tom, Ze v zavodé jsou zaméstnavani i pracovniCi z agentury. Proto
bych navrhovala jejich sniZeni. Dal§im navrhem, ktery fesi slabou stranku ze SWOT analy-
zy je zvyseni poctu vedoucich pracovnich tymi. Se zvySujicim se objemem vyroby a po-
¢tem vyrobnich délnikli vidim jejich zvySeni jako nezbytnou véc. A v neposledni fad¢ bych
navrhovala zavést funkci krizového manazera, ktery by uleh¢il praci jinym vedoucim, napft.

vedoucim vyrobnich stfedisek, jejichz prvoradym tkolem je plnit vyrobni a odbytovy pléan.

Vedoucim jednotlivych vyrobnich stiedisek jsem doporucila, dle vysledkt z dotaznikového

Setfeni, Cast&ji a i béhem pracovni doby seznamovat své podtizené s pojmy jako je ECPL,
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kter¢ OOPP musi pii vykonavani své prace pouZzivat. Jsou to pojmy a hlavné Cinnosti, které
muzou pracovniklim ochranit zdravi nebo dokonce i zachranit zivot. A to by m¢lo byt ci-

lem jak vyrobniho podniku, tak i celé spolecnosti.
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PRILOHA PI: EHS ALERT, ZAVOD HVCC KANADA

s Visteon*

EHS Alert

Zavod: HYCC Kanada

E=cm incidente . 15.dubna 2013

& a5 incidenfy 7:30

Operatorka ve vyrobé balila hotov é kusy (sestavy z
hlinikowvirch trubek a hadic) dok arténové bedny (vysoké
piiblizné 69 cm). Operatork a je menZiho vzrdsty, proto si
jednou nohou stoupla dovniti bedny aby dosahlafulozila

brany kus do vzdalen&giho mistav bedné Kdyz chtéla
nohu vyndat ven zbedny, zachytila nohou o horni hranu
bedny a nasledkem toho spadla dozadu na zem.

Q Iv Lo s E 7

Typ ek iy |Bezpe Srost

BylpNbmen suEdek [ANO

Kty byl nform ouas 1adTze v [15.4.2013

Bylpodobiy ek vty m ik vhost [NE

PosttZend At E B (Z3piet

Popls poEa|Zomer ha

PTedpok 33313 doba prac. yeschoprostl (40

Opakouary plpad hcte ity |NE

Pog i bz or
Pracovnice vstoupila do wnitiniho prostoru bedny /
prekradovala pfes hranu bedny.

L Pracovnici mengiho vzrdstu nejsouschopni dosahnout

v s v v

do vzdalen&giho mista uvniti prilé velké bedny.

DkamZifs napravng opatieni:

[Vkladani této dlouhé sestavy rubek a hadic do velké
bedny maji provadét dva operatori (kazdy bude stat na
Ijedné strané podél bedmy).

U pravit pis emny pracovni postup pro tuto operaci, a
zahrmout do ni wiEe zminény pozadavek nazplisob
ukladani dild.

E E‘ - . Ev .

viz ¢3st"Okamzita napravna opatieni”.

iisteni 3 stav seffeni

Napravna opatreni byla zavedena jiZ pred pijezdem inspektora z
inisterstva prace. hspektor byl potésen tim, Ze wdobé jeho
avité vy jiz bylatrvala napravna opatieni zawvedena.
inisterstwo prace nevydalo 23dna nafzeni.

Body ponauceni
- Pfinavrhovani pracovnich postupd je treba wzitv dvahu
rovnéz rdznou télesnou viku pracovnikd.
- Zajistit, aby vEechny bezpeénostni poZadavky byly
srozumitelné zahrnuty do pisemnych pracovnich postupd
(napf. nkdy nepiekradovat pies prekaziy).




PRILOHA P I1: DOTAZNIK

Chtéla bych vas poiadat o vyplnéni dotazniku, ktery je zcela anonynni a slouii jen pro mou

bakalairskou praci

1.

10.

11

1z

1z

14

15.

Wite, kde je nejbliis anikowy wychod? Ao
Uvedte:

Wite, kde je hlavni wwpinadelektrické energie nawvad hale? Ano
vedte:

Wite, kde mate hasici pfistroje a kde je hydrant? Ano
Uvedte:

Wite, kdo fidi evakuaci? Ano
Uvedte:

wite, kde je sefadisté pfi evakuaci? ARo
Uvedte:

Yite, co znarmena ECPLY Ao
Popiste:

Wite, které OOPP mate pli prac pouiivat? Ao
Wite, co musite udélat pfi drazu d poranéni? Ano
Fopiste, jak byste postupovali:

Pracujete s néjakyminebezpe vy mi latkami? Ano
lestli ano, wite jak s nimi naklddat? Popiste:

. Kde se nachazi havariini souprava?

kde musite hlasit havarii, araz & poiar?

Zhnate bezpeinostni rzika na svém pracovidti? Ano

2wy iuje svefejfiovani bezpe dostnich alertd
Yase povédomi o bezpecnosti? Ao

Co by podle Waseho nazons ovwEilo v asi bezpe dost?

-
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