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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva synergickymi procesy mezi programem radia a televize
v ramci spole¢ného medialniho domu. V teoretické Casti je vénovana pozornost situaci na
Ceském rozhlasovém a televiznim trhu, vymezeni klicovych pojmi a tuvodu do
problematiky synergickych procest. Prakticka cast predstavuje sledovana média, Radio
Cas a Televizi Relax, a popisuje postup kvantitativni analyzy medialniho obsahu se
zaméefenim na jeho provazanost mezi t€émito subjekty z hlediska programu i lidské prace.
Prace dale definuje typy synergii, které se 1iSi mirou i komplexnosti a prezentuje vysledky
Setfeni. Projektova Cast nabizi feSeni, ktera povedou k navyseni sdileného obsahu mezi

radiem a televizi za predpokladu nizSich nakladu a vyssi efektivity.

Kli¢ova slova: radio, televize, synergie, program, obsahové analyza, média, format

ABSTRACT

The diploma thesis deals with synergic processes between the radio and television
programme within the framework of the common media house. The theoretical part
focuses on the situation on the Czech radio and television market, defining the key
concepts and the introduction in the issue of synergic processes. The practical part presents
the observed media, Radio Cas and Television Relax, and describes the process of the
quantitative analysis of the media content, focusing on its interconnection between these
subjects with respect to the programme as well as to human work. The thesis further
defines the types of synergies differing both in their extent and complexity, and presents
the research results. The project part offers solutions resulting in increasing the shared
content between radio and television on the assumption that there will be lower costs and

efficiency.

Keywords:  radio, television, synergy, programme, content analysis, media, format
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UvVOD

Cilem diplomové prace je popis fungovani synergickych efekti v ramci
programového oddéleni medialniho domu Pohoda, pfi¢emz hlavni pozornost je sméfovana
na spolupraci radia a televize. Trendem posledni doby, zejména po svétové financni krizi
z roku 2008, je velky tlak na maximalni vykonnost s co mozna nejniz$imi naklady. Tyka se
to samoziejm¢ i medialni oblasti. Také malé i vétsi televizni a rozhlasové stanice se
musely adaptovat na nove vzniklou situaci, kdy klesaly pfijmy z prodeje reklamnich cast.
Aby byly konkurenceschopné, zacaly se na strané jedné slu¢ovat do homogennich siti, kdy
se spojovala regionalni radia podobného formatu pod spole¢nou znacku, nebo na stran¢
druhé doslo k budovéni celych medidlnich domt s platformami, které cili na vice trznich
segmentl. DokaZou nabidnout obsah nékolika odlisSnym skupinam, ptfi¢emz diky synergiim

zde neplati rovnice kolikrat vice médii, tolikrat vyssi naklady na jejich provoz.

Cilem majitele medidlniho domu Pohoda je generovat kvalitni obsah pro jeho
ptijemce, s minimalnimi nédklady, ales efektivni vytéznosti. Ve svych vizich pocita s
propojenim prace a vytvareného obsahu. Za pomérn¢ kratkou dobu, kdy vedle sebe funguje
nova televize a etablované radio, je prostor pro posileni a zkvalitnéni synergickych efektii

stale velky.

ProtoZze mam dlouhodobé zkuSenosti s vedenim programu radia, v praci se zaméfim
pouze na provazanost programovych sekci klicovych médii ve skuping, Radia Cas a
Televize Relax. Zjistim, jaké synergie mezi nimi v soucasné dobé probihaji a jakou ¢asti se

podili na celém vysilani. VyuZiji k tomu techniku kvantitativni analyzy medialniho obsahu.

V projektové casti navrhnu takova opatieni, ktera povedou K jejich posileni a

pozitivnimu vlivu na vysilany obsah za ptedpokladu zachovani stavajicich nakladi.
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. TEORETICKA CAST
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1 ROZHLASOVY A TELEVIZNI TRH V CESKE REPUBLICE

1.1 Rozdéleni podle vlastnictvi

Rozhlasovy a televizni trh v Ceské republice tvoii tzv. dualni prostiedi, kdy platna
medialni legislativa rozliSuje pouze dva typy vysilani — verejnopravni a soukromé

(komerc¢ni).

Ceska televize a Cesky rozhlas jsou provozovateli vysilani ze zakona se specifickymi
ukoly vetejné sluzby. Oba provozovatelé jsou nezavisli na statu, nedostavaji zadné statni
subvence a jejich Cinnost je financovana ptijmy z rozhlasovych a televiznich poplatkl a
pfijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti (zejména se jednd o prodej reklamniho Casu, ale 1

vynosy z autorskych prav, pronajmu techniky atd.).

Soukromi provozovatelé rozhlasového a televizniho vysilani vydélavaji predevs§im na
prodejich reklamnich c¢ast. VSichni se pak musi fidit Zakonem o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani (MKCR, ©2014). Legislativni ramec pro rozhlasové
a televizni v Ceské republice byl vytvofen v roce 1991. Zakon ¢&. 468/1991 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani umoznil zavedeni dudlniho systému
vysilani, tj. koexistenci vefejnopravniho a privatniho sektoru. Dohled nad dodrZzovanim
zakona v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani vykonava Rada pro rozhlasové a

televizni vysilani.

1.2 Rozdéleni podle zptisobu SiFeni signalu

Elektronickd média (v tomto pfipadé rozhlas a TV) mohou byt Sifena terestricky

(analogové nebo digitalng), satelitn€, kabelem ¢i ptes IPTV nebo internetem.

Terestrické vysilani je nejcastgjsi zpisob pifjmu TV a rozhlasového vysilani v Ceské
republice. Zatimco televizni vysilani je Sifeno pouze digitdlné¢ (DVB-T) a jako hlavni
zpusob pfijmu jej v lednu — bfeznu 2013 oznacilo 51,4 % domacnosti (ATO, ©2014),
rozhlasové vysilani je realizovani pfevazné analogové. Digitdlni rozhlasové vysilani
(DAB) je v soucasnosti doménou malého mnozstvi lidi, pfedevsim technickych nadSencd.

Je to dano zejména nizkou penetraci piistrojt, které piijem digitdlniho rozhlasu umoznuji.


http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/rozhlasove-a-televizni-vysilani/rada-pro-rozhlasove-a-televizni-vysilani-515/
http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/rozhlasove-a-televizni-vysilani/rada-pro-rozhlasove-a-televizni-vysilani-515/
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Terestrické vysilani je Sifeno pozemnimi vysila¢i a kjeho pfijmu postaci pfistroj

s odpovidajicim tunerem a klasickou anténou.

Satelitni vysildni je realizovano prostfednictvim druzic. Jako hlavni zptisob pfijmu jej
oznacilo 26,1 % ceskych domécnosti. K pfijmu satelitniho vysilani jsou ve vétsing piipadii

potifebné dekodovaci karty, protoze takovy pfijem vysilani je zpravidla placeny.

Kabelové vysilani pfijima jako primarni zdroj signalu 20,6 % ceskych domacnosti.

Nabidka kabelovych operatort se 1isi, avSak vzdy se jedna o placenou sluzbu.

IPTV je televizni vysilani, které pro svlij pfenos pouziva vysokorychlostni internetové
ptipojky, nejcastéji ADSL (piipojeni k internetu prostfednictvim pevné telefonni linky)
nebo pfipojeni optickymi vladkny. Technologie IPTV rovnéz nabizi zpétné sledovani

poradu.

Hlavni zpisob pFijmu TV vysilani v ¢eskych domacnostech

51,4%
26,1%
20,6%
1,9% 0,0%
—
Pozemni Satelitni Kabelové IPTV Pozemni
digitalni analogové

Obrazek 1: Hlavni zpisob piijmu TV vysilani v ¢eskych domacnostech; zdroj: ATO-Mediaresearch, kontinualni
vyzkum, leden-brezen 2013

Internetové vysilani mohou pfijimat domacnosti s odpovidajicim zafizenim a
pfipojenim k internetu. V soucasné dob¢é se rozmaha sledovani TV a poslech radia pres
chytré telefony ¢i tablety. Roste 1 pocet aplikaci, které se na pfijem internetového vysilani
specializuji. Nekteré Ceské stanice vysilaji pouze pies internet. Napt. kanal Nova News
nebo celd fada formatové profilovanych rozhlasovych stanic (radia, kterd hraji hudbu

80tych, 90tych let, Ceské pisnicky nebo hity vybraného interpreta aj.).
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1.3 Rozdéleni podle pole ptisobnosti

Televize a radia délime také teritoridln€, podle velikosti uzemi, na kterém pusobi.
Celoplo$nou stanici se podle zakona (RRTV, ©2014) rozumi takova, kterou muze ve
vymezeném Gzemnim rozsahu piijimat alespoit 80 % obyvatel Ceské republiky v piipadd
radia a 70% v pfipad¢ televize. Regionalni stanici pak miZze byt radio, které mize ve
vymezeném Uzemnim rozsahu pfijimat vice nez 1 % a méné nez 80 %, resp. 70% obyvatel
Ceské republiky v ptipadé televizniho vysilani. Udaje vyplyvaji vzdy z posledniho s¢itani
lidu.

Celoplodnymi televiznimi stanicemi v CR jsou napt. CT1, CT2, TV Nova nebo TV
Prima. Mezi regiondlni televize pak patii napf. moravskoslezskd TV Polar, JihoCeska

televize ¢i prazska TV Metropol.

Celoplo$né rozhlasové stanice pak tvoii napt. Cesky rozhlas Radiozurnal, Radio
Impuls ¢i Frekvence 1. Mezi regiondlni radia patii mj. Radio Krokodyl, Rédio Petrov ¢i

Réadio Helax.

1.4 Rozhlasovy trh v CR

Rozhlasovy trh v Ceské republice tvoii tzv. dualni prostiedi, kdy vedle sebe vysilaji
stanice verejnopravni (okruhy Ceského rozhlasu) a komeréni. Vefejnopravni rozhlas
reprezentuji 4 celoplo$né stanice a 12 regionalnich studii. Terestrickych soukromych stanic
je v soucasné dobé 70. Podatky soukromého rozhlasového vysilani v Cesku datujeme do
roku 1990, kdy u nas zacala vysilat prvni soukroma stanice Evropa 2. Z hlediska pokryti
muizeme délit stanice na celoplo§né (napt. CRo 1 Radiozurnl, Frekvence 1, Impuls) a
regionalni (napt. Helax, City, Krokodyl). V soucasné dob& se hojn¢ pouzivad pojem
“multiregionalni” stanice. Tady spadaji regiondlni rddia s pfesahem do nékolika kraji
(napt. Blanik s pokrytim celych Cech a &asti jizni Moravy nebo Cas s pokrytim Moravy a

Slezska). Tyto stanice jsou vSak v tabulkach poslechovosti vedeny jako regionalni radia.

Podle v dobé psani aktudlnich ¢isel RadioProjektu (data za obdobi 1.4.-30.9.2013)

poslouché rozhlasové stanice v CR alespoii jednou tydné 7 571 000 lidi.!

! Zdroj: STEM/MARK-MEDIAN, obdobi 1.4.-30.9.2013, v&k respondentii 12-79 let
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Tabulka 1: Poslechovost radii v CR; Radioprojekt v obdobi 1.4.-30.9.2013; zdroj: STEM/MARK-Median, cilov
skupina 12-79 let

RADIOPROJEKT - TABULKA POSLECHOVOSTI RADII V CR

Tydenni poslechovost Podil na trhu Denni poslechovost
1.4.-30.9.2013 1.4.-30.9.2013 1.4.-30.9.2013

Radio Impuls 2165 12,5 1050
Evropa 2 1802 8,1 904
Frekvence 1 1723 10,9 931
CRo Radiozurnal 1464 8,4 833
Réadio Blanik 1253 8,8 641
CRo Dvojka (Praha) 664 6,0 420
Country Radio 461 2,4 220
Radio Beat 443 2,8 218
Radio Cas 436 2,6 217
Hitradio Orion 365 2,2 180
jiné Ceské stanice 278 0,5 51
Rédio Cernd Hora 276 1,5 126
Radio Krokodyl 251 1,3 110
Kiss Hady 237 1,3 122
Fajn Radio 224 1,2 116
CRo Brno 222 1,7 126
Rock Radio 203 1,4 111
CRo Vitava 187 0,5 63
Hitradio Vysocina 179 0,8 78
zahranicni stanice 177 0,9 76
Kiss Morava 169 0,9 81
Kiss Jizni Cechy 167 0,8 91
Radio Hana (Skyrock) 158 0,9 80
Rédio City 155 0,9 74
Hitradio Faktor 152 0,9 69
Hitradio FM Plus 144 0,8 73
CRo Plzen 135 1,0 79
CRo Ceské Budéjovice 125 0,9 68
Radio Contact Liberec 125 0,7 58
Hitradio Magic 118 0,6 55
ROCK MAX 118 0,7 61
Radio Petrov 117 0,7 52
Rédio Helax 115 0,4 50
Hitradio FM 114 0,6 60
CRo Ostrava 106 0,6 58
Radio Jih 104 0,8 58
Fajn North Music 98 0,5 46
Radio Bonton 93 0,4 40
Kiss 98 FM 92 0,5 41
Kiss Delta 91 0,3 37
Radio Relax 91 0,6 47
Radio Proglas 90 0,2 28
Kiss Proton 85 0,5 43

Radio Zlin 85 0,3 35
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CRo Hradec Kralové 83 0,4 42
Radio Cas Rock 80 0,7 a8
CRo Sever 77 0,4 31
Radio 1 76 0,3 30
Hitradio Dragon 72 0,4 36
Radio Egrensis 72 0,6 42
Radio Jizera 72 0,4 32
Rédio Rubi 69 0,2 28
CRo Olomouc 68 0,4 36
Fajn Radio Life 68 0,4 43
Hey! (Ostrava) 62 0,2 25
Kiss Publikum 61 0,3 29
RockZone 105,9 FM 61 0,3 30
Fajn Radio Agara 57 0,1 25
Hey! (Brno) 56 0,3 29
Hey! Profil 53 0,4 29
Programovs sit BBC CR (Zet) 52 0,1 19
Oldies Radio 51 0,2 20
CRo Regina 45 0,2 23
Hitradio Magic Brno 45 0,3 22
Radio SPIN 44 0,2 16
Hey! (Praha) 43 0,1 17
CRo Plus (dfive CRo6,Leonardo,Cesko) 42 0,2 19
Free Radio 107 FM 42 0,2 20
Dance Radio 41 0,1 19
CRo Pardubice 39 0,2 17
CRo Region (Vysocina) 37 0,3 22
Expresradio 37 0,2 22
CRo Region (Stredocesky kraj) 30 0,2 14
Classic FM 24 0,1 11
Gama Radio (Most) 19 0,0 5
Radio Junior 17 0,1 7
Radio Valassko 17 0,1 7
Hey! Cechy 16 0,1 6
CRo Radio Wave 14 0,0 4
Radio Jihlava 14 0,0 5
CRo D-dur 12 0,0 1
Radio COLOR (dfive Radio Ethno) 11 0,1 5
Radio Sazava (Stiedni Cechy) 9 0,0 2
Radio Samson 8 0,1 6
Réadio Orlik 4 0,0 2
CRo Jazz 3 0,0 2
celkem 7571 100 5670
Porovnani mediazastupitelstvi na rozhlasovém trhu - €R

MMS TOTAL 4626 38,6 2741
RRM 24 4453 32,3 2589
RRM TOTAL 4838 38,1 2890
Media Master 2567 21,6 1615

Fajn Radia - celkem 442 2,2 231
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Hitradia - celkem bez City 1162 6,6 565
Hitradia +City 1311 7,5 637
Hey Radia - celkem 230 1,0 105
Kiss Radia - celkem 886 4,6 438
Radio United 1825 10,6 918
Blanik-celkem 1253 8,8 641
Rock Radia-celkem 203 1,4 111

1.4.1 Rozhlasové formaty v CR

Format chapeme jako znak, pojmenovavajici urcity produkt na zakladé zobecnéni
typickych znakti vysilani. Toto zobecnéni usti do nékolika zdkladnich formulaci, definuje
pro rozhlasovy a televizni primysl nepfili§ Siroky okruh formath. Protoze kazdé
elektronické médium si musi najit svlij prostor mezi ostatnimi médii a vyhovét potiebam
divakd ¢i posluchaci (veliciny, které se lisi region od regionu), lze oproti tomu
konstatovat, ze kazdy format alespon vzdalen¢ odpovida nékterému z hlavnich modelt, ale
zéroven je neopakovatelny. Cim fragmentarngjsi je trh, tim vice vznikaji riizné kiizence

zakladnich formati. (VIcek, ©1998)

Jind definice fikd, Ze se podle celkového vysilaného obsahu, programové struktury
vysilani a podle zplsobu prezentace rozliSuji rizné formaty stanic. (Haas, Frigge a

Zimmer, 1991, s. 158)

Vénujme se pouze rozhlasovému formatu. Termin format miize oznaCovat celek
¢tyfiadvacetihodinového vysildni, stejn€ jako jeden pofad. Mediélni analytik Josef Vicek
(1998) uvadi, ze vysilani CRol — Radiozurnalu predstavuje jako celek kombinovany
format AC a News, ale stejné tak muizeme mluvit o jeho pravidelném potfadu Host
Radiozurnalu jako o formatu. VSechny vyznamy formatu spojuje rys pravidelnosti, s niz se

dany rozhlasovy produkt pfedstavuje svému piijemci — posluchaci.

Obecné formatové pojmenovani definuje u hudebnich radii charakter programového
toku. Vychozim prvkem rozhlasové definice je osloveni cilové skupiny posluchaci.
Zatimco na nejvétSich rozhlasovych trzich jsou tyto skupiny rozdéleny do pétiletych blokt
(15-19 let, 20-24 let atd.), pro maly ¢esky trh jsou i desetileté cilové skupiny (20 — 29 let,
30 — 39 let, atd.) v ramci ekonomického nastaveni chodu rozhlasové stanice nékdy piilis

uzké.
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Zastoupeni rozhlasovych formatt v Ceské republice tzce souvisi S provozovateli
vysilani. Zatimco vefejnopravni, popt. celoplosné stanice se mohou pustit do finan¢né
provozuji v naprosté vétSiné formaty, které nejsou tolik ndkladné (hudebni formaty
s nizkym podilem mluveného slova). Soukrome stanice poslouchaji vetsinou mladi lidé do
triceti let, je to také radio strednich kadernickych a kosmetickych salonu, ridicu autobusii

atp. Statni rozhlas poslouchaji lidé starsi a staré generace. (Miillerova, 1996, s. 204)

e Formaty mluveného slova a smiSené formaty

- All News, News/Talk

Do této skupiny patii rozhlasové stanice zcela bez hudby. V Ceské republice tento
format zastupuje Cesky rozhlas Plus (difve Radio Cesko). All News nebo News/Talk radia
kombinuji obvykle n&jaky hudebni format s ur¢itym podilem mluveného slova. Stanice,
které stavi pouze na mluveném slovu, funguji pfedeviim na americkém trhu. Casto vysilaji

na stfednich vInach.
- Full Service

Full Service stanice obsahuji vSechny prvky rozhlasového vysilani (zpravodajstvi,
publicistika, servis, zabava, hudba). Nejvétsi diiraz je kladen pfedevS§im na informacni
sluZzbu rozhlasového vysilani. Tento format patfi k nejndkladnéjSim. U nas je zastupcem

tohoto typu Cesky rozhlas Radiozurnal.
- Variety

Nejbeéznéjsi typ vSeobecného rozhlasového formatu. Obvykle klade diiraz na zabavu
(skece, humor z archivu, zabavna talk show), leh¢i formy publicistiky a na dialog
s posluchaci. Nekteré prirucky uvadeji, ze vékové rozpéti tohoto formatu je mezi 25 — 60

lety). U nas tento format reprezentuji Frekvence 1 a &asteéné Cesky rozhlas Dvojka.
- Religious

Nabozenské programy a cirkevni vysilani. Vysilani téchto stanic byvéa prolozeno
hudbou, nejéastéji duchovnimi pisnémi, klasikou, folkem neb folklorem. Piedstavitelem

tohoto formatu je v CR Radio Proglas.
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e Rozsirené hudebni formaty

Hudebni formaty rozdélujeme podle poméru starych a novéjsich skladeb ve vysilani,
diky némuz by m¢l format oslovovat jasn¢ danou cilovou skupinu. Je obecné znamo, ze
déti zacinaji svou vlastni stanici ladit kolem dvanactého roku zivota. Nejmladsi vékova
skupina vétSinou nema zajem o starsi pisnicky, protoze nemé hudebni pamét’. Chee byt co
nejvice ,,in“ a zajima ji jen nejnovéjsi hudebni produkce. S ptibyvajicim vékem ubyva
z4jmu o nov¢jSi hudbu a stidle vyznamnéjsi roli hraje prvek pamétnicky. Ve véku nad

padesat let v naSich pomérech zajem o populdrni hudbu tGplné klesa.

Hudebni stanice maji kusé, vétSinou prevzaté zpravodajstvi 1 servis. Dominantni roli
v nich hraji jejich moderatoii — diskzokejové. Hudebni vysilani je nejlacingjsi,
moderatorovi Casto sta¢i jeden asistent nebo se bez né&j uplné obejde. (Kraus, 1982 cit.

podle Bartosek)
- CHR (Contemporary Hit Radio)

Tento format je urcen nejmladsi cilové skupiné (12-19 let s ptesahem az k hranici 25
let). Je sestaven z nejnovéjsi hudebni produkce. Typické CHR radio ma jen minimum
skladeb starSich neZ jeden rok, ale v ur€ité omezené mife se mizZe objevit 1 produkce
poslednich tii let. Takova radia hraji maximalné 400 skladeb, pficemz nejvyssi rotace se
Vv naSich podminkach opakuje po tfech a pll hodinach. Stanice CHR maji jen omezené
mnozstvi mluveného (obvykle velmi hovorového) slova, ne vice neZ 3% v dennich

hodinach. Maji pomérné rozvinuté ranni show.

V Ceské republice jsou radia typu CHR v mensing, protoze podle praktické zkusenosti
mladi lidé snesou hudbu pro starsi, ale star$i nesnesou hudbu pro mladé a zabér 12-19 let je
pro regionalni stanici pfili§ uzky. Navic, existuje jen omezené mnozstvi lokélnich
inzerentll se zajmem oslovit mladsi a ¢asto méné lukrativni cilovou skupinu. Pfedstaviteli

CHR formatu v Ceské republice jsou Evropa 2, sit’ radii Fajn, ostravsky Helax.

- AC (Adult Contemporary)

-----

soft-rockovych skladeb novych i ze skladeb tzv. zlatého fondu. Podle toho, na kterou
veékovou podskupinu z tohoto Sirokého zabéru se orientuje, méni pomér starych a novych

skladeb. AC stanice mivaji v playlistu 400 — 1800 aktivnich skladeb.
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Mluvené slovo je u AC stanic usporng, ale ne tak omezované jako u formatu CHR.
Mluvené slovo muze tvofit az 8% hodiny. VéEtsi péce je vénovana zpravodajstvi. U vysSich
vékovych cilovych skupin se dba i na kultivovangj§i projev. Rada stanic kombinuje

hudebni AC format s formaty mluveného slova.

V Ceskych podminkach je AC format pro sviij Siroky zabér nejrozsifenéjSim typem
rozhlasového formatu. Patii do n&j rozhlasové stanice sité¢ Hit (Hit radia), stanice Kiss, ale i

velmi konzervativni stanice jako Blanik a Cas.
AC format délime dale na 4 subformaty:
- Hot AC

Svou dynamikou a agresivitou hranici s formatem CHR. Jadro cilové skupiny je véku
20-25 let. Ve vysilani jsou hojné zastoupeny nové skladby a skladby ne starsi nez jeden
rok. V rotacich je cca 400 — 600 skladeb. Zpravy svou délku obvykle nepiesahuji jednu
minutu a podil mluveného slova (v€. zpravodajstvi) tvofi asi 5 minut v hodin¢ v dennich

¢asech. Typickymi zastupci Hot AC formatu jsou Kiss radia (kromé prazského Kiss98).
- Modern AC

Vyrovnany format, ktery ma v hodin€ zhruba polovinu skladeb starSich neZ jeden rok.
Jeho ,,zlaty fond* mtize zasahovat hluboko do devadesatych let (v roce 2006). V rotacich je
bézné¢ 600 — 800 skladeb. Moderatorské vstupy jsou podobné jako u formatu Hot AC.
Hudebni novinky nasazuji tato radia opatrnéji a az o nékolik tydnd pozdé€ji nez CHR a Hot
AC stanice. V CR je tento format velice obliben, protoZe oslovuje komeréné atraktivni
dvacetileté a dokonce i1 poslucha¢sky aktivni tficatniky. Zastupcem tohoto typu je napf.

unidovské radio Rubi.
- Soft AC

V tomto formatu dominuji skladby zlat¢ho fondu, a to 1 s moZznym piesahem do
osmdesatych let. Oslovuje usazenéjsi posluchace nad 25 let. V tomto formétu se pohybuje
fada radii typu Full Service (viz vyse). Zpravodajstvi na téchto stanicich je zhruba

dvouminutové. V Cechach Soft AC formétii ubyva.
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- Gold AC

Format ,,oldies* hitli s dominujici vrstvou hudby z osmdesatych let, mensimi ptesahy
do let devadesatych a jen s jednou nebo dvéma pozicemi v hoding, které obsazuji vhodné a
uz osveédcené skladby mladsi nez jeden rok. Maji tedy alespon malou c¢ast soudobé
produkce. Cilova skupina je 30-45 let, ale v poslednich letech, kdy vznikd urcita
nespokojenost s moderni hudebni produkci u dvacetiletych, se rozsituje vliv gold formatt
na mladsi generaci. Publikum si ceni kvalitnich moderatorti, dobré image zpravodajstvi a
proto maji nckteré stanice v playlistu az 1800 aktivnich skladeb v rlznych rotacich.

Novinky rotuji jednou, maximaln& dvakrat za den. Typickou AC Gold stanici je Radio Cas.
e Specialni hudebni formaty

Krom¢é obecnych formati existuji specialni zanrové formaty nebo subformaty,
zamétené napiiklad na rockovou, country, jazzovou, alternativni a jinou (okrajovou)
hudbu. Rada z nich jde nap#i¢ nékolika poslucha¢skymi generacemi a oslovuje zjemce o
urcity styl bez rozdilu véku. Mezi specidlni hudebni formaty v Ceské republice fadime
napi. Rock (Radio Cas Rock) New Rock (RockMax), Classic Rock (Radio Beat), AOR —
Album Oriented Rock (tyto stanice hraji singlové hity, ale také méné znamé skladby z alb
interpretdl; u nas uz prakticky neexistuji, dfive Radio Hady), Country (Country radio),
Alternative nabizeji obvykle nové moddni hudebni Zanry pro intelektualnéjsi okruh
posluchaéi, jimz nevyhovuji ostatni formaty; v Cesku je tento format zastoupen stanici

Radio 1), Classic (stanice, které hraji vaznou hudbu; u nas Classic FM)

1.4.2 Méreni poslechovosti radii

Od 7. listopadu 2005 je rozhlas sledovan omnibusovym vyzkumem CATI? ktery pro
Rozhlasovou sekci SKMO (Sdruzeni komunika¢nich a medidlnich organizaci CR)
provadéji vyzkumné agentury MEDIAN a STEM/MARK. Jedna se o metodu

2 Computer Aided Telephone Interviewing. Metoda sbéru dat telefonickym dotazovanim za pomoci
pocitace. Tazatel respondenta dotazuje pii telefonickém rozhovoru a data uklada pfimo do pocitace, zpravidla
v call centru. Vyhodou této metody je rychlejsi zpracovani dat ve vyzkumné agentufe, protoze odpada ¢teni
papirovych dotazniku a jejich kédovani do PC. Zaroven je levngjsi neZ jiné vyzkumné metody face to face,
jelikoz neni nutné cestovat za respondenty.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 21

telefonického dotazovani se zaznamem do PC. Radioprojekt pouzivé standardizovany
telefonicky rozhovor "day after recall" (dotaz na vcerejsi chovani), pfiCemz vyzkum je
kontinualni. Volana ¢isla jsou generovdna ndhodné a pomér pevnych linek a mobilnich
telefond, stejné jako pomér mobilnich operatorii, je pfedem dany a neménny. 28 000
telefonickych rozhovort ro¢né je doplnéného 2 000 osobnimi rozhovory v domacnostech
bez mobilnich telefonti a pevné linky vybiranych z vyzkumu MML-TGI® (Market Media
Lifestyle — Target Group Index). Od roku 2005 je zajisténa optimalizace dat z vyzkumui
Radioprojekt a MML-TGI a tim i jednotnost rozhlasovych dat.

1.5 Televizni trh v CR

Televizni trh v Ceské republice ovladaji tfi hlavni provozovatelé televizniho vysilani,
ktefi prostfednictvim svych plnoformatovych i tematickych kandl dominuji &islim
sledovanosti. Jsou jimi programy vefejnopravni Ceské televize a stanice komer&nich

skupin Nova a Prima.

Nové kanaly, které na trh vstoupily v souvislosti s procesem piechodu na digitalni
vysilani, se museji vypotraddvat s ekonomickymi podminkami, které se odrazeji ve
ztratovém hospodateni mladych stanic. Nizk4 névratnost investic vedla na zacatku roku
2011 k ukonceni vysilani zpravodajské stanice Z1. Rok 2012 byl bohaty na nové televizni
programy. Na trh vstoupilo pét celoplosnych TV kanalti (Fanda a Smichov ze skupiny TV
Nova, zabavni ¢eska televize TV Pétka, kanal TV Pohoda (dnes Relax) a do celoplosného

vysilani ptesla lidova televize TV Slagr, ptivodné vysilajici jen v Jihogeském kraji).

Tti nejsilngjsi televizni skupiny v Cesku (skupina Nova, skupina Prima a Ceska
televize) se zavadénim novych kanalti snazi vyrovnavat piipadné ztraty zptisobené odlivem
divaka ze svych matetskych stanic, coz se jim v zdsad¢ dafi. Kumulovany podil uvedené

trojice na sledovanosti dosahl v roce 2012 souhrnné téméi 85 %.

% MML-TGI (Market Media Lifestyle — Target Group Index) je zdrojem udaji v oblasti cileného
marketingu, ndkupu médii a v oblasti reklamy. Projekt sleduje spotfebu pies 300 druhti vyrobku i sluzeb a
3000 jednotlivych znacek. Medidlni chovani je zjiStovano prostfednictvim sledovanosti televize,
poslechovosti radii a ¢tenosti tisku (400 druht médii). Vyzkum spotfebniho a medialniho chovani zahrnuje
také data o zivotnim stylu. Tyto informace predstavuji vedle standardnich demografickych udaji vyznamny
zdroj k urCeni cilové skupiny.
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Stejné jako u rozhlasového trhu, i televizni stanice délime na celoplo$né a regionalni.
Zpravidla zéalezi na penetraci signalem dané¢ho multiplexu, ve kterém stanice vysila.
Nekteré programy Sifi jejich provozovatelé na omezeném uzemi zdmérné. Tyka se to mj.
televize Polar, ktera vysilda na tzemi Moravskoslezského kraje a profiluje se jako

regionalni televize.

1.5.1 Plnoformatové TV stanice

U elektronickych médii se pouziva slovo formdat jako mnohovyznamovy termin,
popisujici vlastnosti programu pro potieby vnéjsiho (napt. regulacni organy, reklamni
agentury, atd.) nebo vnitiniho (napf. vlastni programové oddéleni stanice) pohledu na

obsah vysilani. Oba pohledy se mohou lisit.

vvvvv

z Siroké nabidky jednotlivych zanrt. Pies zpravodajstvi, magaziny, hudbu, filmy a seridly,
dokumenty po napf. sportovni pienosy nebo programy pro déti a mladez. Programy cili na

muze a Zeny ve zpravidla Sirokém vékovém rozpéti.

1.5.2 Tematické TV stanice

K 30.6.2012 Cesko zavrsilo pfechod z analogového na digitalni vysilani. Digitalni a
tematické stanice zaznamenavaji postupné zvySovani podilu na trhu na ukor zavedenych
denniho podilu patii TV Barrandov, Nova Cinema, CT24 a Prima Cool. V ptipadech
vyznamnych sportovnich udalosti dosahuje nadprimérnych vysledkd CT Sport a sviij podil
od startu postupné zvySuje i1 kanal Prima Love. Velice uspésné bylo spusténi
dokumentarniho programu Prima Zoom, ktery v prvnich dnech generoval u vybranych

pofadil vice nez sedmiprocentni share. (Prima, ©2013)

Podily na trhu sledovanosti v cilové skupin€ dospélych 15+ byly v roce 2012

rozdéleny nasledovné:

- skupina CT (CT1, CT2, CT Sport, CT24) 30,16 %.
- skupina Nova (Nova, Nova Cinema, Fanda) 29,85 %
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- skupina Prima (Prima, Prima Cool, Prima Love) 24,19 %

vvvvvv

zpravodajskd CT 24 s podilem 522 % a TV Barrandov (5,20 %). Skupina stanic
zastupovanych agenturou Atmedia (napf. stanice O¢ko, v té dobé vysilajici TV Pétka, TV
Metropol ¢i AXN) vykazala dohromady 2,01 % podilu na trhu sledovanosti a na ,,ostatni*
stanice piipadl podil 8,6 %.

Nové digitalni tematické stanice se prosazuji hlavné v low season®, kdy hlavni
kanaly poustéji reprizy svych serialti a star$i domaci tvorbu. V high season se naopak
pristupuje k Setfeni na investicich do potradi: nenakupuje se tolik drahych poradi a s

uvedenim jiz natocenych nakladnych seridll se ¢eka az na ,,spravny cas®.

Na sledovani TV ma vliv 1 vyvoj spolecnosti a jejiho Zivotniho stylu. Objevilo se
vice druhii zabavy, nariistd penetrace domacnosti v CR internetem. V diisledku toho
soustfedi televizni stanice svoji pozornost na internet a rozsifuji pocCet poradu, které je
mozné na internetu sledovat — Nova ma svoji videotéku Voyo.cz, Prima zase PrimaPlay.cz.

Své internetové vysilani nabizi 1 Ceska televize — 1Vysilani.cz.

1.5.3 Meéreni sledovanosti TV

U televizniho vysilani funguje od roku 2008 systém elektronického méfeni
sledovanosti. Jeho cilem je ziskavat podrobna, spolehliva a jednotna data o sledovanosti
televiznich stanic v doméacnostech Ceské republiky. UZivateli téchto dat jsou jednotlivé
televizni stanice, medidlni a reklamni agentury, zadavatelé reklamy a auditofi.
Peoplemetrové méfeni® probiha na reprezentativnim vzorku 1 850 domécnosti, které
vlastni televizni pfijimac, coz odpovida 4 470 jednotliveiim. Domacnosti, které se ucastni
méfeni, maji pied zadavateli a uzivateli dat zarucenou anonymitu. Do sledovani jsou
zapojeny osoby stafi Ctyf let a probihda na vsech televizorech v domacnosti. Panel

domécnosti je pravidelné¢ obménovan. Roéné dochazi k 25% obnové divackého vzorku.

* High Season je obdobi s nejvétsi poptavkou po reklamnim prostoru ze stran inzerenti: duben, kvéten, Fjen,
listopad; Do Medium Season patii mésice s primérnou poptavkou po reklamnim prostoru ze stran inzerentti:
bfezen, Cerven, zafi, prosinec a tzv. Low Season tvoii mésice s nizkou poptavkou po reklamnim prostoru ze
stran inzerenttl: leden, Unor, Cervenec, srpen; zdroj: obchodni politika TV Nova

® Peoplemetr & TV-metr je elektronické zafizeni, umisténé ve vybranych domécnostech, umoziujici
projektovat mnozstvi a strukturu divakt potradii v dany okamzik.


http://voyo.nova.cz/
http://play.iprima.cz/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/
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Jeho struktura se pravideln¢ kontroluje a upravuje tak, aby vzorek domacnosti odpovidal
socio-demografickému profilu domacnosti a jednotliveti v CR podle nejaktualngjsich dat

Csu.

Sledovani televize se v domacnostech elektronicky méfi pomoci TV metrového
systému. Dominantni technologii méfeni je tzv. audiomatching, tedy porovnavani
zvukovych otiskli z méfenych televizora se sadou referencnich zvuk métrenych TV stanic.
Mg¢feni je nezavislé na zpusobu Sifeni televizniho signalu stanic (DVB-T, satelit, kabel,
IPTV, internet). Od roku 2013 je v projektu méfena i tzv. odloZena sledovanost poiadi,
tedy odsledovani pofadu pozdéji, nez byl vysilan zivé v televizi v horizontu 7 nasledujicich
dni. K odloZzenému sledovani mtze dochazet napt. na televizorech s pevnym diskem ¢i
jinym pfipojenym zafizenim, které umoziuje nahrdvat a prehravat televizni vysilani, dale
pomoci tzv. smart televizord apod. Vyzkum je realizovan spole¢nosti Mediaresearch, ve

spolupraci s vyzkumnou agenturou STEM/MARK a spole¢nosti Elvia.

1.6 Synergie rozhlasu a televize

V odborné literatute 1ze najit desitky definici terminu synergie. Robert D. Gatewood,
Robert R. Taylor a O. C. Ferrel definuji synergii jako ,,schopnost celistvého systému
zajistit vice, nez dokdze pouhd suma jeho jednotlivych casti. Synergie zahrnuji
kumulativni, zlepSujici efekty firemni strategie. Zakladni mysSlenka spociva v tom, Ze
zdroje organizace by mély byt vazbové propojeny tak, aby sdruzeny vykon jednotlivych
dil¢ich sloZek byl vétsi nez v ptipade, Ze by jednotky pracovaly izolované®. (Vodacek a

Vodackova, 2009, s. 39)

Pojem synergie je odvozen zteckého slova synergein, které znamena pracovat
spole¢né, v ekonomické terminologii kooperovat. Oznacuje situace, tzv. synergicky efekt,
vysledek interak¢éniho plisobeni, kdy vysledny ucinek soucasné pusobicich slozek je vetsi
nez souhrn ucinki jednotlivych slozek. Nékdy se symbolicky vyjadiuje jako ,,1+1>2, coz
muze byt nepfesné. L. Vodacek a O. Vodackova (2009, s. 37) uvadéji, ze vysledek
spoluprace podsystémi se miize od souctu vysledkli samostatné pracujicich podsystémui
lisit. Vznik nékterych synergickych efektli zavisi na hierarchii jejich postupného vytvareni.
Na niZSich urovnich tak vznikaji jako synergické efekty polotovary, ze kterych pak na

vy$8ich urovnich dochézi k findlnimu synergickému efektu.
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P. Cornig zavedl klasifikaci synergii do 13 skupin, které se mohou piekryvat
(Vodacek a Vodackova, 2009, s. 46). V ptipad¢ fungovani medidlniho domu, ktery
provozuje rozhlasova a televizni média, do konceptu zapada tzv. synergie zhromadnovani
(synergies of scale). Vznikaji spojovanim subsystému stejného ¢i sourodého charakteru.
Vznikly celek pak dosdhne synergického efektu ve svém vykonu, nakladech, ristovém
potencialu atp. Rovnéz synergie kombinaci praci (a combination of labor) se ukazuje
jako pfinosna. Vhodna d€lba prace vytvaii podminky pro zhromadnéni stejnych nebo
podobnych ¢innosti cestou specializace, a tim pfinasi i ndkladové, financni, Casové a jiné

uspory.

Piiklady synergie najdeme i v medialnim svété, napi. mezi rozhlasem a televizi.
Pozorujeme ji i v ¢eském medialnim prostiedi, a to jak u médii vetejné sluzby (spoluprace
Ceského rozhlasu a Ceské televize), tak mezi soukromymi vysilateli. Castymi piipady
spoluprace jednotlivych médii jsou tzv. medidlni domy. Ty mohou sdruzovat média

stejného typu (napf. tisténd média) nebo rizné typy médii (tisk, rozhlas, TV, internet aj.).

Mezi zékladni programové synergie medidlnich domi patii tzv. cross promo, tedy
propagace dvou médii ¢i konkrétnich programovych prvki navzajem. Piikladem miize byt
prostda vyména reklamniho prostoru pro imageové spoty jednotlivych médii (napf.
sponzoring TV pofadu rddiovou stanici a prezentace televize v reklamnim bloku radia)
nebo komplexnégjsi spoluprace na produktech, které oslovuji zvolenou cilovou skupinu
(participace zpravodajského tydeniku Tyden na diskusnim potadu TV Barrandov Témata
Tydne).

wewrs

1.6.1 Nejvyznamné&jsi rozhlasové a televizni medialni domy v CR

Pomineme-li média vefejné sluzby, existuje na ¢eském medialnim trhu fada subjektd,

které kombinuji ¢innost riznych typt médii.

Mezi nejvétsi medialni domy, které sdruzuji rozhlasové a televizni vysilani patii
akciova spole¢nost MAFRA, ktera zajist'uje fungovani novinovych tituli (napi. MF Dnes,
Lidové noviny), vysilani TV stanic (O¢ko, O¢ko Gold, O&ko Express), rozhlasové vysilani
(Express Radio) a dal$i. Skupina Agrofert podnikatele Andreje BabiSe (vlastnik MAFRY)

koupila na podzim roku 2013 také nejposlouchangjsi celoplo$né radio Impuls.
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tematické kandly, provozuje i fadu internetovych portalt (doma.cz, tn.cz, voyo.cz a dalsi).

Také polovicni vlastnik televize Prima, spolecnost GES Group Holding, ovlada

mimo kandly skupiny Prima také rockové Radio Beat, sit’ radii Kiss ¢i Country radio.

Empresa Media podnikatele Jaromira Soukupa vlastni plnoformatovou TV

Barrandov a vydava tydenniky jako zpravodajsky Tyden, Sedmicka, Instinkt ¢i Popcorn.

Vlastnik celoplosnych radii Frekvence 1 a Evropa 2, spoleCnost Lagardére Active
CR, patfi mezi Usp&né provozovatele rozhlasovych stanic a je také vlastnikem
mediazastupitelstvi RRM, které prodavéa reklamu zastupovanych rozhlasovym stanicim.

Spolecnost také provozuje televizni stanice v matei'ské Francii.

Media Bohemia se specializuje mj. na provozovani radii a specializovanych
internetovych portalt. Vlastni uspésné rozhlasové sit¢ pro mladé (Fajn radia), mladé
rodiny (Hit radia) nebo posluchace ve stfednim véku (Blanik). Media Bohemia také vlastni
mediazastupitelstvi MMS, které je v soucasnosti po konkurenéni RRM druhé nejvétsi na

¢eském trhu.

Medialni skupina Pohoda podnikatele Radima Pafizka v souc¢asné dob¢ ovlada pres
fadu spole¢nosti Radio Cas, Radio Cas Rock, TV Relax, TV Rebel, tietinové TV Retro a

také je provozovatelem zemského digitalniho multiplexu 4 a regionélni digitalni sit& 7.

1.6.2 Méreni synergickych vazeb v programovém oddéleni medidlniho domu

ProtoZze je medidlni primysl podnikatelskym prostfedim s mnohymi specifiky, i
méfeni synergickych jevi se bude lisit od ptipadu zakladniho vyrobniho podniku, na ktery
se zpravidla omezuje literatura. Cilem synergii v programovém oddéleni medialnich domu
vSak neni maximalizovat vyrobu, ale udrZeni ¢i zlepSeni pozice na trhu (pocet divakd,
¢tenaii nebo posluchacil) pfi minimalizaci nakladi, uziti sdileného obsahu vice médii,

spravného nastaveni kumulovanych funkci a efektivniho Fizeni.

Pokud po zavedeni synergickych efektl vykazuje méfeni poslechovosti, Ctenosti Ci
sledovanosti stejné nebo jesté lepsi vysledky nez v sobé samostatného pisobeni vSech ¢asti

medialniho domu, miizeme hovotit o uspésné efektivni synergii.
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1.6.3 Technika méreni synergickych efektii mezi televizi a radiem

Pti tvahéch, jak zvysit podil sdileného obsahu mezi televizi a radiem, je potieba
vychézet z jasné definované stavajici situace. Je tfeba védet, jak velky podil synergického
obsahu (az uz v jednotkach ¢asu ¢i procentech) piipada na celé vysilani. Ke zjisténi této
hodnoty bude nutné provést monitoring a nasledné¢ obsahovou analyzu vysilani obou
médii. Monitorovanim rozumime mj. kontrolni sledovani médii, pifedev§im rozhlasu a
televize. Monitorovani mize byt i podkladem pro vytvaieni resersi. (Osvaldova a Halada,
2002, s. 109) Ze zaznamu televizniho vysilani dostaneme piehled o mnozstvi a formach
obsahu, dodavaného do tohoto vysilani pracovniky radia a naopak. Obsahova analyza je
jednou ze zékladnich metod pro studium mediovanych obsahti a médii jako instituci.

(Burton a Jirdk, 2003, s. 41)

V obsahové analyze dochazi ke zkoumani obsahu se zaméfenim na vyskyt nékolik
vybranych znakii. V tomto piipad¢ piijde o zanr medidlni produkce s upiesnénim jeho
puvodu. Takovou analyzu, ktera se zabyva kvantifikaci urcitych jevl, oznacujeme jako
konceptuilni a je vhodna i pro komparaci mezi sledovanymi jevy. Oproti tomu analyza
relacni nezaznamenava pouhy vyskyt znaku, ale také jejich vzajemné vztahy. (Dvorakova,

©2010)

Podle Scherera (Schulz, 2011, s. 29) je kvantitativni obsahova analyza proces velice
strukturovany a selektivni. Souvisi s tim 1 vysoky stupen ovéfitelnosti. Vyhodou takového
Setfeni je moznost zpracovat velké mnozstvi textl ¢i jinych mediovanych obsahii. Vystupy
(kvantitativni popis mediovanych obsahil) je pak mozné podrobit statistickym analyzam a

zobrazit ve formé tabulek, grafii nebo v ¢iselnych hodnotach.

Metodou ziskavani dat z analyzy medialnich obsahu bude vtomto pFipadé
zaznam do pocitace za pomoci kédovani. Tim je moZné zamezit preklepiim a vyznamné
zefektivnit praci. Zakladnim prvkem pfi analyze mediovaného obsahu je tzv. kédovaci
jednotka. Tyto jednotky se déli podle jednotlivych kategorii, které popisuji vlastnosti
sledovaného obsahu a jsou pro méfeni relevantni. Predpokladem uspéSného kodovani je
spravna volba, charakteristika a popis sledovanych eventd (programovych prvki).
V ptipad¢ studia synergii mezi radiem a televizi, se bude pozornost ubirat spise k ptivodu

mediovaného obsahu neZ k jeho Zanru.
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1.6.4 Postup pri tvorbé obsahové analyzy

Po definovéni kédovacich jednotek je zapotiebi stanovit, kdy kazda z nich zaina a

kdy konci. Spravna piiprava a postup jSou pfi analyze medialniho obsahu klicové.

Denis McQuiail (2002, s. 308) uvadi nasledujici postup tvorby obsahové analyzy:

1
2
3.
4

Volba vzorku obsahu

Volba relevantniho ramce kategorii vnéjSich referentii

Volba jednotky analyzy obsahu

Umisténi obsahu do ptipraveného ramce za pomoci pocitani frekvence zvolenych
jednotek

Prezentace vysledkil

1.6.5 Typy proménnych v analyze medialniho obsahu

Pfed samotnym Setienim je nezbytnd selekce obsahu. Nema smysl zkoumat

nerelevantni obsah. Prvnim krokem je proto oznaceni téch ¢asti zaznamu, které nemaji pro

Setfeni piinos. PiisluSnym koédem tyto useky oddélime od zbytku sledovaného materidlu.

V dalsi ¢asti se jiz pozornost soustfedi na eventy, které jsou nositeli n€jakého relevantniho

vyznamu. Jednotlivé prvky budou oznaceny piislusnym ¢iselnym koédem podle koddovaci

tabulky ¢i knihy. Nejcastéji piijde o nominalni proménné, kdy je k jednotlivym ciselnym

kédim piitazeno pejmenovani. V analyze medialniho obsahu mizeme vyuzit i techniku

Skalovani. To je vhodné v piipad¢, ze chceme zatazeny event vice specifikovat.
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2 METODOLOGIE PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

Cilem diplomové prace je zjistit, jaké synergické efekty probihaji mezi programem
Radia Cas a Televize Relax a jakym dilem na tvorbé sdileného obsahu participuji
rozhlasovi & televizni pracovnici. Setfeni také pomize rozlisit jednotlivé typy

synergického obsahu, coz je velice dilezité pro jeho dalsi rozvoj.

Me¢fteni sdileného programu probéhne za pomoci kvantitativni obsahové analyzy.
Piiprava zahrnuje proces zaznamenani kontinualniho vysilani Radia Cas a Televize Relax
do pocitate Vrozsahu jednoho tydne, pficemz obdobi sbéru dat bude pro obé média
totozné. Jesté pred vyzkumem dojde k vytvoteni tabulky koédovacich jednotek a ptiprave
pocitacovych souborii s automatickymi vypocty. Na displeji piehravace bude zaznamenan
Cas zacatku kazdého eventu a spolu s jeho pfislusSnym kédem bude zanesen do tabulky.
S kazdym novym programovym prvkem pocita¢ nasledné vypocte ¢as ukonceného obsahu

v sekundach.

Vyslednd data pak budou podkladem pro tabulky a grafy, které vyjadii podil
synergického obsahu k celku, jeho rozdé€leni a pomér participace pracovnikli obou médii.
Meéfieni také vymezi rdmec pro dalsi rozvoj sdilené programové naplné. Na zakladé toho
byly pro diplomovou préaci stanoveny nasledujici vyzkumné otazky, které plati zvlast’ pro

kazdé ze sledovanych médii:

V1 - Jaky je podil synergického obsahu ve vysilani viici celku?
V2 - Jak jsou v tomto podilu zastoupeny jednotlivé typy synergii?

V3 — Jaci pracovnici (podle domovského média) se podileji na sdileném obsahu?
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SKUPINAPOHODA

Mezi vlivné ¢eské byznysmeny medialniho prostiedi patii ostravsky podnikatel RNDr.
Radim Paftizek. Roli bubenika metalové kapely Citron z velké ¢asti vymeénil za podnikani

vvvvvv

a stal u zrodu dnes jiz zaniklé¢ sit¢ radii Hey!, kterou uvedl do ¢eského éteru v roce 2002.

V soucasnosti patii mezi Pafizkovy medidlni aktivity také provozovéani druhého
programu Réadia Cas — Rock, které je rovndZ velice Gsp&sné a u své cilové skupiny sklizi

uspéchy. Spolu s hlavnim programem radia generuji cca ptil milionu posluchaci tydné.

25. Cervna 2012 zahgjila vysilani celoplosné Televize Pohoda, kterd spada do stejné¢ho
medialniho domu jako ob¢ radia. Ta po vice neZ rocnim puasobeni zménila nazev a
rozdélila se hned na dva programy — Relax a Rebel. Oproti Cas radiim si ale televize tak

dobfe nevedou. V zebticcich sledovanosti spiSe pabérkuji na chvostech.

Aby byl vycet medialnich aktivit Radima Pafizka kompletni, zminim i provozovani
medidlnich webil a televiznich zemskych multiplexti 4 a 7. Kdyby tyto sam nevlastnil,
tézko by si mohl dovolit financovat celoplosné Sifeni hned dvou televizi. VSechny uvedené

spolec¢nosti patii do Skupiny Pohoda.
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SKUPINA POHODA
RADIA TELEVIZE INTERNET MULTIPLEXY
. MUX 4
radio éas |
i REBEI] | casradio.cz MUX 7
|
casrock.cz
" televizerelax.cz
R=TRO .
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multiplex4.cz
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Obrazek 2: Schéma Skupiny Pohoda; zdroj: vlastni zpracovani

Prace se bude dal zabyvat programovymi synergiemi mezi Radiem Cas a Televizi

Relax, které jsou, kazda pro danou oblast, pro medialni dim kli¢ové.

3.1 Radio Cas

1. listopadu 1998 zacalo na Ostravsku vysilat Radio Cas, stanice orientovana na zlaté
hity s akcentem na cesko-slovenskou produkci. V pribéhu nekolika let stanice postupné
rozsifovala pokryti signdlem, akvizovala Ré&dio Dyje a Radiohrad, nabirala nové
posluchace a vycizelovala hudebni format. To vedlo k vybudovani vedouci pozice mezi
moravskymi stanicemi. Jednatelem a jedinym vlastnikem Radia Cas je RNDr. Radim

Pafizek prostiednictvim své spole¢nosti Jukebox, spol. s r. 0.°

® CESKO. Vypis z Obchodniho rejstiiku. Dostupny také z: http://www.justice.cz.
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3.1.1 Organizacni struktura

Majitel
Vykonny feditel
A A A
Programovy Reditel Obchodni
reditel promotion reditel
» Moderatofti Oblastni Key
—»| promo | Accounts
» Redakce manazefi
Oblastni
Hudebni —>| Promotéfi » manazeri
. dramaturg obchodu
—  Obchodnici
v
™  Zvukai [* Administrativa & IT

Obriazek 3: Organizaéni struktura Radia Cas; zdroj: vlastni zpracovani

3.1.2 Pokryti Radia Cas

Radio Cas pokryva FM signalem pievaznou ¢ast Moravy a Slezska. Vysila program
pro vSechny moravské kraje. V lednu roku 2014 navic zapojilo svij signal do televizniho
multiplexu 7, a diky tomu jej Ize poslouchat pomoci DVB-T piijimaci v téméf celé Ceské

republice. Ob¢ formy pokryti ilustruji mapy.
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Obrazek 5: Mapa pokryti Radia Cas v CR v DVB-T siti 7; zdroj: mux7.cz
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3.1.3 Hudebni format Radia Cas

Vvt

Radio Cas je stanici klasickych hitd s t&Zistém v 80. letech a s diirazem na &esko-
slovenskou hudebni produkci. V typologii rozhlasovych formatl jej reprezentuje format
Gold AC, coz potvrdila i ma bakalarska prace. (Pistolas, 2007) Format ,,oldies” hitl
s dominujici vrstvou hudby z osmdesatych let, mensimi piesahy do let devadesatych a jen
S jednou nebo dvéma pozicemi v hoding, které obsazuji vhodné a uz osvédcené skladby
mladsi neZ tfi roky. M4 tedy alesponl malou ¢ast soudobé produkce. Charakteristické ve

vysilani jsou oblibené Ceské pdtky, kdy hraje stanice 24 hodin jen ¢esky a slovensky.

3.1.4 Struktura posluchati Radia Cas

Tézisté posluchact Radia Cas se nachdzi v pomérné Siroké veékové skupiné 30-59

let. Pomér Zen a muz mezi posluchaci je témé&f vyrovnany.

Struktura posluchaéti Radia Cas podle vékovych skupin
70-79 _ 16
coco I 5o
so-59 ", 107
a0 I <o
030 I 5:
2020 | so

12-19 — 31

Pocet posluchacl v tis.

Vékova skupina

Obriazek 6: Struktura poslucha&i Radia Cas podle vékovych skupin; zdroj: RadioProjekt, 1.4.-30.9.2013; vlastni
zpracovani
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Struktura posluchaéti Radia Cas podle pohlavi

Obrazek 7: Struktura posluchati Radia Cas podle pohlavi; zdroj: RadioProjekt, 1.4.-30.9.2013; vlastni
zpracovani

3.1.5 Program Radia Cas

Stanice vysila 24 hodinovy odpojovany program zaméfeny na danou cilovou
skupinu, ktery realizuji studia v Ostravé a Brné€ a v dopolednich ¢asech v pracovni dny také
studia v Olomouci, ve Zlin¢ a Hodoning. Regiondlni stanice vysilaji pro pridélené tizemi
(region), a to bud samostatné nebo v urcité vazbé na ustredni studio. Program
regiondlniho rozhlasu zpravidla obsahuje ve zpravodajstvi, publicistice a dalsich Zanrech
porady venované problematice prislusného regionu, a vychdzi tim vstFic specifickym

poslechovym potiebam jeho posluchacu. (Osvaldova a Halada, 2002, s. 164)

Vysilani radia se tidi schematickymi hodinovymi vzorci (formatovymi hodinami).
Obvykle se znazoriiuji v podobé kruhu rozdéleného do Sedesati minut (nazyvaji se
formatuhr, programmuhr ¢i anglicky format wheel nebo format clock). Oznacuji, kdy se
vysilaji zpravy, hudba, reklama apod. (Osvaldova a Halada, 2002, s. 164) Lisi se podle
toho, o jaky usek dne se jedna. Zatimco rano je predepsanych vstupl pro moderatora vice,

Vv noci kvili automatickému odbavovani programu nejsou zZadné.

Stejné jako u mnoha dal3ich radii v CR i ve svété je moderovany program uzptisoben
dennimu cyklu vétSiny posluchaci, a tak jsou jen no¢ni hodiny odbavovany automaticky
bez pfitomnosti moderatora. Publikace Média uvadi, ze frekventované ¢asy jsou u rozhlasu

mezi 6:00 a 8:00 hodinou ranni, pak kiivka poslechovosti klesa a zvysi se kolem poledne a
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kolem 16:00 hodiny. Vecer ustupuje rozhlas do pozadi na ukor televize. (Schellmann,
Gaida, Glaser a Kegel, 2004, s. 50) Jaroslav Bartosek (2004, s. 27) je Vv popisu této
problematiky piesnéjs$i. Regionalni a mistni rozhlasové stanice maji sviij prime-time od

9:00 do 11:30 hodin a odpoledne cca od 13 do 16 hodin.

Klicové je zaméfeni radia na masového posluchace ve stiednich letech. Tomu je
ptfizptisoben i charakter programu, ve kterém hraji dilezitou roli rubriky a potady pro
danou cilovou skupinu. Jsou jimi naptiklad kompletni ranni zpravodajsky servis, Hodina
vzkazii z prace do prdce, Nabidka volnych pracovnich mist, informace ze svéta celebrit,
kazdodenniho Zivota, vikendovi Chalupari pro kutily a zahradkéte ¢i Putovani po Moravée
S tipy na zajimava mista K vyletim pro celou rodinu. V§e ma pohodovy rodinny charakter,

radio je v roli pfitele.

Zpravodajstvi je fizeno centraln¢ z Ostravy. Radio ma také tym krajskych redaktort,
ktefi plisobi v kazdém moravském kraji a staraji Se o regionalni obsah. Na informacich, jez
se svou blizkosti posluchace pifimo tykaji, je radio postaveno. Kazdy zpravodajsky blok
zacind tfemi zpravami zregionu, na které navazuji celostatni informace, eventudlné

doplnéné o zpravy ze svéta.

Programovou koncepci Radia Cas tvofi jeho vedeni v hlavnim sidle v Ostravé-

Porubg.

3.1.6 Trini pozice Radia Cas

Radio Cas patfi mezi nejposlouchangjsi radia v CR. Z pohledu moravskych stanic
je trznim lidrem s tydennim zasahem 436 000 poslucha&i.” P¥inasi inovace, brani svij
podil a hled4a zptsoby, jak zacelit dal$i mezery na trhu. To dokladd spuSténi druhého
programu se zamé&fenim na rockové orientované posluchace (Cas Rock; 74 000 poslucha¢ii
tydné). V ramci optimalizace nakladi a sil mezi obéma programy dochéazi k programovym
synergiim a prunikiim. Aktualni celorepublikovy kumulovany podil obou stanic na
trhu je 3,3%. Radio Cas je ¢lenem rozhlasové sité Media Marketing Services, ktera pro

néj prodava narodni reklamu.

" STEM/MARK-MEDIAN, SKMO-Radio Projekt (12-79 let) (data za obdobi 1.4.-30.9.2013)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 38

3.2 Televize Relax

Plnoformatova Televize Relax odstartovala 3. zafi 2013, kdyz v celoploSném
multiplexu 4 nahradila stanici TV Pohoda. Slo o rebrand a celkovy relaunch televize
s cilem zvysit jeji sledovanost, povédomi a atraktivitu mimo jiné angazovanim znadmych
osobnosti Ceského showbusinessu. Relax provozuje spolecnost vlastnénd Radimem

Patizkem a jde o klicovou televizni stanici medialni skupiny Pohoda.

VELKA.
TELEVIZNI

REVOLUCE

ROCKTV

... REBEL/Y
RZTRO

Obrazek 8: Ukazka printové kampané k uvedeni TV Relax, Rebel a Retro; zdroj: TV Relax, interni data

3.2.1 Organizacni struktura

Televize Relax funguje s nestandardni organiza¢ni strukturou, kdy je majitel piimo
nadfizen velkému poctu oddéleni. Chybi zde i autonomni feditel programu, vedouci
odbavovaciho pracovisté ¢i vedouci vlastni vyroby. V dasledku toho pusobi fizeni
chaoticky, neni dostate¢né¢ dynamické a postradd rozloZeni kompetenci pies vedouci

mezi¢lanky. Mozna proto televize nedosahuje potfebnych vykond.
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Majitel
A A A
Programovy Vedouci grafik Obchodni
produkéni feditel
» Moderatori Grafici Odbavovaci
- pracovistd |
» Redakce
- Key !
> Kame.ramjcml, Accounts |- Administrativa
stfihaci
&IT
Obchodnici [«

Obriazek 9: Organiza¢ni struktura TV Relax; zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Pokryti Televize Relax

Televize Relax vysila v ramci ¢tvrtého zemského digitalniho multiplexu, ktery byl
k 31.12.2013 dostupny 95,5% obyvatel CR (Multiplex4, ©2014). Stanice je také soucasti
fady kabelovych, satelitnich a IPTV operatori.
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Obrazek 10: Mapa pokryti TV Relax v CR v DVB-T multiplexu 4; zdroj: multiplex4.cz

3.2.3 Programové zaméreni TV Relax

Televize Relax je plnoformatovou stanici. Svym divaklim nabizi programovy mix
slozeny z Siroké nabidky jednotlivych zanrd. Ptes zpravodajstvi, magaziny, hudbu, filmy a
serialy, dokumenty nebo programy pro déti a mladez. Televize cili na Siroké masy lidi,
svym programovanim se vSak snazi hledat nepokrytd mista ve vysilani ostatnich stanic.
Relax vysila vétSinu programu z Ostravy, malou ¢ast pak ze studia v prazském ndkupnim

centru Palladium.

3.2.4 Struktura divaka TV Relax

Téziste divacké zakladny Televize Relax se nachazi ve ve€kové skuping nad 60 let.

Obecné ji 1ze povazovat za program pro veékove pokrocilé divaky.
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Struktura divakl TV Relax podle vékovych skupin

65+ 37%
55-64
45-54

35-44

Vékova skupina

25-34

15-24

Obriazek 11: Struktura divaki TV Relax podle vékovych skupin; zdroj: ATO-Media Research, leden 2014; vlastni
zpracovani

Mezi divaky televize jasné pievazuji Zeny, které napt. v lednu 2014 tvorily 64%

podil.

Struktura divakl TV Relax podle pohlavi

Obrazek 12: Struktura divaka TV Relax podle pohlavi; zdroj: ATO-Media Research, leden 2014; vlastni
zpracovani
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3.25 Program Televize Relax

V programu Televize Relax si svlj pofad mize najit pfislusnik kazdé cilové
skupiny. Pro ty nejmensi je urCen pofad Papardda, teenagerum je vyhrazen napi. herni
magazin Indian. Potieby milovniki lifestylovych potadi syti potady jako V.I.P. Zéna, Star
Express, Co chlapy bavi ¢i Odpoledne z Palladia. Predevsim zenam je urcena telenovela
Divoky andeél a celym rodindam magazin Kam na vikend, filmy ¢&i cestopisné nebo

prirodopisné dokumenty nebo ruzné zabavné talkshow se znamymi osobnostmi.
Televize také zatazuje odpojované regionalni zpravodajstvi a komer¢ni bloky.

Programovou koncepci Televize Relax tvofi zpravidla jeji majitel po konzultaci

s odborniky v oboru v hlavnim sidle v Ostravé-Porubé.

3.2.6 Trini pozice Televize Relax

Jedna z nejmladsich televizi na ¢eském trhu je v pozici troskare. Primérny denni
share stanice zustava pod hranici jednoho procenta, nejcastéji jde o hodnoty okolo dvou
desetin procentniho bodu. Spole¢nost atmedia, ktera prodava reklamni ¢as Relaxu na
svych strankach ilustruje sledovanost na hodnotach denniho, tydenniho, resp. mési¢niho

reache (152 tisic, 661 tisic, resp. 1.556 tisic). (atmedia, ©2014)

3.3 Programové synergie mezi Radiem Cas a TV Relax

ProtoZze obé¢ sledovand média sdili spolecné prostory, prolinaji se zde i mnohé
pracovni funkce. Od administrativy, pfes pracovniky IT az po kreativce v oddéleni
promotion. Cilem préace je popsat a zjistit stav programovych synergii, proto se bude dalsi
Setfeni soustfed’'ovat na praci a tvorbu pracovnikii programového oddéleni. Pro TV Relax

je charakteristické vyuziti klicovych moderatort radia a redakéniho tymu.

3.3.1 Vyuziti moderatori Radia Cas v TV Relax

Televize Relax vyuZiva pro praci na obrazovce vybrané tvafe spiiznéné¢ho Radia

Cas. Nabizi se hned nékolik vyhod. Stanice sidli ve stejné budové jako radio, a tak odpadé
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Casova a finan¢ni naro¢nost ptipadného piejizdéni. Moderatofi radia jsou $koleni pro praci
S hlasem a jsou schopni nejenom ucinkovat pfed kamerami, ale zdroven namlouvat
selfpromotion pro TV vysilani ¢i dabovat dokumentarni pofady. Mezi nejvétsi vyhody
tohoto propojeni pak patii finan¢ni Gspora. Ta je patrna napi. V piipadé piiplatka
moderatorim, které jsou nizsi, nez by tomu bylo za ptedpokladu, Ze by si televize najimala

externisty pro kazdou ¢innost zv1ast’.

3.3.2 Vyuziti redaktori Radia Cas v TV Relax

Také zpravodajstvi Televize Relax je realizovano s pomoci redakéniho tymu Radia
Cas. Ten piipravuje primarné zpravy z Moravy a Slezska pro vysilani radia a ty nejlepsi
pak necha pracovniky televize doplnit o obraz a sami piidaji dilezité informace ze zbytku
republiky. Redaktofi se také staraji o neustalé plnéni tzv. info crawlu, coz je graficka lista
se zpravodajskymi headliny, kterd se objevuje ve spodni ¢asti obrazovky ve vybranych

poradech.
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4 POSTUP MERENI PROGRAMOVYCH SYNERGII MEZI
RADIEM CAS ATV RELAX

Zakladem meéfeni vzijemného programového pisobeni mezi obéma médii je
obsahova analyza. Potfebna data budou ziskana z tydenniho monitoringu vysilani radia a

televize.

4.1.1 Monitoring rozhlasu provadény samotnou stanici

Monitoring rozhlasovych stanic neni jen vysadou RRTV. Kazda profesionalné
fungujici stanice sleduje pravideln¢ svou konkurenci a mad k tomu vyvinutu vlastni
techniku — véetné tiskopisu a archivu, ktery vedeni programu muze vyuzit, kdyZ chce
sledovat zmény v programu nebo v celkovém formatu soupeit. Vedeni zajimaji i jiné véci,
nez RRTV (klienti konkurence, kvalita moderatort, slabiny programu, propagované akce

atd.). (Vlgek, ©1999)

Monitoringem rozhlasové stanice mizeme rozumeét archivaci jejiho nepfetrzitého
vysilani do pocitace (dfive napti. na VHS kazety ¢asto spolu se zdznamem kamerového
systtmu). RRTV uklada provozovatelim rozhlasového vysilani povinnost archivovat
poslednich 30 dnti Vysﬂénis. Neni proto Zadny problém vyhledat jakoukoliv odvysilanou
pasaz v tomto obdobi (muze se jednat také o delsi usek, zalezi na rozhodnuti provozovateli
stanice). Radio Cas archivuje po tuto dobu vysilani viech svych regionalnich mutaci. Zde
se pro usporu mista v PC voli technika rozdéleni zvukovych stop do levého a praveho
kanalu, pficemz v kazdém z nich je nahrdvan jiny okruh. Jeden audio soubor se zaznamem

vysilani tak miZe obsahovat dvé ulozené mutace.

V této praci budu vychazet z monitoringu, ktery potidilo Radio Cas na okruhu
Ostravsko. Pro nase potieby toto plné dostaduje, protoze Radio Cas vysila na vech
frekvencich totozny stézejni program, stejnou hudebni skladbu. Li§i se jen regionalni
zpravodajsky servis a komercni bloky (tzv. odpojovand okna). Potencidlni synergicky

obsah je vysilan celoplosné.

8 CESKO. Zékon &. 231/2001 Sb. Ze dne 11. kvétna 2001 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.
§ 32, odst. h). Dostupny také z: http://www.rrtv.cz/cz/static/cim-se-ridime/stavajici-pravni-predpisy/pdf/231-
2001.pdf
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4.1.2 Monitoring rozhlasu provadény externé

Vysilani rozhlasové stanice mize kromé jejiho provozovatele (pomoci specialné
vyvinutych programi) sledovat kdokoliv. V dneSni dob¢ to neni zddny problém. VétSina
stanic v Ceské republice vysild v soucasnosti paralelné s terestrickym $ifenim signalu také
pfes internet. I bézny poslucha¢, ktery se k monitoringu stanice nedostane, si muze
podobny zaznam opatfit. Staci si vysilani rddia nahrat na médium, v lepSim ptipadé
situace nastava ve chvili, kdy chce jednotlivec pojmout kompletni odpojovany program
stanice (tzn., ze na ruznych frekvencich radia bézi odlisné mutace odpojenych bloku,
popiipadé celého programu. To je piipad Radia Cas, které odpojuje sviij hlavni program,
Siteny z Ostravy, do dalSich regionti (Slezsko, Valassko, Olomoucko, Zlinsko, Slovéacko a
Brnénsko). Kdybychom chtéli byt duasledni, museli bychom program této stanice
zaznamenavat na sedm medii souCasné. Provozovatelim tuto situaci vyrazné zlehCuje
vlastni pocitacovy software, ktery zaznamenavd soucasné¢ né€kolik okruhd. Velice
ptehledné je zatazen kontinudlni zdznam dvou odlisSnych audio proudii do jedné stereo

stopy, pficemz levy a pravy kanal pfedstavuji dva samostatné toky vysilani.

4.1.3 Nastaveni analyzy a procesu kédovani

Pro zkouméni obsahu pouziji tradi¢ni (kvantitativni) obsahovou analyzu. Jde o
jednu ze zakladnich metod pro studium mediovanych obsahii a médii jako instituci.
Obsahova analyza dovoluje dosti pfesné popsat zkoumany materidl, vymezit proporce
mezi jeho jednotlivymi aspekty nebo zpochybnit rychlé a falesné soudy. (Burton a Jirdk,
2003, s. 41) Podle zakladniho postupu, o kterém piSe McQuail (2002, s. 308), jsem jako
vzorek obsahu zvolil jeden tyden klasického vysilani (tj. tyden, ve kterém nejsou svatky
ani jinak specifické dny, které by mé&ly vliv na strukturu vysilaného programu). Déle jsem
vytvofil relevantni rdmec kategorii referentl (stanovil programové prvky, které se objevuji

ve vysilani a jsou relevantni pro tuto analyzu).

Zvolenou jednotkou obsahu je jeden programovy prvek (event), ktery se sklada
z ¢asovych jednotek s ptfesnosti na sekundy. Jde o homogenni poiad libovolného Zanru
Vv jeho Cisté stopazi, tj. bez vloZenych reklam a selfpromotion prvki. Ty se zaznamenaji

jako samostatné eventy s odpovidajicim kodovym oznaenim. Pomoci pocitani frekvence
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zvolenych jednotek umistim obsah do pfipraveného ramce a vyjadiim vysledky jako
celkovou skladbu vybraného vzorku obsahu podle frekvence vyskytu a délek hledanych

referenci.

e Kilasifikace programovych eventii

Prvnim krokem zidznamu kazdého jednotlivého programového prvku je jeho typova
klasifikace. To je dulezité pro pozdé¢jsi spravné nastaveni pracovni ¢innosti pracovniki,
ktefi vytvareji synergicky obsah. Kazdy typ ma své charakteristické rysy a pozadavky na
pracovni zafazeni (napf. pozadavky na umeéni moderace i zpravodajské dovednosti).
Jednotlivé Skaly jsou vytvoteny na zédkladé dlouhodobé znalosti programu obou médii a

programové prvky, které se v ném nevyskytuji, jsou predem vylouceny.

Baterie s jednotlivymi typy obsahu s prislusnymi kédy a popisky pro monitoring
TV Relax:

TYP TV EVENTU iSELNY KOD EVENTU

Porad vlastni vyroby

Zpravodajstvi vlastni vyroby

Selfpromo vlastni vyroby

Akvizi¢ni porad, ktery je opatfen vlastnim dabingem

(6] H w N = (@]

Reklamni spot odkazujici na Radio Cas

Baterie s jednotlivymi typy obsahu s prislusnymi kédy a popisky pro monitoring
Radia Cas:

7

TYP ROZHLASOVEHO EVENTU SELNY KOD EVENTU

Mluvené slovo moderatora

Zpravodajstvi

w N = X

Reklamni spot odkazujici na TV Relax
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Pro snadnéjsi praci je nesynergicky obsah, ktery chceme odd¢lit, a zaroven je pro dalsi
vyzkum nerelevantni, oznacen na ¢iselné Skale nulou a oznacen Cervené. Zelené jsou pak

oznaceny programové prvky, které budou podrobeny dalsi analyze.
¢ Kilasifikace podle autoru eventii

Aby byl proces vzijemné vypomoci zanalyzovan dusledné, je nutné oznacit aktéry
jednotlivych eventd z pohledu pfislusnosti k danému médiu. Zde se omezim jen na
programové pracovniky (moderatory a redaktory), protoze cilem je popsat pouze
programové synergie. Je jasné, ze u kazdého televizniho pofadu je nutna piitomnost

dalsiho personalu (kameraman, stiihac, rezisér atp.).

PARTICIPACE PROGRAMOVYCH PRACOVNIKU V EVENTECH CISELNY KOD
Lidé z TV Relax 1
Lidé z Radia Cas 2
Bez participace PP v eventu 3

e Kilasifikace synergickych procest

Mezi Televizi Relax a Radiem Cas probiha nékolik druhti synergickych efektil. Lisi se

mirou 1 komplexnosti. Pro snadné;si zatazeni v ramci Setteni je rozdélim do ti kategorii:

1. PIna synergie — Obsah eventu je kompletné¢ prenesen na jiné médium pii
respektovani odliSnosti zplisobu odbaveni (napt. radiové zpravodajstvi je v TV
doplnéno ilustracnimi zabéry, rozhovor se zndmou osobnosti v radiu je
modifikovan pro audio odbaveni apod.).

2. Caste¢na synergie — Na jiné médium je prenesena jen vybrana ¢ast daného
eventu. Zbylou stopaz tvoti jiny nebo upraveny obsah (napt. vybrany kus TV
interview se znamou osobnosti pro porad radia, ktery je v dalsi ¢asti vyplnén
rozhovory jiného pivodu ¢i hudbou; telefonicky piispévek respondenta
z vysilani radia, ktery slouzi jako obohaceni vybrané¢ho TV potadu).

3. Prima synergie — Cilena reklamni kampan odkazujici ke sledovani ¢i poslechu
promovaného média (klasické TV a rozhlasové spoty, sponzorské odkazy).
Také piimé moderatorské vyzvy ke sledovani TV Relax ¢i k poslechu Radia

v

Cas.




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 48

TYP SYNERGIE

Castecna

¢
PIna 1
2
3

PFima

4.1.4 Sbér a zaznam dat

Obsahova analyza bude vytvafena zaznamem do PC (do excelové tabulky
S nastavenymi automatickymi vypocty). Pfi zacatku kazdého jednotlivého eventu je
zapotiebi zaznacit Cas z displeje piehravace do pocitace. S kazdym novym programovym

prvkem a ¢asovym udajem se pak automaticky vypocte délka odvysilaného eventu.

4.1.5 Plan vyhodnoceni

Z dat, ktera analyzou medialniho obsahu ziskam, vytvoiim vysecové grafy s celkovymi
pocty odvysilanych minut, véetné procentualniho vyjadieni. Vysledna data pak ukdzou, jak
Cetné, a jak silné synergické efekty mezi obéma médii probihaji. Zaroven vytvoii
statisticky zaklad pro dalsi rozvoj a zlepSovani programové spoluprace. Dozvime se také,

jestli jsou pfi tvorbé sdileného obsahu produktivnéjsi pracovnici radia nebo televize.

4.1.6 Planovani novych synergickych eventi

Pti Givahach jaky potad propagovat v rdmci tzv. cross promotion (kiizova propagace
mezi médii), vychazi programové oddéleni ze sekundarnich dat sledovanosti ¢i
poslechovosti. Ta rovnéz napovi, zda mame v programovém portfoliu uspé$ny potad, ktery

by bylo mozné vysilat i v jiném médiu.
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5 VYHODNOCENI OBSAHOVE ANALYZY

Podkladem hodnoceni synergii obou médii je vystup z analyzy obsahu ve formé

tabulek v programu MS Excel. DVD piiloha této prace obsahuje ukazku tohoto Setieni.

5.1 Analyza tydenniho programu Radia Cas

Obsahova analyza programu Radia Cas zahrnovala kontinualni 24ti hodinové

vysilani v terminu od 17.2. do 23.2.2014, tj. celkem 10 080 minut zdznamu.

Tydenni analyza programu Réadia Cas ukézala, Ze synergicky obsah tvoii 119 minut,

coz predstavuje 1,19% z celkové programové naplné radia.

Tabulka 2: Vysledky tydenni analyzy programu Radia Cas; zdroj: vlastni zpracovani

POPIS OBSAHU POCET MINUT
Hudba, reklamni spoty, selfpromotion

0 RC, ostatni 8818
Mluvené slovo moderatora, lidé z Radia

1 2 0| Cas, bez synergie 687
Mluvené slovo moderatora, lidé z Radia

1 2 1| Cas, pInd synergie 25
Mluvené slovo moderatora, lidé z Radia

1 2 2 | Cas, ¢aste€na synergie 29
Mluvené slovo moderatora, lidé z Radia

1 2 Cas, pfima synergie 20
Zpravodajstvi, lidé z Radia Cas, bez

2 2 0 | synergie 456
Zpravodajstvi, lidé z Radia Cas, pInd

2 2 1| synergie 38
Zpravodajstvi, lidé z Radia Cas, pfima

2 2 synergie 7

CELKEM MINUT 10 080

Z Setieni také vyplynulo, ze 29 minut tydné pfipada ¢asteéné synergii, kterou tvoii
rozhlasovi pracovnici stim, Ze tyto programové prvky jsou piebirany do televizniho

vysilani, kde tvoii jen dopln¢k vybranych potadii vlastni vyroby.

63 minut z celkové tydenni analyzy piedstavuje plnou synergii, kdy obsah daného
radiového eventu pln¢€ prechazi do vysilani TV Relax, kde je navic opatfen vizualni

sloZkou, potfebnou k odvysilani v televizi. Prikladem takového spojeni je potad Na titulni
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strané, ktery mapuje zivoty znamych osobnosti a ve vysilani televize je odbavovan pod
nazvem Star Expres. Relaci moderuje v radiu i v televizi stejna moderatorka (rozhlasova).
Dalsim typem plné synergie je zpravodajstvi, které vtomto pifipadé vychazi
z rozhlasového. V televizi je doplnéno doprovodnou obrazovou stopou (ilustraénimi

zabéry, fotografiemi nebo videem, které potizuji kameramani TV Relax).

27 minut z celkového tydenniho vysilani Radia Cas patii p¥imé synergii, kdy
moderatofi radia pfimo vyzyvaji posluchace ke sledovani Televize Relax, a to bud
klasickou formou zvetejiiovani jejiho programu, komentafi s odkazy na vysilani televize
pfi odhlaSeni filmové ¢i seridlové pisné, kterd ma souvislost s programovymi prvky TV
Relax nebo kiizové promotion v podobé odkazu na vysilani televize, kde najdou
posluchaci dalsi podrobnosti. Z radiovych zpravodajskych rubrik odkazuji na Relax

Televizni tipy, kde ma televize vlastniho medialniho domu pfednostni postaveni.

Rozdéleni obsahu podle typu synergii v programu Radia Cas

PIna synergie; 63;
0.63% PFima synergie; 27;

0,27%

Castedna synergie;
29; 0,29%

Obrizek 13: Rozdéleni obsahu podle typu synergii v programu Radia Cas; zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty synergického obsahu s vyloucenim toho nepropojeného

nasledujici graf.

Podily synergického obsahu v programu Radia Cas

Pfima synergie; Caste¢na
27 minut tydné; synergie; 29
23% minut tydné;
24%

PIna synergie;
63 minut tydné;
53%

Obrazek 14: Podily synergického obsahu v programu Rédia Cas; zdroj: vlastni zpracovani

ilustruje

V ramci monitorovaného tydne na Réadiu Cas nerotovaly Zadné reklamni spoty,

které by posluchace lakaly ke sledovani Televize Relax. Baterie mozZnosti je ale

zohlediiuje, jelikoz se ve vysilani radia cyklicky objevuji.
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5.1.1 Analyza synergii pracovnich sil z pohledu Radia Cas

Program Rédia Cas je odbavovan vyhradné pracovniky radia. Televizni tym do ngj
nezasahuje. Redakce radia navic plni obsahem informacni crawl (graficka liSta s rotujicimi
zpravodajskymi headliny), ktery je aktivni béhem potradu Zivé z Palladia, coz je podle
obsahové analyzy 1 160 minut tydné. Do vyslednych ¢isel analyz vSak tento udaj zahrnut
neni, protoze celkovd néarocnost a doba potfebnd pro sestaveni headlinli pro crawl je
marginalni. Jeho pfitomnost na obrazovce pak téméi vylucuje potiebu stalych zasaht ze

strany radiové redakce.

Synergie pracovnich sil v programu Radia Cas

Lidé z TV Relax
0%

Lidé z Radia Cas
100%

Obrazek 15: Synergie pracovnich sil v programu Radia Cas; zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Analyza tydenniho programu TV Relax

Obsahovéa analyza programu TV Relax zahrnovala kontinudlni 24ti hodinové

vysilani v terminu od 17.2. do 23.2.2014, tj. celkem 10 080 minut zdznamu.

Tydenni analyza programu Televize Relax prokazala zastoupeni rtznych druha

synergii v celkovém poctu 390 minut, coz predstavuje 3,87% z celkového vysilaciho ¢asu.

Tabulka 3: Vysledky tydenni analyzy programu TV Relax; zdroj: vlastni zpracovani

CISELNE KODOVANI  POPIS OBSAHU POCET MINUT
Akvizi¢ni potfady, reklamni spoty, serialy,

0 kqmpletné p’fevzaté dokumenty, hudebni 5499
klipy, ostatni

1 1 0 Porad vlastni vyroby, lidé z TV Relax, bez synergie |2 139

1 1 5 Porad Ylastnl vyroby, lidé z TV Relax, ¢aste¢na 65
synergie

1 5 0 Porad Ylastnl vyroby, lidé z Radia Cas, bez 147
synergie

1 5 1 Porad Ylastnl vyroby, lidé z Radia Cas, plna 79
synergie

1 5 5 Porad Ylastnl vyroby, lidé z Radia Cas, ¢aste¢na 94
synergie

1 . Porad vlastni vyroby, lidé z Radia Cas, pfima 4
synergie

5 5 0 Zpravo'dajstw vlastni vyroby, lidé z Rdia Cas, bez 418
synergie

5 5 1 Zpravo'dajstw vlastni vyroby, lidé z Radia Cas, plna 148
synergie.
Zpravodajstvi vlastni vyroby, lidé mimo medialni

2 3 0 . . 7
skupinu Pohoda, bez synergie

3 1 0 Selfprqmo vlastni vyroby, lidé z TV Relax, bez 39
synergie

3 5 0 Selfprqmo vlastni vyroby, lidé z Radia Cas, bez 391
synergie
Selfpromo vlastni vyroby, lidé mimo medialni

3 3 0 . . 93
skupinu Pohoda, bez synergie

4 5 0 /;\kV|2|cn| porad's vlastnim dabingem, lidé z Radia 957
Cas, bez synergie

CELKEM MINUT 10 080
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Poiady s ¢aste¢nou synergii zde zastupuji napf. program Zivé z Palladia
(moderuji lidé z TV Relax), ve kterém jsou vysilany rozhovory se znamymi osobnostmi,
jejichz zajimavé odpovédi jsou pak pouzity v pofadech Radia Cas, jako napt. Caskavdrna.
Caste¢nou synergii tvofi i prvky moderované pracovniky radia, jako jsou rozhovory
s astrologem, které se v radiu objevuji ve zkracené podobé v rubrice Hvezdna poselstvi.

Dohromady tvoii 1,58%, coz je 159 minut z celkového tydenniho ¢asu.

Plnou synergii reprezentuje predevsim porad Star Expres, ktery ma ekvivalent
Vv radiu v podob¢ rubriky Na titulni strane. Ta je vysilana kazdy vSedni den. Slou¢enim
téchto rubrik pak vznika jeden dil potadu Star Expres. Plna synergie se projevuje také
Vv pfipad€ zpravodajstvi. Podobné jako u rddiového Setieni, 1 zde plati, Ze obsah je na obou
médiich totozny. Li$i se jen technické zpracovani odbaveni. V souctu patii poradim

S plnou synergii 227 minut, coz odpovida 2,25%.

Velice malo se ve vysilani TV Relax objevuje pFimé synergie. V podstaté se zde
omezila na jeden vstup moderatora pofadu Kam na vikend, ktery odkazoval na vikendové
pozvanky potadu Sobotni putovini po Moravé v Radiu Cas. Vysledna hodnota 0,04%,
ktera reprezentuje 4 minuty z celkového tydenniho prostoru v programu televize, je tak

zcela zanedbatelna.

Rozdéleni obsahu podle typu synergii v programu TV Relax
PIna synergie;
| 227;2,25%

Obrazek 16: Rozdéleni obsahu podle typu synergii v programu TV Relax; zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 55

Hodnoty synergického obsahu s vyloucenim toho nepropojeného ilustruje

nasledujici graf.

Podily synergického obsahu v programu TV Relax

Pfima synergie;
4 minuty tydné;
1%

Castecna
synergie; 159
minut tydné;

PIna synergie;
VLSS 41%

227 minut tydné;
58%

Obrazek 17: Podily synergického obsahu v programu TV Relax; zdroj: vlastni zpracovani

Ani na Televizi Relax nerotoval v ramci sledovaného vysilani reklamni spot Radia
Cas, ackoliv se ve vysilani nékolik mésicti objevoval. Baterie kodovanych odpovédi vsak

tuto moznost obsahovala.

5.2.1 Analyza synergii pracovnich sil z pohledu TV Relax

Televize Relax vznikla 15 let po spusténi Radia Cas a od jejiho za¢atku se pogitalo
S vyuzitim rozhlasového tymu. Je to vidét i na rozloZeni synergii pracovnich sil, které tvoii
program televize. Zastoupeni lidi z radia je zde nezvykle velké a podili se na poloviné
vlastnich ¢i vlastnimi silami upravovanych potadii. Rozhlasovi moderatoii uvadéji neékteré
televizni potady, redaktofi radia moderuji TV zpravy a pfipravuji pro vysilani i informacni

crawly.

Kromé vlastni prezentace v poradech jsou moderatoi a redaktofi Radia Cas

vyuzivani k namlouvani televiznich selfpromotion upoutavek na vlastni potady (391 minut
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vysilaného casu tydné; 4%) nebo k dabovani nakoupenych dokumentarnich potadi do

¢estiny (dokonce 957 minut vysilaciho ¢asu tydné; 9%).

Synergie pracovnich sil v programu TV Relax

Lidé z TV Relax; Lidé z Radia
2238 minut Cas; 2243 minut
tydné; 50% tydné; 50%

Obrazek 18: Synergie pracovnich sil v programu TV Relax; zdroj: vlastni zpracovani
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6 ZAVERY A ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK

Proces zpracovani dat probéhl podle planu diky dostupnosti potfebnych dat na
internich pocitacich provozovatele obou médii. I pfes drobné nedostatky, které ovlivnily
kvalitu zaznamenaného obsahu, se podatilo zpracovat tydenni kontinudlni zdznam vysilani

obou médii. Vysledky Setteni vedly k zodpovézeni vyzkumnych otazek:

V1 — Jaky je podil synergického obsahu ve vysilani viici celku?

e Synergicky obsah Radia Cas je tvofen 119 minutami tydné, coz predstavuje
1,19% z celkové programové naplné.
e V ptipadé Televize Relax tvofi synergicky obsah programu 390 minut tydné, coz

ptedstavuje hodnotu 3,87%.

V2 —Jak jsou v tomto podilu zastoupeny jednotlivé typy synergii?

e Synergicka ¢ast programu Radia Cas je tvofena z 53% synergii plnou, 24%
castecnou a 23% primou.
e V piipad¢ Televize Relax tvoii synergickou ¢ast programu z 58% synergie plna,

41% castecna a procento pripada na synergii pfimou.

V3 - Jaci pracovnici (podle domovského média) se podileji na sdileném obsahu?

e Na vysilani programu Radia Cas se podileji pouze rozhlasovi pracovnici.
e Vpiipadé programu Televize Relax je tvorba vlastniho obsahu rozdélena

rovnomérné mezi pracovniky obou médii.
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11l1. PROJEKTOVA CAST
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7 PROCES ZEFEKTIVNENI SYNERGII

Analyza medialniho obsahu odhalila programové rezervy v kooperaci tymt Radia
Cas a Televize Relax. Ze zpracovaného Setfeni je ziejmé, Ze se do celého procesu
propojovani musi zapojit lidé, ktefi se podileji na programu TV Relax. Z jejich prace Radio
Cas prozatim piili§ neprofituje. Televize mize navic velice jednoduse odstranit handicap,
ktery suzuje program radia, a sice omezeny piistup k VIP osobnostem, jeZ pusobi v drtivé
vetsing piipadi pouze v hlavnim mésté. Uzsi spoluprace s prazskym studiem TV Relax by

tento problém eliminovala.

7.1 Synergicky potencial Radia Cas

Vysledky zpracovaného monitoringu slouzi k vytvoreni ptedstavy o tom, jakou ¢ast
vysilaného programu lze teoreticky propojit s televiznim vysilanim. U radia to mize byt
napf. ta ¢ast vysilani, kterou lze variabilné ptizptisobovat nejriznéj$§im pozadavkim, tzn.
moderatorské vstupy. Jejich vyhodou je vysoka flexibilita. Obsah mluveného slova

moderatort lze zménit doslova z minuty na minutu se stavajicimi naklady.

Vysilani Radia Cas je v souc¢asné dobé tvoteno 13%° mluveného slova moderatori a

redaktoru.

Z této hodnoty pak stavajici a fungujici soucinnost mezi radiem a televizi ¢ini 9%.
Zbytek, tj. 91% moderovaného programu piedstavuje piipadny prostor pro dalsi
budovani provazanosti. Hodnota je samoziejmé& pouze hypoteticka, protoze neni mozné
provozovat rozhlasovou stanici, ktera je veskerym mluvenym slovem provazana s televizi.
Cislo tedy pfedstavuje maximalni mozny strop vzajemné spoluprace. Nésledujicimi navrhy
se pokusim projektovat takové programové zmény, které povedou ke zvySeni synergické

soucinnosti ze soucasnych deviti procent alespoil o polovinu této hodnoty.

% Celkovy soudet mluveného slova moderatorti a redaktorti bez ohledu na (ne)probihajici synergické efekty.
Vysledkem je 1 262 minut mluveného slova tydné, coz ptedstavuje 13% z celkovych 10 080 minut vysilani
tydné.
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Synergicky potencial programu Radia Cas

Moderovany

program s plnou MOderOV??V
synergii; program s p.’r‘lmou
Moderovany 63 min. tydné; 5% synergii;

27 minut tydné;

program s 2%

Castecnou synergii;
29 minut tydné;
2%

Obrazek 19: Synergicky potencial programu Radia Cas (moderovany program); zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi prostor pro synergické efekty predstavuje reklamni Cas, ktery zahrnuje jak
klasické rozhlasové spoty, tak sponzorské odkazy. Vedle téchto moznosti je i ptilezitost

propojeni a vzajemné propagace V ramci webovych prezentaci a na socialnich sitich.

7.1.1 Rozhlasové porady a rubriky zaloZené na synergii s TV

Stavajici program Radia Cas zahrnuje mnoZstvi pofadd a rubrik, které lze
modifikovat tak, aby u nich dochazelo ke kooperaci s programem TV Relax a zaroven

doslo ke zvySeni atraktivity.
e Téma dne

Kazdy vSedni den rozviji program radia jednu nosnou myslenku, téma dne. Tomu
jsou piizpisobeny ankety v ulicich i mezi détmi v mateiské Skole, piispévky odbornikt k
dané problematice i samotné vstupy moderatori a jejich pfipadna interakce s posluchaci.

vewr

ktery je zaznamenan mikrofonem ve studiu. Pokud se nebude jednat o regionalni moravské
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téma, navrhuji planovat vétSinu dennich témat v soucinnosti s Televizi Relax, kterd vysila
poiad Zivé z Palladia, ktery se rovnéz vénuje vybranym tématim. Navic v Praze je cela
fada erudovanych odbornikii ¢i znamych osobnosti, které¢ se mohou k problémtim vyjadrit.
Zvukové odpovédi hostli by se nasledné poslaly do radia ke zpracovani. Piihlédneme-li ke
skutecnosti, ze je televizni pofad ptedtdcen den i vice v predstihu, je mozné vzajemné
vysilany obsah anoncovat jak v radiu, tak na obrazovce. Takto by ziskala planovana

spoluprace jesté vetsi silu.
e Ankety v ulicich

Jak rédio, tak také televize, potfebuji pro své vysildni nazory obycejnych lidi.
V soucasné dob¢ je nataci kazdé médium samostatné vlastnimi pracovniky. Zde se tedy
nabizi idealni prostor ke spolupraci. V piipadé anket z ulice, potiebnych pro relaci Zive
z Palladia, ktera bude mit podle navrhu stejné nosné téma jako program radia ve stejny
den, muze stejna anketa poslouzit obéma subjektim. Tazatel by pak vyrazil do ulic za
asistence kameramana a nazory lidi by oba natoc¢ili bud’to pouze na kameru s tim, Ze by
pracovnici radia pouzili pouze zvukovou stopu nebo pro zefektivnéni prace by
respondentovi nabidl obrandovany mikrofon radia i televize. V takovém piipadé by doslo
opct k pomocnému synergickému efektu, kdy by se v daném televiznim ptispévku na

televizni obrazovce objevilo také logo Radia Cas.
e Kluci, holky z nasi $kolky

Obdobna spoluprace mlize probihat i v prostorach matetské Skoly, kde radio nataci
détské ankety. Pokud by odpovédi déti snimaly také kamery, bylo by mozné takové
piispévky pouzit v nékterém ze stavajicich televiznich potadi jako je Papardda ¢i Jo nebo
ne?, popt. by poslouzilo vice takovych anket k vytvofeni zcela nového televizniho

formatu, u kterého bude plnit funkci zakladniho kamene.
e Caskavarna Radia Cas

Tento potad je tvofen velmi kratkymi rozhovory se zndmymi osobnostmi ¢eského
showbusinessu. Zvuky piebira radio zaudiobanky CTK nebo odkazuje na bulvarni
servery. UZzSi spolupraci s Televizi Relax by ziskalo nejenom exkluzivitu u danych
rozhovortd, ale navic by doslo k vytvofeni synergického efektu pii zachovani stavajicich

nakladfl. Do pofadu Zivé z Palladia na TV Relax jsou vedle odbornikii na dand témata
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pravidelné zvany i celebrity. Jejich nejzajimavéjsi odpovédi lze odvysilat i v programu
Radia Cas. Opét tim moravské radio ziska piistup k prazskym opinion leaderim a
eliminuje pfipadné nahravky ptes telefon. V pofadu navic miize zaznit z ust moderatora

odkaz na potad Zivé z Palladia, kde byl rozhovor nataden.
e Putovani po Moravé

Kazdou sobotu v poledne nabizi Radio Cas svym posluchadtim tipy na vylety,
zajimava mista a akce napfi¢ celou Moravou a Slezskem. Pofad je koncipovan tak, ze
nabizi to nejlepsi ze vSech moravskych kraji. V programu Televize Relax je pak obdobny
poiad, ktery radi divakim z celé Ceské republiky Kam na vikend. Zatimco ted’ je potad
tvofen az na drobné vyjimky oddélen¢ riznymi lidmi, minimaln¢€ ta cast, ktera nabizi
pozvanky sméfujici na Moravu a do Slezska muze byt tvofena pracovniky radia nebo
televiznim tymem s tim, Ze obsah radio pfevezme. Filozofie je spravna, nabidnout lidem to
nejlepsi, co je o daném vikendu k dispozici. Potencidlni synergie piinese vyhody obéma
médiim. Lidé z radia vytipuji nejlepsi moravské akce, jelikoz se regionu prubézné vénuji.
Televizni tym vysle na misto kameramana a reportéra, aby k vybrané akci ¢i pozvance
natoc€il obrazovy material a nejlépe rozhovor s pofadatelem. Ten uz pak nemusi realizovat
radio pres telefon a pfevezme si jej od kolegt z televize v podobné kvalitniho zaznamu na
mikrofon. TV Relax ma jistotu atraktivniho obsahu moravské casti relace a podpora

stejnych eventil v radiu nabizi moznosti silnych medidlnich partnerstvi.
e Zpravodajstvi Radia Cas

I kdyz vznika mnoho zprav pro TV Relax jejich pfevedenim do audiovizudlni
podoby z Radia Cas a uréita kooperace zde funguje, je zde nulova vzajemna propagace.
V uvahu ptipadd ptimé odkazovani posluchact na Zpravy TV Relax tam, kde redaktofi
usoudi, ze to ma smysl. Celé fada zprav se totiZ docka rozsifen¢ho zpracovani na televizni
obrazovce. Zatimco délka jedné rozhlasové zpravy se pohybuje okolo dvaceti sekund
(pokud neobsahuje telefonat s respondentem ¢i jiny rozsifujici zvuk), stopaz televizni
zpravy mnohdy presahuje minutu. Redaktor radia tak miiZe na konci vybranych zprav

sdélit posluchactim, ze se tématu budou vénovat i zpravy na Televizi Relax.
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7.1.2 Reklamni kampané TV Relax ve vysilani Radia Cas

Soubézné se synergickymi procesy v pfipravovaném dennim programu obou médii
by méla probihat dlouhodoba reklamni kampaii, v tomto piipad¢ rozhlasova, odkazujici na

Televizi Relax.
e Kiasické imageové spoty

Priib&zné by se mély ve vysilani Radia Cas objevovat obecné reklamni spoty, které
by lakaly na Televizi Relax jako celek. Slouzily by K jeji identifikaci u cilové skupiny, dale
K positioningu stanice a ¢ast znich by obsahovala informace potiebné k naladéni
televize. Spoty by mély posluchacim sdélit, jaké je zaméieni stanice, jaké programy
vysila, popt. dalsi divody, proc¢ si tuto stanici naladit a v neposledni fad¢ také claim TV

Relax. Ten soucasny Pohoda u Vas doma naznacuje, Ze jde spiSe o rodinny typ televize.
¢ Reklamni kampai s akcentem na vybrané porady

Téme kazdé elektronické médium ma své highlighty™, vytipované eventy, které
maji podle pland pracovnikti programovych oddéleni vést ke zvySeni sledovanosti ¢i
poslechovosti. U Televize Relax je to v soucasné dobé akvizi¢ni serial Divoky andeél ¢i
vlastni talkshow s Jifim Krampolem Krampovoloviny. Reklamni spotova kampan by tedy
méla lakat posluchace ke sledovani pravé téchto potfadid. U seridlu je vhodné pouzit
origindlni znélku, se kterou si jej posluchaci ihned spoji a samozifejmé poutavy text
sdéleni. V ptipadé¢ zminénych Krampovolovin je dobré zminit, kdo bude hostem J.
Krampola v premiérovém vydani a nasledné pouzit velice kratky zvuk toho nejlepsiho, co
bude vrelaci k vidéni, maly Gryvek povidani hosta ¢i moderatora. Takto je zajiSténa
tydenni atraktivni obmeéna spott, které vSak spojuje jednotny ¢as vysilani, nazev potadu a

ID domovské televize.
e Sponzoring vybranych rozhlasovych poradi

V posledni dobé je velice oblibenym a ucinnym nastrojem televizniho a
rozhlasového planovani sponzoring vybranych pofadi. Nevyhodu niz$i frekvence rotaci
zde vyvazuje vyhoda osloveni pozadované cilové skupiny s predpokladanymi

charakteristikami a z4jmy. Jestlize budeme chtit zvysit povédomi a sledovanost potadu

1% Highlight — zv14§té vyznamna programova udalost &i event, na kterou stanice koncentruje maximalni
pozornost. Highlighty jsou spojeny se silnou medialni kampani, ocekava se od nich vyznamny podil na
publiku. Mnohdy tyto udalosti rozvijeji i dalsi podptirné porady.
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Kam na vikend na TV Relax, pak odkaz na n¢j implementujeme do sponzoringu radiového
pofadu Putovani po Morave, ktery cili na obdobnou skupinu lidi. Spot by mél
posluchac¢im v kratkosti sdélit, ze jde o podobny format a nejlépe uvést divody, proc
potad sledovat. Témi miizou byt tieba atraktivni reportdze pfimo z propagovanych mist
nebo tipy na vylety do Cech, které moravské radio nevysila. Stejné tak mtize byt partnerem
rubriky Na titulni strané & potadu Nedélni Caskavdrna (oba nabizi pohled do Zivota
celebrit) televizni porad Star Expres, ktery ma naprosto stejné zaméteni a pravdépodobné 1
podobné smyslejici cilovou skupinu divaki. Sportovni pienos nebo pofad by mél byt
avizovan naptiklad ve spojitosti se sportovnim zpravodajstvim. Jsem piesvédcen, ze jeden
takto vhodné umistény sponzorsky spot splni stejnou ulohu jako nékolik klasickych spotii
umisténych volné v programu. Dulezité je védét, Ze sponzorské odkazy by mély cilit na
konkrétni potady. Naopak k budovani celkové image je potieba oslovit co nejvétsi pocet

r

posluchacti napfic¢ cilovymi skupinami.
e Promotion série vysilanych poradi

DalSim typem propagace televizniho programu v raddiu mizou byt anonce na
nejzajimavejsi potady vysilané v dany den. Zde md smysl odkazovat na potady, které
zacinaji aZ po skonceni radiového prime-time, tedy pozdé¢ji odpoledne a vecer. Tento typ
promotion mize mit podobu moderatorského vstupu nebo hercem ¢i staniénim hlasem
Televize Relax nato¢ené anonce. Je vhodné, aby mél tento typ propagace v radiu
pravidelny(¢é) Cas(y) vysilani. V ptipad¢, Ze se jedna o hotovy piedtoceny spot, doporucil
bych jeho zafazeni na prvni pozici vreklamnim bloku nebo jesté¢ lépe na pozici

masterspotull, aby mezi ostatnimi reklamami nezapadl.

7.1.3 Webové synergie

Mezi zplsoby, jak vzajemné propagovat program spiiznénych médii jsem zadmérné
zatadil 1 webové prezentace, protoze internet je jiz dlouhou dobu nastrojem propagace
medidlniho obsahu a komunikace s vefejnosti. Zakladnim stavebnim kamenem na
internetovém poli je vlastni webova prezentace. Tu maji samoziejmé i Radio Cas a

Televize Relax. Naprostou nutnosti u propojenych médii je i sdileny obsah na strankach.

1 Masterspot — Rozhlasovy reklamni spot vysilany v samostatném reklamnim breaku. Zpravidla je drazsi,
protoze zajist'uje zadavateli exkluzivitu.
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Zatimco v pripadé rozhlasového programu jsem popsal nékolik tipt, jak spolupraci jeste
vice prohloubit, myslim si, Ze by alespoii minimalni sou¢innost méla prob&hnout i na
webovych portalech zapojenych médii. Neni nic jednodussiho, nez vzajemné prolinkovat
odkazy na headlinové ¢lanky nebo na vybrané potady. V nejlepSim piipad€é se nabizi
automatické prebirani aktualizovaného obsahu, ktery =zajisti kontinualni atraktivitu
odkazovanych eventd. Vhodnym dopliikem by byl i graficky banner ldkajici na

propagovany televizni event. V souasnosti je na webu casradio.cz vpravo nahote pouze

odkaz na prezentaci Televize Relax a linky na dal$i televize a radia v ramci skupiny
Pohoda.
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Obrazek 20: Webova prezentace Radia Cas (www.casradio.cz) s éervené zvyraznénym odkazem na TV Relax;
zdroj: www.casradio.cz; cit 5.4.2014 [online]
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7.1.4 Synergie na socialnich sitich

Fenoménem dnes$ni doby jsou socidlni sité, které plni viralni funkci a poskytuji
bezprostfedni zpétnou vazbu od odbérateli publikovanych pfispévki. V piipade
programové spoluprace mize Radio Cas na svém profilu upozoriiovat napiiklad na
televizni potfady, ve kterych se objevuji rozhlasovi moderatofi nebo na relace, kde je jasna

spojitost s programu radia a televize.

7.2 Synergicky potencial Televize Relax

Data ziskand z analyzy obsahu vysilani Televize Relax umoziuji ziskat pfedstavu o
potencidlu stanice, ktery muze byt rozvijen synergickymi efekty. Zatimco u radia
pfedstavovaly prostor pro tésnéjsi spolupraci V oblasti vzdjemné propagace mimo jiné
moderatorské vstupy, V ptipadé televize jsou to porady vlastni vyroby, at’ uz s participaci
pracovnikli z rozhlasové nebo televizni branze. Vyhodou takového propojeni je vysoka
variabilita. Zatimco televizni reklamni spoty jsou neménné a Casem ztraceji na ucinnosti,
mluvené slovo osobnosti televizni obrazovky lze jednoduse formovat a ptizpisobovat
aktudlnim potfebam. Vysledky zpracovaného monitoringu slouZzi k vytvoteni predstavy o

tom, jakou ¢ast vysilaného programu lze teoreticky propojit s rozhlasovym vysilanim.

Program Televize Relax tvofi v sou¢asné dobé 31% poiadd vlastni vyroby, do
jejichz obsahu lze aktivné zasahovat. Tato hodnota nezahrnuje dokumenty opatiené

vlastnim dabingem, které prostor pro synergie s radiem nenabizi.

Z hodnoty 31% pak stavajici a fungujici soudinnost mezi televizi a radiem
predstavuje 12%. Zbytek, tj. 88% programu vlastni vyroby tvoii piipadny prostor pro
dal§i budovani provazanosti. Také v pfipad¢ televize piedstavuje naméfend hodnota
maximalni mozny Strop vzajemné spoluprace. Pohybujeme se v roviné hypotetické,
protoze vime jist&, Ze nelze veskery tento prostor obsadit propagaci Radia Cas. V dalsich
podkapitolach popiSu postupy, které by soucasnou hodnotu 12% provazaného obsahu

vlastni produkce pomohly navysit alespon o polovinu.
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Synergicky potencial programu TV Relax
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Obriazek 21: Synergicky potencial programu TV Relax (poiady vlastni vyroby); zdroj: vlastni zpracovani

Stejné jako u Radia Cas, také v ptipadé Televize Relax patii mezi dal$i moznosti
vzajemné propagace vyuziti pozic v ramci reklamnich bloki, sponzorské odkazy a

sdileny prostor v ramci webovych prezentaci a na socidlnich sitich.

7.2.1 Televizni porady a rubriky zaloZené na synergii s radiem

Program Televize Relax nabizi programy, které l1ze efektivné upravit tak, aby u nich
dochazelo k siln&jsi kooperaci s programem Radia Cas a zaroveii doslo ke zvyseni jejich

atraktivity.
e Zivé z Palladia

Kazdé vSedni odpoledne se v prazském obchodnim centru Palladium, ve studiu
Televize Relax, nataci lifestylovy potad, do kterého si televizni moderatoii zvou zndmé
osobnosti a odborniky na dana témata. Zde se piimo nabizi synergie hned s nékolika
potady a rubrikami, které ma ve svém programu spfiznéné Radio Cas. Televize
moravskému radiu umozni piistup k celorepublikovym autoritdm, které ziji pfevazné

v hlavnim mésté. I kdyz se v nazvu poradu hovoii o tom, Ze je vysilan zive, vétSinou je
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predtacen s dennim predstihem. To umoznuje synchronizovat obsah naptiklad s Tématem
dne v Radiu Cas, ktery miize Eerpat z nazorii odbornikii, ktefi hostuji v Palladiu a odvysilat
zajimavé piispévky ve stejny den za vyuziti vzajemného kiizového promotion. Radio timto
ziské prispévky ve vyborné zvukové kvalit¢ a nemusi se omezovat pouze na telefonické
nahravky s odborniky. Atraktivni rozhovory s celebritami pak najdou uplatnéni v rubrice
Na titulni strané &i v potadu Nedélni Caskavdrna, protoze se oba formaty informacim ze
svéta slavnych osobnosti vénuji. Zde pak navic pfichdzi v avahu zpétnd piima synergie,
kdy v ptipadé¢ pouziti takového prispévku moderator doplni vstup o informaci, ze celebrita

se o tuto novinku podélila v pofadu Zivé z Palladia na Televizi Relax.
e Hvézdna poselstvi

Pivodné radiova rubrika Hveézdnd poselstvi piindsi denni horoskopy v podéni
profesiondlniho astrologa, natocené svépomoci ve vlastnim domacim studiu. V soucasnosti
je vyrabéna V rozsifené verzi také pro TV Relax V profesionalnim prostfedi. Nové
navrhované feSeni pokryje obé média zarovei. Rubrika by méla byt natdena pouze ve
vybaveném televiznim studiu na kvalitni mikrofon. Prezentaci horoskopti bude snimat
kamera, pficemz zvukovy zaznam prvni ¢ésti (denni horoskopy) bude vyuzita ve vysilani
Radia Cas, nezkriceny pofad pak do svého programu umisti televize. Relax pak miize
Vv pribéhu vysilani hvézdnych pfedpovédi na obrazovku umistit textovou ¢i grafickou
informaci o tom, Ze denni horoskopy je mozné poslouchat i ve vysilani Radia Cas. Opét by

doslo k prohloubeni synergického efektu, v tomto ptipadé ptimého.
e Jo nebo ne?

Také potad, ktery je koncipovan jako pouli¢ni talk show ¢i vox populi, miize
odkazovat na vysilani Radia Cas. JelikoZ se tato tydenni relace pokazdé vénuje jedné
vybrané problematice, je mozné ji pfizpusobit k nékterému z dennich témat z vysilani
Radia Cas. Nejenom, Ze by pak mohlo radio pouzit nazory takto natoenych respondenti
ve svém vysilani, ale vedeni by mohlo uSetfit penize za vlastni nata¢eni rozhlasovych anket
externistou. Pofad lze nové také ozvlastnit nazory téch nejmensich. Stejné, jako odpovédi
dospélych, nata¢i Radio Cas pro své potieby i nazory déti v mateiskych $kolach. Pokud je
u toho bude snimat i kamera, nabizi se dalSi materidl, ktery svou koncepci zapada do
formatu Jo nebo ne? Je dobré zminit, Ze nazev potadu je matouci, u odpovédi respondentt

nejde jen o vyjadieni souhlasu ¢i nesouhlasu.
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¢ Kam na vikend

Relaci, ktera nabizi vikendové pozvanky vieho druhu v ramci Ceské republiky lze
rovnéz efektivné propojit s rozhlasovym vysilanim a pofadem Putovani po Moravé. Ten se
vénuje tipim na volnocasové aktivity vV ramci Moravy a Slezska. Pravé moravska, pftip.
slezska Cast pofadu Kam na vikend by poslouzila jako té€zisté Putovani po Moravé na
Radiu Cas. Televizni reportaze ze zajimavych mist a rozhovory s potadateli akci by tvofily
zéklad rozhlasovych vstupl. Zbyvajici prostor, ktery ve vysilani TV Relax obsadi
pozvanky do Cech, si uz moravské radio vyplni regionalnimi pozvankami dle vlastniho
uvazeni. Nezbytnou soucasti potadu Kam na vikend pak bude na obrazovce pfimy textovy
¢i graficky odkaz na dal$i pozvéanky, které nabidne ,,sestersky* potfad a totéz bude platit

reciprocné v radiovém provedeni. Ve sledovaném monitorovaném obdobi byl pravé toto

jediny potad TV Relax, ktery ve svém obsahu nabidl piimy odkaz na vysilani Radia Cas.
e  Hudebni prvky

V pofadu Zivé zPalladia se kromé& rozhovorli, zprav a kratkych zajimavosti
z celého svéta objevuji 1 videoklipy, které relaci dopliuji a ve svém prib&hu umoziuji
stiidani hostll ve studiu, pfenastaveni kamer atp. Videoklipy se objevuji sporadicky i ve
zbytku vysilani a slouzi jako pteklenovaci programova vypln, kdyz je napt. oproti planu
krat$i n¢ktery z potadid vlastni vyroby. Hudebni klipy byly hned v ivodu vysilani Televize
Relax vybrany tak, aby korespondovaly s hudebnim formatem Radia Cas. Kli¢em k jejich
selekci byl vystup z programu, ktery zajiStuje planovani hudby a vytvaii playlisty radia.
Kazdy videoklip na televizni obrazovce je opatien vlastnim tickerem™. Ten mazZe kromé
zékladnich informaci o hraném songu obsahovat také dopliiujici zpravu o tom, ze danou
piseii Ize slySet i ve vysilani Radia Cas (napf. asto pouzivané spojeni ,,znate z...). Ve

chvili, kdy je song kladné pfijat divaky si pozitivni emoce spoji se znackou radia.

2 Tickerem u hudebniho videoklipu rozumime textovy popisek pisné, ktery se na obrazovce objevuje
zpravidla na zacatku a na konci vysilaného videoklipu. Nejcastéji obsahuje jméno interpreta a nazev skladby.
Casto byva rozsifen o nazev alba ¢i rok vydani songu.
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Obrazek 22: Priklad crosspromotion na vysilani radia v hudebnim videoklipu TV Relax; zdroj: vlastni zpracovani

Tento zplsob kiizové propagace bych doporucil zavést i na spiiznéné hudebni
stanici Retro Music Television. Jeji zacileni koresponduje s cilovou skupinou Radia Cas a
také formatové zaméteni je velmi podobné. Da se tedy predpokladat, ze tato stanice bude
vhodnym reklamnim nosicem pro uéely Radia Cas s vycizelovanou skupinou divakd se
stejnym hudebnim vkusem, avSak srozdilnym potencidlem zésahu na zéakladé

pokryvaného tizemi.
e Hitparada ¢i hudebni porad

Pfi tivahach o formach posileni synergie televize ve vztahu K radiu mé napadla
realizace potadu, ktery by se vénoval hudbé a mohl tak v celé své stopdzi pomadhat
positioningu Radia Cas a k budovani jeho zna¢ky. Nabizi se napf. hitparada, nejlépe Eeska
nebo &esko-slovenska, protoze Cas se prezentuje jako stanice, ktera hraje nejvice ¢eskych a
slovenskych pisnicek. Songy, které by se v ni umistovaly, by se samoziejmé objevovaly i
v playlistu radia. V idealnim piipadé by stejna hitparada méla své misto i v rozhlasovém

programu a mél by ji uvadét stejny moderator pro snadnéjsi identifikaci. Hlasovani by pak

mohlo probihat na propojeném webu pomoci nezavislé platformy, napt. formou placenych
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SMS. Naprostou samoziejmosti by bylo vzijemné promotion v obou variantach tohoto

potradu.

V programu ceskych plnoformatovych televizi ma hudba miniméalni prostor, proto
je zde misto pro alternativu ke stavajicim pofadum. Kratka relace v€novana informacim,
zajimavostem a perlickdm z hudebniho svéta, moderovand nékterou z autorit hudebniho
showbusinessu a formatové spiiznénd se zaméfenim Radia Cas by mohla byt nejenom
zajimava, ale to nejleps$i z jejiho obsahu by se pak mélo objevit i v rozhlasovém vysilani
S patficnym odkazem na televizni verzi. U divakl by tak opét doslo k budovéani znacky

radia a k jeho jasnému positioningu mezi rozliénymi hudebnimi formaty.

7.2.2 Reklamni kampané Radia Cas ve vysilani Televize Relax

Podporou pro probihajici synergické procesy v ramci jednotlivych poradi by mély
byt rtizné druhy reklamnich kampani, které odkazuji na Radio Cas, jeho hudebni zaméfeni

a program.
e Kiasické imageové spoty

V ramci reklamnich blokli na Televizi Relax by se mély pribézné objevovat 1
spoty, které budou slouzit k budovani znalosti a znatky Radia Cas. Ur¢ité by mély
obsahovat nezaménitelnou grafiku radia, vyrazné logo a stani¢ni zvukové ID. Kromé
charakteristického jinglu by mél byt soucasti spotu také slogan ,, Hrajeme nejvice ¢eskych
a slovenskych pisnicek*, ktery jasn¢ definuje hudebni zaméfeni stanice. Vhodnym
doplnénim je i textova informace o pokrytém uzemi, at’ uz stru¢na zprava o tom, ze
Radio Cas hraje na Moravé a ve Slezsku nebo graficky piechod mezi nazvy jednotlivych
mutaci (Ostravsko, Slezsko, Valassko, Olomoucko, Zlinsko, Brnénsko a Slovacko). Nabizi
se i koncovka v podobé odkazu na web radia, kde jsou uvedeny vsechny frekvence,

moZnost online vysilani a dalS$i moznosti naladéni.

¢ Reklamni kamparn s akcentem na vybrané prvky

v

Pro snadngj$i identifikaci a zasah potiebné cilové skupiny je vhodné obecnou
reklamni kampan zkombinovat se spoty, které vice cili na zaméfeni stanice. V jednom

takovém se muze komunikovat silny akcent na ceskou muziku napf. tim, ze bude
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obsahovat odkaz na pravidelnou Hodinu ceskych pisnicek pied polednem nebo Ceské
patky. To by pak mél podtrhnout stanicni claim. Jind kampan pak mize divakim

pfipomenout, Ze jde o pohodové radio.
e Sponzoring vybranych rozhlasovych poradi

Stejné jako v pfipad¢ televize, kterd inzeruje vybrané potfady v radiu formou
sponzoringu vytipovanych programovych eventll, miize cilit reklamu na své vysilani radio
Vv televizi. Dobrym ptikladem jsou poiady podobného charakteru jako Putovani po Morave
s obdobou relace Kam na vikend Vv televizi nebo rozhlasova rubrika Na titulni strané
s prot&jSkem v podobé& potadi V.IP. zéna ¢i Star Expres. Takové relace je dobré oSetfit
spoty na jejich zacatku, konci a okolo kazdého reklamniho breaku. Spojeni ,,Vice tipti na
vylety po Moravé a Slezsku uslysite v Putovani po Moravé na Radiu Cas kazdou sobotu
V poledne.” je rozhodné ucinngjs$i nez série obecnych spoti na tento potad umisténych
volné v programu Televize Relax. Reklamni ¢as je drahy a musi byt vyuzivan efektivné, i
kdyz jde v tomto piipad¢ o pouhy barterovy zapocet. Mnozstvi reklam odrazuje divaky i

posluchace, proto je nasi snahou planovat usporn¢, ale efektivné.

7.2.3 Webové synergie

Spravné fungujici televizni web by mél disponovat informacemi, které se tykaji
naladéni stanice, jejiho programu, charakteristikou vysilanych pofadi a jejim pravidelné
aktualizovanym archivem. To bohuZzel soucasna prezentace webu TV Relax nespliuje. Uz
na hlavni strané je velké mnoZstvi poziistatkii z vysilani jejiho pfedchiidce TV Pohoda.
Aby byla navstévnost a tedy i synergickd vytéZnost co nejvyssi, je nutné na webu

zapracovat tak, aby byl atraktivni a nabizel stale novy zajimavy obsah.

Webova prezentace v tuto chvili obsahuje jen staticky banner slogem radia a
odkazem na jeho web, ktery se nachazi i v textové podob¢ v pati¢ce webu. V souvislosti
s nejnovejSimi trendy bych doporucil automatické prebirani hlavniho ¢lanku nebo jen jeho
nadpisu z webu casradio.cz. Zvysi se tim dynamika celého webu, a navic bude zajisténa
Cast&jsi aktualizace obsahu. Mezi odkazy na webu televizerelax.cz navic chybi linky na
Retro Music TV a Rebel TV ze stejné skupiny. I v tomto ptipadé by mél byt vyhrazeny

prostor pro ptipadné prolinky hlavnich ¢lankt z téchto webd.


http://www.televizerelax.cz/
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Krampovoloviny Indian

Posledni novinky

Jarni _iZasnakovské® programové schéma televize Relax

Od bfezna, podobné jako v zafi minulého roku, televize RELAX opét zbroj
a posiuje svoje programové schéma. Hiavnim cilem zmény
programoveho schéma je poskytnout viam svym divakim ten pravy 3
nefalfovany RELAX 3 napinén’ viech jgjich tusb 3 pran’.

21:05 Divoky andél (167.)
21:55 (Zashakov

Velky tresk na Relaxu

Uz od stizdy se midste t25it nz nové serdly, nove pofady. Vies
zabavy, vice napiti, vice romantiky to vie uZ tento tyden na Relaxu.
Nepfijgete 3ni o obfbeny seridl - miZete s2 na ng) St v
exkluziveim vikendovem Sase.

\\

radio ¢as
v &

pohod

Reprizy Divokého Andéla v pribéhu olympiady 21.02.201

Nz zakladé Setnych Z3dost o reprizu &l Divokeho Andéla, kt
vysilali v pribshu olympiddy, zafazujeme reprizy poslednich dill, tak,
abyste nepfisli o 23dny dil svého oblibeného seridlu. Seridl bude dile
pokraSovat v této nove linii.

Z naseho Pohodového archivu

+DIGITAL

BROADCASTING

26.03.2

Moravskoslezsky kraj Moravskoslezsky kraj Moravskoslezsky kraj Moravskoslezsky kraj
01 15.03.201 18.03.201 18.03.201

Obrazek 23: Webova prezentace TV Relax (www.relevizrelax.cz) s éervené zvyraznénymi odkazy na Radio Cas
zdroj: www.televizerelax.cz; cit 5.4.2014 [online]
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ZAVER

Medialni trh v Ceské republice lze oznaéit za stabilizovany a kumulovany.
Jednotlivé rozhlasové a televizni stanice patifi do homogennich rodin nebo skupin, které
pokryvaji nékolik trznich segmentll pomoci rtiznych platforem. Ukazalo se, Ze jednou
takovou je i skupina Pohoda. Miru oblibenosti u konzumentii medialniho obsahu odréazeji
vysledky poslechovosti RadioProjektu, ctenosti MediaProjektu ¢i TV metry v pfipadé
televizniho vysilani. O tom, zda je stanice nebo cela sit’ v dobré kondici vSak rozhoduje
cela fada dalSich faktort. Mezi nejvyznamnéjsi patii finanéni vykonnost a stabilita.
V piipad¢ skupin uspéch uzce souvisi s mirou a kvalitou probihajicich synergickych
procest uvnitt spolecnosti. Ty programové pomohla kvantifikovat obsahova analyza, ktera
je podle Burtona jednou ze zakladnich metod pro studium mediovanych obsahti a médii

jako instituci. Obecné zasady a postup jeji tvorby jsou soucasti teoretické ¢asti.

Cilem diplomové prace bylo popsat probihajici synergické procesy mezi Radiem
Cas a Televizi Relax. K volbé téchto kli¢ovych médii v ramci skupiny Pohoda napomohla
prakticka cast, ktera pfinesla aktualni pohled na rozlozeni a vykonnost vlastniho portfolia.
Nezbytna byla také ptiprava, kterd zahrnovala zajisténi tydennich kontinudlnich zaznamu
vysilani obou stanic. Na zdklad¢ seznamenti s jejich obsahem vznikly i kodovaci tabulky,

které byly potifebné pro samotnou analyzu.

Vyhodnoceni obsahové analyzy programt sledovanych médii pak odhalilo rezervy
v probihajicich synergiich a naznagilo budouci potencial. Setfeni také poskytlo piedstavu o
zapojeni pracovnikll radia a televize do spole¢nych procest. Vysledky upozornily na
predpokladanou neakceschopnost organizacni struktury TV Relax. Urcité¢ bych doporucil
jeji prenastaveni a delegovani jednotlivych kompetenci na vedouci pracovniky

jednotlivych sekci, stejné, jako je tomu u Radia Cas.

Praktickd ¢ast nabidla mnoh4 feSeni, kterd sméfuji k posileni synergickych efektl
v programovém oddé¢leni obou médii. Nakolik budou uspéSna, potvrdi piipadnd dalsi
analyza medialniho obsahu, kterou bych doporucil opétovné provést po implementaci

navrzenych programovych a personalnich zmén.
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