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ABSTRAKT

Prace se zabyva nahradni rodinnou vychovou z pohledu podpory ze strany firem.
V teoretické Casti vysvétluje problematiku systému a legislativy nahradni péce s presahem
na realizovanou transformaci tohoto systému v Ceské republice. Dal3i kapitoly se zabyvaji
historii darcovstvi a filantropii. Kapitola je vénovana také fundraisingu, jako modernimu
nastroji v oblasti firemni filantropie. Prakticka ¢ast pak pfimo reflektuje soucasny stav
firemnich sponzorskych aktivit smérovanych na podporu détskych domovid. Analyzuje
z mnoha urovni firmy, které détské domovy podporuji. Obsahem praktické ¢asti je také
dotaznik, ktery byl témto firmam poslan, a ktery analyzuje jejich postoje k problematice
ustavni a nahradni rodinné péce. Prace se v zavéru pokousi charakterizovat aktualni stav

firemni podpory a predpokladany vyvoj této problematiky v Ceské republice.

Klicova slova: ndhradni rodinna péce, Ustavni péce, firemni darcovstvi, fundraising,

ABSTRACT

This diploma thesis deals with institutional and foster care from the perspective of
support from market companies. In the theoretical part, the problems of the foster care
systém are explained. Another chapter also shows the transformation of this system in
the Czech Republic. Other chapters present the history of philanthropy, corporate do-
nations and fundraising, as modern methods in the field of corporate philanthropy. The
practical part reflects the current state of corporate sponsorship activities to support in-
stitutional care. The thesis analyzes some characteristics of companies that support chil-
dren's homes. The practical part contains a questionnaire that was sent to these compa-
nies. This questionnaire analyzes their attitudes to issues of institutional and foster care.
The conclusion summarizes the results of corporate philanthropy and expected develop-

ment regarding this issue in the country.

Keywords: foster care, residential care, corporate donations, fundraising
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UvoD

Jako téma magisterské prace jsem si zvolil problematiku nahradni rodinné vycho-
vy, ktera je v posledni dobé velmi medializovanym a diskutovanym tématem nejen v od-
bornych kruzich, ale i v celé verejnosti. Moje prace se snazi zachytit neobvykly uhel po-
hledu na toto téma, a tim je podpora nahradni rodinné vychovy ze strany firem. K tomuto
pohledu mé vedlo vlastni presvédceni, Ze nejenom stat, ale i ekonomické subjekty na trzni
bazi maji diky darcovstvi a sponzoringu na oblast ndhradni rodinné péce pomérné vy-
znamny vliv a mohou se zcela jisté podilet na jeho dalsi formaci a vyvoji.

Je obecnou pravdou, Ze vychova ditéte v dobre fungujicim rodinném prostredi je
nezbytnym predpokladem pro jeho dalsi zdarny vyvoj. Pravé fungujici rodinné zazemi je
dnes pro mnohé déti stale nedosazitelnym standardem a mélo by byt spole¢enskou sna-
hou tento stav zlepsit. Vidyt pravé ono ,pravo na rodinu“ je zahrnuto v zaklad-
nich socialnich lidskych pravech, deklarovanych Vseobecnou deklaraci lidskych prav a za-
kotveno v Mezinarodnim paktu o hospodarskych, socidlnich a kulturnich pravech a dalSich
mezinarodné uznavanych dokumentech. Proc se tedy tohoto prava nékterym détem ne-
dostava? Proc je v nahradni vychové stale dominantnim prvkem institucionalizace na ukor
profesionalniho péstounstvi, které je svoji povahou rodinnému modelu nejblize? Proc stat
a ekonomické subjekty dostateéné nepodporuji alternativni formu profesiondlniho pés-
tounstvi? Chtéli by viibec sponzoti détskych domov( podporovat i profesionalni péstou-
ny? Na tyto a dalSi souvisejici otazky se budu snazit najit odpovéd v mé praci.

V pocatecni teoretické casti se proto zamérim na obecné vysvétleni legislativy a
systému nahradni rodinné péce v CR a jinych statech. Dale na zakladé statistik porovnam
vyvoj poctu déti umisténych v ndhradni vychové v nasi zemi a zahranici. Dotknu se reali-
zované transformace systému nahradni vychovy a v neposledni fadé také vzpomenu his-
torii darcovstvi a fundraising.

V praktické ¢asti se budu zabyvat reflektovanim soucasného stavu sponzorskych
aktivit zamérenych na podporu détskych domovd.

V prvni ¢asti mé praktické prace zanalyzuji parametrizaci trznich sponzorl. Z vy-
sledk(l se pokusim urcit trend darcovstvi z hlediska velikosti a povahy firmy. Pfedpokla-

dam také potvrzeni mé domnénky, Ze je sponzoring vyuzivan vice u firem se zahrani¢nim
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kapitalem. Bude také moji snahou urcit miru lokdlniho vlivu na sponzoring a ¢etnost v

oblasti podnikani u uvedenych sponzord.

V druhé casti se oslovenim a dotazovanim firem pokusim rozkryt nejen jejich po-
stoje k této problematice, ale i konkrétni formy podpory a dalsi jeji specifika. Bude mym
cilem odhalit pravidelnost ve sponzorskych aktivitach a nejéastéjsi formu poskytovaného
daru. Dale zjistim priamérnou hodnotu dard a Uroven vyuZivani. Zeptam se na nazorovou
shodu sponzor( s realizovanou transformaci ndhradni rodinné péce a zjistim pripadny
zajem k podpore déti svérenych do péce profesionalnich péstount. Bude mé také zajimat,
jestli firmy podporuji i konkurencné jinou cilovou skupinu v rdmci neziskového sektoru a

jakou formu podpory smérem k péstountim by se rozhodly akceptovat.

Ze zjisténych dat se nakonec pokusim urcit obrysy aktualniho stavu a predpokla-
dany vyvoj této problematiky a navrhnu prvky pro zajisténi budouci kontinuity podpory

komercnich spolecnosti smérem ke klientidm nahradni rodinné péce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SYSTEM NAHRADNI PECE V CESKE REPUBLICE

V prvni kapitole se pokusim stru¢né popsat a vymezit jednotlivé typy ustavni a na-
hradni rodinné péce o déti, které jsou v soucasné dobé v nasi republice bézné uzivané na
zakladé zakonného ukotveni. Tento prehled ¢tenari pomuze k ziskani zakladni orientace v

systému nahradni rodinné péce, na kterou primo navazuji dalsi kapitoly této prace.

Systém nahradni péce o déti v Ceské republice se principidlné vétvi na dvé zakladni
skupiny. Prvni skupinou je ndhradni Ustavni péce. Jde zde o rezidencni péci o déti zpro-
stredkovanou skrze nejrliznéjsi Ustavy (napf. vychovny Ustav, détsky domov, kojenecky
ustav). Druhou skupinou je nahradni rodinnd péce, do které spadaji mimo jiné i formy

osvojeni nebo péstounské péce.

1.1 Ustavni péce

Ustavni vychova je vychovné opatfeni, které soud nafidi, jestlize je vychova ditéte
vazné ohrozena nebo vazné narusena a to za podminek, Ze jind vychovna opatfreni neved-
la k ndpravé nebo z jinych zavainych dlivod(i nemohou rodic¢e vychovu ditéte zabezpecit.
Pfed nafizenim Ustavni vychovy je soud povinen prozkoumat, zda vychovu ditéte nelze
zajistit nahradni rodinnou péci nebo rodinnou péci v zatizeni pro déti vyzadujici okamzi-
tou pomoc, které maji pfednost pied vychovou ustavni.! Ustavni vychova je v nasi repub-

lice bohuzel stale nejcastejsi formou nahradni péce o dité.

! Z4kon &. 94/1963 Sb., Zakon o rodin&.
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1.1.1 Kompetence a sprava v agendé nahradni rodinné péce

Celkovy systém nahradni Ustavni péce o ohrozené déti v Ceské republice je oproti
jinym zemim velmi slozity a nepfehledny. Nahradni rodinna péce se dotyka vice ¢i méné
pfimo péti ministerstev. Kazdy rezort obstarava jiné typy a formy podpory ohrozenym
détem. Pro m{j ucel prace zde musim zminit alespon tfi z nich, kterd maji pfimou ndvaz-
nost na poskytovani pobytovych sluZzeb ohrozenym détem. Jsou to rezorty Ministerstva
prace a socialnich véci v CR, Ministerstva kolstvi, mladeZe a t&lovychovy v CR a Minister-
stva zdravotnictvi v CR. V nasledujicich fadcich struéné uvedu, jaka zafizeni a kompetence

v oblasti ndhradni rodinné péci spadaji pod tato ministerstva.

1.1.1.1 Kompetence Ministerstva prdce a socidlnich véci v CR

Ministerstvo prace a socialnich véci ma zasadni podil na ¢innostech podporujicich
problematiku péce o rodinu a déti. V rdmci socialné-pravni ochrany déti zarizuje zminova-
né ministerstvo zejména legislativni, metodickou a kontrolni ¢innost. Ministerstvo také
zastreSuje oblast péce o rodinu a déti na mezinarodni Urovni a je garantem koordinace a
implementace mezinarodnich iumluv o pravech ditéte. V oblasti ndhradni rodinné péce
ministerstvo zajistuje celorepublikovou evidenci déti a Zadatel(l v oblasti zprostfedkovani
nahradni rodinné péce. Dale také zajistuje konzultaéni, metodickou a kontrolni ¢innost a

zpracovava statistiky a prognézy.2

1.1.1.2 Kompetence Ministerstva zdravotnictvi v CR

Pod rezortem ministerstva zdravotnictvi nalezneme zafizeni |éCebné preventivni
péce — kojenecké Ustavy a détské domovy pro déti do tfi let. Mimo tuto hlavni ¢innost

v oblasti nahradni rodinné péce dale ministerstvo zajistuje prevenci nasili na détech,

2 BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o ndhradni rodinné péci, str. 17
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predchazeni rizikovému chovani mladistvych, prevence drog a kriminality déti, podporu

rodin se zdravotné postizenymi détmi apod.>

1.1.1.3 Kompetence Ministerstva skolstvi, mlddeZe a télovychovy CR

Do kompetence ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy spada veskera agen-
da détskych domovu, détskych domovl se Skolou, diagnostickych ustavi a vychovnych
Ustav(. Ministerstvo zajistuje pravni normy a metodické materialy k Ustavni péci, provadi
metodiku a proskolovani, zajistuje stfediska vychovné péce, kontroluje dodrzovani prav
déti umisténych v zafizenich, pfipravuje déti na vstup do samostatného Zivota, zajistuje
vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a mimo jiné také koordinuje pre-

venci ve spolupraci s ostatnimi ministerstvy.*

1.1.2 Zafizeni pro vykon ustavni rodinné péce

Instituciondlni forma vykonu Ustavni rodinné péce ma v nasi zemi mnoho forem. Na
nasledujicich fadcich se budu snazit ukdzat zdkladni rozdéleni institutl pro déti
s narizenou ustavni nebo ochrannou vychovou, déti, které byly soudem svéreny do péce
zarizeni, pro déti vyZzadujici okamzitou pomoc a dale déti, které byly do péce zafizeni své-
feny rodici resp. osobami odpovédnymi za vychovu ditéte. Informace budu ¢erpat z plat-
né legislativy zakona o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafi-
zenich, datovych analyz Ceského statistického uradu a Ustavu zdravotnickych informaci a

statistiky Ceské republiky.

>BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o ndhradni rodinné péci, str. 19
* BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o ndhradni rodinné péci, str. 18
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1.1.2.1 Zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc

Zatizeni pro déti vyZzadujici okamzitou pomoc poskytuji mozZnost rychlého umisténi
déti v pripadé krize. Dité je svéfovano soudem nebo rodicem do péce zarizeni nikoliv fy-

zické osobg, tak jako je tomu u nahradni rodinné péce.

1.1.2.2 Kojenecky ustav a détsky domov pro déti do tfi let véku

Kojenecké ustavy spadaji pod ministerstvo zdravotnictvi a ¢asto jsou spojovany s
jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi. Pe¢uji o déti ve véku od narozeni do ti let.”

Pocet zafizeni v rezortu se pred posledni novelou zakona o socialné pravni ochrané
déti pohyboval kolem 33 s kapacitou llZek pro 1700 déti do tfi let véku. Ke konci roku

v téchto zafizenich bylo umisténo 1397 déti.®

1.1.2.3 Diagnosticky ustav

Tento typ Ustavu spada pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a jsou do
néj umistovany déti za i¢elem komplexniho vysetfeni. Diagnosticky Ustav pak déti rozdéli
na zakladé vysetreni zdravotniho stavu a volné kapacity jednotlivych zafizeni. Variantami
dalsiho umisténi jsou détské domovy, détské domovy se Skolou nebo vychovné ustavy.
Pobyt v diagnostickém Ustavu trva zpravidla 8 tydnd, a tudiz nema charakter dlouhodo-
bych pobytd klientd. Diagnostické Gstavy jsou Elenény podle véku ditéte nebo pohlavi.’

Dle statistického Uradu s posledni aktualizaci na konci roku 2012 bylo téchto zafi-

zeni v CR 14 s lazkovou kapacitou 576, s aktudlni vyuZitelnosti 517 lazek.?

1.1.2.4 Détsky domov

Détské domovy spadaji pod rezort skolstvi a fidi se zakonem o Skolskych zafize-

nich. Do détského domova byvaji umistovany déti ve véku od 3 do nejvyse 18 let. Z divo-

>109/2002 Sb., Zdkon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preven-
tivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich zékon(

®http://www.uzis.cz/category/tematicke-rady/zdravotnicka-zarizeni/kojenecke-ustavy-detske-domovy-dalsi-
zarizeni-pro-deti

7109/2002 Sh., Zdkon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zarizenich a o preven-
tivné vychovné péci ve skolskych zarizenich a o zméné dalsich zdkon(

8http://www. czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/2E0028BC8B/SFile/33011333.pdf
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du studii se pobyt individudIné prodluzuje maximdlné do 26 let véku mladistvého. Détsky
domov slouZi rovnéi pro nezletilé matky spolu s jejich détmi. U¢elem détského domova
je zajistovat péci o déti s nafizenou Ustavni vychovou bez zdvaznych poruch chovani. Tyto
déti se vzdélavaji ve $kolach, které nejsou soudasti détského domova.’

Dle udaja z posledni statistické rocenky bylo détskych domovd tohoto typu na

konci roku 2012 v CR 147 s celkovou laizkovou kapacitou 5086 a umisténymi 4442 détmi.™

1.1.2.5 Détsky domov se skolou

Détsky domov se Skolou spadd rovnéz pod Ministerstvo skolstvi a umistuji se zde
déti zpravidla od 6 let do ukonéeni povinné $kolni dochazky. U¢elem détskych domovi se
Skolou je zajistovat péci o déti s nafizenou Ustavni vychovou s poruchami chovani, vyZzadu-
jici pro svou prechodnou nebo trvalou dusevni poruchu vychovné lé¢ebnou péci nebo
majici nafizenou ochrannou vychovu. Tyto déti se vétSinou vzdélavaji ve Skole, ktera je

soudasti pobytového zatizeni.™

Détskych domovti bylo dle poslednich statistik v CR 30 s IiZzkovou kapacitou 1070 a

kategoricky vyuzivanym poétem 713 déti."?

1.1.2.6 Vychovny ustav

Vychovné ustavy pecuji o déti starSi 15 let se zavaznymi poruchami chovani,
u nichz byla nafizena Ustavni vychova nebo uloZzena ochranna vychova. Do vychovného
Ustavu muZe byt umisténo i dité starsi 12 let, pokud je mu nafizena ochrannd vychova a v

jehoZ chovani se projevuji tak zavazné poruchy, Ze nemuze byt umisténo v détském do-

°109/2002 Sb., Zékon o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preven-
tivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a 0 zméné dalsich zakon
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/2E0028BC8B/S$File/33011333.pdf

11109/2002 Sb., Zdkon o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preven-
tivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalsich zakon(, ve znéni icinném
12http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/2EOOZSBCSB/SFi|e/33011333.pdf
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move se Skolou. Vychovné Ustavy se zfizuji oddélené pro déti s nafizenou Ustavni vycho-

vou a ulozenou ochrannou vychovou.*®

Pocet vychovnych Ustavll na nasem Uzemi je 29 s celkovou kapacitou 1311 lGzZek.

Z tohoto mnoistvi je redlné vyuzito k pobytu déti 1269 mist.**

1.1.2.7 Domov pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim spadaji pod ministerstvo prace a so-
cialnich véci a jsou zde umistovany déti, jejichz zdravotni handicap vyZzaduje zvlastni od-

bornou pédi.”?

1.2 Nahradni rodinna péce

JiZ ze samotného ndzvu je patrné, Ze je to forma péce o dité, které je vychovavano
jinymi, nez biologickymi rodici v prostredi, které se nejvice podoba Zivotu v pfirozené ro-
diné.'® Cela problematika nahradni rodinné péce je pravné ukotvena a vymezena v zakoné
¢. 94/1963 Sb., o roding, ve znéni pozdéjsich predpis a v zakoné ¢. 359/1999 Sb., o soci-
alné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisli. Zakonodarnou moc nad pravni
Upravou téchto zakonu plné prebird a spravuje Ministerstvo prace a socialnich véci. Soud-
ni moc ve véci rozhodovani o svéreni ditéte do nékteré z ndhradnich forem rodinné péce
realizuji samotné soudy. Jednotlivych forem, které stat umoznuje v oblasti nahradni ro-
dinné péce, je hned nékolik. Nej¢astéjsSim modelem je tzv. osvojeni - neboli adopce, dale

péstounska péce individualni a skupinova, porucenstvi, opatrovnictvi a hostitelska péce.

3109/2002 Sb., Zikon o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preven-
tivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich zakon(
Yhttp://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/2E0028BC8B/S$File/33011333.pdf

15109/2002 Sb., Zdkon o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preven-
tivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakon(

' BUBLEOVA V. a kol., Zékladni informace o osvojeni (adopci), str. 6
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Pro nazornost nejvice vyuzivanych forem nahradni rodinné pécée v CR poslouZi nasledujici

schéma. Podrobnéji specifikace osvétlim v dalsich kapitolach."’

"ZRUSITELNE"

OSVOJENI —+————  "NEZRUSITELNE"

MEZINARODNI OSWVOIENI

PRIBUZNI
——— INDIVIDUALNI PP 4[
CIZI 0SOBY

ZARIZENI PRO WVYKON PP
(péstounské pary)

PESTOUNSKA PECE =~ ———

SKUPINOVA pp

S0S DETSKE VESNICKY
(matka-pé&stounka)

Graf 1 - Pfehled nejpouzivanéjsich typC nahradni rodinné péce v CR '8

1.2.1 Osvojeni

V bézné mluvé se misto ¢eského pojmu osvojeni Castéji pouzZiva vyrazu adopce.
Pro kazdé dité, které se ocitne mimo vlastni rodinu je vzdy Zadouci, aby nové zazemi bylo
pro néj co nebezpecnéjsi a citové nejstabilnéjsi. Proto je osvojeni z hlediska vztahu k ditéti
nejvyssi formou nahradni rodinné péce z toho titulu, ze dité ziskava v rodiné stejné posta-
veni jako biologické dité. Pri formé osvojeni tedy vznikd mezi osvojiteli a ditétem stejny
pravni vztah jako mezi vlastnimi rodi¢i a détmi. Novi rodie na sebe berou plnou zodpo-
védnost pfi vychové déti. Zaroven veskera vzajemna prdva a povinnosti mezi osvojencem

a jeho pGvodni rodinou zanikaji. *°

Y MATEICEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.15
8 Vlastni zpracovani
¥ BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o osvojeni (adopci), str. 6
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Zakon rozliSuje osvojeni ,,zrusSitelné”, které je podminkou pfi osvojeni ditéte mlad-
Siho jednoho roku, a osvojeni ,,nezrusitelné“, kdy jsou osvojitelé zapsani do rodného listu
ditéte misto biologickych rodicl, aby se posilil jejich budouci vztah.® v praxi jsou novoro-
zenci pomérné casto osvojovani nejprve zrusitelné a po dosazeni jednoho roku véku ne-
zruditelng.”

Od roku 2000, kdy vstoupila v platnost tzv. Haagska umluva: ,Umluva o ochrané
déti a spolupraci pfi mezinarodnim osvojeni”, spolu se zakonem. 359/1999 Sb., o socialné-
pravni ochrané déti, funguje v Ceské republice novy institut: mezinarodni osvojeni, tj.
osvojeni déti do a ze zahranici. Tato forma nahradni rodinné péce je mozna v tom pfipa-
dé, Ze se pro dité nedafi vyhledat ndhradni rodinu v jeho rodné zemi. Haagska umluva
jasné vymezuje postup pii osvojovani ditéte do zahrani¢i a ze zahraniéi. Ustfednim orga-
nem, ktery u nas zprostfedkovava osvojeni déti do a ze zahraniéi, je Ufad pro mezinarod-

népravni ochranu déti v Brné.*?

1.2.2 Péstounska péce

Péstounska péce je statem garantovany a kontrolovany typ nahradni rodinné vy-
chovy, ktery zabezpecuje dostatecné hmotné zazemi ditéti a primérenou financni odménu
tém nahradnim rodicam, ktefi se ditéte ujali. Dité mlzZe byt svéfeno do péce jedné fyzické
osoby bez rozdilu pohlavi, nebo do spole¢né péce manzelli v pfipadé, Ze vychova u biolo-
gickych rodi¢d neni kratkodobé & dlouhodobé zajisténa.”® Kontakt biologickych rodi¢d
s ditétem dle zakona nemUze byt vyloucen a zaroven rozhodovani o zdsadnich otdzkach
Zivota ditéte je pouze v pravomoci plUvodnich rodic¢li. Péstouni tedy nejsou zakonnymi
zastupci ditéte.”* Pé&stoun ma pravo zastupovat dité a spravovat jeho zaleZitosti jen
v béZnych kazdodennich zalezZitostech. Ve vyjimecnych pfipadech (napf. vyfizeni cestovni-

ho dokladu) musi pozadat o souhlas zakonného zastupce ditéte, ptripadné soud. Mezi pés-

0 MATEJCEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.14

! BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o osvojeni (adopci), str. 10

> MATEJCEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.15

> BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o péstounské péci a péci porucnika, str. 8
> MATEJCEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.16



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 20

tounem a ditétem ze zakona nevznika takovy pomér, jaky je mezi rodii a ditétem.>> Pés-
tounska péce zanikd dosazenim zletilosti ditéte, respektive umrtim ditéte ¢i péstouna ne-
bo muiZe byt zruSena ze zavainych dlvod(, napf. vychovné problémy nebo nepfiprave-
nost Zadatel(l. Péstounska péce zanika zletilosti ditéte, budoucnost ditéte po dosazeni
osmnacti let zatim neni pravné vyresena. Matéjcek v jedné ze svych knih uvadi, Ze az 80 %

déti zOstava v péstounské rodiné az do svého socidlné-ekonomického osamostatnéni.®®

Matéjcek dale v nasich podminkach rozdéluje péstounskou péci na individualni a
skupinovou. Individualni péce probiha v bézném rodinném prostredi, tj. s péstounkou a
péstounem, kteri vétSinou jesté vychovavaji své vlastni déti nebo jiz své déti vychovali.
Skupinova je na rozdil od individudlni, realizovana v tzv. zvlastnich zafizenich pro vykon
péstounské péce, kde o skupinu maximalné deseti déti pecCuje manzelska dvojice. Jinou
alternativou jsou tzv. SOS détské vesnicky, v nichZ se o déti staraji pouze Zeny za pravidel-

nou mésiéni mzdu.?’

1.2.3 Porucenstvi

Porucnik je zakonnym zastupcem ditéte, ktery ho vychovava, zastupuje a spravuje
jeho majetek misto rodi¢d. 2% Soud ustanovi tohoto poruénika ditéti a zpravidla je to né-
kdo z jeho rodiny nebo blizkych. Funkci poru¢nika muize vykonavat i organ socialné-pravni
ochrany déti a to v pripadé, Ze: ,jeho rodice zemfreli, byli zbaveni rodi¢ovské zodpovéd-
nosti (nebo byl vykon rodicovské zodpovédnosti pozastaven) nebo nemaji-li zpUsobilost
k prdvnim ukondm v plném rozsahu. 29 Vykon porucnické funkce je pod pfimou kontrolou
pfislusného soudu.*® Poruénik podava soudu pravidelné zpravy o porutenci, zpravidla v
rocnich intervalech. Jakékoli rozhodnuti poru¢nika v dulezité véci, tykajici se ditéte, vyza-

duje schvaleni soudem. Péce porucnika o svérené dité je financné podporovana statem

> BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o péstounské péci a péci porucnika, str.8
\MATEICEK Z., Nahradni rodinnad péce: privodce pro odborniky, osvojitele a péstouny.,str.37
2"MATEICEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.17

*® MATEJCEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.18

** SVOBODOVA a kol., Priivodce ndhradni rodinnou péci., str.14

%O MATEJCEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.18
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stejné tak jako péstounska péce v pripadech, kdy poru¢nik nema k ditéti vyZzivovaci povin-

nost.31

1.2.4 Opatrovnictvi

Je dalsSim uZivanym pojmem v souvislosti s ndhradni rodinnou péci. Opatrovnika
vzdy ustanovi soud a vymezi mu konkrétni rozsah prdv a povinnosti v(¢i ditéti s ohledem
na dalsi jeho okolnosti. Opatrovnik neni zakonnym zastupcem ditéte a ve srovnani
s poru¢nikem nahrazuje prava plvodnich rodi¢d pouze v predem definovaném

a omezeném rozsahu. >

1.2.5 Hostitelska péce

Reditel Ustavniho zafizeni mize po predchozim pisemném souhlasu Gfadu obce
s rozsifenou plsobnosti povolit ditéti docasny (obvykle vikendovy, pfipadné prazdninovy)
pobyt mimo Ustavni zafizeni i u jinych osob nezZ u biologickych pribuznych. Pfislusny Grad
pred vydanim souhlasu zhodnoti rodinné a socidlni prostfedi, v némz bude dité docasné
pobyvat. Pokud je dité umisténo v Ustavnim zafizeni na zakladé Zadosti svych rodic¢u ci
zakonnych zdastupcl, nelze tuto formu pomoci povolit bez jejich pisemného souhlasu. Ta-
to forma pomoci je vhodnd pfedevsim pro déti, které dlouhodobé Ziji v dstavni péci. Ma-li
byt tato pomoc ku prospéchu ditéte, musi byt poskytovana odborné, dlouhodobé

asvelkym citlivym a celistyym pfistupem. Zadatelé by méli Uzce spolupracovat

s odborniky a méli by byt na poskytovani této pomoci velmi dobre pfipraveni.

> BUBLEOVA V. a kol., Zdkladni informace o péstounské péci a péci porucnika, str. 6
> MATEJCEK Z. a kol., Osvojeni a péstounskd péce., str.18
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2 PROBLEMATIKA RODINY A NAHRADNI RODINNE PECE
V CELOSVETOVEM KONTEXTU

Je obecnym celosvétovym zdjmem, aby déti vyrlstaly v rodiné, ktera o né pecuje a
ve které se uci prijimat spolecenské vzorce chovani a uci se prostrednictvim rodiny sociali-
zaci ve spolecnosti. Role dospélych, zejména rodicl je velmi dllezita pro vzajemnou in-
terakci s détmi, ktera je zakladem pro zdravy psychicky, intelektualni a emocionalni vyvoj

ditéte.

V dnesni dobé jsme ale svédky dlouhodobého trendu destrukce formy tradiéni rodi-
ny ve vétsiné pramyslové vyspélych zemi. Tyto prechodové zmény, znasobené hospodar-
skou krizi, maji vyrazny dopad na rodinné struktury. Dle statistik jsou vSeobecné platné a
zjevné rostouci znamky rodinné nestability, podporované zejména ristem rozvodovosti
partnert a zvySenym poctem déti, Zijicich s jednim rodiCem nebo v instituciondlni péci.
Tento trend destrukce funkcnosti rodin vyrazné prohlubuje problémy nahradni rodinné

péce.®

2.1 Trend narlstu netplnych rodin a déti, zZijicich bez rodica

KdyZz budeme porovnavat jednotlivé statistiky, které v zakladni roviné také souvise-
jici s tématem mé prace, je patrné, zZe dle mezindrodni organizace UNICEF obecné dochazi
k poklesu détské populace jak v zapadni ¢asti Evropy, stfedoevropskych zemich, tak i
v baltskych statech. Pouze v zdpadnich zemich lze vidét vyskyt déti, Zijicich s jednim rodi-
¢em nebo v instituciondlni formé v mensi mire. Existuje hned nékolik pficin pro narUstajici
podil svobodnych rodic¢li, mimomanzelskych déti, rozvod( a rlstu muzské Umrtnosti,

zejména v Ruské federaci.

3 UNICEF, Innocentisocial monitor, str. 30
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V nékterych zemich je vliv narlstu opusténych déti zplsobeny do znacné miry mi-
graci jejich rodi¢d do jinych zemi, zejména za praci. V roce 2003 napftiklad v Ruské federaci
nezilo az kolem 28 procent déti s obéma rodici. Hlavni pfi¢inou byl rozvod rodicl, druhou
nejvyssi pricinou smrt otce.>* Udaje ze séitani lidu ze statd stfedni Evropy a Pobalti ukazu-
ji, Ze zhruba 20 % déti na Slovensku a Slovinsku, 31 % v Estonsku a 37 % v Litvé Zije bez
jednoho nebo obou rodi¢d. Na druhou stranu napfiklad ve vyspélé Anglii bylo pfi scitani

v roce 2000 kolem 24 % déti Zijicich s jednim rodic¢em.

V zemich svysokou mirou migrace populace je vyvoj poctu opusténych déti
enormné vysoky. Napriklad v Albanii nebo Moldavii se vyskytovalo pfti scitani v roce 2007

az 37 % déti ve véku od 0-14 let Zijicich v neudplné rodiné. Pficina byla, ve vice nez polovi-

né pfipadd, migrace rodi¢d za praci. >

2.2 Pomér déti, zijicich v ustavni a péstounské péci

Opusténym détem nedokdZe nic nahradit prfimou rodi¢ovskou péci. Presto se zvysu-
je pocet déti, Zijicich v institucionalni formé nahradni rodinné péce, a to jak v disledku
ekonomickych probléma rodiny, tak i pravniho zasahu statu v zajmu ochrany ditéte.

V mnoha zemich bylo béZznou praxi statu vybudovat velkokapacitni instituce pro
ochranu déti bez nebo s ohrozenou rodi¢ovskou péci. Spoléhani se na tyto vybudované
struktury bylo podporeno zakladnim ideologickym presvédcenim, Ze stat dokaze nahradit
roli rodiny v détské vychové. Toto presvédceni je v mnoha zemich stale aktualni a to i na-
vzdory skutecnosti, Ze velké mnozZstvi mezinarodni literatury varuje pred potencidlnimi
riziky Ustavni péce, ktera nejcastéji souvisi s narusenim psychického a emocionalniho vy-
voje jedince a jeho ztratou schopnosti stat se autonomnim a aktivnim ¢lenem spolecénosti.

Déti, Zijici ve statem zfizenych instituci, jsou sirotci, déti rodic, kteri nejsou schopni

nebo ochotni plnit rodiCovské povinnosti a déti se zdravotnim postizenim. VétSinou jde o

** KLUGMANN J.,, MOTIVANS A,, Single parents and childwelfare in the New Russia, str.3
s UNICEF, Innocentisocial monitor, str. 31
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instituce typu détskych domovl nebo détskych domovl se Skolou. Napftiklad
v Kyrgyzstanu a Azerbajdzanu ziji a7 tfi ¢tvrtiny déti v Gstavni péci izolované v détskych
domovech se Skolou. Drtiva vétsina déti, Zijicich v uUstavech, ma biologické rodice, pouze
malé procento z nich jsou sirotci. Socialni a ekonomicka nestabilita dnesni doby vystavuje
rodiny pod mimoradny tlak, ktery pfi absenci preventivnich opatfeni a podpuirnych sta-
tem iniciovanych mechanismu zacilenych na rodiny, vedou ke ztraté schopnosti rodi¢ov-
ské vychovy a k narlstu déti ve statem zfizovanych instituci. Rostouci trend u déti umisté-
nych v Ustavni péci ve vétsiné zemi pokracuje i vdobé ekonomického oZivovani a i pres
stale se zmensSujici Cast détské populace. PoCty déti ve véku do tii let umisténych
v kojeneckych uUstavech se sice snizuji, ale celkové pocty déti v ustavni péci rostou nebo
stagnuji. Tyto pocty jsou dle mezindrodni organizace UNICEF alarmujici u nas v Ceské re-
publice, Litvé, LotySsku a vychodnich zemich. UNICEF dale udava, Ze tyto trendy jsou zne-
pokojujici a naznacuji, Ze podpora rodin ze strany statu je v téchto zemich nedostacuijici.
Jedna se zde o podporu jak v prerozdélovani prostfedk( na pokryti nakladli na déti, tak
podporu ze strany rozvoje socidlnich sluzeb, zmirfiujici rizika rodinnych probléma.>®

Pokud budeme konkrétnéji porovnavat vybrané Evropské staty, které se k nasi re-
publice pfipodobnuji svym historickym nebo socioekonomickym vyvojem, dostaneme se
v parametrech nahradni vychovy kzajimavym zavérim. Dle pomérového kritéria
k obyvatelstvu statu jsme v roce 2010 hned po LotySsku a Ukrajiné statem s nejvice détmi
v ndhradni vychové obecné. Pokud k témto vysledkiim pfidame pohled poméru poctu déti
v Ustavni a péstounské péci, dojdeme ke znepokojujicim zavérim, Ze jsme v ramci statd
tzv. ,vychodniho bloku“ statem s nejvétsim poctem umisténi déti v Ustavni péci a zaroven

pomeérové nejslabsim v umistovani déti do péstounské péce.

36 UNICEF, Innocentisocial monitor, str. 31 - 33
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Pocet déti vychovavanych v nahradni vychové ke konci r. 2010 (uidaje pfevedené na 100000

obyvatel)
Nahradni vychova cel- - . Po%ej détiv pévstoun?ké
kem Ustavni péce péciav po’rvulcenstw s
péci
Ceska republika 1792,1 1268,6 523,5
Madarsko 1505,2 379,2 1125,9
Ukrajina 1918,1 1062,1 856
Rumunsko 1654,5 590,4 1064,20
Slovensko 1562,8 674,5 888,3
Lotyssko 2 182,30 490,6 1691,8
Polsko 1461,1 707,6 753,5
Bulharsko 895 521,2 373,8
Bosna a Hercegovina 437,9 278,3 159,5

Tabulka &. | - Poget déti vychovavanych v nahradni vychové ke konci r. 2010 */
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500

Pomeér pocet déti v nahradni vychové na 100000 obyvatel

B Pocet déti v péstounské péci a
v porucenstvi s péci

m Ustavni péce

Graf 2 - Pomér pocet déti v nahradni vychové na 100000 obyvatel >

37 http://www.terezamaxovadetem.cz/problematika/srovnani-se-svetem/
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Procentudlni pocet déti v péstounské a ustavni péci

Pocet déti v péstounské péci a
v porucenstvi s péci

m Ustavni péce

Graf 3 - Procentualni pocet déti v péstounské a Ustavni péci 39

Podobné zavéry komentuje i dokument Innocentisocial monitor z roku 2009, ktery
se snazi odrazet trendy nahradni rodinné vychovy v jednotlivych zemich Evropy.
Z vysledk(i tohoto dokumentu je patrné, Ze se celkové zvysSilo povédomi o negativnich
ucincich ustavni péce a postupné se v nékterych zemich ukazuje péstounska péce jako
Zivotaschopna alternativa. Navzdory vybudovani sité podplrnych socidlnich sluZzeb pro
rodiny v mnoha zemich, neni z vysledkd patrny trend sniZzovani déti Zijicich v Ustavech.
V nékterych pripadech dokonce doslo k narlstu poctu déti a to v zemich, které tradi¢né
nejvice spoléhaji na institucionalni formu nahradni rodinné péce. Vysledky dale ukazuji, ze
i kdyZ jsou v nékterych zemich rozsitené alternativni formy rodinného typu nahradni ro-
dinné péce, dostatecné nenahrazuji rezidencni a uUstavni péci. Zaroven pomérné vysoky
podil déti, Zijicich bez rodi¢d ukazuje na systémové chyby v tom, Ze nejsou dostatecné

rozvinuté mechanizmy, poskytujici podporu rodinam v nouzi. 40

*® http://www.terezamaxovadetem.cz/problematika/srovnani-se-svetem/
% http://www.terezamaxovadetem.cz/problematika/srovnani-se-svetem/
a0 UNICEF, Innocentisocial monitor, str. 31 - 33
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Prvni graf srovnava zemé podle poctu umisténych déti v Ustavni péci v roce 2000 a
2006. Z vysledkl plyne, Ze v Sesti zemich, konkrétné v Kazachstanu, Litvé, Moldavii, Rusku,
Ceské republice, Bélorusku a Kyrgyzstanu Zije vice jak jedno procentu détské populace ve
véku do 17-ti let v nékteré z forem institucionalni nahradni rodinné péce. Pomér déti ve

véku do tfi let, Zijicich v kojeneckych Ustavech je nejvyssi mezi 0,25 a 0,4 procenty

Figure 1.14 Children living in institutions, 2000 and 2006 Figure 1.15 Children living in foster care or guardianship in selected
CEEICIS countries, 2000 and 2006
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Gtaf 4 — Pocet umisténych déti v Ustavni a péstounské péci dle UNICEF **

v Baltickych statech a stfedni Evropé. Druhy graf, zndzorfujici pocet déti, Zijicich
s opatrovniky nebo v péstounské péci, ve vétsiné zemi v roce 2006 vzrostl v porovnani
s rokem 2000. Tyto vysledky ukazuji na celkové pozvolné vzrlstajici podporu profesionalni
péstounské péce. V roce 2006 Zilo v LotySsku a Madarsku méné nez dvé procenta déti
v péstounské péci. V Rusku vzrost jak podil déti v ustavni péci, tak pocet v péstounské
rodiné.*? Celkové véak miizeme zaznamenat naznaky mirného poklesu poctu déti Zijicich

v institucich. Nicméné dopad hospodarské krize dle predpokladl povede k obraceni do-

posud mirné klesajiciho trendu déti bez rodinného zazemi.

* Innocentisocial monitor, str. 34 - 35
Innocentisocial monitor, str. 34 - 35
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2.3 Priciny umisténi déti do nahradni vychovy

Profesor Kevin Browne z Nottinghamské univerzity se dlouhodobé zabyva dlvody,
které vedou k umisténi ditéte do ndhradni rodinné péce. Na analyzach jednotlivych stat(
zjistuje zakonitosti pficin v ndvaznosti na hospodafskou vyspélost statu. Zatimco ve vyspé-
lejSich statech je markantni podil pfiCiny zneuZivani nebo zanedbavani, ve statech
v transformaci je nejcasteéjsi pri¢inou opusténi ditéte vlastnimi rodici. NiZze doplnuji ostatni

priciny, které dokresluji rozdily vyspélych zemi a statl v transformaci.

PFi¢ina umisténi déti do ndhradni rodinné péce (analyza déti do 3 let véku)

zneuZivani a opusténi zdravotni sirotci ostatni
zanedbavani rodici postiZzeni
Vyspélé staty (Belgie, Dansko, | 69% 1% 1% 0% 23%
Francie, Portugalsko, Svédsko)
Staty v transformaci (Ceskd re- | 14% 32% 23% 6% 25%
publika, Kypr, Litva, Lotyssko,
Estonsko, Madarsko, Malta, Ru-
munsko, Slovensko, Turecko)

Tabulka Il — Pfi¢ina umisténi déti do nahradni rodinné péce

Na jednotlivych pricinach a jejich procentualnim poméru lze dedukovat rozdilnou
uroven prevence socialnich sluzeb pro rizikové rodiny a funkénost prorodinné politiky
v zakladnich kategoriich rozdélenych stata.* Pro pfiznivejsi vyvoj tedy nezbyva nic jiného
nez brat téma nahradni rodinné péce jako duleZitou prioritu, hledat a odstranovat priciny
problém{, systematicky budovat preventivni programy a pro déti citlivéjsi alternativni

formu profesionalniho péstounstvi.*®

** BROWN E, Kevin. The Risk of Harm to Young Children in Institutional Care, str. 14
* BROWN E, Kevin. The Risk of Harm to Young Children in Institutional Care, str. 14
45http://www.transmonee.org/Puincation.html
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3 NEDOSTATKY SYSTEMU NAHRADNI USTAVNI PECE V CR

V této kapitole se pokusim vymezit soucasné nedostatky nahradni ustavni péce
v Ceské republice. Pfi jejich formulaci uvedu informace z respektovaného dokumentu au-
tord Bubleové a Kovarika, ktefi vydali jiz v roce 2003 prohlaseni neziskovych organizaci ke
stavu systému ndhradni péce a péce o dité a rodinu. Dale budu interpretovat vysledky,
srovnavajici historicky vyvoj poc¢tu umisténych déti do Ustavni vychovy nebo péstounské
péce dle mezinarodni organizace UNICEF, které statisticky dokresli vyvoj systému nahrad-

ni rodinnné péce v CR.

Dle autord Bubleové a Kovarika jsou hlavni nedostatky systému nahradni péce o déti

nasledujici:

- v praxi takirka neexistuje podpora a sanace ohrozenych rodin (vyjimku tvofi
nékolik nestatnich organizaci), coz lze povaZovat za veliky nedostatek
v preventivni socidlni praci;

- situace ohroZzeného ditéte byva Casto feSena jeho umisténim do Ustavni
péce,

- dochazi k nediferencovanému umistovani déti do diagnostickych ustavd,
bez hledani jiné mozZnosti feseni (napf. kratkodoba péstounska péce);

- ustavni vychova se v mnohych pfipadech stava konec¢nym fesenim situace
ohroZzeného ditéte, namisto v€asného vyhledani nahradni rodiny;

- absence dalSich alternativ ndhradni rodinné péce;

- déti jsou v mnohych pripadech umistovany do ustavl vzdalenych od bydlis-
té rodicli, omezeni a zdkaz styku s biologickymi rodici byva v nékterych

ustavech pouzivan jako forma trestu za nezadouci chovani;
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- umisténi ditéte do Ustavniho zafizeni mimo trvalé bydlisté znemozZnuje sys-
tematickou socialni préci s biologickou rodinou ditéte; pocty déti umisté-
nych v Ustavni péci v Ceské republice neklesaji, a to navzdory vyzkumny po-

znatkGim o nenahraditelnosti rodinného prostiedi pro zdravy vyvoj ditéte.*®

Dle vySe zminiovanych autor(l jsou nedostatky zpUsobeny:
- chybnymi vychodisky a chybnou filosofii pfistupu k péci o ohrozené déti a

jejich rodiny;
- systémovymi chybami a nedostatky v délbé kompetenci a odpovédnosti

jednotlivych instituci, ptisobicich v oblasti socialné pravni ochrany déti *’

Odvazuji se v mnoha smérech potvrdit i dnes aktualnost kritiky systému nahradni ro-
dinné péce od Bubleové a Kovarika z roku 2003. Kdyz dle Feci Cisel srovname porevolucni
vyvoj nahradni vychovy v Ceské republice, vnimadme pouze mirné posuny k lepsimu, a to
zejména v poslednich letech. Tabulka a grafy nize ukazuji tendencni pokles podilu déti
v Ustavni vychové a pozvolné narlstani pomérového podilu déti v péstounské péci. Zaji-

mavy je i vyvoj osvojenych déti, ktery ma pfekvapivé klesajici tendenci.

6 Bubleov3, V., Kovafik, J. (2003). Prohlaseni neziskovych organizaci ke stavu systému nahradni péce a péce
o dité a rodinu. Ndhradni rodinnd péce, str. 8
¥ Bubleovd, V., Kovafik, J. (2003). Prohlaseni neziskovych organizaci ke stavu systému nahradni péce a péce
o dité a rodinu. Ndhradni rodinnd péce, str. 8
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Dé&ti v ndhradni rodinné pééi v Ceské republice (2005-2011)

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Déti v ustavni wychové (v tisicich) 18,2 21,2 23,9 23,6 22,7 22,2 23,3 23,5 24,2 23,5 23,4 23,4 23,4 22,9
Podil dé&ti v Ostavni wychové (na 100 000

704,4| 293,3| 1109,4| 1117,3| 1143,2| 1168,2( 1215,2| 1244,2| 12966 1262,4| 1261,3| 12660 1287,4| 12479
obyvatel populace v letech 0-17)
Pofet déti v péstounské péfiav

- e e . 5,3 5,6 3 g4 E,6 6 E5 53 7.1 7.6 8,2 9,2 8,7 10,1

porucensivi s pedi (v tisicich)
Podil déti v péstounské pétiav
porufenstyi s péti (na 100 000 obyvatel 185,8| 232,83 2905 347,1| 332,3| 340,7| 3408 3634 383 4078 440,2| s00,2| 5235 545
populace v letech 0-17)
Podil d&ti v osvojeni (na 100 000 cbyvatel

9g,7| 137,1| 1432 153 129,2 1s1,4| 1485 1821 131 129,7 1251 11%,9| 11g5| 1003
populace v letech 0-3)

Tabulka Ill — Déti v ndhradni rodinné pégi v Ceské republice (2005 - 2011) *
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Graf 5 - Poéty déti v ndhradni vychové v CR v procentech *°

*® Trans MONEE databaze, UNICEF
* Trans MONEE databéze, UNICEF
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Pocty déti v nahradni vychové v CR

v tisicich

W Pocet déti v péstounské péci a
v porucenstvi s péci (v tisicich)

W Déti v ustavni vychové (v
tisicich)

Graf 6 - Poéty déti v ndhradni vychové v CR v tisicich *°

Z vyse uvedenych skutecnosti jasné vyplyva, Ze soucasny systém nahradni péce o déti
v Ceské republice selhava v mnoha smérech. Bubleova stru¢né, aviak vystizné tuto situaci
shrnuje slovy: ,Systém je finan¢né naroc¢ny, neefektivni a koncepcné nevyhranény. Jeho
pUsobeni se ¢asto omezuje na administrativni, pfipadné represivni metody. V dusledku
této situace jsou tisice déti a mladistvych vychovavdny v institucich. Zivot v instituci podle

védeckych studii u déti prokazatelné zpUsobuje deprivaci a vytvareni patologickych soci-

alnich navyka“.>*

*® Trans MONEE databaze, UNICEF
> BUBLEOVA, V., Systémova ochrana déti musi byt predevsim zalezitosti statnich instituci, str.17
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4 TRANSFORMACE SYSTEMU NAHRADNI RODINNE PECE V CR

Systém péce o ohrozené déti v Ceské republice prochazi v dneéni dobé& vyznamnou
reformou. VétSina verejnosti jiz méla moznost zaregistrovat prvni fazi reformy v podobé
postupného ruseni kojeneckych uUstavli a nahrazenim této sluzby siti profesionalnich pés-
toun(l pro ohrozené déti do tfi let. Hned prvni kroky transformace vyvolaly vasnivé disku-
ze, které se setkaly jak s kladnym tak i zapornym pfrijetim. Je zfejmé, Ze transformace cel-
kového systému bude predstavovat dlouhodoby a narocny proces. Realizované a plano-
vané zmeény vychazeji z narodni strategie na vladni Urovni, ktera je koncipovana v souladu
s mezinarodnimi Umluvami. Zmény reflektuji moderni trendy v pfistupu k ochrané déti a
maiji teoretické ukotveni v novele zdkona ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti a
Narodnim akénim planu k naplnéni strategie ochrany prav déti na rok 2013 - 2015. Hlav-
nim principem je zde posileni poskytované péce s ohledem na individudlni situaci ohroze-
ného ditéte. Dlraz je kladen na konkretizaci postupl a zvyseni aktivizace zainteresova-
nych osob ve prospéch ohrozenych déti. Tyka se to prevainé preventivnich programi a
dlouhodobé systematické prace s biologickou rodinou ditéte. Nastavuji se podminky pro
vytvoreni preventivnich sluzeb pro praci v rodinach a rozvoj péstounské péce. Transfor-
mace také prehodnocuje hmotné zajisténi péstounské péce a zplsob pfipravy profese
péstouna. Rovnéz fesi problematiku podpurnych a odlehcovacich sluzeb, ur¢enych novym
i stavajicim péstounskym rodinam. Prlfezovym tématem je zavedeni standardl kvality

prace a nastaveni minimalnich ramcul cinnosti pro vSechny subjekty v systému.52

Cesta ke kvalitnimu a funkénimu systému nahradni rodinné péce nepovede pouze
pres schvalované novelizace zakonl. AngaZovanost v této problematice musi mit celd od-
bornd i laickd verejnost, ktera pretavi navrhovany systém do konkrétnich obrysd. Neméné
vyznamnou roli v této problematice hraji i trzni subjekty, které finan¢né nebo vécné pod-

poruji systém nahradni rodinné péce a chtéji se nadale angazovat v této podpore.

>2 74kon ¢&. 359/1999 Sbh., Zakon o socidlné-pravni ochrané déti, Narodni akénim planu k naplnéni strategie
ochrany prav déti na rok 2013 - 2015
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5 POSTAVENI DETSKYCH DOMOVU V KONTEXTU FINANCOVANI

V této kapitole bude moji snahou popsat ¢lenéni narodniho hospodarstvi, které do-
pomuUzZe Ctendfi k pochopeni systému a moznosti financovani a prerozdélovani v ¢eskych
podminkach. Vénuji se tomuto tématu, protoZze moje prace tematicky protina jak ziskovy

tak i neziskovy sektor.

Narodni hospodarstvi tedy z hlediska financovani, bézné rozliSujeme na ziskovy a ne-
ziskovy sektor. Ziskovy sektor, kterému se také fika ekvivalentnim oznacenim trzni, je ta
¢ast narodniho hospodarstvi, ktera je financovana z prodeje statkd, které subjekty zisko-
vého sektoru produkuji, distribuuji za trzni cenu, ktera se na trhu vytvari na zakladé vzta-
hu nabidky a poptavky. Cilem a funkci kazdého subjektu v ziskovém sektoru je generovat
zisk. Pro neziskovy sektor neni pfirozené hlavnim cilem tvorba zisku, ale pfimé dosazeni
uZitku, ktery ma rGznorodou podobu v poskytovdni sluzeb smérem k verejnosti. Do této
skupiny také spadaji v prevazné vétsiné instituce détskych domovd. V této ¢asti narodniho
hospodarstvi dané subjekty ziskavaji prostfedky pro svou ¢innost cestou prerozdélovacich
procesl. Princip prerozdélovani je podrobné popsan, zkouman a prehodnocovan pro-
stfednictvim verejnych financi. V této skutecnosti spociva zakladni ekonomické specifikum
neziskovych organizaci, které se sebou nese radu prednosti, ale i fadu problém{. Nezisko-
vy sektor je financovan z verejnych financi, je fizen a spravovan vefejnou spravou, rozho-

duje se v ni vefejnou volbou a podléha verejné kontrole.

Treti formu tvori neziskovy soukromy sektor oznacovan také jako sektor nevladnich
neziskovych organizaci. Stejné jako u predchoziho je cilovou funkci uzitek. Tento sektor
muzZe byt financovan jak z verejnych tak prevainé ze soukromych financi, tedy financi
soukromych fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vioZit své soukromé finance
do konkrétni, predem vymezené produkce nebo distribuce statk(, aniz by ocekavaly, Ze

jim tento vklad pfinese finan¢né vyjadreny zisk. >3

> REKTORIK, J., Ekonomika a Fizeni odvétvi vefejného sektoru, str.13, 14
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6 FIREMNIi FILANTROPIE JAKO VYZNAMNY PODPOROVATEL NAHRADNI
RODINNE PECE V CR

Nazev mé prace: ,Podpora nahradni rodinné péce trinimi subjekty” logicky nastavuje
v teoretické Casti zrcadlo aktualnimu systému a stavu této problematiky u nas i
v zahranici. Neni to ale jen systém nahradni vychovy, ale i podpora tohoto systému trzni-
mi subjekty, na které se chci hlavné v praktické ¢asti zamérit. Nasledujici kapitoly proto
vénuji darcovstvi a sponzoringu, které budou teoreticky kotvit naslednou praktickou ana-

lyzu firemni filantropie.

6.1 Darcovstvi a sponzoring

Pojem darcovstvi a sponzoring maji hodné spolecného, ale je dobré si vyjasnit pres-
ny vyznam obou slov, protoze jsou v mnoha prikladech nevédomky zaménovany. Presnéji
se pod pojmem dar rozumi souhrn hmotnych a nehmotnych statkd (finance, vyrobky,
sluzby, myslenky), ktery darce ddva k dispozici obdarované spolecnosti. Tento darovaci
akt je stvrzen darovaci smlouvou, pficemz plati, Ze darce nevyzaduje od obdarovaného
protiplnéni. Firma, zaloZena za Gcelem podnikani, si miZe darované prostfedky odecist ze

zakladu dané. Toto zvyhodnéni je nastrojem statni podpory k motivaci darcovstvi.>*

Sponzoring je vniman jako ,dar s protiplnénim“ a darované prostredky jsou brany
jako platba za toto protiplnéni (vétSinou se jedna o reklamu, uvedeni sponzora na inter-
netovych strankach, atd.). Motiv daru vtomto ptipadé sméfuje k naplnéni marketingo-
vych cilG sponzora. Vztahy mezi sponzorem a pfijemcem upravuje zejména smlouva o

reklamé. Naklady vénované na sponzoring jdou v plné vysi do nakladd sponzora.

>* Z&kon &. 586/1992 Sb.,
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Z pohledu neziskové organizace je tedy sponzoring zna¢né nevyhodny. Jedna se totiz o

ptijmy z reklamy, které podléhaji dani z p¥ijmu. >°

Je jisté na misté si pfipomenout rozdil mezi darcovstvim a sponzoringem, ale v mé
praci se timto rozdélenim nebudu primarné zabyvat, protoZze mnoho organizaci prezentu-
je na svych internetovych strankach veskeré své podporovatele a je pak velmi tézké
v téchto ptipadech rozeznavat mezi formou darcovstvi a sponzoringem. Navic si myslim,
Ze i v samotnych prezentacich mnoha neziskovych organizaci se promita neznalost téchto
pojmU a neziskové organizace mnohdy i nevédomky uvadéji své darce napriklad na inter-
netovych strankach a tvofi jim tak protisluzbu, ktera by méla byt spravné klasifikovana
jako sponzoring. Na zdkladé vySe podaného zd({ivodnéni a pro ucel mé prace nebudu déle

v mé praci darcovstvi a sponzoring rozeznavat.

6.2 Formy dari

Dary mUZeme obecné rozdélit do tfi kategorii, a to na penéini, ucelové a vécné.
Nejvyznamnéjsi penézni, neboli financ¢ni dary tvori pro neziskové organizace tu cast pfi-
jma, na kterych je vyznamna skupina neziskovych organizaci pfimo existencéné zavisla.
Pro financni podporu se vtomto pfipadé rozhoduji nejcastéji spolecnosti, které chtéji z
pravidla mensi ¢astkou trvale podporovat neziskovy sektor. S koncem ucetniho obdobi Ize
spatfovat trend k castéjsi financni podpore ze stran firem, protoze radéji vénuji vydélané
prostfedky konkrétni neziskové Cinnosti, nez aby je na danich odevzdavaly statu.

Finan¢ni podpora mlze byt urCena na konkrétni projekt, aktivitu nebo véc. Zde
mluvime o tzv. Ucelovosti, kde organizace vyuziva konkrétni financni pomoci na konkrétni
ucel. Tato forma podpory se dnes stava mezi firmami velmi oblibenou, protoze pfispiva

k transparentnosti ve vyuzitelnosti dara.

> Celorepublikovy vyzkum firemni filantropie. Cerven 2004. Férum darcil ve spolupraci s AGNES za podpory
programu PHARE. Dostupné na http://neziskovky.cz/cz/fakta/neziskovy-sektor-v-cr/vyzkumy/ [cit.
6.12.2009]
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Podporu formou vécného daru voli ¢asto spolecnosti, které maji na svych produk-
tech vysoké marze, anebo vyrabi ve velkych objemech. Vécnym darem totiz mohou po-
mahat efektivnéji, nez poskytnutim financni podpory, za kterou by si neziskové organizace
stejné vyrobky musely nakupovat za trzni cenu navySenou o marzi a spotfebni dan. Tuto
formu darcovstvi vyuZivaji také nékteré spolecnosti k smysluplnému vyprazdnovani nad-

byte¢nych skladovych zasob. *°

6.3 Darovaci smlouva

Darovaci smlouva vymezuje vztah mezi ddrcem, darem a obdarovanym. Darovacim
aktem se zde rozumi prevod majetku nebo penéznich prostfedkd bez uUplaty. Podle ob-
¢anského zakoniku: ,, darovaci smlouvou darce néco bezplatné prenechava nebo slibuje
obdarovanému, a ten dar nebo slib pfijima“. Tato smlouva muize byt r(izné vymezena a
muZe obsahovat naptiklad podminky darce, vztahujici se k zajisténi jeho anonymity nebo
pouzitim daru v souladu s jeho pfanim. Darovaci smlouva mizZe mit Ustni nebo pisemnou
podobu. V pfipadé pisemné podoby je to vidy, kdy? je pfedmétem daru nemovitost.””
Rovnéz v pfipadé darovani vyssich ¢astek se doporucuje uzavrit pro potfeby ucetnictvi
pisemnou formu darovaci smlouvy nebo vystavit alespon fakturu nebo prijmovy doklad.
Dary pfrijaté neziskovymi organizacemi nepodléhaji dani z pfijm0, nybrz dani darovaci.
Neziskové organizace jsou ze zakona od placeni dané darovaci osvobozené. Narok na toto
osvobozeni musi organizace uplatnit podanim danového pfiznani k dani darovaci ve |h(ité
stanovené zakonem, tedy: ,do 30 dnl ode dne, vnémz uplynul pfislusny kalendarni

roku 58

Také détské domovy, které maji pravni formu statni pfispévkové organizace, mohou

pfijimat financni dary od pravnickych i fyzickych osob — a to jak na podporu své hlavni

*® http://vaizard.org/cs/podpor-nas/firemni-darci/
>’ z4kon €. 40/1964, Ob&ansky zékonik.
*8 7akon €. 357/1992, Zakon o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti
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¢innosti, tak i na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Pfispévkové
organizace pak dary uréené na podporu hlavni ¢innosti prevadéji do rezervniho fondu.
Dary na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku prevadéji statni pri-
spévkové organizace do fondu reprodukce majetku. Podminky vytvareni a ¢erpani financ-
nich prostredkl z téchto fondd se fidi pfislusSnymi ustanovenimi zakona ¢. 218/2000 Sb., o

rozpoctovych pravidlech.

Pro darce jak fyzickych, tak i pravnickych osob stat umoznuje odecet hodnoty po-
skytnutého daru od zakladu dané pfi rocnim danovém priznani. Stat se timto snazi moti-
vovat darce a konkrétné Ize dle aktualniho zdkona roku 2103 takto uplatnit u fyzickych
osob odecet od zdkladu dané za podminky, kdy ihrnnd hodnota dar( za kalendarni rok
presahne 2 % ze zakladu dané anebo cini alesporn 1000 K¢. Maximalné lze fyzickym oso-
bam takto odecist nejvyse 10 % ze zakladu dané. U pravnickych osob vznika tento narok,
pokud hodnota daru cini alespor 2000 K¢. Celkové lze takto odecist nejvyse 5 % z jiz sni-
Jeného zakladu dané.”” Tyto zakonné vyhody neplati pro pravnické osoby, které nebyly

zaloZeny za ucelem podnikani.

6.4 Historie darcovstvi v CR a ve svété

Historie darcovstvi je spojena s lidskou civilizaci od pocatku véku. Projevy dobrocin-
nosti a darcovstvi jsou v rliznych podobach protnuté uz od raného obdobi lidské spolec-
nosti, kdy mocni, bohati a vlivni ¢lenové spolecnosti prispivali na potfeby chudych, ne-

mocnych ¢i sirotkd.

V obdobi antiky napfiklad nebyl dar ani tak aktem soucitu, jako spiS odrazem
ctnosti darce. Darci nepodporovali pouze lidi na okraji spole¢nosti, ale podporovali i spor-

tovni hry, divadla nebo oslavy. Lze zde spatfovat predobraz dnesni americké filantropie.

*% podle zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd.
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Zidovské a kiestanské pojeti pomoci bylo vidy spojeno se soucitem a laskou k bliz-
nimu. U Zid( existuje pfimo soupis pfikazd vybizejicich véfici k dobrodinnosti. U kfestan(
je primarni motivaci k filantropii JeZiSovo evangelium. S pfichodem krestanstvi jsou také
svazany pocatky organizované dobrocinnosti na tzemi Ceské republiky. V obdobi hlubo-
kého stfedovéku byla dobrocinnost spjata témér vyhradné s cirkvi. DoSlo k uzakonéni za-
sady ,,pomahat chudym v jejich potiebach”, a dobrocinnost se tak stala véci verejnou.

S hospodarskym rozvojem doslo k postupné sekularizaci charitativni ¢innosti.

Obdobi reformace obohacuje dobrocinnost o dalsi novy pohled. Doporucuje zakaz
Zebrani, protozZe by se o chudé méla postarat mésta. Podpora druhym by méla byt pouze
do té miry, aby se sami naucili o sebe postarat. Sili ndzory, Ze financovani sirotéincl by

mélo byt pokryté prevazné z dobrovolnych dar(.

V obdobi osvicenstvi v ¢asovém rozmezi 17. a 18. stoleti zacind prevladat ddraz na
lidsky rozum. Jsou rozvijeny koncepce rlznych humanistickych témat a filantropie. Obje-

vuje se také prvni snahy o ekonomickou analyzu prospésnosti darcovstvi.

Stoleti devatenacté je ve znameni rozkvétu dobrocinnych nadaci, spolkdl a obcan-
skych asociaci. Filantropie se v této etapé zacina obracet stejné jako je tomu v antice

nejen na lidi bez socidlniho zabezpeceni, ale i na vzdélani, védu, kulturu a uméni.

Na zacatku 19. stoleti se stava dobrocinnost doplnkem statem ztizovanych social-
nich sluzeb. Evropské staty se vydavaji cestou socidlniho statu, zatimco v USA funguji dob-
roc¢inné aktivity v ramci soukromého sektoru.

Dvacaté stoleti nendvratné poznamenavaji udalosti druhé svétové valky a nasledné
totalitniho politického rezimu. Filantropie a darcovstvi v této dobé ustupuje do pozadi a
spolecensky upadd. KdyZz porovname skutecnost, Ze na pocatku novovéku bylo bézné pfi-
spivat na dobrodinnost zhruba desetinou pfijmu, odhady soukromého darcovstvi
v poloviné 18. stoleti se pohybuji minimalné okolo péti az Sesti procent pfijmu. Na sklonku
20. stoleti se pohybuje vyse finan¢ni dar v USA kolem dvou procent HDP, zatimco v Ev-
ropé se jedna pfiblizné o pal procenta HDP.

Po roce 1989 se v nasi zemi zacina psat nova kapitola darcovstvi a filantropie, ktera
vystupuje ze stinu negativniho dédictvi socialistické éry. Jsou pfijaty nové zakony, podpo-

rujici filantropii a zejména neziskovy sektor, ktery kompenzuje nedostatky trzniho pro-
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stfedi. Kromé znovuobnoveni soukromého darcovstvi postupem ¢asu nabyva na vyznamu
i firemni filantropie, kterd je podporovana spolecenskou odpovédnosti firem. Firmy se
(nejcastéji formou financnich dar) mohou zodpovédné podilet na feSeni spolecenskych
problémd. Motivaci k této formé darcovstvi je kromé altruismu také zlepseni firemni

image a dafiové dlevy. *°

% http://www.sancedetem.cz/cs/chci-pomoci/historie-darcovstvi-v-ceske-republice-a-ve-svete.shtml
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7 FUNDRAISING

Posledni teoretickou kapitolu vénuji problematice fundraisingu. Logicky timto téma-
tem zakoncuji potfebny souhrn informaci, potfebnych k seznameni s tématem pro ucely
lepsi orientace v praktické ¢asti mé diplomové prace. Obsahem kapitoly je zejména vy-

svétleni a definice fundraisingu a postaveni fundraisingu v organizaci.

7.1 Definice fundraisingu a postaveni fundraisingu ve spolecnosti

Pojem fundraising je prevzaty anglosasky termin ,to raise funds“ (volné mlzeme
prelozit jako shromazdovani finan¢nich nebo vécnych prostredkd), ktery oznacuje zajisto-
vani zdrojl pro cinnosti, které vedou k napliovani poslani a dosahovani cil( v neziskovych
organizacich.61 V Ceském jazyce se vsak jiz anglicky pojem fundraising ustalil natolik, Ze se
obecné nijak nepreklada. Jana Ledvinova definuje fundraising nasledovné: ,Je to véda o
tom, jak uspésné presvédcit druhé, ze pravé vy a vase organizace jste dalezitou soucdsti

spolenosti.“®?

V obecném vyznamu mlzeme samoziejmé fundraising chapat jako ¢innost hledani,
ziskavani ¢i navySovani finan¢nich a materidlnich zdroju pro chod jakékoli organizace. Mu-
sime ale dodat, Ze zakladni orientaci a vibec svoji podstatou sméruje fundraising do ob-
lasti neziskové sféry, tedy sektoru, kde je finan¢nich zdrojl nedostatek. Pravé tento sektor
vytvari a napliuje vyssi cile spole¢nosti a mimo jiné se soustfedi na problematické dd-
sledky trzniho sektoru. Jak uvadi Jana Ledvinova ve své knize Zaklady fundraisingu: ,,cin-
nost nevydélecnych organizaci patii ke kazdé slusné spolec¢nosti a prostredky do ni vynalo-

Zené se ndm vrati nejen ve formé osobniho uspokojeni z ddvdni, ale i spokojenéjsiho Zivota

®' SEDIVY M., MEDLIKOVA 0., Uspéind neziskovd organizace, str. 65, 66
%2 Ledvinova )., Profesiondlini fundraiser, str. 1
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nasi spolecnosti.“®

Z pohledu managementu je fundraising koncipovan k vyhledavani a
rozvoji financnich zdroji spolecnosti. Pro svij cil pak vyuziva velké mnoZstvi nastroju a
technik z riznych obor(. Fundraising jde ruku v ruce s tzv. ,public relations” a jeho cilem
je také obecné budovani dobrého povédomi a dlouhodobéjsich vztahl zaloZzenych na da-

vére s firemnimi i individualnimi darci, nadacemi, statnimi urady ¢i organy verejné spravy.

Obor fundraisingu zahrnuje rGzné metody, postupy a nastroje, jak ziskat finanéni pro-

stfedky na Cinnost neziskovych organizaci.

Kdyz porovname prehled soukromého darcovstvi v CR podle tdajd Ministerstva fi-
nanci, je zde patrny zvysujici se trend pramérného firemniho daru, ale na ukor celkového
poctu darch. MlZeme se v porovnani s historickymi vysledky domnivat, Zze firmy, které
pravdépodobné prestaly byt darci, byly zejména ty, jejichz financ¢ni vySe daru byla mensi,
nez je celkovd priimérna hodnota. Vyznamni podporovatelé tak navysuji roc¢né tuto pri-

mérnou vysi daru. U fyzickych osob je situace opacna, jak je tomu u firem. Z vysledku si

evvs

daru.
Firmy
Rok Dary celkem Primérny dar Pocet darcl
2008 2415 230 125 643 KE 19 223
2009 2 333932 139 589 KE 16 720
2010 2 224 B55 142 309 K& 15 634
2011 2 465 148 151 273 KE 16 296

Tabulka IV - Pfehled darcovstvi firem v CR podle udaji Ministerstva financi o4

® LEDVINOVA )., Zéklady fundraisingu, str. 4, 5
% LEDVINOVA J., Profesiondlni fundraiser, str. 3
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lednotlivi darci

Rok Dary celkem Prumémy dar Pocet darcd
2008 1425192 12 BB4 K& 110 614
2009 1187 991 11 103 Ké 107 B98
2010 1387234 12 356 Ké 112 272
2011 1341 494 11 466 K 116 993

Tabulka V - Pfehled dércovstvi jednotlivct v CR podle tdajd Ministerstva financi ®

7.2 Fundraiser

V obecném smyslu se za fundraisera povazuje Clovek, ktery se zabyva ziskavanim fi-
nancnich i nefinancnich zdroji ve prospéch néjaké organizace. M(iZe se tedy jednat jak o
interni pracovniky organizace, tak i o rizné dobrovolniky, ¢leny nebo sympatizanty, ktefi

na zakladé svého presvédceni vykonavaiji tuto ¢innost bez naroku na odmeénu.

V uzsim slova smyslu je fundraiser profesionalnim manazerem. Fundraiser by mél
byt soucdsti managementu a organizacné rezonovat s nejvyssim vedenim. Fundraiser mu-
si mit schopnost potencialnimu darci dokazat prodat vizi organizace a musi byt schopny
darce pro tuto vizi nadchnout a presvédcit. Pro tento ucel musi mit neustaly prehled o
aktualnim déni ve firmé a plné byt zainteresovan a ztotoznén s cily organizace. Jiz tato
premisa jej predurcuje k Ucasti na rozhodovacich procesech. Rovnéz nazor fundraisera na
moznosti ziskani prostfedkli nebo posouzeni proveditelnosti navrhované techniky pro
fundraisingovou ¢innost, by mél byt pfi rozhodovéni o budoucim postupu kli¢ovy.® To, do
jaké miry je dnes profese fundraisera vyznamna pro organizace ukazuje tabulka nize, kte-

rd predstavuje vybrané staty s pomérem ptijmQ. Je zfejmé, Ze pfijmy ze soukromého sek-

% LEDVINOVA J., Profesiondlni fundraiser, str. 3
66 YOUNG, J., Fundraising for Nonprofit Groups, str. 1.
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toru se budou pomérové navy3ovat dle pfedpoklad( i v Ceské republice a jedinym néstro-

jem, jak tento trend systematicky rozvijet je fundraising.®’

Stat Vlastni pfijmy Vefejné rozpodty Soukromy sektor
(poplatky za sluiby pro [statni granty podpora ze (sponzorske dary, obchodni
klienty; prodej véci statni spravy, pfijmy od smlouvy, sdileny
a sluZeb vefejnosti,..) nadaci...) marketing...)

laponsko 60% 38% 15%

Svédsko 62% 29% 9%

Madarsko 57% 23% 20%

Italie 53% 43% 4%

USA 52% 30% 19%

Velka Britdnie 48% 40% 12%

Francie 33% 59% 7%

Némecko 28% 68% A%

Prdmér 8 stath  49% 41% 10%

Tabulka VI - Pfehled pfijm{ neziskovych organizaci ve vybranych statech 68

& LEDVINOVA, )., Profesiondini fundraiser, str. 1
% LEDVINOVA )., Profesiondini fundraiser, str.3
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1. PRAKTICKA CAST
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8 CiL A METODA VYZKUMU

Cilem vyzkumné c¢asti mé diplomové prace je zanalyzovat trini subjekty podporujici
détské domovy a détské domovy se Skolou. Analyzy budou dvojiho typu. Prvni ponese
oznaceni analyza primarniho sbéru dat a druha se bude tykat dotaznikového Setfeni. Na
zakladé zjisténych skutecnosti popisi aktudlni situaci dle vyslednych parametri zkouma-

ného jevu a nasledné se pokusim progndzovat dalsi predpokladany vyvoj.

Analyza primarniho sbéru dat bude prvni narocnéjsi ¢asti. Pokusim se naijit trzni pod-
porovatele détskych domov( a détskych domov( se Skolou, které jsem si vymezil pro moji
praci. Pri zpracovani dat budu vychazet pouze z dostupnych informaci na internetu, kde
nejprve vyhleddm dané instituce a pak se pokusim z jednotlivych internetovych stran a
vyrocnich zprav konkrétnich organizaci dohledat firemni podporovatele. Zakladem tedy
bude vytvorit databazi instituci a jejich podporovatelll. Nasledné k jednotlivym firmam
dohledam v registru firem informace, které vyuziji pro jednotlivé analyzy dle velikosti fi-
rem, institucionalniho sektoru podnikani, stafi, vzdalenosti k podporované instituci, prav-
ni formy a oblasti podnikani. Analyzy mi pomohou poznat zakladni socioekonomické rysy

firemnich darcu.

Dotaznikové Setfeni bude dokreslovat zavéry z primarniho sbéru dat. Cilem bude se-
stavit kratky dotaznik a rozeslat ho vSem firmam v databazi, které podporuji détské do-
movy a détské domovy se skolou. Dotaznik bude zjistovat postoje, nazory oslovenych fi-
rem a aktudlni spolupraci se zminovanymi institucemi. Konkrétni dotazy budou smérovat
do oblasti ¢etnosti sponzorské pomoci, primérné financni hodnoty poskytnutého daru,
formy daru, iniciativnosti v darcovstvi, souhlasu s transformaci nahradni rodinné péce,
ochotou k podpore péstounskych rodin, formy podpory smérem k péstounskym rodinam
a aktudlni podpory jinych neziskovych subjektl. Odpovédi tohoto dotazniku mi pomohou
vice poznat nazory a postoje firemnich ddrcd a budou tvofit vychodisko pro kone¢nou

projektovou cast diplomové prace.
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9 ANALYZA PRIMARNIHO SBERU DAT TRZNICH SUBJEKTU

V obdobi leden az anor roku 2013 jsem provedl| sbér dat pro analyzu charakteris-
tickych rysd podporovateld ndhradni rodinné péce z prostfedi trzniho sektoru. Postup
sbéru zakladniho souboru dat pro podrobnéjsi sociologickou analyzu nebyl metodicky
zredukovan a zpracovavatel se rozhodl pro celoplo$né zafazeni vSech instituci détskych
domov( v ramci celé Ceské republiky, podporujici cilovou skupinu déti a mlddeze ve véku
od 3 do 26 let bez ohledu na pravni formu a zfizovatele konkrétnich détskych domova.

Dle ustavniho rozdéleni Slo o détské domovy a détské domovy se Skolou.

Pro vyhledéni détskych domov(i v rémci celé CR jsem pouZil minimalni dva interne-
tové zdroje, abych eliminoval ptipadné nezarazeni nékterého existujiciho do zkoumaného
souboru dat. Potfebné informace tedy byly vyhledany primarné z internetovych zdrojl
www.dobrovolnik.cz a z filtru internetového rozhrani www.firmy.cz. | kdyZz jsou vétSino-
vymi zfizovateli téchto instituci jednotlivé kraje, je Skoda, Ze na internetovém portale Mi-
nisterstva prace a socialnich véci neexistuje seznam détskych domovd. Jina situace byla u
Casti zarizeni détskych domovu, propojenych se skolou a spadajicich pod zfizovatele Mi-
nisterstva Skolstvi. Na téchto strankach ministerstva Skolstvi jsem seznam instituci nalezl i

se zakladnimi informacemi a lokalizaci jednotlivych zafizeni.

DalS$im krokem byl samotny sbér dat s cilem vytvofit databazi podporovatell.
Sponzory jsem zjistoval na konkrétnich internetovych strankach détskych domova. Zde
také vznikl limitujici faktor celkového sbéru dat, ktery byl dan specifickym a jedinym moz-
nym pojetim sbéru dat s timto vymezenim a cilem. Negativnim faktorem byla ta skutec-
nost, ze ne vsechny détské domovy maji na svych internetovych strankach zverejnéné
sponzory. Dokonce se nasly takové, které nemély ani internetové stranky. Z celkovych cca
150 vyhledavanych, se mi nakonec podafrilo vytvofrit databazi z kone¢nych 131 détskych

domovd. Zbylé domovy byly z dalSich analyz vyfazeny. Seznam lIze vidét v pfiloze P I.

Dalsim postupem tedy bylo doplnit do databaze maximum podporovatell trzniho
zdkladu v rdmci zkoumané skupiny détskych domov. Celkem jsem z daného souboru se-
sbiral 1609 firemnich sponzor( triniho charakteru, k nahlédnuti v pfiloze P VII. Prdmérny

pocet uvedenych sponzorl se pohyboval okolo dvanacti firem na jeden détsky domov.
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Nejvice sponzor( pfesahujicich hranici Sedesati, uvadély na svych strankach DD Zbraslav a

DD Kasperské Hory.

K jednotlivym sponzorujicim firmam jsem doplnil dal$i dohledané udaje tak, abych
vytvoril co nejvice komplexni databazi. Databaze tedy obsahuje mimo nazev firmy, udaje
o kontaktnim firemnim mailu, ICO firmy, datum vzniku spoleénosti, sidlo, PSC, pravni for-
mu, pocet zaméstnancu, institucionalni sektor, vzdalenost firmy od podporované institu-
ce, a Cinnosti podnikani dle CZ NACE. Tyto udaje vyznamné pomohly pro celkovy popis

zakladnich charakteristickych ryst skupiny podporovateld.
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9.1 Analyza firem dle jejich velikosti

Jeden z prvnich pfirozenych ukazatell, kterym lze separovat zkoumany vzorek
sponzord je jejich velikost dle poc¢tu zaméstnancl. Podle zpracovanych dat je rozloZeni dle
velikosti nasledujici: malych podnikl s maximalné devatenacti zaméstnanci je 698,
z tohoto poctu se 35 malych podnik( objevuje vicekrat v rdmci vSéech domovu. U stfednich
podnik( se vyskyt na strankach domov( objevil 443 krat a 68 z nich podporovalo vice nez
jeden détsky domov. U velkych podnik( s vice nez 250 zaméstnanci byli tento pomér vy-
skytu 209 a 136 (viz. graf). Ze zjisténych Udajll Ize konstatovat, Ze ¢im vétsi je podnik, tim
ma tendenci podporovat vice détskych domovi. Znize uvedené tabulky, kde jsou
podrobnéjsi udaje o rozlozeni velikosti firmy lze usuzovat, Ze firmy s vice nez 4000 za-
meéstnanci pro jejich vysokou Cetnost opakovaného vyskytu v datech, cilené podporuji
nahradni rodinnou péci ve formé détskych domovu. Také tomu nasvédCuje pfirovnani
k &islam viech registrovanych firem dle posledni aktualizace Ceského statistického uradu.
Z Cisel vyplyva, Ze bezmdla kazdy desaty podnik s po¢tem zaméstnancl nad 250 podporu-
je néktery z détskych domovl. Legenda ke grafu a podrobnéjsi vysledky této analyzy jsou

k dispozici v pfiloze P II.

Vyskyt firem dle jejich velikosti

W pocet firem W opakovany vyskyt

velké podniky (250-+)
stfedni podniky (20-249)

malé podniky (1-19)

Graf 7 — Vyskyt firem dle jejich velikosti

zdroj: vlastni zpracovani
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9.2 Analyza firem dle institucionalniho sektoru

Dalsi analyzou je rozdéleni skupiny sponzorl dle institucionalniho sektoru. Dalo se
predpokladat, Ze nejvétsi skupinou podporovatell budou nefinan¢ni podniky soukromé
narodni, ktera tvofi 56 % z celého zkoumaného vzorku. Druhou nejvétsi skupinu tvofi ne-
finan¢ni podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou a tfeti pfekvapivé financni instituce
soukromé pod zahranic¢ni kontrolou s tésnym naskokem pred finanénimi institucemi na-
rodnimi. Dalsi prezentace pomérového zastoupeni sektor(l je zanedbatelné, srovnani na-

bizi nasledujici graf s tabulkou v pfiloze P IIl.

Rozdéleni dle institucionalniho sektoru

B Nefinancni podniky verejné
B Nefinanéni podniky soukromé néarodni

B Nefinanéni podniky soukromé pod
zahraniéni kontrolou

0% 1% B Ostatni ménové financni instituce
2% soukromé ndrodni
4%0%09
0% %0% 0% W Ostatni ménové financni instituce
° soukromé pod zahrani¢ni kontrolou
0% @ Ostatni finanéni zprostfedkovatelé

soukromi narodni

B Ostatni finanéni zprostfedkovatelé
soukromi pod zahraniéni kontrolou

W Pomocné finanéni instituce soukromé
narodni

@ Pomocné finanéni instituce soukromé pod
zahranic¢ni kontrolou

W Pojistovaci spole¢nost a penzijni fondy
vefejné

[ Pojistovaci spolecnost a penzijni fondy
soukromé pod zahrani¢ni kontrolou

[ Zaméstnavatelé

Ostatni osoby samostatné vydélecné ¢inné

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 — Rozdéleni dle institucionalniho sektoru |
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Pro zajimavost jsem vytvofril jeSté jeden Uhel pohledu, ktery nabizi porovnani
v zastupitelnosti firem pod vnitrostatni a zahrani¢ni kontrolou a jejich opakovanym vysky-
tem u vice nez jednoho détského domovu. Z vysledkl se jednoznacné jevi trend, ze firmy
pod zahrani¢ni kontrolou se ve zkoumaném vzorku, co se ¢etnosti tyce, vyskytuji vicekrat.
MuUzZeme timto tvrdit, Ze firmy se zahrani¢nim kapitalem maji pravdépodobné daleko cas-
téji konkrétni koncepci podpory této socialni sluzby, protoZze az 50 % z nich podporuji vice
nez jeden détsky domov. Opakem je tomu u firem narodnich, kde pti daleko vyssim za-

vaevys

zkoumaného vzorku firem.

Rozdéleni dle institucionalniho sektoru

1500

1000

500

pocet firem opakovany vyskyt

@ Podniky narodni B Podniky pod zahrani¢ni kontrolou

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9 — Rozdéleni dle institucionalniho sektoru 11

Rozdéleni dle institucionalniho sektoru

Plvod podniku pocet firem opakovany vyskyt %
Podniky narodni 1014 72 7
Podniky pod zahrani¢ni 320 150 47
kontrolou

Tabulka VII - Rozdéleni dle institucionalniho sektoru
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9.3 Analyza firem dle data vzniku

Dalsim mozna perspektiva nam nabizi pohled na rozdéleni firem dle jejich stafi.
Graf nize ukazuje nejvétsi podporu détskych domovid od firem, zaloZzenych v obdobi od
roku 1990 do 1995, co? je logickym vlivem porevolucni éry. Dalsi pétileté etapy zazname-
navaji kaskadovity pokles v poctu firem i jejich ¢etnosti vyskytu. Snad i diky tomu mizeme
s opatrnosti tvrdit, Ze dfive zaloZené firmy s vétsi zkuSenosti a stabilitou na trhu podporuiji

détské domovy vice a Castéji, nez ty nové vznikajici.

Rozdéleni dle data vzniku firmy
1000 —
500
0
O
S \,0)" S o .
P S qbﬁ/ \;9 & &
M) © v
N D N Ny
LA
M pocet firem M opakovany vyskyt
zdroj: vlastni zpracovani
Graf 10 — Rozdéleni dle data vzniku firmy

Rozdéleni dle data vzniku firmy
obdobi pocet firem opakovany vyskyt
do 1990 13 2
1990-1995 582 125
1996-2000 300 64
2001-2005 251 42
2006-2010 192 16
2011-2012 22 0

Tabulka VIII — Rozdéleni dle data vzniku firmy
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9.4 Analyza firem dle jejich vzdalenosti od DD

Vzdalenost konkrétniho détského domova od jeho sponzora se pro mé stala nej-
pracnéjsi ¢asti sbéru dat, ale byla to také jedna z téch analyz, ktera mé nejvice zajimala.
Z vysledk( vyplyva, Ze pres 62 % viech sponzorl, ma sidlo spolecnosti do vzdalenosti 50
km od podporovaného détského domova. Z téchto je pak nejvice frekventovanou vzdale-
nosti dle deseti-kilometrovniku rozmezi mezi jednim kilometrem aZ deseti. Potvrzuje se
tak vyznamny lokalni vliv podpory détskych domov( trznimi firmami. Podrobné;si legenda

ke graflim je k nalezeni v pfiloze P IV.

Vzdalenost DD od podporovateli

nad 400
300-400
200-300
150-200
100-150
50-100
10-50
1-10

0-1

B pocet firem

0 100 200 300 400 500 600

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11 — Vzdalenost DD od podporovatel( |

Vzdalenost DD od podporovatell

40-50 B0-1
30-40 m1-10
20-30 m10-20
10-20 m20-30
1-10 m30-40
0-1
W 40-50

0 50 100 150 200 250 300 350 400

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12 — Vzdalenost DD od podporovatel( I
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9.5 Analyza firem dle pravni formy

Analyza pravni formy sponzord pfindsi dalsi zajimavy pohled na sponzoring dét-
skych domovdi. Zejména tedy, kdyZz posuzujeme opakovany vyskyt jednotlivych pravnich
forem podnikani. Vyznamny narlst je zde u komanditnich a verejné obchodnich spolec-
nosti, tedy ne zcela obvyklych podnikatelskych forem. Nejvétsi pozitivni rozdil mezi pomé-
u verejné obchodnich spole¢nosti s 1,3% zastoupenim a 15,6% opakovanym vyskytem).
Negativni rozdil je logicky dle limitu lokalniho vlivu nejvyssi u fyzickych osob, které zasta-
vaji témér 19%, ale s opakovanym vyskytem jen 2,5%. Nejstabilnéjsi zastoupeni si uhajily
firmy s ru¢enim omezenym, coZ analogicky kopiruje jejich nejvétsi pocet v celkovém regis-

tru firem. Podily dalSich forem podnikani jsou zndzornény na grafu a souvisejici tabulce.

opakovany mf.o. Hv.0.s.
vyskyt ms.r.o. Hk.s.
Has. Hv.d.
ppc‘fet s.p. z.0.
firem
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Graf 13 — Rozdéleni dle formy podnikani ~ 2droj: viastnizpracovani
Rozdéleni dle formy podnikani
Pravni forma pocet firem  opakovany vyskyt pocet firem (%)  opakovany vyskyt
(%)
f.o. 255 6 18,7 2,5
V.0.S. 18 37 1,3 15,6
S.r.o. 834 113 61,0 47,7
k.s. 4 4 0,3 1,7
a.s. 239 75 17,5 31,6
v.d. 7 0 0,5 0,0
s.p. 4 0 0,3 0,0
z.0. 6 2 0,4 0,8

Tabulka IX — Rozdéleni dle formy podnikani
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9.6 Analyza firem dle oblasti podnikani

Oblast podnikani firem podporujici détské domovy, se jevi dle vysledk( velmi jed-
noznacné, i kdyz to pfi sbéru dat jednoznacné nevypadalo. Bylo to ztoho dlvodu, Ze
spousta firem ma zaregistrovano vice oblasti podnikani a bylo tedy neredlné s vyssi urci-
tosti stanovit jeji primarni podnikatelskou ¢innost. Udélal jsem tedy kompletni sbér vsech
vyskytujicich se oblasti nikoli dle firemnich podnikatelskych priorit, ale vSech moznych
zaregistrovanych podnikatelskych ¢innosti jednotlivych firem. Na celkovych 1609 firem se
téchto oblasti evidovalo 10597. Na jednu firmu tak pripadalo v priméru Sest aZz sedm
téchto udajli. V naslednych grafech jsem tento vliv promitl a udélal rozdéleni dle celého
vzorku dat i s opakujicimi se udaji, dale dat s pouze jednim vyskytem konkrétni firmy a
nakonec jednim vyskytem firmy a ktomu vdazanou pouze jednu uvedenou cinnost
v daném odvétvi. Na celkovych vysledcich se tyto tfi pohledy a jejich trendy jevi velmi
podobné a bez vyznamného odchyleni. MlZeme tedy tvrdit, Ze odvétvim, které nejvice
podporuje détské domovy je sekce G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba mo-
torovych vozidel. Druhym nejvétSim podporovatelem je sekce M — Profesni, védecké a
technické cinnosti. Treti nejvétSi odvétvi je diskutabilni dle zvoleného uhlu pohledu.
Z grafu se vymyka také oblast s nevétsim vyskytem, Cili nejcastéjSim ploSnym podporova-
telem, kde mimo zminované nejvétsi oblasti stoji za pozornost i sekce C — Zpracovatelsky
pramysl. Predchozi kapitola se tykala pravni formy. Pro doplnéni uvadim firmy nejvice
Castych pravnich forem, které maji rekordni pocet vyskytl ve vsech sledovanych détskych
domovech. Toto srovnani jen potvrzuje vysledky primarnich odvétvi, podporujicich détské
domovy, tedy sekci G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel.
Cetnost rekordniho vyskytu dle pravni fromy: General Logistics Systems Czech Republic
s.r.o. (13 x), AHOLD Czech Repubilic, a.s. (20 x), Kaufland Ceska republika v.o.s. — (13 x),

evvs

loze P V.
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Graf 14 — Rozdéleni oblasti podnikani dle CZ NACE
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10 ANALYZA DOTAZNIKU

Soucadsti praktické ¢asti mé diplomové prace bylo také pfimé osloveni trznich sub-
jektl, které jsem podrobil prvotni analyze. Vyhledal jsem kontaktni udaje téchto firem a
poslal kratky dotaznik, zaméreny na zkoumani jejich postojl v oblasti darcovstvi ndhradni
rodinné péci. Otazky byly vybrany tak, aby se snaZily odrdZet soucasnou a ocekdvanou
podporu trznich subjektl na poli Ustavni a ndhradni rodinné péce. Dotaznik byl tvoren
pouze osmi otazkami tak, aby ¢asové nezatézoval dotazovaného a podpofil tak vyssi na-
vratnost odpovédi. K nahlédnuti jej prikladam v pfiloze P VI. Analyzy vysledk(l odpovédi na

jednotlivé otazky jsou soucdsti nasledujicich kapitol.

Oslovil jsem celkem 1342 firem z celé CR. Zhruba 250 mail(i se mi nepodafilo doru-
Cit. Celkové se mi vratilo 135 odpovédi. Kdyz tedy vypocitam ndvratnost dotaznik(, dosta-
nu se na Cislo 12,5 %. Tato procenta se pfiblizuji obecné primérné navratnosti dotaznikd,
ktera se pohybuje v idedlnim pfipadé kolem 15 %. Na grafu nize lze vidét grafické vyjadre-
ni navratnosti odpovédi. Dotaznik jsem rozeslal v nedéli 10.3.2013 a nejvice odpovédi,
celkem 48, prislo nasledujiciho dne. Presné za tyden jsem posilil navratnost dotazniki
opétovnym oslovenim respondentli, coz jde vidét i na grafu ndvratnosti. Otdzky
v dotazniku byly dobrovolné a respondenti nemuseli odpovédét na vSechny dotazy. Mimo
odpovédi v dotazniku mi od oslovenych pfiSlo spoustu pozitivné i negativné ladénych re-
akci. Nize posilam vysledky a jejich grafické zndzornéni bez podrobného komentare. Ze
zkoumaného vzorku a poctu odpovédi Ize stanovit hypotézy k predpokladanému vyvoji
podpory nahradni rodinné péce trznimi subjekty v CR, co? bude predmétem zadvéru mé

diplomové prace.

Pocet odpovédi za den

5.04.13

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 15 — Pocet odpoveédi za den
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10.1 Sponzorska pomoc z hlediska cetnosti

Dotaznik jsem zahdjil otdzkou zkoumajici partnerstvi mezi détskymi domovy a trz-
nimi subjekty. Dotazovani byli vyzvani odpovédét, zda pomoc poskytli jednorazové nebo
byla jejich pomoc pravidelnd. Vysledky odpovédi ukazuji, Ze pouze z jedné Ctvrtiny se jed-
nalo o pomoc jednordzovou. Zbyla vétSina podporuje institucionalni rodinnou péci pravi-
delné. Ukazuje se zde pomérné vysoka mira pravidelnosti sponzorskych aktivit firem, coz

je jisté z dlouhodobé perspektivy pozitivni vysledek.

Sponzorska pomoc z hlediska cetnosti

M pravidelna

M jednorazova

zdroj: vlastni zpracovani
Graf 16 — Sponzorska pomoc z hlediska ¢etnosti

Sponzorska pomoc z hlediska cetnosti odpovédi %
pravidelna 99 76
jednorazova 31 24

Tabulka X — Sponzorska pomoc z hlediska ¢etnosti
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10.2 Sponzorska pomoc z hlediska formy daru

Druhd otazka, kterd figurovala v mém dotazniku, se tykala formy daru sponzorské
pomoci. Bezmala polovina, konkrétné 45 % firem podporuje détské domovy financné.
Vécna pomoc, ktera zahrnuje darovani nejriznéjsich predmétd, obdrzela v prizkumu 39
procent. Poslednich 16 procent predstavuje uUcelovou formu daru, kde spadaji podpory

typu napf. na studium, zazitek apod.

Vysledky téchto odpovédi mé ¢astecéné prekvapily, protoze jsem ¢ekal dominantni
prevahu financni podpory. Ukazuje se, Ze firmy mimo financni podporu pomérné rady
prispivaji svymi vyrobky, sluzbami anebo chtéji ucelové podpofit klientelu instituci na-

hradni rodinné péce.

Sponzorska pomoc z hlediska formy daru

16%
M vécna
M financni

4 Ucelova

zdroi: vlastni zoracovani

Graf 18 — Sponzorskd pomoc z hlediska formy daru

Sponzorska pomoc z hlediska formy daru odpovédi %
vécna 73 39
finanéni 85 45
Ucelova 31 16

Tabulka Xl — Sponzorska pomoc z hlediska formy daru
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10.3 Sponzorska pomoc z hlediska financni hodnoty daru

Pti pohledu na dalsi ¢ast vysledk( mé analyzy, kterd monitoruje vysi finanéni hodno-
ty daru je patrné, Ze se dle priimérnosti pohybujeme na finan¢ni hodnoté daru, balancuji-
ci na hranici 20000 K¢. Usuzuji tak proto, Ze kdyzZ zprimérujeme jednotliva rozpéti a z nich
pak vypocitdme prliimér, dostaneme se pravé na tuto ¢astku. V predchazejicich kapitolach
jsem uvedl, Ze dle mého zjisténi se primérny pocet sponzorl na jeden détsky domov po-
hybuje kolem dvandcti. Znamena to tedy, Ze na kazdy détsky domov pfipada finanéni dar
ze strany firem v prdmérné vysi cca 240000 K¢. Na misté stoji pfipomenout velkou variabi-
litu v poctu jednotlivych trznich sponzor( détskych domov(. Nasly se takové, které byly
bez sponzorl a naopak takové, které mély vice jak 60 sponzord. Pro doplnéni pfipomi-
nam, Ze pres tfi Ctvrtiny respondentl prispiva pravidelné, zpravidla jednou za rok. |
s promitnutim tohoto zjisténi do konecné primérné ¢astky, se pohybujeme na pravidelné

finan¢ni hodnoté celkovych darl pro jeden détsky domov ve vysi cca 180000 K¢/rok.

Sponzorska pomoc z hlediska finan¢ni hodnoty daru

oo, 7% 59 W do 1000 KS )

° ° M od 1000 K¢ do 10000 K¢

I od 10000 K¢ do 50000 K¢
l od 50000 K¢ do 100000 K¢

5%

zdroj: vlastni zpracovani
Graf 19 — Sponzorska pomoc z hlediska formy daru

Sponzorskd pomoc z hlediska finanéni hodnoty daru odpovédi %
do 1000 K¢ 7 5
od 1000 K¢ do 10000 K¢ 59 46
od 10000 K¢ do 50000 K¢ 42 32
od 50000 K¢ do 100000 K¢ 6 5
nad 100000 K¢ 7 5
nesdélujeme 9 7

Tabulka XIl — Sponzorska pomoc z hlediska formy daru
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10.4 Sponzorska pomoc z hlediska iniciativy

Vysledky na otdzku, zda firma pfispiva z vlastni iniciativy nebo je oslovena détskym
domovem mé velmi prekvapily. NeocCekaval jsem tak nizkou aktivitu ze strany détskych
domovl v iniciativé sponzorskych aktivit. V dnesni dobé, kdy je obecny trend ve snaze
ziskavat prostredky pro chod neziskové organizace jinymi zplsoby, nez formou statnich a
donatorskych dotaci, jsou tyto vysledky alarmujici. Z grafu vyplyva, Zze néjakou formu
fundraisingu uplatriuje pouze 35 % détskych domovd(, které se snazi aktivné oslovovat
potencionalni darce z triniho prostredi. Naopak 65 % oslovenych firem pfiznava, ze se
rozhodly pfispét détskym domovim pouze z vlastni iniciativy. Toto zjiSténi potvrzuje niz-
kou uroven v reflektovani aktudlniho vyvoje neziskové sféry a malou angaZzovanost dét-

skych domovl v komunikaci a ziskavani firemnich sponzort z triniho prostiedi.

M Sponzorskd pomoc z hlediska iniciativy

osloveni détskym domovem

své vlastni rozhodnuti

100

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 20 — Sponzorska pomoc z hlediska iniciativy

Motiv poskytnuti daru odpovédi %
své vlastni rozhodnuti 92 65
osloveni détskym domovem 49 35

Tabulka XIIl — Sponzorska pomoc z hlediska iniciativy
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10.5 Souhlas s transformaci nahradni rodinné péce

Otazkou podpory pripadné transformace ndhradni rodinné péce smérem k vétsi vy-
uzitelnosti profesionalniho péstounstvi jsem zjistoval loajalitu firem k instituciondlni po-
dobé nahradni rodinné péce. Z vysledkl se ukazuje mirny trend k podpore nahradni ro-
dinné péce zprostiedkované profesiondlnimi péstouny. Zda se, ze i kdyz firmy aktudlné
podporuji institucionalni formu nahradni rodinné péce, zaroven preferuji profesionalni
péstounstvi. | kdyZ je tedy ve vysledcich vyznamné patrny nerozhodny postoj oslovenych,
celkové prevaZuje spiSe pozitivni vnimani péstounstvi z pohledu trznich subjektd a zaro-

ven souhlas s transformaci ndhradni rodinné péce.

Souhlas s pripravovanou transformaci nahradni
rodinné péce (%)

40
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ano spiSe ano nevim spise ne ne

M Souhlas s pfipravovanou transformaci nahradni rodinné péce (%)

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 21 — Souhlas s pfipravovanou transformaci nahradni rodinné péce

Souhlas s pfipravovanou transformaci nahradni rodinné odpovédi %
péce (%)

ano 18 14
spiSe ano 35 28
nevim 47 37
spise ne 22 17
ne 5 4

Tabulka XIV — Souhlas s pfipravovanou transformaci nahradni rodinné péce
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10.6 Ochota k podpore péstounskych rodin

Otazka, zkoumajici kladny postoj firem k podpore profesiondlniho péstounstvi, ne-
pfimo navazuje na predchdzejici otazku. Z vysledk( vyplyva, Ze pomérné vyznamna cést
odpovidajicich vyjadfuje opét nerozhodny postoj. Negativné odpovida cca 19 % a naopak
41 % dotazovanych odpovida souhlasné smérem k ochoté podporovat péstounské rodiny.
Z vysledkl je patrny primocarejsi trend k podpore profesionalniho péstounstvi ze strany
triniho prostredi. D3 se tedy predpokladat, Ze aktudlni podporovatelé institucionalni for-

my nahradni rodinné péce jsou z vétsi Casti loajalni k budouci podpore profesiondlniho

péstounstvi.
Ochota k podpore péstounskych rodin
40
30
20
10
0
ano spiSe ano nevim spiSe ne ne
M Ochota k podpore péstounskych rodin
7droi- vlastni 7nracovani
Graf 22 — Ochota k podpofre péstounskych rodin
Ochota k podpofe péstounskych rodin odpovédi %
ano 25 20
spiSe ano 27 21
nevim 51 40
spiSe ne 17 13
ne 8 6

Tabulka XV — Ochota k podpore péstounskych rodin
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10.7 Forma podpory smérem k péstounskym rodinam

Otazka zkouma3 pfijatelnou formu podpory péstounskym rodinam z pohledu firem.

Z vysledk( 58 % vétsiny vyplyva jako nejpfijatelnéjsi forma pfimda podpora rodin. Nepfimé

podpore skrze zastfeSujici organizaci se priklani 27 % a zbylych 15 % nevyjadfuje podporu

zadné z téchto variant.

Forma podpory smérem k péstounskym rodinam

M pfima podpora péstounské
rodiny nebo ditéte v nahradni
rodinné péci

H nepfima podpora
(prostfednictvim zastresujici
organizace)

i k Zaddné podpore

zdroj: vlastni zpracovani

Graf 23 — Forma podpory smérem k péstounskym rodinam

Forma podpory péstounskym rodindm odpovédi %
pfima podpora péstounské rodiny nebo ditéte v ndhradni rodinné péci 73 58
nepfima podpora (prostiednictvim zastresujici organizace) 34 27
Zadna podpora 19 15

Tabulka XVI — Forma podpory smérem k péstounskym rodindm
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10.8 Aktualni podpora jinych neziskovych subjektli oslovenymi firmami

Posledni otazkou jsem se pokusil zanalyzovat, zda firmy sponzorujici détské domo-
vy, podporuji i jiné sluzby neziskového charakteru. Z odpovédi je zfejmé, ze 79 % dotazo-
vanych aktualné podporuje i jiné neziskové sluzby a zbylych 21 % podporuje pouze détské

domovy.

Aktualni podpora jinych neziskovych

S g . M ano
subjektd oslovenymi firmami

M ne

0%
20%

80%
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zdroj: vlastni zpracovani

Graf 24 — Aktudlni podpora jinych neziskovych subjektu

Aktualni podpora jinych neziskovych subjekt U oslovenymi odpovédi %
firmami

ano 102 79
ne 27 21

Tabulka XVII — Aktudini podpora jinych neziskovych subjekt(
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IIl. PROJEKTOVA CAST
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Je zfejmé, ze trend v deinstitucionalizaci ndhradni ustavni péce bude dale pokracovat
a proto z vysledkl mé prace vyplyva, Ze by bylo rozumné z hlediska zajisténi kontinuity
podpory trzniho sektoru neopomenout nékolik zjisténi, které postupné predstavim
v konkrétnéjsich souvislostech mé projektové ¢asti. Pokusim se také navrhnout zpUsob
zajisténi podpory ze strany firem smérem k cilové skupiné i v pfipadé deinstitucionalizace

a Uspésné aplikace modelu platformy péstounskych rodiny.

ProtoZe jsem se v prvni ¢asti mé prace zaméfil na zkoumadni trendu darcovstvi
z hlediska velikosti a povahy firmy, mohu konstatovat, Ze pomérné vyznamnymi darci jsou
velké firmy s vice jak 250-ti zaméstnanci, které jsou pod zahranicni kontrolou a maji dlou-
holetou a stabilni pozici na trhu. Firmy s témito atributy maji tendenci opakované a plos-
néji podporovat détské domovy a z tohoto diivodu se miZzeme domnivat, Ze tato podpora
vychdzi ze strategického rozhodnuti téchto forem. Proto bude dlileZité do budoucna sys-

tematicky budovat spolupraci a nachazet firmy s podobnou charakteristikou.

DalSim kritériem mého zkoumani byl vliv vzdalenosti firmy a détského domova. Po-
tvrdilo se, Ze prevaina cast zkoumanych firem sidli ve vzdalenosti do 10 km od détského
domova, ktery podporuji. Tento fakt ukazuje problematickou situaci v pfipadé, kdyby dét-
ské domovy prestaly plnit svdj vyznam. Jedna se o to, Ze tim, Ze détské domovy maji
pravni formu a soustreduji vétsi skupiny klientd, jsou lépe Citelni pro okoli. V pripadé pre-
rodu na platformu péstounské péce zde spatfuji uskali, které by mohlo negativné ovlivnit
udrZeni podpory ze strany firem. Péstounské rodiny nemaji zddnou pravni subjektivitu a
domnivam se, Ze neni moc readlny scénar ten, Ze by rodiny samy Zadaly o podporu firmy
nebo je firmy samy vyhledavaly. | z dGvodu zachovani kontinuity podpory cilové skupiné
se jevi za rozumné stavajici détské domovy do budoucna preorientovat na centrum pre-
ventivnich a podparnych sluzeb podporuijici sit péstounskych rodin s détmi v dané lokali-
té. Tato centra by mohla zastupovat péstounské rodiny i ve vztahu k firemnim sponzorim
a darcdm. Je zde na misté vnimat vice smérny multiplikacni efekt, protoze aktualni insti-
tuce jsou i historicky spojené s nahradni vychovou a jsou z tohoto pohledu reprezentativ-

nim centrem této sluzby v oCich verejnosti.

Dalsi vysledky rozdéleni darct dle pravni formy jen potvrzuji predchazejici zjisténi,
protoZe z hlediska opakovatelnosti darl v rliznych détskych domovech se ukazuje, Ze

nejmensi firmy a podnikajici fyzické osoby nepodporuji vice détskych domovd, ale pouze
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ty z nejblizsi lokality. To znamena, Ze pro tyto darce je lokalni vyznam instituce zasadni

véci v rozhodnuti o podpore.

Z dalSich vysledkl se ukazuje, Ze nejfrekventovanéjsi pravni formou jsou firmy
s ru¢enim omezenym. Daleko dulezitéjsi informaci je ale zjiSténi, Ze u pocetnéjsi skupi-
ny narodnich firem predstavuje plosné;jsi podpora smérem k détskym domovim jen 7 %.
Jinak je tomu u firem se zahrani¢nim kapitdlem, kde maji tyto firmy pravdépodobné vy-
tvorenou konkrétni koncepci pro podporu této cilové skupiny, protoze az 50 % z nich
podporuji vice nez jeden détsky domov. Z tohoto dlivodu je dobré se ve fundraisingovych
aktivitach zamérit na firmy se zahrani¢nimi vlastniky, které maji zajem prostrednictvim

téchto aktivit budovat pozitivni vztah k okoli v jinak cizim podnikatelském prostredi.

Nejvétsi podporu détskym domovim dle oblasti podnikani pak prokazatelné projevuiji
obchodni fetézce. Bylo by prinosné, kdyby se podafilo néktery z fetézch presvédcit o
podpore smérem k péstounskym rodinam, protoze obchodni retézce obecné podporuji
cilovou skupinu déti v Ustavni péci celoplosné, opakované a systematicky a diky silné pro-
dejni siti, dokazou v tomto sméru pomérné vyznamné ovliviiovat verejnost. Tento zamér
ale nebude jednoduchy, protoZe pti nasledném dotazovani mi z téchto retézcll, ani po

opakovaném osloveni, neodpovédél ani jeden z nich.

V druhé casti, kdy jsem se konkrétné dotazoval firem na vybrané otazky, mé v prvni
fadé zajimalo zjiSténi pravidelnosti ve sponzorskych aktivitach. Z vysledk(l plyne vysoka
loajalita firem, kde opakované prispiva 76 % oslovenych. Toto zjisténi je jisté pozitivni pro

zajisténi stabilniho darcovstvi.

V pripadé formy daru se dalo oCekavat, Ze nejvétsi podpora bude financ¢ni a dle vy-
sledk( tvofi priblizné 45 % z celkovych dar(. Pfi souvisejici otazce, kde jsem zjistoval pri-
mérnou finan¢ni hodnotu daru, mi vysla orientacni ¢astka, pohybujici se primérné okolo
180000 K¢ na jeden détsky domov. Tato nemala ¢astka ukazuje mozny potencial ve vyuziti
pro preventivni programy pro ohrozené déti a podpurné sluzby pro rizikové a péstounské

rodiny.

Pro mé bylo velmi prekvapivym zjisténim také to, Ze pouze 35 % détskych domovl se
snazi aktivné oslovovat potencionalni darce z trzniho prostiedi. Z oslovenych firem totiz

pfiznalo celych 65 %, Ze se rozhodly pfispét détskym domoviim pouze z vlastni iniciativy.
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Toto zjisténi dokazuje malou osvétu ve fundraisingovych aktivitach a ukazuje rovnéz na
velmi slabou angaZovanost détskych domovl v této oblasti. Ztohoto divodu spattuiji
v této oblasti z pohledu fundraisingovych aktivit velky potencidl. Naopak je priznivé zjisté-

ni, ze se trzni firmy samy aktivné zapojuji do sponzorskych a darcovskych aktivit.

Z vysledk(l se dale jevi, Ze i kdyZ firmy aktudlné podporuji institucionalni formu na-
hradni rodinné péce, zaroven preferuji formu profesionalniho péstounstvi. Z dotazniku je
totiz patrné spiSe pozitivni vnimani péstounstvi z pohledu trznich subjektl a zaroven sou-
hlas s transformaci ndhradni rodinné péce. MiZeme tedy predpokladat pozitivni ocekava-

ni v budoucich zménach systému smérem k podpore péstounské péce.

Dalsi moje otazka smeéfovala k pfipadné formé podpory péstounskym rodinam
z pohledu firem. Témér 58 % firem potvrzuje, Ze pfima podpora rodin je pro né nejpfija-
telnéjsi forma podpory. K nepfimé podpore se pfiklani 27 % zbylych odpovédi. | kdyz firmy
prokazaly vali akceptovat podporu primo péstounskym rodinam, myslim si, Ze jinak nez

prostfednictvim zprostfedkujici organizace to nebude ve vétsi mife mozné.

Posledni otazkou jsem zjistil, Ze 79 % dotazovanych aktualné podporuje i jiné ne-
ziskové sluzby a zbylych 21 % podporuje pouze détské domovy. Tento vysledek pouze
dokazuje, Ze pokud se nebude systematicky budovat vztah s darci, mohou svoji podporu

tito darci v ramci neziskovych sluzeb preorientovat na jinou cilovou skupinu.

Z vysledk( mé studie plyne, Ze z pohledu zachovani a rozvoje podpory ze strany firem

smérem k détem v Ustavni vychové doporucuji nasledujici:

- zachovat aktudlnim détskym domovim procesni roli v oblasti nahradni vy-
chovy v podobé center pro rodinu s preventivnimi a podplrnymi programy

- podporovat spolupraci mezi témito centry a biologickymi nebo péstoun-
skymi rodinami

- zintenzivnit osvétu v metodach a smyslu fundraisingu

- zvysit fundraisingové aktivity v budovani vztahu smérem k firmam a zajistit
transparentni systém prerozdélovani a vyuZiti darovanych prostredka.

- rozvijet projekty podpory péstounskych rodin a systému nahradni rodinné

péce ze strany nadaci a nadacnich fond(
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Pokud zvazime transformaci systému nahradni vychovy do dlsledku, je zfejmé, ze
k postupnému zaniku vSech détskych domova tak, Ze by prestaly plnit aktualni systémo-
vou funkci, pravdépodobné nikdy nedojde. Pro nékteré déti je totiz nalezeni nové rodiny
velmi obtizné, at uZ je to z dlvodu vékovych, zdravotnich, etnickych, pravnich &i jinych
dispozic a okolnosti. MlZeme ale témér s urditosti predpokladat, Ze pocet déti v détskych
domovech zaznamend vyznamny pokles a naroste sit péstounskych rodin. Kdyz tedy bu-
deme vychdazet z této premisy a vysledkd mych analyz, dojdeme k zavéru, Ze se rysuji dvé
varianty pro podporu smérem ke klientdm nahradni rodinné péce. Prvni linii bude tvorit
podpora ze strany trznich subjektli, kterd zaznamena postupné zmény v porovnani
s aktualnim stavem dnes. Druha linie bude tvofena podporou ze stran netrznich subjektq,
ktera bude wvyrazné posilovat a prevezme hlavni roli ve vztahu k firem-
nim podporovatellim a profesiondlnimu péstounstvi.

Zvazime-li charakteristiku aktudlnich firemnich podporovateld, da se predpokladat, ze
vyznamna cast bude chtit nadale podporovat cilovou skupinu déti v ndhradni vychové, at
uz skrze instituci détského domova, tak skrze nové projekty nadaci a nadacnich fondu.
Pfima podpora détskym domov(im se jevi jako vhodnou variantou spiSe pro mensi firmy
lokadlniho charakteru. Pro vétsi firmy s koncepci podpory se nabizi jako vhodny partner
nadace nebo nadacni fondy, které se v oblasti profesionalniho péstounstvi celorepubliko-
vé angazuji. Téchto netrZnich subjektd je v CR hned nékolik a bude zaleZet i na nich, jak se
jim bude dafit rozvijet sit firemnich darc( a sponzoru. Darci totiz mohou postupnym ome-
zenim funkce détskych domov( ztratit zajem podporovat tuto cilovou skupinu nebo se
preorientovat na jinou. KdyZ se tedy podivdme na aktualni nabidku programi podpory
smérem k péstounskym rodinam z pohledu nadaci a nadacnich fondd, za zminku jisté stoji
Nadace Nase dité (programy v oblasti ochrany déti), Nadace Tata a Mama (programy
v oblasti koncepce a systému nahradni rodinné péce), Nadace Terezy Maxové détem
(Programy pro rozvoj vsech stavajicich i novych forem nahradni rodinné péce). Nadacni
fond J&T (Programy vybaveni domacnosti péstounskych rodin), Nadac¢ni fond Rozum a
Cit (Programy vybaveni domacnosti péstounskych rodin). Jsou to prave tyto nadace a na-
dacni fondy, které jsou budoucim tézistém zajisténi kontinuity podpory smérem k trans-
formovanému systému nahradni rodinné péce. Je proto na individualnich nadacich a fon-

dech, do jaké miry se jim podafi rozvijet své programy a fundraisingové aktivity.
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Za zminku také stoji kratké zhodnoceni zpétné vazby od firem, kterym jsem po-
slal dotaznikové Setfeni. Pfi osloveni firem jsem se setkal s rGznymi reakcemi ze strany
jejich zastupcl. Obecné to mlzu vyhodnotit tak, Ze ¢ast respondentl reagovala pozitivné
a vstficné na moje dotazy. Byli i takovi, ktefi reagovali s negativni az s velmi negativni
odezvou. Nejvétsi skupinu tvofily firmy, které na dotaznik nereagovaly vibec, ackoli byly
opakované vyzvany a prokazatelné patfily mezi podporovatele détskych domovu.

Pokud bych na zakladé mych zkuSenosti mél zvolit vhodnou komunikacni strategii
smérem k firmam, které se angaZuji v této oblasti, preferoval bych zcela jisté nastroje,
vychdazejici z individualniho osloveni.

Skrze ,novinarské” média lze samoziejmé oslovit firmy prostfednictvim Sirokého
spektra nastrojd, jako jsou napriklad tiskové zpravy, konference, press kity nebo press
tripy, ale nemyslim si, Ze téma je obsahové vhodné pro Siroce medialni propagaci.

Dalsi kategorii jsou tzv. kontrolovana média, kterd jsou iniciovana a realizovana skrze
danou organizaci a snazi se oslovit cilovou skupinu. Na poli tisténych médii jsou to napfi-
klad firemni Casopisy, brozury, letacky, vyrocni zpravy. Na poli elektronickych médii je to
nejbéinéji webova prezentace nebo video. Skrze tyto nastroje si jen obtizné dovedu pred-
stavit zplsob osloveni firemnich podporovatel(l nahradni rodinné péce. Myslim si, Ze je-
jich forma sdéleni je pro tuto problematiku velmi obtizné uchopitelnd a aplikovatelna v
praxi. Jind situace je v ptipadé osloveni novych potencialnich péstoun(, kde se klade na
medialni formu prezentace vyznamny akcent a neddvno jsme mohli byt svédky velmi me-
dializované kampané: ,Hledd se tata a mama*“.

Také interaktivni komunikace skrze internetové chaty a blogy nebo nejriznéjsi konfe-
rence a semindare, se mi nejevi jako typologicky vhodna forma pro tento typ sdéleni.

Nejvétsi potencidl z hlediska komunikacnich nastroji bych pro tento ucel fundraisin-
gové aktivity spatfoval v oblasti individualniho osloveni skrze dopis, e - mail nebo osobni
setkani. Obecné jsou tyto nastroje nejvice pouZivané ve fundraisingu z ddvodu primého

osloveni cilové skupiny.
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ZAVER

V Ceské republice je ndhradni rodinnd péce fe$ena pomérové z cca 75 % formou péée
ustavni a 25 % nahradni péci péstounskou. Podobna situace je srovnatelnd spise
s rozvojovymi zemémi. Ve vyspélych evropskych statech je tento pomér zpravidla opacny.
Znama véc je také ta, Ze jakakoli forma péstounska péce je svoji povahou nejblize klasické
rodiné a v neposledni fadé je pro spolec¢nost o zhruba 2/3 levnéjsi nez péce Ustavni. Tato
fakta mé vedla k volbé tématu diplomové prace, ktera se dotyka problematiky firemni

podpory nadhradni vychovy.

V prvotni casti mé diplomové prace jsem vysvétlil systém nahradni rodinné péce
s presahem na legislativni rdmec. Porovnal jsem vyvoj poctu déti umisténych v nahradni
rodinné vychové v nasi zemi a zahranici. Prostor jsem dal také popisu transformace sys-
tému nahradni vychovy, historii darcovstvi a v neposledni fadé fundraisingu. V praktické
casti jsem proved| parametrizaci trznich subjektl a v nékolika analyzach vytvofil jejich
charakteristiku. Dale jsem oslovil firemni podporovatele s kratkym dotaznikem a zjistil
postoje firem k této problematice. Tato zjisténi byla také vychozi pro uréeni obrysu aktivit
v trendu darcovstvi a progndzovani jejiho dalSiho vyvoje, coz bylo soucasti mé projektové
casti. Z vysledkl projektové Casti se také potvrdilo, Ze firmy pfispivaji nemalymi prostred-
ky v podpore détskym domovim a je nutné je tedy povaZovat za vyznamné partnery v

prosazovani transformacnich ideji v systému nahradni rodinné péce.

Mimo ucel této prace se mi také podafilo Uspésné zrealizovat prlizkum a vytvofit mi-
mo jiné i seznam moznych darcl pro péstounské rodiny, coZ je velkym potencidlem pro
jakékoli budouci mozZnosti vyuZiti. Troufam si fici, Ze prizkum potencialnich darcq, ktery
v mém pripadé &ital 1609 podporovateld po celé Ceské republice, je viibec nejpracné&;jsi
fazi jakéhokoli fundraisingového zaméru. Z této skupiny firem jsem jich dale oslovil 1342 a
prislo mi zpét 135 odpovédi. Z tohoto poctu firem, které jsou v soucasné dobé pravidel-
nymi darci je dle vysledk(l dotazniku 41 % téch, ktefi projevili jednoznacny zajem podpo-
rovat alternativni péstounskou péci a 40 % vahajicich. Tento pomér jednoznacné ukazuje
na smér budouciho vyvoje v oblasti ndhradni vychovy a firemniho fundraisingu. Tim, Ze

jsem oslovil firmy, jsem ziskal navic i souhrn kli¢ovych kontaktnich osob, na které je moz-
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né se v budoucnu obratit a se kterymi lze navazat vzajemnou spoluprdci. Zjisténé udaje
tedy Ize v dalSim kroku velmi dobfre vyuzit pro fundraisingové aktivity smérem k systema-

tickému budovani podpory péstounské péce skrze nadace nebo nadacni fondy.

Jsem mimo to také rad, Zze jsem oslovené firmy svymi poloZzenymi dotazy pfimél mi-
nimalné k tomu se na chvili zamyslet nad aktualnim stavem nahradni rodinné vychovy
v Ceské republice. V rdmci toho mé zejména potésily odpovédi firem, které pozitivné vni-
maly alternativni péstounskou péci, at uz je praktikovana v jakékoli formé profesiondini
péstounské péce. Byl bych také rad, kdyby se v budoucnu u stale vice déti v nasi spolec-
nosti darilo uplatfiovat jejich pravo na rodinu skrze vlastni nebo profesionalni péstoun-

skou rodinu.

Statni hymna Ceské republiky zaéind véem znamymi slovy , Kde domov mdj“. Stejna
slova si vSak v trochu jiném vyznamu pokladaji déti vyrastajici ve statem zfizenych institu-
cich. V anketé Ceské televize odpovidaly déti na dotaz: ,Co pro tebe znamend domov?*,
nejcastéji asociacemi: ,mama a tata“. Rodina a domov bezesporu patfi mezi zakladni sloz-
ky Zivota, které ditéti vytvari potrebné zazemi pro jeho dalsi cestu Zivotem. Pral bych si
proto, aby nase spolec¢nost dokazala vSem détem nabidnout moznost poznat opravdovy

domov.
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UNICEF United Nations International Children’s Emergency Fund

CZ NACE  Statisticka klasifikace ekonomickych cCinnosti
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11 PRILOHA P I: POCET PODPOROVATELU DLE INSTITUCI

Pocet podporovatelt

Détsky domov Porég\tlizcliﬁpo- Détsky domov Pofce)z\t/aptc;?ﬂpo- Détsky domov Porég\tlizcliﬁpo-
DC Opava 12 | DD Krnsko 8 | DD Repisté
DC Ostrava-Zab. 36 | DD Kromé¥iz 3 | DD Sézava
DC Plzen 14 | DD Krompach 3 | DD Sedlec
DC Zlin 13 | DD KV a Ostrov 1| DD Sedloriov 31
DD AS 21| DD Ledce 5 | DD Semily
DD Beroun 11 | DD Lichnov 29 | DD SenoZaty
DD Bojkovice 26 | DD Lipnik 7 | DD Slez. Ostrava 41
DD Borsov 11 | DD Lipova DD Solenice 17
DD Brno-Zab. 32 | DD Liptal 1| DD SOS 92 4
DD Budkov DD Litoméfice 2 | DD Stankov 29
DD Bysttice p H. 4 | DD Mar. Lazné 14 | DD Strancice
DD C. Kamenice 14 | DD Mastov 10 | DD Straseci
DD Celadna 22 | DD Mécholupy 2 | DD Straznice
DD Ceska Lipa 17 | DD Mel¢ 19 | DD Stfekov 48
DD D. Lanov 2 | DD Mikulov 21 | DD Sumperk 5
DD D.Pocernice 16 | DD Milotice 6 | DD Tachov 14
DD Dlazkovice 1| DD Milovice 20 | DD Térlicko 3
DD Dolni Cermnd 10 | DD Most 13 | DD Tisa 2
DD Duchcov 31 | DD Namést DD Tis$nov 15
DD Frydek Mistek 13 | DD Nechanice DD Uherské Hr. 42
DD Frydlant DD Nepomuk 6 | DD Uhersky Ostroh 27
DD Frystat DD Nova Ves 21 | DD Unhost 10
DD Hamr DD Novy Ji¢in 11| DD Ustin L 1
DD Havifov 11 | DD Olomouc 19 | DD Valas.Klobouk. 13
DD Heraltice 1| DD Olomouc-Laz. 23 | DD Veseli¢ko 3
DD Hodonin 16 | DD Opava 6 | DD Vizovice 1
DD Holice DD Ostrava Buk. 24 | DD Vizovicell 12
DD Hor. Tyn 3 | DD Ostrava Hrab. 14 | DD Volyné 17
DD Hora sv. Kat. 24 | DD Pardubice 5| DD Vrbno 1
DD Horni Cermna 3 | DD Plana 15 | DD Vrchlabi 3
DD Hranice 2 | DD Plesna 8 | DD Vysoka pec 1
DD Hrotovice 3 | DD Plumlov 11 | DD Zabteh-Stity 6
DD Humpolec 4 | DD Plzen 13 | DD Zasova 15
DD Husita 7 | DD Potstejn DD Zbraslav 60
DD Chomutov 32 | DD Prostéjov DD Zlin 27
DD Jablonné 10 | DD Predenice DD Znojmo 18
DD Janovice 7 | DD Pferov 19 | DD Zru¢
DD Jesenik-Laz. 11 | DD Pfibor 16 | DD Zvikov
DD Jihlava DD PFibram DD Zatec 21
DD Kamenice DD Pysely DD Zichovec 14
DD Kap. Hory 66 | DD Radenin DDS Slany 15
DD Klanovice 44 | DD Radkov Hodonin u Kuns.
DD Kralupy 7 | DD Radost 22 | Cheb a HS 4
DD Krasna Lipa 5 | DD Rovecné 2




12 PRILOHA P II: ANALYZA FIREM DLE JEJICH VELIKOSTI

Analyza firem dle jejich velikosti

pocet pracovnikd

f.o.

1-5

6-9

10-19

20-24

25-49

50-99

100-199

200-249

250-499

500-999

1000-1499

1500-1999

2000-2499

2500-2999

3000-3999

4000-4999

5000-9999

5000-10000

10000-+

nezafazené

Celkem

pocet firem

214

242

81

161

57

122

114

117

33

=[]

55

21

15

1365

opakovany vyskyt

18

10

36

19

17

12

12

25

13

21

30

244




Analyza firem dle jejich velikosti

pocet pracovnikl

malé podniky (1-19) 247 688

stfedni podniky (20-
249)

velké podniky (250-+) 209 136 345 2224 9,40

nezarazené

celkem 1350 239 1609




13 PRILOHA P Ill: ANALYZA FIREM DLE INSTITUCIONALNIHO SEKTORU

Institucionalni sektor sektor pocet pocet pomér | opako- | pomér
firem zastou- | vany mezi
peni vyskyt vysky-
firem v tem v
% %
Nefinanéni podniky verejné 11001 50 25 1,8 25 50
Nefinanéni podniky soukromé narodni 11002 823 757 55,7 66 8
Nefinancni podniky soukromé pod zahranicni kontrolou 11003 435 302 22,2 133 31
Ostatni ménové financni instituce soukromé narodni 12202 1 1 0,1 0 0
Ostatni ménové financni instituce soukromé pod zahranicni kontrolou 12203 15 6 0,4 9 60
Ostatni finan¢ni zprostfedkovatelé soukromi narodni 12302 5 5 0,4 0 0
Ostatni financni zprostiedkovatelé soukromi pod zahranicni kontrolou 12303 6 3 0,2 3 50
Pomocné finanéni instituce soukromé narodni 12402 6 6 0,4 0 0
Pomocné financni instituce soukromé pod zahranicni kontrolou 12403 2 2 0,1 0 0
Pojistovaci spole¢nost a penzijni fondy vefejné 12501 1 1 0,1 0 0
Pojistovaci spoleénost a penzijni fondy soukromé pod zahraniéni kontrolou 12503 12 7 0,5 5 42
Zaméstnavatelé 14100 105 103 7,6 2 2
Ostatni osoby samostatné vydélecné cinné 14200 145 141 10,4 4 3




14 PRILOHA P IV: ANALYZA FIREM DLE JEJICH VZDALENOSTI OD DD

Vzdalenost DD od podporovateld

vzdalenot (km) pocet firem %
0-1 86 5,4
1-10 354 22,2
10-50 555 34,9
50-100 156 9,8
100-150 169 10,6
150-200 70 4,4
200-300 137 8,6
300-400 61 3,8
nad 400 4 0,3




15 PRILOHA P V: CLENENI DLE OBLASTI PODNIKANI CZ NACE

Clenéni dle oblasti podnikéni CZ NACE

SEKCE

FYZICKA OSOBA

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI
SEKCE B - TEZBA A DOBYVANI

SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

SEKCE D — VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA
A KLIMATIZOVANEHO VZDUCHU

SEKCE E - ZASOBOVANi VvODOU; CINNOSTI SOUVISEJCI

S ODPADNIMI VODAMI, ODPADY A SANACEMI
SEKCE F - STAVEBNICTVI

SEKCE G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA
MOTOROVYCH VOZIDEL

SEKCE H - DOPRAVA A SKLADOVANI{

SEKCE | - UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
SEKCE J - INFORMACN{ A KOMUNIKACNT CINNOST!I
SEKCE K - PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI

SEKCE L - CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI

SEKCE M - PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
SEKCE N - ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI

SEKCE O - VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALN{
ZABEZPECEN(

SEKCE P — VZDELAVANI
SEKCE Q - ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE
SEKCE R - KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI

SEKCE S - OSTATNI CINNOSTI

cetnost 1x
firma/1x oblast
podnikani

89

52

214

40

137

355

1605

337

285

330

93

280

1346

376

146

33

152

125

cetnost 1x firma

89

66

296

63

145

473

2024

416

291

358

101

342

1532

392

152

36

176

150

cetnost bez

filtru

96

68

832

86

166

537

2482

623

370

467

158

474

1990

501

184

39

203

181




16 PRILOHA P VI: DOTAZNIK

Vazenad pani, vazeny pane,

timto e-mailem Vas chci poprosit o ¢as a ochotu podélit se o Vase zkusenosti vyplnénim
nize sdileného dotazniku. Ten slouzi ke zkoumani podpory détskych domovU trznimi sub-
jekty, v rdmci celé Ceské republiky. Zjisténé skuteénosti budou pouZity pro vyzkumny pro-
jekt diplomové préace. Kontakt na Vas jsem zaznamenal na internetovych strankach a vy-
rocnich zpravach jednotlivych détskych domov(. Vyplnéni dotazniku trva pll minuty.

Jako podékovani Vam mohu poskytnout zpétnou vazbu v podobé celkového vyhodnoceni
dotaznikd.

Dotaznik naleznete na odkaze:
https://docs.google.com/forms/d/1pMiYTUf-YfW QPOPNuK-
T277WQYFy7SBr5d9eDobvlL4/viewform

Jesté jednou Vam dékuiji,

s Uctou student

Martin Kasparik

Fakulta multimedialnich komunikaci

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
e-mail: pruzkumpodporyDD@email.cz

Vazenad pani, vaZeny pane,

pred nékolika dny jsem Vam zaslal dotaznik a pozadal o jeho vyplnéni. Mnozi z Vas mi jiz
odpovédéli, za cozZ jim timto velmi dékuji. Prosim jesté jednou ty, ktefi tak doposud neu-
Cinili, aby si nasli chvilku ¢asu k vyplnéni dotazniku, ktery pomuze k realizaci mé diplomo-
vé prace.

Odkaz na dotaznik:
https://docs.google.com/forms/d/1pMiYTUf-YfW_QPOPNuK-
T277WQYFy7SBr5d9eDobvlL4/viewform

Moc dékuji za Vasi ochotu a pomoc.

Martin Kasparik



Dotaznik

vstupni Udaj v podobé ICO nebo nazvy firmy:

1. Vase sponzorska pomoc byla z hlediska ¢etnosti:
a) pravidelna

b) jednorazova

2. Jaké finanéni hodnoty primérné dosahoval Vas sponzorsky dar?
a) do 1000 K¢

b) od 1000 K¢ do 10000 K¢

¢) od 10000 K¢ do 50000 K¢

d) od 50000 K¢ do 100000 K¢

e) nad 100000 K¢

f) nesdélujeme

3. Jaka byla forma daru:
a) finanéni

b) vécna

c) ucelova

3. Dar jste poskytli na zakladé
a) svého vlastniho rozhodnuti a vlastni iniciativy
b) oslovil Vas dany détsky domov

5. Souhlasite s pfipravovanou transformaci nahradni rodinné péce (od institucionalni formy k pro-
fesionalni péstounské)?

a) ano

b) spise ano

¢) nevim, mam nazor

d) spise ne

e) ne

6. Byli byste ochotni podporovat cilovou skupinu déti v Ustavni vychové i v pfipadé, Ze by byly
svéreny profesionalnim péstounlim?

a) ano

b) spise ano

¢) nevim, nejsem rozhodnuty

d) spise ne

e) ne

7) K jaké formé podpory byste se v tomto pfipadé rozhodli?

a) k ptimé podpore konkrétni péstounské rodiny nebo ditéte v ndhradni rodinné péci

b) k neptfimé podpore (skrze nadaci nebo nadacni fond, ktery prerozdéluje firemni dary na indivi-
dualini potfeby jednotlivych déti v nahradni rodinné péci)

c¢) k Zadné podpore

8) Podporuje vase firma i jiné spolecnosti neziskového charakteru, zamérené na jinou cilovou sku-
pinu?

a) ano

b) ne, pouze déti v Ustavni péci



17 PRILOHA P VII: SEZNAM OSLOVENYCH FIREMNICH PODPOROVATELU

ALLMOST spol. s r.o.; INTERKOV spol. s r.o.; PANAM , spol. s r.o.; SBV TRADING spol. s r.o.; STAVBUD,
spol. s r.0.; LEGO Production s.r.0.; 1.FC SLOVACKO, a.s.; 16UP GROUP s.r.o.; 2P Commercial Agency s.r.o.; 3
M Cesko, spol. sr.0.; 4 P &P, spol. sr.0.; ALTE X CZs.r.0.; A.T. Kearney GmbH - organizaéni slozka; ABC -
Tours, spol. s r.o.; ABORA GROUP a.s.; AC Steel a.s.; Accenture Services, s.r.o.; Accenture Services, s.r.o.;
Accenture Services, s.r.o.; ACE Trade spol. s r.o.; ACME Domaci péce s.r.o.; ACNielsen Czech Republic s.r.o0.;
ACO Stavebni prvky spol. s r.o.; ACTHERM,spol. s r.o.; ACTIVA spol. s r.o.; ADAM & FRIENDS s.r.o.; ADV CZ,
spol. sr. 0.; ADVENT, spol. sr. o.; AeskuLab Holding, a.s.; AGAMA Tabor s.r.o.; AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len
AGC Group; Agentura INFORPRES s.r.o.; Agentura Orange s.r.o.; Agentura Signus s.r.o.; AGOS stavebni a.s.
Pelhfimov; AGRIMEX Brumovice s. r. 0.; AGRO Posazavi, a.s.; AGRODAM Hofrepnik, s.r.o.; AGROPODNIK a.s.
Strunkovice nad Blanici; AGROSPOL STARY PELHRIMOV spol. s r.o.; AGROSPOL UTECHOVICE spol. s r.o.;
AGURA s.r.o.; AHA PR Agency, s. r. 0.; AHOLD Czech Republic, a.s; AHORN CZ, s.r.o.; AIR PRODUCTS spol. s
r.o.; AJ Technology, s.r.o.; Akacia Group, s.r.o.; Albert Stichenwirth; Alcom Alval s.r.o.; ALEDETO s. r. o;
ALEMA Lanskroun a.s.; Ales Jicha; Alexandr Batousek; ALFA ELECTRONIC, spol. s r.o.; ALFA Finance, s.r.o.;
ALITRON CZ, s.r.o.; ALIVIA s.r.o.; ALMARINA s.r.o.; ALMAX WORK, druzstvo; ALMONIT s.r.o.; Alois Bures -
PLASTMONT; ALPINE PRO, a.s.; Alternetivo s.r.o.; ALTIN JM GROUP s.r.o0.; ALTREVA spol. s r.o; Alza.cz a.s.;
AMADEO HOLDING s.r.o.; AMERICAN CHANCE CASINOS a.s.; AMON & Co. s.r.0.; AMOND IMP. s.r.o.; Angio-
logie Zatec - MUDr. Andrea E$lerov4, s. r. 0.; Anna Nedporova; ANTAKARANA s.r.o.; Antonin Chvojka; Apollo
Travel s.r.o.; AQUA FASHION s.r.o.; AR auto; AR CARS s.r.o.; Armaturka Krnov, a.s.; Armaturka Vranova Lho-
ta, a.s.; AROS - osiva s.r.0.; ARPEX MORAVA s.r.o.; AR-STAL, s.r.o.; ART 4 PROMOTION, s.r.o0.; ART pap s.r.o.;
ARTIN, spol. s r.0.; ASEKOL s.r.o.; ASISTA, s.r.o.; ASKO; ASKO a.s.; ASOMPO, a.s.; ASPone, s.r.0.; ASSA ABLOY
ES Production s.r.o.; Astellas Pharma s.r.o.; ASTRID COSMETICS, a.s.; ASUS Czech Service s.r.o.; ASUS Czech
Service s.r.o.; Atlantic Studio s.r.o., Trebi¢; ATOL Group,a.s.; ATTN Consulting s.r.o.; Aumeto s.r.o.; Austin
Detonator s.r.0.; AUTO Heller s.r.o.; Autobaterie STABAT s.r.o.; AUTOCENTRUM BOURA spol. s r.o.; Auto-
centrum Lukads s.r.o.; Automotive Lighting s.r.o.; Autoprodej ROHAN, spol. s r.o.; AUTOSALON KROMEXIM
spol. s r.o.; Autoservis Petr Rada s.r.o.; AUTOspektrum 2000 s.r.o.; AutoSkola BUKVIC, s.r.o.; Avia Ashok
Leyland Motors s.r.o.; AVRIOINVEST, a.s.; AWAC, spol. s r.o.; AXEL SPRINGER PRAHA a.s.; AXIOM PROVIS
Int., s.r.o.; AXIOM TECH s.r.o.; AZ SANACE a.s.; AZ VYTAHY CR s.r.o.; B + J stavebni s.r.o.; B.K.syn centrum
s.r.o.; BALPLAST s.r.o.; Bamak Reality (transkam); BANDUR spol. s r.o.; Barum Continental spol. s r.o.; Barvic
a Novotny, spol. s r.o.; Bas s.r.o.; BAXTER CZECH spol. s r.o.; BB/art s.r.o.; BBA GROUP s.r.0.; BC LOGIA, a.s;
Bc. Barbora Divinova; Bc. Jan Pindak; Bc. Lenka Pahorecka; BELTISSIMO, s.r.o.; BENZINA , s.r.o.; BERIVA spol.
s r.0.; Bernardin konstrukce strojd; BIKE FUN International s.r.o.; BIKOS CZ s.r.o.; Bili Tygfi Liberec, s.r.o.; BIO
SYSTEM spol. s r.o.; Biocel Paskov a.s.; BK Pardubice, a.s.; Black & Decker (Czech) s.r.o.; Blanka Bilikova; Blue
Gym, s.r.o.; Blue Sky Service, s.r.o.; BODY MARKET, s.r.o.; BOHEMIA MARTEN s.r.o0.; BOHEMIA-HOTWORK
s.r.; Bon Art Media spol. s r.0.; BONAP - ICCZ s.r.o.; BONNO GASTRO SERVIS s.r.o.; BONTONFILM a.s.; Boppe
s.r.o.; BOVI CONSULTING s.r.o.; BoZzena Gatékova; B-Projekting, spol. s r.o.; BRABEC vzduchotechnika s.r.o.;
BRAMAC stresni systémy spol.s r.o.; BRAOZ v.o.s.; BRENNA,s.r.o0.; Briggs & Stratton CZ, s.r.o.; Briick AM spol.
s r. 0.; Bretislav Bogdanovi¢ - BONAP; BSH domaci spotrebice s.r.o.; Buchen Ekoservis s.r.o.; Buchen Ekoser-
vis s.r.o.; Business Support ; BYTEMA s.r.o.; C & A Moda, s.r.o., CATHERIN Es.r.o.; CI.LP.A. spol. s. r. 0.;
C.S. - ENERGO s.r.o.; CAMPANULA spol. s r.o.; CANARIA TRAVEL, spol. s r.o.; Canis Prosper s.r.o.;
CANNONEER group s.r.o.; Capgemini Czech Republic s.r.o.; CARGO-HORTIM, spol. s r.o.; CB - MERCURY
CENTER, a.s.; Cement Hranice, akciova spolecnost; CentralWork s.r.o.; CENTROPROJEKT a.s.; CENTRUM
BABYLON, a.s.; Centrum Holdings; Centrum Jungle s.r.o.; Centrum neurologické péce s.r.o.; Centrum stoma-
tologie a ortodoncie s.r.o.; CeWe Color, a. s.; Cimbalnikova Alena, MUDr., stomatolog; CITUS s.r.o.; Clifford
Chance LLP organizaéni slozka; Coca-Cola HBC Ceska republika, s.r.o0.; COLMEX s.r.o.; COLOR - OPTIK spol. s
r.o.; Colour Production, spol. s r.o.; COMETT PLUS, spol. s r.0.; Com-Sys TRADE; Constellation, s.r.o.; Conti
Real Celadn3, s.r.o.; Continental Automotive Czech Republic s.r.0.; Contra Praha, s.r.o.; Control GAS, spol. s
r.o.; Controltest, s.r.o.; Coorex Mart s.r.o.; COPYCOLOR s.r.o.; CORADIA s.r.o.; Cornelius Scipio s.r.o.;
CREATIX; CS 21 Plzen, spol. s r.o.; CS CABOT, spol. s r.o.; CS-BETON s.r.o0.; Cushman & Wakefield, s.r.o.; CVP
Galvanika; CZ PROFI INVEST spol. s r.o.; Czasch spol. s r.; Czasch spol. s r.0.; Czech Casinos a.s.; Czech marke-
ting, s.r.o.; €D - Telematika a.s.; €DS - Trading, spol. s r.o.; CEMUS - CZ, spol. s r.o.; CEPRO, a.s.; CEPS, a.s.;
CERCHOVKA, s.r.o.; Ceska posta, s.p.; CESKA RAFINERSKA, a.s.; Ceska spofitelna, a.s.; Ceské aerolinie a.s.;



Ceské drahy; Ceské Energetické Centrum a.s.; Ceské lupkové zavody; Ceské teplo s.r.o.; Ceskomoravska
stavebni spofitelna, a.s; Ceskomoravsky beton, a.s.; Ceskoslovenska obchodni banka, a. s; CEZ ICT Services,
a. s.; CEZ Prodej, s.r.o.; CIZEK HOSTAS advokatni kancelat, v.o.s.; COKOLADOVNA CARLETTI, s.r.o.; CSOB
Pojistovna, a. s., ¢len holdingu €SOB; D & D ELEKTROMONT s.r.0.; D A M Usti n.L. s.r.o.; DA S spol. sr. o.;
D.A.S. pojistovna pravni ochrany,a.s.; D.l. SEVEN; D.I. SEVEN, a.s.; D.P.K., spol. s r.0.; Dagmar Bartlova; Dag-
mar Noskova NOBE; Dagmar RGzickova, Barvy laky; Dagmar Solovd; DALUKU s.r.o.; Dana Sedova; Daniela
Lesakova; Daniela Sanetrnikovd; Danuse lJifickova; DAPI, s.r.o.; DATASOFT, spol. s r.o.; DATO-FOREST s.r.o.;
DAV, a.s.; David Vasat; DAW Czech s.r.o.; DEICHMANN-OBUV s.r.o0.; DEIWIX s.r.o.; DEKOR, spol. s r.o.; DELL
Computer , spol. s r. 0.; Demag Cranes & Components, spol. s r.o.; Demonta T, s.r.o.; DEMOSTAV, spol. s
r.o.; DEPOINT s.r.o.; Détska agentura Krouzky, s.r.o.; Deutsche Wirtschaftsberatung s.r.o.; DIAGNOSTIKA,
s.r.o. DIAGNOSTIKA, GmbH; DIAGNOZA s.r.o.; DISKONT s.r.o.; DISTEP a.s.; DOG production s.r.o.; DOQS,
spol. s r.0.; Doosan Bobcat Manufacturing; DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.; Dopravni pod-
nik Ostrava a.s; Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o.; Dopravni zdravotni sluzba Nachod, s.r.o.;
DOTERM SERVIS s.r.0.-pravni nastupce; Dr. Popov s.r.o.; DREVOCAL s.r.0.; DSP - MARKET s.r.0.; DUAL A3
s.r.o.; Dusan Hrdli¢ka; DVIN s.r.o.; Easic Net s.r.0.; Economia, a.s.; EDLINE s.r.o.; EDUCO CENTRUM s.r.0.;
EDUKOL vzdélavaci a poradenské sdruzeni s.r.o.; EEIP, a.s.; EIFFEL OPTIC, a.s.; Eindhoven Management
s.r.o.; EISBAL - Kamenictvi, s.r.o.; ekipa grafik s.r.o.; EKO-PE s.r.o.; El NINO BEVERAGES, a.s.; ELASTEX, spol. s
r.o.; Elberry s.r.o.; Elektrarny Opatovice, a.s.; ELEKTRO-HAK, s.r.o.; ELEKTROS,druzstvo pro vyro-
bu,opravy,sluzby; Elephant Orchestra, s.r.o.; ELI LILLY CR, s.r.o.; ELINS PLUS s.r.o.; ELISTAV s.r.o.; ELKO, vel-
koobchod napoju s.r.o.; ELNAS s.r.o.; ELVIRA, spol. s r. 0.; Emco spol. s r. 0.; EMCOM, s.r.o0.; Emeran 1860,
s.r.o.; EMERSON CLIMATE TECHNOLOGIES, s.r.o; Emil Peres; EMIPO, s.r.o.; Empatie, s.r.o.; ENERGOTIS,
s.r.o.; Energy reality s.r.o.; ENERGY Usti nad Labem, a.s.; ENII-trade, s.r.o.; Ensinger s.r.o.; EPS - Servis spol. s
r.o.; EQUIPOL spol. s r.o; Erika Reznitkova; Ernst & Young, s.r.o.; EUFI - european financing & investment
s.r.o.; EUFI - uzavieny investi¢ni fond; Euro Money CZECH a.s.; Euro Support Manufacturing Czechia, s.r.o.;
EUROMEDIA GROUP; EUROMONT GROUP a.s.; EUROMONT LESENI spol. s r.o.; EURONICS CR a.s.; Europ
Assistance s.r.o.; Europe Marketing & Consulting s.r.o.; Eva Plachd; Eva Urbanova; Eva Vinduskova; Eva
Voriskova, Optika Vidis skvéle, Cernosice; Event Solution; EvoBus Bohemia s.r.0.; EXE JEANS CZ s.r.o.; EXPOL
TRADE, s.r.o.; EXPRO MOBIL, s.r.0.; EXTRA ESTATE, s.r.o.; ExxonMobil Business Support Center Czechia
s.r.o.; F.M.PRACOS, spol. s r.o; FA-BIO, spol. s r. 0., spole¢nost pro alternativni; FACKELMANN CR,SPOL.S
R.O.; FAST CR, a.s.; FC Banik Ostrava, a.s.; FC ZBROJOVKA BRNO, a.s; FEMAT,spol.s r.0. /ném.FEMAT GmbH/;
FERN s.r.o.; FERRIT s. r. 0.; FFUS spol. s r.o.; FINALL EU, s.r.o.; FitCraft Production a.s.; FK Banik Most, a.s.;
FLACO Group s.r.o.; FLORPLANT s.r.o.; FLY UNITED s.r.o.; Foitl feznictvi a uzenarstvi v.o.s.; FONTEA a.s.;
FOREST HOTELS, spol. s r.o.; FORSCHNER, spol. s r.o.; Fortuna Libri, spol. s r.o.; Fosfa akciova spolec¢nost;
FPOS a.s.; Frantisek Krasanovsky; Frantisek Pacholik; FrantiSek Poborsky; Fresenius HemoCare CZ s.r.o.,
koncern; Fresh Fast Food; FROST - MARKET, s.r.o.; Frydecka skladka, a.s.; FT maklérskd, s.r.o.; FUJIKOKI
CZECH s.r.o0.; FWR s.r.0.; GA Energo technik s.r.o.; GALA a.s.; Gamin s.r.o.; GAPA GROUP a.s.; GASTROPLUS
Louny s.r.o.; GASTROPLUS Louny s.r.o.; GE Money Bank, a.s.; Gebr. Ostendorf - OSMA zpracovani plastd,
s.r.o.; GEHE Pharma Praha ,spol .s r.0.; General Logistics Systems Czech Republic; General Logistics Systems
Czech Republic; Generali Pojistovna a.s.; GERLACH spol. s r.o.; Giese & Partner, v.o.s.; GISTRANS Czech Re-
public s.r.o.; GLOBAL LOGISTICS SOLUTIONS s.r.o; GLOBAL LOGISTICS SOLUTIONS s.r.o.; GLOBAL LOGISTICS
SOLUTIONS s.r.o.; Global Real Estate Company a.s.; Globus CR, k.s.; Globus CR, k.s.; Golden age invest, s.r.o.;
Golf Berovice s.r.o.; Good Agency s.r.o.; Grand Hotel Zvon, s.r.o.; GRANERO Vlasatice, s.r.o.; Granilit s.r.o.;
GRAPE SC, a.s.; GRATO spol. s r.o.; Greif Czech Republic a.s.; GREN a.s.; GRETA AGENCY, spol. s r.o; Groupe
SEB CR s.r.o.; GRUND a.s.; GS Agency, v.0.s.; GVS plast, s.r.o; H & M spol. s r.o.; H + M TRADING, s.r.o.; H E
MAX, spol.sr.o, HRUSKA,spol.sr.o.; HRUSKA, spol. sr.o.; HT.D. spol. s r.o.; Hadr & Kyblik s.r.o.;
HAJSO, s.r.o.; HALBOS,s.r.0.; Halex - Schauenberg, ocelové stavby; Hana Netolicka; Hana SKALOVA; Hanacka
kyselka s.r.o.; Hanacka kyselka s.r.o.; HANEL GLOBAL TOYS s.r.o.; Hansa-textil s.r.o.; HANZA SPORT plus,
s.r.o.; HANZEL spol. s r.o.; Hartman Czech spol. s r.o.; HARTMAN sport plus s.r.o.; HaS Lanskroun s.r.o.;
HASSO, spol. s r.o.; Hayes Lemmerz Czech, s.r.o.; HC MOST spol. s r.o.; HC Slavia Praha a.s.; Heleis s.r.o.;
HELLMICH - zelenina, s.r.o.; HELP CZ s.r.0.; HENEP s.r.o; HERKUL a.s.; HERVIS Sport a mdda, s.r.o.; HET spol. s
r.o.; HET spol. s r.o.; Hilti CR spol. s r.o.; HINTER - COLOR s.r.o0.; Hipp Czech s.r.o.; HIT RADIO FM Plus s.r.o.;
HIT trade s.r.o.; HKS sirup, a.s.; HOBAS CZ spol. s r.o.; HOBES, spol. s r. o.; HOLTERA s.r.o.; Holzindustrie
Chanovice s.r.o.; HOSPIMED; Hotel Galant **** Ing. Jifi Marian; HOTEL JANA a.s.; HOTEL UNION Praha,
s.r.o.; HOUSEPROJEKT - project & building s.r.o; HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.; HSC Industry, spol. s r.o.; HST
Hydrosystémy s.r.o.; HUDYsport a.s.; HUMANIC CZ spol. s r.0.; HUMANIC CZ spol. s r.o.; HYUNDAI Olomouc,
s.r.o.; Chart Ferox, a.s.; CHARTIS EUROPE S.A., pobocka pro Ceskou republiku; Charvat a.s.; Chemicka ob-



chodni spolec¢nost s.r.o.; CHEMTEC engineering spol. s r.o.; Chladek a Tintéra HavlickQv Brod, a.s.; ISTAR,
spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s r.o.); I.B.A.holdings,a.s.; IBTravel; ICE SPORTS, s.r.o.; ICOM trans-
port a.s.; IDEAL AUTOMOTIVE Bor, s.r.o.; IDEALFENSTER, akciova spole¢no; IKEA Ceska republika, s.r.o.; IKEA
Ceska republika, s.r.o.; IMALAB s.r.o.; IMIT s.r.o.; IMOS Brno, a.s.; Induo, s.r.o.; Ing. Alena Muchova; Ing.
Ale$ Krémar; Ing. Ale$ Zabéik - ALEX Zlin; Ing. Antonin Mrodek; Ing. Bogdan Vavros; Ing. Dan Le#ak; Ing. Jan
Stavek, Ph.D.; Ing. Jaromir Pour; Ing. Jifi Kapicka; Ing. Jiti Krestyn; Ing. Jifi Lejnar; Ing. Jifi Pfiborsky; Ing. Jifi
Suchacdek; Ing. Jiti Suchomel; Ing. Josef Malek - Magic studio; Ing. Karel Rendl; Ing. LibuSe Bautzova; Ing.
Ludék Palan; Ing. Lukas Koval; Ing. Marie Jandkova; Ing. Markéta Hordkova; Ing. Martin Kovar; Ing. Miloslav
Muselik; Ing. Miroslav Rezni¢ek; Ing. Mojmir PRUSA; Ing. Mojmir PRUSA; Ing. Monika PAVLICKOVA; Ing.
Pavel LAZNICKA; Ing. Pavel Novacek; Ing. Pavel Sobotka; Ing. Petr Hojer CSc; ing. Repka Milan - Kru$ovicka
pekarna a cukrafska vyroba; Ing. Stanislav Dvorak; Ing. Svétla Timova; Ing. Véda Walderova; Ing. Vladislav
Ulicny - INTEXT; Ing. Zdenék Kadoch; Ing. Zdenék Kusak; Ing.Frantisek Konic¢ek R.P.S.; Ingrid Volfova; Innova-
tive Components Technologies Czech s. r. 0.; INPEKO, spol.s r.o.; Inter Cars Ceska republika s.r.o.; Interiér
Jadamus, s.r.o.; INTERPROJEKT ODPADY, s.r.o.; INTERSNACK a.s.; Irena Planickova; ISOTRA a.s.; lva Vodako-
va - DURABO; IVAX Pharmaceuticals s.r.o.; lveta Janebova; J.L.N. spol. s r. 0.; J4S s.r.o0.; JabloNET s.r.o.; Jakub
Tréka Mgr.; Jan Dacik; Jan Drvota; Jan Gora; Jan Chrtek; Jan Kozak; Jan Kukula; Jan Mikula; Jan Schneedor-
fer; Jana Janeckova; Jana Kohelova; Jana Koubov3; Jana Krajiiakova; Jana Maruskova; Jana Milfaitova; Jana
Portlikova - UNIPO; Jana VIckova; JAPEK, s.r.o.; JARMES spol. s r.o.; Jaroslav Bilek; Jaroslav Divis; Jaroslav
Horky; Jaroslav Krejci; Jaroslav Lunacek - Globus; Jaroslav Nagy; Jaroslav Pechacek; Jaroslav Podlas; Jaroslav
Tésinsky; Jatky Blovice s.r.o.; Jednota spotfebni druzstvo v Uherském Ostrohu; Jednota, spotiebni druzstvo
v Hodoniné&; JERRY FABRICS s.r.o.; Jezero Lido s.r.o.; JH Nabytek, s.r.o.; Jindra Vlasenkova; Jindfich Mrovec;
Jindfich Velicka; Jipka - vzdélavani, s.r.o.; Jiti Bauer JUDr.; Jiti Hadas; Jiti Hopp; Jifi Jurecek; Jifi Kotaska; Jifi
Krejcar; Jiti Kubanek; Jifi Michal; Jifi Pischczek; JiFi Pluskal; JIRI spol. s r.o0.; Jifi Saginka; Jifi Saginka; Jifi Tuma-
kov s.r.o.; lJitka Coufalova; JIZERSKE PEKARNY spol. s r.o.; JMB-STEEL s.r.o.; JOHNSON CONTROLS
AUTOMOBILOVE SOUCASTKY, k.s.; Josef Asenbrener; Josef Balatka; Josef Danko; Josef Hejduk REAL CHEB;
Josef Ivancik; Josef Krasanovsky; Josef Traznik; Josef Vankat; JSP International, s.r.o.; Judita Pietruchova -
INTERNATIONAL DISTRIBUTOR HERBALIFE; JUDr. Blanka Jezkova; JUDr. Milan Usnul; JUDr. Miroslav Duda;
JUDr. Radek Addmek; JUDr. Tomas Vrana; JVS GROUP s.r.o.; K & L Profily s.r.o.; KABELOVNA KABEX a. s.;
KAEFER I1ZOLACNI TECHNIKA, spol. s r.o.; Kamil Soukenik; KARAT Software a.s.; KAREKA, spol. s r.o.; Karel
Dunas; Karel Dvorak - Obchodni dim, s.r.o.; Karel Musil; Karlovarské mineralni vody; Karlovarské mineraini
vody, a.s.; KAROSARNA OMARO s.r.0.; KARPEM a.s.; KARYO, spol. s r.0.; KASKO spol. s r.o.; KASTEK kompo-
nenty s.r.o.; Katefina Harvey Smetanova; Katefina PULTROVA; Katefinskd Hotel, s.r.o.; KATIM s.r.o.; Kau-
fland Ceska republika v.o.s; Kaufland Ceska republika v.o.s.; Kaufland Ceska republika v.o.s.; Kaufland Ceska
republika v.o.s.; Kaufland Management CR s.r.o.; KENSO fashion s.r.o.; KERAMIKA SOUKUP a.s.; Kimberly-
Clark, s.r.o.; Kinstellar, s.r.o., advokatni kanceldr; KLAS SPOL. spol. s r.o.; KLENOTY AURUM,s.r.o.; KLIMAak-
tiv, s.r.0.; KNORR-BREMSE Systémy pro uZitkova vozidla CR, s.r.o.; Koala Café s.r.o0.; KOBERCE BRENO, spol. s
r.o.; KODECAR, spol. s r.o.; KODEX, a.s.; KOEXIMPO, spol. s r.o.; Kolowrat Holding s.r.o.; Kompakt Podébrady
s.r.o.; KOMPAKT spol. s.r.o.; KOMPAKT VM s.r.0.; Kooperativa CR a.s.; Kooperativa pojistovna, a.s.,; KORO-
PRACE druZstvo; KORUS CZ s.r.0.; KOS CONSULT s.r.o.; Kosmetika Fleur de Santé, s.r.o.; KOUTECKY s.r.o.;
KOVOSROT GROUP CZ a.s.; KPCS CZ, s.r.o.; KPMG Ceska republika,s.r.o.,v anglickém jazyce KPMG Czech
Republic,Ltd.,v némeckém jazyce KPMG Tschechische Republik GmbH; Krajska zdravotni, a.s.; Kratochvil -
naradi, spol. s r 0.; Kreative Café; Kremel & Kremel, spol. s r.o.; Krimar s.r.o.; KRM s.r.o.; Krofian CZ spol. s
r.o.; KROLSTAV BESKYD s.r.o.; KRUM - INVEST a.s.; KRENEK MOTORSPORT, s.r.o.; KSENA s.r.o.; K-SERVIS
PRAHA, a.s.; KUFI INT, s.r.o.; Kultura Rychnov nad Knéznou, s.r.o.; KUMI-KURECKA s.r.0.; Kvétoslav Basista;
KVS EKODIVIZE a.s.; LAN O Sspol. sr.o.; LI NETspol. sr.o.; LUK Service, s.r.o.; LA.INTERIER s.r.0.;
LABORATOIRE BIODERMA CZECH REPUBLIC s.r.0.; Lada Valkov4; Ladislav Kadena; Ladislav Oudes; Lahtdky
V+V, s.r.o.; LAMIPROMED s.r.0.; LANEX a.s.; LANEX a.s.; Lazné FrantiSkovy Lazné a.s.; LB Cemix, s.r.o.; LEGO
Production s.r.0.; Lékarna Fortuna s.r.o.; LENIA spol. s r. 0.; Lenka Malkova; Lesy Ceské republiky, s.p.; LG
Electronics CZ, s.r.o.; Libor Papirnik; Libor Sojnek; LIEBEZEIT HYDRAULIK, s.r.o.; LINEA NIVNICE, a.s.; LINOS
MB s.r.o.; LIPO AS spolecnost s ruéenim omezenym; LITAXS s.r.o.; Litvinovskd uhelnd a.s.; LIVINGSTONE
s.r.o.; LOGOSIGN a.s.; Lom Matula Hlinsko, a.s.; LONDA spol. s r. 0.; LORIKA CZ s.r.o0.; LOS MARKET s.r.o.; LPT
System, s.r.o.; LR HEALTH & BEAUTY SYSTEMS, s.r.o.; Lubo$ Drenceni; Lucie Adamcova; LUDWIG POESCHL
s.r.o.; Lukas Binder; Lukas Slaby; LUKR pradelenskd a.s.; LUKRENA; LUNA - OVO, s.r.o.; LUPANAR s.r.0.; LUX
spol. s r.o.; LYCKEBY AMYLEX, a.s.; M & M reality holding; M & M reality holding a.s.; M+ A +Js.r.o., MED
IATEL, spol. s r.o.; MA haircosmetics s.r.o.; MaAnBa s.r.o.; MaBara, s.r.o.; MADE GROUP, a.s.; Maersk
Czech Republic s.r.o.; MAFRA, a.s.; MAIM CONSULTING s.r.o.; Maloobchodni sit BALA s.r.o.; MANDRILLA,



s.r.o.; MARA design - interiér s.r.o.; Marek Mars$al; Marek Rozinek; MAREKA SERVICES s.r.o.; MAREXPO
s.r.o.; Marian Mroézek; Marie Henselova; Marie Jirkova; MARINE s.r.o.; Marta Bobkova; Martin Klim; Martin
Latal; Martin Skuta; Marty Miiller; MARVEL-INTERNATIONAL spol. s r.o.; MATRIX a.s.; Mattel Czech Republic
s.r.o., ¢len koncernu; MAX TWO, s.r.o.; MAXIN PRAGUE ; McDonald's CR spol. s r.o.; MCE Slany, s.r.o.; MCS
plus spol. s r.o.; MD COLOR v.o.s.; Méd Povrly a.s.; MEDIA MARKETING SERVICES a.s.; media trade europe
s.r.o.; MEDIABOX, spol. s r.o.; Mediclinic a.s.; Meffert CR spol. s r.o.; MEGASTRO CZ, s.r.0.; Memory In Me-
mory s.r.0.; Meopta - optika, s.r.o.; Messer Technogas s.r.o; META skladovaci technika, s.r.o.; Mgr. Alena
Krejéifovd; Mgr. llona Mravcovd; Mgr. Jana Kuzelovd; Mgr. Ladislava Kurucovd; Mgr. Petr Jancarik; Mgr.
Roman Mynaf; Mgr. Véra Faldynova; Mgr. Zdenék Vilimek; M-GROUP spol. s r.o.; MH - STAVBY, s.r.o.;
MICROSOFT s.r.o.; Miele technika s.r.o.; Michal Friihauf; Michal Janic¢ek; Michal Zemek; MIKO international
s.r.o.; Milan Antos; Milan B6hm; Milan Cibak Dipl. Wirt. Ing.; Milan Ettel; Milan Kadlec; Milan Kuchta; Milan
Lindner; Milan Perman; Milan Petruzela; Milan Vilim; Milena Bednarova; Milkpol spol. s r.o.; MILLBA -
CZECH a.s.; Milo$s Rubek; Miluse Havelkova; Miluse Kratochvilovd; MINERAL spol. s r.o.; MIRO bus s.r.o.;
Miroslava Pluskalovd; Miss Cosmetic, s.r.o.; MITAP Chomutov, spol. s r.o.; MITIS, s.r.o.; MITSUBISHI

a.s.; MOLEX, spol. s r.o.; MON ARCH PLUS CZ, s.r.0.; MONA Znojmo s.r.o.; MONZAS, spol. s r.o; Moonlake,
a.s.; MOPED s.r.0; MORAVIA PROPAG, s.r.o.; MORAVSKE MONTAZE s.r.o0.; Moravské naftové doly, a.s.; Mo-
ravsky Penézni Ustav - spofitelni druzstvo; MORFI s.r.o; MORRIS CL s.r.0.; MOTO ITALIA s.r.0.; MP Develop-
ment akciova spolecnost; MSS Ostrava s.r.0.; MTK Bohemia, spol. s r.o.; MUDr. Anna Rancovda; MUDr. Bar-
bora Smolkova; MUDr. Hana Chaloupkovd; MUDr. Miroslav Adamek, odborny |ékaf; MUDr. Svatava Brych-
tova, détska ordinace; MUDr. Sylva Matulikova; multigate a.s.; MUZO Praha; MV Technik, s.r.o.; MVDr.
Bretislav Pojar; Nakladatelstvi FRAGMENT, s.r.o.; Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.; NESON, s.r.o.; NET4GAS, s.r.o.;
Net-Connect s.r.o.; NetSERV, s.r.o; NETservis s.r.o.; NEXT REALITY GROUP a.s.; NEZA Pelhfimov, spol. s r.o;
Niehoff Nabytek k.s.; NIKE Czech s.r.o.; Nikola Prokesova - Victoria Agency; Nivasaza Trade s.r.o.; Nokia
Czech Republic, s.r.o.; NORDTOP s.r.o; North stav a.s.; Norton Rose v.o0.s., advokatni kancelaf; NOSRETI a.s.;
Novartis s.r.o.; Novartis s.r.o.; NOVASPORT spol. s r.o.; NOVEGA s.r.o0.; NoVy Vacov, spol. s r.o.; NUTREND
D.S., a.s.; Nutricia a.s.; NUTRICIA DEVA a.s.; OBAL PRINT, s.r.o.; OD ANDY s.r.o.; ODEHNAL - STAVO s.r.o.;
Odyssey Performance Enhancement Network, spol. s r.o.; OKIN GROUP, a.s.; Olga Machovska; OLYMPS
DOOR s.r.o.; OMEGA tech s.r.o.; OMV Ceska republika, s.r.o.; ON Design Czech s.r.o; ON SEMICONDUCTOR
CZECH REPUBLIC, s.r.o., pravni nastupce; Ondrej Schmidt; Opavia - LU, s.r.o.; Optika D+P s.r.o.; ORDICZECH,
s.r.o.; OREA HOTELS s.r.0.; Oresi s.r.0.; ORIFLAME Czech republic spol. s r.o; ORTOPEDICKE CENTRUM s.r.o.;
OSRAM Ceska republika s.r.o; OSRAM Ceskd republika s.r.o.; Ostrafin s.r.o.; OSTROJ a.s.; Ota NEUZIL-Syskey;
Otakar Zoubek; Outdoor Concept a.s.; Oxford jazykova Skola s.r.o, PEGAS,v.0.s.;PLEASas;POGR
R; p.k.Solvent s.r.o.; Pacovské strojirny, akciova spolecnost; Palatajkov spol s r.o.; Panorama I.L.A, s.r.o.;
Partners Financial Services, a.s.; Patria Direct, a.s.; PATRIOT reality, spol. s r. o.; PATROL group s.r.o.; Pavel
Branis; Pavel Holba; Pavel Hovorka; Pavel Ivancik; Pavel Justich; Pavel Magera; Pavel Petr; Pavel Villner;
Pavla Pavli¢ckova; Pe Granit, s.r.0.; PEGATRON Czech s.r.0.; Pekdrna a pecivo Plasy; PEKARNA KVILDA s.r.o0.;
PEKARNA TIEFENBACH s.r.o.; Pekarny a cukrarny Nachod, a.s.; PEKARI a spol., spol. s r.o.; Pekafstvi Mala,
s.r.o.; PENAM, a.s.; Penny Market s.r.o.; Pension Klokodi, s.r.o.; Penzion LUCIE spol. s r.o.; PEPSICO CZ s.r.o0.;
PEROVNA USTI n.L. s.r.o.; Personal Connect s.r.o.; PESKA - Zidle a kfesla s.r.o.; PETAS Petfik, s.r.o.; Petr
Dvorsky; Petr Gargulak; Petr Obrtel; Petr Polacek; Petra Gottfriedova; Petra Hrdlickova; PharmDr. Jan Hen-
drych; Philips Ceska republika s.r.o; Pila Stfelské Hostice, v.o.s.; Pilkington AGR Czech spol s.r.o.; PILSEN
STEEL s.r.o.; Pivovar Janacek, s.r.o.; Pivovary Lobkowicz, a.s.; PKN ndbytek, s.r.o.; PLAKOR CZECH s.r.o.;
Plasmafera s.r.o..; PLASTON CR, s.r.o.; Platex, s.r.o.; Plavecka Skola Atlantik AAA s.r.o.; PLUS s.r.o.; Plzenska
energetika a.s.; Plzeriska teplarenskd; Plzeriskd teplarenska, a.s.; PMT Stav CZ s.r.o.; Pojistovna Ceské spofi-
telny, a.s., Vienna Insurance Group; Pojistovna VZP, a.s.; Polyglot, spol. s r.o; POLYVIA NOVA, spol. s r.o;
POMONA Tésetice a.s; Ponnath REZNICTI MISTRI, s.r.o.; Pontech s.r.o; POPP s.r.o.; Porsche Ceska republika
s.r.o.; Portaflex s.r.o.; POSA s.r.0.; Povitavské mlékarny; PoZarni uzavéry Zrlibecky s.r.o.; PPL CZ s.r.0.; Pra-
bos plus a.s.; PRAGOSCAN s.r.o.; Pramacom Prague spol. s r.o.; PRESBETON Drahotuse, s.r.o.; PRESCO
GROUP, a.s.; PressMetal - CZ, spol. s r. 0.; PRESTO - PREKLADATELSKE CENTRUM s.r.o.; PricewaterhouseCo-
opers Audit, s.r.o.; PRIMEX PLUS s.r.0.; Pro Grass Consulting s.r.o.; Procter & Gamble Czech Republic s.r.o.;
Producentské centrum PROFIL Maridnské Lazné, s.r.o.; Produktion Sito s.r.o.; PROFESS; PROFIPLAST, spol. s
r. o.; Project International; PROKOP a syn s.r.o.; PROLAN, a.s.; PROMAN s.r.o.; PROMEDEA, spol. s r.o,;
proOFFICE, s.r.o0.; Prostéjovska stavebni spole¢nost-PROSTAS, s.r.o.; Protool s.r.o.; Provident Financial s.r.o.;
Provident Financial s.r.o.; Provident Financial s.r.o.; PROVOD - inZenyrska spolec¢nost, s.r.o.; Provodinské
pisky a.s.; Prvni chodska stavebni spolec¢nost, spol. s r.o.; Prvni novinova spolecnost a.s.; Pribramska uzeni-



na; PSV STAVEBNI s.r.o.; PTN - VESTRA, s.r.o.; QANTO CZ s.r.0.; QATROSYSTEM, spol. s r.o0.; queue s.r.o.;
QUICK - SERVIS; Radek Cech - Autobusova doprava s.r.o.; Radek Holy; Radio Cas s.r.o.; Radio Cas s.r.o.; Ra-
dio Cas s.r.o.; RADIO EGRENSIS s.r.0.; Radio Jih s.r.o.; Radio Jih s.r.o.; RadioNet National s.r.o.; Radoslav
Frihauf; Radoslav Varak - ATR SERVIS; RANKO, spol. s r.o.; RAVEL spol. s r.0.; RAWELA s.r.o.; Real Wonder
s.r.o.; Reality BONUS, spol. s r.o.; REALITY D & D s.r.o.; Reckitt Benckiser (Czech Republic), spol. s r.o.; Red
group s.r.o.; Regiondlni centrum Olomouc s.r.o; Reklamni agentura COOL spol. s r.0; Rekomont, a. s.;
REKULTIVACE Usti nad Labem, s.r.o.; Relycon, s.r.o.; REMEI CZ, spol. s r.0.; Remmers CZ s.r.o.; Renata Dvo-
rakova; Renata Vozdrovd; RENOMAT s.r.o.; REQS, s.r.o.; REVLAN s.r.o.; REZEK spol. s r.o.; Rl OKNA a.s.; Ri-
chard Stacha; Richard Stekl; Ringier Print s.r.o.; RM Corporation s.r.o.; Robert Filipi; Robert Marek -
DOMINO; Rodinny pivovar BERNARD a.s.; ROJAL spol. s r.o.; ROKOSPOL a.s.; Roman Vitous; ROSSMANN,
spol. s r. 0. ;; Rostislav Sima; ROSTON s.r.0.; ROX COMPANY s.r.o.; RPC BEBO CR, s.r.o. v likvidaci; RPIC-ViP
s.r.o.; RWE Ceska republika a.s.; RWE Energie, a.s.; REZNIK - UZENAR MARES, s.r.o.; Rizenfi letového provozu
Ceské republiky, statni podnik (RLP CR, s.p.); SE T O S spol. s r.0.; S.V.G., spol. s r.o.; SACK CZ s.r.o.; Sady a
gkolky lirkov spol. s r.o.; Salamander CR, spol. s r.o.; Sallerova vystavba, spol. s r.o.; SaM silnice a mosty
Décin a.s.; SaM spol. s r.o.; Sanoma Media Praha s.r.o.; SAPELI, a.s.; Sauron CZ s.r.o.; SBS IVA, s.r.o.; SCA
Hygiene Products, s.r.o.; Segezha Packaging s.r.o.; SELECT SYSTEM, s.r.0.; Senator Travel s.r.o.; SEPETNA
v.0.s.; Servis 10, s.r.o.; SETOS Retail spol. s r.0.; Seven Days Agency, s.r.o.; SEVEROCESKA ARMATURKA,a.s.;
Severoceska vodarenska spolecnost a.s.; SeveroCeskd voddarenska spolecnost a.s.; Severoceské doly a.s.;
Severoteské doly a.s.; Severoceské doly a.s.; SEVEROTISK s.r.o.; SHOT, s.r.o.; SCHAUMANN (R s.r.o.;
SCHENKER spol.s r.o.; Schlote-Automotive Czech s.r.o.; SCHOTT CR, a.s.; SCHROM FARMS spol. s r.o.; Schu-
bert partner a.s.; Siemens Elektromotory s.r.o.; SICHR Interier, s.r.o.; SILMOS-Q s.r.o.; SILNICE MORAVA
s.r.o; Silvia Gerykova - SG-ART; SIMONT spol. s r.o.; SIMPLY ONE s.r.o.; SIPADAN; SKD Primstav - stavby,
a.s.; Slévarna HEUNISCH, a. s.; Smart Parking CZ; SMART TEAM P.H., s.r.o.; SMART TRADING COMPANY
s.r.o.; SOLAR LK spol. s r.o.; SOLODOOR a.s.; SOV - trading spol. s r.o.; SOVT - RADIO spol. s r.o.; SP - TOP
s.r.o.; SPED TEMPUS s.r.0.; Spole¢nosti pro Vés s.r.o.; SPORT CERMAK Harrachov, spol. s r.o.; SPORT
HOTAREK s.r.o.; SPORTEN, a.s.; SPX - CAR GROUP a.s.; Stabenfeldt, s.r.o.; StaDa CZ s.r.0.; STAFIN a.s.; Stani-
slav Dvorak; Stanislav Mazan; Stanislav Palas; Stanislava Svendova OVOCE ZELENINA; Statestrong, s.r.o.;
STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik; STAVEBNi FIRMA PLUS s.r.o.; Stavebni firma Vymétal s.r.o.;
STAVEBNI MONTAZE, divize voda-plyn-topeni s.r.o.; Stavitelstvi Khyr s.r.o.; Stavoprojekt Olomouc a.s.; STEP
- MONT s.r.o.; STESO s.r.o.; STREET AND SPORTS WEAR - s.a.m., s.r.o.; Street Light; SUM ODRY
TECHNOLOGIES s.r.o.; SUNNY ON-LINE, s.r.o.; SUNNY SIDE SERVICE s.r.o.; SWBC - uklid, a.s.; SWIETELSKY
stavebni s.r.o.; Sybase products Czech s.r.0.; SYNER, s.r.o.; Silhanek a syn, a.s.; SKODA AUTO a.s.; SkoFIN
s.r.o.; SMIRA - PRINT, s.r.o.; Stastny a Sleis STAVITELSTVI A EKONOMIKA s.r.o.; Stépanka lJizbova;
SVARCTRANS s.r.0.; T.5.BOHEMIA a.s.; TABAQUERA s.r.o.; Takis Lorovsky; TAS-STAPPA beton, spol. s r.o.;
TBWA Praha s.r.o.; Tech Data Distribution, s.r.o.; Technické sluzby mésta Mostu a.s.; TEKOO spol. s r.o.;
TEMPLIN CZ s.r.o.; TENEZ a.s.; TENNIS AGENS spol. s r.o.; Tepldrna Strakonice, a.s.; Teplarna Strakonice, a.s.;
Teplo PFerov a.s.; TERNO FIREK s.r.o0.; Tesco Stores CR a.s; TESKO Kolovrat s.r.o.; TESPO INVEST s.r.o.; TESS
promotion s.r.o.; Teva Czech Industries s.r.o.; Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o.; TH trading s. r. 0.; The Candy
Plus Sweet Factory; THERMACUT, s.r.o.; THERMOSERVIS - TRANSPORT s.r.0.; THOMAS RAIL TRADE s.r.o.; TK
PLUS s.r.o.; T-Mobile Czech Republic; TNT Express Worldwide, spol. s r.o.; TOMA, a.s.; Toman - Vasylyk,
kominicka spolecnost, vefejna obchodni spole¢nost; TOMI - REMONT a.s.; TON a.s.; TOP ART studio s.r.o.;
top vision s.r.o.; TOP1 SHOPS s.r.0.; TOPGAL a.s.; TOPOS - T s.r.o.; TOPTAX - Ucetni a dafiova kancelar s.r.o.;
TRAFOP - CZ, s.r.0.; TRASK SOLUTIONS a.s; TRASK SOLUTIONS a.s.; TRE D spole¢nost s ru¢enim omezenym;
TREFKAR spol. s r.o.; Trenkwalder a.s.; TRIGO s.r.o.; Tritia spol. s r.o.; TRIUMPH INTERNATIONAL (Praha)
spol. s r.o.; TRUCK FILTER CZ s.r.o.; TRUMF International s.r.0.; TRYON, s.r.o.; TUSLA, s.r.o.; TVD-Technicka
vyroba, a.s.; TYMOS TM MOST s.r.o.; Uéto Brno, s.r.o.; UH CAR, s.r.o.; UNIGAZ, spol. s r.o.; UNILEVER CR,
spol. s r.o; UNILEVER CR, spol. s r.o.; UNIPETROL RPA, s.r.o.; UNIPRINT, s.r.o.; UNNI Trading, s.r.o.; UPC Ces-
ka republika, s.r.o.; URBAN PNEU s.r.0.; UTAH, s.r.0.; utopia design s.r.o.; V Parku, s.r.o.; Vaclav Haubelt;
Vaclav Havel; Vaclav Hynek; Vaclav Koubek s.r.o.; Vaclav Novohradsky; Vaclav Prantl; Vaclav Vachta;
VAHALA a spol. s r.0. vyroba a prodej masnych a lahQidkaFskych vyrobkd; van Gansewinkel, a.s.; VAPE spol. s
r.o.; Vapenka Certovy schody a.s.; VCES a.s.; VEEM TRADING, s.r.o.; Vejvoda, spol. s r.o.; Velkoobchod Vac-
lavik s.r.o.; Velkoobchod Zajac, s.r.o.; Velmar s.r.o.; Véra Hanusova; Véra Jarolimkova; Verlag Dasho-
fer,nakladatelstvi,spol.s r.o.; Veseld Cukrarna s.r.o.; VH MONT - STAV s.r.0.; VHH THERMONT s.r.o.; VIA
NOSTRA s.r.o.; Viamont DSP a.s.; Viktor Virt; Vinarska spolec¢nost s r.o.; VINCI Park CZ a.s.; VIPAX,a.s.; Viste-
on - Autopal Services s.r.o.; Vit Valenta; VITANA, a.s.; Viva Casino a.s; Vladimir Matous; Vladimir Sindelka;
Vladimir Zonek JUDr; Vladislava Rudzinska; Vlasta Feilova; Vlastimil Prochazka; Vodarny a kanalizace Karlovy



Vary, a.s.; Vodovody a kanalizace Nymburk, a.s.; VOLF kanceldiské potfeby spol. s r.o.; Volvo Auto Czech,
s.r.o.; VOMA, s.r.o.; VOP GROUP, s.r.o.; Vorli¢kovi - kadetnické potieby s.r.o.; VOSA SOUND SYSTEM, Brno;
VPS Logistics, s.r.o.; VSF Novotny s.r.o.; VT - COMPANY, s.r.o.; V-TRADE, s.r.0.; VVS Vermérovice s.r.o.; Vy-
stavisté Flora Olomouc, a.s.; WALMARK, a.s.; WAREX spol. s r.o.; Weekamp Doors s.r.o.; Whirlpool CR, spol.
s r.0; Wienerberger cihelna Jezernice, spol. s r. 0.; WILLMANN ELEKTRO s.r.o.; Winfield jazykova skola s.r.o.;
WINRO, s.r.o.; WINTERNET s.r.o.; Witzenmann Opava, spol. s r.o.; WOODCITY s.r.o; WORLD COURIER CZECH
REPUBLIC s.r.o; WORLD COURIER CZECH REPUBLIC s.r.0.; Wrigley, s.r.o.; Wrigley, s.r.o.; WULF CZECH, s.r.o.;
YSSEN -spol. sr.o.; Z+ M servis, spol. s r.o.; Zahradni a parkova spol. s r.o.; ZAMECNICTVI Knotek s.r.o0.;
Zbynék Joura; ZCZ s.r.o.; ZDAR autobusy s.r.o.; ZDAR, a.s.; Zdena Filipova; Zdenék Hadrava; Zdenék Lucny;
Zdenék Piterka; Zderika Kuprova; Zednictvi Rossmann s.r.o.; ZEDNICEK a.s.; ZEDNICEK a.s.; ZEDNICEK a.s.;
Zelinger plast s.r.o.; Zemédélské druzstvo Hranic¢ar Lodénice; ZEPTER INTERNATIONAL s.r.o.; ZFP akademie,
a.s.; ZICO CZ s.r.o.; ZKD, spol. s r. 0.; Zlinska Zemémé¥icka spolecnost s.r.o; Zlinstav a.s.; ZOPAS v.o.s.; ZRUD-
MASOKOMBINAT PISEK CZ, a.s; zumm s.r.0.; ZZIP s.r.o.; ZALUZIE NEVA s.r.0.; Zatecky pivovar, spol. s r.o.;
Zelezarny Veseli,a.s.



