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ABSTRAKT

V této  bakalaiské  praci  bude  posouzeno  financni  zdravi  spolecCnosti
RUDOLF JELINEK a.s. za obdobi 2011-2013. Prace bude rozdélena do dvou &asti -

teoretickd a prakticka.

V teoretické ¢asti budou charakterizovany pojmy finan¢ni zdravi podniku, finan¢ni analyza
a jeji metody, které jsou vychodiskem pro praktickou cast. V praktické ¢asti bude nejdiive
predstavena spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. Poté bude zhodnoceno finanéni zdravi
dané spolecnosti za pomoci metod finanéni analyzy. Na zavér budou uvedeny moznosti

zlepSeni finan¢ni situace.

Kli¢ova slova: finan¢ni zdravi podniku, finan¢ni analyza, ucetni vykazy, ukazatele finanéni

analyzy.

ABSTRACT

In this bachelor thesis will be assessed financial health of the company RUDOLF
JELINEK a. s. in years 2011-2013. The thesis will be devided into two parts - theoretical
and practical.

In theoretical part will be defined terms like financial health of company, financial analysis
and its methods, which are the basis for the practical part. In practical part will be
introduced the company RUDOLF JELINEK a. s. at first. Then will be evaluated financial
health of the company using the methods of financial analysis. At the end of this work will
be suggested possibilities for improving the financial situation.

Keywords: financial health of company, financial analysis, financial statements, indicators

of financial analysis.
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UvVOD

Cilem této bakalaiské prace bude zkoumat finanéni zdravi spoleénosti RUDOLF JELINEK
a. s. vletech 2011-2013. Pro toto téma jsem se¢ rozhodla z divodu aplikace mych
védomosti na redlny podnik a tim dokazat, ze studiem oboru ,,finan¢ni fizeni podniku*

jsem se opét zdokonalila v této oblasti.

Spoleénost RUDOLF JELINEK a. s. byla pro mé jasnou volbou pro bakalafskou praci,
jelikoz se zabyva vyrobou lihovin, kde v roce 2012 zasahla do vyroby prohibice a zaroven
se v daném roce rozhodla spolec¢nost pro rekonstrukci stacirny. Hlavné mé zajimalo, jakym
zpusobem to spolec¢nost ovlivnilo a zdali v roce 2013 jiz doslo ke zlepSeni dané finan¢ni
situace. Proto budou provedeny analyzy v letech 20112013, tedy i rok pied a po téchto

udélostech. Pfedpoklddané zmény ve spolecnosti doplnim komentarem.

V teoretické ¢asti budou vysvétleny dulezité pojmy, které neodmyslitelné patii k tomu, aby
doslo ke spravnému posouzeni finanéniho zdravi podniku. Nejdiive bude vysvétlen pojem
finan¢ni zdravi podniku, ktery bude zjist€én pomoci metod financni analyzy. Potfebna
charakteristika metod finan¢ni analyzy bude ihned nasledovat po ptedstaveni Géetnich

vykazi, které jsou nutnosti K sestaveni finanéni analyzy podniku.

V praktické ¢asti bude piedstavena spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. a naslednd
provedena jeji finan¢ni analyza, kterou doplnim vyhodnocenim ukazateld. Potiebné

informace o spole¢nosti budu Cerpat z ucetnich vykazii a vyrocnich zprav spolecnosti.

Na zéavér zhodnotim financni zdravi spolecnosti a pokusim se uvést moZnosti zlepSeni

finanéni situace spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ZDRAVI PODNIKU

O finan¢né zdravém podniku hovoifime tehdy, kdyZz se nevyskytuji problémy s jeho
schopnosti v€as uhrazovat splatné zavazky. Podminkou finan¢niho zdravi je i perspektiva
dlouhodobé likvidity, tzn. schopnost uhrazovat splatné zavazky i v budoucnu. Dalsi
podminkou finan¢niho zdravi je schopnost vytvaret svym podnikanim dostatecny prebytek
vynost nad naklady - tzv. zisk. Cim vétsi je vynosnost (rentabilita) kapitalu vloZeného do

v

podnikani, tim silnéjsi je financni zdravi spolecnosti. (Mrkvicka, 2006, s. 14)
Finan¢ni zdravi je tedy ovliviiovano:

— likviditou podniku;

— rentabilitou podniku.

Finanéné zdravy podnik mé vétsi Sanci ziskat bez problémi a za vyhodnych podminek
externi zdroje financovani jak formou bankovnich uvért, tak prodejem podnikovych
obligaci ¢i emisi novych akcii. Za finanéné zdravy podnik mizeme oznacit i takové, které
externi zdroje minimalizuji a jsou schopny sviij efektivni rozvoj zajistit pouze internimi

zdroji financovani. (Mrkvicka, 2006, s. 14-15)

Finan¢ni tisen nastava tehdy, kdyZ podnik ma tak velké potize s likviditou, Ze je nemize
vyfesit bez vyraznych zmén v ¢innosti podniku a ve zplsobu jeho financovani. Mezi

finan¢nim zdravim a finan¢ni tisni existuji i pfechodové faze:

— podnik je ziskovy a pfitom mé problémy s likviditou (faze ristu podniku);
— podnik vykazuje ztratu a jeho likvidita neni bezprosttedné ohroZena. (Mrkvicka,

2006, s. 14-15)

1.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Mé&la by rozpoznat zdravi podniku, zjistit jeho slabé stranky,
které by se v budoucnu mohly stat pro podnik hrozbou a identifikovat silné stranky, které

by podnik mohl v budoucnu vyuzit jako pfilezitost. (ManagementMania.com, 2013)

Dutivod tvorby finan¢ni analyzy je pfipravit potiebné podklady pro kvalitni rozhodovani

a fungovani podniku. (Rackova, 2011, s. 9)

Finan¢ni ukazatele pfinds$i odpovédi na rGzné otazky dilezité pro posouzeni finan¢niho

zdravi firmy. (Rackova, 2011,s. 9a 11)
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Finan¢ni analyzu délime do dvou oblasti:
a) externi - vychazi zejména z vefejné dostupnych tcéetnich informaci;
b) interni (rozbor hospodatfeni podniku) - vychazi z veskerych tdaji z informa¢niho
systétmu podniku napi. manazersk¢ a vnitropodnikové ucetnictvi, podnikové

statistiky a kalkulace. (Mrkvicka, 2006, s. 14)

Cinnost Zdroje dat

Zakladni charakteristika spolecnosti
(predmét Cinnosti, strategie, poCet

zameéstnancd, ...)
v

vyrocni zpravy, web, propagacni materialy
firmy, informace managementu, ...

Panorama c¢eského priumysiu, odborné
Analyza vyvoje odvétvi dasopisy a roéenky, specializované web
portaly pro jednotlivé obory

v
Analyza stavovych a tokovych ukazatell

ucetnich vykazu (s vyuzitim vertikalni
; a horizontalni analyzy)
— majetkova struktura rozvahy
— finanéni struktura rozvahy
—analyza vynosu
— analyza nakladu

ucetni vykazy analyzované spole¢nosti,
podrobné analyza prilohy k ucetni zavérce,
Obchodni véstnik, specializované databéaze
Jako zdroj dat pro srovnavéani ekon. tidajti
firem

— analyza zisku

— analyza cash flow
v
| Analyza rozdilovych ukazatell ucetni vykazy analyzované spoleénosti, data
‘| - analyza CPK konkurence pro srovnani
¥
Analyza pomérovych ukazatelt

— analyza rentability

— analyza zadluZenosti
yze'z a' o I ucetni vykazy analyzované spole¢nosti, data
- analyza likvidity
konkurence pro srovnani

- analyza dal$ich ukazatel(
- analyza ukazatel( kapitalového trhu
L 2

|
I
i — analyza aktivity
|

| Pyramidové rozklady vybranych ukazateld |
v

Souhrnné ukazatele —|
h 2

Analyza situace (finanéni pozice) I
¥

Identifikace problému spoleénosti
(stanoveni diagnoézy)

_ Navrhy doporuéeni pro zlepseni stavu |

Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67

Obr. 1: Postup pri financni analyze
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1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek firmy a analyza pfilezitosti a hrozeb
spolecnost, Pomlize ndm jednoduse a zaroven piehledné zhodnotit vykonnost a perspektivu
firmy. Jednoduse SWOT je slozend z prvnich pismen slov Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). (FAF,
©2012b)

SWOT analyza spolecnosti vychazi z ptredpokladu, Ze firma dosdhne strategického
uspéchu rozvijenim silnych stranek a ptilezitosti a minimalizaci slabych stranek a hrozeb.
SWOT analyza je velmi uzite¢ny néstroj pro finanéni Fizeni a planovani a je dulezitym

dopliikem finanéni analyzy. (FAF, ©2012b)

Analyza silnych a slabych stranek podniku se zamétuje na interni prostedi firmy a analyza

prilezitosti a hrozeb podniku se zaméfuje na externi prostiedi firmy. (FAF, ©2012b)

1.3 Uéetni vykazy

Kvalitni informace pro Gspé$né zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti jsou k dispozici
v UCetnich vykazech - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vkaz cash flow. Dalsim dilezitym

zdrojem informaci mize byt i vrocni zprdva, kterou vyhotovuje spole¢nost jednou za rok.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o finan¢ni situaci dané Ucetni jednotky. Aktiva jsou zde
uspotadana podle stupné likvidity a podle skupin majetkovych slozek. Pasiva jsou

roz¢lenéna na vlastni zdroje a cizi zdroje. (Pasekova, 2007, s. 26)
Podle ¢asového okamziku sestaveni ¢lenime rozvahu:

a) zahajovaci - sestavuje se pii vzniku UJ (obsahuje aktiva vloZzena vlastniky
a odpovidajici zdroje kryti téchto aktiv);

b) pocidtecni - sestavuje se na zaatku ucetniho obdobi (majetek vyuZitelny UJ
V nésledujicim obdobi);

C) komecnou - sestavuje se na konci ucetniho obdobi (majetek po uskutecnéni
hospodaiské &innosti ve sledovaném obdobi). (Steker a Milana Otrusinova, 2013,

s. 21)
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Aktiva Pasiva
A. |Pohledavky za upsany ZK A. |Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. |Zakladni kapital
B.l. [Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. |Kapitdlové fondy
B.Il. [Dlouhodby hmotny majetek Alll. [Rezervni fondy, ...
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV.[VH minulych let

A.V. |VH bézného u¢. obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.I. |Zasoby B.l. |Rezervy
C.1l. [Dlouhodobé pohledavky B.1l. |Dlouhodobé zavazky
C.Il. |Kratkodobé pohledavky B.IlI. [Kratkodobé zavazky
C.IV.|Kratkodoby financni majetek B.IV.|Bankovni Givéry a vypomoci
D. |[Casové rozliSeni C. |Casové rosliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, Pasekova, 2007, s. 26

Tab. 1. Zakladni struktura rozvahy

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) podava prehled o ziskovosti podniku za zvoleny casovy

interval. V ucetnictvi je ziskovost méfena za urcitou dobu (mésic, Ctvrtleti, rok atd.), a to

porovnanim vynost vyprodukovanych za pouziti ur¢itych nakladi.“ (Landa, 2008, s. 29)

Vynosy - ndklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)

Vynosy - penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych €innosti za dané

ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Naklady - penéZzni castky, které podnik v daném obdobi Ucelné vynalozil na

ziskani vynosi, i kdyZ k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37)

Vynosy, ndklady a vysledek hospodateni jsou obsahem vykazu zisku a ztraty. Tento vykaz

muze byt sestaven v druhovém nebo tcelovém clenéni.

a) Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladu, tj. jaké druhy nakladi byly vynalozeny

(napt. mzdové naklady, spotfeba materialu)

b) Utelové ¢&lenéni sleduje pfi¢inu vzniku nakladd, tj. za jakym ucelem byly

vynaloZeny (napt. sprava, odbyt). (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37-38)
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1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz penéznich tokti (CASH FLOW), predstavuje dilezity prvek pfi analyze finanéniho
vyvoje firmy. Vykaz cash flow fika, jaké byly vydaje a pfijmy za dané obdobi. Vydaje
a pfijmy spolecnosti se Cleni do tii oblasti: cash flow z provozni Cinnosti, cash flow

Z investi¢ni ¢innosti a cash flow z finan¢ni ¢innosti. (FAF, ©2012a)
Rozdil mezi vysledovkou a vykazem cash flow:

— Vysledovka popisuje vysi vynost a naklada

— Hlavnim cilem analyzy vysledovky je porozumét vyvoji rentability firmy.
Jednoduse feceno pro¢ urcité vynosy ¢i ndklady poklesly ¢i stouply a jak tyto
zmény nakladl a vynosi ovlivnily rentabilitu spolecnosti (zisk/ztrata).

— Vykaz cash flow popisuje vysi pfijmu a vydaja

— Analyza CASH FLOW sleduje pfijmy a vydaje, tedy jak spole¢nost utracela (nartst
zasob, investiéni ¢innost, splaceni dlouhodobého 1uvéru, pokles zéavazkl
Z obchodniho styku aj.) a jak naopak ziskala své piijmy (pokles pohledavek
Z obchodniho styku, ndrtst dlouhodobych zavazk za spole¢nikem, vklad do

zakladniho kapitalu aj.). (FAF, ©2012a)

wv_ 7

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti znamena, jaké jsou penézni toky spole¢nosti pouze

zZ hlavni ¢innosti podnikani firmy. (FAF, ©2012a)

Cisty penéZni tok zinvesti¢ni &innosti shrnuje dopady na CASH FLOW z divodu
nakupt a prodeju stalych aktiv a vlivu zmén pijéek a uveérd spiiznénym osobam. (FAF,

©2012a)

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti ma poskytnout informaci o zménach vlastniho

kapitalu a bankovnich uvéri a vypomoci. (FAF, ©2012a)

1.3.4 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je jedinym pravidelnym materidlem, ve kterém firma poskytuje souhrnné
informace 0 svém podnikani, mistu pasobnosti, vedeni, pé¢i o zaméstnance, vysledcich,
rozvoji a planech do budoucna. Proto vyro¢ni zpravu mizeme zaradit mezi nejdulezitejsi
komunika¢ni nastroje spole¢nosti. Dobfe zpracovana vyrocni zprédva se také stava

pusobivym marketingovym materialem. (Vyro¢ni zprava.cz, ©2009a)
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Vyrocni zprava by méla byt piehledné strukturovana, jasné a zajimavé napsand, originalni,
dobfte typograficky zpracovand, s poutavymi ilustracemi — takova, kterda upoutd na prvni

pohled. (Vyroc¢ni zprava.cz, ©2009b)
Cilové skupinami vyrocni zpravy jsou napi-.:
— stavajici akcionafi
— potencionalni investofi
— financujici banky

— stavajici a potencionalni odbératelé. (Vyroéni zprava.cz, ©2009¢)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Nize uvedené metody finan¢ni analyzy jsou v praxi vyuzivany pro svou jednoduchost

a rychlost dosazeni zhodnoceni financniho zdravi podniku.
2.1 Analyza stavovych a tokovych ukazatelt

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza ,,po tadcich®) se zaobirda porovnavanim zmén polozek
jednotlivych vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow) v ¢asové posloupnosti.

Z téchto zmén lze dedukovat i pravdépodobny vyvoj ptislusnych ukazatelti v budoucnu.
Vypocet absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

absolutni zména X 100

procentni zména =
ukazatel;_,

Pro tuto metodu analyzy je zapotiebi:

a) dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu udaji (minimalné dvé obdobi)

b) zajistit srovnatelnost tidaji v ¢asové fade

c) vyloucit z udaji vSechny nahodné vlivy (napi. opravy vlivem ptirodnich katastrof)
d) pii odhadech budouciho vyvoje musime zahrnout objektivné predpokladané zmény

(napf. procento inflace, vyvoj ménového kurzu).(Mrkvicka, 2006, s. 54)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (analyza strukturdlni) spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100 %.
Pro analyzu rozvahy je zvolena jako zaklad vySe aktiv celkem (nebo pasiv celkem), pro
analyzu vykazu a ztraty velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem. (Mrkvicka, 2006,

s. 58)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. Cisty pracovni kapital (CPK) je nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem.
Pokud ma byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitélu, tzn.

prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. CPK piedstavuje ob&zny
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majetek, ktery je financovan dlouhodobym kapitdlem. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 83)

Vypocet: CPK = ob&iny majetek — kratkodoby cizi zdroje

Obr. 2 zobrazuje konstrukci ¢istého pracovniho kapitalu.

Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Cizi kapital
EPK dlouhodoby
L Obézny
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

»

=N

Dlouhodoby
kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83

Obr. 2: Konstrukce CPK

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem financni analyzy. Analyza Gcetnich vykazt

prostfednictvim pomérovych ukazateld je jednou znejoblibenéjSich metod, protoZe

umoziuje ziskat rychlou predstavu o finanéni situaci v podniku. Podstatou pomérového

ukazatele je, ze se dava do poméru polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash flow.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84)

2.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluZenosti se pouZzivaji jako indikatory vyse rizika, jezZ podnik nese pii daném

poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Cim vy$§i zadluZenost podnik ma,

tim vy$8i riziko na sebe bere, jelikoz musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na

to, jak se mu pravé dafi. Pro firmu je ovSem urcitd zadluZenost uzitecnd z ditvodu toho, ze

cizi kapital je levn&ji nez vlastni. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84-85)

Celkova zadluzZenost

Celkova zadluzenost =

Cizi zdroje

Aktiva celkem
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zakladni ukazatel zadluzenost. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30-60%.
U posuzovani zadluzenosti musi brat v tvahu pfislusnost k odvétvi a také schopnost

splacet troky z dluht vyplyvajici. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)
Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Ukazatel je velice vyznamny napi. pro banku, ktera se rozhoduje, zda uvér firmé
poskytnout, ¢i nikoliv. Pro toto posouzeni je podstatny jeho Casovy vyvoj, zda se podil
cizich zdrojui zvysuje, ¢i naopak snizuje. Ukazatele naznacuje, do jaké miry by mohly byt

ohroZeny naroky véfitelt. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 86)
Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Urcuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky. Doporuc¢ena hodnota
tohoto ukazatele je vy$s$i nez 5. EBIT lze zaménit za cash flow z provozni innosti.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

EBIT (Zisk pted zdanénim a troky) - oficialné zname pod pojmem provozni vysledek
hospodareni. EBIT je poloZkou vykazu zisku a ztraty. Vypocita se jako rozdil mezi trzbami
(vynosy) spolecnosti a ndklady vynaloZzené na prodej zboZi, ne vSak ndklady na

financovani (Groky z pujéek, dluhopisii), a danové povinnosti. (Blaha, 2006, s. 36)
Doba splaceni dluht

Cizi zdroje — rezervy

Dob laceni dluht =
P& Spracent At = T s vozni cash flow

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho

cash flow splatit své dluhy. Idealni je klesajici trend ukazatele.
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vlastni kapital

Krvtd . . K =
ryti dlouhodobé majetku V Diouhodoby majetek

vysledek vyssi nez 1 znamend, Ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital 1 ke kryti
obéznych (kratkodobych) aktiv, coz vypovida o tom, Ze podnik tak dava prednost financni

stabilité pred vynosem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87—-88)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = Diouhodoby majetek

Pouziva se zde zlaté pravidlo: Dlouhodoby majetek by mel byt kryt dlouhodobymi zdroji.
Pokud je vysledek mensSi nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a mize mit problémy s thradou svych zavazk.

Podnik je podkapitalizovdn - Cisty pracovni kapital je zaporny. Jde o agresivni strategii
financovani, ktera je sice levngjsi, ale velmi rizikova.

Podnik je prekapitalizovan - ma vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych
aktivech. Jde o konzervativni strategii financovani, ktera je sice bezpecna, ale draZsi.

kapitalu, ktera tvofi dostatecny, ale ne nadbytecny ,,pol§tar* pro operativni fizeni ob&éznych
aktiv a kratkodobych zavazki. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88-89)
2.3.2 Analyza likvidity

Likvidita je momentalni schopnost podniku hradit své zavazky, schopnost preménit aktiva
na penize. V podstaté posuzuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit

(jmenovatel). (Maiik, 2011, s. 104)

., Vyhody ukazatelt likvidity: jednoduchost, srozumitelnost

Nevyhody ukazatelt likvidity: jsou statistické (tj. plati jen k okamziku propoctu), jsou

zavislé na zpuisobu ocenéni aktiva pasiv.* (Mafik, 2011, s. 104)
Ukazatel béZné likvidity (likvidita II1. stupné)

Obéina aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé cizi zdroje
Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Pro tento
ukazatel by méla byt zvazena struktura zasob a jejich realné ocenéni vzhledem k jejich
prodejnosti. Neprodejné zasoby by meély byt odeéteny, jelikoz nepfispivaji k likvidité
podniku. Dale struktura pohledavek by méla byt dikladné zvazena, zejména z hlediska
pohledavek po lhité splatnosti a nedobytnych pohledavek, které by také do vypoctu
vstupovat nemely. Doporucend hodnota ukazatele je kolem 1,5-2,5. (Kndpkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 91)
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Ukazatel pohotové likvidity (likviditami II. stupné)

o Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota v rozmezi 1-1,5. Pokud je pomér > 1 musi podnik spoléhat na

piipadny prodej zasob. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)
Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné)

Kratkodoby finanéni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Doporucené hodnota v rozmezi 0,2-0,5. Neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedki se zjisti

podle vysokych hodnot ukazatele. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

. Obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK na OA =

Obéina aktiva
Vyjadiuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na obézném

majetku by se méla pohybovat kolem 30-50 %. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 92)

Likvidita z provozniho cash flow

CF z provozni ¢innosti

Likvidit ih h flow =
kvidita z provozniho cash flow Kratkodobé cizi zdroje

Vykaz penéznich toki doklada ptirGstky a ibytky penéZznich prostiedkiim sledované ucetni
obdobim formé tvorby finan¢nich zdrojii a jejich uziti. Pokud podnik dosahuje zisku,
neznamena to, 7e je schopen hradit své zavazky. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 93)

2.3.3 Analyza rentability

Rentabilita je vynosnost vloZzené¢ho kapitalu. SlouZi jako méfitko schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje. Vyjadiuje miru zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni

kritérium pro alokaci kapitalu. Nejcastéjsi ukazatele jsou zde uvedeny.

Rentabilita trzeb (ROS)

Zisk
Triby

Rentabilita trzeb =
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ROS vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dalezitym ukazatelem pro hodnoceni uspésnosti
podnikani. Trzby lze zaménit za vynosy; tento ukazatele potom méfi, kolik Cistého zisku
(nebo EBIT) piipada na 1 K& celkovych vynosti podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 98)

Trzby budou vypocitany pomoci souctu dvou polozek vykazu zisku a ztraty a to - trzby za

prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

ROA méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pokud pouzijeme EBIT v Citateli je
mozné zjistit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a datiového zatizeni. (Kndpkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 99)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

o ) o Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

Vlastni kapital

ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Vysledek ukazatele se ma
pohybovat pfinejmensim nékolik procent nad dlouhodobym primérem troceni
dlouhodobych vkladi. Kladny rozdil mezi Gro¢enim vkladli a rentabilitou = prémie za
riziko (odména vlastnikiim, ktefi se podrobuji riziku). Pokud je prémie dlouhodob¢ nulova
nebo zaporna je vyhodnéjsi ulozit penize v bance, kde se dosdhne ziskl s daleko niz§im

rizikem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) =

ROI ukazatel métici vynosnost dlouhodobého kapitalu (tzn. dlouhodobého ciziho kapitalu
a vlastniho kapitalu) vlozeného do majetku podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 101)

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Zisk
Uplatny kapital

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) =
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Uplatny kapital znamena veskery kapital v podniku, ktery nese naklad, tzn. vlastni kapital
a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 101)

2.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky. Lze je vyjadfit
vV podobé¢ obratu jednotlivych polozek aktiv, ptipadné pasiv, nebo v podobé doby obratu
jednotlivych aktiv, ptipadné pasiv.

Obrat aktiv

Triby
Aktiva

Obrat aktiv =

Cim je vétsi hodnota ukazatele, tim lépe. Minimum stanovené pro tento ukazatel je 1.
Nizka hodnota ukazatele znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku. Miizeme
misto trzeb dosadit vynosy, vysledek vSak mize byt nadhodnocen vlivem rtznych druhti

vynosii. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103)

Doba obratu zasob

, Priamérny stav zasob
Doba obratu zasob = - %X 360
Triby

Ukazatel vyjadtuje, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy
piesly pfes vyrobky a zboZzi znovu do penézni formy. (Knapkové, Pavelkova a Steker,

2013, s. 104)
Doba obratu pohledavek

) Primérny stav pohledéavek
Doba obratu pohledavek = - X 360
Triby

Ukazatel udava dobu existence kapitalu ve formé pohledavek. Vyhodnocuje obdobi od
okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi

platby od svych odbératelii. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

Doba obratu zavazka

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = - X 360
Triby
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Ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Tento ukazatel by mél
dosahnout alespofi hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 105)

2.4 Souhrnné ukazatele hospodareni

Cilem souhrnnych indexi hodnoceni je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho c¢isla. Slouzi jako

orienta¢ni podklad pro dalsi hodnoceni. (Rackova, 2010, s. 70)

Ucelové vybrané skupiny ukazatelii - cilem je kvalitné diagnostikovat finanéni situaci

firmy. (Riickova, 2010, s. 70-71)

a) bankrotni modely - odpovidaji na otazku, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi
bankrot. Do této skupiny patii napf. Altmanovo Z-skore, model IN (index
davéryhodnosti) nebo Taflertv model.

b) bonitni modely - pomoci bodového hodnoceni stanovuje bonitu hodnoceného

podniku, a také se snazi zaradit firmu z finan¢niho hlediska pii mezifiremnim
srovnani. K bonitnim modelim patfi napt. Tamariho model nebo Kralickiv

Quicktest. (Ruckova, 2010, s. 71)

24.1 Z-skére (Altmaniiv model)

Nejznaméjsi a nejpouzivané€j§i model. Problém miiZze nastat pfi urceni trzni hodnoty
vlastniho kapitalu. V tom ptipad€ bere jako trzni hodnotu pétinasobek ro¢niho cash flow
podniku, piipadné lze pouzit uéetni hodnotu VK. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 131)

Interpretace vysledki:

- hodnoty vyss§inez 2,9 pasmo prosperity
- hodnoty mezi 1,2-2,9 pasmo $edé zony
- hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu

Model z roku 1983:
Z =0,717 X x; + 0,847 X x5 + 3,107 X x5 + 0,420 X x4 + 0,998 X x5
kde:

X1 = Pracovni kapital/Aktiva;
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Xz = Nerozdélené zisky/Aktiva;
X3 = EBIT/ Aktiva
X4 = Vlastni kapital/a¢etni hodnota celkovych dluh;

Xs = Trzby/Aktiva celkem; (Ruckova, 2010, s. 73)

2.4.2 Index INO5 (Index duvéryhodnosti)

Inka a Ivan Neumaierovi sestavili index INO5 pro posouzeni finan¢ni vykonnosti
a davéryhodnosti ¢eskych podnikd. (Sedlacek, 2007, s. 111)

Hodnoceni vysledki INOS:

Index INOS vys$§inez 1,6  podnik tvoii hodnotu

Index INO5 mezi 0,9-1,6 "Seda zona"

Index INO5 niz8inez 0,9  podnik hodnotu netvoii (nici)
IN0O5=0,13xA+0,04%XxB+397%xC+0,21xD+0,09XE

kde:

A = Aktiva/ Cizi zdroje

B = EBIT/ Nakladové uroky

C = EBIT/ Aktiva

D = Celkové vynosy/ Celkové aktiva

E = Obézna aktiva/ Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)

2.4.3 Kralicktav Quicktest

P. Kralicek vybral ¢tyfi ukazatele a podle jejich vyslednych hodnot ptidéluje firmé body.

1. Kvéta vlastniho kapitéalu - vypovidé o finan¢ni sile firmy

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu =
P celkova aktiva

2. Doba splaceni dluhu z cash flow - vyhodnocuje, za jakou dobu by byl podnik schopen
splatit vSechny své dluhy (jak kratkodobé, tak dlouhodobé), pokud by kazdy rok
generoval stejné cash flow jako v pravé analyzovaném obdobi. Cash flow pocitame jako

vysledek hospodateni za Gcetni obdobi plus odpisy plus zména stavu rezerv. Vysledek
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je potieba jesté prepocitat na celoro¢ni hodnotu (tj. vydé€lit poctem mésicli a vyndsobit
dvanacti). (Kislingerova, 2008, s. 76)

cizi kapital — kratkodoby financini majetek

Doba splaceni d F=
oba splaceni dluhu z C bilan¢ni cash flow

3. Rentabilita trzeb - méfena cash flow

- cash flow
Cash flow v tribach = ————
triby

4. Rentabilita aktiv - odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost podniku.

VH po zdanéni + Groky (1 — datiova sazba)

ROA =
celkova aktiva

Podle niZze uvedeného schématu se firm¢ ptidéli body a vysledna znamka se stanovi jako

prosty aritmeticky pramér bodu za jednotlivé ukazatele. (Kislingerova, 2008, s. 76)

0 bodi 1bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0 -0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: (Rlckov3, s. 81, 2008)

Zhodnoceni podniku je pak provedeno ve tfech fazich.

Tab. 2: Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu

1. Hodnoceni finanéni stability: soucet R1 a R2 déleny2

2. Hodnoceni vynosové situace: soucet R3 a R4 déleny 2

3. Hodnoceni celkové situace: soucet bodové hodnoty financni stability a vynosové

situace déleny 2. (Ruckova, 2008, s. 81)

Interpretace bodového hodnoceni:

Hodnoty na trovni 3
Hodnoty mezi 1-3

Hodnoty niZsi nez 1

bonitni firma

,,5eda zona“

potize ve finan¢nim hospodafeni firmy (Rickova, 2008, s. 81)
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2.4.4 Tafleruv bankrotni model

Tafleriv bankrotni model byl publikovan v roce 1977. Modifikovand verze Taflerova

v

modelu pocita s tim, Ze nemame k dispozici podrobnéjsi idaje. (Rickova, 2008, s. 76)
T=053 xR +0,13 xR, +0,18 X R; + 0,16 X R,

kde:

R1 = zisk pfed zdanénim/kratkodobé zavazky

R, = obézna aktiva/cizi kapital

R3 = kratkodobé¢ zdvazky/celkova aktiva

R4 = trzby celkem/celkova aktiva

Hodnoceni modelu:

T>03 firmy s malou pravdépodobnosti bankrotu

T<0,2 firma ocekava bankrot s vyssi pravdépodobnosti (Sedlacek, 2007, s. 113)



Il PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNI UDAJE RUDOLF JELINEK A. S.

,,Obchodni firma: RUDOLF JELINEK a. s.

Sidlo: Razov 472, 763 12 Vizovice, Ceska republika
Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 1. ledna 1994

Rozhodujici predmét ¢innosti: Vyroba lihovin

Zakladni kapital: 233 882 184,- CZK

Akcie: 4 630 834 ks, na majitele, listinné, jmenovitd hodnota 1,50 CZK
13 329 ks, na majitele, listinné, jmenovita hodnota 1 041,- CZK
40 ks, na jméno, listinné, jmenovitd hodnota 1 050 000,- CZK
19 ks, na jméno, listinné, jmenovita hodnota 9 000 000,- CZK
40 296 ks, na jméno, listinnd, jmenovitd hodnota 1,50 CZK

Pocet zaméstnancta: 108 (Zprava auditora, 2013)

Organizacni struktura spolecnosti:

Utvar GR
[ |
| | 1 1 T - |
Obchodné- . ] ; Ttvar
makretingovy Utvar Vyrobné Exportni Utvar Logisticky utvar specidlniho
Stngovy ekonomiky a IT technicky utvar P g y p !
dtvar | | prodeje

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyroéni zprava spol. R. JELINEK a. s., 2012

Obr. 3: Organizacni struktura spolecnosti

R. JELINEK

@/@'yi/m/ Crrecsh Dislitteries

Zdroj: Vyroéni zprava spol. R. JELINEK a. s., 2012

Obr. 4.: Logo spolecnosti R. JELINEK a. s.
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3.1 Organy spolecnosti

Pfedseda

Ing. Pavel Dvoracek

~
|

Mistopredsed

Predstavenstvo
spoleénosti

Ing. Zdenék Chromy ‘
—

Clen predstavenstva

Ing. Markéta Matéjcna

N
Pfedseda dozorci rady
Ing. Miroslav Rychna

|

Clen dozor¢i rady

Dozordirada

André Lenard

N —

Clen dozor¢i rady

Ing. Petr Marecek

Zdroj: Vlastni zpracovani, Zprava auditora spol. R. JELINEK, 2013

Obr. 5: Orgdny spolecnosti R. JELINEK a. s.

3.2 O spoleénosti

RUDOLF JELINEK, a. s., je akciova spoletnost zabyvajici se vyrobou alkoholickych
napojii. Vyroba ovocnych destilati ve Vizovicich je jiz tradici od roku 1585. Samotna

vyroba ve spole¢nosti zapocala na konci roku 1894.

Od roku 1934, kdy spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. zadala vyvazet na zamoiské trhy
USA, se tato znacka stavala zndméj$i a znaméjsi po celém svété. Mezi prvni vyvazené
destilaty patfi bezesporu tzv. vlajkova lod’ spolecnosti - slivovice. Nyni se jiZ vyrabi
v n¢kolika variantach (bild, zlata, jubilejni, kosher, atd.). Déle produkuje znackové ovocné
destilaty - hruSkovice, merunkovice, tfeSfiovice nebo jablkovice. Prémiové vyrobky jsou
kosher destilaty, pfi kterych nebyly pouzity suroviny a postupy, které by odporovaly
ptedpisim zidovské viry. Vyroba probihd za dozoru zastupce ortodoxni unie americkych
rabind. Americkd Ortodoxni Unie potvrzuje nejvyssi kvalitu tohoto destilatu ud€lenim

kosher certifikatu. (RUDOLF JELINEK, 2012a)
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Vizi spoleénosti RUDOLF JELINEK a. s. je posilovat znatky R. JELINEK a zabezpe¢it,
aby znacka byla vniména jako majoritni pfedstavitel slivovice a ovocnych destilath

V celém svété. (Vyroéni zprava spol. R. JELINEK, 2012)
LHStrategické cile:

1. Vramci skupiny R. JELINEK GROUP pfispivat kudrzeni pozice nejvétsiho

vyrobce ovocnych destilata.
2. Zvyseni podilu na trhu s lihovinami.
3. Udrzitelny rist ziskovosti.
4. Zajisténi kvalitniho ovoce.
5. Céste¢na diverzifikace hlavniho piedmétu podnikéani na souvisejici a piitom
podptirné ¢innosti.* (Vyroéni zprava spol. R. JELINEK, 2011)
3.3 Export

Vyrobky spoleénosti RUDOLF JELINEK a. s. se prodavaji vramci Ceské republiky,
export se na celkovych trzbach podilel v roce 2013 31 % (Obr. 6).

Hlavnimi odbérateli jsou Slovensko, USA, Chorvatsko, Italie, Litva, Mad’arsko, Némecko,
Polsko, Rakousko, Rusko, §V§’/carsk0, Svédsko, Velka Britanie, ale také Kanada, Australie,
Jizni Afrika, Gruzie, Cina a Estonsko (od roku 2013). K dileZitym odbératelim
Vv tuzemsku patii velkoobchody a obchodni fetézce, dale také restaurace, hotely a ostatni

drobni odbératelé¢ z CR. (RUDOLF JELINEK, 2012b)

31%

W Export

Tuzemsko

69% /

Zdroj: Vlastni zpracovani, Zprava auditora, 2013

Obr. 6: Podil celkovych vynosii tuzemsko a export v roce 2013
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3.3.1 Informace o trzbach

Tab. 3 znazorfiuje rozloZeni vynost spoleénosti RUDOLF JELINEK a. s. v letech 2011—
2013.

Rok 2012 byl ovlivnén prohibici a rekonstrukei sta¢irny v arealu RUDOLF JELINEK a. s.
Spolecnost z diivodu rekonstrukce nevyrdbéla 6 mésicii a poté 12 dni diky prohibici.
Prohibice se podilela na vyraznéj$im poklesu vyvozu do zahranici, jelikoz ur¢itou dobu na
vSechny podniky (s pfedmétem cCinnosti - vyroba alkoholickych napoj) byla vyslovena
nediivéra k produktim. Tato nediivéra byla zazehndna novym piekolkovanim a tzv.
rodokmeny, které doprovazely lahve az do samotnych bard, restauraci apod. Rodokmeny

byly vystaveny lahvim vyrobenych po roce 2012.

Témito udélostmi byly ovlivnény vynosy celkem (Tab. 3), které poklesly v roce 2012.
Pokles byl zaznamenan jak v tuzemsku i v exportu do zahranici. Viditelny pokles vynost
z prodeje vlastnich vyrobka (Obr. 7) vroce 2012 byl taktéz sniZzen prodej do zahranici

i tuzemska.

Celkem Tuzemsko Export
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
V z prodeje vlastnich vyrobkui | 296 495|252 991|289 357|186 906|163 711|189 036 | 109 589 89280 | 99 851

v tis. K¢

V z prodej zboz 32667 | 52392| 82042| 22164| 42994| 69384| 10503 9398 | 12658
Ostatni 16582| 20661| 26 252| 16582| 16476| 16618 0 4185 9 635
Vymosy celkem 345 744 (326 044 (397 651 (225 652 (223 181 (275 038 | 120 092 | 102 863 | 122 613

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 3: Rozlozeni vynosii spol. RUDOLF JELINEK a. s. v letech 2011-2013

300 000

250 000

200 000

150 000 I W Export

V tis. K¢E

Tuzemsko
100 000 —

50 000 —

2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Obr. 7: Vyvoj trzeb za viastni vyrobky - tuzemsko a export v letech 2011-2013
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3.4 Zaméstnanci

Piepoéteny pocet zaméstnanct spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s. v jednotlivych letech
ke dni 31. 12. (Tab. 4) se pohybuje v rozmezi 102-108 zaméstnanci. Coz vypovida o tom,
ze nedoslo ve spolecnosti k vyraznym persondlnim zméndm. V roce 2011 se spolec¢nost
RUDOLF JELINEK a. s. zapojila do projektu ,,Vzdélavani lidskych zdroju* - reakce na
hospodarskou krizi. Cilem toho projektu bylo motivovat a zdokonalit zaméstnance a tim
zvysit jejich kvalifikovanost v oblasti jejich pracovni pozice. Diky tomu spole¢nost
piedpoklada zvyseni obratu a konkurenceschopnosti spole¢nosti. Celkové bylo proskoleno
80 zaméstnancti (cca 75 %) V nejriznéjSich oblastech. Naptiklad THP pracovnici se
zdokonalovali v jazycich (anglicky, némecky a Span€lsky jazyk), a dale v obchodnich,

komunikac¢nich, prezenta¢nich dovednostech.

Rok 2011 2012 2013
Ridici pracovnici 8 9 6
THP pracovnici 41 40 42
Délnici 56 53 60
Celkovy pocet zamestnancil 105 102 108

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 4: Prrepocteny pocet zaméstnancii spolecnosti RUDOLF JELINEK a. s.

Nize uvedeny (Obr. 8) prehledné zobrazuje rozloZeni zaméstnanci RUDOLF JELINEK
a.s. Vv letech 2011-2013. V nejvétsim zastoupeni byli samoziejmé délnici v praméru ve
vSech letech cca 54 %, jelikoz spoleénost ma vyrobni charakter. Dale nasleduji THP
pracovnici 39 % a Vv neposledni fad¢ fidici pracovnici 7%. Z tohoto grafu vyplyva, ze
k velkym zménam ve spolecnosti opravdu nedoslo. Jen v roce 2013 doslo k mirnému
navyseni délnikd a sniZeni u fidicich pracovnikd ve srovnani s pfedchozimi lety z ditvodu

nutnosti ptekolkovat lahve.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Obr. 8: RozlozZeni poctu zaméstnancii spolecnosti

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera napomaha zjistit silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
za pusobeni mikroekonomickych a makroekonomickych faktorti. Tato analyza je vhodna

pro komplexni vyhodnoceni fungovani firmy.

Silné stranky Slabé stranky

- opakované vysoké investice do novych

- dlouholeta tradi yrobé
Ouflolcia fadiee Ve ViTobe technologii (zachovani kvality vyrobki)

- kvalita vyrobkt - lokalita - mimo rychlostni komunikace

- Siroky sortiment vyrobk

- vyhledavana znacka destilati
po celém svéte

- lokalita - pfimo u vlakové stanice

- zdokonalovani zaméstnanctl (projekt
"Vzdélavani lidskych zdroju'")

- bezproblémove zistkani novych
zaméstnancl

PrileZitosti Hrozby

- proniknuti na dalsi trhy - zdrazovani energie, materialu

- vystavba rychlostni komunikace (R49)
zrychleni rozvozu vyrobki

- poradatel kulturnich akci
(Master of Rock, Trnkobrani)

- zmény Vv legislativé (napf. dan¢)

- vyhodnéjsi nabidka konkurence

- nevyhodny kurz ¢eské koruny vici jinym
ménam

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 5: SWOT analyza spoleénosti RUDOLF JELINEK, a. s.
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3.6 Produkty

Produkty spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s., jak jiz bylo zminéno, jsou znamy po celém
svete. Proto se spolecnost snazi vyrabét stale nové a kvalitni produkty, aby neutichla jejich
dobra povést. Prikladam (P V) katalog vSech vyrobkii spole¢nosti. Kratky komentat
k vyrobkiim bude uveden nize.

vvvvvv

V nabidce nalezneme slivovici, hruskovici, merunkovici, tfesiiovici a jablkovci. Slivovice
je typicky moravsky destilat, ktery se vyrabi ze Svestek. Slivovici mizeme po celém svéte

nalézt v nékolika variantach. V oblasti vyroby destilati mizeme nalézt opravdové unikaty:

— netradi¢ni destilaty - k dispozici ve 13 variantach - borivkovice, jahodovce,

mirabelkovice, ostruzinovice, ¢erny rybiz, kdoulovice, moravska jadernicka, pivni
palenka, Cerveny jefab, malinovce, oskerusovice, trnkovice, viSiiovice.

— likéry - Kk nejznaméj$im patii Luhacovicka bylinna, Hruska premium, Plum likér
a Pradéd. Novinkou mezi likéry je Bohemia Honey (tfiletd slivovice s lipovym
medem).

— moravskd fada - obsahuje nejvyssi podil ovocného destilatu na ceském uzemi.

Prichuté Svestky, Svestka zlata, hruSka, meruiika, jablko, jahoda, malina a tieSen.

Vodky - klasicka ¢ista vodka se ptipravuje z vody a obilného lihu. Mzeme si vybrat ze tii
variant - Plum vodka (,,§vestkova specialita®), Vodka R. JELINEK, Pear vodka.

Ostatni znac¢kové lihoviny - zde fadime whisky Gold Cock, Slovackou borovi¢ku, Absinth,

brandy a Svejk fadu. Nejvétsi vzacnosti je whisky Gold Cock 12YR, protoze zraje 12 let
V dubovych sudech.
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4 ANALYZA STAVOVYCH A TOKOVYCH UKAZATELU

UziteCnym nastrojem pro analyzu stavovych a tokovych ukazateli byla zvolena
horizontalni analyza (analyza trendt) a vertikalni analyza (procentni rozbor jednotlivych
dil¢ich polozek rozvahy). Nize budou analyzovany ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a vykaz cash flow.

4.1 Horizontalni analyza aktiv

Nize uvedené vyhodnoceni let 2011-2013 bylo provedeno na zakladé Tab. 6 a Tab. 7.
A pro ptehlednost vyvoje aktiv byl vytvofen Obr. 9.

Celkova aktiva v roce 2011 dosahla hodnoty 653 mil. K¢&. Ve srovndni s minulym rokem
zde zaznamenavame narist cca o 24 %. Nejvétsi podil na zvySeni celkovych aktiv ma
nartst dlouhodobého hmotného majetku a zasob. Spolecnost totiz nakoupila nové pozemky
a reprezentacni dim spolecnosti se sidlem v Praze na Malé Stran¢. NavysSeni zasob mélo
dva divody. Jako prvnim diivodem byla nutnost pfedzasobit sklady na 6 mésicii dopfedu
z divodu pléanované rekonstrukce stacirny. Technika a prostory ve stacirné byly jiz
zastaralé, proto se spole¢nost rozhodla pro rekonstrukci. Rekonstrukce zapocala
v listopadu 2011. Druhym divodem je zatim nejvétsi sklizen Svestek za celou existenci
sadti spoleénosti RUDOLF JELINEK a. s. Pro piedstavu, v roce 2011 bylo sklizeno
220 tun z 19 odrid Svestek (hektarovy vynos 19 tun) a planovany hektarovy vynos byl
pouze 12 tun.

Celkova aktiva v roce 2012 maji klesajici tendenci. Oproti minulému roku klesla celkova
aktiva cca 0 34 mil (5 %). Tento vysledek ma také padné oduvodnéni. Na celkovych
aktivech roku 2012 zanechala stopy rekonstrukce sta¢irny a metanolova aféra, ktera
vypukla v zaii analyzovaného roku. V porovnani s minulym rokem poklesly zasoby
occa3 % (13 mil. K¢&). Tento pokles ma dva davody. Prvnim divodem bylo zastaveni
vyroby (rekonstrukce stacirny) a cCerpani predzasobenych skladl vyrobkil spolec¢nosti
RUDOLF JELINEK a. s. Druhym divodem byla prohibice (uplny zakaz prodeje
alkoholicky napojl), kterd trvala 12 dni od 14. — 27. zafi 2012. Spolecnost RUDOLF
JELINEK a. s. nemohla prodavat v podstaté nic z vyrobkového portfolia. AZ po ukondeni
prohibice doslo pozvolna k poklesu u obéznych aktiv respektive u zasob, diky tzv. rodnym
listim u alkoholickych napoji a novym piekolkovanim lahvi. NavySeni materidlu na

skladé¢ bylo ovlivnéno Sestimési¢ni odstavkou vyroby (rekonstrukce stacirny). Pod
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materidlem si miZeme predstavit ovoce napt. Svestky, hrusky, meruiiky apod. Ovoce
pottebuje 1 urcity ¢as na vykvaseni, proto spolecnost musela dobfe promyslet strategii pred

rekonstrukci 1 béhem ni.

V celkovych aktivech vroce 2013 doslo k navySeni cca o 4 % ve srovnani s rokem
ptedchazejicim. Coz realn€ znamena narlst cca o 22,5 mil. K¢ Zménu mizeme pozorovat
V dlouhodobém finan¢nim majetku, kde doslo k navyseni o cca 830 % (7,5 mil. K¢&). Déle
zvySeni obéznych aktiv respektive kratkodobych pohledavek cca 0 15 % (19 mil. K¢). Coz
zpusobeno splacenim uvéru za rekonstrukci stacirny a z Casti také doznivajicimi
prohibi¢nimi vlivy za rok 2012. Doslo taktéz k mensimu poklesu zasob o cca 3 % (5 mil.
K¢). Tento pokles se skladal z materialu a vyrobki. Material a vyrobky klesly diky

obnoveni vyroby produktl a jejich naslednym prodejem.

(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
AKTIVA 525917 653 532 619 728 642 230
Dlouhodoby majetek 234 449 292 689 295 622 300 335
DNM 535 311 1405 995
DHM 233 008 291 472 293 311 290944
DFM 906 906 906 8 396
ObéZna aktiva 288 161 357 133 319 870 334 593
Zasoby 127 134 191 664 178 264 172 898
Dlouhodobé pohledavky 2740 3162 12 404 12 627
Kratkodobé pohledavky 146 884 157 127 124 545 143 601
KFM 11 403 5180 4 657 5467
Casové rozliseni aktiv 3307 3710 4 236 7 302

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 6: Aktiva spol. RUDOLF JELINEK a. s. v letech 2010-2013

(v tis. K¢&) 11/10 12/11 13/12
AKTIVA 24,27% - 517% 3,63%
Dlouhodoby majetek 24,84% 1,00% 1,59%
DNM - 41,87% 351,77% - 29,18%
DHM 25,09% 0,63% - 0,81%
DFM 0,00% 0,00% 826,71%
ObéZzna aktiva 23,94% - 10,43% 4,60%
Zasoby 50,76% - 6,99% - 3,01%
Dlouhodobé pohledavky 15,40% 292,28% 1,80%
Kratkodobé pohledavky 6,97% - 20,74% 15,30%
KFM - 54,57% - 10,10% 17,39%
Casové roziseni aktiv 12,19% 14,18% 72,38%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013
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Tab. 7: Horizontdlni analyza aktiv v letech 2011-2013

700 000 K¢

600 000 K¢

500 000 K¢

400 000 K¢
w2011

300 000 K¢

m 2012
2013

200 000 K¢

hodnota poloZek v tis. K¢

100 000 K¢

0 K¢
Aktiva Dlouhodoby Obézna aktiva Casové
majetek rozliseni aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013
Obr. 9: Vyvoj aktiv v letech 2011-2013

4.2 Vertikalni analyza aktiv

Nejvétsi zastoupeni celkovych aktiv podle tab. 7 maji ob&ézna aktiva, kterd se pohybuji
v rozmezi 52-55 % (cca 320 - 357 mil. K¢). Obézna aktiva maji klesajici tendenci jen
v roce 2012.

Spolegnost RUDOLF JELINEK a. s. ma vyrobni charakter, proto samoziejmé zasoby ¢ini
zhruba 29 % z celkovych aktiv (190 mil. K¢). Pod pojmem zasoby si mizeme predstavit
vlastni vyrobky, material a nedokoncenou vyrobu a polotovary. Zasoby v roce 2011
zaznamenavaji nartst z divodu predzasobeni na 6 mésicti (rekonstrukce stacirny). Zasoby
v roce 2012se snizily uvolnénim c¢asti skladovych zasob hotovych vyrobkt z danového

skladu do volného obéhu (tzn. tyto skladové zdsoby vcetné spotiebni dan¢)

Dalsim velkym zastoupenim z ob&znych aktiv jsou kratkodobé pohledavky - 2011
cca 24 % (157 mil. K¢&), 2012 cca 20 % (125 mil K¢) a 2013 22 % (144 mil. K¢). Pokles

byly zptisobeny prohibici, kterd probéhla v zari 2012.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech v letech 20112012 ma narUstajici
trend. Tento vyvoj byl zpusoben nakupem nového softwaru a licenci. Dalsim divodem

bylo technické zhodnoceni stacirny - rekonstrukce v ¢ervnu 2012. A dale se v listopadu
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roku 2012 oteviela nova podnikova prodejna v Brng, kde spole¢nost RUDOLF JELINEK

a. S. taktéz nabizi své vyrobky.

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 44,79% 47,70% 46,76%
DNM 0,05% 0,23% 0,15%
DHM 44,60% 47,33% 45,30%
DFM 0,14% 0,15% 1,31%
ObéZna aktiva 54,65% 51,61% 52,10%
Zasoby 29,33% 28,76% 26,92%
Dlouhodobé pohledavky 0,48% 2,00% 1,97%
Kratkodobé pohledavky 24,04% 20,10% 22,36%
KFM 0,79% 0,75% 0,85%
Casové rozliSeni aktiv 0,57% 0,68% 1,14%

~ Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 8: Vertikalni analyza aktiv v letech 2011-2013

4.3 Horizontalni analyza pasiv

Na zacatek mlZeme prokazat, Ze byla zachovana bilan¢ni rovnice. Bilanéni rovnice
znamena, ze celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim. NiZe uvedené vyhodnoceni let
2011-2013 bylo provedeno na zaklad¢ Tab. 9 a Tab. 10. A pro piehlednost vyvoje pasiv
byl vytvoten Obr. 10.

Vroce 2011 doslo knavySeni bankovnich uvérd, coz bylo zptisobeno dlouhodobé

planovanou rekonstrukei stacirny.

V roce 2012 se spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. dostala u vysledku hospodafeni do
zapornych hodnot - 15 908 mil. K¢&. Pokles byl o cca 190 % (34 mil. K¢). Tato zména byla
zpusobena z vE&tsi ¢asti Sestimési¢ni odstavkou vyroby a dale také z divodu tzv. prohibice.
Dalsi pokles v roce 2012 byl zaznamenan V rezervach o cca 80 % (5 mil. K¢). Z divodu
cerpani rezerv na rekonstrukci. Déle nartst kratkodobych bankovnich tvéri o cca 29 %
(21 mil. K&) jelikoz spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. financovala rekonstrukci sta¢irny
pomoci uvéru. Kratkodobé zavazky resp. zdvazky z obchodnich vztahli a dané odvedené

e 1

prodejem vyrobkll nez v pfedchazejicim roce.
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V roce 2013 vysledek hospodareni ti¢etniho obdobi se dostal znova do kladnych hodnot.
V porovnani s minulym rokem byl nartist o cca 164 %. Zdivodnénim pro tuto zménu je, ze
zisk z minulych let se navysili diky nepferuSované vyrobé produkti a diky novému
marketingovému tymu. Dale doSlo k poklesu u rezerv o cca 25 % a bankovnich avéra
010% z divodi financovani rekonstrukce stacirny. Kratkodobé zavazky se znovu

navysily 0 21 % (23,4 mil K¢) resp. zavazKy z obchodnich vztahii a dan¢ odvedené statu.

Jelikoz v tomto roce spolecnost jiz znova normalné prodavala vyrobky.

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
PASIVA 525917 653 532 619 728 642 230
Vlastni kapital 309 300 327 181 311 022 321 310
Zakladni kapital 233 882 233 882 233 882 233 882
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 8 348 9424 10 331 10 331
VH minulych let 45 554 65 744 82 717 66 809
VH u¢. obdobi 21516 18 131 - 15908 10 288
Cizi zdroje 216 132 325775 308 294 320 671
Rezervy 13 827 5909 1100 824
Dlouhodobé zavazky 11 096 9 352 6 219 15 863
Kratkodobé zavazky 130 351 142 228 110 429 133 849
Bankovni ivéry a vypomoci 60 858 167 286 190 546 170 135
- dlouhodobé 47 360 93 256 93 498 77518
- kratkodobé 13498 74 030 95173 92 264
- fina¢ni vypomoci 0 0 1875 353
Casové rozliSeni pasiv 485 576 412 249

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 9: Pasiva spol. RUDOLF JELINEK a. s. v letech 20102013
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(v tis. K&) 11/10 12/11 13/12
PASIVA 24,27% -5,17% 3,63%
Vlastni kapital 5,78% -4,94% 3,31%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 12,89% 9,62% 0,00%
VH minulych let 44,32% 25,82% -19,23%
VH €. obdobi -15,73% -187,74% 164,67%
Ciz zdroje 50,73% -5,37% 4,01%
Rezervy -57,26% -81,38% -25,09%
Dlouhodobé zavazky -15,72% -33,50% 155,07%
Kratkodobé zavazky 9,11% -22,36% 21,21%
Bankovni tuvéry a vypomoci 174,88% 13,90% -10,71%
- dlouhodobé 96,91% 0,26% -17,09%
- kratkodobé 448,45% 28,56% -3,06%
- fina¢ni vypomoci 0,00% 0,00% -81,17%
Casové rodiSeni pasiv 18,76% -28,47% -39,56%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 10: Horizontdlni analyza pasiv v letech 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zpréava auditora, 2013

Obr. 10: Vyvoj pasiv v letech 2011-2013
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4.4 Vertikalni analyza pasiv

Dle tab. 10 nejvétsim zastupcem celkovych pasiv je jak vlastni kapital spole¢nosti tak cizi
zdroje. Vlastni kapital a cizi zdroje tvoii cca 50 %. Z toho vyplyva, Ze spoleCnost je
financovana stejnou mérou vlastnimi vklady a ptjckami od bank a jinych finan¢nich

instituci.

Vlastni kapital je nejvice tvofen ze zakladniho kapitalu cca 36 %, ktery se za sledované
obdobi nezménil. Vychyleni v tab. 10 je zplisobeno zménou ostatnich polozek vlastniho

kapitalu.

Cizi zdroje nejvice tvoii bankovni Gvéry a kratkodobé zavazky. V roce 2012 bankovni
uvéry dosahly 31 % - knavySeni doslo jak u kratkodobych bankovnich uvért, tak
u kratkodobé financni vypomoci. Zdivodu uvéru na rekonstrukci stacirny.

U kratkodobych zavazku k poklesu na 18 % - z davodu mensiho prodeje produktii.

(v tis. K<) 2011 2012 2013
PASIVA 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 50,06% 50,19% 50,03%
Zakladni kapital 35,79% 37,74% 36,42%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 1,44% 1,67% 1,61%
VH minulych let 10,06% 13,35% 10,40%
VH uc¢. obdobi 2,77% -2,57% 1,60%
Ciz zdroje 49,85% 49,75% 49,93%
Rezervy 0,90% 0,18% 0,13%
Dlouhodobé zavazky 1,43% 1,00% 2,47%
Kratkodobé zavazky 21,76% 17,82% 20,84%
Bankowvni Givéry a vypomoci 25,60% 30,75% 26,49%
- dlouhodobé 14,27% 15,09% 12,07%
- kratkodobé 11,33% 15,36% 14,37%
- fina¢ni vypomoci 0,00% 0,30% 0,05%
Casové roziSeni pasiv 0,09% 0,07% 0,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2011-2013
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4.5 Horizontalni analyza vynosi

Celkové vynosy zaznamenaly velky pokles v roce 2012 (Tab. 13) o cca 21 % (87 mil. K¢).

V letech 20112013 maji trzby za prodej zbozi narustajici tendenci. Trzby za prodej zbozi
vroce 2011 klesaly jen ve srovnani s minulym obdobim o cca 12 % (4,5 mil. K¢) -
zpusobeno hospodatskou krizi. Dale rok 2012 je na tom o néco 1épe, zde zaznamenavame
nariist trzeb za prodej zbozi ve srovnani s rokem 2011 o 60 % (20 mil. K¢). Toto zlepSeni
bylo diky pfevzeti distribuce znaCky Berenzen a STROH. V roce 2013 trzby z prodeje
zbozi se dale navySuji. Odivodnénim je dalsi prevzeti distribuce produktd od spole¢nosti
Milan METELKA a. s., Heaven Hill Distilleries a italské spole¢nosti Fratelli Branca

Distillerie.
Srovnani vykoni spoleénosti RUDOLF JELINEK a. s. s pfedchozim rokem:

e Vroce 2011 se vykony zvySily 0 16 % (49 mil. K¢). Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb vzrostly o 6 % (19 mil. K¢). PoloZzka zména stavu zasob vlastni ¢innosti se
zvysila 0 572 % (30 mil. K¢).

— Dutivod - vyroba skladovych zasob z divodu nékolikamésicni odstavky stacirny
(rekonstrukce)

e Rok 2012 vykazuje snizeni vykond o 28 % (98 mil. K¢). Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkii a sluzeb zaznamenaly pokles 0 13 % (39,4 mil. K¢). Polozka zména stavu
zasob vlastni ¢innosti se snizila 0 162 % (57 mil. K¢)

— Duivod - rekonstrukce stacirny a prohibice (6 mésicti se nevyrabélo)

e Rok 2013 zaznamenava velké zlepSeni o cca 30 % (78 mil. K¢&). Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb se zlepSily o 15 % (42 mil. K¢). PoloZka zména stavu zasob
vlastni ¢innosti vzrostla 153 % (33 mil. K¢)

— Divod - obnoveni vyroby, Vyborna sezona vykupu ovoce

Zmény v prodeji DM a materialu v letech 2011-2013 jsou nepatrné. Proto tomu spolecnost
RUDOLF JELINEK a. s. neudava zadny velky vyznam.
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(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 37221 32 667 52 392 82042
Vykony 305441 | 354226 | 256 355 | 334 069
- trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 294 238 | 313077 | 273652 | 315609
- zména stavu zasob vlastni cinnosti 5229 35144 | - 21731 11 427
- aktivace 5974 6 005 4434 7 033
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7 246 3020 2418 2516
Ostatni provozni vynosy 2621 2689 4735 2073
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 10 598 8 304 0 0
Vymnosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosové uroky 428 313 521 496
Ostatni finan¢ni vynosy 3464 3928 1891 5464
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Vynosy 367019 | 405147 | 318 312 | 426 660
Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013
Tab. 12: Vynosy spol. RUDOLF JELINEK a. s. v letech 2010-2013
(v tis. K¢) 10/11 11/12 12/13

Trzby za prodej zboz -12% 60% 57%

Vykony 16% -28% 30%

- trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 6% -13% 15%

- zmena stavu zasob viastni ¢innosti 572% | -162% | 153%

- aktivace 1% -26% 59%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu -58% -20% 4%

Ostatni provozni vynosy 3% 76% -56%

Trzby z prodeje cennych papirti a podili -22% -100% -

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - - -

Vynosové troky -27% 66% -5%

Ostatni finan¢ni vynosy 13% -52% 189%

Mimotadné vynosy - - -

Vynosy 10% -21% 34%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 13: Horizontalni analyza vynosu v letech 2011-2013
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4.6 Vertikalni analyza vynosu
V (Tab. 14) zjistujeme, Ze trzby za zbozi tvoii jen relativné malé procento cca 8-19 %
z celkovych vynosi. Spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. se tedy z velké &asti zabyva

prodejem vlastnich vyrobkt nezli distribuci jinych znacek.

Nejvetsim zastupitelem vynost (Tab. 14) jsou nepochybné vykony. Coz nam o spole¢nosti

RUDOLF JELINEK a. s. prozrazuje, z¢ ma vyrobni charakter.

e Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ¢ini nevétsi ¢ast vynost. Podle (Tab. 14)
¢ini cca 80-90 % (300 mil. K¢&).

Rok 2012 vykazuje ve srovnani s rokem 2011 (Tab. 14) nejvétsi zménu. Trzby z prodeje

vlastnich vyrobkt a sluzeb se na vynosech podili 86 % (274 mil. K¢) a zména stavu zasob

vlastni ¢innosti dosahuje - 7 %. CoZz vypovida o spolecnosti, Ze v dobé rekonstrukce

staCirny a prohibice stale proddvala vlastni vyrobky a sluzby. Minusu spole¢nost doséhla

kvili Sestimésicni odstavce vyroby.

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboz 8% 16% 19%
Vykony 87% 81% 78%
- trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 7% 86% 74%
- zména stavu zasob vlastni cinnosti 9% -T% 3%
- aktivace 1% 1% 2%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1% 1% 1%
Ostatni provozni vynosy 1% 1% 0%
Trzby z prodeje cennych papirii a podili 2% 0% 0%
Vymosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0% 0% 0%
Vymnosové uroky 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 1% 1% 1%
Mimoiadné vynosy 0% 0% 0%
Vynosy 100% | 100% | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 14: Vertikalni analyza vynosu v letech 2011-2013
Podle (Tab. 15) vidime podil vybranych polozek vynost na vykonech spole¢nosti

RUDOLF JELINEK a. s.

V roce 2011-2012 se podil zménil ihned u tfech polozek:
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e Trzby za prodej zbozi, kde v roce 2012 doSlo k navySeni o 11 %. Tato zména byla

e Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb zde doSlo k navySeni o 19 % z divodu
dostate¢né predzasobenych skladii na potiebnych 6 mésict (rekonstrukce stacirny).

e Tteti poloZkou je zde zména stavu zdsob vlastni ¢innosti. Ta klesla o 18 %, jelikoZ se
Vv roce 2012 Sest mésicti nevyrabélo z ditvodu rekonstrukce a 12 dni se nesmél prodavat

alkohol (vyhlaseni prohibice).
V roce 2012-2013 taktéz doslo ke zmén¢ u tii polozek:

e Trzby za prodej zbozi byly navySeny o 5 %, diky prevzeti distribuce spole¢nosti Milan
METELKA a. s.

e Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se ponizily o 13 % z diivodu doznivajicich
vlivl prohibice.

e Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se navysila o 11 %, protoze se v roce 2013 zacalo
znova vyrabét. Lahve byly po prohibici oznaceny novymi kolky a kazdy alkoholicky

napoj vyroben od roku 2012 musel mit tzv. rodny list.

(v tis. K<) 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 9% 20% 25%
Vykony 100% 100% 100%
- trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 88% 107% 94%
- zména stavu zdsob vlastni cinnosti 10% - 8% 3%
- aktivace 2% 2% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 15: Podil vybranych polozek vynosii na vkonech spol. R. JELINEK a. s.

4.7 Horizontalni analyza nakladu

Celkové naklady za rok 2011-2013 mély podobny pribeh jako celkové vynosy. V roce
2012 doslo k poklesu o cca 14 % (53 mil. K¢).

Naklady vynalozené na prodané zbozi v letech 2011-2013 maji narGstajici tendenci.
Navyseni vroce 2012 o 65 % (14,8 mil. K&) a vroce 2013 o0 68 % (25,4 mil. K<)

V porovnani s ptedchozim rokem. CoZz bylo zptisobeno s navysSenim prodeje zbozi.
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Vykonova spotiteba se vroce 2012 ponizila o 20 % (54,5 mil. K¢). Nejvice poklesla
polozka spotfeba materidlu a energie o 34 % (60,8 mil. K¢), kvili zastaveni vyroby

(rekonstrukce sta¢irny) a v disledku prohibice.
Pro neplnéni planu v roce 2012 se snizily osobni ndklady o 11 %, jelikoz se kratila
prémiova slozka a byly minimalni rocni prémie.

Dalsi zménou, ktera stoji za zminku je polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek

Z provozni ¢innosti. Tato polozka z divodu cerpani rezerv vroce 2011 (hospodarska

krize), rok 2012

Do minusu 0 168 % se dostal rok 2012 v porovnani s rokem 2011 u polozky dan z piijmi

z diivodu nizkych trzeb za vlastni vyroby a sluzby (rekonstrukce sta¢irny)a prohibice.

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi | 25 029 22 693 37 489 62 866
Vykonova spotieba 197 324 | 267547 | 213031 | 265171
- spotreba materialu a energie 130263 | 179042 | 118 243 | 165105
- sluzby 67 061 88 505 94 788 | 100 066
Osobni naklady 44 221 53 682 47 863 49 064
Dané a poplatky 2081 2 353 2 250 2 544
Odpisy DHM a DNM 23 528 21 907 23 064 24 439
ZC prodaného DM a mat. 7 603 2454 2 346 1950
Zmeéna stavu rezerv,. .. (provozni) - 6490 - 3195 338 | - 276
Ostatni provozni naklady 31199 2950 2 947 2 146
Prodané CP 9 805 5816 0 0
Zmeéna stavu rezerv, ... (financni) 0 0 0 0
Nakladové aroky 2 828 2 858 4 447 3360
Ostatni finan¢ni naklady 3080 3504 3 467 2214
Dan z piijmi 5295 4447 | - 3022 2 894
Mimoiadné naklady 0 0 0 0
Naklady 345503 | 387 016 | 334 220 | 416 372

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 16: Ndklady spol. RUDOLF JELINEK a. s. v letech 20102013
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(v tis. K¢) 10/11 11/12 12/13
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi - 9% 65% 68%
Vykonova spotieba 36% -20% 24%
- spotieba materidalu a energie 37% -34% 40%
- sluzby 32% 7% 6%
Osobni naklady 21% -11% 3%
Dan¢ a poplatky 13% - 4% 13%
Odpisy DHM a DNM - 7% 5% 6%
ZC prodané¢ho DM a mat. -68% - 4% -17%
Zména stavu rezerv,... (provozni) -51% -111% -182%
Ostatni provozni naklady -91% 0% -27%
Prodan¢ CP -41% -100% -
Zmena stavu rezerv, ... (financni) - - -
Nakladové troky 1% 56% -24%
Ostatni financni naklady 14% - 1% -36%
Dan z pifjma -16% -168% -196%
Mimotadné naklady - - -
Naklady 12% -14% 25%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 17: Horizontalni analyza ndkladii v letech 2011-2013

4.8 Vertikalni analyza nakladua

Vykonova spotieba tvoii nejvetsi ¢ast z celkovych nékladi v rozmezi 57-69 %. Coz ndm

potvrzuje tvrzeni, provedené u vynosi spolecnosti, ze spole¢nost ma vyrobni charakter.
Osobni néklady tvoti cca 13—14 % celkovych nakladi.

Pokles v roce 2012 o 11% (5,8 mil. K¢&) Ize odivodnit snizenim poc¢tu zaméstnanci ve

srovnani s rokem 2011 o 3 zaméstnance a nejspis navySenim pramérnych mezd.

V roce 2013 dosSlo k nepatrnému zvySeni o cca 3 % - spoleCnost pfijala 6 novych
zaméstnancu (pfepocteny pocet zaméstnanci). Divodem bylo navySeni sezonnich praci
v sadech, které spoleénost RUDOLF JELINEK a. s. vlastni ve Vizovicich. Dale pak
posileni obchodniho tymu pro rychlejsi a kvalitngj$i komunikaci s odbérateli. K navySeni

doslo také z nutnosti co nerychlejsiho prekolkovani lahvi vyrobenych od roku 2012.
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(v tis. K¢&) 2011 2012 2013
Néklady vynaloZené na prodané zboz 7% 6% 11%
Vykonova spotfeba 57% 69% 64%
- spotreba materidlu a energie 38% 46% 35%
- sluzby 19% 23% 28%
Osobni naklady 13% 14% 14%
Dang a poplatky 1% 1% 1%
Odpisy DHM a DNM 7% 6% 7%
ZC prodaného DM a mat. 2% 1% 1%
Zména stavu rezerv,... (provozni) - 2% - 1% 0%
Ostatni provozni naklady 9% 1% 1%
Prodané¢ CP 3% 2% 0%
Zména stavu rezerv, ... (financni) 0% 0% 0%
Nékladové uroky 1% 1% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 1% 1%
Dan z ptijmt 2% 1% - 1%
Mimotradné naklady 0% 0% 0%
Naéklady 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 18: Vertikalni analyza ndkladii v letech 2011-2013

Podil vybranych polozek nakladd na vykonech spoletnosti RUDOLF JELINEK a. s.
prehledné ukazuje Tab. 19. Vykonova spotieba samoziejmé pievazuje nad vSemi ostatnimi
polozkami. Odtivodnénim je jiz zminény fakt, Ze spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. ma
vyrobni charakter. Stejné jako u vynosi (trzby za prodej zboZzi) maji nariistajici tendenci
naklady vynaloZzené na prodané zbozi. Z divodu pievzeti distribuce znacky Berenzen
a STROH v roce 2012 a spolecnosti Milan METELKA a. s. v roce 2013. Osobni naklady
ve srovnani s rokem 2011 vzrostly v poméru s vykony o cca 4% spole¢nosti RUDOLF
(zastaveni vyroby a prohibice). U nékladovych troka a dani z pfijmii za béznou ¢innost
nezaznamenavame velké zmény. Jen v roce 2012 doslo K nepatrnym zménam. Divod jiz

byl zminén (zastaveni vyroby a prohibice).
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(v tis. K¢&) 2011 2012 2013
Naklady vynalozené na prodané zbozi 6% 15% 19%
Vykonova spotieba 76% 83% 79%
Osobni naklady 15% 19% 15%
Nakladové uroky 1% 2% 1%
Dan z pifjmi za béZnou ¢innost 1% - 1% 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 19: Podil vybranych polozek ndkladii na vykonech spol. R. JELINEK a. s

4.9 Analyza cash flow

Vyvoj cash flow (CF) ve zkracené formé (tab. 19) v letech 2011-2013 dosahuje jak
klanych tak zapornych hodnot.

CF z provozni ¢innosti nabyva zaporné hodnoty jen v roce 2011. Diavody zaporné hodnoty
v roce 2011 jsou nizsi Gcetni zisk a navySeni pohleddvek a zdsob. Kladné hodnoty v roce
2012 a 2013 znamenaji, ze ptijmy z provozni Cinnosti pievysily vydaje s touto Cinnosti
spojené. V roce 2012 doslo ke zméne CF z provozni ¢innosti Z divodu zvyseni pohledavek
(cca 15 %) a zasob (cca 7 %). NavySeni bylo ovlivnéno u pohledavek z divodu uklidnéni

hospodaiské krize a u zasob predzasobenim skladi v roce 2011 (rekonstrukce staéirny).

CF zinvesti¢ni ¢innosti ve sledovaném obdobi se pohybuje vZdy v zdpornych cislech.
Zaporné vysledky vypovidaji o investi¢ni aktivit¢ podniku. Podle vysledk CF z investi¢ni
¢innosti v letech 2011-2013 byla spolec¢nost v roce 2011 nejvice investiéné aktivni. Jelikoz
spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. investovala do rozsihlé rekonstrukce sta¢irny
a nakoupila nemovitost v Praze. Jednim z dtivodu nejvétsi investi¢ni aktivity v tomto roce

2011 je skonc¢eni ekonomické krize na trhu, ktera probihala v pfedchozich obdobich.

CF z finan¢ni ¢innosti vétsi vykyvy. Rok 2011 ve srovnani s lety 2012 a 2013 dosahuje
viditelné vyssich hodnot. JelikoZ si spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. vzala uvér na
financovani rekonstrukce sta¢irny a nakup nemovitosti v Praze. V letech 2012 a 2013 doslo

k samotnému financovani, proto ten pokles CF z finanéni ¢innosti.
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(v tis. K<) 2011 2012 2013
Stav PP a pen. ekvivalentli na zac¢atku ucetniho obdobi 5583 5175 4 654
Cisty pendni tok z provozni &innosti - 35350 2169 41 490
Cisty pen&ni tok z investiéni Ginnosti - 71236 | - 25700 | - 28 669
Cisty penéni tok z finanéni &innosti 106 178 23010 | - 12011
Cisté snizeni, resp. zvyseni penéznich prostiedki - 408 | - 521 810
Stav PP a pen. ekvivalentli na konci obdobi 5175 4 654 5 464

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 20: Vyvoj tokii penézni hotovosti spol. RUDOLF JELINEK a. s.
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5 ROZDILOVY UKAZATEL - ANALYZA

5.1 Analyza Cistého pracovniho kapitilu

Vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK) v letech 2011-2013 ve spole¢nosti RUDOLF
JELINEK a. s. je zobrazen v tab. 20. Vysledky analyzy CPK ve viech sledovanych letech
jsou vzdy kladné. Kladné hodnoty znamenaji, ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez
kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazkl. Z tohoto divodi

muzeme konstatovat, Ze spolec¢nost ma k dispozici tzv. ,,bezpeénostni polstar.

(v tis. K&) 2011 2012 2013
Cisty pracovni kapital 140 875 114 268 108 480

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 21: Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu v letech 2011-2013
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6 POMEROVE UKAZATELE - ANALYZY

6.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Celkova zadluZenost spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s. se pohybuje ve sledovanych
letech 20112013 na stejné trovni kolem 50 % (Tab. 22). Coz znamena, Ze firma vyuziva

vice cizi zdroje kryti nez vlastni. Spole¢nost se pohybuje v doporu¢ené hodnoté mezi 30—

60 %.

Mira zadluZenosti v letech 2011-2013 se drzi stale na relativné stejné urovni. Coz

znamena, ze ndroky vétiteld nejsou ohrozeny.

Spoleénost vykazuje Vv letech 2011-2013 cca 30 % dlouhodobych cizich zdroju na
celkovych cizich zdrojich, coz je zpisobeno hrazenim pomoci dlouhodobych

a sttednédobych investi¢nich bankovnich uvért.

Dulezité pro posouzeni dlouhodobé finan¢ni rovnovéahy je, aby dlouhodoby majetek byl
kryty dlouhodobym kapitalem. Zlaté pravidlo financovani je zde splnéno. Spole¢nost voli
pfiméfené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem. Zaujima tudiz tzv.
neutralni strategii financovani. Spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. ma tedy takovou vysi
¢istého pracovniho kapitélu, kterd tvofi dostatecny ,,polS§tai* pro operativni fizeni ob&éZnych

aktiv a kratkodobych zavazk.

Spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. dava pfednost finanéni stabilité pfed vynosem,
protoze dlouhodoby majetek je schopna pokryt taktéz vlastnim kapitalem.

Vysledky urokového kryti analyzované spole¢nosti nemiZzeme hodnotit pozitivng, jelikoz
v letech 20122013 se pohybuji pod doporuc¢enou hodnotou 5. Tento ukazatel vypovida
0 problémech s vytvafenim potiebnych ziskd pro kryti Groka z ptjéek. Coz znamena, Ze

spolecnost mtize mit problém ziskat dal$i bankovni avér.

Doba splaceni dluhu se v letech 2011-2013 ma narustajici trend, coz neni optimalni.
Spolegnost RUDOLF JELINEK a. s. je schopna vlastnimi silami z provozniho cash flow
splatit své dluhy - rok 2011 8 let, rok 2012 43 let a rok 2013 9 let. Divody roku 2012 byly
metanolova aféra a rekonstrukce stacirny, coz spole¢nost znacné ovlivnilo. Proto splaceni

dluhti narostlo az do takovych rozmért.
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2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 49,8% 49,7% 49,9%
Mira zadluzenosti 1,00 ,99 1,00
Dlouhodobé cizi zdroje / cizi zdroje 31,5% 32,3% 29,1%
Dlouhodobé cizi zdroje / dlouhodoby kapital 23,9% 24,3% 22.5%
Vlastni kapital / dlouhodoby majetek 1,12 1,05 1,07
Dlouhodobé¢ zdroje / dlouhodoby majetek 1,47 1,39 1,38
Ukazatel tirokového kryti (pocitano z EBIT) 8,90 - 3,26 4,92
Ukazatel tirokového kryti (pocitano z CF) 14,01 1,61 10,34
Doba splaceni dluhu 7,96 43,29 9,21

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 22: Ukazatelé zadluzenosti, majetkové a financni struktury v letech 2011-2013

6.2 Analyza likvidity

Tab. 23 uvadi vysledné hodnoty ukazatelti likvidity, které byly spocitany dle vzorca
a zhodnoceny podle krajnich hodnot uvedenych v teoretické ¢asti. Dle vysledkd ukazatelt

likvidity zjistime, jestli spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. je schopna hradit své zavazky.

Bézna likvidita ma optimalni hodnotu kolem 2 (1,5-2,5). Od roku 2011 do roku 2013
ukazatel. Znamena to, ze spoleCnosti by stacilo pfeménit na penize polovinu svych
obéznych aktiv k tomu, aby byla schopna uhradit své kratkodobé dluhy. Celkovy vyvoj
bézné likvidity spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s. Ize hodnotit stabilné.

Pohotova likvidita v letech 20112013 je pod doporucenou hodnotou (1-1,5). Jelikoz je
pomér > 1 musi spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. spoléhat na prodej zasob. Coz je
logické jelikoz spole¢nost ma vyrobni charakter. Divodem je nejspi§ vysSe kratkodobého
finanéniho majetku (5,4 mil. K&), coZ znamena, Ze spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. ma

malé mnoZstvi penéz v hotovosti a na t¢tech v bankéch.

Hotovostni likvidita nedosahuje doporu¢ené hodnoty (0,1-0,2) v letech 2011 az 2013.
V piipadé potieby finan¢ni prostiedkll jsou ale zdroje zajiStény pomoci kontokorentnich

uvéri. Kontokorentni Gvéry jsou pro spole¢nost vyhodnéjsi.

Ukazatel CPK/OA ma klesaji trend v rozmezi 32-39 % diky tomu miizeme hovofit
0 stabilit¢ spolecnosti. Spole¢nost neni podkapitalizovana ani piekapitalizovana jelikoz

zaujima neutralni strategii financovani.
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Ukazatel CPK/A mé taktéz klesaji trend, ktery se pohybuje okolo 17-22 %. Coz nas
znova utvrzuje o stabilité spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s.

Provozni CF pokryva jen z malé ¢asti kratkodobé cizi zdroje. Pomoci zvySeni pfijmi nebo
snizeni vydaju lze vytesit nedostatek hotovosti ve spole¢nosti. Nedostatek penéz miize pro

spole¢nost znamenat negativni disledky napt. ztrata odbératele apod.

2011 2012 2013
Bé&ma likvidita (likvidita I1T) 1,65 1,54 1,48
Pohotova likvidita (likvidita IT) 0,77 0,68 0,71
Hotovostni likvidita (likvidita T) 0,02 0,02 0,02
CPK/OA 39,45% 35,14% 32,32%
CPK/A 21,56% 18,44% 16,89%
Likvidita z provozniho CF 0,19 0,03 0,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 23: Analyza likvidity v letech 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zprava, 2011-2012; Zpréava auditora, 2013
Obr. 11: Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2011-2013

6.3 Analyza rentability

Pomoci tab. 23 zjistime rentabilitu, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, ktera je méfitkem

schopnosti spoleénosti RUDOLF JELINEK a. s. vytvafet nové zdroje.

Jednoznacéné vidime, ze rok 2012 byl pro spolecnost ztratovy. Tato ztrata byla zptisobena

prohibici, kterd ponizila trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Dal§im diivodem této
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ztraty byla rozsahla rekonstrukce stacirny. Tato ztrata vroce 2012 byla opravdovou
vyjimkou, protoze spoleé¢nost RUDOLF JELINEK a. s. zna¢nou fadku let nebyla ztratova.
V letech 2011 a 2013 je spolecnost ziskova. Coz vypovida o tom, Ze ztratovost v roce 2012
byla opravdu jen tzv. vykyvem zplisobenym vnéj$imi a také vnitropodnikovymi vlivy.
Spolec¢nost v roce 2013 se do ziskovych ¢isel dostala dik uklidnéni trhu po prohibici

a celoro¢ni vyrobou produkti.

2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 5,24% -4,88% 2,59%
Rentabilita vynost 6,28% -4,32% 3,88%
Rentabilita celkového kapitalu 3,89% -2,34% 2,58%
Rentabilita uplatného kapitalu 5,14% -2,89% 3,37%
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,54% -5,11% 3,20%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 24: Analyza rentability v letech 2011-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zpréava auditora, 2013
Obr. 12: Vyvoj ukazatelui rentability v letech 2011-2013

6.4 Analyza aktivity

Ukazatele analyzy aktivity se snizuji (Tab. 25 a Obr. 13). Duvody poklesu budou uvedeny
nize.

Obrat celkovych aktiv z trZeb a vynosi nedosahuje doporuc¢ené hodnoty 1, coZ znamena
neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. V letech 2011-
2013 doslo k mensimu zlepSeni z diivodu zmény trzeb za prodej zbozi, trzeb za prode;j

vlastnich vyrobki a sluzeb a stav zdsob nedokonéené vyroby.
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Rok 2011 doslo k navyseni aktiv a snizeni vynosi. Z divodu piedzasobeni skladu vyrobka

a investici do novych pozemkt a reprezenta¢niho domu spolec¢nosti.

Rok 2012 doslo ke snizeni aktiv i vynosu, jelikoz se v tomto roce 6 mésicii nevyrabélo

a jeste¢ k tomu bylo toto obdobi ovlivnéno prohibici.

V roce 2013 se navysily aktiva i vynosy. Jelikoz se podnik vzpamatovaval z udalosti

ptedchoziho obdobi a zacal distribuovat dalsi znacky vyrobk.

Doba obratu zasob ma klesajici tendenci, jelikoz primérny stav zasob a trzby se v letech
2012-2013 snizily. V roce 2011 se spolecnost pfedzasobila na 6 mésicti, proto v porovnani
s nasledujicimi lety zaznamenavame poklesy. Stav zasob v roce 2012 se snizil z diivodu
Cerpani predzasobeného skladu vyrobkl (rekonstrukce stacirny) a trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb se snizily z diivodu prohibice. Rok 2013 se snizila doba obratu zasob

snizenim stavu zasob ve spolecnosti.

Doba obratu pohledavek klesa, coz vede k prodlouzeni penézniho cyklu od odbératele ke

spole¢nosti (neefektivni ivérovani odbératelit).

Doba obratu zavazku takté¢z klesa a nedosahuje hodnot doby obratu pohledavek. Pokles

znamena, zZe se snizila doba od vzniku zadvazku do doby jeho thrady.

Ukazatel obratovosti zavazki vV porovnani s ukazatelem obratovosti pohledavek,

spolecnost své zavazky uhrazuje diive, nezli inkasuje platby od odbérateld.

2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,53 0,53 0,62
Obrat celkovych aktiv z vynost 0,62 0,51 0,66
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 200 197 157
Doba obratu pohl. z trzeb (dny) 167 151 141
Doba obratu zavazkii z trzeb (dny) 148 122 121
Obratovost pohledavek 2,16 2,38 2,55
Obratovost zavazkl 2,43 2,95 2,97

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 25: Ukazatele aktivity spol. RUDOLF JELINEK a. s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

pocet dnii

Doba obratu zasob z Doba obratu pohl. z
trzeb trzeb

1

Doba obratu zavazkd z

trzeb

m 2011
m 2012
2013

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Obr. 13: Vyvoj ukazatelii obratovosti v letech 2011-2013
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7 SOUHRNNE UKAZATELE

Pomoci souhrnnych ukazateli bude vyjadiena celkova financ¢ni situace podniku pomoci

jednoho ¢isla.
7.1 Bankrotni modely

7.1.1 Altmantav model (Z-skére)

Z-skore v roce 2011 a 2013 je zhruba 1,3. Spolecnost se tedy nachazi v tzv. sedé zoné
(1,2-2,9), proto spolecnost mize mit finan¢ni problémy. Tento vysledek Z-skore ma

bohuzel blize ke spodni hranici tzv. pasmu bankrotu.

Vysledek Z-skore vroce 2012 ¢ini 1,1 - tzv. pdsmo bankrotu. Tento vysledek byl
zpisobem jiz zminovanou metanolovou aférou, kdy spole¢nost nesméla prodavat
alkoholické napoje. Dale také rekonstrukei stacirny, protoze se 6 mésicti nevyrabélo. Trzilo

se ze skladovych zasob produkti.

Diky jiz provedenym analyzam muzeme o spolecnosti fici, Ze se rozhodné bankrotu obéavat
nemusi. Spolecnosti se totiz poprvé v novodobé historii podafilo hospodafit ztratove
a troufnu si fici, Ze takovych spolecnosti v roce 2012 bylo jednoznac¢né vic ve spojitosti
s metanolovou aférou. Spole¢nost by se mohla obavat bankrotu jen za piedpokladu, kdyby

se tento vysledek nezlepSoval v dalSich letech.

2011 2012 2013
0,717 * CPK / A 0,155 0,130 0,121
0,847 * nerozdélené zisky / A 0,085 0,113 0,088
3,107 *EBIT/A 0,121 -0,073 0,080
0,420 * VK / cizi zdroje 0,422 0,424 0,421
0,998*T/A 0,528 0,525 0,618
Z-sKkore 1,310 1,119 1,328

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013
Tab. 26: Vypocet Altmanova Z-skore v letech 2011-2013

7.1.2 Index INO5

Index INO5 v roce 2011 vySel 1,05. Diky tomu spole¢nost fadime znovu do tzv. Sedé zony.

Tato hodnota se ale vice blizi ke spodni hranici, kdy spole¢nost tzv. netvoii hodnotu.
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V roce 2012 a 2013 se spolecnost dostala pod spodni hranici. Spole¢nost tzv. netvori
hodnotu, jelikoz vysledky jsou niz$i nez 0,9. Ale pozitivné muzeme hodnotit zlepSeni
vroce 2013 indexu INO5S. Diky tomuto zlepSeni muzeme nadéle konstatovat, Ze

0 bankrotni spole¢nost nejde.

2011 2012 2013
0,13*A/Cz 0,261 0,261 0,260
0,04 * EBIT /NU 0,356 -0,130 0,197
3,97 *EBIT/A 0,155 -0,093 0,102
021*V/A 0,130 0,108 0,140
0,09 * OA/ (KZ + KBU) 0,149 0,140 0,133
Index INO5 1,050 0,286 0,832

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 27: Vypocet indexu INO5 v letech 2011-2013

7.1.3 Tafleruv bankrotni model

Vysledky v roce 2011 a 2013 jsou vétsi nez 3. Proto podle taflerova bankrotniho modelu

muzeme konstatovat, ze spole¢nost ma velmi malou pravdépodobnost bankrotu.

Vysledek vroce 2012 je niz§i nez 0,2. - spolecnost miize ocekdvat bankrot s vySsi
pravdépodobnosti. Tento ,,vykyv* byl jiz odivodnén v pfedchozich dvou bankrotnich
modelech.

Vysledky taflerova bankrotniho modelu ve srovnani s pfedchozimi bankrotnimi modely

maji totozny prabéh. MiZzeme tedy opravdu konstatovat, ze o bankrotni spole¢nost nejde.

Ukazatel 2011 Krat vaha= 2012 | Kratvaha = 2013 | Krat vaha =
Zisk pred zdanénim/ |, 150 | «0 53 = 0,084 |-0,171| *0,53 = -0,091 | 0,098 | *0,53 = 0,052
kratkodobé zavazky
Obé&ma aktiva /
o Pena ¢ 1,096 | *0,13=0,142 | 1,038 | *0,13=0,135 | 1,043 | *0,13 = 0,135
cizi kapital
Kratkodobé zavazky /

X . 0,218 | *0,18=0,039 | 0,178 | *0,18 = 0,032 | 0,208 | *0,18 = 0,038
celkova aktiva

Trzby celcem / 0,530 | *0,16 = 0,085 | 0,526 | *0,16 = 0,084 | 0,619 | *0,16 = 0,099
celkova aktiva
Taflertv model (T) 0,4 0,16 0,324

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 28: Vypocet taflerova bankrotniho modelu v letech 2011-2013
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7.2 Bonitni model

7.2.1 Kralickav Quicktest

Podle Kralického Quicktestu (Tab. 30) se spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. pohybuje ve
vSech tfech letech 2011-20113 v tzv. sedé zone.

Vyvoj Kralickového Quicktestu v letech 2011-2013 je pichledné zobrazena na Obr. 14.

V roce 2011 a 2013 (Tab. 29) dosahla spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. 2,5 bodu pfi
zhodnoceni celkové situace. V téchto analyzovanych letech je jen kousek od 3 bodu. Diky

kterym by se spole¢nost mohla oznacit jako bonitni.

Vroce 2012 (Tab. 29) ziskala spole¢nost jen 1 bod. Tudiz podle tohoto modelu se
spolenost nachazi na hranici tzv. Sedé zony a zoény, kdy ma spoleCnost potize

s financovanim.

Kralickiv Quicktest oznaduje spole¢nost RUDOLF JELINEK a. s. skoro jako bonitni
v letech 2011 a 2013. Proto mizeme opravdu propad roku 2012 oznadit jako vykyv

spolecnosti. Coz potvrzuji i pfedchozi analyzy.

Pocet Pocet Pocet

Ukazatel 2011 bodi 2012 bodi 2013 bodi

2011 2012 2013
Vlastni kapital/aktiva celkem 0,5 4 0,5 4 0,5 4
(cizi zdroje-penize-icty u bank)/provozni cash flow | 17,7 3 -19,1 0 30,6 4
EBIT/aktiva celkem 0,04 1 -0,02 0 0,03 1
Provozni cash flow/vykony 0,051 2 -0,062 0 0,031 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 29: Vypocet a bodové ohodnoceni - Kralickitv Quicktest v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Hodnoceni finan¢ni stability 3,5 2 4
Hodnoceni vynosové situace 1,5 0 1
Hodnoceni celkové situace 2,5 1 2,5
Interpretace bodového hodnoceni "Seda zona" "Seda zona" "Seda zona"

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyroc¢ni zprava, 2011-2012; Zprava auditora, 2013

Tab. 30: Vyhodnoceni Kralickového Quicktestu v letech 2011-2013
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B Hodnoceni financni stability

B Hodnoceni vynosové situace

Hodnoceni celkové situace

2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zprava, 2011-2012; Zpréava auditora, 2013
Obr. 14: Kralickitv Quicktest v letech 2011-2013
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8 ZHODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI SPOLECNOSTI

Tradiéni vyrobce ovocnych destilatd, spoleénost RUDOLF JELINEK a. s., se pysni
vysokou kvalitou produkta, ktera jiz byla nékolikrat ocenéna napt. v podob¢ certifikat IFS
Food (Piiloha 1V), Klasa a ISO. V roce 2012 se také umistila v zebficku ceskych firem
,,Ceskych sto nejlepsich® na 51. pozici. Z téchto ocenéni jiz mitizu ohodnotit spole¢nost

jako kvalitni a na ¢eském trhu vyhledavanou znac¢kou ovocnych destilatu.

Pomoci finan¢ni analyzy bylo zjisténo, jaky vyvoj mélo hospodateni spolecnosti z diivodu
vnitinich a vnéjich vlivii. Nejvétsim vnitinim vlivem, ktery ovlivnil spolecnost RUDOLF
JELINEK a. s. vletech 2011-2012, je bezesporu rekonstrukce stairny v arealu
spole¢nosti. Pro rok 2011 to znamenalo dostateéné piedzasobit sklady vyrobkl na Sest
mesict dopiedu. Jelikoz vroce 2012 se jiz uvedenych 6 mésici nevyrabélo, kvali
rekonstrukci. Vnéjsim vlivem roku 2012 bylo propuknuti prohibice, ktera trvala 12 dni.
Z téchto uvedenych divodu si dovolim konstatovat, ze rok 2012 byl pro spole¢nost velmi
narocny a tzv. zkouSkou toho co spolecnost dokdze ustat. Dlikazem velkych problémil
vroce 2012 bylo ztratové hospodafeni, které poprvé probéhlo v novodobé historii
spolecnosti. Prohibi¢ni vypadek se spolenost snazila napravit jiz v roce 2012 distribuci
ttetich znacek (Berenzen a STROH). Na zacatku roku 2013 se do hospodateni spole¢nosti
promitly doznivajici prohibicni vlivy (vné&jsi vlivy). Témi prohibi¢nimi vlivy je mysleno
nutnost piekolkovat zdsoby se starym kolkem. Piesnéji zasoby, které byly vyrobeny od
1. ledna 2012. Spole¢nost se Vv roce 2013 snazila co nejrychleji eliminovat vlivy roku 2012
pomoci pievzeti distribuce novych znacek destilati. Prevzala tedy distribuci spolec¢nosti
Milan METELKA a. s., Heaven Hill Distilleries a italské spole¢nosti Fratelli Branca

Distillerie. A uvedla na trh vlastni novy produkt Bohemie Honey.
Vyse zminéné vlivy zapticinily:
Rok 2012 ve srovnani s rokem 2011:

Celkova aktiva a samoziejmé i pasiva v roce 2012 vykazovaly 620. mil. Ké. Coz znamena
sniZzeni 0 5 %. Ob&zna aktiva se snizila o 11%. Podil vlastniho kapitalu je stile na 50 %
celkoveé bilan¢ni sumy. Zakladni kapitdl nezaznamenal zddné zmény, drZzi se stale na

233,882 mil. K¢.

Celkové vynosy Vv roce 2012 byly 318 mil. K¢. Snizily se o 21 %. Pokles byl promitnut jak

u prodeje do Ceské republiky, ale také u exportu do zahrani¢i. Podil exportu na celkovych
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vynosech byl zjistén v roce 2011 35 % a v roce 2012 32 %. Coz znamena, Ze v roce 2012
se vice prodavalo v tuzemsku nez v zahrani¢i. Trzby za distribuci tfetich znacek nestihly
vsak také eliminovat prohibicni vypadek. Trzby za prodej zbozi zaznamenaly nartst na
52,4 mil. K¢ (60 %). Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ¢inily cca 274 mil. K¢,
coz pro spole¢nost znamenalo pokles o 13 %. Polozka zména stavu zasob poklesla na -

21,7 mil. K& (162 %).

Celkové naklady v roce 2012 byly 334 mil. K¢&. Snizily se o 14 %. Naklady vynalozené na

prodané zboZi se zvysil o 65 %. Spotfeba materialu a energie se sniZila o 34 %.
Rok 2013 ve srovnani s rokem 2012:

Celkova aktiva a pasiva v roce 2013 ¢inily 642 mil. K¢ navySeni o 4 %. Obézna aktiva
zaznamenaly zvySeni o 5 %. Vlastni kapital se pofdd pohybuje na 50 % celkové bilan¢ni

sumy. Zakladni kapital je potad stejny 233,882 mil. K¢.

Celkové vynosy v roce 2013 dosahly 427 mil K¢ - navySeni o 34 %. Narist byl promitnut
u prodeje do CR a u exportu do zahraniéi. Podil exportu na celkovych vynosech byl zjistén
v roce 2012 32 % a v roce 2013 31 %. V téchto letech se exportovalo na stejné bazi. Trzby
za prodej zboZi byly zvySeny na 82 mil. K¢ (57 %) a trzby za prodej vlastnich vyrobka
asluzeb byly taktéz navySeny na 315 mil. (15 %). Polozka zména stavu zasob byla

navySena na 11,4 mil. (153 %).

Celkové naklady v roce 2013 dosahly 416 mil K¢&. Zvysily se o 25 %. Naklady vynaloZené
na prodané zbozi se znova zvysily o 68 % na 63 mil. K¢. Spotfeba materialu a energie se

zaznamenala navyseni o 40 % na 165 mil. K¢.
Celkovy prepocteny pocet zaméstnanci nikterak zasadné ovlivnén nebyl.

Diky SWOT analyze byla zjisténa ptevaha silnych stranek a pfilezitosti. Hrozby napf.
dang spole¢nost nikterak neovlivni. Analyzou bylo zjisténo, Ze spol. RUDOLF JELINEK

a. S. je perspektivni a ,,silnou* firmou.

Celkova zadluZenost spolecnosti vykazuje pfiméfenou zadluzenost (50 %). Z hlediska
urokového kryti (tzv. bezpecnostni polstar) spolecnosti nemizu zhodnotit pozitivné
v letech 2012-2013, protoze hodnoty se pohybuji pod doporuc¢enou hodnotou 5. Coz

znamena, ze spole¢nost mize mit problém splacet tiroky a ziskat dalsi bankovni avér.

Podle vysledkli analyzy ¢istého pracovniho kapitalu spoleCnost vytvaii potifebny

,,polS§tai* pro zajisténi svého fungovani.
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Bézna likvidita dosahuje optimdlnich hodnot. Celkovy vyvoj bézné likvidity spolecnosti
RUDOLF JELINEK a. s. lze hodnotit stabiln&. Pohotova likvidita a penéZni likvidita
nedosahuje optimalnich hodnot, protoze spolecnost Cerpa kontokorentni uvery k hrazeni

provoznich nakladi.

Vsechny rentability v roce 2012 vykazuji zaporné hodnoty, jelikoz vysledek hospodaieni je
zaporny. Hodnota ROS vroce 2012 se snizila, coz znamend, ze firma nedosahuje
adekvatni marze. Spolecnost v tomto roce hufe dosahuje zisku na jednu korunu trzeb.
Z hodnot ROA lze konstatovat, s vyjimkou roku 2012, Zze spole¢nost efektivné vyuziva sva
aktiva. ROE opét v roce 2012 klesa. Tudiz pozitivné se da hodnotit rok 2013, kdy doslo
nartistu ukazatele. Coz znamena vétsi efektivnost pro akcionatfe. Dosahované hodnoty
rentabilit se posuzuji v delSim casovém rdmci. Proto zkoumani tii let neni velmi

vypovidaci o spole¢nosti, jelikoZ mize dojit k vykyvu jako napt. v roce 2012.

Doba obratu zasob vypovida o tom, ze se zkracuje doba nutna k tomu, aby penézni fondy
ptesly pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Podle ukazatele obratovosti

zavazki spolecnost své zdvazky uhrazuje diive, nezli inkasuje platby od odbérateli.

Altmaniiv model zaznamenal spolecnost jak v roce 2011 a 2013 tzv. ,,Sedé zon&*” a 2012
VvV ,,pasmu bankrotu“. Index INO5 zatadil rok 2011 do ,,8edé zony“, rok 2012 a 2013
netvoii spole¢nost hodnotu. Tafleriiv bankrotni model oznacil rok 2011 a 2013, Ze ma
velmi malou pravdépodobnost bankrotu. Rok 2012 spole¢nost mize ocekavat bankrot
S vyss$i pravdépodobnosti. Diky témto vysledkim miZeme konstatovat, ze rok 2012 byl
jednoznacné vykyvem. Jelikoz v roce 2013 doslo ke zlepSeni a jen u indexu INO5 uteklo

X6

spolecnosti oznaceni V ,,Sedé zoné* o par setin.

Kralickiiv Quicktest zatazuje spolecnost ve vSech tfech letech do ,,Sedé zony*. Tento

vysledek znovu potvrzuje mé vyhodnoceni, Ze jde jen o vykyv v roce 2012.

Spolecnost RUDOLF JELINEK a. s. hodnotim jako relativné financné zdravy podnik.,
vzhledem K uddlostem roku 2012 a ndslednému zlepseni v roce 2013. Podnik také véas
uhrazuje splatné zdavazky a v roce 2013 dosahuje zisku. Lze konstatovat, Ze i negativni
vnejsi viiv (prohibice) napomohla k utvrzeni kvality a financniho zdravy spol. RUDOLF
JELINEK a. s.

Z vySe uvedenych udalosti, které zapricinily zmény ve spole¢nosti, bych doporucila

pro zlepSeni finanéni situace:
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e rozsifit podnikové prodejny do zahraniCi a pfipadné dalsi pievzeti distribuce jiné
spolecnosti (coz by pro firmu znamenalo vyssi trzby a dalsi posileni kvality znacky
R. Jelinek) - urokové kryti by se zlepsilo a spolecnost by bez problému ziskala
bankovni uvéry

e kvalitni pojisténi tzv. presné na miru spolecnosti (z divodu Spatného pocasi,
premnoZzeni Skidct stromt a nésledné neturody ovoce)

o Iépe vyuzit volné prostory pfimo V aredlu spolecnosti napi. zvétSeni vyrobni
a ,,kvasici“ zony (spole€nost by mohla mnohem vice prodévat)

e rozsifeni ovocnych sadi (Uspora nakladl za dovoz z ciziny)

e uvést na trh novy vyrobek

e zpracovavat ovoce jinak nez destilaci napt. vyroba dzemul nebo suSeni

o cfektivnéji zasobovat sklady napf. formou just-in-time (tato forma zamezuje
plytvani prostiedkil a zvysuje produktivitu prace)

e odprodej nepotiebného majetku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

9 ZAVER
Cilem této bakaldiské prace bylo posoudit finan¢ni zdravi spolecnosti RUDOLF

JELINEK a. s. v letech 2011-2013 a na zikladé toho uvést moZnosti zlepSeni finanéni

situace spolecnosti.

Bakalatska prace byla rozdélena do dvou ¢asti - teoreticka a prakticka. V teoretické ¢asti
byly charakterizovany pojmy finan¢ni zdravi podniku, finan¢ni analyza a SWOT analyza.

Dale byly predstaveny ucetni vykazy a metody finan¢ni analyzy.

Prakticka &ast se zabyvala dilleZitymi informacemi o spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s.
a poté nasledovala samotnd finan¢ni analyza spolecnosti. Spole¢nost byla analyzovéana
pomoci - SWOT analyzy a stavovych, tokovych, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych

ukazatelli. Poté byly vyhodnoceny zjisténé ukazatele finan¢ni analyzy.

Na zavér bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi spolecnosti a uvedeny moznosti zlepSeni

finanéni situace spole¢nosti RUDOLF JELINEK a. s.
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CF Cash flow
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Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapital
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DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
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ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita investovaného kapitalu
ROS  Rentabilita trzeb

T Trzby

\Y Vynosy

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

ZC Zustatkova cena
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Pl Vykaz zisku a ztraty 2011-2013
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PIV  Certifikat IFS Food

PV Katalog vyrobkt



PRILOHA P I: ROZVAHA 2011-2013

2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 653 532 | 619728 | 642 230

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 292 689 | 295622 | 300 335
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 311 1 405 995
B.1.1. |Zfizovaci vydaje 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3.|Software 311 708 423
4.|Ocenitelna prava 0 697 572
5.|Goodwill 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.l1l. (Dlouhodoby hmotny majetek 291 472 | 293 311 | 290944
B.1l.1. |Pozemky 55612 55 662 59 528
2.|Stavby 158 411 | 167 728 | 170 784
3.[Samostatné movité véci a soubory movitych véci 34 866 38 084 31879
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 699 638 576
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 183
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 87 87 87
7.|Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 8 043 2441 2821
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1 500 0 0
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 32 254 28 671 25 086
B.111. |Dlouhodoby finanéni majetek 906 906 8 396
B.111.1]Podily v ovladanych a ¥izenych osobach 906 906 8 396
2.|Podily v ti€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4.|PUjcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby financni majetek 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

C. ObéZna aktiva 357 133 | 319870 | 334593
C.l. |Zasoby 191664 | 178264 | 172 898
C.1.1. |Material 47 314 52 854 45 263
2.|Nedokoncena vyroba a polotovary 59 710 53 109 75 856
3.|Vyrobky 61 264 51042 32 029
4.|Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 16
5.|Zboz 9703 18 557 19734
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 13673 2702 0
C.11. |Dlouhodobé pohledavky 3162 12 404 12 627
C.I1.1. [Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 10 056 10 970
3.|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6.|Dohadné Ucty aktivni 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 3162 2348 1657
8.|0dloZena datiova pohledavka 0 0 0
C.111. |Kratkodobé pohledavky 157 127 | 124 545 | 143 601




C.I11.1]|Pohledavky z obchodnich vztaht 137 007 | 106 176 | 128 897
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 3483 2847 5 064
3.|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6.|Stat - danové pohledavky 7573 5636 1988
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 2230 3 265 1618
8.|Dohadné ¢ty aktivni 23 1051 0
9.|Jiné pohledavky 6 811 5570 6 034

C.1V. [Kratkodoby finan¢ni majetek 5180 4 657 5 467

C.1V.1|Penize 1253 1177 1843
2.|Utty v bankach 3922 3477 3621
3.|Kratkodoby cenné papiry a podily 5 3 3
4.|Potizovany kratkodoby financni majetek 0 0 0

D.I. [Casové roziSeni (¥ 64 aZ 66) 3710 4 236 7 302

D.l1.1. [Naklady pfiStich obdobi 3710 4168 6 556
2.|Komplexni ndklady piistich obdobi 0 0 0
3.|Piijmy piistich obdobi 0 68 746

PASIVA CELKEM 653 532 | 619 728 | 642 230

A. Vlastni kapital 327 181 | 311 022 | 231 310

A.l. |ZAKladni kapital 233882 | 233882 | 233 882

A.l.1. |Zakladni kapital 233882 | 233882 | 233 882
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3.|Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0

A.ll. |Kapitilové fondy 0 0 0

A.11.1. |Emisni 4Zio 0 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfemenach spole¢nosti 0 0 0

A.lll. |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 9424 | 10331 | 10331

A.l1.1]Zékonny rezervni fond / Ned€litelny fond 9386 | 10293 | 10293
2.|Statutarni a ostatni fondy 38 38 38

A.1V. |Vysledek hospodaieni minulych let 65744 | 82717 | 66 809

A.I1V.1|Nerozdé€leny zisk minulych let 65744 | 82717 | 66809
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0

A.V. |Jny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0

B. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 18131 |- 15908 | 10 288

B.l. |Ciz zdroje 325 775 | 308 294 | 320 671

B.1.1. |[Rezervy 6 909 1100 824
2.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
3.|[Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
4.|Rezerva na dan z piijmi 6 068 0 0
5.|Ostatni rezervy 841 1100 824

B.1l. |Dlouhodobé zavazky 9 352 6219 | 15863

B.11.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0




3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spoleniktim, ¢lenim druzstva a k ucastniktim sdruzeni 0 0 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
6.|Vydané dluhopisy 0 0 0
7.|Dlouhodobé smeénky k tihradé 0 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9.|Jiné zAvazky 0 0 8 400
10.|Odlozeny danovy zavazek 9 352 6 219 7 463
B.lll. [Kratkodobé zavazky 142 228 | 110429 | 133 849
B.111.1|Zavazky z obchodnich vztahti 44992 | 39036 | 42592
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spoleCniktim, ¢leniim druzstva a k tc¢astnikim sdruZeni 0 0 0
5.[Zavazky k zaméstnanctim 5940 3347 2525
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 3820 2144 1621
7.|Stat - danové zavazky a dotace 75098 | 56367 | 71079
8.|Kratkodobé ptijaté zalohy 168 168 168
9.|Vydané dluhopisy 0 0 0
10.[Dohadné ucty pasivni 10 834 7788 | 11679
11.[Jiné zavazky 1376 1579 4185
B.1V. |Bankovni ivéry a vypomoci 167 286 | 190 546 | 170 135
B.1V.1|Bankovni tvéry dlouhodobé 93256 | 93498 | 77518
2.|Kratkodobé bankovni uvéry 74030 95173 | 92264
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 0 1875 353

C.l1. |[Casové rozli§eni 576 412 249
C.1.1. [Vydaje pristich obdobi 0 0 0
2.| Vynosy pfistich obdobi 576 412 249




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011-2013

2011 2012 2013

. Trzby za prodej zbozi 32667 | 52392 | 82042
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 22693 | 37489 | 62866
+ Obchodni marze 9974 | 14903 | 19176
1. Vykony 354 226 | 256 355 | 334 069
1.1. |Trzby za prode;j vlastnich vyrobki a shizeb 313077 | 273652 | 315609

2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 35144 |- 21731 11427

3.|Aktivace 6 005 4434 7033
B. Vykonova spotieba 267 547 | 213031 | 265171
B.1. [Spotieba materidlu a energie 179042 | 118 243 | 165 105
2. Shuzby 88505 | 94788 | 100 066
+ Piidan4 hodnota 96 653 | 58227 | 88074
C. Osobni naklady 53682 | 47863 | 49064
C.1. |Mzdové naklady 38369 | 33793| 34935

2.|0Odmeny Elentim organi spolecnosti a druzstva 255 255 255

3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13255 | 11970 | 11981

4.|Socialni naklady 1803 1845 1893
D. Dang a poplatky 2 353 2250 2544
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 21907 | 23064 | 24439
I11. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3020 2418 2516
I1.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 617 937 584

2 | Trzby z prodeje materialu 2403 1481 1932
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 454 2 346 1950
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 641 100

2.|Prodany material 2 444 1705 1850
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich - 3195 338 |- 276
IV. |Ostatni provozni vynosy 2 689 4735 2073
H. Ostatni provozni naklady 2950 2 947 2 146
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0
. Ptevod provoznich nakladt 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 22211 |- 13428 | 12796
VI.  |Trzby z prodeje cennych papirQ a podili 8304 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 5816 0 0
VII. |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
VI1.1. |Vynosy z podilii v oviadanych osobach a v UJ pod podstatnym viivem 0 0 0

2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 0 0 0

3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VII.  |Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0 0




K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
1X. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatli 0 0 0
L. Naklady z pifecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0
X. Vynosové tiroky 313 521 496
N. Nakladové uroky 2 858 4447 3 360
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3928 1891 5 464
0. Ostatni finan¢ni naklady 3504 3 467 2214
XIl. |Pfevod finanénich vynosi 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nakladi 0 0 0
&3 Finan¢ni vysledek hospodareni 367 |- 5502 386
Q. Dan z prijmi za bé Znou ¢innost 4447 |- 3022 2894
Q.1 -splatna 6 191 111 1650

2.| -odlozena 1744(- 3133 1244
alel Vysledek hospodateni za béZnou Cinnost 18 131 |- 15908| 10 288
Xl |Mimofadné vynosy 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0
S. Dar z prijmii z mimoradné ¢innosti 0 0 0
S.1. -splatna 0 0 0

2.| -odlozena 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0
***  [Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 18131 (- 15908 | 10 288
****  Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 22578 |- 18930 13182




PRILOHA PII1: PREHLED O FINANCNICH TOCICH 2011-2013

v tis. K& 2011 2012 2013
P. Stav penéZnich prostredkii a penéZnich ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 5583 5175 4 654
PenéZnich toky z hlavni vydélenéné ¢innosti
Z: Utetni zisk nebo ztrata z b&né &innosti pied zdandnim 22578 - 18930 13182
A.1. Upravy o nependzni operace 17 809 26 342 23314
A.1.1. Odpisy stalych a obéznych aktiv 21 907 23 064 24 439
A.1.2. Zmena stavu: - 3548 - 352 - 3505
Al.2.1. opravné polozky 3682 79
A.1.2.2. rezervy - 6918 259 - 276
A.1.2.3. ¢asové rozliseni - 312 - 690 - 3229
A.1.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje a vyfezeni stalych aktiv - 607 - 296 - 484
A.1.4. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papirt - 2488
A.1.5. Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1.6. VyGctované nakladové a vynosové troky 2 545 3926 2 864
A*: Cls{y penezr,n tok z .pl"OVOlel.cll‘ll:(’)Stl pred ﬁmvmcmfm polozkami, 40 387 7412 36 496
zménami provzniho kapitialu a mimoiadnymi poloZzkami
A.2. Zmeéna potieby pracovniho kapitalu - 66682 - 637 12191
A.2.1. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti - 12285 20893 - 17839
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 11877 - 31799 23420
A.2.3. Zména stavu zasob - 64530 13400 5 366
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostiedki 2
A.2.5. Zména stavu odlozené danové pohledavky nebo zavazku - 1744 - 3133 1244
A.**VC{sty peflezr}l,tok, z !)rovovzm leanStl pred finanénimi poloZkami, - 26295 6775 48 687
zdanénim a mimoiadnymi poloZkami
A.3. Zaplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych trokt - 2858 - 4447 - 3360
A.4. Piijaté uroky 313 521 496
A.5. Zaplacena dan z piijmi za béznou ¢innost a domerky dané za minula obdobi - 8254 - 3813 - 3089
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimoiadnymi t¢etnimi piipady
A.7. Odlozena dan z pifjmi 1744 3133 - 1244
A.*** Cisty penézni tok z provozni &innosti - 35350 2169 41 490
PenéZzni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 80157 - 26637 - 29253
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - 79991 - 25196 - 21763
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 166 - 1441
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku - 7490
B.2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 8921 937 584
B.2.1.Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 617 937 584
B.2.2.Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 8 304 0 0
B.3. PUj¢ky a Gvéry spiiznénym osobam 0 0
B.*** Cisty penéni tok vztahujici se k investi¢ni innosti - 71236 - 25700 - 28669
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkt a Gvért 106 428 23260 - 12011
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitilu na penézni prostiedky - 250 - 250 0
C.2.1. Zvyseni zakladniho kapitalu, event. rezervniho fondu
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim - 250 - 250
C.2.3. Pené/ni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich prostredki akcionaiti
C.2.4. Uhrada ztraty spole&niky
C.2.5. Platby z fondt tvofenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
C.2.7. Odlozena dan minulych let
C.3. Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti 106 178 23010 - 12011
F. Cisté zvy$eni nebo sniZeni penéznich prostiedki - 408 - 521 810
R. Stav penéZmich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na konci obdobi 5175 4 654 5 464
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