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ABSTRAKT

Piedmétem této bakalaiské prace je popis jednotlivych vnitropodnikovych smérnic
anavrzeni vybranych vnitropodnikovych smérnice pro firmu PILANA MARKET, s.r.o.
Prvni ¢ast bakalaiské prace se tyka teoretického popisu vnitropodnikovych smérnic se
zaméfenim na vyznam, pravni upravu a na novou smeérnici EU ucetnictvi. Déle jsou V této
Casti charakterizovany jednotlivé vnitropodnikové smérnice. Druha neboli prakticka ¢ast
bakalarské prace se zabyva charakteristikou spole¢nosti PILANA MARKET, s.r.o. tedy
zkoumané firmy. Je zde zminén vznik avyvoj spolecnosti, pfedmét podnikani a jeji
organizace. Dale je tato ¢ast zaméfena na zpracovani vybranych vnitropodnikovych
smérnic pro firmu PILANA MARKET, s.r.0., které jsou navrzeny v souladu s pozadavky

dané firmy.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové smérnice, ucetnictvi, zadkon, PILANA MARKET, s.r.0.,

ucetni doklad

ABSTRACT

The subject of this bachelor's work is description of the individual internal guidelines and
proposal of selected internal guidelines for company PILANA MARKET, s.r.o. The first
part of the bachelor's work concern theoretical description of internal guidelines focusing
on the importance, legislation and the new directive EU accounting. Also are in this section
describe individual internal guidelines. The second or practical part bachelor's work deals
with characteristic of company PILANA MARKET, s.r.o., therefore, investigated
company. There is mentioned the emergence and development of the company, object of
business and its organization. This part is focused on the processing of selected internal
guidelines for company PILANA MARKET, s.r.o. which are designed in accordance with
the requirements of the company.

Keywords: internal guidelines, accounting, law, PILANA MARKET, s.r.0., accounting
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se zabyva vnitropodnikovymi smérnicemi. Poukazuje tak na
vSeobecnou potiebu vnitropodnikovych smérnic ve firmach proto, ze v mnohych ucetnich
jednotkach jim neni vénovana dostateCna pozornost. Pfitom kazd4 Ucetni jednotka je
povinna vytvofit pro své ucetnictvi vnitropodnikové smérnice, které Vyplyvaji pfimo ze
zakonu a to zejména ze zakona 0 ucetnictvi, zdkona 0 dani z pfijmi, zakona 0 obchodnich
korporacich a obCanského zékoniku v platném znéni k 1. 1. 2014. Nedodrzenim téchto
povinnosti se firma dopousti protizakonného jednani at’ jiz umyslné nebo z neznalosti

legislativnich ptedpist.

Soucasné zakony se svymi dodatky a novelami jsou Casto kritizovany zejména pro svou
nepiehlednost a nedostate¢nost technickych lhiit pro uvedeni do praxe. Mnohé obchodni
korporace pak nestihaji ani nejsou schopny fadné a v€as vSechny zdkonem pozadované
zmény promitnout do své Cinnosti. Nejvice to postihuje malé obchodni korporace

a zivnostniky.

Teoreticka ¢ast vymezuje zdkladni pojmy, jako je vyznam a hlavni cile tykajici se dan¢ho
tématu. Dale se tato ¢ast zaméfuje na pravni Gpravu vnitropodnikovych smérnic. Tyto
predpisy je nutné dodrzovat apravideln¢ aktualizovat zddvodu castych zmén
legislativnich piepisi. Také je zde zminéna nova smérnice EU ucetnictvi, ktera ma
zjednodusit pozadavky na ucetnictvi malych podnikd. Tato ¢ast rovnéz obsahuje vycet
nejéastéji pouzivanych vnitropodnikovych smérnic, které se tykaji cetnictvi a ze kterych

se vychazi pti zpracovani vnitropodnikovych smérnic pro danou firmu.

Zakladem praktické casti je zpracovani ziskanych poznatkll teoretickym studiem
ptislusnych materidlti a internich materidld firmy PILANA MARKET, s.r.o. Tato cCast
bakalarské prace se nejprve zaméfuje na PILANU MARKET, s.r.o., jako zkoumanou
firmu. V této kapitole je podrobn&ji popsan jeji vznik avyvoj, predmét podnikani
a organizace. Dale je v této ¢asti provedena analyza Stavu soucasnych vnitropodnikovych
smérnic, které ma organizace vytvofeny pro svou potiebu, aje zamérena na jejich
zpracovani a aktualizaci tak, aby byly vsouladu s platnou legislativou a odpovidaly
pozadavktim dané firmy. Zde jsou také vytvofeny nové smérnice pro PILANU MARKET,
s.r.0., které zatim nebyly ve firm¢ vytvofeny, ale organizace by je méla mit, protoze pro né

ma napli. Nakonec jsou zde uvedeny navrhy a doporuceni.



| TEORETICKA CAST
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1  VNITROPODNIKOVE SMERNICE

,»Vnitropodnikové smérnice lze charakterizovat jako stanoveni pravidel, organizace,
podminek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci V ur€ité pracovni Cinnosti. Smyslem
ucetnich smérnic je aplikovat zakonné predpisy na konkrétni podminky Vv tcetni jednotce.
Mély by byt soucasti podnikové kultury, stat se aktivné vyuzivanym nastrojem
usnadiiujicim orientaci V operativnich Cinnostech, kterymi se musi vice ¢i méné vSichni

zaméstnanci zabyvat.“ (Wolters Kluwer CR, a. s., © 2014)

1.1  Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Kazdé ucetni jednotce vyplyva nutnost vytvotfeni vnitropodnikovych smérnic nepiimo ze
samotné definice predmétu udetnictvi. Uletni jednotky musi vést udetnictvi, uplné,
prikazné, srozumitelng, ptehledné a zpisobem zarucujicim trvanlivost ucéetnich zdznami,
proto Ucetnictvi nemiize byt povazovano za spravné, jestlize vnitropodnikové smérnice

nejsou vytvoreny. (Wolters Kluwer CR, a. s., © 2014, Lousa, 2008, s. 8.,9)

,,Uloha vnitropodnikovych smérnice spo¢iva predeviim v zajisténi jednotného metodic-
kého postupu pii sledovani skutecnosti nastalych v riznych vnitropodnikovych ttvarech.
Tim maji téZ pomahat pfi sestavovani vnitropodnikovych plant. Tento jednotny postup
musi byt zajiStén iV Case, tj. vnitropodnikova smérnice by méla pfispét k zachovani
stejného postupu a stejného feSeni obdobnych situaci v riiznych ucetnich obdobich.*

(Lousa, 2008, s. 7)

Pro tvorbu smérnic je velmi dilezité vytvoteni urcitého nastroje pro vnitini fizeni Ucetni
jednotky. Pokud bude mit tUcetni jednotka pfislusné smérnice vytvorené, muze
minimalizovat riziko porusovani pravnich ptedpistt a zaméstnanci, kterych se prislusné
smérnice tykaji, maji snadng&j$i postup pii plnéni svych pracovnich povinnosti.

(Kovalikova, 2013, s. 7)

v

Dobfte zpracované vnitropodnikové smérnice umoznuji snadngji provadét vnéjsi i vnitini
kontrolu hospodareni Gi¢etni jednotky jak ze strany auditorti, danovych poradc, tak i finan-
¢niho ufadu, pro které jsou vnitropodnikové smérnice znakem duavéryhodnosti.

(Podnikatel.cz, © 2007 - 2014)

Pravidla a postupy stanovené vnitropodnikovymi smérnicemi jsou zavazné pro vSechny
zam&stnance dané ucetni jednotky adavaji tim wurcit¢é pravomoci odpovédnym

pracovnikim. Jsou zavazné ipro samostatné majitele firem. Nedodrzeni pravidel
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a postupti, které¢ jsou dané vnitinimi smérnicemi, mizou byt povazovany za zavazné
poruseni pracovni kazné. Proto je v Gcetni jednotce nutné seznamit pfislusné zaméstnance
s vydanymi smérnicemi. Vzdy je dilezity obsah auvedeni pravidel a postupii do praxe.

(Kovalikova, 2013, s. 7, 8)

Pod jakym nazvem budou vnitropodnikové smérnice vydavany, neni tak podstatné. Mohou
byt vydavany jako ptikaz vedouciho pracovnika, metodickd smérnice, pokyn, ob&znik,
dopis ¢i v jakakoli jiné formé. (Lousa, 2008, s. 8)

K vypracovani vnitropodnikovych smérnic neexistuji jasné dané a zdvazné postupy pro
jejich tvorbu. Jsou to predpisy, jimiz se podrobné&ji upravuje postup jednotlivych ¢innosti
a stanovuje kdo, co, kdy a jak bude vykonavat. (Wolters Kluwer CR, a. s., © 2014)

Kazd4 wvnitropodnikovd smérnice by méla obsahovat zahlavi neboli hlavicku. Mezi
nejdilezitési udaje, které maji byt v zadhlavi obsazeny, patii zejména nazev a sidlo Ucetni
jednotky, ndzev pisemnosti (jde 0 vlastni ndzev ajednoznacné Ciselné oznaceni), nazev
jednotlivych c¢asti, revize (aby se nemusela vnitropodnikova smérnice pti kazdé jeji zméné
vydavat nova, pouZzije se datum jeji posledni revize), ucinnost (jde 0 velmi dilezity udaj,
ktery musi odpovidat ucinnosti jednotlivych novelizovanych zakonti), rozdélovnik
(informuje o piesném rozdéleni mezi osoby a piesném poctu exemplait), vydal (jde
0 osobu, kterd vnitropodnikové smérnice vydala a aktualizuje je), pocet ptiloh (pokud je

nutné ptilozit ptilohu, pfipiSe se jeji nazev a pocet stran). (TrimmTax, s. r.0., © 2013)

1.2 Pravni Gprava vnitropodnikovych smérnic

Ucetnictvi se fidi mnoha zakony, vyhlaskami a standardy, kterymi se uéetni jednotka musi
fidit aze kterych vychazi pfi tvorbé vnitropodnikovych smérnic. (Wolters Kluwer
CR, a.s., ©2014)

Mezi nejcastéjsi predpisy patii:
e zéakon 563/1991 Sb. o ucetnictvi;
e  zakon 586/1992 Sb. 0 danich z pfijmd;
e  zakon 235/2004 Sh. o dani z ptidané hodnoty;
e  zakon 16/1993 Sh. o dani silni¢ni;
o  zakon 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z piijmu;

e  zakon 139/2011 Sh. o platebnim styku;


http://www.podnikatel.cz/n/zakon-o-ucetnictvi/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-586-1992-sb-o-danich-z-prijmu/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-235-2004-sb-o-dani-z-pridane-hodnoty/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-16-1993-sb-o-dani-silnicni/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-593-1992-sb-o-rezervach-pro-zjisteni-zakladu-dane-z-prijmu/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-284-2009-sb-o-platebnim-styku/uplne/
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zakon 90/2012 Sh. 0 obchodnich korporacich;
zakon 89/2012 Sh. ob¢ansky zakonik;
zakon 262/2006 Sbh. zakonik prace;

zakon €. 219/1995 Sb. devizovy zékon,;
zakon 280/2009 Sb. danovy fad;

zakon 499/2004 Sb. o archivaci a spisové udrzbé a 0 zméné nékterych zakon;

Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpist;

vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucCetnictvi, ve znéni
vyhlasky €. 472/2003 Sb., ¢. 397/2005 Sb., ¢. 349/2007 Sb., ¢. 469/2008 Sb.,
&. 419/2010 Sb., a&. 413/2011 Sb. (Kovalikova, 2013, s. 9, Wolters Kluwer CR,
a.s., ©2014)

Smérnice jSou neustale se ménici soubory danych pravidel, které musi mit zpracovanou

platnou legislativu. Vzhledem k ¢astym zménam je potieba pruzné reagovat na zmeény

Vv oblastech, které upravuji vnitropodnikové smérnice a témto zmeénam je piizpisobit, proto

je nutné smérnice pravideln¢ aktualizovat. (Podnikatel.cz, © 2007 — 2014, Ptacek, 2011)

»Aktualizaci kazdé vnitropodnikové smérnice je tfeba provést v téchto ptipadech:

1.3

kazdoro¢né, vzdy k zac¢atku nového tcetniho obdobi;

pii organizacnich zménach;

pii zméné pravidel obsazenych v obecné platnych predpisech;
pfi zméné ve zpusobu realizace nékterych ¢innosti;

pii zméné zvolenych tcetnich postupt apod. (Ptacek, 2011)

Nova smérnice EU ucéetnictvi

Evropska unie vydala smérnici 2013/34EU v ¢ervnu 2013, ktera byla ptijata Evropskym

parlamentem. Smérnice byla pfijata i Radou avstoupila Vv platnost po zvefejnéni

v Ufednim véstniku. Nova smérnice konsoliduje ucetni pozadavky EU do jedné smérnice

auvoliiuje pravidla Gietnictvi pro mensi firmy. Clenské staty EU maji zaclenit pravidla


http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-513-1991-sb-obchodni-zakonik/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-40-1964-sb-obcansky-zakonik/
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-262-2006-sb-zakonik-prace/
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=219/1995%20Sb.&effect=1.9.2007
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-280-2009-sb-danovy-rad/
http://www.podnikatel.cz/zakony/ceske-ucetni-standardy-pro-podnikatele/
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této smérnice S jejich vnitrostatnimi pravnimi piedpisy do 20. Cervence 2015. (Deloitte,

2013, Linklaters, 2013)

Hlavnim cilem nové smérnice ucetnictvi je snizit administrativni zat¢z a zjednodusit
pozadavky na Gc¢etnictvi malych podnikd. DalSim cilem je zlepSit srozumitelnost a srovna-
telnost financ¢nich vykazi spolecnosti v ramci Evropské unie. (Sift Media, 2013,

Linklaters, 2013)

»Soucasna ucetni smérnice Evropské unie pro jednotlivé ucetni zavérky je jiz od roku 1978
a smérnice upravujici konsolidovanou tcetni zavérku existuje jiz od roku 1983. Spolecné
tyto dva dokumenty, zndmé jako Ctvrté a sedmé smérnice, fidi zplsob, jakym se piipravuji

finanéni vykazy, v¢etn¢ formy a obsahu.* (Sift Media, 2013)
Smérnice aktualizuje ramec ucetnictvi EU. Zejména:
e konsoliduje stavajici smérnice 0 individudlnich a firemnich tctech;

e obsahuje smérnici, kterd umoziuje malym podnikiim pfipravit velmi jednoduchou

rozvahu a vykaz zisku a ztraty;

e vyzaduje, aby Clenské staty rozliSovaly mikro a malé podniky od téch vétsich.
Mikro subjekty jsou podniky s méné nez 10 zaméstnanci, obrat ve vysi 700 000 €
nebo bilan¢ni sumu nejvyse 350 000 €. Malé podniky jsou ty, které maji mén¢ nez
50 zaméstnanct, obrat ne vice nez 8 miliont € nebo bilan¢ni sumu ne vyssi nez

4 miliony €;

o omezuje informace, které maji byt poskytnuty malymi podniky v komentétich

K GiCetni zavérce, a

e odstraniuje pozadavek EU pro malé¢ firmy, které maji byt soucasti auditu.
(Linklaters, 2013)
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2 CHARAKTERISTIKA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Potieba vnitropodnikovych smérnic by méla predevsim vyplyvat z vnitini potfeby tcetni
jednotky. Pfi tom jsou ale takové smérnice, které by meéli byt vydavany v kazdé tcetni

jednotce proto, ze jejich vydani je pozadovano pravnim predpisem. (Lousa, 2008, s. 8)

To, jaké smérnice bude nebo nebude ucetni jednotka vytvaret, zalezi na hospodaiské
¢innosti a naplni prace kazdé ucetni jednotky. Pfi rozhodovani je tieba vzit také v ivahu
velikost firmy ajeji vnitini uspofadani. Rozsah kazdé smérnice je nutné upravit podle
¢innosti dané ucetni jednotky. (Kovalikova, 2013, s. 7, Lousa, 2008, s. 7)

2.1 Povinné vnitropodnikové smérnice

Povinné vnitropodnikové smérnice jsou dané ucetnimi piedpisy tj. zdkonem 0 ucetnictvi,

provadéci vyhlaskou nebo tcetnimi standardy. (Kovalikova, 2013, s. 35)
Mezi povinné vnitropodnikové smérnice patii:

e  UCtovy rozvrh;

e odpisovy plén;

e podpisové zaznamy;,

e stanoveni druhli zdsob materidlu uc¢tované¢ho pii pofizeni piimo do spotieby

Vv piipad¢, Ze se 0 zasobach Uctuje zpiisobem A;
e rozpousténi ndkladl, poptipad€ ocenovacich odchylek;
e  Casové rozliSeni nakladd a vynosu;
e pouziti cizich mén, kurzové rozdily;
e derivaty;
e poskytovani cestovnich nahrad. (Kovalikova, 2013, s. 36)

1 kdyz jsou vySe uvedené smérnice povinné, bude ucetni jednotka vytvaret jen ty, pro
které¢ ma népln. VysSe uvedené smérnice nemusi byt vypracovany samostatn¢, mohou byt

soucasti smérnice, ke které Ize tuto uréitou problematiku zaradit.” (Kovalikova, 2003, s. 7)

2.2 DalSi vnitropodnikové smérnice

Kromé téch povinnych vnitropodnikovych smérnic, které jsou nafizeny Zakonem

0 tdetnictvi, pfipadné nékterym z Ceskych tdetnich standardi jsou i dalii vnitropodnikové
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smérnice, které vyplyvaji zjinych pravnich ptedpisi napi. zdkoniku prace, zdkona

0 danich z pfijmi, zakona 0 rezervach, atd. (Lousa, 2008, s. 7, Kovalikova, 2013, s. 35)
Vycet dalSich smérnic, které je mozné pro potieby firmy vytvofit:

e  Organizacni fad;

e  pracovni fad;

e  zpracovani kalkulaci;

e piehled 0 penéznich tocich, zpiisob zpracovani;

e  pracovné pravni ndroky zaméstnanci;

o reklamace - reklamacni fizni a vyfizovani reklamaci;

e  kontrola bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci;

e pozarni ptedpisy;

e nahrady skod;

e vypocet odlozené danové povinnosti;

e  popis pouzivaného software - projekéné programova dokumentace;

e stanoveni norem piirozenych ubytkil zasob;

e poskytovani plij¢ek zaméstnanclim;

e Skoleni zaméstnanct. (Kovalikova, 2013, s. 36, 37)

2.3 Nejcastéji pouzivané vnitropodnikové smérnice

Kovalikova (2013, s. 40-42) ve své praci uvadi az 42 vnitropodnikovych smérnic, ale

popsané budou jen ty nejcastéji pouzivané, které se objevi IV praktické ¢asti a budou se

tykat ucetnictvi.
Smérnice pro systém zpracovdni ucetnictvi

,ucetni jednotka uctuje v soustavé podvojného ucetnictvi ode dne svého zapisu do
obchodniho rejstiiku. Ucetnictvi je vedeno na pocitaci, v ucetnim programu, ke kterému je

dolozena projek¢éné programova dokumentace.* (Kovalikova, 2003, s. 14)

V Gcetnim programu Ucetni jednotka vyuZziva pro zachyceni ti€etnich operaci a pro fadnou

a prehlednou evidenci ucetnich dokladi ucetni denik, hlavni knihu, knihu pohledavek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

a zavazk (dluht), evidenci dlouhodobého hmotného anehmotného majetku, evidenci
kratkodobého hmotného anehmotného majetku, skladovou evidenci, pokladni knihu

a podrozvahovou evidenci. (Kovalikova, 2013, s. 58)

Ugetni jednotka dodrzuje pii vedeni svého udetnictvi Gcetni zasady vyplyvajici ze zakona
0 ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist Jedna se 0 nepfetrzitost doby trvani Gcetni
jednotky, vécnou a c¢asovou souvislost, komplexnost, vérny a poctivy obraz ucetnictvi,
srovnatelnost, spravnost, Uplnost, priikaznost, srozumitelnost, princip historickych cen,
opatrnost, kompenzace, tvorbu rezerv a opravnych polozek a zasady dodrzovani metod
ucetnictvi. (Kovalikova, 2013, s. 56)

Smérnice pro obéh ucetnich dokladi

Skutec¢nosti, které jsou pfedmétem ucetnictvi, se dokladaji ii¢etnimi doklady. Tyto ucetni

doklady vyhotovuje ucetni jednotka sama a na kazdy ucetni ptipad. (Lousa, 2008, s. 14)
,,Ucetni doklady jsou prikazné t&etni zaznamy, které musi obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu;
b) obsah Gcetniho piipadu a jeho ucastniky;
C) penézni ¢astku nebo informaci 0 cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
d) okamzik vyhotoveni G¢etniho dokladu;
e) okamzik uskutecnéni Gi€etniho pripadu, neni-li shodny s okamzikem podle pisme-
ne d);
f) podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za tcetni piipad a pod-
pisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zauctovani.“ (zdkon 0 ucetnictvi, 1991,
§11)
Ugetni doklady jsou t&etni jednotky povinny vyhotovovat bez zbyte&ného odkladu po
zajiSténi skutecnosti, které se jimi zachycuji, a to tak aby bylo mozno ur¢it obsah kazdého

jednotlivého ucetniho piipadu. (zdkon 0 ucetnictvi, 1991, § 11)

Obeh ucetnich dokladii zahrnuje tfidéni, zaevidovani, odsouhlaseni existence operace,
¢islovani, prezkouseni spravnosti, pfedkontace, zauctovani, uschovu ucetnich pisemnosti,
skartaci. (Kovalikova, 2013, s. 63)

Hlavnimi ucetnimi doklady jsou piijaté a vystavené faktury, ptijmové a vydajové pokladni

doklady, bankovni vypisy a vnitini uéetni doklady. (Stohl, 2008, s. 12)

Schvalovani ucetnich dokladi je podminéno ptezkoumanim z hlediska:


http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-563-1991-sb-o-ucetnictvi/uplne/#f1397153
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e vécného - odpovédné osoby potvrzuji existenci, ktera je obsahem ucetniho
dokladu;
e formdalniho - odpovédné osoby provadi ucetni adanové dohledy, na zakladé

uzaviené smlouvy s danou ucetni jednotkou. (Kovalikova, 2013, s. 67)

V ucetni jednotce musi byt vymezeno, kterd osoba je odpovédna za ucetni pripad a ktera je

odpovédna za jejich fadné zauctovani. (Lousa, 2008, s. 15)

Smérnice pro uctovy rozvrh

Uétovy rozvrh sestavuje ietni jednotka na za¢atku ucetniho obdobi. Je to seznam viech
syntetickych a analytickych uct, které bude v ufetnim obdobi pouzivat. Pti jeho

sestavovani musi vychazet ze smérné étové osnovy. (Stohl, 2008, s. 121, 122)

Usporadani smérné uctové osnovy je €lenéno na uctove tridy, uctové skupiny a syntetické
ucty. Clenéni smérné uctové osnovy je zavazné pro vSechny ucetni jednotky vcetné

¢iselného 0znaceni. (Svobodova, 2012, s. 180)

Smérna uctova osnova je seznam uctovych skupin a ti¢etni jednotka si na jeho podkladé
stanovi svllj UCtovy rozvrh, ktery se sklada z tiimistnych Gctl, pfi némZ musi dodrzet
oznaceni a usporadani Gctovych skupin smérné uctové osnovy. U tiimistného uctu prvni
Cislice oznacuje tfidu, druhd skupinu a tfeti poradové ¢islo. Pokud je potiteba podrobnéjsi
Clenéni, uvadi se za tfimistny ucet dalsi ¢isla. Takové Uty se nazyvaji analytické. (Lousa,
2008, s. 25)

Pii vedeni UuCetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, mohou tucetni jednotky vytvaret
analytické ucty ke skupinovym uétim, coz znamena, ze bude vynechano tieti misto pro

synteticky ucet. (Lousa, 2008, 25)

Smérnice pro zasoby

V uctové osnové pro podnikatele je pro Uctovani zasob vyhrazena 1. uctova tfida

s nasledujicim ¢lendnim do G&tovych skupin. (Stohl, 2009, s. 14)

. Uttova
Nazev i
skupina
- | suroviny
Skl"“j‘”ﬁ‘{ly 11a19
matera pomocné latky
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. Uttova
Nazev .
skupina
provozovaci latky
néhradni dily
obaly
Skladovany
2 Lo o 11a19
material | drobny majetek, o kterém tcetni jednotka
rozhodla, Ze neni dlouhodobym majetkem
movité véci s dobou pouzitelnosti 1 rok
a kratsi bez ohledu na pofizovaci cenu
Nedokoncena vyroba 12a19
Polotovary 12a19
Vyrobky 12a19
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 12a19
Skladované zbozi 13a19
Poskytnuté zalohy na zasoby 15a19

Zdroj: Kovalikova, 2013, s. 113

Tab. 1. Prehled druhii zasob s vazbou na ucetni skupiny

Ugetni jednotka miize 0 zasobach uétovat bud’ zptisobem A tj. pies pofizovaci uéet nebo

zpiisobem B tzn. pofizeni zdsob materidlu pfimo do spotieby. U zplsobu B se v uctové

tfidé 1 Uctuje ke konci rozvahového dne na zdklad€ stavu zéasob podle evidence

0 zasobach. Existuji urcité druhy materidlu, které se uUctuji piimo do spotieby, ato

I v pfipad€, ze se 0 zasobach uctuje zpusobem A. Jedna se napt. 0 kancelaiské potieby,

reklamni a propagacni pfedméty, ochranné a pracovni prostfedky, pracovni pomicky,

firemni Stitky a etikety, tonery, odborna literatura. (Kovalikova, 2013, s. 113, 114)

Ugetni jednotka vede skladovou evidenci. Analytickd evidence se vede na skladovych

kartach podle druhii zasob materialu a obsahuje zejména nazev materialu, datum poftizeni,

datum vyskladnéni, pfipadné datum pievodu do jiného skladu, ocenéni a idaje 0 mnozstvi.

(Kovalikova, 2023, s. 35)
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Smérnice pro hmotny a nehmotny majetek

Charakteristikou dlouhodobého nehmotného majetku je jeho nematerialni povaha. Za dlou-
hodoby nehmotny majetek se povazuje majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok
ajehoz potizovaci cena je vyssi nez 60 000 K&. (Stohl, 2009, s. 47, Kovalikova, 2003,
s. 40)

,»O pofizeni nehmotného majetku je uctovano na ucet 041 - Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek a na zaklad¢ protokolu 0 zafazeni je pfeveden na pfisluSny majetkovy

ucet:

Nazev Uket
Ztizovaci vydaje 011
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
Software 013
Ocenitelna prava 014
Goodwill 015
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051

Zdroj: Kovalikova, 2013, s. 128, 129
Tab. 2. Prehled dlouhodobého nehmotného majetku s vazbou na
konkrétni ucet

Dlouhodoby hmotny majetek ma hmotnou povahu a neni urcen pro jednordzovou spotiebu,

ale jeho doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a jehoz pofizovaci cena je vyssi nez 40 000

K¢. (étohl, 20009, s. 46, Kovalikova, 2003, s. 39)

,O pofizeni hmotného majetku je i€tovano na Gcet 042 - Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek a na zakladé protokolu 0 zafazeni je pieveden na piislusny majetkovy tcet:*

Nazev Utet
Stavby 021
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022
Péstitelské celky travnatych porostt 025
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Nazev Udet
Dospéla zvitata a jejich skupiny 026
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
Pozemky 031
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052

Zdroj: Kovalikova, 2013, s. 123

Tab. 3. Prehled dlouhodobého hmotného majetku s vazbou na konkrétni

ucet
Evidence, popfipadé inventarni karta obsahuje zejména poradové Cislo karty, interni ¢islo
majetku, syntetické a analytické ucty, nazev majetku, vstupni cenu, zplsob a datum
pofizeni, odpisovou skupinu, zptisob a dobu odepisovani, datum a zplsob vytazeni, ro¢ni
danovy odpis, Ucetni odpis, ziistatkovou cenu, rozdil ucetni a danové zlstatkové ceny, atd.

(Kovalikova, 2013, s. 131, 132)

Ugetni jednotka vyfazuje majetek na zakladé protokolu 0 vyfazeni. Majetek muze byt
vytazen prodejem, likvidaci v disledku opotiebeni, v dusledku manka a skody, pfevzetim
Z podnikani do osobniho vlastnictvi podnikatele, darovanim nebo vkladem do zakladniho

kapitalu jiné spole¢nosti. (Kovalikova, 2003, s. 42, Stohl, 2009, s. 66)

Pro potieby co nejredlnéjsiho vyjadieni nakladt na strané jedné a ocenéni majetku na
stran¢ druhé si ucetni jednotka sama stanovi odpisy dlouhodobého majetku, a to na zakladé
odpisového planu. Odpisy vypoctené podle udaji odpisového pldnu se nazyvaji ucetni
odpisy. Uetni odpisy budou stanoveny pro kazdy predmét samostatné a Giéetni jednotka je
Vv ucetnictvi zachycuje internim dokladem kazdy mésic, ato pocinaje mésicem, kdy byl

predmét uveden do uzivani. (Stohl, 2009, s. 55, Kovalikova, 2013, s. 134)

Smérnice pro ocenéni majetku a zdvazi

Jednotlivé slozky majetku a zavazkii (dluhti) v G€etnictvi a i€etni uzavérce ocenuje ucetni

jednotka nasledujicimi zavaznymi zpiisoby:
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Nazev slozky

Zpusob ocenéni

Hmotny majetek, kromé zasob, s vyjim-
kou majetku vytvoieného vlastni cin-
nosti

pofizovacimi cenami nebo
reprodukénimi potfizovacimi
cenami

Hmotny majetek, krom¢ zasob, vytvo-
feny vlastni ¢innosti

vlastnimi naklady

Nakoupené zasoby

pofizovacimi cenami

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

vlastnimi naklady

Penézni prostredky

jejich jmenovitou hodnotou

Ceniny jejich jmenovitou hodnotou
Podily cenami pofizeni

Cenné papiry cenami pofizeni

Derivaty cenami pofizeni
Pohledavky pti vzniku jmenovitou hodnotou

Pohledavky pfi nabyti za uplatu nebo
vkladem

pofizovaci cenou

Zavazky (dluh) pfi vzniku

jmenovitou hodnotou

Zavazky (dluhy) pfi prevzeti

pofizovaci cenou

Nehmotny majetek, kromé pohledavek,
s vyjimkou nehmotného majetku vytvo-
feného vlastni ¢innosti

pofizovacimi cenami

Nehmotny majetek, kromé pohledavek,
vytvofeny vlastni ¢innosti

vlastnimi naklady

Ptichovky zvitat

vlastnimi naklady

Majetek v pripadech bezuplatného na-
byti, s vyjimkou penéznich prostfedkl
a cenin

reprodukéni pofizovaci ce-
nou

Kulturni pamatky, sbirky muzejni po-
vahy, pfedméty kulturni hodnoty a cir-
kevni stavby, pokud neni zndma jejich
pofizovaci cena

ve vysi 1 K&
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Nazev slozky Zpisob ocenéni

Majetek v piipadech, kdy vlastni nakla-
dy na jeho vytvofeni vlastni Cinnosti
nelze zajistit nebo jsou tyto naklady
vy$si nez reprodukéni pofizovaci cena
tohoto majetku

reprodukéni pofizovaci ce-
nou

Zdroj: Kovalikova, 2013, s. 147, 148

Tab. 4. Prehled zpiisobu ocenéni majetku a zavazkii

Smérnice Stanoveni zdsad pro Casové rozliSeni nakladit a vynosi

Néklady avynosy se uctuji do obdobi, snimz vécné acasoveé souvisi proto, kdyz
Vv pribchu tcetniho obdobi dojde k casovému nesouladu mezi vznikem nakladl a vydaja,
vynosu a pfijmu je nutné je ¢asove rozlisit, abychom zjistili spravny hospodaisky vysledek

za prislusné obdobi. (Kovalikova, 2013, s. 149, Stohl, 2009, s. 157)

U ucetnich ptipadl, které se Casové rozliSuji, musi byt znamo vécné vymezeni, vySe

a obdobi, kterého se tykaji. (Svobodova, 2012, s. 105)

Casové rozlideni nékladi a vynost se eviduje v uétové skupiné 38 - prechodné udty aktiv
apasiv. Jedna se 0381 — Ndklady pristich obdobi tj. vydaj bézného ucetniho obdobi
anaklad pfisttho ucetniho obdobi (napf. predplatné, ndjemné placené piedem),
382 — Komplexni ndklady pristich obdobi tj. ndklady a vydaje pfiStich obdobi, které se
sleduji ve vztahu k danému ucelu (napt. ptiprava a zabéh nové vyroby); 383 — Vydaje
pristich obdobi tj. ndklad béZného ucetniho obdobi a vydaj pristiho ucetniho obdobi (napft.
najemné placené pozadu), 384 — Vynosy pristich obdobi tj. ptijmy béZného Ucetniho
obdobi avynosy pfistiho ucetniho obdobi (napf. najemné pfijaté predem, piijaté
ptedplatné), 385 — Prijmy pristich obdobi tj. vynosy bézného ucetniho obdobi a piijmy
ptistiho ucetniho obdobi (napi. vynosové provize). (Kovalikova, 2013, s. 150, 151)

Metodu casového rozliSeni nepouzijeme v piipad€, kdy naklady na ziskdni informace

prevysi pfinosy plynouci z této informace aV piipadé€, Ze se nepovazuji za vyznamnou.

(Svobodova, 2012, s. 105)
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Smérnice stanoveni zasad pro tvorbu a pouZivani opravnych poloZek

Opravné polozky se vykazuji vrozvaze ve sloupci ,Korekce* avyjadiuji piechodné
sniZeni hodnoty majetku. Ugetni jednotka tétuje 0 tvorbé a zvyseni opravnych polozek na
stranu MD piislusného uctu v uctové skupiné 55 se souvztaznym zapisem na stranu Dal
ptislusného syntetického uctu. O snizeni a zruSeni opravnych polozek uctuje opacné.

(Svobodova, 2012, s. 369, 370)

»Zakonné opravné polozky se vytvareji ve vysi stanovené § 8 a § 8a zakona 0 rezervach
pro zjisténi zdkladu dané z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisii ajednd se 0 Opravné
polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolvenénim ftizeni a0 opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam, které jsou zachyceny v Gcetnictvi ajsou splatné po

31. prosinci 1994.“ (Kovalikova, 2013, s. 162)

Opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkdm se mohou vytvéiet za podminky, ze od
konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 18 mésict az do vyse 50 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, nebo 36 mésicti az do vySe 100 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky a zrusi se, pokud pominuly divody pro jejich existenci
nebo pokud pohledavka, k niZ byla opravna polozka vytvofena, se proml€ela nebo nastaly
davody, za nichz se odpis pohledavky povazuje za vydaj (ndklad) na dosazeni, zajisténi
a udrzeni pfijmu. Opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky se zrusi v navaznosti na
vysledky insolventniho fizeni nebo v ptipad€, Ze pohledavky Uc¢inné poptel insolvencni

spravce. (zakon o rezervach, 1992, § 8, 8a)

Ucetni opravné polozky se vytvareji pouze k uctim majetku v ptipadech snizeni jejich
ocenéni v Ucetnictvi. Tyto opravné poloZzky se vytvareji jen v pfipadech, kdy snizeni

ocenéni majetku neni trvalého charakteru. Jedna se o:

e opravné polozky U zasob — ucetni jednotka je vytvaii v pfipad€, pokud se pii
inventarizaci zasob zjisti, ze jejich prodejni cena je niZ8i neZ cena pouzitd pro
jejich ocenéni v Ucetnictvi;

e  opravné polozky U dlouhodobého majetku — cetni jednotka je vytvaii v ptipade,
kdy uzitnd hodnota dlouhodobého majetku zjiSt€na pfi inventarizaci je vyrazné
nizsi neZ jeho ocenéni v Gcetnictvi;

e  opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku — ucetni jednotka je vytva-

i1 v ptipad¢€ poklesu trznich cen tohoto majetku. (Kovalikova, 2003, s. 54)
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Smérnice stanoveni zdsad pro tvorbu a pouZivani rezerv

Rezervy jsou povazovany za cizi zdroj vyjadiujici dluhy ucéetni jednotky vic¢i budoucim
ucetnim obdobim a zaroven plni funkci ¢asového rozliSeni néklada. Pii tvorbé rezerv je
znam jen G&el, hodnotova vyse a obdobi, jehoZ se rezerva tyka, se pouze odhaduje. (Stohl,

2009, s. 166)

Tvorba a zvyseni rezervy se G¢tuji prostiednictvim piislusného syntetického Gc¢tu nakladu.
Pouziti, snizeni nebo zruSeni rezervy pro nepotiebnost se ucCtuji opét prostfednictvim

ptislusného uctu naklada. (Svobodova, 2012, 103)

Néklady, na jejichz tihradu se rezervy vytvorili, se musi pfednostn¢ uhradit z téchto rezerv.
Rezervy se zrusi ve stejném obdobi, kdy pominuly divody, pro které byly vytvoreny.
Zustatek rezerv zjistény na konci obdobi, za které se podava danové pfiznani, se ptevadi do

nasledujiciho obdobi. (Kovalikova, 2013, s. 171, 172)

Rezervy se ¢leni podle uréeni na rezervy s uréenim ucelovym tj. ty, které se vztahuji
k majetkovym slozkam, u kterych lze piedpokladat vznik vydaji v nasledujicim obdobi
(napf. na opravy hmotného majetku) a na rezervy s ur¢enim obecnym tj. ty, které se poji se
skute¢nostmi, které mohou vyvolat vznik vydaji, popf. snizeni vynosi v budoucich
ucetnich obdobich (napf. rizika ¢i ztraty z podnikani). Dale se rezervy c¢leni podle
zohlednéni pro danové ucely na rezervy zakonné rezervy, které miize ucetni jednotka tvorit
na opravu hmotného majetku a na ostatni rezervy, které vytvaii ucetni jednotka na zakladé
svého rozhodnuti na zaruni opravy, rizika ¢i ztraty zpodnikani, odSkodnéni,

restrukturalizace a dan z piijmu. (Kovalikova, 2003, s. 56, 57)

Smérnice pro pokladnu a pokladni operace, ceniny, banky a bankovni operace

Na ucet 211 — Pokladna se uctuje 0 stavu a pohybu penéz v hotovosti jak tuzemské mény,
tak 1 mén cizich (valut), o Secich pfijatych misto hotovych penéz, 0 poukazkach na odbér
zbozi apod. Tyto operace je viak nutno analyticky rozlisit. (Stohl, 2009, s. 78, Kovalikova,
2013, 5181)

Pokladni pracovnik piijimé a vydava penézni prosttedky. Kazda vyplata musi byt dolozena
paragonem, stvrzenkou apod. a souc¢asné¢ musi byt vyhotoven vydajovy pokladni doklad.
Obdobné to plati i pro piijmové pokladni doklady. Pro evidenci vSech pokladen se vedou
rucni, piipadné V pocitacové podobé¢ pokladni knihy akontrola zlstatkii se provadi

nejméné¢ 1x mésicn€. Inventarizace pokladni hotovosti se provadi minimalné 1x za
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ctvrtleti. Osoby povérené vedenim pokladny musi mit podepsanou Dohodu 0 odpovédnosti

za schodek v pokladné. (Kovalikova, 2013, s. 182-184)

Na ucet 213 — Ceniny se uctuje stav a pohyb cenin a jedna se zejména 0 postovni znamky
dalni¢ni nalepky, kolky, zakoupené stravenky, telefonni a ostatni karty, maji-li hodnotu, ze

které bude moci byt po vydani do uzivani derpano. (Stohl, 2009, s. 83)

O stavu a pohybu penéznich prostredki ucetni jednotka v bankdch se eviduje na ucet
221 — Bankovni ucty. V ptipad¢€, ze ma podnik vice bankovnich Gcta, pouziji se pro jejich
uctovani analytické Ucty. Na jednotlivych bankovnich Uctech je Uctovana na zdkladé

vypisu z Gétu. (Stohl, 2009, s. 86)

Smérnice pro pouzivdni cizich mén a stanoveni kurzi, kurzové rozdily

Majetek a zavazky (dluhy) vyjadiené v cizi méné piepocitavaji ucetni jednotky na ¢eskou
ménu kurzem devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou k okamziku ocenéni.

(zékon 0 ucetnictvi, 1991, § 24)

Pro ucely ocenéni k okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu mize ucetni jednotka pouzit
pro pifepocet cizi mény na Ceskou ménu pevny kurz, kterym se rozumi kurz stanoveny
vnitinim pFedpisem iéetni jednotky na zékladé kurzu devizového trhu vyhlaseného Ceskou
narodni bankou, pouzivany ucetni jednotkou po predem stanovenou dobu. Jako kurz
devizového trhu, na jehoz zakladé se pevny kurz stanovi, pouzije tcetni jednotka kurz
devizového trhu vyhlaseny Ceskou narodni bankou K prvnimu dni obdobi, pro které je

pevny kurz pouzivan. (zékon 0 Ucetnictvi, 1991, § 24)

,,PT1 pfepoctu cizi mény, U které se nevyhlaSuje kurz devizového trhu denné, pouzije ticetni
jednotka pro jeji piepocet kurz mezibankovniho trhu pro tuto ménu k USD nebo EUR
akurs devizového trhu vyhlaseny CNB pro USD nebo EUR ke stejnému dni, nebo
posledni znamy kurz vyhlageny &i zvefejnény CNB. (Kovalikova, 2013, s. 207)

Kurzové rozdily vznikaji pfi ocenéni majetku a zavazka (dluhti) k okamziku uskutecnéni
ucetniho ptipadu, ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se ucetni
zéveérka sestavuje, se UCtuji prostiednictvim ptislusSnych ucéti nékladi a vynost.

(Svobodova, 2012, s. 105)
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Smérnice pro inventarizace majetku a zavazkit (dluhi)

Ucetnictvi ma byt vedeno takovym zpisobem, aby bylo ve shodé¢ se skutecnosti a aby ji
pravdivé zobrazovalo, musi byt se skute¢nosti ovéfovano, K tomu slouZzi inventarizace.

(Stohl, 2009, s. 179)

Provedeni inventarizace je povinnosti kazdé ucetni jednotky aje soucasti priukaznosti
ucetnictvi. Ucetni jednotka provadi inventarizaci majetku, zasob, finan¢nich ¢td,
zuctovacich vztahii a dalSich rozvahovych apodrozvahovych ucti. (Kovalikova, 2013,

5. 240, 241)

Ugetni jednotky provadéji inventarizaci k okamziku, ke kterému sestavuji uéetni zavérku
jako ftadnou (periodickou, prubéznou) nebo mimoifadnou ajsou povinny prokazat
provedeni inventarizace U veSkerého majetku a zdvazkl (dluhli) po dobu 5 let po jejim

provedeni. (zakon 0 ucetnictvi, 1991, § 29)

Ugetni jednotky pfi periodické inventarizaci mohou zahajit inventuru nejdfive étyfi mésice
pred rozvahovym dnem aukoncit nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni. (zdkon

0 ucetnictvi, 1991, § 30)

Utetni jednotky pfi inventarizaci zjistuji skuteéné stavy majetku a zavazkt (dluhi)
a zaznamenavaji je Vinventurnich soupisech. Tyto stavy zjistuji fyzickou inventurou
(napt. prepocitanim, méfenim) u majetku, ukterého lze vizualné zjistit jeho existenci
a dokladovou inventurou u zavazkut (dluhi) a majetku, u kterého nelze vizualné zjistit jeho

existenci. (zakon 0 ucetnictvi, 1991, § 30)

Inventarizaéni rozdil je rozdil mezi stavem majetku a zdvazkl evidovaném v tcetnictvi
a skute¢nym stavem majetku a zavazku zjisténym inventarizaci. Za inventariza¢ni rozdil se
povazuje pripad, kdy skute¢ny stav je niz§i (manko, popt. schodek) nez stav evidovany
V ucetnictvi nebo ptipad, kdy skuteCny stav je vyssi (pfebytek) nez stav evidovany

Vv ucetnictvi. (Kovalikova, 2013, s. 244)

Osoba odpovédna za provedeni fyzické inventury by méla byt jind nez osoba odpoveédna za
provedeni srovnani zjiSténé skuteCnosti s i€etnim stavem aza vyhodnoceni zjiSténého
stavu proto, ze neni vhodné, aby osoba odpovédnd za inventarizaci byla osoba, ktera je za
inventovany majetek hmotné zodpovédna nebo ji byl tento majetek svéfen k pouzivani.

(Lousa, 2008, s. 44)
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7

Smérnice pro harmonogram a pestup pi¥i zpracovdni rocni ticetni uzdavérky a zdavérky
Ugetni uzavérka a zavérka je rozdélena do nasledujicich etap:

o 1. etapa — zajisténi potiebnych dokladt a podkladi tzn. ze, ucetni jednotka dolozi,
piipadné zabezpeli ke zpracovani ro¢ni Géetni uzavérky, danového piiznani k dani
z piijmu a k ro¢ni Gcéetni zavérce kopie dokladi a podkladi napt. spolecenska
smlouva nebo zakladatelska listina, ostatni smlouvy, navrhy na zapis do obchod-
niho rejstiiku a vypisy z n¢j, zapisy z valnych hromad, danova piiznani, rozvaha

a vykaz zisku a ztrat z minulych let, karty nebo evidence majetku, pokladni knihy;

e 2. etapa — kontrola ucetnictvi se provadi pted zatctovanim uzavérkovych operaci
apred samostatnym uzavienim ucetnictvi, provadi se zejména kontrola
rozvahovych, nakladovych a vynosovych Gétu a jejich vazeb, kontrola koneénych
stavii uctu s provedenou fyzickou a dokladovou inventurou, kontrola dafiovych
ptiznani k dani z pfidané hodnoty, k silni¢ni a ostatnich, kontrola dodrzovani

vnitropodnikovych smérnice, atd.;

e 3. etapa — uzédvérkové operace zahrnuji vypocet a zauctovani uzavérkovych
operaci, zejména vypocet a zauctovani odpisit dlouhodobého majetku, ¢asového
rozliSeni nakladi a vynost, dohadnych polozek, ptepocet konecnych zistatku,
zauctovani kurzovych a inventarizacnich rozdildi, zat¢tovani opravnych polozek,
rezerv, zac-tovani vysledku hospodafeni, zauctovani danové povinnosti k dani

Z piijmu, atd.;

e 4. etapa — uzavieni uCetnictvi tj. uzavieni nakladovych a vynosovych ucth
prostied-nictvim uctu 710 — ucet zisku a ztrat, uzavieni rozvahovych uctl, prevod
vysledku hospodateni prostfednictvim uctu 702- Konecny ucet rozvazny ana

zaklade udaj uctu 702 a 710 se sestavi ucetni zaverka,

e 5. etapa — sestaveni zaverky a dal$i povinnosti tj. vypracovani ucetnich vykazl
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat), vypracovani piiloh (cash flow), ptehled 0 zménach
vlastniho kapitalu, zprava 0 vztazich mezi propojenymi osobami, vypracovani vy-

ro¢ni zpravy a zvetejnéni udaju z cetni zaveérky. (Kovalikova, 2013, s. 255-260)

Smérnice pro uschovu ucetnich zdaznamu a archivaci dokladi

,Uetni zaznamy uklada ucetni jednotka oddélené od ostatnich pisemnosti do firemniho

archivu a uschovava je po nize stanovenou dobu. Pied uloZzenim do firemniho archivu musi
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byt zdznamy usporddany a zabezpeceny proti ztraté, zcizeni nebo poskozeni a musi byt

fadn€ oznaceny.” (Kovalikova, 2013, s. 283)

V ucetni jednotce je tfeba vymezit odpovédnosti za archivaci uetnich pisemnosti vCetné
takovych pisemnosti, na zéklad¢ kterych byly ucetni doklady vystaveny, respektive které

jsou pro dikaz spravného uctovani potiebné. (Lousa, 2008, s. 80)
Ugetni jednotky jsou povinny uschovavat uéetni zaznamy pro uéely vedeni Gdetnictvi po
dobu stanovenou podle zakona 0 G&etnictvi v § 31 odst. 2. Uéetni zdznamy se uschovavaji,

pokud v § 32 neni stanoveno jinak, takto:

Nazev Pocet let

Ugetni zavérky a vyroéni zprava 10
Ucetni doklady 5
Ucetni knihy 5
Odpisové plany 5
Inventurni soupisky 5
Uétovy rozvrh 5
Ptehledy 5
I"Jvéetn.i zérznamy, kterymi Gcetni jednotky dokladaji vedeni 5
ucetnictvi

Zdroj: zékon 0 ucetnictvi, 1991, § 31)
Tab. 5. Prehled uschovy ucetnich zdaznamii

Ucetni jednotka miize jako uéetni zaznamy pouZit zejména mzdové listy, dafiové doklady
nebo jinou dokumentaci vyplyvajici ze zvlaStnich pravnich pfedpisii. Takto pouzitd
dokumentace musi splinovat pozadavky kladené timto zdkonem na ucetni zaznamy. Tuto
dokumentaci uschovavaji ucetni jednotky po dobu stanovenou v § 31 odst. 2 podle toho,
jakou funkei plni pfi vedeni ucetnictvi. Pokud zaru¢ni lhiita nebo reklamacni tizeni je delsi
nez lhata podle § 31 odst. 2, uschovava ucetni jednotka doklady a jiné Gcetni zdznamy po

dobu, po kterou tato lhlita bézi nebo toto fizeni trva. (zdkon 0 ucetnictvi, 1991, § 32)
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3 PILANA MARKET, S. R.0. JAKO ZKOUMANA FIRMA

3.1 Vznik a vyvoj

Obchodni spolecnost PILANA MARKET, s.r.o. je pravnickou osobou abyla zalozena
28. listopadu 1992 ¢tyimi zakladajicimi spoleéniky na zakladé podepsani spoleCenské
smlouvy. Zapisem do obchodniho rejstiiku u Okresniho soudu Brno-venkov, oddil C,

vlozka 8574 dne 2. prosince 1992 je datovan jeji vznik.

Zakladni jméni spole¢nosti celkem c¢inilo 100 000 K¢ a vyse vkladu kazdého spole¢nika
¢inila 25 000 K¢. Mira ucasti spolecnika ve spolecnosti je vyjadiena velikosti vkladu.

Pomér vkladu spole¢nika k zdkladnimu jméni spole¢nosti pfedstavuje obchodni podil.

Spolecnost se hned na zacatku své obchodni ¢innost tj. od 1. ledna 1993 stala platcem dané

z piidané hodnoty.

Dne 11. kvétna 1994 do spolecnosti pristoupila PILANA, a. s., ktera se stala spole¢nikem,
tim doslo k navySeni zakladniho jméni na 500 000 K¢ a vySe vkladu kazdého spolecnika
¢inila 100 000 K¢. Od roku 2006 je zdkladni jméni rozdéleno pouze mezi tfi spolecniky
a jejich vklad ¢ini 125000 K¢, 125000 K¢ a250 000 Ké. Nejvétsim podilnikem je

PILANA Wood, s.r.0. K sou¢asnému stavu se dospélo postupnym odkupovanim podilti.

Obchodni firma: PILANA MARKET, s.r.o.

Sidlo: Hulin, Zizkova 335, PSC 768 24

IC: 469 91 905

DIC: CZ46991905

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod asluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

NejvySsim organem spole¢nosti je valna hromada a do jeji piisobnosti nalezi rozhodnuti

0 otazkach, které stanovi zakon nebo spolecenskd smlouva. Jedna se zejména 0:
a) schvalovani ro¢ni ucetni zavérky, rozdéleni zisku a tihrady ztrat;
b) rozhodovani 0 zméné obsahu spolecenské smlouvy;

c) rozhodovani 0 zruSeni spole¢nosti s likvidaci;
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d)
€)
f)

9)

jmenovani a odvolani likvidatora, véetn€ schvalovani smlouvy 0 vykonu funkce;

jmenovani, odvolavani a odménovani jednateld;

vyhrazeni moznosti rozhodovat 0 vécech, které jinak nalezi do plisobnosti jinych

organt spolec¢nosti;

dalsi otdzky, které do plisobnosti valné hromady svéfuje zakon a spolecenska

smlouva.

Valnou hromadu spolecnosti tvofi tfi spolecnici:

PILANA Wood, s.r.0.;

Dusan Mackovik;

Ing. Lenka Rohackova.

Statutarnim organem spolec¢nosti jsou jednatelé, ktefi se ve své Cinnosti fidi spolecenskou

smlouvou, usnesenim valné hromady, obCanskym zikonikem a zdkonem 0 obchodnich

korporacich. Do jejich ptisobnosti patii zejména:

a)
b)

c)

d)

f)

obchodni vedeni spolecnosti;
zajisténi fadného vedeni piedepsané evidence a ucetnictvi,

vedeni seznamu spoleénikii ana jejich zadost je informuji 0 zadostech

spolecnosti;
rozhodovani 0 personélni @ mzdové politice;

zodpovidani a predkladani podnikatelského zaméru spole¢nosti 1x za rok valné

hromadg;

dalsi dle rozhodnuti valné hromady.

Jednatelé spolecnosti jsou:

Dusan Mackovik s 25% podilem;
Ing. Lenka Rohackova s 25% podilem; a

za PILANU Wood, s.r.o. Ing. Jaroslav Tobola s 50% podilem.
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3.2 Predmét podnikani

Dle nového zivnostenského zakoniku je PILANA MARKET, s. r. 0. opravnéna provozovat
vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a az 3 zivnostenského zdkona. Tim se
rozumi koupé zbozi za tcelem dalsiho prodeje a prodej, ale mize také provadét na zbozi
drobné¢ zmény, jimiz zbozi pfizpisobuje potiebam kupujiciho, provadét montaz zbozi

dodané¢ho zakaznikovi a provadét vymeénu vadnych soucasti.

Podnikatel je rovnéz opravnén provadét servis dodaného zbozi ama pravo piijimat
objednavky na zhotoveni, zpracovani nebo upravy zbozi, k jehoZ prodeji je opravnén a dat

tyto prace provést opravnénym vyrobcem.

Spole¢nost PILANA MARKET, s.r.o. se zabyva maloprodejem i velkoprodejem, tzn., ze
se nezabyva pouze prodejem zbozi konecnym spotiebitelim ale také prodejem zbozi tém,
kteti je dale prodavaji nebo je potiebuji pro podnikatelské ucely. Prodava naradi a nastroje
na obrabéni difeva a plastl, zajist'uje jejich servis a umoziuje zakazkovou vyrobu téchto
nastrojii. Mezi hlavni sortiment této spolecnosti patii napt. pilové kotouce, pilové listy
a pasy, frézovaci nastroje, stopkové nastroje, hoblovaci a profilové noze, elektronaradi,
rucni nafadi apod.

Piilohou P Ije akéni letdk spoleCnosti, ve kterém potencionalnim zakaznikim firma
predstavuje novinky a slevy, které poskytuje na fezné nastroje v prvni poloving roku 2014.
Uvadi vném také kontakty, internetovy odkaz areklamu na sviij provozovany e-shop
difevoobrabécich nastroji. Zminovany e-shop je nejmladSim zpisobem prodeje zbozi ve
firm¢, ale rychlym tempem nabyva na vyznamnosti a dilezitosti jak do objemu zbozi

a trzeb, tak i ziskovosti prodeje.

Spolecnost své zbozi prodava také zplisobem piimého prodeje v prostorach spolecnosti
nebo na fakturu, kde pouzivaji promysleny systém mnozstevnich slev. Odbératelé maji
moznost si pozadovany druh zboZi nechat zaslat. Uhrada faktury ve splatnosti je pak
provedena prevodem z uctu nebo hotoveé pii pfevzeti zbozi na dobirku. Tento zpusob
prodeje se pouziva predevSim U odbératell, kteti zbozi nakupuji opakované. ZboZzi si
muzou také objednat telefonicky, e-mailem nebo prostfednictvim internetového obchodu

a bude jim zaslano zptisobem, kterym si sami zvoli a to bud’ prostfednictvim:
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a) Ceské posty — zasilka je odbérateli dorudena do 24 hodin, Ceska posta vas
informuje o doruéeni prostfednictvim SMS nebo e-mailem a platba probiha pii

predani zbozi, nebo

b) PPL kuryrni sluzby — zasilka by méla byt také standardné doruéena do 24 hodin,
ale je zde také moznost volby napft. veCerniho doru¢eni nebo zmény Casu a adresy

doruceni, fidi¢ vas kontaktuje na vami uvedeném tel. ¢isle.

Spole¢nost ma také své obchodni zastupce, ktefi zajistuji rozvoz zbozi a servisu zdarma
pro dfevozpracujici firmy na Gzemi Moravy, jedna se 0 Jihomoravsky a Moravskoslezsky
kraj. Tito dva obchodni zastupci maji sviij region promyslené rozdélen tak, aby v jednom
dni obslouzili okruh zédkaznikii dané ocislované oblasti. Kazdy obchodni zastupce ma Ctyti

okruhy, tedy vyjizdi ¢tyfi dny v tydnu.

Obr. 1. Mapa regionii

REGION: -1- -2- -3- -4-

Den rozvozu: CTVRTEK UTERY PONDELI STREDA

Trasa: PREROV PROSTEJOV BRNO KORYCANY
OLOMOUC KONICE VYSKov KYJOV.
STERNBERK BOUZOV ROUSINOV BRECLAV
UNICOV JEVICKO IVANOVICEnH.  HUSTOPECE
SUMPERK LETOVICE BUCOVICE SLAPANICE
LITOVEL BOSKOVICE 2okl HODONIN
MOHELNICE BLANSKO aokolf
ZABREH MOR TREBOVA
aokoli a okoli

Obch.zastupce: Pavel KRPENSKY

Kontakt: 725737103

Obr. 2. Rozdeéleni regionii
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Spolecnost se také zucastiiuje vystav a veletrhli, kde vystavuje a prodava své zbozi. Jedna
se hlavné o vystavy WOOD-TEC Brno, PRAGOLIGNA Praha a LIGNA BOHEMIA Lysa

nad Labem.

3.3 Organizace

Hlavnik tkolem organizace je zajistit fungovani firmy. Kazdy podnik je takovy, jaci lidé

V ném pracuji. V soucasné dob¢é ma firma 8 zaméstnanct.

Firma ma4 tuto funkciondlni organizaci:

Reditel
Dusan Mackovik

Ekonom, ticetni
Lenka Rohackova

Odborny specialista
sprivcee systému

Ales Prikryl

Odborny referent
prodejny

Pavel Rohacek

Odborny specialista
odbytu

Zdenka Podhorna

Samostatny referent
prodeje

David Simersky

Samostatny referent
prodeje

Pavel Krpensky

Obr. 3. Organizacni schéma

Odborny referent
skladu

Marcela Mackovikova

Funkcionalni uspotadani je asi nejbéznéjsi organizac¢ni formou. Jeho vyhodou je vyuziti
délby prace a specializace pracovnikll. Lze tak dosdhnout podstatného zvyseni produktivity

prace. Funkciondlni organizace dobie funguje tehdy, jsou-li pfesné stanoveny okruhy

kompetence,

pravomoci

a odpoveédnosti

b

existuji-li

popisy

organiza¢ni mista. Jedna se zejména 0 nasledujici Cinnosti:

a)

Reditel spole¢nosti:

vydavé interni ptedpisy;

navrhuje organizaéni uspotfadani spolecnosti;

fidi obchodni vedeni spole¢nosti a marketing

fidi cenovou a rabatovou politiku;

¢innosti

jedna s obchodnimi partnery o obchodnich podminkach;

pro vSechny
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b)

e svolava porady jednatelll a odpovida za plnéni ukolu;
e svolava porady zaméstnanci,

e spolupracuje na vymahani pohledavek;

e zabezpecCuje veletrhy a vystavy;

e objednava zbozi hlavniho sortimentu;

o zajiStuje plnéni obecn¢ platnych predpist vztahujicich se k Cinnostem

spole¢nosti.

Pracovnici obchodu a odbytu:

o provadi nakup, dovoz, piijem, skladovani, vydej, prodej a distribuci zbozi;

e provadi kvalitativni a kvantitativni kontrolu dodavek avedou reklamacni
fizeni,

e spolupracuje na marketingové ¢innosti spolecnosti;

e spolupracuji na vymahani pohledavek;

e spolupracuji pfi tvorbé cen a rabati;

e plni na svém useku povinnosti vyplyvajici z vnitinich a obecné platnych
predpist;

o provadi kontrolni ¢innost;

e dale se fidi pokyny nadiizenych osob.

Ekonom:

o zajistuje styk s organy statni spravy a auditu,

e Vytvaii systémy a statisticka data;

o Tidi financni tok firmy;

e provadi bankovni a pokladni agendu, ceniny;

o zabezpeCuje financni operace a Styk S penéznimi utvary;

e provadi Ucetni zavérky a spravu dani;

e vede podvojné tcetnictvi firmy;

» zodpovida za pohledavky;
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e eviduje smlouvy firmy;
o vede agendu pojisténi, leasingy a zabezpeceni prostor;
e spolupracuje na marketingové ¢innosti spolecnosti;
e provadi personalni a mzdovou agendu, bezpecnost prace;

o zabezpeCuje agendu inventarizaci a vede evidenci dohod o hmotné odpovéd-

nosti;
e koordinuje kontrolni ¢innost v rdmci celé spolecnosti;
e zabezpecuje archivni ¢innost.

Organizovany celek je schopen dosdhnout vySSich vykonl apracovat efektivnéji nez
jednotlivei. Dulezité je jak nejlépe motivovat zaméstnance, aby Cinnost firmy byla pruzna,

rychle reagovala na ménici se potieby a prani zakaznikd.

V praxi neexistuje univerzalni model vhodny pro kazdou firmu, ale je tfeba uvazit,
Vv jakych podminkach bude firma pracovat apodle toho teprve navrhnout vhodnou
organizaci prace. Od organizace firmy se ocekava, ze na zaklad¢é znalosti cili firmy
a strategie, ktera uspotfada ucelné¢ pracovni procesy alidské ivécné zdroje, umozni

dlouhodobou prosperitu firmy.
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4 ALANYZA SOUCASNYCH SMERNIC SPOLECNOSTI

PILANA MARKET, s.r.o. je sice mala organizace, ale i piesto pro tuto firmu ze zakona
vyplyva povinnost tvofit vnitropodnikové smérnice dle platné legislativy. Firma tyto

zakony respektuje a fidi se jimi, aby se nedopoustéla protizdkonného jednani.

Proto ve firm¢ existuji zakladni vnitropodnikové smérnice, které jsou v ucetni jednotce
vytvofeny jako ndstroj pro vnitini fizeni a pro potfebu s védomim jejich vyznamnosti,
vzhledem ke splnéni svého ucelu a také pro snadnéjsi a jednodussi postup pii uctovani,
k eliminaci rizik ake snadngjsi kontrole u&etnictvi. Jsou tvofeny hlavné z Ceskych

ucetnich standarda a zakona 0 Ucetnictvi

Rozbor soucasného stavu téchto smérnic poukazal na n¢které jejich nedostatky a vzhledem
K tomu, ze vnitropodnikové smérnice spole¢nosti byly komplexné tvofeny v roce 2001 dle

tehdy platnych zakonii a smérnic je potieba i jejich aktualizace ptipadné pfepracovani.

Tvorbou vnitropodnikovych smérnic je povéfena pouze jedna osoba, kterda ma na starosti
ekonomické a ucetni zalezitosti firmy. Je to vyhodné proto, Ze nedojde k nepropojenosti

a rozttisténosti téchto piedpist.

Vnitropodnikové smérnice jsou vypracovany na zaklad€ jedné komplexni smérnice, ktera
dale obsahuje smérnice dil¢i, které lze tvofit iaktualizovat samostatné. Presto, Ze
vnitropodnikové smérnice byly komplexné tvotfeny v roce 2001, u nékterych z nich doslo
k jejich aktualizaci jiz v pribéhu nasledujicich obdobi, podle ménicich se zakonu
a pravidel. Konkrétné napt. Mzdovy piepis, coZ je bod 4. komplexni vnitropodnikové
smérnice, byl nové zpracovan anabyl ucinnosti 1. 1. 2012 se vSemi ndlezitostmi.
Spolecnost si do této smérnice zapracovala jeden tyden dovolené navic nad ramec zakona.
Proto mohou zaméstnanci Cerpat 25 dnl dovolené za rok. Ve velkych firmach je toto
soucasti kolektivni smlouvy s odborovou organizaci. Malé firmy, které¢ kolektivni smlouvu
nemaji, musi mit tyto vyhody pro zaméstnance uvedeny ve svych piedpisech, jinak by

navysSené Cerpani napi. dovolené nebylo ze zdkona mozné.

Vnitropodnikova smérnice spolec¢nosti PIALNA MARKET, s.r.o. pro rok 2001 vznikla za
ucelem zajiSténi ochrany a evidence obchodniho jméni spole¢nosti, funkénosti a prikaz-
nosti ekonomicko-informa¢niho systému firmy s cilem zajisténi optimalizace prukazné,

uplné a spravné ucetné-danoveé agendy spolecnosti.
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Komplexni vnitropodnikové smérnice tvori:

1.

2.

6.

Organizacni fad
Smérnice obéhu dokladii
Smérnice pro uctovani
Mzdovy ptedpis
Bezpecnost a ochrana

Zaveérefna ustanoveni

Vytvofené vnitropodnikové smérnice organizace jsou zavazné pro vSechny zaméstnance

I pro samotné majitele firmy. PoruSenim vytvofenych pravidel uvedenych v danych vnitro-

podnikovych smérnicich miize byt povazovano za zavazné poruseni pracovni kdzn¢. Firma

tedy musi zaméstnance seznamit S platnymi vnitropodnikovymi smérnicemi a je to

zabezpeceno tim, Ze pracovnici piipoji svij podpis ke jménu, ¢imz potvrdi, ze se

smérnicemi byli sezndmeni a berou je na védomi.
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5 ZPRACOVANI SMERNIC PRO PILANU MARKET

Pro firmu PILANA MARKET, s.r.o. je zpracovana a aktualizovana soucasna vnitro-
podnikova smérnice obéhu ucetnich dokladi asmérnice pro Gétovani podle platné
legislativy. Dale jsou také vytvofeny a zpracovany nové smérnice, které ucetni jednotka
dosud netvortila. Pfedmétem zpracovani neni organizacni fad, mzdovy ptedpis ani smérnice

pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Formalni iobsahova stranka vnitropodnikovych smérnic vyplyva z velikosti firmy,
podnikatelské ¢innosti, zpisobu vedeni ucetnictvi i organizacni struktury a je zpracovana

v souladu s pozadavky dané firmy.

5.1 Smérnice obéhu tcetnich dokladii
Tato smérnice ucetni jednotky se zabyva typy ucetnich dokladu a jejich archivaci, dale
vymezuje vécnou a formalni odpovédnost za ob&h a odsouhlaseni ucetnich dokladu.
5.1.1 Uéetni doklady a jejich ovéfovani
V této ucetni jednotce jsou ucetni doklady vyhotovovany bez zbyte¢ného odkladu po
zjisténi skutecnosti, které se jimi dokladaji.
Ugetni doklady jsou prikazné uéetni zaznamy, které obsahuji nasledujici naleZitosti:
e oznaceni ucetniho dokladu;
o piesny nazev aadresu subjektu, ktery uletni piipad uskutediiuje véetné IC,
piipadné DIC;
e  piesny ndzev a adresa subjektu, ve prospéch kterého se uskuteciiuje ucetni piipad;
e popis obsahu ucetniho ptipadu;
e penézni ¢astku, pfipadné informaci 0 cen¢ za mérnou jednotku a jeho mnoZstvi;
e  datum vyhotoveni ucetniho dokladu;
e datum uskute¢néni ucetniho ptipadu;
e  podpisy odpovédnych osob za ucetni piipad a za jeho zauctovani.

Ucetni doklady v organizaci jsou vzdy opatieny podpisy osob, které odpovidaji za formélni

a vécnou spravnost ucetniho piipadu.
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U vécné spravnosti odpovédna osoba (uvedena v podpisovém vzoru) kontroluje soulad
udajii uvedenych v ucetnim dokladu se skutecnosti. Dale provadi kontrolu spravnosti vyse
penéznich i mnozstevnich ¢astek a spravnosti ucetniho obdobi, do n¢hoz ma byt Gcetni

doklad zatc¢tovan v nadvaznosti na uzavienou smlouvu ¢i objednavku.

U formalni spravnosti odpovédna osoba (uvedena v podpisovém vzoru) zjist'uje, zda ucetni
doklady maji vSechny predepsané nalezitosti dle zakona 0 ucetnictvi, v ptipadé danovych
dokladti také nalezitosti vyplyvajici ze zdkona 0 DPH. Dale kontroluje, zda operace, které
obsahuji ucetni doklady, byly nafizeny a schvaleny odpovédnymi pracovniky tj. zda byla

provedena kontrola vécné spravnosti ucetniho dokladu véetné podpisu.

5.1.2 Typy ucetnich dokladi

Ve spolecnosti ma kazdy ucetni doklad své jednoznacné Ciselné oznaceni, které si ucetni
jednotka voli sama. Jedna se 0 stanoveni ¢iselnych fad, kde prvni dvé pozice oznacuji
kalendarni rok, tieti actvrtd pozice oznacuje agendu adal§$i az Ctyfi pozice jsou

poradovymi ¢isly dokladu.

Agenda Popis Oznaceni Fady

tuzemsko 1401
EU 1402
osobni odbér 1403

Vydané faktury vystavy 1404
obchodni zastupci 1405
zéalohové 1407
opravné danové doklady 1409
tuzemsko 1411
EU 1412

Ptijaté faktury
opravné danoveé doklady 1414
zélohové 1417
zbozi 14SC

Vydejky opravy 14S0O
vystavy 145V
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Agenda Popis Oznaceni Fady
Vydejky reklamace 14SR
zbozi 14NC
Pfijemky EU 14NE
opravy 14NO
zbozi 14vZ
Vydané objednavky | opravy 14VO
reklamace 14VR
zbozi 14PZ
Ptijaté objednavky | opravy 14PO
reklamace 14PR
hlavni 14P1
prodejna 14P3
Pokladna
vystavy 14P4
euro 14P5
Interni doklady 14Int

Tab. 6. Prehled nejpouzivanéjsich dokladut a jejich oznaceni pro rok 2014
Tyto ucéetni doklady jsou v ucetni jednotce vyhotoveny trvanlivym zpusobem a tak, aby
byly srozumitelné a citelné.
5.1.3 Prehled obé&hu ucetnich dokladi

Dle této smérnice je v Gcetni jednotce provadéno ovéreni Gcetnich dokladd, jejich kontrola

a stanoveni odpovédnych 0sob za jejich formalni a vécnou spravnost.

Typ uéetniho Ovéreni vécné Ovéreni formalni
dokladu spravnosti spravnosti

referent skladu — vydej-

Vydané faktury ka

referent prodeje, odbytu
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rezie

Typ ucetniho Ovéreni vécné Ovéreni formalni
dokladu spravnosti spravnosti
Prijaté faktury za | referent skladu — piijem-
oy ekonom
zbozi ka
Prijaté faktur "y
Jate TaRULY 28 1 teditel ekonom

Vydané . .
objednavky referent prodeje, odbytu | referent prodeje, odbytu
Piijaté : .
objednavky referent prodeje, odbytu | referent prodeje, odbytu
Pokladna ekonom ucetni

Interni doklady ekonom ucetni

Tab. 7. Prehled oveéreni spravnosti ucetnich dokladii

Podpisovy vzor osob, které maji pravo apovinnost ovéfit formalni a vécnou spravnost

ucetnich dokladu je uveden v ptiloze P 1.

V piiloze P IIl je grafické schéma ob&hu ucetnich dokladi a pohybu zbozi tak, jak to
ve firm¢ probiha. Zelené Sipky zndzornuji pohyb dokladl, cervené pohyb zbozi a modré

pohyb penéz v organizaci.

5.1.4 Archivace ucetnich dokladu

V Gcetni jednotce se pisemnosti azaznamy pied uloZenim do firemniho archivu fadné
oznac¢i, usporddaji a zabezpeCi tak, aby nedochdzelo k jejich ztraté, znieni nebo
poskozeni.
Utetni pisemnosti azdznamy ina technickych nosi¢ich dat jsou Vv ucetni jednotce
uschovavany:
e UcCetni zavérka a vyro¢ni zprava po dobu 10 let, pocinajicich koncem ucetniho
obdobi, kterého se tykaji;
e mzdov¢ listy a zaznamy 0 udajich potfebnych pro ucely diichodového pojisténi po
dobu 30 let. Stejnopisy diichodové evidence po dobu 3 let pocinajicich koncem

ucetniho obdobi, kterého se tykaji;
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e ucetni doklady, ucetni knihy, Gétovy rozvrh, odpisové plany, inventurni soupisy

a prehledy po dobu 5 let poc¢inajicich koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji;

e  projekéné programova dokumentace pro vedeni Gcetnictvi a prosttedky vypocetni

techniky po dobu 5 let po roce, ve kterém byla naposledy pouzita;

e inventarni karty hmotného majetku po dobu 3 let nasledujici po vyfazeni tohoto

majetku;

e Ucetni doklady a jiné pisemnosti, které se tykaji danového, spravniho, trestniho,
obcanského soudniho fizeni nebo jiného fizeni uschovava organizace nasledujici
rok, ve kterém byla uvedend fizeni skoncena, doSlo k zaplaceni pohledavky nebo

ke splnéni zavazku.

5.2 Smérnice pro uctovani

Smérnice pro uctovani zahrnuje vSechny potiebné dil¢i smérnice, podle kterych je v ucetni
jednotce vedeno ucetnictvi aje Gétovano O stavu a pohybu majetku, zavazka (dluhi),
nakladd, vynosii a vysledku hospodateni.

5.2.1 Zakladni zasady vedeni ucetni agendy spole¢nosti

Organizace je ucetni jednotkou a vede ucetnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého

zéniku a to v soustavé podvojného ucetnictvi.
Utetnim obdobim je kalendaini rok.

Uctovani se zasadné provadi do piislusného ucetniho obdobi podle dne uskutecnéni

ucetniho piipadu. Dnem uskute¢néni ucetniho piipadu je den, ve kterém dojde k:

e splnéni dodavky;

e platbé zavazku;

e inkasu pohledavky;

e zjiSténi Gcetni skutecnosti.
V ucetni jednotce je uctovano 0 ucetnim piipadu bez zbytecného odkladu po provedeni
formalniho a vécného ovéteni nalezitosti Géetniho dokladu.

Utetni zapisy jsou V organizaci provadény V eském jazyce, srozumitelng, prehlednd

a zpusobem zarucujicim jejich trvanlivost.
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Opravy Vv ucetnich dokladech, ti¢etnich knihach a v ostatnich ucetnich pisemnostech nesmi
vést k neuplnosti, neprikaznosti a nespravnosti ucetnictvi. V ucetni jednotce se proto
provadi, v ptfipad¢ nutnosti, opravy ucetnich zapisu stornem tj. minusovou polozkou se

stejnou kontaci.

Pfi vedeni tcetnictvi je dodrzovana uctova osnova a postupy uctovani, uspotradani polozek
ucetni zaverky a obsahové vymezeni téchto polozek.

5.2.2 Vytvoreni Gctového rozvrhu a programové vedené ucetni agendy spolecnosti

V organizaci je Ucetnictvi zpracovavano intern¢ s pouzitim prostfedkii vypocetni techniky.
Pro vedeni ucetni agendy ve firmé je pouzivan software firmy STORMWARE s.r.o.
Jihlava s nazvem POHODA E1.

V tGcetni jednotce se vedou v souladu se zakonem 0 Géetnictvi predepsané ucetni knihy:
e  Ucetni denik tj. chronologicky opis ucetnich zapisi;
e  hlavni kniha tj. uspotadani ucetnich zapisii z hlediska vécného;

roor v

e  kniha analytické evidence v nich organizace podrobnéji rozvadi ucetni zapisy

V hlavni knize.

Hlavni kniha zahrnuje syntetické pfipadné analytické uUcty podle uctového rozvrhu

organizace a kontrola se provadi mési¢né.

Spolecnost sestavuje uctovy rozvrh, ktery je dle potieb aktualizovan. Platny uctovy rozvrh

(osnova) je uveden v piiloze P IV.

V organizaci je uétovano podle uctového rozvrhu, ktery je nedilnou soucasti této smérnice
arespektuje danové hledisko transformace ucetniho vysledku hospodafeni, vytvofenim
samostatné analytické evidence syntetickych uctovych skupin 5 a6 s analytikou
999 — nedanovy naklad.
5.2.3 Uttovani, oceliovani a odepisovani hmotného a nehmotného majetku
O majetku je v ticetni jednotce Gictovano v Gctové tiide O. Tato tfida zahrnuje:

e nehmotny majetek (véci);

e  hmotny majetek (véci);

e ocenovani dlouhodobého majetku (véci);
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e  opravky k hmotnému a nehmotnému majetku (véci).

V organizace je uctovano 0 dlouhodobém majetku, ke kterému ma vlastnické pravo,
0 technickém hodnoceni majetku za nize uvedenych podminek a 0 nehmotném majetku,

k némuz nabyla pravo uzivani za tplatu.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi takové slozky majetku, jejichz ocenéni je
vys$si nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Organizace zde Gctuje analyticky

o softwaru.

Dlouhodoby nehmotny majetek se pofizuje pires ucet 041 — porizeni dlouhodobého
nehmotného majetku. Jednd se pouze o software, ktery je pofizovan na fakturu 041/321
a zaradi se na pfislusny ucet 013/041, odpisy 551/073, vyrazeni software z majetku

073/013.

Dlouhodobym hmotnym majetkem ve spolecnosti je takovy majetek, jehoz vstupni cena
pfi potizeni ptesdhla 40 000 K¢ (mimo zfizovaci vydaje) a jehoz doba pouZitelnosti je delsi
nez 1 rok. Dale jsou timto majetkem i véci nabyté s finanéniho leasingu bez ohledu na
jejich ocenéni.

Za pfislusenstvi dlouhodobého hmotného majetku se povazuji predméty, které tvori
s hlavni véci jeden majetkovy celek a jsou soucésti jeho ocenéni a evidence. (Ptislusenstvi
je soucasti dodavky hlavni véci nebo se k hlavni véci pfifadi dodatecné, tj. technickym
zhodnocenim). Pokud pfislusné predméty netvoii s hlavni véci jeden majetkovy celek, jde

0 samostatné movité veéci.

V organizaci se analyticky rozliSuje Gcetni skupina 02 budovy, automobily a ostatni

samostatné movité veci.

Dlouhodobym hmotnym majetkem neodpisovany, coz je uctova skupina 03, je v tomto
pfipad¢ jen pozemek.

Dlouhodoby hmotny majetek se potizuje pres ucet 042 — porizeni dlouhodobého hmotného
majetek. Pofizeni budovy na fakturu 042/321, zatazeni 021/042, odpisy 551/081. Nakup

samostatné movité véci a souborli movitych véci na fakturu 022/321, odpisy 551/082,

vyrazeni 082/022.

Majetek do vyse uvedenych castek, ktery se odepisuje jednordzové v den pofizeni, je

veden v operativni evidenci na analytickém uctu 501.
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Dlouhodoby majetek se ocenuje:

e  pofizovaci cenou — U pofizeni majetku dodavatelsky tj. pofizovaci cena a veSkeré

naklady souvisejici s potfizenim,;

e vlastnimi ndklady — majetek potizeny ve vlastni rezii tj. veskeré pfimé a nepiimé

naklady souvisejici s vytvofenim majetku.

V Gcetni jednotce je Vv souladu se zakonem 0 Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist
stanoveno, ze ucetni odpisy se rovnaji danovym odpisim. Odpisy jsou stanoveny pro
kazdy majetek samostatné ato vzdy pii zafazeni pfedmétu do pouzivani. Evidence
ucetnich a daflovych odpisi je uvedena na piisluSnych inventarnich kartdch majetku

V tcetnim softwaru.

5.2.4 U&tovani a oceliovani zasob

O zasobach se v Gcetni jednotce ucétuje v uctové tridé 1., z nichZ pouzivana je jen uctova
skupina 13 — Zbozi.

Zbozi je ve spolecnosti rozdéleno analyticky podle jednotlivych sklad. Ve spole¢nosti je
pii Gctovani pofizeni a ubytku zboZi Gictovano zplisobem A. To znamend, Ze pii pofizeni
zbozi je G¢tovano na vrub uétu 131 — Porizeni zbozi. Zbozi se potizuje na fakturu a je
uctovano 131/321 pii pofizeni, pii prevzeti zbozi na sklad 132/131, pii vydeji zbozi ze
skladu 504/132, pii prodeji zbozi na fakturu 311/604 a pii prodeji zbozi v hotovosti
211/604.

Pii uzavirdni ucetnich knih se uctuje 139 - zboZi na ceste. Nevyfakturované dodavky se

étuji ve prospéch uctu 389. Uget 131 — porizeni zbozi musi mit vzdy nulovy zistatek.
Ocenovani zasob je provadéno v tcetni jednotce nasledujicim zptisobem:

a) pii pofizeni zbozi — potizovaci cenou, jednotlivé skladové polozky jsou vedeny ve
skutecnych potizovacich cenach a veskeré vedlejsi ndklady jsou sledovany na
samostatném analytickém uctu 132001. Rozpusténi tohoto tc¢tu do néklada se

provadi ke konci ucetniho obdobi dle vzorce:

pocatek 132001 + piijem doprovodnych nakladt

ydej klad
polatek 132 + ptijem na sklad xvyaej ze Skiadu
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b) pfi vydeji zbozi — metodou vazeného aritmetického priméru dle softwarové

evidence. Poziva se vazeny prumér proménlivy:

zboZi na skladé v K¢ + poslendi ptirtistek v K¢

zboZzi na skladé v mnoz. +posledni ptirtistek v mnoz.

5.2.5 Vedeni finan¢énich aéta

V organizaci je o finanénich Gétech uétovano v dtové tiidé 2. Udtuje se zde o stavu
a pohybu finan¢nich prostiedkti acenin. V uctové skupiné 21 — Penize je spolecnosti

uctovano 0 pokladnach, bankach a ceninach.

Pokladny jsou evidovany na ucet 211 a jsou rozdéleny na:
e  pokladnu hlavni, prodejna, vystavy v korunach;
e  pokladnu euro.

Vyse uvedené pokladny jsou vedeny na samostatnych analytickych uctech aknim
ptislusné analytické GCty penize na cesté avaluty na cesté na uctu 261. Pokladnu vede
povéieny odpovédny pracovnik firmy, ktery disponuje s hotovosti. Kazdy vydej
z pokladny je dolozen paragonem, stvrzenkou a zaroven je vyhotoven pfislusny vydajovy
pokladni doklad. Tyto doklady musi byt vZdy odsouhlaseny a podepsany pfisluSnymi

zaméstnanci. Podobné to plati i pro ptijmové pokladni doklady.

Vydej z pokladny znamena, Ze na i¢tu 211 ubudou penize na strané Dal proti pfislusnym
nakladovym (pétkovym) U¢tim nebo trojkovym uétim napt. 324 — prijaté zalohy,
335 — zdlohy zaméstnancim. Piijem do pokladny na stran¢ Ma dati Gc¢tu 211 proti
vynosovym (Sestkovym) UCtlm nebo trojkovym GEthm napt. 335 — pohledavky :za
zaméstnanci.

Ptijmové a vydajové pokladni doklady jsou vyhotoveny pomoci pfisluSného softwaru,
vytisknuty, opatfeny piislusnymi podpisy a zaloZeny v evidenci.

Nesmi se uctovat 0 pokladnim dokladu, pokud v pokladné neni dostatek hotovosti, tzn., ze

stav pokladny se nikdy nedostane do zapornych cisel.

Na pokladné prodejna se provadi odsouhlaseni pokladniho zlstatku ke konci kazdého
pracovniho dne dle vycetky platidel a pokladni kniha je opatfena podpisem ptislusné osoby

s odsouhlasenim zustatku.
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Limit hotovostnich operaci je ve vysi 350 000 K¢ dle zakona ¢. 254/2004 Sb. 0 omezeni
plateb v hotovosti a zakona ¢. 337/1992 Sb. 0 spravé dani a poplatk.

Na uctu 213 — Ceniny se uctuje 0 stravenkach. Nakup stravenek na fakturu 213/321, vydej
stravenek 311,527/213.

Na syntetickém uétu 221 — Ucty v bankdch jsou ve spoleénosti analyticky rozd&leny aéty
U jednotlivych bank. Konkrétné je veden téet u Komeréni banky v korunach a u Cesko-
slovenské obchodni banky v korunach i eurech. Na Ma dati Gctu 221 se Gétuji napt. vklady
penéz v hotovosti nebo z jiné banky se souvztaznym zapisem na Strané Dal uctu 261,
uhrady faktur od odbératelti se souvztaznym zapisem na stran¢ Dal u¢tu 311. Na stranu Dal
uctu 221 se uctuje, se souvztaznym zapisem na strané¢ Ma dati uctu 261 pii vybéru penéz
V hotovosti a pifevodu penéz na jiny ucet, 321 pii thrad¢ faktury, 314 pii zalohach

dodavatelim a 568 pri poplatcich bance.

5.2.6 U¢tovani a oceiiovani pohledavek, zavazki a kurzové rozdily

Pohledavky se eviduji na uc¢tu 311 a jsou analyticky rozliSeny. Zavazky se eviduji na uctu

321, kter¢ jsou také analyticky rozliSeny.

Pohledavky a zavazky vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na ¢eskou meénu, zplisobem
stanovenych zdkonem 0 ucCetnictvi. Na uctech pohleddvek azavazkil (dluhil) se uctuji
kurzové rozdily vznikajici v Gcetnictvi ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu z titulu platby
zavazku (dluhd), inkasa ¢i prodeje pohledavek do financnich nakladt 563 poptipadé
vynost 663. Pro pfepocet cizi mény na ¢eskou ménu ke dni uskutecnéni ucetniho piipadu
je vugetni jednotce pouzivan denni kurz stanoveny pro rozhodny den Ceskou narodni

bankou.

Pro vypocet kurzovych rozdilu se za den uskutenéni ucetniho ptipadu, povazuje
u vydanych faktur den vystaveni dokladu, u pfijatych faktur den pfijeti dokladu.

5.2.7 Uttovani nakladi, vynosi a jejich ¢asové rozliseni

Ucetni jednotka eviduje v uétové t¥idé 5 naklady a 6 vynosy. K piislusnym nakladovym
a vynosovym uctim se vede analytickd evidence, ktera je uzpiisobena podminkam

spolecnosti v oblasti sledovani jednotlivych nakladi podle druhu a ucelu.

Uctovani nakladli a vynosii ajejich Casové rozliSeni ve spolecnosti se fidi zdkonem

¢. 563/1991 Sb. o0 uletnictvi ve znéni pozd¢jSich predpist. Jejich analytickd evidence je
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uzptisobena podminkdm spolecnosti v oblasti sledovani jednotlivych nakladt dle druhu

a ucelu a dale z hlediska dan¢ z pfijmu pravnickych osob.

Naklady avynosy jsou zasadné uctovany do obdobi, s nimz vécné a casové souvisi.
Naklady a vydaje, vynosy a ptijmy, které¢ se tykaji budoucich obdobi, je nutné casovée
rozlisit. Hlediskem pro Uc¢tovani ucetnich ptipadi casového rozliSeni je skutecnost, ze je
znamo jejich vécné vymezeni, vyse v K¢ a obdobi, kterého se tykaji.

Pokud dojde v pribéhu roku k u¢tovani oprav nakladt a vynosti minulych ucetnich obdobi,

uctuji se tyto opravy, pokud jde 0 vyznamné polozky, na i€ty mimotadnych nakladd.
Utty ¢asového rozliseni, které jsou v organizaci vyuzivany:

381 — naklady pfistich obdobi

383 — vydaje pristich obdobi

388 — dohadné ucty aktivni

389 — dohadné ucty pasivni
Casové rozligeni neni ve spole¢nosti pouzivano v téchto konkrétnich piipadech:

e kdyzZ se jedna 0 nevyznamné polozky, pokud neni dotcen ucel ¢asového rozliseni
a neni tim prokazatelné sledovano zdmérné upraveni hospodarského vysledku. Pro
tyto ucely je jako nevyznamnd stanovena castka 20 000 K¢ za jednotlivy Gcetni
piipad

e pokud jde o pravideln¢ se opakujici vydaje popiipadé pfijmy. Za pravidelné se
opakujici vydaje jsou povazovany napi. pojisténi, pfedplatné (inzerce na

internetu), poimplementa¢ni podpora (e-shop).

5.2.8 Tvorba a pouZziti rezerv

Rezervy jsou s urCenim obecnym napf. na rizika ¢i ztraty pii podnikani nebo s uréenim
ucelovym napf. na opravy hmotného majetku. Zptlisob tvorby rezerv a jejich vyse musi byt

prokazatelna.
Rezervy na rizika a ztraty z podnikéni jsou tvofeny v okamziku, kdy jsou znama budouci
rizika ¢i ztraty z podnikani na zaklad¢é soucasnych skutecnosti, podle jednotlivych ptipadd,

kde tato rizika ¢i ztraty 1ze oCekavat.
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Rezervy se Cleni na zédkonné a ostatni rezervy, jejichz tvorba a pouziti neni zohlednéna
zakonem O dani z pfijmu ve znéni pozdé&jSich predpisi aonichz si ucetni jednotka

rozhoduje sama.

Tvorba zakonné rezervy 552/451 a rozpusténi zakonnych rezerv 451/552. Tvorba ostatni

rezervy 554/459 a jeji rozpusténi 459/554.

Doba tvorby rezervy na opravy hmotného majetku je stanovena individualné pro kazdy
jednotlivy pfipad (minimaln¢ 2 roky, maximalné¢ dle limitu stanoveného zakonem) a je
uvedena na inventdrnich kartdch k jednotlivym rezervdm. Na téchto kartach je rovnéz
uvedena celkovéd vySe rezervy. Kazda vyse rezervy je doloZena odbornou kalkulaci pro
prené a prikazné stanoveni jeji vyse. V ucetnictvi bude pro kazdou rezervu vytvoren

samostatny analyticky ucet.
Tvorba rezervy se nesmi vztahovat na majetek:
e  ktery je uren k likvidaci;
e Unéhoz jde o opravy Vv disledku skody;
e Unchoz jde 0 pravidelné se opakujici opravy kazdy rok.

Tvorba rezerv se G¢tuje na vrub nakladd, jejich pouziti ve prospéch vynosi. Zustatky
rezerv se prevadi do nasledujiciho ucetnich obdobi. Rezervy nesméji mit aktivni zGstatek.
Rezervy podléhaji dokladové inventufe apii inventarizaci se posuzuje jejich vySe

a oduvodnénost.

5.2.9 Tvorba a pouziti opravnych polozek

Opravné polozky jsou Vv organizaci tvofeny z diivodu promitnuti zasady opatrnosti do

ucetnich informaci.

Ve spolecnosti jsou tvoreny jen zakonné opravné polozky, které se zahrnuji do zakladu pro
vypocet dané z ptijml. Opravné polozky k pohleddvkdm se vztahuji k pohledavkam za
dluzniky v insolven¢nim fizeni a K neproml¢enym pohledavkam, které ptedstavuji riziko,
ze nebudou dluznikem pIn€ nebo castecné zaplaceny a U pohledavek vici dluznikim,
snimiz se vede spor 0 jejich uznani nebo zaplaceni, které jsou zauctovany v tcetnictvi
ajsou splatné po 31. 12. 1994 ato ve vysi stanovené zdkonem O rezervach pro zjisténi

zakladu dang z piijma.
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Vyse opravné polozky nesmi presahnout vysi pohledavky, k niz je opravna polozka
tvofena. Tvorba opravnych polozek se v organizaci zac¢tuje jako 558/391 a jejich snizeni
popfipad¢ zruseni se vyuctuje jako 391/558, pokud inventarizace v nasledujicim obdobi
neprokaze opodstatnénost jejich vyse. V pfipadé, ve kterém bude opravna polozka
vytvotena ve vysi 100 % hodnoty nepromlcené pohledavky, miize byt tato pohledavky
odepsana 546/311 a opravna polozka k ni zrusena, s vyjimkou pohledavek za dluzniky
v konkurznim a vyrovnavacim fizeni. Ptijatd uhrada odepsané pohledavky se vyuctuje jako

vynos na uctu 64x.

Opravné polozky se mohou vytvaret, pokud od konce sjednané doby splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez:
e 18 mésicii az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky;
e 36 mé&sict az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.
5.2.10 Inventarizace majetku

Inventarizace majetku spolecnosti je provadéna na zakladé fyzické a dokladové

inventarizace a je schopna prokazat jeho provedeni po dobu 5 let po jejim provedeni.

Fyzickou inventarizaci je v Gcetni jednotce ovéfovan skute¢ny stav majetku hmotné
povahy adale vybrané ¢asti majetku nehmotné povahy véetné pohledavek a zavazku.
Fyzicka inventarizace se provadi vyhotovenim inventarnich soupisi inventarizovaného

majetku.
Inventurni soupisy jsou pritkazné ucetni zdznamy, které musi obsahovat:
o  skute¢ny stav majetku a zavazki, aby bylo moZzno majetek a zavazky jednoznacné
urcit;
e podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skuteCnosti a podpisovy zaznam
osoby odpovédné za provedeni inventarizace;
e zpusob zjisténi skuteénych stavi;
e ocenéni majetku a zavazki k okamZziku ukonceni inventury;

o okamzik zah4jeni a okamzik ukonceni inventury.

Provedené fyzické inventury jSou ve spole¢nosti porovnavany S ucetnim stavem
inventarizovaného majetku, U kterého jsou dohledany a dolozeny ptipadné rozdily

a piipadn¢ jsou piedlozeny k rozhodnuti feSeni inventariza¢nich rozdila. Na zakladé tohoto
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rozhodnuti provede piislusné zauctovani inventarizacnich rozdild. Fyzickou inventarizaci
provadi inventarizacni skupina povétend feditelem spolecnosti, ovéfuje ji ekonom, feditel

a poté i auditor spole¢nosti.

Dokladovou inventarizaci je ovéfovan majetek ucetni jednotky, u kterého nelze provést
fyzické ovéteni adéle pravidelné ovéfeni stavu informacniho systému tj. ucetnictvi
organizace. Dokladovou inventarizaci provadi polozkovym dolozenim zlstatkti Gctt hlavni
knihy k uvedenému datu. Dokladovou inventarizaci provadi ekonom a ovétuje ji feditel

a poté i auditor spole¢nosti.
Inventarizace je provadéna u:

e ucletni agendy spoleCnosti tj. rozvahové ucCty hlavni knihy dokladovou

inventarizaci kazdy mésic;
e  pokladny spolecnosti jsou kontrolovany minimaln¢ 4x ro¢né&;

e  zadsob, hmotného anehmotného majetku fyzickou inventarizaci dle ptikazu
feditele 1x ro¢né, nelze ji vSak provést ke konci rozvahového dne, proto je mozné
ji provadét v pribéhu poslednich c¢tyf mésich Ucetniho obdobi, popiipade

Vv prvnich dvou mésicich nasledujiciho obdobi.

Inventarizaci Se zjisti, zda skute¢ny stav v organizaci je nizsi nez stav v ucetnictvi nebo zda
skute¢ny stav je vys$i nez stav v GCetnictvi. Piipadné inventariza¢ni rozdily jsou pak

vyuctovany do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovétuje.
V organizaci vznikaji inventariza¢ni rozdily pouze u zbozi:
e UCtuji se v piipadé piebytek 132/648;
e  stanovena norma piirozeného ubytku zbozi na skladé je 0,2 % z obratu 504/132;

e  manko pfesahujici stanovenou normu piirozenych ubytkl zbozi 549/132.

5.2.11 Uzavreni ucetnich knih, provedeni ucetni zavérky

Organizace se fidi obsahovym vymezenim ucetni zavérky, které stanovi § 18 zakona

563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist.
Uzavirani G€etnich knih je ¢innost pfi niz se:

a) zjist'uji obraty stran Ma dati a Dal jednotlivych syntetickych ucta;
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b)

d)

zjistuji konecné zustatky aktivnich a pasivnich G¢th a konecné stavy Gt ndklada
a vynosu;
zjisti se zaklad dan¢ a danova povinnost splatna, popfipadé¢ odlozena za ucetni

obdobi;

zjisti se ucetni hospodaisky vysledek pfevodem nakladovych ucti na vrub uctu

710 — ucet ziskii a ztrat a prevodem vynosovych ucti 710;

uzavie se Ucetnictvim pieuctovanim konecnych zistatkti aktivnich G¢th na vrub
uétu 702 — konecny ucet rozvazny akone¢nych zustatkd pasivnich G¢th ve
prospech uctu 702, na vrub Uctu 702 se také pretctuje zlstatek uctu 710 v piipadé

ztraty a pripadé zisku se zlstatek uctu 710 pretctuje ve prospéch uctu 702.

Na podklad¢ uétu 702- konecny ucet rozvazny auctu 710 — ucet ziskii a ztrat se sestavi

ucletni zaveérka.

Utetni zavérka je nedilny celek a tvofi ji:

rozvaha;
vykaz ziski a ztraty;

ptiloha, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsaZené v rozvaze a vykazu ziskl

a ztrat.

V tGcetni jednotce je tvorena piiloha, ktera obsahuje:

zékladni informace — obchodni jméno firmy a sidlo, identifikaéni Cislo, prévni
formu, pfedmét podnikani, rozvahovy den, okamzik sestaveni ucetni zavérky,
podpisovy zdznam statutarniho organu a osoby odpovédné za sestaveni ucetni
zaverky, datum vzniku Ucetni jednotky, tdaje 0 vlastnicich véetné vyse podili,
popis zmén v obchodnim rejstiiku, organizacni strukturu, jména ¢lenil statutarnich
organt k rozvahovému dni;

zda ma firma vlastni podil v dalSich ucetnich jednotkach vcetné vySe podilu na
zékladnim kapitalu a vysledku hospodaieni za posledni tcetni obdobi, jestli jsou
uzavieny ovladaci smlouvy a smlouvy o pievodu zisku;

informace o primérném piepocteném poctu zameéstnanci, z toho fidicich organd.
VysSe osobnich ndkladi na zaméstnance ana c¢leny fidicich organt, odmény

statutarnich organti v celkové hodnot¢;
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e vySe pijcek uveéri vcetné urokové sazby a hlavnich podminek, poskytnuta zajisténi
a ostatni plnéni jak v penézni tak i v nepenézni formée statutarnich a fidicich organt;

e aplikace obecnych tucetnich zasad a metod, zplsob ocenovani a odepisovani,
odchylky od ucetnich metod, zptsob stanoveni opravnych polozek a opravek
k majetku mimo pohledavky, zptisob piepoctu cizich mén;

o vysvétleni kazdé vyznamné polozky nevyplyvajici pfimo nebo nepiimo z rozvahy
ajejich pohyby, domérky splatné dané zpfijmi za minuld obdobi, rozpis
odlozeného danového zavazku nebo pohledavky, rozpis rezerv a metodika tvorby,
rozpis dlouhodobych bankovnich uvért, pfijaté dotace na investi€ni a provozni
ucely, pohledavky po lhaté splatnosti v ¢lenéni do 30, 90, 180 dnt a celkem,
pohledavky a zavazky se splatnosti nad 5 let, pronajem majetku vcetné rozpisu,
zatizeni majetku zastavnim prdvem nebo vécnym bifemenem a uvedeni
pfevedené¢ho nebo poskytnutého zajiSténi, drobny nehmotny a hmotny majetek
neuvedeny v rozvaze s ohledem na princip vyznamnosti, cizi majetek v bilanci,
vyse zavazkl neuvedenych v rozvaze, zdvazky po lhuté splatnosti v ¢lenéni do 30,
90, 180 dnu a celkem, penzijni zavazky, zavazky vici jednotkdm v konsolida¢nim
celku, vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni
zavérky ovliviyjici pohled na finanéni situaci a Gcetni zavérku, komentar k situaci
existujici k rozvahovému dni, komentar k nejistym situacim a podminkam ke konci
rozvahového dne, vySe splatnych zavazkl k rozvahovému dni za organy socidlniho
a zdravotniho pojisténi;

e zda je vykaz ziska aztraty v ucelovém c¢lenéni uvede se v ptiloze vysledovka
¢lenéna druhove;

o celkova vySe zavazkl nevykazanych vrozvaze je-li informace vyznamna
Kk posouzeni finan¢niho stavu, drobny hmotny a nehmotny majetek s ohledem na
vyznamnost, charakter a obchodni tcel operaci ucetni jednotky jsou-li rizika nebo
uzitky vyznamné;

e informace o transakcich mezi Gcetni jednotkou a vlastniky, ¢leny fidicich organu,
pokud jsou vyznamné anebyly uzavieny za béZznych obchodnich podminek.
Informace o transakcich se spfiznénou osobou, které jsou nezbytné k pochopeni
finan¢ni situace ucetni jednotky, pokud jsou vyznamné anebyly uzavieny za
béznych trznich podminek;

o celkové ndklady na odmény statutdrnimu auditorovi nebo auditorské spolec¢nosti;
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e informace o vydanych akciich ¢i zménach podili béhem tucetniho obdobi,
informace o vymeénitelnych dluhopisech nebo prodejnych cennych papirech nebo
pravech, vyznamné polozky zvysSeni a snizeni vlastniho kapitalu;

e rozd¢leni trzeb z prodeje zbozi a sluzeb podle druhii ¢innosti a podle zemépisného
umisténi trhl pokud se druhy ¢i trhy od sebe zna¢nou mérou lisi;

e Vpfipadé, Ze informace uvadéné v rozvaze za minulé a bézné icetni obdobi nejsou
srovnatelné, upravi se informace za minulé ucetni obdobi s ohledem na
vyznamnost. Informace se povazuje za vyznamnou, jestlize by jeji neuvedeni nebo
chybné uvedeni mohlo ovlivnit tGsudek nebo rozhodovani osob, které tyto
informace vyuzivaji, informace nemohou byt vylou¢eny pouze z divodu, Ze jsou
nesrozumitelné pro uzivatele. Kazda Uprava informaci za minulé ucetni obdobi,

poptipad¢ ponechani nesrovnatelnych informaci se odtivodni v ptiloze.

Piiloha k ucetni zavérce s konkrétnimi informacemi za spole¢nost PILANA MARKET,

S.r.0. je ulozena v piiloze P V.

5.3 Nové smérnice pro PILANU MARKET, s.r.o.

Pro firmu jsou dale vytvoieny dil¢i smérnice, které dosud v organizaci nebyly vytvoreny
ani zpracovany, ale ucetni jednot pro né¢ ma naplin. Smérnice jsou vytvoieny z potiebnych

firemnich informaci.

5.3.1 Smérnice pro pracovni cestu, cestovni vydaje

Tato smérnice je pro firmu vhodné proto, Ze zaméstnanci se zacastiuji vystav a veletrhi,
kde obvykle stravi az ¢tyfi dny a nékdy jsou vyslani i na mimotadnou cestu v souvislosti
s vykonem prace mimo rozsah smén v misté vykonu prace nebo pravidelného pracoviste.
Zaméstnavatel je tak povinen poskytnou zaméstnanci ndhradu vydajt, které mu vzniknou
v souvislosti s vykonem prace. Cestovnimi vydaji v této spolecnosti se hlavné rozumi

jizdni, ubytovaci a stravovaci vydaje, na jejichZ ndhradu ma zaméstnanec narok.

Pracovni cesty jsou zaméstnanciim této spole€nosti nafizovany a schvalovany pfimym
nadiizenym. K povoleni pouziti soukromého vozidla pro pracovni ucely je nutny souhlas
feditele spoleCnosti, a zaméstnanec musi absolvovat 1x za dva roky Skoleni fidich
referentskych vozidel. Nahrada na pouziti soukromého vozidla, které musi mit zdkonnou

pojistku, ¢ini 3,70 K¢ plus kombinovana spotieba pohonnych hmot.
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Vyse primérné ceny za 1 litr pohonné hmoty ¢ini pro rok 2014:
e 35,70 K¢ u benzinu automobilového 95 oktanu;
e 37,90 K¢ u benzinu automobilového 98 oktanu;
e 36,00 K¢ u motorové nafty.

Soukromé vozidlo musi byt pojisténo a ticetni musi byt predlozena kopie technického

pritkazu osvédcujici druh paliva a jeho kombinovanou spotiebu.

V pfipadé, Ze se zaméstnanci zucastni vicedenni pracovni cesty, budou jim, pokud o to
pozéadaji, poskytnuty zalohy na pracovni cestu ve vysi ptedpokladanych vydaja spojenych

S touto cestou.

Nahrada za stravné za kazdy kalendaini den pracovni cesty pfislusi zaméstnanci stravné ve

vys$i horni hranice pro, kterou se ucetni jednotka rozhodla:
e 80 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin;
e 123 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodni, nejdéle vSak 18 hodin;
e 191 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Znemozni-li zaméstnavatel vyslanim zaméstnance na pracovni cestu, ktera trvda méné nez 5
hodin, stravovat se obvyklym zplsobem, mize mu poskytnout stravné az do vySe
stravného uvedeného vySe. Bylo-li zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto

bezplatné jidlo, pfislusi zaméstnanci stravné snizené za kazdé bezplatné jidlo o hodnotu:

e 70 % stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin;

e 35 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodni, nejdéle vSak 18 hodin;
e 25 % stravného trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.
Stravné zaméstnanci nepiislusi, pokud mu béhem pracovni cesty, ktera trva:

e 5 az 12 hodin, byla poskytnuta 2 bezplatn4 jidla;
e 12 az 18 hodin, byla poskytnuta 3 bezplatna jidla.

Zamé&stnancim budou uhrazeny vSechny naklady nezbytné vynaloZené na pracovni cestu
po piedlozeni vyuctovani. Naklady zde neuvedené se tidi zakonikem préace, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Ve spolecnosti se ndklady spojené se sluzebni cestou uctuji na uétu 512 — Cestovné.

Néklady nad zdkonem stanovenou hodnotu pak na 513 — Ndklady na reprezentaci.
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Pfed vyslanim zaméstnance na sluzebni cestu je nutné vystavit cestovni piikaz s datem
a podpisem pracovnika opravnéného k povoleni cesty. Po skonceni sluzebni cesty je
zamestnanec povinen odevzdat vyuctovani pracovni cesty do 14 dnl po jejim ukonceni.

K vyuactovani piilozi uplatiované doklady napt. o ubytovani, pieprave.
Uétovani pracovni cesty:
e poskytnutd zaloha 335/211;
e vyuctovani zalohy sluzebni cesty 512/335 — cestovné, nocleh;
501/335 — pohonné hmoty;
518/335 — ostatni sluzby (vstupenky);
513/335 — obcerstveni z nakladt na reprezentaci;
e vraceno ze sluzebni cesty do pokladny 211/335;

e nebo doplatek zaméstnanci 335/211.

5.3.2 Smérnice pro stravovani zaméstnancii

Organizace pro své zaméstnance zajiSt'uje stravovani formou nakupu stravenek od firmy
Edenred CZ s.r.o. Nakupuje stravenky zpravidla na 3 mésice dopiedu a tyto stravenky
ptedava proti podpisu zaméstnancum. Hodnota jedné stravenky je 75 K¢&. Firma na
stravovani ptispiva 41 K¢, coz odpovida ptispévku z nakladu do 55% a zbylych 34 K¢&
hradi zaméstnanci do pokladny. VSichni zaméstnanci obdrzi na kazdy mésic takovy pocet
stravenek, kolik je v mésici pracovnich dni, s vyjimkou téch, ktefi jsou vyslani na pracovni
cestu proto, ze jim vznikad narok na stravné v souvislosti s pracovni cestou, nebo Cerpaji
dovolenou ¢i nemocenskou. Narok na stravenku vznika po odpracovani 4 hodin z pracovni

smény.
Ugtovani stravenek je v organizaci nasledujici:
« nakup stravenek na fakturu 213/321;
e vydani stravenek zaméstnanci — ¢ast hrazena zaméstnancem 211/213;

— Cast hrazena organizaci 527/213.
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5.3.3 Smérnice pro poskytovani prispévkii na rekreaci

Tato smérnice neni povinnd a ucetni jednotka si ji stanovi sama na zaklad€ svého vlastniho
rozhodnuti. Jednd se o nepenézni plnéni, poskytované zaméstnavatelem zameéstnancim,
uctované na vrub vydaji (néklada), které nejsou vydaji (nédklady) na dosaZeni, zajiSténi
a udrZeni pfijmi ve form& moznosti pouzivat rekreacni zdravotnické a vzdélavaci zatizend,
ptredskolni zafizeni, t€lovychovna a sportovni zafizeni nebo ve formé ptispévku na kulturni
porady a sportovni akce. Pokud jde o rekreaci v¢etné€ zajezdl je u zaméstnance z hodnoty
nepenézniho plnéné od dan¢ osvobozena v thrnu nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za kalendaini
rok. Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje i plnéni poskytované pro rodinné

ptislusniky zaméstnance.

Proto, Ze tento prispévek neni povinny, muze jej organizace poskytnut jen nékterym

zaméstnancim. Pfispévek bude poskytnut kdyz:
e doklad na thradu rekreace bude vystaven na zaméstnavatele;
e na dokladu budou uvedena jména cestujicich, tj. zaméstnance, piipadné jeho
rodinnych ptislusniki;
» zaméstnanec tento doklad pfedlozi ke schvaleni odpovédné osobé zaméstnavatele;
e po schvaleni pfispévku bude doklad zaméstnavatelem proplacen piisluSnému

dodavateli.

V ptipadé, ze celkova Castka za rekreaci piekroc¢i schvaleny piispévek, uhradi zaméstnanec
zaméstnavateli rozdil v hotovosti do pokladny ato jest¢ pied provedenim uhrady

zameéstnavatelem dodavateli.

Prispévek organizace neposkytne v piipad¢, ze zaméstnanci, kterym ma byt pfispévek
poskytnut, fadné¢ neplni své pracovni povinnosti, piipadné neomluvi svou absenci

V zaméstnani.
Organizace rekreaci vyuctovava:
e prtedlozeni faktury do 20 000 K&/ rok 528/321;
e nad tuto hranici vznika pohleddvka za zaméstnancem 335/321;

o Cast nad tuto hranici uhradi zaméstnanec do pokladny 211/335.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

Pro firmu PILANA MARKET, s.r.0. jsou zpracovany vybrané vnitropodnikové smérnice,
tzn., Ze jsou upraveny ty soucasné vnitropodnikové smérnice z roku 2001, které jsou
dopInény o potiebné informace. Také jsou odstranény chybné, ptipadné neplatné

informace a je provedena jejich aktualizace tak, aby splnovali legislativni pozadavky.

Nejvétsi zména byla provedena u smérnice pro uctovani, kde u dil¢i smérnice byly
obohaceny hlavné o tc¢etni piedpisy, které t€etni jednotka neméla v piivodnich smérnicich
uvedené viubec. Kromé téchto ucetnich predpist jsou smérnice doplnény o dalsi informace

napf.:
e SMérnice pro Uctovani a ocenovani zasob byla doplnéna hlavné o vzorec pro
ocenéni zbozi pti vydeji;
e smérnice pro vedeni finan¢nich Géth byla doplnéna o informace tykajici se

pokladny a pokladnich dokladu;

e U smérnice uctovani a ocetlovani pohledavek, zavazku a kurzové rozdily bylo
doporuceno, aby kurzové rozdily zatctovala na pfislusny tcet ndkladl tedy 563
a vynosti 663. Do ted’ byly kurzové rozdily tétovany na uctech 548 — Ostatni

provozni naklady a 648 — Ostatni provozni vynosy;

e smérnice Uctovani nakladii, vynost a jejich casové rozliSeni byla hlavné doplnéna

o ptipady, ve kterych se asové rozliSeni nepouziva;

e sSmérnice pro tvorbu apouziti rezerv byla zpracovana proto, Ze v letosnim roce
2014 firma ptedpoklada tvorbu rezerv. Doposud vSak firma rezervy netvorila
a smérnici méla zpracovanou jen velmi vSeobecné, proto je zaméiena na jeji

doplnéni, odborné prohloubeni a navrzenou vhodnou piedkontaci.

e smérnice pro tvorbu a pouZiti opravnych polozek byla doplnéna hlavné o odpis

pohledéavky a po jakou dobu je mozné opravnou polozku k pohledavkam vytvaret.

e u smérnice inventarizace majetku bylo doplnéno jak Casto a u jakého majetku je
potieba inventarizaci provadét a po jakou dobu je nutno prokazat jeji provedenti;
e smérnice pro uzavirdni Ucetnich knih, provadéni ucetni zavérky byla doplnéna

o vycet prilohy.
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Smérnice ob¢hu ucetnich dokladii byla aktualizovana podle soucasného stavu zaméstnancti
a jejich pracovnich pozic ve firmé. Pro pfehlednost a pochopeni fungovani obéhu dokladi

a pohybu zbozi v organizaci byl zpracovan graficky plan.

Nejvétsim piinosem pro firmu bylo zpracovani zcela novych smérnic, kterymi jsou
smérnice pro pracovni cestu, cestovni vydaje, smérnice pro stravovani zaméstnancl

a smeérnice pro poskytovani prispévki na rekreaci.

Déle je PILANE MARKET, s.r.o. doporuéeno vytvofeni opravné polozky k zasobam
proto, ze organizace ma na skladech nizkoobratkové zasoby, které za jejich skute¢nou cenu
nelze prodat. Nejdiive je potieba, aby referent skladu vyhotovil seznam téchto nizko-

obratkovych zasob napt. zbozi bez pohybu nad 5 let, zbozi bez pohybu vice jak 1 rok.

Organizace nemusi mit Uc¢etni uzavérku a zavérku ovérenou auditorem z diivodu nesplnéni
zdkonem stanovenych podminek, protoze spolecnost ke konci rozvahového dne ucetniho
obdobi, za né&jz se Gcetni zavérka ovétuje a tcetniho obdobi bezprostiedné piredchazejiciho

nepiekrocila ani nedosahla alespon dvou ze tii kriterii, kterymi jsou:
o aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢&;
e roCni uhrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢;
e  priamérny piepocteny stav zaméstnanctll vice nez 50.

Spole¢nost ma dlouhodobé stabilni primérny piepocéteny stav 8 zaméstnancii, Cisty obrat
cca 33 mil. K¢ a celkova aktiva cca 11 mil. K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost ze zakona

nepodléha auditu.

Z diivodu opatrnosti a hodnovérnosti tcetni jednotky si firma zvolila dobrovolny audit,
Kk tomu vyuziva sluzeb auditora Ing. Miroslava Hladika z firmy MG Credit s.r.o. se sidlem
Zlin, Razova 195 atidi se jeho doporucenimi apokyny. Ten vypracovavd ke konci
kazdého ucetniho obdobi Zpravu nezavislého auditora, kterd je predkladana na valné

hromad¢ majitelim K seznameni.

Firm¢ je i nadale doporuceno spolupracovat s uvedenym auditorem i piesto, ze pro svou
malou velikost nemusi provadét sviij audit. Je to pro firmu vyhodné z divodu zajisténi
spravnosti Ucetnictvi a kontroly ucetnich dokladii véetné fadné vypracovaného daniového
pfiznani. V této spolecnosti nejsou pro vykon jednotlivych ucetnich agend specialisté,
tudiz nastudovani stale se ménicich zakona je pro jednu osobu naro¢né. Proto se to za

téchto podminek pro firmu jevi jako vyhodné.
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Nakonec byla pro spole¢nost PILANA MARKET, s.r.o. navrZena titulni strana neboli
zahlavi vnitropodnikové smérnice pro rok 2014, které je uvedeno v piiloze P VI.
V piipadé, ze firma bude pouzivat i nové vytvoiené smérnice piifadi se pod vSeobecnou

smérnici smérnice pro uctovani s nasledujicim ciselnym oznacenim.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala problematikou potieby tvorby vnitropodnikovych
smérnic ve firmach hlavné proto, Ze jim neni vénovana dostatecna pozornost a podle stéle
se ménicich zakont je potieba jejich Casta aktualizace.

Od letosniho roku plati nové pravni predpisy podle, kterych se zpracovani bakalatrské prace
fidilo. Zakladem rekodifikace soukromého prava je zdkon ¢. 89/2012 Sb, obcansky
zékonik, zdkon ¢. 90/2012 Sb. 0 obchodnich korporacich (0 obchodnich spole¢nostech
a druzstev). Novy obcansky zakonik vychazi zrakouského vseobecného zdkoniku
obCanského zroku 1811 aneuskutecnéného navrhu ceskoslovenského obcéanského
zakoniku z roku 1937. Ani po druhé svétové valce vzhledem k velkym politickym zméndm
tento obcansky zakonik zroku 1937 neveSel v platnost asoukromé pravo vsech
evropskych socialistickych republik se piiblizilo pravnimu systému v byvalém Sovétském
svazu. Diky témto zméndm zanikl obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. Diive se uplatitovalo
jiné¢ pravo pro spolecnosti ajiné pro soukromou osobu. Nyni dochazi ke sjednoceni

pravniho pohledu na soukromé pravo a plati jak pro obCany, tak pro spolecnosti.

vvvvvv

zavazek, je od 1. 1. 2014 pouzivan pojem dluh. Navic je nutno rozliSovat dluh v pravnim
a ucetnim smyslu. V pravnim smyslu neni dluhem pouze penézity dluh, ale dluhem je
I napf. povinnost dodat objednané zbozi, poskytnout objednanou sluzbu apod. Nova

terminologie se jest¢ nevzila a neni diisledné uplatiiovdna ve vSech platnych zakonech.

Teoreticka ¢ast se zabyvala vnitropodnikovymi smérnicemi obecné. Byl zde zdaraznén
jejich vyznam, pravni Uprava a také zde byla zminéna nova smérnice EU tucetnictvi. Tato
nova smérnice, kterd se snazi zjednodusit pozadavky na ucetnictvi, zde byla uvedena
hlavné proto, ze se tyka malych firem a tou PILANA MARKET, s.r.o. je. Dale byl v této
¢asti charakterizovan a strucné popsan vycet nejcastéji pouzivanych vnitropodnikovych

smérnic, ze kterych pak bylo vychazeno pii zpracovani smérnic pro danou firmu.

V praktické casti této bakalarské prace bylo hlavnim pfedmétem zpracovani vybranych
vnitropodnikovych smérnic pro firmu PILANA MARKET, s.r.o. Tato ¢ast byla nejprve
zamé&fena na danou firmou, kde byl podrobnéji popsan jeji vznik avyvoj, predmét
podnikani aorganizace. Dale byla provedena analyza stavu soucasnych vnitro-
podnikovych smérnice ve firm¢, kde byly zjistény urcité nedostatky achyby. Pii
zpracovani vybranych vnitropodnikovych smérnic byly chybéjici tidaje doplnény, chyby
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odstranény a smérnice aktualizovany tak, aby odpovidaly platnym zakonim a nafizenim.
Nasledné byly pro firmu navrzeny a zpracovany nové smérnice pro PILANU MARKET,
S.r.0., které ucetni jednotka dosud netvofila, ale pro které méla napln. Jednalo se 0 smérnici
pro pracovni cestu, cestovni vydaje, smérnici pro stravovani zam¢stnanci a smérnici pro
poskytovani ptispévkll na rekreaci. Dale bylo spolecnosti doporuc¢eno vytvofit opravnou

polozku k zasobam a pokracovat ve spolupraci s auditorem.
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PRILOHA P I: AKCNI LETAK PILANY MARKET, s.r.0.

Stopkové Noze
nastroje hoblovaci a profilové

Frézovaci
nastroje

4

CESKY®
VYROBEK

AKCE plati do 30.6.2014  Ceny jsou uvedeny v K& bez DPH

PILOVE KOTOUGE S SK PLATKY NA FORMATOVANI LAMINA

TFZ FZ

e, 5 1.

Specialné konstruované pro fezani laminovanych desek a exotického dieva.
Vyrazné niz$i hluénost diky specialnim odhluéfiovacim drazkam.
V kombinaci s predfezovym kotouéem se docili kvalitniho fezu.

Mimoradné tvrdé SK platky a vynikajici hodnoty boéni hazivosti.

HIGH PROFI  NEJVYSSi KVALITA REZU
Whisper AMAXIMALNI ZIVOTNOST SK PLATKU.

TYP Dx B/bxd z CENIK  SLEVA AKCE

5397 250x3,2/2,2x 30 80 TFZL ‘ggﬁ- 30% 1.174,60
5397  300x3,2/2,2x 30 96 TFZ L - 30% 1.393,70

5398 250 x3,2/2,2 x 30 T2WZL - 30% 1.018,50
5398  300x3,2/2,2 x 30 96 WZ L 743,= 30% 1.220,10

53931 80x2,8-3,6x20 10+10 FZ 30% 933,10
5393.1 100 x 2,8-3,6 x 20(22) 12+12 FZ 30% 1.001,00
5393.1 120 x 2,8-3,6 x 20(22) 12+12 FZ 30% 1.058,40
5393.1 125x 2,8-3,6 x 20(22) 12+12 FZ 30% 1.070,30

LEGENDA: D - primér kotouce, B - profez Kotouce, b - sila téla, d - upinaci prameé, z - pocet zubd

www.pilanamarket.cz

PILOVE KOTOUGE S SK PLATKY NA FORMATOVANI LAMINA
HIGH PROFI plus

VETSI TLOUSTKA ZUBU = VETSI POCET BROUSENI
TUZSI TELO = VYSSi KVALITA REZU

.\‘
/‘

TYP Dx Blbxd z CENIK  SLEVA AKCE 1;
5397 300x3,2/2,2x30 96 TFZLHP+ Z8ei: 30% 1463,70

LEGENDA: D - primér kotouée, B - profez kotouce, b - sila téla, d - upinaci primér, z - pocet zubd




PILOVY KOTOUC SK - PRO RUCNI ELEKTRICKE PILY

vt " 20%

B}

Pro fezani prirodnich drev v elektrickych ruénich pilach.

Kotou¢ se zubem TFZ specialné konstruovan
pro fezani laminovanych desek a exotického dreva.

TYP Dx Bbxd z CENIK SLEVA AKCE
5391 160x2,8/1,8x20 18 LWZ 95, 20% 396,00
5391 160x2,6/1,6x20 24 WZ - 20% 376,00
5391 160x2,6/1,6x20 48 WZ 604,- 20% 483,20
5391 160x2,8/1,8x20 48 TFZ 16, 20% 572,80

LEGENDA: D - primér kotouce, B - profez kotouce, b - sila téla, d - upinaci primér, z - pocet zub

PILOVY KOTOUC SK PRO REZANIi MASIVU

Pro pfiéné fezani pfirodnich drev.
Rezani tvrzenych textilii a tvrzeného papiru, termoplastt.

TYP Dx B/bxd z CENIK SLEVA AKCE

5381 300x3,2/2,2x30 72WZ 507~ 20% 920,00
5381 300x3,2/2,2x30 48 WZ - 20% 807,20
LEGENDA: D - priimér kotouce, B - profez kotouce, b - sila téla, d - upinaci primér, z - pocet zubi

Wz

e
<z

i
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PILOVY KOTOUC SK PRO REZANIi MASIVU

Pro pfiéné a podélné fezani prirodnich drev.
Pilové kotouce jsou vybaveny omezovacem trisky.
Ruéni posuv.

Dx B/bxd CENIK SLEVA AKCE
5383 300x3,2/2,2x30 28 LWZ 85 20% 684,80
5383 350x3,6/2,5x30 32LWZ 1.088,- 20% 846,40
5383 400x3,6/2,5x30 36 LWZ 202 20% 961,60

LEGENDA: D - primér kotouce, B - profez kotouce, b - sila téla, d - upinacl primér, z - pocet zubd




PILOVY KOTOUC SK - KXZ

Tato geometrie zarucuje excelentni hladky povrch fezaného materialu
bez nutnosti dalSiho povrchového obrabéni.

Specialni geometrie britové desticky SK

s oboustranné konvexnimi (vypouklymi) bo€nimi stranami.
PouZziti na pilnicich, stolarnach, u v8ech zpracovateltl dreva.

-

. B
e L 'p]
[20°]
Pro podélné fezani prirodnich masivnich drev.
TYP Dx B/bxd z CENIK  SLEVA AKCE ."
5380 300 x 3,2/2,2 x 30 32 KXz 2627~ 15%  1.071,00

5380  350x36/25x30 36KXZ 3496 15% 1.266,50

UNIVERZALNI PILOVY KOTOUC SK PRO REZANI MASIVU

Specialné konstruované pro podélné i pficné fezani ¢istého dreva
s nadstandardni kvalitou fezu.
Uréeno do pokosovych i formatovacich pil.

wz Fz
B B 4xWZ
Yle |9 o
7 o
TYP Dx B/lbxd z CENIK SLEVA AKCE
5337 254x2,8/1,8x30 40 WZ/FZH ;- 15% 833,00
5337 305x3,2/2,2x30 45 WZ/IFZH 1« - 15% 867,00

LEGENDA: D - primér kotouce, B - profez kotouce, b - sila téla, d - upinaci pramér, z - pocet zubl

N‘O\"NKA

www.pilanamarket.cz

PILOVY KOTOUC SK DO POKOSOVYCH PIL

Specialné konstruované pro pfiéné fezani dieva
v pokosovych pilach.
Stfidavé brousené celo. Vysoka kvalita fezu.

TYP Dx B/bxd 7 CENIK SLEVA AKCE

5381 254 x2,6/1,6 x 30 60 WZ SSW 15% 1.058,30
5381 260 x 2,6/1,6 x 30 60 WZ SSW 15% 1.062,50
5381 305x2,8/1,8x254 80WZSSW 15% 1.207,00
5381 305x2,8/1,8x30 80 WZ SSW 15% 1.207,00
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- VY AU B FIRKU K 7 ANT FPA VUV T R VA
ROZVEDENE, OSTRENE

Pro fezani mékkého dreva.

Vhodné pro fezéni palivového dfivi na cirkularkach.
VIEi ozubeni, Ghel cela 25°. .200

25°

TYP DxBxd z CENIK  SLEVA AKCE

5310 500 x 3,0 x 30 56KV25° 17 20% 938,40
5310 550 x 3,0 x 30 56KV25° 1.485,- 20% 1.148,00
5310 600x3,5x30 56KV25° 83 20% 1.471,20

LEGENDA: D - primér kotouce; B - sila téla; d - upinaci primér; z - pocet zubl

PILOVY KOTOUC SK PRO REZANi PALIVOVEHO DREVA

Pro fezani mékkého i tvrdého dreva.

Vhodné pro fezani palivového dfivi na cirkularkach. h i
Pilové kotouée jsou vybaveny omezovacem tfisky. 0/

TYP Dx B/bxd z CENIK SLEVA AKCE

5383 500 x 4,0/2,8 x 30 36 LFZ 'h\42 20% 1.140,00
5383 550 x4,2/2,8x30 36LFZ 1.980,- 20% 1.560,00
5383 600 x 4,2/2,8 x 30 36 LFZ 67 20% 2.293,60

LEGENDA: D - primér kotouée, B - profez kotoude, b - sila téla, d - upinaci primér, z - pocet zubl

PILOVY KOTOUC SK - GLADIUS

Pro fezani stavebniho dieva s ¢astmi betonu nebo hiebiky.
Vhodné pro fezani palivového dfivi na cirkularkach.
Pilové kotouée jsou vybaveny omezovacem tfisky.
Osazené houzevnatymi SK platky.

103 “

TYP Dx B/bxd z CENIK  SLEVA AKCE

5388 500 x 4,0/2,8 x 30 36 TZ Ts5e3- 15% 1.337,10
5388 600 x 4,2/2,8 x 30 427TZ 2.935- 15%  2.494,80

LEGENDA: D - priumér kotouce, B - profez kotouce, b - sila téla, d - upinaci primér, z - pocet zub

*



'PRESNE HOBLOVACI NUZE - 1yp RUJER

CHARAKTERISTIKA:
- material HLS 13% Cr - 1.2379 - D2 pro mékké dievo @ PI LANA®

- material HSS 18% W - 1.3355 - T1 pro mékké a tvrdé dievo
- baleno v plastovém obalu - vyvazené

Pro obrabéni dfrevénych desek a hranoli
Uré&eno pro srovnavaci a tloustkovaci frézky typu ROJEK

310x30x3 HSS 13%Cr 51 15% 213,40 Is
410x30x3 HSS 13%Cr  324,- 15% 272,90

510x30x3 HSS 13%Cr 8) 15% 397,80

LEGENDA: L - déika noZe; H - vyska noze; S - tloustka noze

310x30x3 HSS 18%W 12, 15% 350,20
410x30x3 HSS 18%W  534,- 15% 453,90
510x30x3 HSS 18%W y 15% 669,00

LEGENDA: L - délka noZe; H - vyska noZe; S - tloustka noZe

PRESNE HOBLOVACI NOZE

HLS 13%Cr HSS 18%W

R ey v -] CHARAKTERISTIKA:

130x30x3 62,30 110,60 - material HLS 13% Cr - 1.2379 - D2 pro mékké drevo
190x30x3 91,00 161,70 - material HSS 18% W - 1.3355 - T1 pro mékké a tvrdé dievo
gigiggg 1‘1’94%8 133’28 - baleno v plastovém obalu - vyvazené

250x30x3 119.70 213,50 hladké provedeni bez ustavujicich drazek

250x35x3 132,30 229,60

310x30x3 - 148,40 264,60 B .

310x35x3 - 164,50 - 284,20 -

410x30x3 196,00 - 349,30

410x35x3 217,00 - 376,60 e .

510x30x3 244,30 - 434,70 .

510x35x3 270,20 - 438,30

610x30x3 291,90 - 520,10

610x35x3 323,40 - 560,00

630x30x3 301,70 - 536,90

630x35x3 333,90 578,20

640x30x3 306,60 546,00 i
640x35x3 338,80 - 587,30

810x30x3 387,80 690,90

810x35x3 429,10 743,40

LEGENDA: L - délka noze; H - vyska noZe; S - tioustka noze

www.pilanamarket.cz

BLANKETA S FIXACNiM RYHOVANIM

Pouziti k frézovani profilli, obrabéni dfevénych desek a hranold.
Uré&eno pro spodni frézky, vicestranné profilovaci frézky, srovnavaci
a tloust’kovaci frézky.

CHARAKTERISTIKA:

- material: 1.3355 pro tvrdé dievo
- tvrdost blanketu: 58 az 63 HRc

- tepelné zpracovani provadéno ve specidlni peci fizené pocitacem

- brousené drazkovani 60° a 90°

- tihel ostfi: standard 45° + fazeta 0,5mm, jiny thel na Zadost zakaznika
- thel srazeni hran 45°, jiny Ghel na zadost zakaznika

[ LxHxS _______ CENIK_SLEVA __AKCE] .
60x50x8 HSS 18%W 30% 186,90 pER 4
60x60x8 HSS 18%W 30% 219,10
60x70x8 HSS 18%W 30% 252,00 =
80x50x8 HSS 18%W 30% 248,50 :
80x60x8 HSS 18%W 30% 292,60
80x70x8 HSS 18%W 30% 336,00

LEGENDA: L - délka noze; H - vyska noZe; S - tioustka noZe




Ld JOINJATUUITUCTJIUA JVVIVIMIVY

PILOVY KOTOUC SK pro rozmitaci stroje

Pilové kotouée pro podélné fezani mékkého i tvrdého dreva.
Uréeno pro vicelisté rozmitaci stroje. Strojni posuv.
Diky vyklizovacim zubim jsou lépe vynaseny trisky
a tim snizen fezny odpor a zahrivani - roste vykonnost.

TYP Dx B/bxd z+zZ, CENIK  SLEVA AKCE

5394.1 300x3,2/2,2x 70 18+4 FZ 35% 1.024,40
5394.1 300 x 3,2/2,2 x 80 18+4 FZ 35% 1.024,40
5394.1 350 x 3,6/2,5x70 20+4 FZ 35% 1.230,50
5394.1 350 x 3,6/2,5x 75 20+4 FZ 35% 1.230,50
5394.1 350 x 3,6/2,5 x 80 20+4 FZ 35% 1.230,50
5394.1 400 x 4,0/2,8 x 80 24+4 FZ 35% 1.428,10

LEGENDA: D - prumér kotoude; B - profez ; b - sila téla; d - upinaci primér; z - pocet zub(; z, - pocet vyklizovacich zubd

PILOVY KOTOUC SK pro rozmitaci stroje - MASSIVE

Pilové kotouce pro podélné fezani mékkého i tvrdého dreva.
Uréeno pro vicelisté rozmitaci stroje. Strojni posuv.
Uréeno pro extrémni zatizeni.

15°(12°)

TYP Dx B/bxd z+Z, CENIK  SLEVA AKCE

5394.1 350 x4,0/2,8 x 70 20+4 FZ 985+ 30% 1.389,50
5394.1 350 x4,0/2,8 x 75 20+4 FZ 1.965,- 30% 1.389,50
5394.1 350 x 4,0/2,8 x 80 20+4 FZ 98 30% 1.389,50

LEGENDA: D - primér kotouce; B - profez ; b - sila téla; d - upinaci prameér; z - pocet zubu; z, - pocet vykiizovacich zubl

PILOVY KOTOUC SK pro rozmitaci stroje - TOS

Pilové kotouée pro podélné rezani mékkého i tvrdého dreva,
specialné vyvinuty pro stroje TOS SVITAVY, RAIMAN, COSTA.
Strojni posuv.

Uréeno pro maximalni vysku fezu.

Dx Bbxd . CENIK SLEVA

5394.1 320 x 3,2/2,2 x 80 18+4 FZ 30% 1.312,50
5394.1 350 x4,0/2,8 x 80 18+4 FZ 30% 1.458,80
5394.1 400 x 4,0/2,8 x 80 20+4 FZ 30% 1.498,00
5394.1 450 x 4,4/3,2 x 80 24+4FZ 30% 1.953,00

LEGENDA: D - pramér kotoude, B - profez ; b - sila téla; d - upinaci primér; z - pocet zubi; z, - pocet vyklizovacich zubi
SRS




PILOVY KOTOUC SK pro rozmitaci stroje - MASSIVE

Pilové kotouce pro podélné fezani mékkého i tvrdého dreva.
Strojni posuv.

Uréeno pro extrémni zatizeni,

vhodné do uhlovych a hranolovacich pil.

15°(12°) B

o
e

(259

TYP Dx B/bxd z+z, CENIK SLEVA AKCE

5394.1 400 x 4,2/3,2 x 30 20+4 FZ - 25% 1.526,30
5394.1 450 x 5,0/3,5 x 30 20+4 FZ = 25% 1.788,80

LEGENDA: D - primér kotoude; B - profez ; b - sila téla; d - upinaci primér; z - podet zubl; z, - pocet vyklizovacich zubi .

PILOVY KOTOUC SK pro tGhlové stroje - STROJCAD

Specialné konstruované pilové kotouce pro thlové pily typu STROJCAD.
Urceno pro vertikalni i horizontalni fez.

-

TYP Dx B/bxd z+z, CENIK  SLEVA

5394.1 450 x 5,0/3,5 x 55 20+4 WZ 25% 1.863,80
5394.1 500 x 5,2/3,5 x 30 22+6 WZ 25% 2.744,30
5394.1 500 x 5,2/3,5 x 55 22+6 WZ 25% 2.744,30
5394.1 550 x 5,5/3,5 x 30 24+6 WZ 25% 3.549,80
5394.1 550 x 5,5/3,5 x 55 24+6 WZ 25% 3.549,80

LEGENDA: D - primér kotoude; B - profez ; b - sila téla; d - upinaci pramér; z - podet zubi; z, - podet vyklizovacich zubl

www. pilanamarket.cz

PILOVY KOTOUC SK pro rozmitaci stroje - ECO

Pilové kotouce pro podélné fezani mékkého i tvrdého dreva.
Uréeno pro vicelisté rozmitaci stroje. Strojni posuv.
ECO = nepiskované, nelesténé, popousténé.

Dx B/bxd 3 CENIK SLEVA

5394.1 350 x 3,6/2,5 x 80 20+4 FZ
5394.1 350 x 4,0/2,8 x 80 20+4 FZ
5394.1 400 x 4,0/2,8 x 80 20+4 FZ 35% 1.391,00
5394.1 450 x 4,4/3,2 x 80 24+4 FZ 35% 1.813,50

LEGENDA: D - primér kotouce; B - profez ; b - sila téla; d - upinaci pramér; z - poéet zubd; z, - poéet vyklizovacich zubl

35% 1.290,30
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22 5360.1 - vI¢i ozubeni, Material téla 75 Cr1. tvrdost materialu pro rozvod 48+2 HRc.
Listy jsou vytuzené, nerozvedené, nenaostrené s béznym oliStovanim 35 mm.
Listy jsou tepelné zpracovany na tvrdost 36+2 Hrc.
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TYP LxHxB t  Lista CENIK  SLEVA AKCE

5360.1 985x140x2,0 26 35mm 00,3 35% 390,20
5360.1 1000x140x2,0 26 35mm 6 0 35% 394,60
5360.1 1205x140x2,0 26 35mm 8, 35% 454,20
LEGENDA: L - délka pilového listu; H - vyska pilového listu; B - tloustka pilového listu; t - zubové rozte¢; H, - vyska zubu

STROJNi RAMOVY LIST - KATR PRO ROZVOD

22 5360.1 - vi¢i ozubeni, Material téla 75 Cr1. tvrdost materialu pro rozvod 48+2 HRc.
Listy jsou vytuzené, nerozvedené, nenaostiené s béznym oliStovanim 35 mm.
LiSty jsou tepelné zpracovany na tvrdost 362 Hrc.

e o
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TYP LxHxB t Lista CENIK SLEVA AKCE

5360.1 1415x160x2,2 26 35mm 93%90 30% 656,50
LEGENDA: L - délka pilového listu; H - vy$ka pilového listu; B - tioustka pilového listu; t - zubova rozte¢; H, - vyska zubu

VAS DODAVATEL NARADI A NASTROJU

( N\ Zajistujeme:
- brouseni pilovych kotoucut, véetné lesténi, rovnani a vymény SK platka

- brouseni a opravy fréz na dievo,

véetné vymeény SK platkd a vyvazeni nastroju
- ostfeni stopkovych nastroju
- ostfeni a opravy PKD nastroju
- svareni a ostfeni pilovych past véetné stelitovani
- vélcovani a stelitovani ramovych pil atd.
- poradenstvi, zakazkova vyroba

NG

Specializovany eshop
Nejlepsi servis je u vyrobce
Prodej nastroju za internetové ceny




PRILOHA P II: PODPISOVY VZOR PILANY MARKET, s.r.0.

Podpisovy vzor
spole¢nosti PILANA MARKET, s.r.o.

Ing, Leiikka ROBACKOVE = scsssssosesssssessmssvsssamsnsnsvenessvenves

Du$an MackoviK i

sibepilat 000 sssseevsseeseesiuamvms

ZAena Podhoriid @ = == = srsccvssmmesmamimssasessisssesmes s sommmmmes

David Simersky e

Marcela MackoviKOVA it eeees

Pavel Krpensky = eeiiiiiiiiiiiiieenrerete e e enaee

Pavel ROBAtRk = cesesssisinsssesessssisesasvinsmismieangies

Vy3e uvedenym podpisem se jmenovani zavazuji podepisovat dokumenty v systému ob&hu
dokladi firmy.

Platnost od 1.1.2014
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PRILOHA PIV: UCTOVA OSNOVA PILANY MARKET, s.r.0.

Uctova osnova
PILANA MARKET, s.r.0. I6: 46991905 Rok: 2014

Dne: 08.04.2014

Strana 1
Tisk vybranych zaznamd

Uétova tiida0 - Dlouhodoby majetek

uc. sk. 01

013000
013001
013018

ué. sk. 02

021000
021001
021002
021021
022000
022001
022002
022022
022028
022029
022031
022032
022100
029000
029029

u¢. sk. 03

031000
031031

ué. sk. 04

041000
041001
042000
042001
042002

ac. sk. 07

073000
073001
073078

ué. sk. 08

081000
081081
082000
082001
082002
082031
082032
082082
082088
082089
089000
089089

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software
Software E-shop
Software pievod

Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

Stavby

Stavby - sklad

Stavby - hlavni budova

Budovy

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Sam.mov.véci a soubory -kamerovy systém
Stroje, pristroje, zafizeni pfevod

Drobny hm.in.majetek prevod

DDHM auta

Citroen Berlingo Long

SUBARU

DDHM 20-40

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek neodpisovany

Pozemky
Pozemky prevod

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy

Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni

Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Porizeni dl.neh.m.E-shop Net Develo
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Pofizeni DHM serwer

Pofizeni DHM sklad

Opravky k diouhodobému nehmotnému majetku

Opravky k softwaru
Opravky k softwaru E-shop
Opravky k softwaru pfevod

Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

Opravky ke stavbam

Opréavky ke stavbam pfevod

Opréavky k samost. movitym vécem a souborim movitych véci
Opravky k samost. movitym vécem a souboriim movitych véci
Opravky k samost. movitym vécem a souborim movitych véci
Opravky Citroen Berlingo Long

Opravky SUBARU

Opravky k samost. movitym vécem a soubortim movitych véci
Opravky k samost. movitym vécem a souborlim movitych véci
Opravky DDHM auta

Oprévky k jinému dlouhodobému hmotnému majetku

Oprévky k jinému diouhodobému hmotnému majetku

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
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Uétova tfida1 - Zasoby

ué.sk.13  Zbozi

131000 Pofizeni zboZi Rozvahovy Aktivni
131001 Pofizované zboZi EU Rozvahovy Aktivni
132000 Zbozi na skladé a v prodejnach Rozvahovy Aktivni
132001 Doprovodné naklady na pofizeni zboZi (dopr.post.) Rozvahovy Aktivni
132003 Zbozi na konsigna¢nim skladé Rozvahovy Aktivni
132004 Zbozi na vystavach Rozvahovy Aktivni
132005 Zbozi na skladé obch.zastupcl Rozvahovy Aktivni
139000 ZboZi na cesté Rozvahovy Aktivni

Uétova tfida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni uvéry

ué. sk. 21

211001
211002
211003
211004
211005
213000

ué. sk. 22

221001
221002
221003
221033

uc. sk. 24
249000
ué. sk. 26

261001
261002
261003
261004
261009

Penize

Pokladna - hlavni
Pokladna - ekonom
Pokladna - prodejna
Pokladna - vystavy
Pokladna - EURO
Ceniny - stravenky

Uéty v bankach

Banka KB

Uéty v bankach
Banka CSOB
EUR Banka CSOB

Kratkodobé finan&ni vypomoci
Ostatni kratkodobé finan&ni vypomoci
Pfevody mezi finan&nimi acty

Penize na cesté - hlavni pokladna
Penize na cesté - ekonom

Penize na cesté - prodejna
Penize na cesté - vystavy

Penize na cesté - Banka

Uétova tfida 3 - Zuaétovaci vztahy

ué. sk. 31

311000
311010
311011
311012
311020
311050
314000
314002
314003
315000
315001
315003
315004
315006

Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

Pohledavky z obchodnich vztah(

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky z obchodnich vztahl - zaokrouhleni
Pohledavky z obchodnich vztahi - kurzové rozdily
Pohledavky z obchodniho styku EU

Pohledavky z obchodniho styku OZ

Poskytnuté zalohy - dlouhodobé a kratkodobé
Poskytnuté zalohy na koupi aut

Uhrazené zalohy - daifovy doklad

Ostatni pohledavky

Ostatni pohledavky - prodejky plat.kartou
Ostatni pohledavky prod.aut

Ostatni pohledavky - Bohemia Tools Centre
Post. pohledavka DUVAKO

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Pasivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
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ué.sk.32  Zavazky (kratkodobé)

321000 Zavazky z obchodnich vztah( Rozvahovy Pasivni
321001 Zavazky z obch.vztaht urok pujeky Rozvahovy Pasivni
321002 Z4vazky z obchodnich vztahli EU Rozvahovy Pasivni
322000 Sménky k uhradé Rozvahovy Pasivni
322010 Sménky k thradé Rozvahovy Pasivni
324000 Pfijaté provozni zalohy Rozvahovy Pasivni
324001 Ptijaté zalohy - dari.doklad Rozvahovy Aktivni
324002 Pfijaté zalohy - darkovy poukaz Rozvahovy Pasivni
325000 Ostatni zavazky Rozvahovy Pasivni
325001 Ostatni zavazky - neidentifikované Rozvahovy Pasivni
325002 Ostatni zavazky - mzdy zaméstnanct Rozvahovy : Pasivni
325005 Ostatni zavazky kauce jistina Rozvahovy Pasivni

ué.sk.33  Zaétovani se zaméstnanci a institucemi

331000 Zaméstnanci Rozvahovy Pasivni
335000 Pohledavky za zaméstnanci - zaloha na sluZeb.cestu Rozvahovy Aktivni
335001 Pohledavky za zaméstnanci - rekreace Rozvahovy Aktivni
335002 Pohledavky za zaméstnanci - stravenky Rozvahovy Aktivni
336000 Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni Rozvahovy Pasivni
336001 Zaétovani s institucemi zdravotniho pojisténi Rozvahovy Pasivni
aé. sk. 34  Zuaétovani dani a dotaci

341000 Daii z pfijmu Rozvahovy Pasivni
342000 Ostatni pfimé dané - zamé&stnanci Rozvahovy Pasivni
342001 Ostatni pfimé dané - spolecnici Rozvahovy Pasivni
342002 Ostatni pfimé dané - srazkova Rozvahovy Pasivni
343000 Dari z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343001 Dafi z pfidané hodnoty - platby FU Rozvahovy Pasivni
343002 Dail z pfidané hodnoty - Dd k zaloze Rozvahovy Pasivni
343003 Daii z pfidané hodnoty - dobropisy Rozvahovy Pasivni
343004 Dail z pfidané hodnoty 5% dobropisy Rozvahovy Pasivni
343005 Daii z pfidané hodnoty 5% Rozvahovy Pasivni
343220 Daii z pfidané hodnoty Odpo¢.z EU Rozvahovy Pasivni
343320 Dan z pfidané hodnoty Samovym.z EU Rozvahovy Pasivni
345000 Ostatni dané a poplatky - silni¢ni Rozvahovy Pasivni
345001 Ostatni dané& a poplatky - z nemovitosti Rozvahovy Pasivni
345003 Ostatni poplatky Rozvahovy Pasivni
349000 Vyrovnavaci uget pro DPH Rozvahovy Aktivni
ué.sk.36  Zavazky ke spole&nikum

364000 Zavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku Rozvahovy Pasivni
ué. sk. 37 Jiné pohledavky a zavazky

378000 Jiné pohledavky - $kody Rozvahovy Aktivni
379000 Jiné zavazky - Skody Rozvahovy Pasivni
379001 Jiné zavazky - uvér Berlingo Long Rozvahovy Pasivni
379002 Jiné zavazky - uvér SUBARU Rozvahovy Pasivni
379003 Jiné zavazky - leasing MONDEO Rozvahovy Pasivni
379004 Jiné zavazky - leasing OPEL Rozvahovy Pasivni
379005 Jiné zavazky - leasing ESCORT Rozvahovy Pasivni
379006 Jiné zavazky - leasing OCTAVIA Rozvahovy Pasivni

379007 Jiné zavazky - celni jistota Rozvahovy Pasivni
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ué.sk. 38  Prechodné Uty aktiv a pasiv

381000 Naklady pfistich obdobi Rozvahovy Aktivni
381001 Néklady pfistich obdobi - Lep.paska Rozvahovy Aktivni
381002 Naklady pfistich obdobi - SEZNAM.cz Rozvahovy Aktivni
381003 Naklady pfistich obdobi - POHODA servis Rozvahovy Aktivni
381004 Naklady pfistich obdobi - leasing OPEL Rozvahovy Aktivni
381005 Naklady pfistich obdobi - leasing ESCORT Rozvahovy Aktivni
381006 Naklady pfistich obdobi - leasing SANTA FE Rozvahovy Aktivni
381007 Naklady pfistich obdobi - leasing BERLINGO Rozvahovy Aktivni
381008 Naklady pfistich obdobi - leasing 2Berlingo Rozvahovy Aktivni
381009 Naklady pfistich obdobi - leasing Kango Rozvahovy Aktivni
383000 Vydaje pfistich obdobi Rozvahovy * Pasivni
383001 Vydaje pfistich obdobi Rozvahovy Pasivni
383002 Vydaje pfistich obdobi2013 Rozvahovy Pasivni
389000 Dohadné uéty pasivni - nevyfakturované dodavky Rozvahovy Pasivni
389001 Dohadné uéty pasivni - nevyfakt. dodavky energie Rozvahovy Pasivni
389002 Dohadné uéty pasivni - nevyfakturované provize Rozvahovy Pasivni
389003 Dohadné uéty pasivni - KATALOGY Rozvahovy Pasivni
aé.sk.39  Opravna polozka k zaétovacim vztahum a vnitini zaétovani

391000 Opravna polozka k pohledavkam 100% Rozvahovy Aktivni
391020 Opravné poloZka k pohledavkam 20% Rozvahovy Aktivni
391066 Opravna polozka DUVAKO 66% Rozvahovy Aktivni
391100 Opravné poloZzka k pohledavkam 100% Rozvahovy Aktivni
395000 Vnitini za&tovani Rozvahovy Aktivni
Uétova trida4 - Kapitalové aéty a dlouhodobé zavazky

ué. sk. 41 Zakladni kapital a kapitalové fondy

411000 Zakladni kapital - Hejnik Jifi Rozvahovy Pasivni
411001 Zakladni kapital - Mackovik Dudan Rozvahovy Pasivni
411002 Zakladni kapital - Mozi§ Radomir Rozvahovy Pasivni
411003 Zakladni kapital - Rohackova Lenka Rozvahovy Pasivni
411004 Zakladni kapital - PILANA TOOLS, a.s. Rozvahovy Pasivni
411005 Zéakladni kapital - PILANA Wood Saws Rozvahovy Pasivni
Ga¢.sk.42  Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodaieni

421000 Zakonny rezervni fond Rozvahovy Pasivni
428000 Nerozdéleny zisk minulych let Rozvahovy Pasivni
ué.sk. 43  Vysledek hospodateni

431000 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni Rozvahovy Pasivni
ué. sk. 47  Dlouhodobé zavazky

479000 Jiné dlouhodobé zavazky Rozvahovy Pasivni
479001 Jiné dlouhodobé zavazky uvér SUBARU Rozvahovy Pasivni
479002 Jiné dlouhodobé zavazky uvér Long Rozvahovy Pasivni
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Uétova tfida5 - Naklady

ué. sk. 50

501000
501001
501002
501003
501004
501011
502000
502001
504000
504001
504002
504003
504004
504005
504006
504007
504009
504010
504999

ué. sk. 51

511000
511001
511002
511003
511004
511005
511006
511007
511008
511033
512000
513000
518000
518001
518002
518003
518004
518005
518006
518007
518008
518009
518010
518011
518999

u¢. sk. 52

521000
523000
524000
524001
524002
527000
527001
527002
528000

Spotfebované nakupy

Spotieba materialu

Spotfeba materialu - reZie

Spotfeba materialu - ev.majetku
Spotieba materialu - uprava skladu
Spotfeba materialu - pohonné hmoty
Spotfeba materialu - rezie PC

Spotieba energie

Spotieba energie

Prodané zbozi ve vlastnich nakladech
Prod.zboZi ve viast.néakl. - tuzemsko
Prod.zboZi ve vlast.nakl. - EU
Prod.zboZi ve vlast.nakl. - ostatni
Prod.zboZi ve viast.nékl. - vystavy
Prod.zboZi ve viast.nakl. - rozpu$téni 132001
Prod.zboZi ve vlast.nakl. - obch.zast.Sed
Prod.zboZi ve vlast.nakl. - kompenzace
Prod.zbozi ve vlast.nakl. - fin.bonus
Prodané zbozi ve viastnich nakladech
Pfirozené ubytky - INVENTURA

Sluzby

Opravy a udrZovani

Opravy a udrZovani - 1BERLINGO
Opravy a udrZovani - TRANZIT
Opravy a udrzovani - MONDEO
Opravy a udrZovani - KANGOO
Opravy a udrZovani - 2Berlingo
Opravy a udrzovani - OCTAVIA
Opravy a udrzovani - SANTA FE
Opravy a udrZovani - voziky
Opravy a udrZzovani - LONG Citroen
Cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Ostatni sluZby - pfepravné

Ostatni sluzby - opravy ciziho zboZi
Ostatni sluZzby - postovné

Ostatni sluzby - telefony

Ostatni sluzby - vypocetni technika
Ostatni sluzby - ostraha (CERKOM)
Ostatni sluzby - najemné (leasing)
Ostatni sluZby - inzerce, reklama, vystavy
Ostatni sluZby - Skoleni, studium
Ostatni sluzby - vy$e neuvedené
Ostatni sluzby - internet

Ost.sluzby - Nedariové v b&z.a¢.obdobi

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény &lentim organi spole¢nosti a druZstva
Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni pojisténi - zdravotni

Zakonné socialni pojisténi - OSSZ

Zakonné socialni naklady - stravenky

Zakonné socialni naklady - Zivotni poj.
Zakonné socialni naklady - prev.prohlidky
Ostatni socialni naklady - rekreace

Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy

Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy

Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy

Darovy
Darovy
Dariovy
Dariovy
Darovy
Darovy
Dariovy
Dariovy
Dariovy
Dariovy
Darlovy
Darlovy
Dafiovy
Darfiovy
Darovy
Dariovy
Danovy
Dariovy
Dariovy

Dariovy
Dariovy
Daiiovy
Dafiovy
Darovy
Dariovy
Dariovy
Dafiovy
Dariovy
Dariovy
Dafiovy
Nedariovy
Dariovy
Dariovy
Daiiovy
Dartiovy
Darovy
Dariovy
Darlovy
Dariovy
Darlovy
Dariovy
Darovy
Dariovy
Nedariovy

Dariovy
Nedarfiovy
Dariovy
Darlovy
Dariovy
Dariovy
Darlovy
Dafiovy
Nedariovy
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ué.sk. 53  Dané a poplatky

531000 Da silnigni Vysledkovy Daflovy
532000 Darl z nemovitosti Vysledkovy Daiiovy
538000 Ostatni dané a poplatky Vysledkovy Dariovy
538001 Ostatni poplatky - rozhlas Vysledkovy Darovy
ué. sk. 54  Jiné provozni naklady

543000 Dary Vysledkovy Nedafiovy
544000 Smiuvni pokuty a troky z prodieni Vysledkovy Dariovy
545000 Ostatni pokuty a penale Vysledkovy Nedariovy
546000 Odpis pohledavky Vysledkovy : Nedariovy
546001 Odpis pohledavky - 20% Vysledkovy Nedarovy
546002 Odpis pohledavky Vysledkovy Dafiovy
548000 Ostatni provozni naklady Vysledkovy Dariovy
548001 Ostatni provozni naklady - pojisténi zaméstnanci Q Vysledkovy Dafiovy
548002 Ostatni provozni naklady - poji$téni majetku Vysledkovy Dafiovy
548003 Ostatni provozni naklady - ztrata baliku Vysledkovy Darovy
548004 Ostatni provozni naklady - zaokrouhleni Vysledkovy Darlovy
548005 Ostatni prov.nakl. - poji$téni majetku z Gvéru Long Vysledkovy Dafiovy
548006 Ostatni provozni naklady - skonto Vysledkovy Dailovy
549000 Manka a $kody z provozni ¢innosti Vysledkovy Dailovy
549001 Manka a $kody z provozni €innosti Vysledkovy Dariovy
549002 Skody - kradez 28.1.09 Vysledkovy Darlovy
ué.sk.55  Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti

551000 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Dariovy
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Daiiovy
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Dariovy
ué.sk. 56  Finanéni naklady

562000 Uroky Vysledkovy Darlovy
562002 Uroky avér SUBARU Vysledkovy Dariovy
562003 Uroky avér CSOB Vysledkovy Dailovy
562010 L:Jroky pujcky fyz.os. Vysledkovy Dariovy
562020 Uroky - sménka Vysledkovy Dariovy
568000 Ostatni finan&ni naklady Vysledkovy Dailovy
568001 Ostatni finanéni naklady - banka Vysledkovy Dafiovy
568002 Ostatni finan&ni naklady - banka - plat.karta Vysledkovy Dafiovy
568003 Ostat fin.nak.- CSOB kontokorent.uver Vysledkovy Dailovy
568004 Ostat.fin.nak.- Euro uget CSOB Vysledkovy Darlovy
568005 Ostat.fin.nak.- soudni poplatek Vysledkovy Darlovy
568020 Ostatni finanéni naklady - eskont sménky Vysledkovy Dailovy
ué. sk. 58  Mimofadné naklady

582000 Skody Vysledkovy Nedafiovy
582001 Kompenzace inv.skladu Vysledkovy Nedaiiovy
582002 Manko Vysledkovy Nedafiovy
588000 Ostatni mimofadné naklady Vysledkovy Nedariovy

aé.sk. 59  Dané z pfijmu, pfevodové uéty a rezerva na daii z pfijmua
591000 Daii z pfijmu z béZné innosti - splatna Vysledkovy Nedariovy
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Uétova tiida6 - Vynosy

aé.sk. 60  Triby za viastni vykony a zboZi

602000 Trzby z prodeje sluZzeb Vysledkovy Darovy
602010 Trzby z prodeje sluZeb - opravy Vysledkovy Daiiovy
602011 Trzby z prodeje sluZeb - doprava Ceska posta Vysledkovy Darlovy
602012 Trzby z prodeje sluZeb - doprava PPL Vysledkovy Dariovy
602013 Trzby z prodeje sluZeb - balné Vysledkovy Daiiovy
602015 Trzby z prodeje sluZeb - doprava,balné Vysledkovy i Dariovy
602020 Trzby z prodeje sluzeb - EU Vysledkovy Daiiovy
602021 Trzby z prodeje sluZeb - balné na zbozi EU Vysledkovy Dariovy
602022 TrZby z prodeje sluZeb - balné na sluZzbach EU Vysledkovy Dariovy
602030 Trzby z prodeje sluZzeb - PRO Vysledkovy Dariovy
602050 Trzby z prodeje sluzeb - OZ Vysledkovy Dariovy
602051 Trzby z prodeje sluZeb - balné na zboZi OZ Vysledkovy Dariovy
602052 Trzby z prodeje sluZeb - balné na sluzbach OZ Vysledkovy Daiiovy
602100 Trzby z prodeje sluZeb - ptjéovna Vysledkovy Darlovy
602110 Tr2by z prodeje sluZeb - ostatni Vysledkovy Dariovy
604000 Trzby za zboZi Vysledkovy Dariovy
604010 TrZzby za zboZi Vysledkovy Dariovy
604011 Trzby za zboZi - uprava Vysledkovy Dariovy
604020 Trzby za zboZi - EU Vysledkovy Dafiovy
604030 Trzby za zboZi - prodejna Vysledkovy Daiiovy
604050 Trzby za zboZi - OZ Vysledkovy Darlovy
604100 Finan&ni bonus za zboZi - EU Vysledkovy Dariovy
ué.sk. 62  Aktivace

623000 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku Vysledkovy Dariovy
624000 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku Vysledkovy Dariovy
ué. sk. 64  Jiné provozni vynosy

641000 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Darlovy
641001 Trzby z prodeje aut Vysledkovy Dariovy
644000 Smiluvni pokuty a uroky z prodleni Vysledkovy Dariovy
648000 Ostatni provozni vynosy Vysledkovy Dariovy
648001 Ostatni provozni vynosy - pfeplatky energii Vysledkovy Darlovy
648002 Ostatni provozni vynosy - $kody Vysledkovy Darlovy
648004 Ostatni provozni vynosy - zaokrouhleni Vysledkovy Dariovy

ué. sk. 66  Finan&ni vynosy
662000 Uroky Vysledkovy Dariovy
u¢. sk. 68  Mimofadné vynosy

688000 Ostatni mimofadné vynosy Vysledkovy Darovy
688001 Ostatni mimoradné vynosy - pfebytek inventury Vysledkovy Dafiovy
Ucétova tifida7 - Zavérkové a podrozvahové ucty

Gé.sk.70 Uty rozvazné

701000 Pocate¢ni ucet rozvazny Zavérkovy
702000 Kone&ny ucet rozvazny Zavérkovy

ué.sk. 71 Uget zisku a ztrat
710000 Uget ziskd a ztrat Zavérkovy



PRILOHA P V: PRILOHA K UCETNI ZAVERCE PILANY MARKET, s.r.o.

Priloha k ucetni zavérce

Ugetni jednotka : PILANA MARKET s.r.o.
ucéetni obdobi  : 2012

Sestavena v souladu s ustanovenim ZOU § 18 a vyhlasky &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona &.563/1991 Sb., o Ggetnictvi (ZOU), ve znéni pozdéjich predpist, pro
U&etni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Ugetnictvi.

BOD1 - §39 odst 1
Obchodni firma a sidlo PILANA MARKET,s.r.o.
Zizkova 335, 768 24 Hulin
| 469 91 905
Pravni forma Spole¢nost s ru€éenim omezenym
: Vyroba,obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
Predmét podnikani 1 az 3 zivnostenského zakona
31.12.2012
Rozvahovy den
15.5.2013

Okamzik sestaveni ucetni zavérky

Podpisovy zaznam Ing.Lenka Rohackova - jednatel
- statutarniho organu
- osoby odpovédné za sestaveni U¢.zaveérky

2.12.1992
Datum vzniku uéetni jednotky
Udaije o vlastnicich s podilem 20 40 % Dusan Mackovik 25%
Ing.Lenka Rohackova 25%
samostatné s podilem 40% a vy$8im
(podil.. i na hlasovacich pravech, pfip.jednani PILANA Wood s.r.o. 50%
ve shodé § 66a Obch.zak.)
- uvést rozpis véetné pfipadnych pinéni vici
témto osobam /pfipadné s odkazem na zpravu
o ekonomicky propojenych osobach .../
Popis zmén v obchodnim rejstiku Nejsou
Organizaéni struktura (schéma) 1.feditel
2.ekonom
Jména &lend statutarnich a dozor&ich organu Dusan Mackovik — jednatel
k rozvahovému dni Ing.Lenka Rohackovéa — jednatelka

Ing.Jaroslav Tobola - jednatel

BOD 2- §39, odst.2

Nazev a sidlo u&etnich jednotek s vlastnim podilem
20-40 % Nema.
Samostatné 40 % a vice

(podil.. i na hlasovacich pravech, pfip.jednani
ve shodé § 66a Obch.zak.)

Vys$e podilu na zakladnim kapitalu --

Vlastni kapital a vysledek hospodareni za posledni -
Gcetni obdobi

Ovladaci smiouvy a smlouvy o prevodu zisku




BOD 3- §39 odst3

podminek/, poskytnuta zajisténi a ostatni pinéni jak

v penézni, tak v nepenézni formé statutarnim, fidicim
a dozoréim organim véetné byvalych
(napf.zapujéeni vozu, ost. movitych véci, ...)

Pramérny prepocteny pocet zaméstnanci 9

Z toho fidicich organu 2

Vyse osobnich nakladl na zaméstnance Mzdové 2681
(celkova hodnota)

Vyse osobnich nakladl z toho na ¢leny fidicich Mzdove 897
organu (celkova hodnota)

Odmeény statutarnich a dozorgich organt 20tis.K¢ dle valné hromady
(celkova hodnota)

Vyse vzniklych nebo sjednanych penzijnich zavazka |0

byvalych ¢lend_statutarnich organt

BOD 4 - § 39, odst. 4

Vyse pljéek, uvérd /véetné urokové sazby a hlavnich |0

BOD 5 - §39 odst. 5

Aplikace obecnych Ucetnich zasad a metod
(uvést ty, které maji zasadni dopad do vykazul)

Je uétovano v souladu s platnymi pfedpisy.
Sklad je veden metodou ,A“, vydej vazenym
aritmetickym primérem.

ZpUsob oceriovani a odepisovani:

Popis systému Gcetnich odpist:

§ 56, odst. 7 PVPUP

Pfi pfevodu viastnictvi k nemovitostem, ktere
podléhaji vkladu do katastru nemovitosti, se nabyta
nemovitost zaG&tuje dnem doruéeni navrhu na vklad
katastralnimu Gfadu. Podminénost nabyti pravnich
uginkt vkladu do katastru nemovitosti se uvede na
analytickych Gétech, v inventurnich soupisech a

v pfiloze Ucetni zaveérky. (pf.uvest)

Zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou.
Naklady souvisejici s pofizenim (dopravné,
balné atd.) jsou rozpustény Gcetné.

Majetek je ocefovan v pofizovacich cenach
a je odpisovan rovnomerné.
Uc&etni odpisy se rovnaji dafiovym.

Odchylky od t&etnich metod se zdivodnénim a
uvedenim jejich vlivu /§7, odst. 5 /ZoU/

ZpUsob stanoveni opravnych poloZek a opravek
k majetku a zdroj informaci- inventarizace
- opravné polozky — dafoveé
- ugetni
Popsat metodiku tvorby + rozpis majetkd , na kterém
je ovéfovana povinnost tvorby opravnych polozek a
opravek
(rozpis tvorby OP a opravek -
mimo pohledavky- ty viz dale)

Zpusob prepoétu cizich mén

Denni kurz

ZpuUsob stanoveni realné hodnoty majetku a zavazku

Popis ocefiovaciho modelu u cennych papiru a
derivatl na realnou hodnotu

Zmény v ocenéni podilu ekvivalenci

Davod neocenéni cennych papirt a derivatl realnou
hodnotou




BOD 6,7 - §39 odst 6a7

Vysvétleni kazdé vyznamné polozky nevyplyvajici
pfimo nebo nepfimo z rozvahy

Prirtstky a ubytky téchto vyznamnych polozek

Domeérky splatné dané z pfijmi za minula ucetni Neni.
obdobi
Rozpis odlozeného danového zavazku nebo Neni.
pohledavky
Rozpis rezerv + metodika tvorby
- ucetni rezervy: Nejsou.
- danové rezervy :
Rozpis dlouhodobych bankovnich uvérd, urokové Nejsou.
sazby, zajisténi avérd
Prijaté dotace na investiéni a provozni ucely Nejsou.
Pohledavky po Ihaté splatnosti Celkem 1 956tis.
Do 30dnd  714tis.
Rozpis dle dna po Ihtté min. 30, 60, 90, .. dnl Do 90dna  79T7tis.

- v¢etné vyse opravnych polozZek vytvofenym
k pohledavkam po Ihité splatnosti

Do 180dnu 8tis.
Do 360dnU Otis.
Nad 360dn0 414tis. Opr.pol.247tis.

Nejsou.
Pohledavky a zavazky se splatnosti nad 5 let
Neni.
Pronajem majetku- uvést rozpis
ZatiZzeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym Neni.
bfemenem a uvedeni pfevedeného nebo
poskytnutého zajisténi
Drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny 0
v rozvaze s ohledem na princip vyznamnosti
Cizi majetek v bilanci /ndjem podniku/ Neni.
Vys&e zavazki neuvedenych v rozvaze 0
Zavazky po Ihité splatnosti Celkem 1997tis.
- rozpis dle dnd ... 30, 60, 90 ... Do 30 dnu 1997tis.
Nad 30dnu Otis.
Penzijni zavazky Nejsou.
Zavazky v0c&i jednotkach v konsolidagnim celku 1098tis.
Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a
okamzikem sestaveni ucetni zavérky ovliviiujici Nejsou.

pohled na finanéni situaci a ugetni zavérku

Kom.k situacim existujicim k rozvahovému dni

Piedpoklad vyrovnaného prodeje a nasledné
mirné zlepseni s ohledem na ekon.situaci.

Kom. K nejistym situacim a podminkam ke konci
rozvahového dne
Vyse splatnych zavazkl k rozvah.dni :

- zaorgany socialni pojisténi

- zaorgany zdravotniho pojisténi

Hrazeno v fadném terminu.




- zafinanénimi ufady

BOD 8 - § 39, odst. 8

Pokud je vykaz ziskd a ztraty v G&elovém Clenéni,
uvede se v pfiloze vysledovka ¢lenéna druhové

Neni.

BOD 9 - § 39, odst. 9

Celkovéa vy$e zavazkl nevykazanych v rozvaze, j-li
informace vyznamna k posouzeni finan¢niho stavu

Drobny hmotny a nehmotny majetek — s ohledem na
vyznamnost

Charakter a obchodni u¢el operaci ucetni jednotky,
jsou-li rizika nebo uzitky vyznamneé

BOD 10 - § 39, odst. 10

a) Informace o transakcich mezi Gcetni
jednotkou a vétsinovym viastnikem, Eleny
spravnich, fidich a dozor&ich organt , pokud
jsou vyznamné a nebyly uzavieny za
b&znych trznich podminek. (zjednoduseny
rozsah)

Informace o transakcich se spfiznénou
osobou, které jsou nezbytné k pochopeni
finanéni situace ucetni jednotky, pokud jsou
vyznamné a nebyly uzavieny za bé&znych
trznich podminek (plny rozsah)

Informace o jednotlivych transakcich Ize seskupovat
dle charakteru, pokud neovlivni pochopeni.

Ucetni jednotka neni povinna uvést informace podie
a) a b) pokud byly transakce provedeny mezi ucetni
jednotkou a spole¢nikem, kterym jsou piné viastnény.

b)

Nejsou.

BOD 11 - § 39, odst. 11

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi
nebo auditorské spole¢nosti v ¢lenéni :

a) povinny audit uéetni zaveérky

b) jiné ovéfovaci sluzby

c) dafové poradenstvi

d) jiné neauditorské sluzby
neuvadi se pokud je informace soucasti
konsolidované ucetni zaveérky

Za ovéfovaci sluzby 30tis.

BOD 12 - § 39 odst. 12 (dfive odst 9)

Informace o vydanych akciich b&hem G¢etniho Nejsou.

obdobi & zménach podild

Informace o vymeénitelnych dluhopisech nebo

podobnych cennych papirech nebo pravech /pocet a Nejsou.

rozsah prav/

Vyznamné polozky zvyseni a snizeni viastniho

kapitalu /miZe byt obsazeno v Pfehledu o zménach Nejsou.

vlastniho kapitalu/

Struktura vlastniho kapitalu po pifeméné -

BOD 13 - § 39 odst. 13 (dfive odst 10)

Rozdéleni trzeb z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb Trzby za zbozi: 28781tis.

podle druhl &innosti Zasluzby :  3528tis.

Rozdéleni trzeb z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb Tuzemsko: Slovensko:

podle zemé&pisného umisténi trhu za zbozi : 2598b6tis. 2796tis.
Toto &lenéni je povinné u emitentd registrovanych CP | za sluZby : 3059tis. 469tis.




u ostatnich je pokud se druhy &i trhy od sebe
znacénou mérou lisi

BOD 14 - § 39 ost. 14 (drive odst. 11)

§4 odst. 5

V pfipadé, Ze informace uvadéné v rozvaze za
minulé a b&zné Géetni obdobi nejsou srovnatelng,
upravi se informace za minulé G¢etni obdobi

s ohledem na vyznamnost. Informace se povazuje za
vyznamnou /zavaznou/, jestlize by jeji neuvedeni
nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit usudek nebo
rozhodovani osob, které tyto informace vyuzivaji
/dale jen uzivatel/, informace nemohou byt vylouCeny
pouze z dlvodd, Ze jsou nesrozumitelné pro
uzivatele.

Kazda uprava informaci za minulé G¢etni obdobi,
popiipadé ponechani nesrovnatelnych informaci se
oduvodni v pfiloze.

NEPOVINNA CAST PRILOHY

Pehled o penéznich tocich

§40, odst. 4 PVPUP

Ucetni jednotka uvede v pfiloze bud poloZky
zahrnované do penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentll nebo uplatiiovanou zasadu pfijatou pro
uréovani obsahu penéznich prostifedkd a penéznich
ekvivalent(.

Ugetni jednotka dale v pfiloze uvede zménu
uplathované zasady v&etné zmény v modelu,
konstrukci a obsahové napini ukazatel oproti
pfedchozimu ugetnim obdobi vEetné
pravdépodobnych uginka.

Ptehled o penéznich tocich

§ 41, odst. 1

Penézni toky z provoznich , investi¢nich nebo
finan&nich &innosti se uvadeji v pfehledu o
pené&znich tocich nekompenzované. Pfipadne
vyjimky z tohoto ustanoveni ucetni jednotka uvede
v piiloze

Piehled o penéZnich tocich

§ 43, odst. 4 PVPUP

Penézni toky souvisejici s vyplacenymi
kapitalizovanymi uroky se zahrnuji do investi¢ni
&innosti a vykazuiji se v ramci této ¢innosti jako
samostatna polozka nebo jako informace v pfiloze.

zprava ( zprava o vztazich)

- termin- do 30 dnil po schvaleni auditorem a
valnou hromadou (nebo jinym pfislusnym
org.)

-misto - sbirka listin obchodniho rejstiiku

Dne: 15.5.2013

Vyhotovil : Ing.Lenka Rohackova Podpis : ......

Statutarni organ ucetni jednotky.




PRILOHA P VI: VZOR TITULNIHO LISTU VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC 2014 PILANY MARKET, s.r.0.

PILANA MARKET, s.r.o.
Hulin, Zizkova 335

VNITROPODNIKOVA SMERICE &.1/2014

Obsah:
1. Organizaéni fad
2. Smérnice ob&hu Gcetnich dokladt
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