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ABSTRAKT

Bakalaiska prace posuzuje hospodafeni spoleénosti AB, s. r. o. v letech 2010-2013
prostiednictvim finan¢ni analyzy. Cilem této prace je analyzovat hospodafeni dané firmy
a navrhnout mozna opatfeni, ktera by vedla ke zlepSeni souc¢asné financni situace podniku.
Prace je rozdélena na dv¢ zakladni casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka cast se
zabyva charakteristikou finan¢ni analyzy, ktera vychazi z poznatka prostudované
literatury. Popisuje uzivatele finan¢ni analyzy, zdroje, metody a postupy financni analyzy.
Prakticka cast obsahuje zékladni informace o spole¢nosti a dale nasleduje samotna finanéni
analyza spolecnosti, v niz jsou pouzity metody popsané v teoretické ¢asti. Na zaklad¢ této

analyzy jsou navrhnuta mozna doporuceni pro zlepSeni hospodateni spolecnosti.

Klicova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

ukazatele finan¢ni analyzy.

ABSTRACT

The bachelor thesis assesses financial management of the company AB, s. r. 0. in years
2010-2013 by means of financial analysis. The aim of this thesis is to analyze
the management of the company and to propose possible measures that would lead to
improve the current financial situation of the company. The thesis is divided into two parts,
theoretical and practical. The theoretical part deals with the characteristics of financial
analysis, which is based on knowledge of the literature. It describes users of financial
analysis, sources, methods and procedures of financial analysis. The practical part contains
basic information about the company and then follows the financial analysis
of the company in which are used methods described in the theoretical part. On the basis
of this analysis are proposed some recommendations for improving the management

of the company.

Keywords: financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical analysis,

indicators of financial analysis.
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je maximalizace trzni hodnoty. Pomoci finan¢ni analyzy lze
zhodnotit financni situaci podniku, zjistit pfi¢iny pfipadného nezaddouciho vyvoje

a nasledn¢ se v budoucnu vyhnout stejnym chybam a hospodarit 1épe.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat hospodateni firmy AB, s. r. 0. v letech
2010-2013 pomoci finan¢ni analyzy a navrhnout mozna opatieni, ktera by vedla
ke zlepSeni souCasné finan¢ni situace podniku. Tato prace je rozdélena na dvé casti,

teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast vychazi z poznatkti z prostudované literatury. Zahrnuje charakteristiku
finan¢ni analyzy, jeji funkci, hlavni cile, jeji hlavni uzivatele a zdroje informaci, kterymi
jsou piedevsim ucetni vykazy, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich
tocich, nebo vyrocni zpravy ¢i firemni statistiky. Dale jsou zde charakterizovany metody
finan¢ni analyzy, mezi které patii fundamentdlni a technickd analyza. Posledni Cést
teoretické Casti zahrnuje popis ukazatell, které se ve finanéni analyze uzivaji, jsou to

absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele.

Praktickd ¢ast obsahuje zékladni informace o firmé AB, s. r. 0. a charakterizuje odvétvi
vyroby pryzovych a plastovych vyrobkl, do které¢ho tato firma patii. V dals§i Casti je
na zéklad¢ ziskanych poznatkii z literatury provedena financni analyza, kterd hodnoti
ukazatele popsané v teoretické ¢asti. Mezi tyto ukazatele se fadi absolutni ukazatele, které
zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, rozdilové
ukazatele pracujici s Cistym pracovnim kapitalem a pomérové ukazatele, mezi které se
fadi analyza zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. VSechny tyto ukazatele jsou
hodnoceny u podniku i odvétvi, avSak odvétvi je posuzovano pouze v letech
20102012, nebot’ udaje za rok 2013 zatim nebyly publikovany. Dalsi ¢ast prace se
vénuje souhrnnym ukazatelim, kde jsou hodnoceny pyramidové, bonitni a bankrotni
modely. Pyramidovy model ukazuje hodnoceni podniku na zaklad¢ Du Pontova
rozkladu, bonitni modely reprezentuje Kralicklv Quicktest a bankrotni model
vyuZzivéa pro vypocet Altmaniv model. Posledni cast této bakalafské prace zahrnuje

zhodnoceni ziskanych vysledkl finan¢ni analyzy a navrhy na zlepSeni.
Vsechny vypocitané hodnoty ukazatelti jsou zobrazeny v tabulkiach a grafech. Udaje
pouzité v této praci vychazi z internich zdroji firmy AB, s. r. 0. a Z analytickych materialt

a statistik zvetejnénych na internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza podniku je chapana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodaieni
podniku, pii které se ziskand data tfidi a poméiuji mezi sebou, hledaji se souvislosti
mezi nimi a ur¢uje se jejich budouci vyvoj. Informace ziskané z finan¢ni analyzy umoznuji
dojit k uréitym zavérim o financni situaci podniku a o celkovém hospodateni, coz je
podkladem pro rozhodovani podnikového managementu. Vysledky finan¢ni analyzy
neslouzi pouze pro vlastni potiebu podniku, ale také pro uZzivatele, ktefi nejsou soucasti
podniku, ale jsou s nim spjati napf. finanén¢ nebo hospodaisky. (Knapkova a Pavelkova,

2010, s. 15; Sedlacek; 2011, s. 3)

vvvvvv

zpétnd informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu podatilo
splnit jeho pfedpoklady a kde naopak doslo k situaci, kterou necekal nebo které chtél
predejit. (Knapkovéa a Pavelkova, 2010, s. 15)

Cilem finan¢ni analyzy je tedy posoudit finan¢ni zdravi podniku, identifikovat jeho slabé
stranky, které by mohly podniku v budoucnu piisobit problémy a naopak urcit silné
stranky, o které by mohl podnik v budoucnu opirat svou ¢innost. (Mrkvicka a Kolat, 2006,

s. 14)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni situace podniku je pfedmétem zajmu pro mnoho subjektii, které ptichazeji
S danym podnikem do kontaktu. Finan¢ni analyza je dilezitd nejen pro podnikové
manazery, ale i pro externi uzivatele. Podle toho, kdo finan¢ni analyzu provadi a potiebuje,

se rozdéluje na interni a externi. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 27)
Externi finan¢ni analyza

Prostfednictvim zvetejiovanych tucetnich vykazi a jinych vetejné dostupnych zdroja

posuzuji externi uzivatelé finan¢ni divéryhodnost podniku.
Mezi externi uzivatele patii:

e investofi — zabyvaji se finan¢ni situaci podniku z hlediska investi¢niho
a kontrolniho. Investi¢ni hledisko vyuziva informace o podniku pro rozhodovani
0 budoucich investicich. Investofi se soustied’uji ptedev§im na miru rizika a miru

vynosnosti kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili. Kontrolni hledisko zahrnuje zajem
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investord o stabilitu a likviditu podniku, a zda podnikatelské zdméry manazera
zajist'uji trvani a rozvoj podniku;

e banKky a jini véFitelé — pozaduji informace o finan¢nim stavu podniku, aby mohli
posoudit  bonitu  podniku. Hodnoceni  bonity podniku se  provadi
prostifednictvim analyzy finan¢niho hospodafeni podniku a na zéklad¢ této analyzy
jsou stanoveny podminky pro poskytnuti uvéru;

e Obchodni partnefi — zahrnuji odbératele a dodavatele. Odbératelé neboli zakaznici
se zajimaji pfi dlouhodobém obchodnim vztahu piedevsim o financni situaci
dodavatele, aby byl schopen dostat svym obchodnim zavazkiim a aby v ptipad¢
jeho bankrotu neméli odbératelé potize s vlastnim zajisténim vyroby. Dodavatelé
neboli obchodni véfitelé se zabyvaji tim, zda bude podnik schopen hradit své
splatné zavazky. Zajimaji se pfedevsim o kratkodobou prosperitu;

e stat a jeho organy — zajimaji se o financni situaci podniku z riznych davoda,
napiiklad pro rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim, pro kontrolu plnéni
danovych povinnosti, pro statistiku apod.;

e konkurenti — maji zajem o informace z podobnych podnikl piipadné z celého
odvétvi s ucelem srovnavat zjisténé informace s jejich vysledky hospodateni.
Srovnavaji predevSim rentabilitu, ziskovost, obratovost, vySi a hodnotu zasob,

cenovou politiku apod. (Hole¢kova, 2008, s. 16)
Interni finan¢ni analyza

Interni finan¢ni analyzu provadi podnikovy management, ktery ma k dispozici veSkeré

pozadované interni informace tykajici se ucetnictvi, podnikovych kalkulaci, planu apod.
Mezi interni uzivatele patii:

e MmanaZefi — vyuzivaji informace z finan¢niho Ucetnictvi, které jsou zakladem
finan¢ni analyzy, pro dlouhodobé strategické i1 operativni finanéni fizeni podniku.
Pokud znaji manazefi finanéni situaci jejich podniku, mohou se spravné rozhodnout
pfi ziskavani financ¢nich zdroji, pfi alokaci volnych penéznich prostredki,
pfi rozdélovani disponibilniho zlstatku apod.;

e zaméstnanci — se piedevSim =zajimaji o jistotu svého pracovniho mista,
0 hospodarské vysledky a o mzdové a sociadlni perspektivy, proto maji zajem
na hospodarské a finan¢ni stabilit¢ a celkové prosperité podniku, ve kterém jsou

zamé&stnani. (Hole¢kova, 2008, s. 17)
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1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Ke zpracovani finan¢ni analyzy je nutné ziskat data, kterd vytvaii zéklad pro jeji
zpracovani. Kvalita ziskanych dat se odrazi v piesnosti vysledkti finan¢ni analyzy, proto by
ptipravé a sbéru dat méla byt vénovéana znacnd pozornost. (Knapkova a Pavelkova, 2010,

s. 16)

Zakladni zdroj dat tvoii ucetni vykazy podniku, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz o piehledu penéznich tokli a piiloha k Gcetni zédvérce. Rozvaha a vykaz
zisku a ztraty patii k ucetnim vykazam, jejichz struktura je pevné stanovena Ministerstvem
financi a jsou zavaznou soucasti uCetni zavérky. Vykaz o ptfehledu penéznich tokl neni
standardizovan, ale i tak ma stejnou informacni hodnotu jako pfedchozi dva vykazy. Dalsi
informace lze Cerpat z vyrocni zpravy, ze zprav vedoucich pracovnikil, z firemnich statistik
produkce, z oficialnich ekonomickych statistik a jinych zdroju. (Knapkova a Pavelkova,
2010, s. 16; Rackova, 2008, s. 21-22)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je ucetni vykaz, ktery zachycuje stav majetku (aktiv) a stav kapitalu
(pasiv) vzdy k ur¢itému datu. Veli¢iny obsazené v rozvaze se nazyvaji okamzikové nebo
stavové. Plati zde princip bilan¢ni rovnosti, coZ znamena, Ze zadny podnik nemize mit
vice majetku, neZ mé svych zdroji, proto se strana aktiv rovnd strané pasiv. (Kislingerova

et al, 2004, s. 26; Ruckova, 2008, s. 22; Scholleova, 2008, s. 16-17)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledivky za upsany ZK A Vlastni kapitil
B. Dlouhodoby majetek A. | | Zékladni kapital
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek A. Il. | Kapitalové fondy
B. IlI. | Dlouhodoby hmotny majetek A. lll. | Rezervni fondy, ...
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A. 1IV. | VH minulych let

A. V. | VH bézného tcetniho obdobi

C. ObézZna aktiva B. Cizi zdroje
C. 1. | Zasoby B. I. | Rezervy
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky B. 1l. | Dlouhodobé zavazky
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky B. Ill. | Kratkodobé zavazky
C. V. | Kratkodoby finan¢ni majetek B. V. | Bankovni tvéry a vypomoci
D Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 21

Tab. 1. Struktura rozvahy
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AKTIVA

Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti uspofddand v rozvaze
podle funkce, kterou v podniku vykonavaji, podle Casu, jak je majetek v podniku vazan
apodle likvidity. Aktiva jsou rozdélena na Ctyii zakladni slozky, pohledavky za upsany
zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a casové rozliSeni. (Kislingerova

et al, 2004, s. 27)

Pohledavky za upsany zakladni kapital ukazuji stav nesplacenych akcii nebo podili
jako jednu z protipolozek zakladniho kapitalu. Jsou to pohledavky za jednotlivymi
upisovateli, kterymi mohou byt spole¢nici, akcionafi nebo ¢lenové druzstva. Tato polozka

byva vétsinou nulova. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 23)

Dlouhodoby majetek zahrnuje véci, jejichz vstupni cena pievySuje 40000 K¢
ajejichz doba pouzitelnosti je nad jeden rok. Sklada se z majetku nehmotného
(naprt. software, licence nebo goodwill), hmotného (napf. pozemky, stroje nebo
budovy) a financniho (napf. cenné papiry a podily). (Kislingerova, 2004, s. 27,
Scholleova, 2008, s. 16)

Obézna aktiva tvoii kratkodoby majetek a méni se podle ¢innosti firmy, tzn., Ze firma
si pofidi za penize material, ktery opracovava a vyrobi z néj vyrobek, vyrobek proda
odbérateli a tim firma ziskd penize na zakoupeni dal§iho materidlu. Zakladni slozky
obézného majetku tvoti zasoby (napt. suroviny, material, nedokoncené vyroba nebo hotové
vyrobky), pohledavky (z hlediska ¢asu dlouhodobé nad 1 rok nebo kratkodobé s lhiitou
splatnosti do 1 roku a z hlediska tucelu napt. pohledavky ke spole¢nikiim nebo pohledavky
z obchodnich vztahl) a krdtkodoby financéni majetek (napf. penize v pokladné, penize
nauctu, nebo kratkodobé cenné papiry). (Kislingerova, 2004, s. 29-30; Knapkova
a Pavelkova, 2010, s. 27; Scholleova, 2008, s. 16)

Na strané aktiv se také vyskytuje polozka ¢asové rozliSeni. Tato polozka zahrnuje naklady
ptiStich obdobi (napf. najemné na pfiSti rok placené pfedem) a piijmy piiStich obdobi

(napft. provedené ale dosud nevyuctované prace). (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 27)
PASIVA

Strana pasiv zachycuje finan¢ni strukturu podniku. Zakladnimi slozkami pasiv jsou vlastni

kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 29)
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Vlastni kapital se skladd ze zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondl, rezervnich
fondi, vysledku hospodaieni minulych let a vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Zdkladni kapitadl je tvoten vkladem, ktery vlozil zakladatel do podniku na zacatku
podnikani. Kapitdlové fondy tvoii externi kapital, ktery podnik ziskal zvnéjSku, avSak
nejednd se o cizi kapital (napf. emisni 4zio, dary nebo vklady spole¢nikli nezvySujici
zakladni kapital). Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku se tvori interné ze zisku. Vysledek
hospodareni minulych let obsahuje nerozd€leny =zisk z minulych obdobi, pfipadné
neuhrazenou ztratu z minulych let. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi ukazuje
zisk nebo ztratu uzaviraného ucetniho obdobi. (Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 31-32;

Ruckova, 2008, s. 27; Scholleova, 2008, s. 16)

Cizi zdroje tvoifi vyznamnou polozku finan¢ni struktury. Jsou to zdroje, které ma
podnik zaptjcené a musi je v budoucnu vratit. Cizi zdroje zahrnuji rezervy, dlouhodobé
a kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. Rezervy tvoii zdroj kryti pro ptipad néhlych
vykyvli v hospodaieni. Dlouhodobé zavazky piedstavuji zavazky z obchodnich vztahi
nad jeden rok (napt. dlouhodobé zalohy od odbératelti nebo dlouhodobé sménky k thrad¢).
Kratkodobé zavazky tvoti zavazky vic¢i dodavatelim do jednoho roku (napt. zévazky
vuci zaméstnancim, kratkodobé zalohy od odbératelti nebo kratkodobé sménky k thradg¢).
Bankovni uvery a vypomoci ptedstavuji dlouhodobé tvéry se splatnosti nad jeden rok,
bézné uvery a kratkodobé financni vypomoci poskytnuté ucetni jednotce jinymi osobami
nez bankami. (Kislingerova et al, 2004, s. 34; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 33;
Scholleova, 2008, s. 17)

Posledni polozku na strané pasiv tvoii ¢asové rozliSeni. Tato polozka zahrnuje vydaje
pristich obdobi (napf. ndjemné placené¢ pozadu) a vynosy pfiStich obdobi (napft.

pfedem piijaté najemné). (Kndpkova a Pavelkova, 2010, s. 33)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje GspéSnost podniku z hlediska vyuzivani majetku a zdroj1,
kter¢ mé¢l v hodnoceném obdobi k dispozici. Ukazuje vztahy mezi vynosy podniku
dosazenymi v daném obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvofenim. Rozdilem vynost

a nékladi je vysledek hospodareni. (Kislingerova, 2004, s. 40; Kislingerova, 2001, s. 59)

Vynosy piedstavuji penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti

za ptislusné ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
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Mezi vynosy patii naptiklad trzby, pfijaté poplatky, pfijaté Groky, piijmy z prodeje
majetku atd. (Kislingerova, 2001, s. 59; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 36)

Naklady oznacuji penézni Castky, které podnik v ptislusném obdobi ucelné¢ vynalozil
na ziskani vynost, 1 kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi.
Mezi naklady se tadi naptiklad spotfeba materidlu a energie, sluzby nebo placené uroky.

(Kislingerova, 2001, s. 60; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 36)

Hospodarsky vysledek se skldda z rozdilti mezi provoznimi, financnimi a mimotfadnymi
vynosy a naklady a vznikaji tak dil¢i hospodaiské wvysledky z provozni, finan¢ni
a mimotadné Cinnosti. Souctem téchto dil¢ich hospodaiskych vysledkl se vytvaii celkovy

hospodaisky vysledek za dané tcetni obdobi. (Kislingerova, 2001, s. 60)

1.2.3 Vykaz o penéznich tocich — Cash flow

Vykaz o penéznich tocich zachycuje informace o zméndch stavu penéznich prostiedku tak,
e ukazuje piirtistky a Gbytky pen&Znich prostiedkd a divody, pro¢ k nim doslo. Ugelem
tohoto vykazu je nejen popsat vyvoj finanéni situace za hodnocené obdobi, ale také
identifikovat pfi¢iny zmén ve financni pozici podniku. (Kislingerova, 2001, s. 61-62;

Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 46)

Penézni toky se zjiStuji z provozni, investicni a finan¢ni Cinnosti. Provozni ¢innost
je zakladni vyde€le¢nou c¢innosti podniku. Investiéni ¢innost zahrnuje predevsim vydaje
spojené s potizenim dlouhodobych aktiv, piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv ptipadné
¢innost souvisejici s poskytovanim tvérit a pijcek. Finanéni ¢innost zahrnuje zejména

ptirtstky a ubytky dlouhodobého kapitalu. (Hole¢kova, 2008, s. 37)

Vykaz o penéZnich tocich mlze byt sestavovan pomoci piimé nebo nepiimé metody.
U piimé metody se prehled penéznich tokl sestavuje na zaklad¢ skutecnych plateb.
Vyhodou této metody je, Ze ukazuje hlavni kategorie penéznich piijma a vydajh, avSak
naopak nevyhodou je to, ze zde nejsou patrné zdroje a ucely uziti penéznich prostredki.
Nepifima metoda vychazi ze zjiSteného hospodarského vysledku, tedy zrozdilu
mezi vynosy a naklady, ktery transformuje na tok penéz, tedy na rozdil mezi piijmy

a vydaji. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 48—49)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V ekonomii se Casto rozliSuji dva zékladni zpisoby hodnoceni ekonomickych procest,

jsou jimi analyza fundamentalni a technicka. (Rackova, 2008, s. 41)

Fundamentilni analyza vychazi zrozsdhlych znalosti vzdjemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, ze zkuSenosti odborniki a z jejich
subjektivnich odhadi a progndz. Vyhodnocuje piedevsim kvalitativni udaje o podniku.
Pouziva-li kvantitativni informace o podniku, odvozuje své zaveéry zpravidla bez pouziti

algoritmizovanych postupt. (Sedlacek, 2011, s. 7)

Technicka analyza vyuzivd matematické, statistické a jiné algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovani dat s naslednym posouzenim vysledkd z ekonomického

hlediska. V ramci technické analyzy se rozliSuji metody elementarni a vyssi. (Kralova,

2009, s. 16; Sedlacek, 2011, s. 9)

Elementarni metody pracuji s ukazateli, kterymi jsou polozky z Gcetnich vykazii, ptipadné

polozky z nich odvozené. Mezi elementarni metody patii:

e analyza absolutnich dat,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld. (Ruckova, 2008, s. 41; Sedlacek, 2011, s. 10)

Vys$si metody jsou slozit€¢ a Casto se nevyuZzivaji. Zahrnuji naptiklad regresni analyzu,

analyzu rozptylu ¢i diskriminaéni analyzu. (Kralova, 2009, s. 16)
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3 UKAZATELE UZIiVANE VE FINANCNI ANALYZE

Podstatou financni analyzy je vypocet tradi¢nich ukazatell, které mohou byt vyjadieny
v penéznich jednotkach, v procentech, vV jednotkach ¢asu, pfipadné mohou byt
i bezrozmémé. Ugetni vykazy obsahuji data, kterd lze pfimo pouzit pro vypodty finanéni
analyzy, slouzi pfedev$im pro vypocty absolutnich ukazatelti. Rozvaha uvadi informace
o stavu K ur¢itému okamziku neboli stavové ukazatele, vykaz zisku a ztraty ve formé
nakladii a vynosii obsahuje udaje za dany cCasovy interval neboli tokové ukazatele.
Zrozdilu stavovych ukazateli lze urcit rozdilové ukazatele. Pokud je udaj davan
do poméru s jinymi udaji, pracujeme s pomérovymi ukazateli. (Knapkova a Pavelkova,

2010, s. 64; Sulak a Vacik, 2003, s. 17)

3.1 Absolutni ukazatele

Zakladnim bodem finan¢ni analyzy je vertikdlni a horizontalni rozbor finanénich vykaz.
Oba postupy umoziuji vidét ptvodni absolutni udaje uvedené v ucetnich vykazech
v urcitych souvislostech. U horizontalni analyzy se zkouma vyvoj dané veliCiny v Case,
nejcastéji ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi a u vertikdlni analyzy se sleduje
struktura finan¢niho vykazu ve vztahu k n&jaké smysluplné veli¢iné. Analyza absolutnich
ukazateld se tedy vyuziva k hodnoceni vyvoje podniku, k porovnani podniki mezi sebou
ai k ptedpovédim dalsiho vyvoje hospodaieni podniku. (Kislingerova a Hnilica, 2005,
s. 11; Kralova, 2009, s. 17-18)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza podavéd informace o zékladnich pohybech jednotlivych polozek
ucetnich vykazil, a jak intenzivni tento pohyb byl. Tato analyza se jmenuje horizontélni,
protoze porovnava stejné absolutni ukazatele v rdmci jednoho tadku rozvahy nebo vykazu
zisku a ztraty a zkouma jeho zmény porovnavanim bézného obdobi s obdobim minulym.
Horizontdlni analyzu lze zjistit pomoci absolutnich a procentnich ukazateld zmény.

(Kislingerova, 2001, s. 63; Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 35)

Absolutni ukazatele zmény se vypocitaji jako rozdil absolutnich hodnot pfislusnych

polozek za ptedchazejici a béZné obdobi.

Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel; — Ukazatel;_, 1)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

V uvedené rovnici i znamena vybranou polozku tcéetniho vykazu v roce bézném a i-1
vybranou polozku ucetniho vykazu v roce minulém. (Kralova, 2009, s. 18; Kubickova

a KotéSovcova, 2006, s. 35)

Jestlize je vypoctena absolutni zména vztazena K ptivodnimu, tj. k minulému obdobi a poté

vynasobena stem, ziska se zména procentni.

) 5 Absolutni ukazatel zmény
Procentni ukazatel zmény = Ukazatel %X 100 @)
i-1

Vypoctené hodnoty mohou slouzit k pfedpovézeni budouciho vyvoje hodnot v ¢ase, avSak
nedostatkem této metody je, ze nelze zjistit pficiny zjisténého vyvoje. (Kralova, 2009,
s. 18)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma objem jednotlivych polozek ve vztahu k jejich celkovému
objemu. Zjist'uje se tedy podil téchto polozek na celkovém objemu. Pro vyjadieni velikosti
podilu se vétSinou uziva procentni vyjadieni. Za zakladnu se nejCastéji voli celkové
naklady ¢i vynosy nebo aktiva ¢i pasiva a zjistuje se, kolik procent z vybraného celku
zaujima urcitad polozka vykazu. Nésledné se mohou analyzovat jednotlivé podpolozky,
napiiklad obézna aktiva, cizi zdroje apod. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 15; Kréalova,
2009, s. 20)

i

:ZBi

V uvedené rovnici P; vyjadfuje podil i-té polozky v procentech, B; je velikost i-té

p;

x 100 (3)

polozky, >B;i znamena souhrn polozek a 1 wukazuje pofadové ¢Cislo polozky.

(Kubickové a KotéSovcova, 2006, s. 41)

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele financni analyzy se pouzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace
podniku s orientaci na likviditu podniku. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele se fadi
Cisty pracovni kapital, ktery byva Gasto oznatovany také jako provozni kapital. Cisty

pracovni kapital je definovan jako:

CPK = 0bé7né aktiva — Kratkodobé cizi zdroje 4
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Vypocet cistého pracovniho kapitidlu vychdzi tedy zrozdilu mezi ob&znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pokud
ma byt podnik likvidni, musi mit potfebn¢ vysoky relativné€ volny kapital, coz znamena mit
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Zakladem konstrukce
¢istého pracovniho kapitalu je rozliSeni obézného a dlouhodobého majetku a rozliSeni
dlouhodobé a kratkodobé vazaného kapitalu. Cisty pracovni kapital tedy piedstavuje
ob¢zny majetek, ktery je financovan dlouhodobym kapitdlem. (Knapkova a Pavelkova,

2010, s. 81; Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 25)

Stala aktiva Vlastni kapital Stals aktiva Vlastni kapital
Cizi dl. zdroje Cizi dl. zdroje
CPK Obézna Obézna CPK
aktiva aktiva
Cizi kr. zdroje Cizi kr. zdroje

Zdroj: Kubickova a Kotésovcova, 2006, s. 26

Obr. 1. Vypocet CPK z polozek aktiv a z poloZek pasiv
Jak ukazuje Obr. 1., Cisty pracovni kapitdl muize byt vypocitan nejen 2z polozek

rozvahovych aktiv, ale také z poloZek rozvahovych pasiv:
CPK = Vlastni zdroje + Cizi kapital dlouhodoby — Stala aktiva (5)

Tento vypocet ukazuje rozdil mezi veSkerymi dlouhodobymi zdroji a dlouhodobymi
aktivy. (Kubickova a Kotésovcova, 2006, s. 25)

3.3 Pomérové ukazatele

Analyza ucetnich vykazti pomoci pomérovych ukazateli umoznuje ziskat rychlou
pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Tato analyza zahrnuje studium raznych vztaht
mezi riznymi polozkami zvefejnénymi v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pomérové
ukazatele 1ze vypocitat jako pomér jedné nebo vice Gcetnich polozek zdkladnich finan¢nich
vykazli k polozce jiné nebo ke skupiné polozek. Analytici pocitaji mnoho raznych
ukazateli, které jsou rozdéleny do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni
hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Z vypoctenych hodnot se da predpovidat dalsi
vyvoj hospodafeni. Tyto skupiny ukazateli tvoii predevSim ukazatele zadluzenosti,

likvidity, aktivity a rentability. Pomoci téchto ukazateli se hodnoti podniky v Case,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

ve vyvoji nebo mezi sebou. (Edmons, 2006, s. 536-537; Knapkova a Pavelkova, 2010,
s. 82-83; Kralova, 2009, s. 26-27; Rackova, 2008, s. 47)

3.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji vysi rizika, které podnik nese pii daném poméru a struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vzajemny pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem zavisi
na oboru podnikéni, majetkové struktuie, vysi a stabilité zisku a trzeb nebo urokové mife
bank. Obecné plati, Ze ¢im vyssi ma podnik zadluzenost, tim vyssi riziko na sebe bere,
protoze musi byt schopen splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se podniku v dané
chvili daii. Casteéna zadluzenost je pro podnik vétsinou uZite¢na, protoZe cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni, av§ak z hlediska riskantnosti jednotlivych druhii kapitalu tvofi vlastni
odvozeny predevSim z udajii uvedenych v rozvaze a jejich cilem je tedy zjistit, v jakém
rozsahu financuji cizi zdroje aktiva podniku. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 83;
Rackova, 2008, s. 57; Suldk a Vacik, 2003, s. 36)

Ukazatele zadluzenosti:

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje x 100 (6)
Celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Celkova zadluzenost pfedstavuje zakladni ukazatel zadluZenosti. Dava do poméru celkové
cizi zdroje k celkovym aktiviim. Cim vy3si hodnotu ukazatel mé4, tim vy3ii je finan¢ni

riziko. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 84; Sulak a Vacik, 2003, s. 36)
Mira zadluzenosti

Cizi zdroje (7)
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

Ukazatel miry zadluzenosti ddva do poméru cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel pouziva
napiiklad banka pti rozhodovani, zda poskytnout uvér ¢i ne. (Knapkova a Pavelkova, 2010,

s. 85)
Dlouhodoba zadluZenost vlastniho kapitalu

Dlouhodobé ptjcky x 100 (8)

Dlouhodoba zadluzenost VK = - —
Vlastni kapital

Tento ukazatel informuje o dlouhodobé zadluzenosti podniku. Pomoci néj 1ze urdéit, jestli si

podnik muze dovolit dalsi pajcky k pokryti svych dlouhodobych potieb pii potizovani
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nové investice, obzvlast v ptipadech, kdy ukazatele likvidity ukazuji, Ze by bylo vhodné

pokryt z ptjéky i kratkodobé potieby. (Sulak a Vacik, 2003, s. 36)
Ukazatel urokového kryti

Zisk pred odecCtenim urokt a dani 9)

Ukazatel Grokového kryti = ,
Uroky

Ukazatel tirokového kryti podava informace o tom, kolikrat pfevysuje zisk pfed odectenim

tirokt a dani (EBIT) trokové platby. (Sulédk a Vacik, 2003, s. 36)
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vlastni kapital (10)
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobé majetku VK =

Dlouhodoby majetek slouzici k hlavni ¢innosti podniku by mél byt alesponl z vétsi ¢asti
financovan vlastnim kapitadlem, aby nebyla nutnosti splacet dluhy ohrozena kontinuita

podnikéni. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 86)
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

VK + Dlouhodob.cizi zdroje (11)

Kryti DM ymi i =
ryti dlouhodobymi zdroji Diowhodoby majetek

Plati zde zlaté pravidlo financovani, které tik4, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji. Pokud je vysledek nizsi neZ 1, podnik musi kryt ¢ast dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji a mohou nastat problémy s thradou jeho zavazku, tzn., Ze
podnik je podkapitalizovan a jeho Cisty pracovni kapitdl je zdporny. Naopak pii vysSSim
poméru je podnik sice stabilni, ale dlouhodobymi zdroji financuje pftili§ velkou c¢ést
kratkodobého majetku a znamena to, Ze je podnik prekapitalizovan a ma vysoky podil

¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. (Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 87)

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita v souvislosti s charakteristikou finan¢niho zdravi podniku je chéapana jako
schopnost podniku pfeménit majetek na prostredky, které je mozné pouzit na uhrazeni
zévazkd. Schopnost podniku uhradit splatné zavazky ve stanové formé¢ a k uréenému
terminu se nazyva solventnost. Likvidita a solventnost na sebe navazuji a jsou podminény
likvidnosti, coz je specificka vlastnost aktiv — byt pfeménény na penézni formu.

(Kubickové a KotéSovcova, 2006, s. 58)
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Ukazatele likvidity se pak definuji jako pomér velikosti urcitych likvidnich aktiv
k velikosti kratkodobych zavazkii, neboli pomé&fuji to, ¢im je mozné zaplatit, s tim co je
nutné zaplatit. Pokud jsou obézna aktiva podniku vyssi nez kratkodobé zavazky, existuje
Sance, ze se podniku podafi ziskat z téchto aktiv dostatek penéznich prostredki k uhrazeni
jeho kratkodobych zavazku. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 89-90; Macek, Kopek
a Kralova, 20006, s. 29; Mrkvicka a Kolar, 20006, s. 75)

Rozlisuji se 3 stupné likvidity:

o likvidita 3. stupné — béZna — nejcastéji pouzivana, avsak o skuteéné schopnosti
uhrazovat zavazky vypovida nejméné piesné,

e likvidita 2. stupné — pohotova — bere v tvahu penézni majetek jako prostfedek
pouzitelny pro uhradu,

o likvidita 1. stupné — okamzita — méii schopnost uhrazovat zdvazky z dostupnych

likvidnich prostiedkii. (Kubickova a Kotésovcova, 2006, s. 58)
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku.
Tento ukazatel se nejcastéji pouziva k méfeni kratkodobé platebni schopnosti.

Obéina aktiva (12)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

v

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim pravdépodobné&jsi je zachovani
platebni schopnosti podniku, avSak doporucend hodnota je uvadéna ve vysi 1,5-2,5.

(Kubickova a Kotésovcova, 2006, s. 58; Sulak a Vacik, 2003, s. 30)

Pohotova likvidita vylucuje zobéznych aktiv zdsoby a zahrnuje pouze kratkodoby
finanéni majetek a kratkodobé pohledavky, které¢ je vhodné upravit o nedobytné
pohledavky.

Kratk.pohledavky + Kratk. fin. majetek (13)

Pohotové likvidita =
onotova fukviaita Kratkodobé zavazky

nebo

Obéina aktiva — Zasoby (14)

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidtta Kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty jsou uvadény Vv rozmezi 1-1,5. Pokud vyjdou hodnoty nizsi nez 1,
podnik musi spoléhat na pfipadny prodej zasob. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 91;
Sulak a Vacik, 2003, s. 30)
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Okamzita likvidita mé&fi schopnost podniku hradit jeho splatné zavazky. Kratkodoby
finanéni majetek zahrnuje pokladni hotovost, penize na béznych uctech a také

obchodovatelné cenné papiry a Seky.

Kratkodoby financni majetek 15
Okamiita likvidita = 2 J (15)

Kratkodobé zavazky
Doporucend hodnota okamzité likvidity by méla byt v rozmezi 0,2—0,5. Vyssi hodnoty
ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuzivani finanénich prostiedkd. (Knapkova a Pavelkova,

2010, s. 91; Sulak a Vacik, 2003, s. 31)

3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Jestlize ma
podnik vice aktiv nez je tcelné, vznikaji mu zbytecné naklady a také nizky zisk. Pokud
jich ale mé nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potencialn¢ vyhodnych podnikatelskych

ptilezitosti a tim pfichazi o vynosy, které by mohl ziskat. (Sedlacek, 2011, s. 60)

Tento ukazatel davd do poméru vétSinou trzby k ptislusnym aktiviim a nejcastéji vyjadiuje
rychlost obratu a dobu obratu. Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi,
béhem kterého podnik dosahl danych trzeb pouzitych v ukazateli, coz byva nejcastéji jeden
rok. Doba obratu vyjadifuje délku obdobi, které je potifebné k uskute¢néni jednoho obratu.
Toto obdobi byva vyjadiené¢ v ¢asové mérné jednotce, obvykle ve dnech. (Holeckova,

2008, s. 81; Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34)
Nejcastéjsi ukazatele aktivity:
Celkova aktiva

Rychlost obratu celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se objem aktiv obrati v ro€nich
trzbach. Obrat aktiv pfedstavuje meéftitko celkového vyuziti majetku. Obecné plati, ¢im

vyS$$i hodnota tohoto ukazatele je, tim 1épe, avS§ak minimalni doporu¢ovana hodnota je 1.

) ] Trzby (16)
Obrat celkovych aktiv = Colkovh aktiva
, . Celkova aktiva (17)
Doba obratu celkovych aktiv = - X 365
Triby

Vypocet doby obratu aktiv vyjadiuje primérnou dobu trvani jedné obratky celkovych
aktiv. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 102; Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 77; Sulak
a Vacik, 2003, s. 32)
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Zasoby

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se stav zasob obratil v dosazenych trzbach,

piipadné¢ nékladech.
Trzby (naklad 18
Obrat zasob = — vy(' },]) (18)
Primérny stav zasob
, Primérny stav zasob (19)
Doba obratu zasob = — X 365
Triby

Doba obratu zdsob vyjadiuje pocet dni, po které byla obéznd aktiva vazana v podobé
zasob. Trzby byvaji n€kdy nahrazovany naklady, protoze spotieba zasob je jejich soucasti.

(Kubickova a Kotesovcova, 2006, s. 75)
Pohledavky

Rychlost obratu pohledavek ukazuje pocet obratek, které uskutecnily pohledadvky ve vysi
ke konci roku v dosazeném objemu trzeb. Cim vy3ii je tento ukazatel, tim vickrat pfinesly
pohledavky v sob¢€ obsazeny zisk.

Triby (20)

Obrat pohledavek =
T PO AV = b imérny stav kratkodobych pohledavek

Pramérny stav kratk.pohledavek 21
y P «365 Y

Doba obratu pohledavek = Triby

Doba obratu pohledavek informuje o délce intervalu, za n&jz se pohleddvky preméni
na penézni prostiedky, neboli jak dlouho se majetek podniku v pruméru za rok vyskytuje
v podobé& pohledavek. Cim niz§i ma ukazatel hodnotu, tim rychleji podnik inkasuje své
pohledavky a ziskanou hotovost znovu investuje do dalSich nakupt. (Kubickova

a Kotésovcova, 2006, s. 74-75)
Zavazky

Rychlost obratu zavazkli ukazuje, kolikrat se obratily zavazky v daném obdobi
pfi dosazeném objemu trzeb.

Trzby (22)
Primérny stav kratkodobych zavazk

Obrat zavazka =

. Primérny stav kratkodobych zavazka (23)
Doba obratu zavazki = Triby X 365

Doba obratu zavazkl vypovida o tom, za jakou dobu od vzniku zavazkl byly v priméru
uhrazovany. Tento ukazatel by mél dosdhnout minimdlné¢ hodnoty doby obratu

pohledavek. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 104; Kubickova a KotéSovcova, 2006, S. 76)
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3.3.4 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita vyjadiuje méfitko schopnosti vytvaiet nové zdroje, neboli dosahovat
zisku pomoci investovaného kapitadlu. Rentabilita tedy popisuje vydélek z podnikatelské
¢innosti za urcité obdobi, coz lze vyjadiit zdkladnim vztahem:

Zisk (24)
Kapital

Rentabilita =

Informace o zisku vychazi z vykazu zisku a ztraty a udaje o investovaném kapitalu jsou
brany z rozvahy. Mezi nejCastéji pouzivané ukazatele patii rentabilita trzeb, rentabilita

celkového kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu. (Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 82—85)
Rentabilita trzeb — ROS (Return of Sales)

Rentabilita trzeb vyjadfuje ziskovou marzi, kterd predstavuje dilezity ukazatel

pro hodnoceni uspésnosti podniku.

Zisk (25)

Rentabilita trzeb porovnava zisk k trzbam. Za zisk se bézné dosazuje zisk po zdanéni,
avSak nékdy, naptfiklad pfi cenové kalkulaci, kdy pfichazi v uvahu ziskova ptirdzka
zahrnujici zdroje pro thradu dané z piijmu pravnickych osob, se vice hodi pouzit zisk
pred zdanénim a pro vzajemné porovnavani podniki, kdy se vylucuji ze zisku zkreslujici
vlivy rozdilné skladby kapitalu, je vhodnéjsi pouzit EBIT (zisk pfed Uroky a zdanénim).
Trzby ukazuji trzni ohodnoceni vykond podniku za urcité casové obdobi. (Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 96; Sedlacek, 2011, s. 59)
Rentabilita celkového kapitalu — ROA (Return of Assets)

Rentabilita celkového kapitalu méfi vykonnost podniku. Tento ukazatel je vhodné pouzit
napiiklad pfi porovnavani podnikl pusobicich v riznych zemich s riznymi dafovymi
rezimy.

_ EBIT (26)
~ Aktiva

Tento ukazatel pomé&fuje zisk s celkovymi aktivy, které byly do podniku investovany

ROA

bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovany. Diky pouziti EBITu je mozné méfit
vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. (Knapkova a Pavelkova,

2010, s. 97-98; Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 84; Sedlacek, 2011, s. 57)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu predstavuje ukazatel, pomoci kterého vlastnici
podniku zjist'uji, zda jejich kapital piinasi dostate¢ny vynos a zda se vyuziva s intenzitou
odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.

Cisty zisk (27)

ROE =
Vlastni kapital

Tento ukazatel dava do pomeéru Cisty zisk neboli zisk po zdanéni s vlastnim kapitalem.
Udaj o vlastnim kapitalu je pouzit z idaji v rozvaze, podle které vlastni kapital zahrnuje
zakladni kapital, kapitadlové fondy, fondy tvofené ze zisku a vysledek hospodateni
minulych let a b&zného ucetniho obdobi. (Kubickova a KoteSovcova, 2006, s. 50;

Sedlacek, 2011, s. 57)
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4 SOUHRNNE UKAZATELE

Financ¢ni situaci podniku Ize analyzovat pomoci zna¢ného poctu jiz zminénych ukazatelq,
ale nevyhodou téchto ukazateli je, ze jednotlivé ukazatele charakterizuji pouze urcity tisek
¢innosti podniku, a proto se k posouzeni celkové financni situace podniku tvoii soustavy
ukazatelti, které jsou Casto nazyvané modely financni analyzy. VéEtsi pocet ukazatelii
V jednom modelu poskytuje detailn€j$i zobrazeni financné-ekonomické situace podniku,
ale soucasn¢ to zté¢zuje orientaci a predevsim vysledné hodnoceni podniku. Proto existuji
modely zalozené na vétSim poctu ukazatelti (20—200), ale také modely ustici do jediného

Cisla. (Sedlacek, 2011, s. 81)
Soustavy ukazateld se rozliSuji na:

e soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — typicky ptfiklad pfedstavuji
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb
mezi ukazateli jejich rozkladem;

e ucelové vybéry ukazateli — sestavuji se na zdkladé¢ komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod a jejich cilem je sestaveni takového vybéru
ukazateli, které dokazi kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situaci podniku.
Na zakladé¢ ucelu pouziti se vybeéry déli na:

o bonitni modely — snazi se vyjadfit finanéni situaci podniku pomoci jednoho
syntetického ukazatele, ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele
riznych vypovidacich schopnosti,

o bankrotni modely — ptedstavuji urcité systémy v€asného varovani, protoze
podle chovani vybranych ukazatelli indikuji pfipadné ohrozeni finan¢ni

situace podniku. (Sedlacek, 2011, s. 81)

4.1 Pyramidova soustava ukazateli

Zakladem pyramidové soustavy ukazatelli je podrobny rozklad ukazatele, ktery co nejlépe
postihuje zakladni cil podniku. Vrcholovy synteticky ukazatel se postupné rozklada
na jednotlivé analytické ukazatele tvotici pyramidu a mezi témito ukazateli se tvoti pevné,
matematicky definované vztahy. Pfi rozkladani ukazatelt 1ze pouZit aditivni postup, coz
znamena soucet nebo rozdil dvou ukazateld anebo multiplikativni postup, ktery

predstavuje soucin nebo podil dvou ukazatell. (Knapkové a Pavelkova, 2010, s. 129)
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Nejznaméjsi pyramidovy rozklad ukazatelti je tzv. Du Pontiiv rozklad, ktery znazorfiuje
zavislost rentability vlastniho kapitdlu na ziskovém rozpéti, obratu celkovych aktiv

a pom¢ru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 102-103)

CZ/VK

e« D« DR

| CzEBT | X| EBTV | | VIDHM | X| DHWA | | CKNVK | X [FMKr. ziv] X [Kr. zv/CK| / | FMA |
]
L w |-[ N |

INpr.bv]+| vsv |+ ov |+] oNv |+] NOV |+ Ost NV |

Zdroj: Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 130

Obr. 2. Pyramidovy rozklad Du Pont
CZ = &isty zisk, VK = vlastni kapital, V = vynosy, A = aktiva, EBT = zisk pied zdanénim,
DHM = dlouhodoby hmotny majetek, CK = cizi kapitadl, FM = finan¢ni majetek, Kr.
zav. = kratkodobé zavazky, N = ndklady, N pr. zb. = ndklady na prodané¢ zbozi,
VS = vykonova spotieba, O = odpisy, ON = osobni naklady, NU = nakladové uroky, Ost.
N = ostatni néklady.

4.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku prostfednictvim
bodového ohodnoceni. Nejprve se vypocitaji vybrané ukazatele, vysledek se zatadi
do ptislusné hodnotici urovné, které je pfifazen urcity pocet bodi, a nakonec se provede
celkovy soucet dosazenych bodi. Cim vice bodii podnik ziska, tim 1épe je hodnocen.

(Knéapkova a Pavelkova, 2010, s. 131; Kralova, 2009, s. 61)

Jednim ze znadmych bonitnich modelt je Kralickliv Quicktest, ktery vychazi ze Ctyf
ukazateld, kde prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu a zbyvajici dva ukazatele
hodnoti rentabilitu. Podle dosazenych hodnot z jednotlivych ukazatelli se podniku ptidéli
body a primérem téchto bodi z jednotlivych ukazateli se ziska vysledné skore. (Marinic,

2008, s. 102)
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Interval hodnoty
v bodech
>0,30
0,21-0,30
- 8 0,11-0,20
Celkova aktiva 0,00-0,10
<0,00
< 3,00
Celkové dluhy — Penéini prostredky 3,00-5,00
2 Provozni cash flow 5,00-12,00
12,00-30,00
> 30,00
>0,15
0,12-0,15
- i 0,08-0,12
Celkova aktiva 0,00-0,08
<0,00
>0,10
0,08-0,10
0,05-0,08
0,00-0,05
<0,00

=~
=3
€
(4]
-
=a
=3
=9
o

Ukazatel Konstrukce ukazatele

Vlastni kapital

Zisk pred uroky a zdanénim

Provozni cash flow
Triby

OFRPNWRAROEFLPNWRARAROEFLPNWPAMOEFELPDNWAAS

Zdroj: Marinic, 2008, s. 103

Tab. 2. Algoritmus Kralickova Quicktestu

Prvnim ukazatelem je kvota vlastniho kapitalu, kterd vypovidd o finan¢ni sile podniku
ameéfi se pomoci podilu vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech. Druhy ukazatel
piedstavuje doba splaceni dluhu z cash flow, ktery informuje o dob¢, za jakou by byl
podnik schopen splatit vSechny své dluhy. Dal§im ukazatelem je rentabilita aktiv, ktera
odrazi celkovou vydélecnou schopnost podniku a poslednim ukazatelem je rentabilita
trzeb, kterd je upravena tak, Ze neni méfena ziskem, ale pomoci cash flow. (Kislingerova

a Hnilica, 2005, s. 76-77; Kubickova a Kotésovcova, 2006, s. 110)

Hodnoceni finan¢ni stability:

] ., . Ukazatel 1 + Ukazatel 2 (28)
Financtni stabilita = >
Hodnoceni vynosové situace:
Ukazatel 3 + Ukazatel 4 (29)

Vynosova situace = >
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Hodnoceni celkové situace:

Financtni stabilita + Vynosova situace (30)
2

Pokud podnik dosdhne 3 boda a vice, je oznacovan jako velmi dobry podnik, naopak

Celkova situace =

pokud dosdhne 1 bodu a méné, je oznaCovan jako Spatny podnik. (Marini¢, 2008, s. 103)

4.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely vychazeji ze skuteCnych predpokladii a tdaji a na jejich zaklade se

ukazuje, zda podnik diive ¢i pozd¢ji dojde do faze upadku a zbankrotuje. Tyto modely

rrrrr

pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou vlozeného kapitalu. (Knapkova a Pavelkova, 2010,

s. 131; Kralova, 2009, s. 60)

Nejcastéji pouzivanym bankrotnim modelem je tzv. Altmaniv model (Z-skore).
Altmantv model vychazi z diskrimina¢ni analyzy a jejim vysledkem je rovnice, do které se
dosazuji hodnoty finan¢nich ukazateli. Podle vysledku rovnice se dd4 do budoucna
pfedpovidat, zda bude podnik prosperovat, nebo se stane adeptem na bankrot.
(Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 80; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 132)

Z=12xX,+1,4x X, +33%xX;+0,6xX,+1,0xX;s (31)
X, = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva
Xz = Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva
Xz = Zisk pred uroky a zdanénim / Celkova aktiva
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje
Xs = Trzby / Celkova aktiva

V ptipadé, Ze je hodnota Z vyssi nez 2,99, ma podnik uspokojivou finanéni situaci, kdyz
Z = 1,81-2,99 podnik ma nevyhranénou financ¢ni situaci a pokud je Z mensi nez 1,81,

podnik mé velmi velké financni problémy. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 132)

Tento model je pouzitelny pro podniky kétované na kapitdlovém trhu. Pro podniky

neobchodované na trhu je potieba pouZit variantu:

Z =0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 x X  (32)
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Proménné jsou stejné jako v zdkladnim modelu, vyjimku tvoii pouze X4, kterd se u této
varianty Altmanova modelu vypocita:
X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje

Me¢éni se i hodnoceni hodnoty Z. Podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu dosahuji
hodnot vyssich nez 2,70 a podniky sméfujici k bankrotu dosahuji hodnot nizSich nez 1,20.
(Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 146)



Il PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI AB, S. R. O.

Firma AB, s. r. 0. byla zalozena 11. listopadu 1993. Firma se od zacatku soustiedila
na vyrobu technickych vytlatovanych profili z tvrdého PVC. Nosnym programem se stala
vyroba elektroinstalanich profild. Postupem Casu se naskytly i ptilezitosti vyrabét dalsi

technické profily na zakazku.

Soucasny sortiment vzrostl z ptivodnich dvou elektroinstalacnich profilti na ptiblizn¢ 100
riznych polozek. Firma vyrabi profily pro nabytkare, stavebni primysl, telekomunikace
a zemédelstvi. Firma své vyrobky umistuje na tuzemsky i zahrani¢ni trh. Mezi jeji
nejvyznamnéj$i zahrani¢ni partnery patii Némecko, Polsko, Slovensko, Slovinsko,
Chorvatko, Litva a Rusko. Vyrobky, u kterych je to pozadovano, maji vystaven certifikat

v tuzemsku i ve vétsing vySe zminénych zemich.

Mezi hlavni zadkazniky patii velkoobchody, které pravidelné objedndvaji a nakupuji
elektroinstala¢ni material, montazni firmy, které nechtéji nakupovat pies velkoobchody,
konecni spotiebitelé nebo firmy nakupujici zdkaznické profily, tedy profily vyrobené

na zaklade¢ jejich specifickych objednavek.
Mezi hlavni sortiment patii:

e plastové elektroinstalaéni profily a piisluSenstvi — jsou vyrobeny z tvrdého
samozhasivého polyvinylchloridu (PVC) s teplotni odolnosti -5°az 60°;

e plastové ploty — slouzi k montaZi lehkych plotovych staveb, balkonl, zabradli,
pergol, lavic, ohrad a ptistieska;

e technické profily z PVC — zahrnuji konstruk¢ni, stavebni a nabytkové profily;

e zahradni profily — jsou pouZivany pro vyrobky: zahradni plastovy truhlik, plastovy

kompostér, zahradni pergola nebo détské piskoviste.
Charakteristika odvétvi

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki CZ-NACE 22 se ftadi krozhodujicim
zpracovatelskym oddilim, a uz n¢kolik let vykazuje vysokou dynamiku v ristu trzeb,
ucetni pfidané hodnoty i pocétu zaméstnanct. V souladu s mezinarodni Kklasifikaci
ekonomickych ¢innosti NACE se oddil déli na 22.1 Vyroba pryZovych vyrobki a 22.2
Vyroba plastovych vyrobki. (Panorama zpracovatelského primyslu 2012, © 2005)

Oddil CZ-NACE 22 patifi knejvyznamnéj$im oddilim zpracovatelského primyslu.

Recese, ktera zasahla ¢eskou ekonomiku v letech 2008 az 2009, se negativné projevila
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I v tomto oddile, avSak podatilo se ji rychle ptekonat a rok 2010 pfinesl vyrazné oziveni.
Podil oddilu CZ-NACE 22 na trzbach zpracovatelského primyslu ¢inil v roce 2010 6 %,
vroce 2011 6,3% a vroce 2012 6,4 %. (Panorama zpracovatelského pramyslu 2012,
© 2005)

V regiondlnim méfitku méa v oddilu zdaleka nejsiln€js$i pozici Zlinsky kraj, protoze
pfedstavuje region s nejveétsi koncentraci podnikii tohoto zpracovatelského primyslu
a pfipada na néj vice nez tfetina z celkovych trzeb oddilu CZ-NACE 22. Nachazi se zde tti
nejvetsi tuzemské firmy a sidli zde Plastikéarsky katastr, ktery sdruzuje vétSinou mistni

spole¢nosti. (Panorama zpracovatelského priimyslu 2012, © 2005)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazateli pracuje S financnimi vykazy — rozvahou a vykazem zisku
a ztraty. Tato analyza se Cleni na horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza porovnava
zakladni pohyby jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Provadi se pomoci absolutnich
a procentnich ukazatelii zmén. Absolutni ukazatele ukazuji rozdil jednotlivych polozek
za predchazejici obdobi a bézné obdobi a procentni ukazatele ukazuji procentni zmény
vuci piedchozimu obdobi. Vertikalni analyza zkouma vztah jednotlivych polozek k jejich

celkovému objemu.

6.1 Horizontalni analyza rozvahy

Aktiva podniku se ¢leni na dlouhodoby majetek, obé€zna aktiva a ¢asové rozliSeni. Tab. 3.
zobrazuje horizontalni analyzu aktiv v absolutnim a procentnim vyjadieni. Na zaklad¢

téchto vysledki jsou porovnavany zmény, ke kterym doslo béhem sledovaného obdobi.

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Polozka (v tis. K¢) absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
uk. zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk. Zmény

AKTIVA CELKEM -4 391 -1581 % - 831 -3,55% - 383 -1,70 %
Dlouhodoby majetek -25 -0,34 % -81 -1,12% -781 - 10,87 %
DI. hmotny majetek -25 -0,34 % -81 -1,12% - 781 - 10,87 %
ObéZna aktiva -4 345 -21,37T% - 770 -4,82 % 413 2,71 %
Zasoby - 504 -5,74 % 5 0,06 % - 984 -11,89 %
Kratk. pohledavky -2917 - 25,08 % -2099 - 24,09 % 4 066 61,48 %
Kratk. fin. majetek -924 | 1200,00 % 1324 | -13227% -2669 | -826,32%
Casové rozliSeni -21 -13,13% 14 10,07 % -15 - 9,80 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. r. o.

Tab. 3. Horizontalni analyza rozvahy — aktiva podniku

Celkova aktiva podniku se béhem sledovaného obdobi snizovala. Nejvyssi pokles lze
sledovat v roce 2011, kdy se snizila o 4 391 tis. K¢, coz predstavuje 15,81 %. Nejvice se
na tomto poklesu podilela obézna aktiva a to ptrevazné kratkodobé pohledavky. V roce
2012 doslo uz k mirn&jsimu poklesu a to o 3,55 % a vroce 2013 se snizila o dalSich

1,70 %.

Analyzovany podnik vlastni v rdmci dlouhodobého majetku pouze dlouhodoby hmotny
majetek, ktery tvoii pozemky, stavby, samostatné movité véci a nedokonceny majetek.

Stav pozemk, které podniku patii, se v letech 2010-2012 nem¢nil.

V roce 2010 si podnik pofidil novy majetek v podobé stavby, jejiz potfizovaci cena byla

ve vysi 293 tis. K¢, coz také zpisobilo snizeni nedokon¢eného dlouhodobého majetku.
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V roce 2012 podnik zatadil do svého majetku parkovisté u vyrobny, jehoZ potfizovaci cena

byla ve vysi 317 tis. K¢.

Stav samostatnych movitych véci se béhem sledovaného obdobi snizoval. Nejvétsim
divodem tohoto poklesu jsou odpisy, které snizuji pofizovaci cenu majetku. Béhem roku
2010 si podnik poftidil traktor a 2 osobni automobily. V roce 2011 a 2012 byly pofizeny

stroje do vyrobny a v roce 2013 podnik kupoval osobni automobil.

Stav polozky nedokonceny dlouhodoby majetek se béhem sledovaného obdobi snizoval

a od roku 2012 byla tato polozka nulova z divodu zafazovani majetku.

Ob¢zna aktiva jsou tvoiena zasobami, kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym
finanénim majetkem. K nejvyssimu poklesu obéznych aktiv doslo v roce 2011 a 2012, coz
bylo zpusobeno piedev§im poklesem pohledavek z obchodnich vztaht, které byly
zaplaceny. V roce 2011 poklesl stav ob&éznych aktiv o 25 %, v absolutnim vyjadfeni to ¢ini
2 917 tis. K¢, a pohledavky z obchodnich vztah ptedstavuji 2 832 tis. K¢ ztohoto
poklesu. K poklesu ob&znych aktiv doslo také vroce 2012 a to o 24,09 %, kdy se
pohledavky z obchodnich vztaht sniZily o 27,14%, coZz je v absolutnim vyjadfeni
2 290 tis. K¢. V roce 2013 doslo naopak ke zvySeni ob&znych aktiv o 61,48 % a nejvyssi
podil na tom mély opét pohledavky z obchodnich vztahti, které se zvysily 0 62,16 %.

Zasoby se vroce 2011 snizovaly, tento pokles byl nejvice ovlivnén sniZzenim stavu
vyrobki na skladé¢, kdy se tento stav snizil o 23,46 %. V roce 2012 se celkovy stav zasob
mirn¢ navysil 0 0,06 %, coz bylo zplisobeno predev§im navySenim poloZzky zbozi
018,69 %, ostatni polozky zasob se vtomto roce snizily. Vroce 2013 doslo
K nejvySSimu snizeni zasoba to 011,89 %, coz je vabsolutnim vyjadieni
0 984 tis. K¢. Stav  vyrobkii na skladé se sice zvySil o 32,14 %, v absolutnim
vyjadieni 0 622 tis. K¢, avSak materidl klesl o 32,90 % azbozi o 16,03 %, coz
dohromady bylo ve vysi 1 606 tis. K¢.

Nejveétsi cast kratkodobych pohledavek tvoii pohleddvky z obchodnich vztahi, které se
vroce 2011 a 2012 snizovaly, jak uz bylo zminéno vyse. V roce 2013 se kratkodobé
pohledavky zvysSily o 61,48 %. Narast pohleddvek z obchodnich vztahli zplsobil

predevsim vétsi pocet zakdzek, které nebyly na konci ucetniho obdobi zaplaceny.

Kratkodoby finan¢ni majetek dosahuje kromé roku 2012 zapornych hodnot, diivodem je
vyuzivani kontokorentniho uctu sjednaného s bankou. NejvétSi pokles kratkodobych

finan¢nich prostfedkl nastal v roce 2013, konkrétné o 2 669 tis. K¢.
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Vyvoj jednotlivych polozek aktiv je zndzornén na Grafu 1.
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Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj aktiv podniku

Pasiva podniku se dé¢li na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni. Tab. 4. ukazuje

horizontalni analyzu pasiv v absolutnim a procentnim vyjadfeni. Na zaklad¢ téchto

vysledkt jsou porovnavany zmény, ke kterym doslo béhem sledovaného obdobi.

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Polozka (v tis. K¢) absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk.zmény | uk. zmény | uk.zmény

PASIVA CELKEM -4391 ] -1581% -831 -3,55% - 383 -1,70 %
Vlastni kapital 1363 12,17 % 1400 11,14% -435 -312%
Zékladni kapital 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Rezervni fondy, ... -73 | -18,62% 16 5,02 % -75 | -2239%
VH minulych let 207 2,01 % 1435 13,65 % 1384 11,58 %
VH bézného uc. obdobi 1229 | 308,79 % -51 -3,13% -1744 | -110,66 %
Cizi zdroje -5776 | -35,02% -2130 | -1987% 43 0,50 %
Kréatkodobé zavazky -4553 | -3150% -2421 | -2446% -234 -3,13%
Bank. uvéry a vypomoci -1223 ] -59,92% 291 35,57 % 277 24,98 %
Casové rozliSeni 22 26,19 % -101 | -9528% 9| 180,00%

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.

Tab. 4. Horizontadlni analyza rozvahy — pasiva podniku

Celkova pasiva se stejné jako celkova aktiva snizovala. Nejvétsi pokles lze zaznamenat

v roce 2011, kdy se pasiva snizila o 15,81 %, coz je v absolutnim vyjadieni 4 391 tis. K¢.

Nejvice se na tomto poklesu podilely cizi zdroje, které se snizily o 35,02 %.

Vlastni kapital v letech 2011 a 2012 rostl. V roce 2011 se zvysil o 1 363 tis. K¢ a nejvice

byl ovlivnén ristem vysledku hospodafeni o 1 229 tis. K& V roce 2012 vzrostl vlastni

kapital o 1400 tis. K¢ a nejvice se na tomto rstu podilel nerozdéleny zisk minulych let.
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Rok 2013 ale ukazuje pokles 0 1,70 %, v absolutnim vyjadieni o 435 tis. K¢, to zpusobil
zaporny vysledek hospodateni, ktery byl ovlivnén ptedevSim poklesem trzeb za vlastni

vyrobky a zvySenim ceny spotfebovavaného materialu.

Cizi zdroje zahrnuji kratkodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry. Nejveétsi cast
kratkodobych zavazkl tvoii zdvazky z obchodnich vztahti a zavazky ke spole¢nikiim.
Vroce 2011 lze pozorovat snizeni cizich zdroji o 35,02 %, v absolutnim vyjadfeni
05776 tis. K& coz bylo zplsobeno piedevsim poklesem zavazki ke spolecnikiim
03828 tis. K& a poklesem zavazkii z obchodnich vztahi o 409 tis. K¢ Rok 2012
zaznamenal opét pokles a nejvetsi vliv na to mél opét pokles zavazkl ke spolecnikiim
a zavazki z obchodnich vztahli. Pouze v roce 2013 se cizi zdroje mirn¢ zvysily, divodem
bylo zvySeni dlouhodobych bankovnich uvéri, coz souvisi s pofizenim osobnich

automobilu.

U casového rozliseni doslo pouze k mirnym zménam, které ale pasiva velmi neovliviiuji.

Vyvoj pasiv podniku
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Zdroj: interni zdroje firmy AB, S. r. 0.; vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj pasiv podniku

Jak ukazuje Tab. 5., vroce 2011 a 2012 celkova aktiva odvétvi rostla. V roce 2011 ¢inil
tento nartst 9,17 % a bylo to zplisobeno pfedevSim nartistem obé&znych aktiv, kde bylo
zvyseni o 6 374 423 tis. K¢ a také naristem dlouhodobého majetku o 1 337 744 tis. K¢.
Nejvétsi vliv na zvyseni obézného majetku v tomto roce mély pohledavky, které se zvysily
0 5226 298 tis. K& Vroce 2012 doslo také ke zvySeni celkovych aktiv a tentokrat
04271315 tis. K¢ Dutvodem tohoto zvySeni byl opét nardst obéznych aktiv

a dlouhodobého majetku. Obézna aktiva se zvysila o 2 759 112 tis. K&, coz bylo zptisobeno
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nartistem kratkodobého finanéniho majetku o 7 662 376 tis. K¢ a poklesem kratkodobych
a dlouhodobych pohledavek ve vysi 5414695 tis. K¢, u kterych doslo ke splaceni.
Dlouhodoby majetek se zvysil o 1 351 294 tis. K¢, kde nejvétsi podil na této zmeéné meélo

navyseni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2010-2011 2011-2012
Polozka (v tis. K¢) absolutni procentni absolutni procentni

uk. zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk.zmény
AKTIVA CELKEM 7619 239 9,17 % 4271 315 4,71 %
Dlouhodoby majetek 1337 744 3,66 % 1351 294 3,56 %
DI. nehmotny a hmotny majetek 941 196 2,86 % 1489 436 4,40 %
Dl. finan¢ni majetek 396 548 10,84 % - 138 142 - 3,40 %
ObéZna aktiva 6 374 423 13,99 % 2759112 5,32 %
Zéasoby 1120516 10,71 % 511 432 4,41 %
Pohledavky dlouh. a kratkodobé 5226 298 24,50 % | -5414 695 - 20,38 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 27 609 0,20 % 7662 376 55,61 %
Casové rozlieni - 92 928 - 9,50 % 160 908 18,26 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 5. Horizontdlni analyza rozvahy — aktiva odvétvi

V Tab. 6 je zobrazena horizontalni analyza pasiv odvétvi. Stejné jako u aktiv se celkova
pasiva béhem sledovaného obdobi zvySovala, to bylo ovlivnéno nartstem vlastniho
kapitalu, v roce 2011 o 10,00 %, v absolutnim vyjadfeni o 5 034 902 tis. K¢ a v roce 2012
0 13,28 %, v absolutnim vyjadieni o 7 357 790 tis. K¢&. Jak v roce 2011, tak i v roce 2012
bylo toto zvySeni zpusobeno piedev§im naristem hospodaiského vysledku minulych let
a fondd, v roce 2011 o 3100 627 tis. K¢ a v roce 2012 o 3 312 896 tis. K¢. Cizi zdroje
zaznamenaly v roce 2011 narust o 2 609 925 tis. K¢, coz bylo zpusobeno piredevsim
nartstem kratkodobych zavazkt o 2 096 357 tis. K&. V roce 2012 doslo naopak ke sniZeni
cizich zdroji a to o 3175305, pficinou bylo sniZzeni kratkodobych zavazka

01135063 tis. K¢, dlouhodobych zavazka o 1073351 tis. K& a bankovnich avért
a vypomoci o 1 025 776 tis. K¢.
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2010-2011 2011-2012
Polozka (v tis. K¢) absolutni procentni absolutni procentni
uk. zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk.zmény
PASIVA CELKEM 7619 239 917% | 4271315 4,71 %
Vlastni kapital 5034 902 10,00 % 7357790 13,28 %
Zékladni kapital 754 456 4,93 % 1 064 609 6,64 %
Cisty zisk 1179 818 10,47 % 2 980 286 23,93 %
VH minulych let + fondy 3100 627 10,97 % 3 312 896 12,32 %
Cizi zdroje 2 609 925 8,15% | -3175305 -9,17 %
Rezervy - 529 372 - 35,70 % 58 885 6,19 %
Dlouhodobé zavazky 634 610 13,48 % | -1073351 - 20,10 %
Kratkodobé zavazky 2 096 357 13,35% | -1135063 -6,37 %
Bankovni uvéry a vypomoci 408 330 403% | -1025776 -9,74 %
Ostatni pasiva - 25588 -3,37 % 88 830 12,79 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 6. Horizontdlni analyza rozvahy — pasiva odvetvi

6.2 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy jsou zvolena za celkovy objem nejprve celkova aktiva

podniku.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 26,23 % 31,05 % 31,87 % 28,90 %
DI. hmotny majetek 26,23 % 31,05 % 31,87 % 28,90 %
ObézZna aktiva 73,19 % 68,35 % 67,45 % 70,48 %
Zasoby 31,60 % 35,38 % 36,70 % 32,90 %
Kratkodobé pohledavky 41,87 % 37,25 % 29,32 % 48,17 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -0,28 % -4.28 % 1,43 % - 10,59 %
Casové rozliseni 0,58 % 0,60 % 0,68 % 0,62 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.

Tab. 7. Vertikdlni analyza rozvahy — aktiva podniku

Podle Tab. 7. lze vidét, Ze celkova aktiva podniku jsou tvofena pfedevSim obé&znymi
aktivy, ktera tvoti ptiblizné¢ 70 % celkovych aktiv. Podil dlouhodobého majetku zaujima

primérné necelych 30 % a ¢asové rozliSeni predstavuje ptiblizné 0,60 %.

Dlouhodoby majetek je tvotfen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, kde nejvétsi podil
zaujimaji stavby a samostatné movité véci. Pozemky zaujimaji ptiblizn€ 1 % z celkového
podilu aktiv a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek se podili v roce 2010-2011 pouze
1 % a od roku 2012 je tato polozka nulova.
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Nejvetsi podil obéznych aktiv tvoii vroce 2012 zasoby, které ptredstavuji 36,70 %.
V ostatnich letech sledovaného obdobi tvofi obézna aktiva z vétsi casti kratkodobé
pohledavky, které predstavuji 37,25-48,17 % =z celkovych aktiv, nejvétsSiho podilu
kratkodobych pohledavek na zasobach bylo dosazeno v roce 2013. V celém sledovaném
obdobi maji na kratkodobych pohledavkach nejvyssi podil pohledavky z obchodnich
vztahii. Kratkodoby financni majetek dosahuje kromé roku 2012 zapornych hodnot,

pricinou je vyuzivani kontokorentniho Gvéru.

Struktura aktiv podniku
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Zdroj: Tab. 7., vlastni zpracovani
Graf 3. Struktura aktiv podniku

Druhou ¢asti vertikalni analyzy rozvahy je analyza pasiv, kde byla zvolena za celkovy

objem celkova pasiva podniku.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 40,32 % 53,72 % 61,90 % 61,01 %
Zakladni kapital 0,36 % 0,43 % 0,44 % 0,45 %
Rezervni fondy, ... 1,41 % 1,36 % 1,49 % 1,17 %
VH minulych let 37,12 % 44,97 % 52,99 % 60,15 %
VH bézného ucetniho obdobi 1,43 % 6,96 % 6,99 % -0,76 %
Cizi zdroje 59,38 % 45,83 % 38,08 % 38,93 %
Kratkodobé zavazky 52,03 % 42,33 % 33,15 % 32,68 %
Bankovni Givéry a vypomoci 7,35 % 3,50 % 4,92 % 6,25 %
Casové rozliseni 0,30 % 0,45 % 0,02 % 0,06 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.

Tab. 8. Vertikalni analyza rozvahy — pasiva podniku

U celkovych pasiv se béhem sledovaného obdobi zvySoval vlastni kapital a cizi zdroje se

snizovaly. Pouze v roce 2010 zaujimal cizi kapitdl vyssi podil na celkovych pasivech
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nez vlastni kapitdl, od roku 2011 to bylo naopak. Vlastni kapital je tvofen predevSim
vysledkem hospodateni minulych let, ktery se postupné zvysoval z 37,12 % v roce 2010
na 60,15 % vroce 2013. V poslednim roce sledovaného obdobi piedstavoval podil

vysledku hospodatfeni minulych let necelych 99 % vlastniho kapitalu.

V roce 2010 ptedstavovaly cizi zdroje 59,38 % z celkovych pasiv a postupné se snizovaly
na 38,93 % v roce 2013. Nejvetsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které
ovlivnily pokles cizich zdroji, jelikoZ se béhem sledovaného obdobi také snizovaly a to
z 52,03 % na 32,68 %. Kratkodobé zavazky predevsim tvoii zdvazky z obchodnich vztahti
a zavazky ke spolecnikiim. Bankovni Gvéry a vypomoci se podili na cizich zdrojich pouze
podilem niz§im nez 10 %. V roce 2011 se snizily, coz souviselo se splacenim uvérl,

a Vv letech 2012-2013 se mirné zvysovaly z divodu pofizovani osobnich automobild.

Casové rozliseni tvofilo méné nez 0,50 % celkovych pasiv. Struktura pasiv podniku je

zndzornéna na Grafu 4.

Struktura pasiv podniku
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Zdroj: Tab. 8., vlastni zpracovani

Graf 4. Struktura pasiv podniku

U odvétvi se znejveétsi Casti podilela na celkovych aktivech obé&zna aktiva, kterd se
postupné zvySovala. Tab. 9. Ukazuje, Ze nejvyssi podil obé&znych aktiv predstavuji
prevazné dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Zasoby byly béhem sledovaného obdobi
ve vysi 12 % a velmi mirn€é se zvySovaly. Kratkodoby finan¢ni majetek se v roce 2012
snizil, avSak v roce 2013 se opét zvysil a to na 22,57 % a zaujimal skoro stejny podil
na obéznych aktivech jako kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. Podil dlouhodobého
majetku se béhem sledovaného obdobi snizoval a to ze 44,02 % v roce 2010 na 41,34 %
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Vv roce 2012, z vétsiny se na ném podilel dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Casové

rozliSeni tvofilo pouze 1 % celkovych aktiv odvétvi.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 44,02 % 41,80 % 41,34 %
DI1. nechmotny a hmotny majetek 39,61 % 37,32 % 37,21 %
DI. finan¢ni majetek 4,41 % 4,48 % 4,13 %
Obézna aktiva 54,81 % 57,23 % 57,57 %
Zasoby 12,58 % 12,76 % 12,73 %
Pohledavky dlouhodobé a kratkodobé 25,68 % 29,28 % 22,27 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,55 % 15,19 % 22,57 %
Casové rozliseni 1,17 % 0,97 % 1,09 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 9. Vertikdlni analyza rozvahy — aktiva odveétvi

Tab. 10. ukazuje, Ze u odvétvi jsou pasiva z velké miry tvofena vlastnim kapitalem, ktery

se béhem sledovaného obdobi neustale zvySoval a to z 60,61 % v roce 2010 na 66,07 %

v roce 2012. Na vlastnim kapitdlu se nejvice podili vysledek hospodafeni minulych, ktery

se neustale zvysoval, v roce 2010 tvofil 28,64 % vlastniho kapitalu a v roce 2012 to bylo

31,81 %. Zékladni kapital se pohyboval v rozmezi 17,68-18,40 %.

Cizi zdroje odvétvi se sniZzovaly z podilu 38,53 % v roce 2010 na 33,12 % v roce 2012.

Nejvyssi podil cizich zdroju tvoti kratkodobé zavazky, které se podilely na cizich zdrojich

v rozmezi 17,55-19,63 %. Bankovni uvéry a vypomoci se na cizich zdrojich nejvice

podilely v roce 2010 a to 12,18 % a od té doby klesaly az na 10,01 % v roce 2013.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 60,61 % 61,07 % 66,07 %
Zakladni kapital 18,40 % 17,68 % 18,01 %
Cisty zisk 13,57 % 13,73 % 16,25 %
VH minulych let + fondy 28,64 % 29,66 % 31,81 %
Cizi zdroje 38,53 % 38,18 % 33,12 %
Rezervy 1,78 % 1,05 % 1,07 %
Dlouhodobé zavazky 5,66 % 5,89 % 4.49 %
Kratkodobé zavazky 18,91 % 19,63 % 17,55 %
Bankovni Givéry a vypomoci 12,18 % 11,61 % 10,01 %
Ostatni pasiva 0,86 % 0,75 % 0,81 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 10. Vertikalni analyza rozvahy — pasiva odvétvi
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6.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 11. zobrazuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty a to konkrétn¢ nakladu
Vv absolutnim a procentnim vyjadieni. Na zdklad¢ ziskanych vysledka jsou porovnavany

zmény, ke kterym doslo béhem sledovaného obdobi.

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Polozka (v tis. K¢) absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
uk. zmény | uk.zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény

NAKLADY CELKEM -7486 | -1548% -5102 | -1249% -931 - 2,60 %
Naklady na prodané zbozi -700 | -22,14% 107 4,35 % - 115 -4,48 %
Vykonova spotfeba -4946 | -1514% -4608 | -16,62% - 336 -1,45%
Osobni naklady - 219 - 3,08 % 224 3,25 % - 224 -3,15%
Dang a poplatky -1 -1,37 % 14 19,44 % 0 0,00 %
Odpisy DHM 456 26,16 % -533 | -2424% 51 3,06 %
ZC prodaného DM a mat. - 83 | - 100,00 % 0 0,00 % 20 | 100,00 %
Zmeéna stavu rezerv a OP -946 | -173,90 % 308 | -76,62% 46 | -48,94 %
Ostatni provozni naklady -870 | -54,38% - 346 - 47,40 % - 150 - 39,06 %
Nakladové uroky -200 | -47,39% -50 | -2252% -1 - 0,58 %
Ostatni finan¢ni naklady 10 1,70 % -236 | -39,53% 148 40,99 %
Dan z pfijmu za béznou ¢. 13 3,83 % 18 511 % - 370 | - 100,00 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. r. 0.

Tab. 11. Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty — naklady podniku

Celkové naklady se béhem sledovaného obdobi snizovaly. Nejvyssi pokles zaznamenal
podnik vroce 2011, kdy se naklady snizily o 15,48 %, v absolutnim vyjadfeni
0 7 486 tis. K& V tomto roce nejvice klesla vykonova spotieba a to o 4946 tis. K¢,
divodem bylo snizeni spotfeby materidlu a energie a sluzeb. Dale snizeni nakladd ve vétsi
mife ovlivnily ndklady na prodané zboZi poklesem o 700 tis. K¢, zména stavu rezerv
a opravnych polozek snizenim o 946 tis. K& a ostatni provozni naklady klesly

0 870 tis. K¢&. Ostatni slozky nakladt se ménily v niz§i mife.

Rok 2012 ptinesl opét snizeni celkovych nékladi, kdy poklesly o 12,49 %, v absolutnim
vyjadieni o 5102 tis. K¢&. Nejvyssi pokles byl zptsoben snizenim vykonové spotieby,
pfedevSim spotfebou materidlu, kterd se snizila o 4 310 tis. K¢. Déle se na poklesu
celkovych ndkladl podilel pokles odpisit dlouhodobého hmotného majetku o 533 tis. K¢
a také sniZeni ostatnich provoznich nakladl o 346 tis. K¢.

V roce 2013 se snizily celkové naklady o 3,50 %, v absolutnim vyjadieni o 931 tis. K¢.
0595 tis. K& Spotieba materidlu a energie se naopak zvysila o 259 tis. K¢&. Dalsi
vyrazn€j$i pokles, ktery ovlivnil snizeni celkovych nékladd, byl u osobnich nakladi, které

se snizily o 224 tis. K¢, z toho 185 tis. K¢ ¢inily mzdové naklady.
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2010-2011 2011-2012 2012-2013

Polozka (v tis. K¢) absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni

uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény

VYNOSY CELKEM -6259 | -12,84% -5153 | -12,13% -2674 -7,16 %
Trzby za prodej zbozi -999 | -2599 % - 163 -5,73% 12 0,45 %
Vykony -5455 | -12,28% -4815 | -12,36 % -2544 - 7,45 %
Trzby z prodeje DM a mat. 7 7,61 % 93 93,94 % -171 | -89,06 %
Ostatni provozni vynosy 60 | 142,86 % -63 | -61,76% 39 100 %
Vynosové troky 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Ostatni finanéni vynosy 128 35,26 % -205 | -4175% -10 - 3,50 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.

Tab. 12. Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy podniku

Celkové vynosy se béhem sledovaného obdobi snizovaly. V roce 2011 se snizily
012,84 %, v absolutnim vyjadfeni o 6 259 tis. K¢&. Celkové vynosy nejvice ovlivnil pokles
trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které se snizily o 5 455 tis. K¢. Dalsi vyraznéjsi
pokles lIze sledovat u trzeb za prodej zbozi, které poklesly o 999 tis. K¢. Ostatni vynosy se

zvysily, av§ak pouze v malé mife, coz velice neovlivnilo celkové vynosy.

V roce 2012 doslo k dalsimu poklesu o 12,13 %, v absolutnim vyjadfeni o 5 153 tis. K¢.
Nejvice se na tomto snizeni podilel pokles trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb, které se
snizily o 5 385 tis. K¢. Trzby za prodej zboZzi se snizily o 163 tis. K¢ a také se snizily

ostatni finan¢ni vynosy o 205 tis. K¢.

V roce 2013 celkové vynosy opét klesly, av§ak v mens$i mife neZ v pfedchéazejicich letech
ato o 7,16 %, v absolutnim vyjadfeni o 2 674 tis. K¢&. Nejvyssi pokles byl zaznamenan
u trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb ve vysi 3 404 tis. K&. V tomto roce poklesly také trzby
z prodeje dlouhodobého majetku o 192 tis. K¢ a dale pak ostatni financni vynosy

0 10 tis. K¢. Ostatni vynosy Vv roce 2013 nartstaly, avSak ve velmi malé mife.
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Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Graf 5. Vyvoj trzeb podniku

Tab. 13. ukazuje, ze naklady na prodané zbozi se u odvétvi v roce 2011 zvysily o 18,40 %,
v absolutnim vyjadieni o 2 940 777 tis. K¢, a vroce 2012 vzrostly o dalsich 12,63 %.
Dale se vroce 2011 zvysila vykonova spotieba o 16,10 %, coz v absolutnim vyjadieni
predstavuje zvySeni o 13 584 049 tis. K&. V roce 2012 vykonova spotieba také vzrostla, ale
ve srovnani s rokem 2011 pouze o 2,39 %. Osobni néklady se vroce 2011 zvysily

0 967 114 tis. K¢, avsak v roce 2012 naopak klesly 0 0,64 %, tedy o 77 714 tis. K¢.

2010-2011 2011-2012
Polozka (v tis. K¢) absolutni | procentni | absolutni progﬁntnl
uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény ay
Naklady na prodané zbozi 2940777 18,40 % | 2 390582 12,63 %
Vykonova spotieba 13 584 049 16,10% | 2 337 658 2,39 %
Osobni naklady 967 114 8,61 % -77714 -0,64 %
Dan z ptfijmu za béZnou Cinnost 264 187 9,58 % 749 496 24,81 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 13. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — ndklady odveétvi

Jak lze pozorovat v Tab. 14., u vynosu odvétvi doslo vroce 2011 ke zvySeni trzeb
za prodej zbozi o 19,94 %, v absolutnim vyjadifeni o 3 465 646 tis. K¢ Vykony neboli
trzby za prodej vyrobki a sluzeb se vroce 2011 zvySily o 13,46 %, coZ predstavuje
15 338 847 tis. K¢. V roce 2012 vynosové polozky také rostly, ale ne v takové mife jako
vroce 2011. Trzby za prodej zbozi se zvySily o 8,40 %, v absolutnim vyjadieni

01751452 tis. K¢ atrzby za prodej vyrobkli a sluzeb vzrostly o 6,16 %, coz Cini
7961 255 tis. K¢.
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2010-2011 2011-2012
Polozka (v tis. K¢) absolutni | procentni | absolutni | procentni
uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk. zmény
Trzby za prodej zboZi 3 465 646 19,94 % | 1751452 8,40 %
Vykony 15 338 847 13,46 % | 7961 255 6,16 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 14. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy odvétvi

6.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou zvoleny za celkovy objem nejprve

celkové naklady podniku.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
NAKLADY CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
Naklady na prodané zbozi 6,54 % 6,02 % 7,18 % 7,05 %
Vykonova spotieba 67,59 % 67,87 % 64,67 % 65,43 %
Osobni naklady 14,72 % 16,88 % 19,91 % 19,80 %
Dan¢ a poplatky 0,15 % 0,18 % 0,24 % 0,25 %
Odpisy DHM 3,61 % 5,38 % 4,66 % 4,93 %
ZC prodaného DM a mat. 0,17 % 0,00 % 0,00 % 0,06 %
Zmeéna stavu rezerv a OP 1,13 % - 0,98 % - 0,26 % -0,14 %
Ostatni provozni naklady 3,31 % 1,79 % 1,07 % 0,67 %
Nakladové uroky 0,87 % 0,54 % 0,48 % 0,49 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,21 % 1,46 % 1,01 % 1,46 %
Dan z ptijmu za béZnou Cinnost 0,70 % 0,86 % 1,03 % 0,00 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.

Tab. 15. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdaty — ndklady podniku

Na celkovych nakladech podniku se nejvice podili vykonova spotieba, ktera se pohybuje
vV rozmezi 64,67-67,87 %, a z niz nejvétsi ¢ast predstavuje spotfeba materidlu a energie,
kterd vroce 2010 a 2012 cinila pfiblizné¢ 51 %, vroce 2011 byla ve vysi 49,82 %
a nejvétsiho podilu dosahovala v roce 2013, kdy se podilela 54,03 %. Dalsi vyrazngjsi
polozkou nakladl, kterd se podili na celkovych nédkladech ve vys§i mife, jsou osobni
naklady, které byly v roce 2010 ve vysi 14,72 % a v roce 2013 vzrostly az na 19,80 %.
Také naklady na prodané zbozi piedstavuji vyznamnou polozku nakladi, avSak ty se
pohybovaly v rozmezi 6,02—7,18 %. Ostatni polozky nakladii se podili na celkovych

nakladech pouze v malé mifte.

Druhou ¢asti vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je analyza vynosi, kde byly zvoleny

za celkovy objem celkové vynosy podniku.
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Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
VYNOSY CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
Trzby za prodej zbozi 7,88 % 6,70 % 7,18 % 7,77 %
Vykony 91,09 % 91,68 % 91,43 % 91,15 %
Trzby z prodeje DM a mat. 0,19 % 0,23 % 0,51 % 0,06 %
Ostatni provozni vynosy 0,09 % 0,24 % 0,11 % 0,22 %
Vynosové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,75 % 1,15 % 0,77 % 0,80 %

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.

Tab. 16. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy podniku
V ramci vertikdlni analyzy vynosl lze vidét, Ze nejvyssi podil celkovych vynost tvoii
91,09 % a naopak nejvyssi podil zaujimaly v roce 2011, tedy 91,68 %. Na celkovych
vynosech se také ¢astecné podili trzby za prodej zbozi, u kterych podil klesl ze 7,88 %
v roce 2010 na 6,70 % Vv roce 2011, avSak dale se tento podil mirn& zvySoval a v roce 2013
dosahoval 7,77 %. Ostatni polozky vynosi se podili na celkovych vynosech podilem

mens$im nez 1 %.

S néklady a vynosy souvisi také hospodaisky vysledek, jehoz vyvoj znazoriiuje Graf 6.

Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Graf 6. Vyvoj vysledku hospodareni podniku

Jak ukazuje Tab. 17., nejvyssi podil na celkovych nékladech odvétvi ma vykonova
spoteba, ktera v celém sledovaném obdobi dosdhla podilu pfiblizné¢ 73 %. Dale se
na celkovych nakladech odvétvi podili ndklady na prodané zbozi, které se postupné

zvysovaly z 13,91 % v roce 2010 na 15,44 % v roce 2012. Caste¢ny podil na celkovych
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nakladech je také tvofen osobnimi naklady, které se podilely v rozmezi 8,47-9,77 %.

Ostatni polozky nakladl odvétvi se podilely pouze v malé mite.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Néklady na prodané zbozi 13,91 % 14,27 % 15,44 %
Vykonova spotieba 73,44 % 73,90 % 72,67 %
Osobni naklady 9,77 % 8,47 % 8,78 %
Nékladové uroky 0,48 % 0,35 % 0,39 %
Danl z ptijmu za béznou Cinnost 2,44 % 3,01 % 2,72 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 17. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — ndklady odveétvi

Stejné jako u podniku se na celkovych vynosech odvétvi podili pfedevsim trzby za prode;j

vyrobkl a sluzeb, které pfedstavuji piiblizné 86 % celkovych vynost odvétvi. Dalsi ¢ast,

ktera tvori celkové vynosy odvétvi ve vysi podilu 13,22—-14,13 %, jsou trzby za prodej

zbozi.

Polozka (v tis. K<) 2010 2011 2012
VYNOSY CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Trzby za prodej zbozi 13,22 % 13,88 % 14,13 %
Vykony 86,78 % 86,12 % 85,87 %

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 18. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty — vynosy odvétvi
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilové ukazatele se pouzivaji K analyze a fizeni finanéni situace podniku s orientaci
na likviditu podniku. Nejpouzivanéjsim ukazatelem je ¢isty pracovni kapital. Pti vypoctu
Cistého pracovniho kapitdlu se vychdzi z rozdilu mezi obéznym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Obé¢zna aktiva 20 329 15984 15214 15 627
Zéasoby 8 777 8 273 8 278 7294
Kratkodobé pohledavky 11 629 8712 6 613 10 679
Kratkodoby finan¢ni majetek =77 -1 001 323 -2 346
Kratkodobé cizi zdroje 14 452 9899 7478 7 244

| Cisty pracovni kapital | 5877] 6085 | 7 736 8 383

Zdroj: vlastni; interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.
Tab. 19. Cisty pracovni kapital podniku
Jak ukazuje Tab. 19., ¢isty pracovni kapital vychazi ve vSech letech sledovaného obdobi
kladn¢ a mé neustale nardstajici tendenci. Znamena to, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi
nez kratkodoby majetek, ze kterého jsou tyto zdvazky spladceny a obézné aktiva jsou kryta

i dlouhodobymi zdroji.

Kromé roku 2012 tvotily nejvétsi ¢ast obézného majetku kratkodobé pohledavky a naopak
nejniZ$i podil na obéZznych aktivech mél kratkodoby finanéni majetek, ktery az na rok 2012
nabyval zapornych hodnot. K nejvétSimu nartstu ¢istého pracovniho kapitalu doslo v roce
2012, coz bylo zpiisobeno sniZzenim zavazkdi zobchodnich vztahlt a zéavazka
ke spole¢nikiim. V dalSich letech lze vidét pouze mirné zvySeni hodnot. Vyvoj Cistého

pracovniho kapitalu zobrazuje také Graf €. 7.
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Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Zdroj: Tab. 19., vlastni zpracovani

Graf 7. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu podniku
Jak ukazuje Tab. 20., u odvétvi dosahoval Cisty pracovni kapital v celém sledovaném
obdobi kladnych hodnot a postupné se zvySoval. Stejné jako u podniku to znamena, zZe

obézna aktiva jsou kryta nejen kratkodobymi zdroji ale z ¢asti i dlouhodobymi zdroji.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Obé&zna aktiva 45545016 | 51919439 | 54678551
Kratkodobé cizi zdroje 22256170 | 24286532 | 21951195

| CPK - odvétvi | 23288846| 27632907 | 32727356 |

Zdroj: vlastni; Analytické materialy a statistiky, © 2005

Tab. 20. Cisty pracovni kapitdl odvétvi
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza finan¢nich vykazii pomoci pomérovych ukazateli umoznuje ziskat ptedstavu
0 finan¢ni situaci podniku. Prostfednictvim pomérovych ukazateli lze pocitat ukazatele

zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

8.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji vysi rizika, které podnik nese pti daném poméru a struktufe
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vys§i zadluzenost podnik mé, tim vyssi riziko
na sebe bere, protoze musi byt schopen splacet své zavazky. Mezi ukazatele zadluzenosti
se fadi celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu,
ukazatel urokového kryti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

PoloZka (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 27 776 23 385 22 554 22171
Dlouhodoby majetek 7 287 7262 7187 6 406
Vlastni kapital 11199 12 562 13 962 13 527
Cizi zdroje 16 493 10 717 8 587 8 630
Dlouhodobé cizi zdroje 2041 818 1109 1 386
Nakladové uroky 422 222 172 171
HV pted zdanénim 738 1978 1944 -168
Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani
Tab. 21. Udaje pro vypocet zadluzenosti podniku
Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 59,38% | 4583% | 38,07% | 38,92 %
Dlouhodoba zadluZenost VK 18,22 % 6,51 % 794% | 10,25%
Mira zadluZenosti 1,47 0,85 0,62 0,64
Urokové kryti 2,75 9,91 12,30 0,02
Kryti DM vlastnim kapitilem 1,54 1,73 1,94 2,11
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,82 1,84 2,10 2,33

Zdroj: vlastni

Tab. 22. Ukazatele zadluzenosti podniku

Celkova zadluZenost ukazuje pomér cizich zdroju Kk celkovym aktivim. Doporuc¢ena
hodnota tohoto ukazatele neni pfesné stanovena, avSak méla by se pohybovat v rozmezi
30-60 %. Jak ukazuje Tab. 22., tento ukazatel dosahoval béhem sledované¢ho obdobi
hodnot, které jsou v ramci tohoto rozmezi. Celkova zadluzenost podniku byla v roce 2010
necelych 60 %, avSak béhem nasledujicich let postupné klesala a v roce 2013 byla zjiSténa

ve vysi 38,92 %. Nejnizsi zadluzenost byla v roce 2012 a to 38,07 %.
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Nejvetsi podil na celkové zadluzenosti ma kratkodobd zadluzenost, ktera vsak
béhem sledovaného obdobi neustale klesala. Nejvétsi pokles nastal v roce 2011, kdy se
snizily zavazky z obchodnich vztahii a zdvazky ke spolecnikiim. Naopak dlouhodoba
zadluzenost se podili na celkové zadluzenosti pomérné nizkym podilem a za sledované
obdobi se v roce 2010 a 2011 snizovala, ale od roku 2012 se zacala mirné zvySovat. Podil

kratkodobé a dlouhodobé zadluzenosti na celkové zadluzenosti ukazuje Graf €. 8.

Podil kratk. a dlouh. zadluzenosti na
celkové zadluzenosti
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Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Graf 8. Podil kratkodobé a dlouhodobé zadluzZenosti na celkové

zadluzenosti podniku

Mira zadluZenosti ddva do pomé&ru cizi a vlastni kapital. Tohoto ukazatele vyuzivaji
pfedevS§im banky pfi rozhodovani o poskytnuti uvéru. V piipadé€, Ze je hodnota tohoto
ukazatele vyssi nez 1, by bylo pro banku rizikové poskytnout podniku uvér. Tab. 22.
ukazuje, ze hodnota 1 byla u tohoto ukazatele pfesahnuta pouze v roce 2010, kdy mira
zadluZenosti byla ve vysi 1,47. V roce 2011 klesla tato hodnota na 0,85 a to z divodu

sniZeni ciziho kapitalu. Nejniz§i mira zadluZenosti byla v roce 2012, konkrétné 0,62.

Dlouhodoba zadluZenost vlastniho kapitalu ukazuje, jak je vlastni kapitdl zatizeny
dlouhodobymi dluhy a pomaha zjistit, zda si podnik miize dovolit dalsi pljcky k pokryti
svych dlouhodobych potifeb pii pofizovani nové investice. Hodnoty tohoto ukazatele by
mely dosahovat maximalne 100 %, protoze hodnoty vyssi nez 100 % ptedstavuji zvySené
riziko. V Tab. 22. 1ze vidét, ze dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu je mnohem nizsi

cv v

hodnoty 6,51 % v roce 2011. Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu tohoto podniku je
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nizka, protoze cizi zdroje jsou tvofeny predevSim kratkodobymi zavazky, dlouhodobé

zavazky se podili na cizich zdrojich pouze v malé mife.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat pievySuje zisk pied odedtenim troki a dani hodnotu
troki z avéru. Cim vyssi je vypoé¢itana hodnota, tim vétsi je schopnost podniku splacet
jeho uveéry. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 5. Nejlepsich
hodnot v ramci urokového kryti podnik nabyval vroce 2011 a 2012. V roce 2011 by
podnik dokazal uhradit jeho uroky z uvéru vytvofenym ziskem skoro 10krat a v roce 2012
dokonce 12krat. Pokud je ale ukazatel roven hodnoté 1, podnik na zaplaceni wroku
vétitelim vyuzije cely zisk a nezbyde nic na stat v podob¢ dani a pro samotného vlastnika.
V roce 2013 ale ¢inila hodnota trokové kryti pouze 0,02, coz znamend, ze podnik neni

schopny uhradit ani ¢ast téchto urokd.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem fika, Ze by dlouhodoby
majetek slouzici k hlavni ¢innosti mél byt financovan z vétsi ¢asti vlastnim kapital. Pokud
podnik dosahne hodnot vysSich nez 1, podnik vyziva vlastni kapital i ke kryti obéznych
od té doby neustdle nartsta, a v roce 2012 dosahuje hodnoty 2,11. Znamena to tedy, Ze

vlastni kapital pokryva nejen cely dlouhodoby majetek, ale také ¢ast obéznych aktiv.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji tika, ze dlouhodoby
majetek by mély kryt dlouhodobé zdroje. Podnik dosahuje ve vSech letech sledovaného
obdobi hodnoty vys$i nez 1, coZ znamend, Ze podnik financuje pfili§ velkou cast
kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji a je piekapitalizovan. Nejniz$i hodnota byla

1,82 v roce 2010 a pomalu nartstala az na hodnotu 2,33 v roce 2013.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Aktiva celkem 83092331 | 90711 570 94 982 885
Dlouhodoby majetek 36 579 029 37916 773 39 268 067
Vlastni kapital 50 359 591 55 394 493 62 752 283
Cizi zdroje 32 020 208 34 630 133 31 454 828
Dlouhodobé cizi zdroje 8 281 797 9390 732 8 491 879
Zisk pred odectenim trokd a dani 14 582 738 15937 679 19 735 705

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, © 2005; vlastni zpracovani

Tab. 23. Udaje pro vypocet zadluzenosti odvétvi
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Ukazatele zadluZenosti — odvétvi 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 3854% | 38,18% | 33,12%
Dlouhodoba zadluZenost VK 16,45% | 16,95% | 13,53 %
Mira zadluZenosti 0,64 0,63 0,50
Ukazatel irokového kryti 26,39 34,39 37,12
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,38 1,46 1,60
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,60 1,71 1,81

Zdroj: vlastni

Tab. 24. Ukazatele zadluzenosti odvétvi

Celkova zadluZenosti odvétvi se postupné snizovala a dosahovala vysledki v rozmezi
doporucenych hodnot. Nejvyssi zadluzenost byla zjisténa v roce 2010, kdy ¢inila 38,54 %.
Oproti podniku doséhlo odvétvi lepSich vysledk.

Dlouhodoba zadluZenost vlastniho kapitalu odvétvi je nizka, jelikoZz vétsi ¢ast cizich
zdroju odvétvi tvoii kratkodobé zavazky. Tento ukazatel se v roce 2011 zvysil na 16,95 %,
ale vzapéti v roce 2012 klesl na 13,53 %. Ve srovnani s podnikem dosahovalo odvétvi
v roce 2010 lepsich vysledki, nebot’ vysledek tohoto ukazatele u podniku ¢inil 18,22 %.
V ostatnich letech sledovaného obdobi dosahovalo odvétvi horSich vysledkli nez podnik,
protoze vysledné hodnoty dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu podniku byly
pod 8 %.

Mira zadluZenosti odvétvi méla pozitivni vyvoj, nebot” béhem sledovaného obdobi
dosahovala hodnot nizsich nez 1 a postupné se sniZzovala a to z 0,64 v roce 2010 na 0,50
vroce 2012. Pokud se srovnava odvétvi s podnikem, tak odvétvi dosahovalo mnohem

lepsich vysledki. Predevsim v roce 2010, kdy podnik dosahoval hodnoty 1,47.

Ukazatel urokového kryti odvétvi dosahoval v celém sledovaném obdobi mnohem

cvwr

v

uhradily 26krat. Oproti podniku dosahuje odvétvi mnohem vyssich hodnot, nebot’ nejlepsi
hodnota tohoto ukazatele u podniku byla ve vysi 12,30 v roce 2012.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem u odvétvi méa rostouci tendenci
a dosahuje hodnot vysSich nez 1, coZ znamena, Ze odvétvi pokryva vlastnim kapitdlem
I obézna aktiva. Tento ukazatel odvétvi ma rostouci tendenci a dosahuje nizsich hodnot
nez podnik, ale stejné¢ jak odvétvi, tak i podnik vyuzivaji vlastni kapital ke kryti

nejen dlouhodobého majetku ale i ¢asti obéznych aktiv.
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Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se béhem sledovaného
obdobi zvysuje a dosahuje hodnot vysSich nez 1, coz znamend, ze dlouhodobé cizi zdroje
pokryvaji nejen dlouhodoby majetek, ale i ¢ast obéznych aktiv. Jak podnik, tak odvétvi
jsou sice stabilni, ale financovani kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji znamena

ptekapitalizaci a vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech.

8.2 Analyza likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost podniku pfeménit majetek na prostredky, které lze
pouzit na uhrazeni svych zavazkii. Ukazatel likvidity se urc¢i jako pomér velikosti uréitych
likvidnich aktiv k velikosti kratkodobych zavazkt. Rozlisuje se likvidita béznd, pohotova

a okamzita.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 20 329 15 984 15214 15 627
Kratkodobé pohledavky 11 629 8712 6613 10 679
Kratkodoby financni majetek - 77 - 1001 323 -2 346
Kratkodobé zavazky 14 452 9899 7478 7244
Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Tab. 25. Udaje pro vypocet likvidity podniku

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,41 1,61 2,03 2,16
Pohotova likvidita 0,80 0,78 0,93 1,15
Okamzita likvidita -0,01 -0,10 0,04 -0,32

Zdroj: vlastni

Tab. 26. Ukazatele likvidity podniku
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku.
Doporucené hodnoty jsou uvadény ve vysi 1,5-2,5. Jak ukazuje Tab. 26., analyzovany
podnik tyto hodnoty spliiuje ve vSech letech kromé¢ roku 2010, kdy byla bézna likvidita
1,41, coZ je lehce pod hranici doporu¢enych hodnot. Od roku 2011 béZn4 likvidita neustéle

roste, v roce 2013 doséhla hodnoty 2,16.

Pohotova likvidita tika, kolikrat by byl podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky,
kdyby proménil sva obézna aktiva, z kterych se vylucuji zasoby a do vypocétu se tedy
zahrnuje pouze kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky. Doporucené
hodnoty jsou uvadény vrozmezi 1,0-1,5. Tab. 26. ukazuje, ze hodnoty podniku se
pohybuji pod touto hranici. Vyjimku tvoii pouze rok 2013, kdy pohotova likvidita byla

ve vysi 1,15. Pokud vychéazi hodnoty nizs§i nez 1, znamena to, Ze podnik nebyl schopen
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po splaceni vSech svych kratkodobych pohledavek uhradit své splatné zavazky a musi
prodat ¢ast svych zasob, coz bylo nutné v letech 2010-2011, kdy vysly hodnoty v rozmezi
0,78-0,93.

Okamzita likvidita poméiuje kratkodoby financni majetek s kratkodobymi cizimi
zdroji. Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu by mély byt vrozmezi 0,2-0,5.
Z Tab. 26. lze vidét, ze hodnoty podniku ve vSech letech kromé& roku 2012 dosahuji
zapornych hodnot, a ve vSech letech se tedy vyskytuji pod hranici tohoto rozmezi. To je
zapti¢inéno tim, Ze podnik vyuziva kontokorentni uvér, ktery nebyl k 31. 12.
V jednotlivych letech vyrovnan. Z toho vyplyva, ze podnik neni schopny platit své zavazky
bez Cerpani kontokorentniho uvéru, pokud mu nebyly splaceny pohledavky nebo pokud

neprodal zasoby.

V Grafu 9. je znazornén celkovy vyvoj ukazatelt likvidity.

Vyvoj ukazatelu likvidity
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Zdroj: Tab. 26., vlastni zpracovani

Graf 9. Vyvoj ukazatelu likvidity podniku

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012
Obé&zna aktiva 45 545 016 51919 439 54 678 551
Kratkodobé pohledavky 21 338 115 26 564 413 21149718
Kratkodoby finan¢ni majetek 13 751 402 13779 011 21 441 387
Kratkodobé zdvazky 22 256 170 24 286 532 21 951 195

Zdroj: Analytické materidly a statistiky, © 2005; vlastni zpracovani

Tab. 27. Udaje pro vypocet likvidity odvétvi
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Ukazatele likvidity — odvétvi 2010 2011 2012
Bézna likvidita 2,05 2,14 2,49
Pohotova likvidita 1,58 1,66 1,94
Okamzita likvidita 0,62 0,57 0,98

Zdroj: vlastni

Tab. 28. Ukazatele likvidity odvervi

Bézna likvidita odvétvi ma rostouci tendenci a splituje doporucené hodnoty v celém
sledovaném obdobi. V letech 2010-2011 dosahuji hodnoty bézné likvidity odvétvi dobrych
vysledkii, coz ukazuje, Ze obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky 2,05krat v roce
2010 a 2,14krat v roce 2011. V roce 2012 je hodnota tohoto ukazatele témét na hranici
doporucenych hodnot, jelikoz dosahuje hodnoty 2,49. Ve srovnani s podnikem dosahuje

odvétvi lepsich vysledkd.

Pohotova likvidita odvétvi se bchem sledovaného obdobi zvySovala a dosahovala
vysledki nad doporucené hodnoty. Pfi porovnani s podnikem vychdzi hodnoty odvétvi
1épe, nebot’ podnik dosahl v celém sledovaném obdobi 2010-2012 hodnot niz§ich nez 1,

a proto bude muset prodat ¢ast svych zasob.

U okamzité likvidity odvétvi bylo v letech 2010-2012 dosazeno vyssich hodnot, nez jsou
doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele. Oproti podniku ma odvétvi okamzitou likviditu
lepsi, nebot’ podnik nabyval vysledkti pod doporucené hodnoty, a kromé roku 2012 byly
tyto hodnoty vzdy zéaporné, coz znamend, Ze podnik neni schopen pomoci svych
kratkodobych finan¢nich prostfedki platit své zavazky. Naopak ale vy$§i hodnoty
okamzité likvidity vypovidaji o neefektivnim vyuzivani financ¢nich prostiedki, coz je

piipadem odvétvi.

Vyvoj ukazatelt likvidity odvétvi znazornuje Graf 10.
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Graf 10. Vyvoj ukazatelii likvidity odvétvi

8.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji méfit efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy.

Davaji do poméru trzby K piislusnym aktiviim, a tim se vyjadfuje rychlost obratu. Pokud

ale jsou do poméru davana ptisluSna aktiva k trzbam, tak se pocita doba obratu. Tab. 30.

ukazuje vypocet obratu a doby obratu celkovych aktiv, zasob, pohledavek a zdvazki.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 27776 23 385 22 554 22171
Primérny stav zésob 9629 8 525 8 276 7786
Primérny stav kratkodobych pohledavek 11 051 10171 7 663 8 646
Primérny stav kratkodobych zévazka 13 066 12176 8 689 7 361
Trzby 49 160 42 459 36 913 33521
Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Tab. 29. Udaje pro vypocet aktivity podniku

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,77 1,82 1,64 151
Obrat zasob 5,11 4,98 4.46 431
Obrat kriatkodobych pohledivek 4,45 4,17 4,82 3,88
Obrat kratkodobych zavazki 3,76 3,49 4,25 4,55
Doba obratu celkovych aktiv (dny) 206 201 223 241
Doba obratu zasob (dny) 71 73 82 85
Doba obratu kratk. pohledavek (dny) 82 87 76 94
Doba obratu kratk. zavazka (dny) 97 105 86 80

Zdroj: vlastni

Tab. 30. Ukazatele aktivity podniku
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Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se aktiva obrati vrocnich trzbach.
Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel by méla dosahovat minimalné¢ hodnoty 1, coz jak
ukazuje Tab. 30., podnik ve vSech letech sledovaného obdobi spliiuje. Ukazatel nabyva

hodnot v rozmezi 1,51-1,82, coz znamena, Ze podnik vyuziva svij majetek efektivné.

Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby obrati v ro¢nich trzbach. Tab. 30. ukazuje, Ze
nejvice by se zasoby obratily v roce 2010, poté ale klesaly z hodnoty 5,11 na hodnotu 4,98

v roce 2012, dale se snizovaly a v roce 2013 dosahovaly hodnoty 4,31.

Obrat kratkodobych pohledavek ukazuje pocet obratek, které kratkodobé pohledavky
uskutecnily v ro¢nich trzbach. Nejvyssi pocet obratek byl v roce 2012, kdy ukazatel dosahl
hodnoty 4,82. Naopak nejnizsi pocet obratek 1ze podle Tab. 30. vidét v roce 2013, kdy by
se kratkodobé pohledavky obratily 3,88krat.

Obrat kratkodobych zavazki vypovidd o tom, kolikrdt se kratkodobé zavazky
obratily pfi ro¢nich trzbach. V roce 2010 a 2011 se kratkodobé zéavazky obratily
pramérné 3,5krat, v roce 2012 to bylo 4,25krat a v roce 2013 dokonce 4,55krat.

Zobrazeni vyvoje obratu celkovych aktiv, zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych

zavazkl znazoriuje Graf 11.
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Zdroj: Tab. 30., vlastni zpracovani

Graf 11. Vyvoj obratu podniku
Doba obratu celkovych aktiv informuje o tom, jak dlouho trvala jedna obratka celkovych
aktiv v ro¢nich trzbach. U nami sledovaného podniku byla zjisténa doba obratu aktiv

Vv jednotlivych letech vyssi nez 200 dni.
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Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, kdy byla obéznd aktiva véazdna v podobé
zasob. Tab. 30. ukazuje, ze tento ukazatel ma ve sledovaném obdobi nartstajici tendenci,

zvysil se ze 71 dni v roce 2010 na 85 dni v roce 2013.

Doba obratu kratkodobych pohledavek ukazuje, za jak dlouho se kratkodobé
pohledavky primérné preméni na penézni prostiedky. Pozitivni vyvoj tohoto ukazatele
nastal v roce 2012, jelikoz se doba obratu sniZila z 87 dni na 76 dni. V ostatnich letech se
tato doba vzdy navysila a v roce 2013 se kratkodobé pohledavky pifemeénili na penézni

prostiedky az za 94 dni, coz je oproti roku 2012 doba delsi o 18 dni.

Doba obratu kratkodobych zavazkd udavd, za jakou dobu byly kratkodobé
zavazky vV praméru uhrazovany. Nejvyssi pocet dni zaznamendva rok 2011, konkrétné
105 dni, kdy se oproti roku 2010 tato doba zvysila o 8 dni, avSak od roku 2012 se tato doba
postupné snizovala a v roce 2013 se doba obratu snizila na 80 dni. Tento ukazatel by m¢l
dosdhnout alespoii hodnot doby obratu kratkodobych pohledavek, coz jak ukazuje
Tab. 30., se spliuje v letech 2010-2012. V roce 2013 byla doba obratu kratkodobych
pohledavek vyssi nez doba obratu kratkodobych zavazkii, coz znamend, ze zavazky byly

uhrazeny dfive, nez zaplatili odbératelé.

Vyvoj doby obratu celkovych aktiv, zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych

zavazku je zobrazen v Grafu 12.
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Zdroj: Tab. 30., vlastni zpracovani

Graf 12. Vyvoj doby obratu podniku
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PoloZka (v tis. K¢&) 2010 2011 2012
Aktiva celkem 83 092 331 90 711 570 94 982 885
Primérny stav zasob 9513 031 11 015 757 11831 731
Primérny stav kr. pohledavek 22 278 703 23 951 264 23 857 066
Primérny stav kr. zavazka 14 523 462 16 759 892 17 240 539
Trzby 130371250 | 147781780 | 156 978 649
Zdroj: Analytické materialy a statistiky, © 2005; vlastni zpracovani

Tab. 31. Udaje pro vypocet aktivity odvétvi

Ukazatele aktivity — odvétvi 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,57 1,63 1,65
Obrat zasob 13,70 13,42 13,27
Obrat kratkodobych pohledivek 5,85 6,17 6,58
Obrat kratkodobych zavazki 8,98 8,82 9,11
Doba obratu celkovych aktiv (dny) 233 224 221
Doba obratu zasob (dny) 27 27 28
Doba obratu kratk. pohledavek (dny) 62 59 55
Doba obratu kratk. zavazki (dny) 41 41 40

Zdroj: vlastni

Tab. 32. Ukazatele aktivity odvervi

Obrat celkovych aktiv odvétvi béhem sledovaného obdobi roste a dosahuje hodnot
vysSich nez 1, konkrétné hodnot vrozmezi 1,57-1,65. Znamena to tedy, Ze objem
celkovych aktiv se v ro¢nich trzbach obrati ptiblizné 1,6krat. Kromé¢ roku 2012 dosahuje

podnik vySsich hodnot nez odvétvi.

Obrat zasob odvétvi mél klesajici tendenci, avSak primérné se zasoby v trZzbach
obrati 13krat. Pfi srovnani s podnikem bylo zjisténo, ze oba ukazatele klesaji, avSak

u podniku se zasoby obrati pouze 4-5krat.

Obrat kratkodobych pohlediavek odvétvi se béhem sledovaného obdobi zvySoval
z5,85vroce 2010 na 6,58 vroce 2012. Primérny pocet obratek kratkodobych
pohledavek v ro¢nich trzbach je 6. V celém sledovaném obdobi dosahuje odvétvi
vyS8ich hodnot tohoto ukazatele nez podnik, nebot” nejvyssi hodnota u podniku byla
ve vysi 4,82 v roce 2012.

Obrat kratkodobych zavazki odvétvi se vroce 2011 snizil z 8,98 na 8,82, a poté
se v roce 2012 navysil na 9,11. Kratkodobé zavazky se tedy obratily v trzbach 8—9krat.
Podnik mél stejny vyvoj jako odvétvi, nejdiive pokles a poté nartst, avSak odvétvi

dosahovalo vyssich hodnot nez podnik.
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Graf 13. Vyvoj obratu odvétvi

Doba obratu celkovych aktiv odvétvi ukazuje, Ze prumérna doba jedné obratky
celkovych aktiv trvala vcelém sledovaném obdobi vice nez 200 dni. Tato doba
Vv jednotlivych letech postupné klesala z 233 dni vroce 2010 na 221 dni v roce 2012.
V letech 20102011 trvala primérna doba jedné obratky celkovych aktiv odvétvi o nékolik
dnt déle nez u podniku, a naopak v roce 2012 byla tato doba obratu odvétvi o 2 dny nizsi

nez u podniku.

Doba obratu zasob odvétvi ukazuje, ze v letech 2010-2011 byla obézna aktiva
véazana Vv podobé& zasob 27 dni a v roce 2012 se tato hodnota zvysila na 28 dni. Doba obratu
zasob se zvySovala jak u podniku, tak i u odvétvi, avSak odvétvi dosahovalo lepSich

vysledkd, jelikoz doba obratu byla kratsi a tim padem se zasoby obrati vicekrat.

Ukazatelem doba obratu kratkodobych pohledavek odvétvi se vyjadiuje doba
pfemény pohledavek na penézni prostiedky, coZ je u odvétvi pifiblizné 60 dni. Tato doba se
ve sledovaném obdobi postupné snizuje z 62 dni v roce 2010 na 55 dni vroce 2012.
Pti srovnani s podnikem lze vidét, Ze doba obratu kratkodobych pohledavek je u odvétvi

niz8i, jelikoz u podniku tato doba trva v priméru 80 dni.

Pomoci ukazatele doba obratu kratkodobych zavazku odvétvi bylo zjisténo, Ze jsou
zavazky hrazeny v roce 2010 a 2011 za 40 dni od jejich vzniku a Vv roce 2012 za 41 dni.
Oproti podniku dokaze odvétvi hradit zavazky mnohem dfive, jelikoZ podnik hradi své

zavazky béhem sledovaného obdobi za 86—105 dni.
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Graf 14. Vyvoj doby obratu odvétvi

8.4 Analyza rentability

Rentabilitou se popisuje vydélek z podnikatelské ¢innosti za uréité obdobi. V Tab. 34. jsou
vypocitany zakladni ukazatele rentability, kterymi jsou rentabilita trzeb, rentabilita

celkového kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu.

PoloZka (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 27776 23 385 22 554 22171
Vlastni kapital 11 199 12 562 13 962 13 527
Trzby 49 160 42 459 36 913 33521
Nakladové uroky 422 222 172 171
HV pied zdanénim 738 1978 1944 - 168
Cisty zisk 399 1626 1574 - 168
Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.; vlastni zpracovani

Tab. 33. Udaje pro vypocet rentability podniku
Ukazatele rentability 2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 0,81 % 3,83 % 426% | -0,50%
Rentabilita celkového kapitalu 4,18 % 9,41 % 9,38 % 0,01 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 356% | 1294% | 1127% | -1,24%

Zdroj: vlastni

Tab. 34. Ukazatele rentability podniku
Pomoci ukazatele rentabilita trzeb (ROS) se poméfuje zisk strzbami. Za zisk se
dosazuji hodnoty cCistého zisku a trzby se pocitaji jako soucet hodnot trzby za prodej zbozi

a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Béhem sledovaného obdobi rentabilita trzeb
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zpocatku rostla, v roce 2010 cinila 0,81 % a vroce 2012 4,26 %, avsak v roce 2013
rapidné klesla a dosahovala hodnoty - 0,50 %. Pfi¢inou tohoto poklesu je rapidni snizeni

¢istého zisku, ktery dosahoval v roce 2013 zaporné hodnoty.

U ukazatele rentabilita celkového Kkapitalu (ROA) se dava do poméru zisk
s celkovymi aktivy a zjistuje se, kolik K¢ bylo ziskano z vlozeného kapitalu. Za zisk jsou
dosazeny hodnoty zisku pted troky a zdanénim. Jak ukazuje Tab. 34., podnik dosahoval
pomérné nizkych hodnot. V roce 2010 ¢inila rentabilita celkového kapitalu pouze 4,18 %,
v letech 2011 a 2012 tento ukazatel vzrostl a dosahoval hodnot kolem 9,40 %, avSak v roce
2013 nastal pokles na témét nulovou hodnotu v dusledku ztraty, které podnik v tomto roce
dosahoval.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) poméiuje zisk a vlastni kapital, pro vypocet
se pouziva Cisty zisk. Rentabilita vlastniho kapitadlu nabyvala nejvyssi hodnoty 12,94 %
Podle roku 2010, kdy byla hodnota tohoto ukazatel ve vysi 3,56 %, v roce 2011 rapidné
vzrostla, avSak v roce 2012 se jiz o néco snizila a v roce 2013 se pak snizila uz rapidné,
jelikoZ dosahovala hodnoty -1,24 %, to bylo opét zavinéno zapornym hospodaiskym
vysledkem.

Celkovy vyvoj rentability trzeb, celkového kapitalu a vlastniho kapitadlu zobrazuje také

Graf 15.
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Zdroj: Tab. 34., vlastni zpracovani

Graf 15. Vyvoj ukazatelii rentability podniku
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PoloZka (v tis. K¢&) 2010 2011 2012
Aktiva celkem 83092 331 90 711 570 94 982 885
Vlastni kapital 50 359 591 55 394 493 62 752 283
Trzby 130371250 | 141781780 | 159 978 649
Zisk pted odectenim uroki a dani 14 582 738 15937 679 19 735 705
Cisty zisk 11 272 893 12 452 712 15 432 997
Zdroj: Analytické materialy a statistiky, © 2005; vlastni zpracovani
Tab. 35. Udaje pro vypocet rentability odvétvi
Ukazatele rentability — odvétvi 2010 2011 2012

Rentabilita trzeb 8,65 % 8,43 % 9,83 %

Rentabilita celkového kapitalu 1755% | 1757% | 20,78%

Rentabilita vlastniho kapitalu 2238% | 22,48% | 24,59 %

Zdroj: vlastni

Tab. 36. Ukazatele rentability odvétvi

Rentabilita trZeb odvétvi klesla z8,65 % vroce 2010 na 8,43 % vroce 2011,
nasledné ale v roce 2012 vzrostla na 9,83 %. Pfi porovnani s analyzovanym podnikem Ize
vidét, ze rentabilita trzeb odvétvi je mnohem vyssi nez podnikova. Ta v roce 2010 ¢inila
pouze 0,81 %, a i kdyZ v dalSich letech stoupala, tak nejvyssi hodnoty dosahovala v roce

2012 a to 4,26 %, coz je ale o vice jak polovinu mén¢ nez u odvétvi.

Rentabilita celkového Kkapitalu odvétvi méla rostouci tendenci, z17,55 %,
kterych dosahovala v roce 2010, vzrostla v roce 2012 na 20,78 %. Kromé roku 2012
podnikova rentabilita celkového kapitalu také rostla, av§ak dosahovala mnohem niz$ich

hodnot nez odvétvi.

Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi stejné jako v pfedchozim ukazateli stoupala,
az nakonec v roce 2012 dosahovala hodnoty 24,59 %. Oproti podniku byla tato rentabilita
odvétvi vroce 2010 o skoro 19 % vyssi, a v letech 20102011 dosahovala pfiblizné

dvojnéasobku podnikovych vysledkd.
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Graf 16. Vyvoj ukazatelii rentability odvétvi
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9 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Souhrnné ukazatele poskytuji detailnéjSi zobrazeni finan¢né-ekonomické situace podniku
v jednom modelu. RozliSuji se soustavy pyramidové, bonitni modely a bankrotni modely.
9.1 Pyramidové soustavy

Pyramidovou soustavu lze vypocitat napiiklad pomoci Du Pontova rozkladu, ktery ukazuje

zavislost rentability vlastniho kapitdlu na ziskovém rozpéti, obratu celkovych aktiv

a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 27776 23 385 22 554 22171
Dlouhodoby hmotny majetek 7 287 7262 7187 6 406
Finan¢ni majetek - 77 -1001 323 - 2 346
Vlastni kapital 11 199 12 562 13 962 13 527
Cizi kapital 16 493 10 717 8 587 8 630
Kratkodobé zavazky 14 452 9899 7478 7244
Vynosy 48 746 42 487 37 334 34 660
Naklady 48 008 40509 35 389 34 828
Naklady na prodané zbozi 3162 2 462 2 569 2 454
Vykonova spotieba 32679 27 733 23 125 22 789
Osobni naklady 7115 6 896 7120 6 896
Odpisy 1743 2199 1 666 1717
Nakladové uroky 422 222 172 171
Ostatni naklady 2 887 997 737 801
Cisty zisk 399 1626 1574 - 168
Zisk pted zdanénim 738 1978 1944 - 168

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r.0.; vlastni zpracovani

Tab. 37. Udaje pro vypocet Du Pontova rozkladu

Jak ukazuje Obr. 3., prvnim ukazatelem, ktery ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, je
rentabilita trzeb. V letech 2010-2012 ma rentabilita trzeb rostouci tendenci, kdy se zvysila
20,82 % vroce 2010 na 4,22 % vroce 2012. Vroce 2013 se rapidné snizila
na hodnotu - 0,48 %. Rentabilita trzeb je odvozena ze soucinu podilu ¢istého zisku k zisku
pfed zdanénim a podilu zisku pfed zdanénim k vynostim. Podil zisku pfed zdanénim
K vynosim je vyjadfen rozdilem vynosi a nakladd. V letech 2010-2012 byly naklady
0 néco nizsi nez vynosy, avSak vroce 2013 sledujeme vySs$i hodnotu u ndkladd. Podil
nakladt na vynosech se v letech 2010-2012 snizoval, coz mélo vliv na zisk, pfedev§im
v letech 2011-2012. Naopak vroce 2013 dosahl podnik ztraty z divodu netimérného
snizeni vynosti oproti nakladim, trzby Kklesly, ale spotfeba materialu zlstala témét stejna

jako v predchazejicim roce. Celkové naklady nejvice ovliviuji osobni naklady, vykonova
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spotiteba andklady na prodané =zbozi. Podil osobnich nékladi na wvynosech se
béhem sledovaného obdobi neustale zvysoval, z 0,146 v roce 2010 na 0,199 v roce 2012.
Podil vykonové spotfeby na vynosech béhem let 2010-2012 klesal, avSak v roce 2013 se
navysil z 0,619 na0,658. To bylo zapfi¢inéno poklesem vynosi oproti nakladim.
Mezi dalsi naklady, které mély vliv na celkové naklady, patii odpisy, nakladové uroky

a ostatni naklady, avsak tyto polozky ovlivnily celkové ndklady pouze v malém rozsahu.

CZ/VK Obdobi
3,56% 2010
12,94% 2011
11,27% 2012
-0,01% 2013
| |
CZIV X V/A X ANVK
0,82% 1,75 2,480
3,83% 1,82 1,862
4,22% 1,66 1,615
-0,48% 1,56 1,639
| | |
CZ/EBT | X| EBTNV V/DHM | X | DHMIA CKIVK | X [EM/Kr. zav.| X |Kr. 4av./CK| / | FMIA
0,541 1,51% 6,689 0,262 1,47 -0,005 0,876 -0,003
0,822 4,66% 5,851 0,311 0,85 -0,101 0,924 -0,043
0,810 5,21% 5,195 0,319 0,62 0,043 0,871 0,014
1,000 -0,48% 5,411 0,289 0,64 -0,324 0,839 -0,106
——
VIV - N/
1 0,9849
1 0,9534
1 0,9479
1 1,0048
| | | | |
Npr.zb/V| +| VSV |+ oN +| ONNV |+| NUV |[+]| Ost. NV
0,065 0,670 0,036 0,146 0,009 0,059
0,058 0,653 0,052 0,162 0,005 0,023
0,069 0,619 0,045 0,191 0,005 0,019
0,071 0,658 0,050 0,199 0,005 0,023

Zdroj: vlastni

Obr. 3. Pyramidovy rozklad Du Pont

Druhym ukazatelem, ktery ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu je obrat celkovych aktiv.
V roce 2011 se hodnota tohoto ukazatele zvysila z 1,75 na 1,82, avSak od roku 2012 zacala
klesat a v roce 2013 dosahovala hodnoty 1,56. Obrat celkovych aktiv ovliviiuje rychlost
obratu dlouhodobého majetku a podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech.
Hodnoty ukazatele rychlost obratu dlouhodobého majetku se v letech 2010-2012 snizovaly
z diivodu zvyseni vynosu a snizeni dlouhodobého majetku a v roce 2013 se lehce zvysily

z diivodu snizeni dlouhodobého majetku. U podilu dlouhodobého majetku na celkovych
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aktivech se hodnota tohoto ukazatele v letech 2010-2012 zvySovala a pouze v roce 2013

doslo k snizeni této hodnoty.

Poslednim ukazatelem ovliviiujicim rentabilitu vlastniho kapitalu je finan¢ni péka. Tento
ukazatel se v letech 2010-2012 snizoval piedev§im z divodu poklesu cizich zdroju

na vlastnim kapitalu. Pokles zadluZenosti se projevil i ve snizeni finan¢ni paky.

9.2 Bonitni modely

Mezi bonitni modely se fadi napiiklad Kralickiv Quicktest, ktery vychazi ze Ctyr
zakladnich ukazatelli, kterymi jsou kvota vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu z cash
flow, rentabilita aktiv a rentabilita trzeb. Podle dosazenych hodnot z jednotlivych
ukazatell se pfid€luji podniku body, tyto body se zpriméruji a tak se ziska vysledné skore.
Pokud podnik dosahuje 3 a vice bodl, byva oznacovan jako velmi dobry podnik, pokud

vSak dosahuje 1 a mén¢ bodu, byva oznacovan jako Spatny podnik.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 27776 23 385 22 554 22171
Penézni prostiedky -77 -1001 323 - 2 346
Vlastni kapital 11 199 12 562 13 962 13 527
Celkové¢ dluhy (zavazky) 14 452 9899 7478 7244
Trzby 49 160 42 459 36 913 33521
Nékladové uroky 422 222 172 171
HV pted zdanénim 738 1978 1944 - 168
Provozni cash flow 3239 994 1667 - 3409

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Tab. 38. Udaje pro vypocet Kralickova Quicktestu

Kralickitv 2010 2011 2012 2013
Quicktest Vypocet | Body | Vypocet | Body | Vypocet | Body | Vypodet | Body
Ukazatel 1 0,40 4 054 4 0,62 4 0,61 4
Ukazatel 2 2.93 4 413 3 275 4] -550 4
Ukazatel 3 0.04 1 0,09 2 0,09 2 0,00 0
Ukazatel 4 0.10 4 0.06 2 0,07 21 -005 0
Finan¢ni ] 400| - 350| - 400| - 4.00
stabilita
Vynosova ] 250| - 200| - 200 - 0.00
situace
Celkova ] 325| - 275| - 300| - 2,00
situace

Zdroj: vlastni

Tab. 39. Kralickiv Quicktest
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Tab. 39. Kralickiv Quicktest charakterizuje analyzovany podnik jako podnik financné
stabilni, jelikoZ v rdmci celého sledované¢ho obdobi dosahuje bodii v rozmezi 3,50—4,00.
Finan¢ni stabilita byla béhem sledovaného obdobi nejlépe hodnocena v letech 2010, 2011
a 2013, kdy byla ohodnocena kvéta vlastniho kapitalu i doba splaceni dluht z cash flow
4,00 body, a nejhuie v roce 2012, kdy podnik ziskal za kvétu vlastniho kapitalu 4,00 body,

ale za ukazatel doba splaceni dluhi z cash flow pouze 3 body.

Z hlediska hodnoceni vynosové situaci se jevi podnik v letech 2010-2012 jako primérny,
jelikoz byl ohodnocen body 2,50 v roce 2010 a body 2,00 v letech 2011-2012. V roce
2013 je ale vynosova situace podniku velmi Spatnd, protoze ziskala celkové 0,00 bodd,

tedy 0 bodu z ukazatele cash flow v trzbach i z ukazatele rentabilita aktiv.

V ramci hodnoceni celkové situace se podnik hodnoti v roce 2010 a 2012 jako velmi
dobry. Celkova situace podniku byla béhem sledovaného obdobi nejlepsi v roce 2010, kdy
podnik ziskal celkové 3,25 bodd z priméru bodi 4,00 u finanéni stability a 2,50
u vynosové situace. V roce 2011 a 2013 je podnik hodnoceny jako pramérny, nebot’ ziskal
body v rozmezi 2,00-2,75. Nejhiite byl podnik hodnocen v roce 2013, kdy dosahoval 2,00

bodu ziskanych primérem 4,00 bod u finanéni situace a 0,00 bodl u vynosové situace.

Vysledky Kralickova Quicktestu zobrazuje také Graf 17.

Kralickiiv Quicktest

5
4
o= I
g3
g O Financ¢ni stabilita
’;o’ 2 1 @ Vynosova situace
1+ B Celkova situace
O T T T
2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: Tab. 39., vlastni zpracovani

Graf 17. Kralickitv Quicktest
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9.3 Bankrotni modely

Pro vypocet bankrotnich modelti je pouzit Altmantv model (Z-skore), ktery vychazi
z diskriminaéni analyzy a jejim vysledkem je rovnice, do které jsou dosazeny hodnoty

finan¢nich ukazatell. Podle vysledkt této rovnice Ize ptedpovidat budouci vyvoj podniku,

zda bude prosperovat nebo se stane adeptem na bankrot.

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 27776 23 385 22 554 22171
Vlastni kapital 11 199 12 562 13 962 13 527
Nerozdéleny zisk 10 309 10 516 11 951 13 335
Cizi zdroje 16 493 10 717 8 587 8 630
Trzby 49 160 42 459 36 913 33521
Nakladové uroky 422 222 172 171
HV pied zdanénim 738 1978 1944 - 168
Cisty pracovni kapitél 5877 6 085 7736 8 383
Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. r. 0.; vlastni zpracovani

Tab. 40. Udaje pro vypocet Z-skore
Altmanuv model 2010 2011 2012 2013
X3 0,21 0,26 0,34 0,38
X2 0,37 0,45 0,53 0,60
X3 0,04 0,09 0,09 0,00
X4 0,68 1,17 1,63 1,57
Xs 1,77 1,82 1,64 1,51
Z-skore 2,64 3,15 3,23 2,95

Zdroj: vlastni

Tab. 41. Altmaniiv model

Tab. 41. ukazuje, ze podnik nespada v ramci sledovaného obdobi do pasma bankrotu,
jelikoz zjisténé hodnoty jsou vyssi nez 1,2. V roce 2010 dosahl podnik hodnoty Z-skore
2,64, coz se fadi do pasma Sedé zony. Znamena to, Ze podnik v roce 2010 neni mozné
jednoznacné oznacit ani jako Gisp€sny ani jako problémovy. V letech 2011-2013 nabyvalo
Z-skore hodnot v rozmezi 2,95-3,23, na zaklad¢ toho Ize fict, Ze finan¢ni situace podniku

je uspokojiva, nebot’ se nachazi v pasmu prosperity, které¢ zahrnuje hodnoty vyssi nez 2,9.
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Vyvoj Z-skore
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Zdroj: Tab. 41., vlastni zpracovani

Graf 18. Vyvoj Z-skore
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10 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHY
NA ZLEPSENI PRO FIRMU AB, S. R. O.

S pouzitim rozvahy a vykazu zisku a ztraty byly Vv této bakalafské praci vypocitany
ukazatele finan¢ni analyzy, které hodnoti finan¢ni situaci firmy AB, s. r. 0. v letech
2010-2013, a byly zjistény silné a slabé stranky tohoto podniku. Podnikové vysledky byly
srovnavany s odvétvim vyroby pryZovych a plastovych vyrobkt. Odvétvi bylo hodnoceno
pouze v letech 2010-2012, nebot tdaje za rok 2013 zatim nebyly publikovany.

Na zékladé absolutnich ukazateli byla pomoci horizontalni a vertikalni analyzy hodnocena
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. U aktiv bylo zjisténo, ze celkova aktiva podniku jsou
Z vetsi ¢asti tvofena obéznym majetkem a dlouhodoby majetek tvoii pouze jednu Ctvrtinu
celkovych aktiv. Nejvyssi podil na aktivech mély piedevsim kratkodobé pohledavky
a zasoby. U odvétvi se na celkovych aktivech podilel stejné jako u podniku vice obéZzny

majetek. Dlouhodoby majetek se u odvétvi snizoval a obézna aktiva se zvySovala.

Podle analyzy pasiv lze fict, Ze z pocatku byl podnik financovan predevs§im cizimi zdroji,
avSak od roku 2011 se cizi zdroje zacaly snizovat a vétSim zdrojem financovani se stal
draz$i vlastni kapital. Pfisrovnani kapitalové struktury odvétvi s podnikem dosahovalo

odvétvi také vyssiho podilu vlastnich zdrojui nez cizich.

Nejvyssi podil nakladi tvofila jak u podniku, tak i u odvétvi spotieba materidlu a energie.
U vynosi tvotily vétsinu celkovych vynost jak u podniku, tak i u odvétvi trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb.

Vysledky cistého pracovniho kapitalu podniku ukazuji, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi
nez kratkodoby majetek, ktery se pouZziva na splaceni téchto zavazka, z ¢ehoZ vyplyva, Ze

obézna aktiva jsou kryta 1 dlouhodobymi zdroji.

Celkova zadluzenost podniku je celkem pfiméfena a postupné se sniZuje, avSak
pfi porovnani s odvétvim dosahuje odvétvi lepSich vysledkd. Nejvétsi podil na celkové
zadluZenosti piedstavuji kratkodobé zavazky. Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu
dosahuje pomérné nizkych hodnot, nebot’ se v podniku podili dlouhodobé zavazky
na cizich zdrojich pouze v malé mife. Kromé roku 2010 dosahoval podnik lepSich
vysledkli nez odvétvi. U ukazatele mira zadluZenosti bylo zjisténo, ze v roce 2010
dosahoval podnik vysoké hodnoty, diky které by bylo pro banku rizikové tomuto podniku
poskytnout tvér. V ostatnich letech se u tohoto ukazatele vysledky hodnotily pozitivng,

avSak odvétvi dosahovalo lepSich hodnot. U urokového kryti by podnik dokazal uhradit
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své uroky zuvéru vytvofenym ziskem vicekrat, avSak v roce 2013 by podnik nebyl
schopen uhradit ani ¢ast Grokt. Odvétvi dosahovalo u tohoto ukazatele mnohem vysSich
hodnot nez podnik. U kryti dlouhodobého majetku bylo zjisténo, Ze je podnik
piekapitalizovan, nebot’ financuje pfili§ velkou cast kratkodobého majetku dlouhodobymi
zdroji.

Bézna likvidita podniku dosahuje kromé roku 2010 dobrych vysledkii. U pohotové
likvidity by podnik v letech 2010-2012 nebyl schopen po splaceni svych kratkodobych
pohledavek splatit své zavazky a musel by prodat cast svych zasob. Pouze v roce 2013
vysel u tohoto ukazatele pozitivni vysledek. Okamzitd likvidita dosahovala nejhorSich
vysledkd, jelikoz ma podnik sjednany kontokorentni uvér, ktery zpusobil na konci vSech
let sledovaného obdobi pasivni zistatek. Z toho 1ze soudit, Ze podnik neni schopny platit
své zavazKy bez Cerpani kontokorentniho Gvéru, pokud neprodal zasoby nebo mu nebyly
splaceny pohledavky. Odvétvi dosahovalo mnohem lepSich vysledkt nez podnik, avSak

vysoké hodnoty tohoto ukazatele svédci o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostredkd.

Celkova aktiva podniku se obrati vro¢nich trzbach nejméné lkrat, a doba obratu
celkovych aktiv je vyssi nez 200 dni. Ve srovnani s odvétvim dosahuje lepsich vysledkt
podnik. Obrat zasob podniku se snizoval a doba obratu predstavovala primérné 80 dni,
kdezto doba obratu zasob odvétvi ¢inila 27 dni. Podnik by mél proto zvazit, zda by nebylo
lepsi nevazat zasoby tak dlouho v podniku, naptiklad by podnik mohl prodat nadbytecné
zasoby tak, Ze zvefejni nabidku svych nadbyte¢nych zasob na svych internetovych
strankach v hodnoté pod obvyklou prodejni cenou. Kratkodobé pohledavky se v ro¢nich
trzbach obrati ptiblizné 4krat, kdezto u odvétvi alespon 6krat. Pti srovnani doby obratu
podniku a odvétvi dosahuje lepSich vysledkd odvétvi, jelikoz se kratkodobé pohledavky
pfemeéni na penéZni prostfedky pfiblizné za 60 dni, avSak u podniku se pfeméni nejdiive
za 80 dni. U doby obratu zavazki je 1épe hodnoceno odvétvi, nebot’ u podniku se zdvazky
splaci primérné za 90 dni a U odvétvi uz za 40 dni. Pozitivni je, Ze podnik hradi zavazky az
po splaceni pohledavek, ale vramci toho pfili§ dlouho zadrZuje penéZni prostfedky
ve form¢ pohledévek. Pfi srovnéani s odvétvim lze vidét, Zze by pro podnik bylo pfinosné
snizit dobu obratu pohledavek i1 zavazkd, a to domluvou s odbérateli a dodavateli o kratsi
dobé¢ splatnosti pohledavek a zadvazki. Jelikoz podnik nevybird penale za nedodrzeni doby
splatnosti pohledavek, i kdyz jsou penale na fakturach uvedeny, stava se, ze odbératelé
obcas plati az po dob¢ splatnosti pohledavek a to neni pro podnik ptiznivé, proto by podnik

m¢l zacit penale vybirat. U vétsich zakazek, které dosahuji castek nad milion K¢, by bylo
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pfinosné stanovit ve smlouvé platbu zaloh pfedem, nebot’ doba splatnosti téchto
pohledavek je az 180 dni. Jelikoz ale podnik splaci své zavazky primérné¢ za 90 dni,

vyplyva z toho, ze podnik poskytuje svym odbératelim znacny dodavatelsky uvér zdarma.

Rentabilita trzeb ukazuje, ze vysledky podniku jsou ve srovnani s odvétvim velmi nizké,
navic rentabilita trzeb podniku dosahla vroce 2013 ziporného vysledku z divodu
rapidniho poklesu ¢isté¢ho zisku. Rentabilita celkového kapitalu dosahovala také pomérné
nizkych hodnot a v roce 2013 se snizila na téméf nulovou hodnotu z divodu ztraty, které
podnik v daném roce dosahoval. Oproti podniku bylo na tom odvétvi mnohem Iépe.
Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahovala opét mnohem nizSich hodnot nez v odvétvi
avroce 2013 podnik dosahoval zaporné hodnoty, coz bylo opét zptuisobeno zapornym

vysledkem hospodafieni.

Na zakladé Kralickova Quicktestu Ize hodnotit podnik jako finanéné stabilni a z hlediska
vynosové situace se jevi v letech 2011-2012 jako primérny a pouze v roce 2013 se
hodnoti vynosova situace podniku jako velmi $patna. V ramci celkového hodnoceni se
podnik hodnotil vroce 2010 a 2012 jako velmi dobry a v letech 2011 a 2013 jako
priamérny.

V ramci vypoctu Altmanova Z-skore bylo zjisténo, Ze se podnik netfadi do pasma bankrotu.
V roce 2010 byl podnik fazen do pasma Sedé zony, coz znamena, Ze podnik nelze hodnotit
ani jako uspé$ny ani jako problémovy. V letech 2011-2013 se uz pak podnik nachazel

V pasmu prosperity.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat hospodaieni firmy AB, s. r. o.

v letech 2010-2013 pomoci finan¢ni analyzy a navrhnout mozna opatieni, ktera by vedla

ke zlepSeni soucasné financni situace podniku.

Tato prace je rozdélena na dvé zakladni Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
charakterizuje finan¢ni analyzu na zakladé¢ poznatkt z prostudované literatury. Popisuje
funkci finan¢ni analyzy, jeji cile, jeji hlavni uzivatele a zdroje informaci. Dale jsou zde
popsany zakladni metody finan¢ni analyzy a zékladni ukazatele, které se ve financ¢ni

analyze pouzivaji.

V praktické casti jsou nejdiive uvedeny zdkladni informace o firm¢ AB, s. r. 0. a dale
charakteristika odvétvi vyroby pryZovych a plastovych vyrobk, do kterého je tento podnik
zatazen. V dal§i casti jsou na zakladé ziskanych poznatkli z literatury vypocitany
a hodnoceny ukazatele finan¢ni analyzy. Nejdiive jsou hodnoceny absolutni ukazatele,
které zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Rozdilové
ukazatele hodnoti Cisty pracovni kapitdl a pomérové ukazatele se zabyvaji hodnocenim
zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. VSechny tyto ukazatele jsou v ramci finan¢ni
analyzy porovnavany s odvétvim, avSak to je posuzovano pouze v letech 2010-2012,
nebot’ udaje za rok 2013 zatim nebyly publikovany. Poslednimi hodnocenymi ukazateli
jsou souhrnné ukazatele, které hodnoti pyramidovy Du Ponttv rozklad, u bonitnich modelu
Kralickliv Quicktest a bankrotni Altmanliv model. V zavéru prace jsou zhodnoceny
ziskané vysledky finan¢ni analyzy a jsou navrhnuta mozna doporuceni pro zlepSeni

hospodateni.
Navrhy doporuceni pro zlepseni hospodareni:

e prodej nadbytecnych zasob — podnik by mél zvefejnit nabidku jeho nadbyte¢nych
zasob na jeho internetovych strankach a zkusit je rozprodat v hodnoté
pod obvyklou prodejni cenou, pokud by se mu ale nepodafilo ani tak zasoby prodat,
musel by podnik snizit cenu zdsob pod pofizovaci ndklady, coz by znamenalo
prodavat zasoby se ztratou,

e snizeni doby obratu pohledavek a zavazkd — domluva s dodavateli a odbérateli
0 kratsi dob¢ splatnosti zavazki a pohledavek,

e platba zaloh pfedem u zakdzek dosahujicich vysSich ¢astek, aby podnik ptestal

poskytovat svym odbératelim dodavatelsky uvér zdarma;
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e Uctovat penale — podnik sice uvadi na fakturach pendle za nedodrzeni lhity
splatnosti, avSak kdyZz odbératelé dobu splatnosti nedodrzi, podnik nikdy penale

nevyzaduje.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CK Cizi kapital

CPK  Cisty pracovni kapital

cz Cizi zdroje

DM Dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
EBT  Zisk pfed zdanénim

EBIT Zisk pted odectenim trokt a dani
FM Finan¢ni majetek

N Néklady

NU Nékladové uroky

) Odpisy

ON Osobni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS  Rentabilita trzeb

\Y Vynosy

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

VS Vykonova spotieba

V4 Z-skore

ZK Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY AB, S. R. 0. V LETECH 2010-2013

., " Obdobi (v tis. K¢)

Oznaceni Polozka rozvahy 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 27776 | 23385 | 22554 | 22171
B. Dlouhodoby majetek 7 287 7262 7187 6 406
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 7287 7 262 7187 6 406
B. Il. 1. Pozemky 328 328 328 328
2.| Stavby 4728 4372 4325 3978
3.| Samostatné movité véci 1915 2225 2534 2 100
4.| Nedokonceny DHM 316 337 0 0
C. ObéZna aktiva 20329 | 15984 | 15214 | 15627
C. I Zasoby 8777 8273 8278 7294
C. 1. 1.| Material 3428 3665 3492 2343
3.| Vyrobky 2882 2206 1935 2 557
5.| Zboz 2 467 2 402 2851 2394
C. I Kratkodobé pohledavky 11 629 8712 6613 | 10679
C. lll. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht | 11 269 8437 6 147 9968
6.| Stat- dafové pohledavky 46 42 163 369
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 314 233 303 342
9.| Jiné pohledavky 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby financni majetek -77 | -1001 323 | -2346
C. IV. 1.| Penize 130 157 132 138
2.| Utty v bankach -207 | -1158 191 | -2484
D. I Casové roziSeni 160 139 153 138
D. I. 1.| Naklady ptistich obdobi 160 139 153 138
PASIVA CELKEM 27776 | 23385 | 22554 | 22171
A Vlastni kapital 11199 | 12562 | 13962 | 13527
A L Zakladni kapital 100 100 100 100
A. I Rezervni fondy, nedél fondy, ... 392 319 335 260
A. lll. 1.| Zakonny rezervni fond 10 10 10 10
2.| Statutarni a ostatni fondy 382 309 325 250
A V. VH minulych let 10309 | 10516 | 11951 | 13335
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 10309 | 10516 | 11951 | 13335
A V VH bézného ucetniho obdobi 398 1627 1576 -168
B. Cizi zdroje 16493 | 10717 8587 8630
B. Il Kratkodobé zavazky 14 452 9899 7478 7244
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 7109 6 700 5395 5745
4.| Zavazky ke spoleénkim 6 395 2 567 1470 660
5. Zavazky k zaméstnanctim 350 336 325 348
6.| Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP 179 170 177 193
7.| Stat - danové zavazky 342 126 49 298
8.| Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 77 0 62 0
11.| Jiné zavazky 0 0 0 0
B. VI. Bankovni uvéry a vypomoci 2041 818 1109 1386
B. VI. 1.| Bankovniavéry dlouhodobé 2041 818 1109 1386
C. I Casové rozliSeni 84 106 5 14
C. L. 1.| Vydaje ptistich obdobi 13 57 5 14
2.| Vynosy pfistich obdobi 71 49 0 0

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY AB, S. R. O.
V LETECH 2010-2013

Omaceni| PoloZzka vykazu zisku a ztraty Oholilvus )
2010 2011 2012 2013
I. 1.| Trzby za prodej zboz 3844 | 2845 | 2682 | 2694
A Naéklady na prodané zboZi 3162 | 2462 2569 | 2454
+ Obchodni marze 682 383 112 240
1. Vykony 44 405 | 38950 | 34135 | 31591
Il. 1.| Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 45316 | 39614 | 34231 | 30827
2.| Zména stavu zasob vl. innosti -011 -664 -96 764
B. Vykonova spotieba 32679 | 27733 | 23125 | 22789
B. 1.| Spotieba materidlu a energie 24849 | 20359 | 18560 | 18 819
B. 2.| Shizby 7830 | 7374 | 4565 | 3970
+ Pridana hodnota 12408 | 11600 | 11122 | 9042
o Osobni naklady 7115 | 689 | 7120 | 6896
C. 1.| Mzdové naklady 5213 | 5073 | 5152 | 4967
C. 3.| Naklady na SZ a ZP 1689 | 1571 | 1697 | 1655
C. 4.| Socialni ndklady 213 252 271 274
D. Dan¢ a poplatky 73 72 86 86
E. Odpisy DHM 1743 | 2199 | 1666 | 1717
Il Trzby z prodeje DM a materidlu 92 99 192 21
. 1. Trzby zprodej DM 0 99 192 0
2.| Trzby z prodeje materialu 92 0 0 21
F. ZC prodaného DM a materidlu 83 0 0 20
F. 2.| Prodany material 83 0 0 20
G. Zména stavu rezerv a OP 544 -402 -94 -48
V. Ostatni provozni vynosy 42 102 39 78
H. Ostatni provozni naklady 1 600 730 384 234
* Provozni VH 1384 | 2306 | 2191 236
X. Vynosové uroky 0 0 0 0
N. Nakladové troky 422 222 172 171
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 363 491 286 276
0. Ostatni financni naklady 587 597 361 509
* Finan¢ni VH -646 -328 -247 -404
Q. Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 339 352 370 0
x> VH za béZnou ¢innost 399 | 1626 | 1574 -168
Hx VH za ticetni obdobi 399 | 1626 | 1574 -168
ool VH pred zdanénim 738 | 1978 | 1944 -168
VYNOSY CELKEM 48 746 | 42487 | 37 334 | 34 660
NAKLADY CELKEM 48347 | 40861 | 35759 | 34828

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. . 0.




PRILOHA P III: ROZVAHA ODVETVI V LETECH 2010-2012

Obdobi (v tis. K¢&)

PoloZka rozvahy
2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 83092 331 (90 711 570 | 94 982 885
Dlouhodoby majetek 36 579 029 (37916 773 | 39 268 067
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 32915802 (33856998 | 35346 434
Dlouhodoby financni majetek 3663227 | 4059775 | 3921633
ObéZzna aktiva 45545 016 |51 919439 |54 678 551
Zasoby 10 455499 |11576 015 |12 087 447
Pohledavky dlouhodobé a kratkodobé 21 338 115 (26564 413 |21 149 718
Kratkodoby finan¢ni majetek 13751402 |13 779 011 |21 441 387
Casové rozliSeni 968 286 875358 | 1036 266
PASIVA CELKEM 83092 331 [90 711 570 | 94 982 885
Vlastni kapital 50 359 591 (55394 493 | 62 752 283
Zékladni kapital 15285990 |16 040 446 |17 105 055
Cisty zisk 11272 894 |12 452 712 |15 432 998
Nerozdéleny zisk + fondy 23 800 708 |26 901 335 | 30214 231
Ciz zdroje 32 020 208 (34 630 133 | 31 454 828
Rezervy 1482 241 952869 | 1011754
Dlouhodobé¢ zavazky 4703548 | 5338158 | 4264 807
Kratkodobé¢ zavazky 15711713 |17 808 070 |16 673 007
Bankovni Gvéry a vypomoci 10122 706 |10531036 | 9 505 260
Bézné bankovni ivéry a vypomoci 6544 457 | 6478462 | 5278188
Bankovni tvéry dlouhodobé 3578249 | 4052574 | 4227072
Ostatni pasiva 712 532 686 944 775774

Zdroj: Analytické materidly a statistiky, © 2005




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ODVETVI V LETECH

2010-2012
PoloZzka vykazu zisku a ztraty Obdobi (v tis. K¢)
2010 2011 2012

Trzby za prodej zboz 17 377 420 20 843 066 22 594 518
Néklady na prodané zboz 15 985 985 18 926 762 21 317 344

Obchodni marze 1391 435 1916 304 1277174
Vykony 113977 033 | 129 315880 137 277 135
Trzby za prodej vyrobkt 109391963 | 122733854 130 610 438
Trzby za prode;j sluzeb 3601 867 4 204 860 3773693
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 200 320 709 502 486 524
Aktivace 782 882 1 667 664 2 406 480
Vykonova spotieba 84 397 572 97 981 621 100 319 279

Pridana hodnota 30 970 896 33 250 563 38 235030
Osobni naklady 11 227 623 12 194 737 12 117 023
Mzdové naklady 7980 797 8681 920 8 643 275
Naklady na SZ a ZP 2 845555 3486 706 3347752
Ostatni osobni naklady 401 271 26 112 125 996
Provozni VH 14 582 738 15 937 679 19 735 705
Finan¢ni VH 552 564 463 499 531 744
Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 2 757 281 3021 468 3770 964
VH za béZnou ¢innost 11 272 893 12 452 712 15 432 997
VH pred zdanénim 14 030 174 15474180 19 203 961

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, © 2005




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY FIRMY

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY 202}0-2011 _ 20]'.1-2012 _ 205[2-2013 _
(absolutni uk. zmény v tis. K& absoluvtm procelltm absoluvtm procelttm absoluvtm procelitm

uk. zmény [ uk.zmény | uk.zmény | uk. zmény | uk. zmény | uk.zmény

AKTIVA CELKEM -4391 -15,81% -831 -3,55% -383 -1,70%

B. Dlouhodoby majetek -25 -0,34% -81 -1,12% -781 -10,87%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -25 -0,34% -81 -1,12% -781 -10,87%
B. Il. 1| Pozemky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2.| Stavby -356 -7,53% -47 -1,08% -347 -8,02%

3.| Samostatné movité¢ véci 310 16,19% 309 13,89% -434 -17,13%

4. Nedokonéeny DHM 21 6,65% -337 [ -100,00% 0 0,00%

C. ObéZna aktiva -4 345 -21,37% -770 -4,82% 413 2,71%
C. | Zésoby -504 -5,74% 5 0,06% -984 -11,89%
C. 1. 1| Material 237 6,91% -173 -4,72% -1149 -32,90%
3.| Vyrobky -676 -23,46% -271 -12,28% 622 32,14%

5.| Zboz -65 -2,63% 449 18,69% -457 -16,03%

C. 1. Kratkodobé pohledavky -2 917 -25,08% -2 099 -24,09% 4 066 61,48%
C. lll. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahti -2 832 -25,13% -2290 -27,14% 3821 62,16%
6. Stat- datiové pohledavky -4 -8,70% 121 288,10% 206 126,38%

7. Ostatni poskytnuté zalohy -81 -25,80% 70 30,04% 39 12,87%

9.| Jiné pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek -924 | 1200,00% 1324 | -132,27% -2669 | -826,32%
C. IV. 1| Penize 27 20,77% -25 -15,92% 6 4,55%
2.| Ugty v bankéch -951 | 459,42% 1349 | -116,49% -2 675 | -1400,52%

D. I Casové rozli§eni -21 -13,13% 14 10,07% -15 -9,80%
D. I. 1.| Néklady ptistich obdobi -21 -13,13% 14 10,07% -15 -9,80%
PASIVA CELKEM -4 391 -15,81% -831 -3,55% -383 -1,70%

A Vlastni kapital 1363 12,17% 1400 11,14% -435 -3,12%
A L Zékladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A L Rezervni fondy, nedél. fondy, ... -73 -18,62% 16 5,02% -75 -22,39%
A. lll. 1.| Zékonny rezervni fond 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2.| Statutarni a ostatni fondy -73 -19,11% 16 5,18% -75 -23,08%

A IV. VH minulych let 207 2,01% 1435 13,65% 1384 11,58%
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 207 2,01% 1435 13,65% 1384 11,58%
AV VH bézného icetniho obdobi 1229 | 308,79% -51 -3,13% -1744 | -110,66%
B. Cizi zdroje -5776 -35,02% -2 130 -19,87% 43 0,50%
B. IlI. Kratkodobé zavazky -4 553 -31,50% -2421 -24,46% -234 -3,13%
B. Ill. 1.| Zavazky z obchodnich vztaht -409 -5,75% -1305 -19,48% 350 6,69%
4. Zavazky ke spole¢niktiim -3828 -59,86% -1097 -42,73% -810 -55,10%

5.| Zavazky k zaméstnanciim -14 -4,00% -11 -3,27% 23 7,08%

6.| Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP -9 -5,03% 7 4,12% 16 9,04%

7.| Stat- danové zavazky -216 -63,16% -77 -61,11% 249 508,16%

8.| Kratkodobé piijaté zalohy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

10.| Dohadné tcty pasivni -77 | -100,00% 62 0,00% -62 | -100,00%

11.| Jiné zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B. VI Bankovni Gvéry a vypomoci -1223 -59,92% 291 35,57% 277 24,98%
B. VI. 1.| Bankovniavéry dlouhodobé -1223 -59,92% 291 35,57% 277 24,98%
C. | Casové rozi§eni 22 26,19% -101 -95,28% 9 180,00%
C. I. 1| Vydaje pristich obdobi 44 | 338,46% -52 -91,23% 9 180,00%
2.| Vymosy piistich obdobi -22 -30,99% -49 | -100,00% 0 0,00%

: interni zdroje firmy AB, s. 1. 0.




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY FIRMY

L R o3 . Obdobi

Oznaceni| VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 26,23% 31,05% 31,87% 28,90%
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 26,23% 31,05% 31,87% 28,90%
B. Il. 1.| Pozemky 1,18% 1,40% 1,45% 1,48%
2.| Stavby 17,02% 18,70% 19,18% 17,94%
3.| Samostatné movité véci 6,89% 9,51% 11,24% 9,47%
4.1 Nedokonceny DHM 1,14% 1,44% 0,00% 0,00%
C. ObéZna aktiva 73,19% 68,35% 67,45% 70,48%
C. L Zasoby 31,60% 35,38% 36,70% 32,90%
C. 1. 1.| Material 12,34% 15,67% 15,48% 10,57%
3.| Vyrobky 10,38% 9,43% 8,58% 11.53%
5. Zboz 8,88% 10,27% 12,64% 10,80%
C. I Kratkodobé pohledavky 41,87% 37,25% 29,32% 48,17%
C. lll. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 40,57% 36,08% 27,26% 44,97%
6. Stat- daniové pohledavky 0,17% 0,18% 0,72% 1,66%
7. Ostatni poskytnuté zalohy 1,13% 1,00% 1,34% 1,54%
9.[ Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek -0,28% -4,28% 1,43% | -10,59%
C. IV. 1.| Penize 0,47% 0,67% 0,58% 0,62%
2.| Utty v bankach -0,75% -4,95% 0,85% | -11,21%
D. I Casové roziSeni 0,58% 0,60% 0,68% 0,62%
D. I. 1.| Naklady piistich obdobi 0,58% 0,60% 0,68% 0,62%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Vlastni kapital 40,32% 53,72% 61,90% 61,01%
A L Zakladni kapital 0,36% 0,43% 0,44% 0,45%
A. L. Rezervni fondy, nedé€l. fondy, ... 1,41% 1,36% 1,49% 1,17%
A. lll. 1.| Zakonny rezervni fond 0,03% 0,04% 0,04% 0,04%
2.| Statutarni a ostatni fondy 1,38% 1,32% 1,44% 1,13%
A IV. VH minulych let 37,12% 44,97% 52,99% 60,15%
A. IV. 1.| Nerozdé€leny zisk minulych let 37,12% 44,97% 52,99% 60,15%
A V. VH bémého tcetniho obdobi 1,43% 6,96% 6,99% -0,76%
B. Cizi zdroje 59,38% 45,83% 38,08% 38,93%
B. Il Kratkodobé zavazky 52,03% 42,33% 33,15% 32,68%
B. lll. 1.| Zavazky z obchodnich vztahii 25,60% 28,65% 23,92% 25,91%
4.| Zavazky ke spole¢niktiim 23,02% 10,98% 6,52% 2,98%
5. Zévazky k zam&stnanctim 1,26% 1,44% 1,44% 1,57%
6.| Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP 0,64% 0,73% 0,78% 0,87%
7.| Stat- dafiové zavazky 1,23% 0,54% 0,22% 1,34%
8.| Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10.| Dohadné ¢ty pasivni 0,28% 0,00% 0,27% 0,00%
11.| Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. VI Bankovni Givéry a vypomoci 7,35% 3,50% 4,92% 6,25%
B. VI. 1.| BankovniGvéry dlouhodobé 7,35% 3,50% 4,92% 6.25%
C. I Casové rozliSeni 0,30% 0,45% 0,02% 0,06%
C. 1. 1.| Vydaje pristich obdobi 0,04% 0,24% 0,02% 0,06%
2.| Vynosy piistich obdobi 0,26% 0,21% 0,00% 0,00%

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. . 0.




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY FIRMY

HORIZONTALNI ANALYZA 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Omaceni| VZZ(absolutni uk. zmény v tis. | absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
K¢&) uk. zmény | uk. zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk.zmény | uk.zmény
I. 1. Trzby za prodej zboZ -999 -25,99% -163 -5,73% 12 0,45%
A. Naklady na prodané zbozi -700 -22,14% 107 4,35% -115 -4,48%
+ Obchodni marZe -299 -43,84% -271 -70,76% 128 114,29%
1. Vykony -5455 -12,28% -4815 -12,36% -2544 -7,45%
Il. 1.| Trzby za prodej vyrobku a shuzeb -5702 -12,58% -5383 -13,59% -3404 -9,94%
2.| Zména stavu zasob vl. ¢innosti 247 -27,11% 568 -85,54% 860 | -898,83%
B. Vykonova spotieba -4946 -15,14% -4608 -16,62% -336 -1,45%
B. 1.| Spotieba materidlu a energie -4310 -17,34% -1799 -8,84% 259 1,40%
B. 2.| Sluzby -456 -5,82% -2809 -38,09% -595 -13,03%
+ Piidana hodnota -808 -6,51% -478 -4,12% -2080 -18,70%
C. Osobni naklady -219 -3,08% 224 3,25% -224 -3,15%
C. 1.| Mzdové naklady -140 -2,69% 79 1,56% -185 -3,59%
C. 3.| Néklady na SZ a ZP -118 -6,99% 126 8,02% -42 -2,47%
C. 4. Socialni niklady 39 18,31% 19 7,54% 3 1,11%
D. Dang a poplatky -1 -1,37% 14 19,44% 0 0,00%
E. Odpisy DHM 456 26,16% -533 -24,24% 51 3,06%
1. Trzby z prodeje DM a materialu 7 7,61% 93 93,94% -171 -89,06%
. 1.| Trzby zprodej DM 99 100,00% 93 93,94% -192 | -100,00%
2.| Trzby z prodeje materialu -92 | -100,00% 0 0,00% 21 100,00%
F. ZC prodaného DM a materialu -83 | -100,00% 0 0,00% 20 100,00%
F. 2.| Prodany material -83 | -100,00% 0 0,00% 20 100,00%
G. Zména stavu rezerv a OP -946 | -173,90% 308 -76,62% 46 -48,94%
V. Ostatni provozni vynosy 60 142,86% -63 -61,76% 39 100%
H. Ostatni provozni naklady -870 -54,38% -346 -47,40% -150 -39,06%
* Provozni VH 922 66,62% -115 -4,99% -1955 -89,23%
X. Vymosové troky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
N. Nékladové troky -200 -47,39% -50 -22,52% -1 -0,58%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 128 35,26% -205 -41,75% -10 -3,50%
0. Ostatni finan¢ni naklady 10 1,70% -236 -39,53% 148 40,99%
* Finan¢ni VH 318 -49,23% 81 -24,70% -157 63,56%
Q. Dan z piijmu za béZnou ¢innost 13 3,83% 18 5,11% -370 | -100,00%
ki VH za béZnou ¢innost 1227 307,52% -52 -3,20% -1742 | -110,67%
B VH za uéetni obdobi 1227 307,52% -52 -3,20% -1742 | -110,67%
Fkxx VH pied zdané nim 1240 168,02% -34 -1,72% -2112 | -108,64%
VYNOSY CELKEM -6259 -12,84% -5153 -12,13% -2674 -7,16%
NAKLADY CELKEM -7486 -15,48% -5102 -12,49% -931 -2,60%

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. . 0.




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRATY FIRMY

Zdroj: interni zdroje firmy AB, s. 1. o.

S YERTIKALNi ANALY,ZA Obdobi
VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2010 2011 2012 2013
I. 1.| Trzby za prodej zboz 7,88% 6,70% 7,18% 7,77%
A Naklady na prodané zboz 6,54% 6,02% 7,18% 7,05%
+ Obchodni marze
Il. Vykony 91,09% 91,68% 91,43% 91,15%
Il. 1. Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 92,96% 93,24% 91,69% 88,94%
2.| Zména stavu zasob vl. ¢mnosti -1,87% -1,56% -0,26% 2,21%
B. Vykonova spotieba 67,59% 67,87% 64,67% 65,43%
B. 1.| Spotieba materialu a energie 51,40% 49,82% 51,90% 54,03%
B. 2.| Stuzby 16,20% 18,05% 12,77% 11,40%
+ Piidana hodnota
C. Osobni naklady 14,72% 16,88% 19,91% 19,80%
C. 1.| Mzdové naklady 10,78% 12,42% 14,41% 14,26%
C. 3.| Naklady na SZ a ZP 3,49% 3,84% 4,74% 4,75%
C. 4.| Socialni naklady 0,44% 0,62% 0,76% 0,79%
D. Dang a poplatky 0,15% 0,18% 0,24% 0,25%
E. Odpisy DHM 3,61% 5,38% 4,66% 4,93%
I1. Trzby z prodeje DM a materialu 0,19% 0,23% 0,51% 0,06%
Il. 1.| Trzby zprodej DM 0,00% 0,23% 0,51% 0,00%
2.| Trzby z prodeje materialu 0,19% 0,00% 0,00% 0,06%
F. ZC prodané¢ho DM a materialu 0,17% 0,00% 0,00% 0,06%
F. 2.| Prodany material 0,17% 0,00% 0,00% 0,06%
G. Zména stavu rezerv a OP 1,13% -0,98% -0,26% -0,14%
V. Ostatni provozni vynosy 0,09% 0,24% 0,11% 0,22%
H. Ostatni provozni naklady 3,31% 1,79% 1,07% 0,67%
* Provozni VH
X. Vynosové troky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
N. Nakladové troky 0,87% 0,54% 0,48% 0,49%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,75% 1,15% 0,77% 0,80%
0. Ostatni finan¢ni naklady 1,21% 1,46% 1,01% 1,46%
* Finan¢ni VH
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 0,70% 0,86% 1,03% 0,00%
** VH za béznou ¢innost
Fxx VH za ucetni obdobi
il VH pired zdané nim
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%




